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dĞǆĂƐ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�:͘�DĂƌƟŶ�:ĂĐƋƵĞƚ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽůΖƐ�'ĂƌĚĞŶ��ůƵď�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶĞǁ�ƉĞƌͲƐƉĞĐƟǀĞ͘�dŚĞǇ�ŐƌĞǁ�ĨĂůů�ĐƌŽƉƐ�ůĂƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŐŽƚ�ƚŽ�ƚĂƐƚĞ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ůĂďŽƌ͘�dŚĞ�ĨƌĞĞǌĞ�ĂŶĚ�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƟĞƐƚ�ŽĨ�ƐƉŝŶĂĐŚ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉůĞ�ůĞƩƵĐĞ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐĞĞĚůŝŶŐƐ�Ă�ĮŐŚƟŶŐ�ĐŚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ 'ĂƌĚĞŶ��ůƵď�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�Ă�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉůŽƚƐ͘�>ĂƚĞƌ�ƚŚĞǇ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŽ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘�dŚĞǇ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŚǇ�ŝƚ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚůŝŶŐƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐƌŽǁ͘ �^ƚƵͲĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ĐƌŽƉƐ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƐĐƌĂƉƐ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĞŶŽƵŐŚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽĚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ͘ � 

dŚĞ�ŶĞǆƚ��'h��ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϮŶĚ�ĨƌŽŵ�ϯ͗ϬϬ-ϰ͗ϯϬƉŵ�Ăƚ�dĂƌƌĂŶƚ��ƌĞĂ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�;ϮϱϮϱ��ƵůůĞŶ�^ƚ͘�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ͕�dy�ϳϲϭϬϳͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ�DĞĞƟŶŐ�ZŽŽŵ-ϮŶĚ�&ůŽŽƌ͘ dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŐĂƌĚĞŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͘�^ĞĞ�Ɖ͘�ϯ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ &Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��'h��ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ͕� ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ĐŚĂŝƌ��ĂǀĞ��ŌĂŶĚŝůŝĂŶ�Ăƚ�Ě͘ĂŌĂŶĚŝůŝĂŶΛƚĐƵ͘ĞĚƵ͘ 
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 DĂƌĐŚ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘�'ĂƌĚĞŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂŝƐĞĚ�ďĞĚƐ͕�ƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĞĚůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚͲŝŶŐ�ƌŝĐŚ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ͘��ŽŵƉŽƐƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͕�ďǇ�ŵĂŶǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ĞŶƌŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŐĂƌĚĞŶ�Žƌ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ďƵǇŝŶŐ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘�KŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƚƌĂͲĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŵƉŽƐƚ�ƉŝůĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉŝůĞ͘�>ƵĐŬŝůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝŶŐ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ďĞĚƐ͘ 
 dƌĞŶĐŚ�ĐŽŵƉŽƐƟŶŐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŚĂƚ�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ�ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ůŽǁ-ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�dƌĞŶĐŚ�ĐŽŵͲƉŽƐƟŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĚŝŐŐŝŶŐ�Ă�ϭϮ-ŝŶĐŚ�ĚĞĞƉ�ƚƌĞŶĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂ͕�ĮůůŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ�ƐĐƌĂƉƐ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŝƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƐŽŝů͘�dŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŚĂŶĚǇ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉŽƐƟŶŐ�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƐĐƌĂƉƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŐƌĞĂƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐƌŝƩĞƌƐ�ĮŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉŽƐƚĂďůĞ�ŐŽŽĚƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĞŶĐŚ�ĐŽŵƉŽƐƟŶŐ͕�ǀŝƐŝƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŽĚĂůĞƐŽƌŐĂŶŝĐůŝĨĞ͘ĐŽŵͬŐĂƌĚĞŶͬŚŽǁ-ƚŽ-ƵƐĞ-ĨŽŽĚ-ƐĐƌĂƉƐ-ŝŶ-ƚŚĞ-ŐĂƌĚĞŶ-ǁŝƚŚŽƵƚ-Ă-ĐŽŵƉŽƐƚ-ďŝŶ͘� 
 �ŶŽƚŚĞƌ�ďƵƌǇŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĐƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�Žī�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ͕�ƉůĂƐƟĐ�ƚƌĂƐŚ�ĐĂŶ͕�ĚŝŐŐŝŶŐ�Ă�ŚŽůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂƐŚ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂƐŚ�ĐĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƐĐƌĂƉƐ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂƐŚ�ĐĂŶ�ŚĂƐ�Ă�ƐŶƵŐ-ĮƫŶŐ�ůŝĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĨƌŽŵ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐĐƌĂƉƐ͘�dŚĞ�ǁŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ǁŝůů�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ƐĐƌĂƉƐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞŵ�ĚŽǁŶ͘�tŚĞŶ�ƉŝĐŬŝŶŐ�Ă�ƐƉŽƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉŽƐƟŶŐ�ďŝŶ͕�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶƚƐ�ŶĞĂƌďǇ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ůĞĂĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŝŶ͘�dŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ƐĐĂůĞ�ƵƐŝŶŐ�ƉůĂƐƟĐ�ĐŽīĞĞ�ƚƵďƐ�ďƵƌŝĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌͲĚĞŶ�ďĞĚ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶǇ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĐŽŵƉŽƐƚ͕�ŽƚŚĞƌ͕�ƐŝŵŝůĂƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĚŽ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞĂƩůĞƟůƚŚ͘ŽƌŐͬůĞĂƌŶͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ-ϭͬĐŽŵƉŽƐƚͬ,ŽŵĞŵĂĚĞ&ŽŽĚ�ŝŐĞƐƚĞƌ͘ƉĚĨ͘  dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵƉŽƐƟŶŐ͕�ƐĞĞ�Ɖ͘�ϭ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵƉŽƐƟŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŽǁŶ͘ 

','�<28�.12:" 
 sĞŐĞƚĂďůĞ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŚŽďďǇ�ĂŶĚ�ďĞůŽǀĞĚ�ƉĂƐƟŵĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŵŽƐƚ�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐŽ�ďƵƐǇ�ƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂƌĚůǇ�ŐĞƚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�͞ĐŽŵƉĂƌĞ�ŶŽƚĞƐ͟�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘ 
>ƵĐŬŝůǇ͕�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƟƉƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�dŚĞ�EŽƌƚŚ�dĞǆĂƐ�sĞŐĞƚĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶĞƌƐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽŽů�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��&t�ĂƌĞĂ͘�DĞŵďĞƌƐ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƐĞĞŬ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ƐŚŽǁ�Žī�ƚŚĞŝƌ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĚŽ�ŶĞǆƚ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ͕�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�dĞǆĂƐ�sĞŐĞƚĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶĞƌƐ�ŐƌŽƵƉ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬEŽƌƚŚdĞǆĂƐsĞŐĞƚĂďůĞ'ĂƌĚĞŶĞƌƐ͍ͬĨƌĞĨсŶĨ͘ 

5ඍඛඝකඋඍඛ 
>ŽĐĂů�EƵƌƐĞƌŝĞƐ͗ 
· �ƌĐŚŝĞ͛Ɛ�'ĂƌĚĞŶůĂŶĚ 
· �ĂůůŽǁĂǇ͛Ɛ 
· ZĞĚĞŶƚĂ͛Ɛ� 
&ƌĞĞ�^ĞĞĚƐ͗ 
· d�&���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶ�WƌŽŐƌĂŵ 
· �ŽŶƚĂĐƚ�ƐĞĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ 
�ƵůŬ�^Žŝůͬ�ŽŵƉŽƐƚ͗ 
· >ŝǀŝŶŐ��ĂƌƚŚ 
· ^ŝůǀĞƌ��ƌĞĞŬ 
· �ŝƚǇ�ŽĨ�&t��ƌŽƉ-Žī�^ƚĂƟŽŶƐ� 
'ĂƌĚĞŶ��ƵƌƌŝĐƵůĂ͗ 
· �'h�-

ǁǁǁ͘ƚĂƌƌĂŶƚĐŽƵŶƚǇĨŽŽĚƉŽůŝĐǇĐŽƵŶĐ
ŝů͘ŽƌŐͬĐŐƵĂ-ǁŽƌŬŝŶŐ-ŐƌŽƵƉ͘Śƚŵů 

dĞǆĂƐ��Őƌŝ>ŝĨĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ͗ 
· ǁǁǁ͘ĂŐƌŝůŝĨĞĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ƚĂŵƵ͘ 
  ĞĚƵ� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽŽĚ�^ǇƐƚĞŵƐ�DĂƉ͗ 
· ŚƩƉ͗ͬͬ

ǁǁǁ͘ƚĂƌƌĂŶƚĐŽƵŶƚǇĨŽŽĚƉŽůŝĐǇĐŽƵŶĐ
ŝů͘ŽƌŐͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ĨŽŽĚ-ƐǇƐƚĞŵƐ-
ŶŽƌƚŚ-ƚĞǆĂƐ͘Śƚŵů 



��������-�� 
 
· &ĞĞĚ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐƌŽƉƐ͘ 
· 'Ğƚ�ĂŶǇ�ĐŽŽů-ƐĞĂƐŽŶ�ĐƌŽƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�^ŽŽŶ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽŽ�ǁĂƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘ 
· /Ŷ�ŵŝĚ-�ƚŽ�ůĂƚĞ�DĂƌĐŚ͕�ƉůĂŶƚ�ĐŽƌŶ͕�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͕�ĐƵĐƵŵďĞƌƐ͕�ƉĞƉƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƋƵĂƐŚ͘ 
· �Ğ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ǁĂƌŵ-ƐĞĂƐŽŶ�ĐƌŽƉƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ůĂƚĞ�ĨƌĞĞǌĞ͘ 
· &ĞĞĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ůŝƋƵŝĚ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ͘ 

����-������������������������������� 
���������ǣ�ʹͲ�������� ��������ǣ�ͳͲ ������������ǣ�ͳ���� 

����������� 
ϱ�ĐƵƉƐ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ŬĂůĞ Ϯ�ƐŵĂůů�ĂƉƉůĞƐ͕�ĚŝĐĞĚ ϭͬϰ�ĐƵƉ�ĚƌŝĞĚ�ĐƌĂŶďĞƌƌŝĞƐ ϭͬϰ�ĐƵƉ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ƉĞĐĂŶƐ ϭͬϰ�ĐƵƉ�ĨĞƚĂ�ĐŚĞĞƐĞ �ƌĞƐƐŝŶŐ͗ ϰ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ŚŽŶĞǇ ϰ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ŽůŝǀĞ�Žŝů Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ĂƉƉůĞ�ĐŝĚĞƌ�ǀŝŶĞŐĂƌ ϭͬϴ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ƐĂůƚ ϭͬϴ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ƉĞƉƉĞƌ 

*ඉකඌඍඖ�6ගකඑඍඛ �Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ϭϬϬ-ϮϬϬ�ǁŽƌĚ�ŐĂƌĚĞŶ�ƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͍�,ĂƐ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ŝŶ�Ă�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ǁĂǇ͍�^ĞŶĚ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�

ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘� 
�ůů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚĂŝƌ͕��ĂǀĞ��ŌĂŶĚŝůŝĂŶ�Ăƚ�Ě͘ĂŌĂŶĚŝůŝĂŶΛƚĐƵ͘ĞĚƵ͘ 
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