
 

{ǘǊŀǘŀ {ƻƭŀǊΣ [[/ рлмлм DƻǾŜǊƴƻǊǎ 5ǊƛǾŜΣ {ǳƛǘŜ нул /ƘŀǇŜƭ IƛƭƭΣ b/ нтнмт фмф-фсл-слмр ǿǿǿΦ{ǘǊŀǘŀ{ƻƭŀǊΦŎƻƳ  

 

¢ƘŜ {ǘǊŀǘŀ {ƻƭŀǊ {ƳŀǊǘ wƻƻŦ tǊƻƎǊŀƳ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƻǳǘ [ƛŀōƛƭƛǘȅ 

bƻ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŀ 

ƴŜǿΣ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊƻƻŦ 

[h²9w Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ  

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƭŀǊ 
bƻ ŎŀǎƘ ƻǊ ŘŜōǘ ƴŜŜŘŜŘ 

 

wƻǳǝƴŜƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǊƻƻŦ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

{ƻƭŀǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻƻŦ ŘŜǎƛƎƴ CƛȄŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘ ¢ǳǊƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǎǎŜǘ 

²ŀǊǊŀƴǝŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ 

LƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ŎŀǎƘ ƅƻǿ 

b9² whhC  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǘǊŀǘŀ {ƻƭŀǊ {ŀƭŜǎ ŀǘ 

фмфΦфслΦслмрȄсру ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦ{ǘǊŀǘŀ{ƻƭŀǊ{ƳŀǊǘwƻƻŦtǊƻƎǊŀƳΦŎƻƳ  

59.¢-Cw99 

CLb!b/LbD  

/[9!b 9b9wD¸ Ҍ Ҍ 

tƻǿŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΦ  

²ƘŀǘΩǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎΥ  
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 LƳǇǊƻǾŜŘ /ŀǎƘ Cƭƻǿ LƳǇǊƻǾŜŘ 5Ŝōǘ ǘƻ 9ǉǳƛǘȅ wŀǝƻ 

{ǘǊŀǘŀ {ƻƭŀǊΣ [[/ рлмлм DƻǾŜǊƴƻǊǎ 5ǊƛǾŜΣ {ǳƛǘŜ нул /ƘŀǇŜƭ IƛƭƭΣ b/ нтнмт фмф-фсл-слмр ǿǿǿΦ{ǘǊŀǘŀ{ƻƭŀǊΦŎƻƳ  

{ǘǊƻƴƎŜǊ .ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴŜǘ ŀǎǎŜǘ ǾŀƭǳŜ 

¶ bƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ 

¶ bƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 

 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ŝǉǳƛǘȅ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜōǘ 

¶ wŜŘǳŎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ƳƻǊŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ  

 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƴŜǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀǘŜ ǊƻǳǝƴŜ ǊƻƻŦ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ 

¶ 5ŜŎǊŜŀǎŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

 

¢ƘŜ {ǘǊŀǘŀ {ƻƭŀǊ {ƳŀǊǘ wƻƻŦ tǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻũ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ōƻǘƘ ȅƻǳǊ ǳǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊƻƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ōǳŘƎŜǘΦ  

LǘΩǎ ǎƳŀǊǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ τ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŀ {ƻƭŀǊ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǊƻƻŦΗ 

²Ƙŀǘ aŀƪŜǎ ǘƘŜ 

ŀ {ƳŀǊǘ Cƛǘ CƻǊ ¸ƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎΚ  

{ǘǊŀǘŀ {ƻƭŀǊ {ƳŀǊǘ 

wƻƻŦ tǊƻƎǊŀƳ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǘǊŀǘŀ {ƻƭŀǊ {ŀƭŜǎ ŀǘ 

фмфΦфслΦслмрȄсру ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦ{ǘǊŀǘŀ{ƻƭŀǊ{ƳŀǊǘwƻƻŦtǊƻƎǊŀƳΦŎƻƳ  

  

IŜǊŜΩǎ Iƻǿ ƛǘ ²ƻǊƪǎ 

{ǘǊŀǘŀ {ƻƭŀǊ ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴΩǎ wƻƻŦ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ƻƴŜ-ǎǘƻǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƳŀǊǘ {tI ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΣ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ȅƻǳǊ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ 
ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  
 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǊƻƻŦ ƛǎ ŀǾƻƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ  
ŀŘǾŀƴŎŜŘ tƻǿŜǊ tǳǊŎƘŀǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όtt!ύΦ tƭǳǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǇŜŀŎŜ ƻŦ 
ƳƛƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ǘƻǇ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ ǊƻƻŦ  
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
! ƴŜǿ ǊƻƻŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŀ {ƻƭŀǊ {ƳŀǊǘ wƻƻŦ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ  
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  

hǳǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŀƭƛƎƴǎ ōƻǘƘ  ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ȅƻǳǊ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

{ƻ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΣ ƛǘΩǎ ŎƻǾŜǊŜŘΦ  

 

!ƴŘ ƻǳǊ ǘŜŎƘǎ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ȅƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ǊƻƻŦ 

Ҍ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ  
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