
 

{ǘΦ tƛǳǎ ¢ŜƴǘƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ  
                                
 

 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ tƛǳǎ ¢ŜƴǘƘ ƘŜŀǊǎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀ ŘŜŜǇΣ  
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  ²Ŝ ŎƻƳƳƛǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ  

ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ  

t!wL{I {¢!CCΥ                                                                                    
tŀǎǘƻǊτCǊΦ ¢ƻƳ .ǳŎƪƳŀƴ                                                              
tŜǊƳŀƴŜƴǘ 5ŜŀŎƻƴτbƛŎƪ bƛŎƘƻƭǎ                                              
5ƛǊΦ ƻŦ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴτ{ǊΦ {ǳȊŀƴƴŜ {ƛƳǎ hΦ{Φ¦Φ    
.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊτWŜŀƴƛŜ [Ŝǿƛǎ                              
hŶŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜτ[ŀǳǊŀ bŀǾƛŀǳȄ                                                
CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜǊτ¢ƻƳ wƘƻŘŜǎ                                              
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎτ9Ř aŀǩƴƎƭȅ                                     
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎτCǊŀƴŎƛǎ ½Ŝƭƛƴƪŀ                                     
¸ƻǳǘƘκ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅτaŀǧ YƴƛƎƘǘ                           
5ŀȅŎŀǊŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊτ.Ǌƻƻƪ aŀǩƴƎƭȅ                                           
5ŀȅŎŀǊŜ !ǎǎǘΦ 5ƛǊΦτWŜƴƴƛŦŜǊ IƻǿŀǊŘ 

a!{{ {/I95¦[9Υ                                                                     
{ŀǘǳǊŘŀȅ рΥлл ta                                                                           
{ǳƴŘŀȅ уΥлл !a ŀƴŘ ммΥлл !a                                                         
aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CǊƛŘŀȅ уΥлл !a   
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ сΥлл ta                                                                
Iƻƭȅ 5ŀȅ ±ƛƎƛƭ  сΥлл ta                                                                
Iƻƭȅ 5ŀȅ уΥлл !a ŀƴŘ сΥлл ta                                            
!ŘƻǊŀǝƻƴ  CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ф !aτу ta 
 

hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ  aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅ ф !aτп ta                            
CǊƛŘŀȅ ф !aτм ta 
 

.ǳƭƭŜǝƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜΥ  aƻƴŘŀȅ ŀǘ bƻƻƴ 

 ¢ƘƛǊǘȅ-CƛǊǎǘ  {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ  bƻǾŜƳōŜǊ оΣ нлмф 

опму IƛƎƘǿŀȅ мпп 
hǿŜƴǎōƻǊƻΣ Y¸ пноло 

ǿǿǿΦǎǘǇƛǳǎǘŜƴǘƘǇŀǊƛǎƘΦƻǊƎ 

/ƘǳǊŎƘΥ όнтлύ суп-птпр 
wŜŎǘƻǊȅΥ όнтлύ суп-ррмт 
5ŀȅŎŀǊŜΥ όнтлύ суп-тпрс 



tŀƎŜ нω ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ǘΦ tƛǳǎ · ϊ hǿŜƴǎōƻǊƻΣ Y¸ 

²hw{ILt ŀƴŘ tw!¸9w 

vǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ό¸ŜŀǊ /ύ  ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƴƴŜǊ  
wŜŀŘƛƴƎ L ²ƛǎŘƻƳ ммΥннτмнΥм όŘƛƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ DƻŘΩǎ 
ƳŜǊŎȅύ  
wŜŀŘƛƴƎ LL н ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ мΥммτнΥн όŜȄƘƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎύ  
DƻǎǇŜƭ [ǳƪŜ мфΥмςмл ό½ŀŎŎƘŀŜǳǎ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊύ  
YŜȅ tŀǎǎŀƎŜ !ƴŘ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ½ŀŎŎƘŀŜǳǎΣ ά¢ƻŘŀȅ ǎŀƭǾŀπ
ǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘƻǳǎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǘƻƻ ƛǎ ŀ ǎƻƴ ƻŦ 
!ōǊŀƘŀƳΦ CƻǊ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ aŀƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƻ 
ǎŀǾŜ ǘƘŜ ƭƻǎǘΦέ ό[ǳƪŜ мфΥфςмлύ  
!ŘǳƭǘΥ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦŜŜƭǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘΚ  
¸ƻǳǘƘΥ Iƻǿ ŘƻŜǎ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭΚ ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳΚ  
 

/ŀǊƳŜƭ IƻƳŜΥ 9ǳƎŜƴŜ IŜŀŘΣ !ǳŘƭƛƴŜ WƻƘƴǎƻƴΣ                                
aŀǊƎŀǊŜǘ ŀƴŘ wŀƴŘŀƭ wƛŎƘŜǎƻƴ   
IƛƭƭŎǊŜǎǘΥ  wƛŎƘŀǊŘ /ǊƻǿŜΣ  YŀǘƘƭŜŜƴ /ƭŀǊƪ 
hǿŜƴǎōƻǊƻ /ŜƴǘŜǊΥ tŜƎƎȅ [ƛǾŜǊǎ 
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ tŀǊŎΥ  .ƛƭƭ CǊƻŜƭƛŎƘ   
CŜǊƴ ¢ŜǊǊŀΥ bŜǩŜ bƻŜƭ                               
 

tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛŎƪΥ 5ŀǾƛŘ !ŘƪƛƴǎΣ /ƘŀǊƭƛŜ !ǳŘΣ [Ŝƻƴ ŀƴŘ 
/ŜŎƛƭƛŀ !ǳŘ CŀƳƛƭȅΣ .ŀǊōŀǊŀ ŀƴŘ  5ŀƴ 5ǳǊōƛƴΣ !ȄŜƭ 
CƭŜƛǎŎƘƳŀƴƴΣ [ŀǊǊȅ IŀǊǊŀƭǎƻƴΣ IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ wƻȅ WƻƘƴǎƻƴΣ  
5ƻǊƛǎ WƻƘƴǎƻƴΣ /ƭƛƊƻƴ [ƻǾŜΣ aŀǊȅ !ƴƴ aŎ[ŜƻŘΣ /ƻǊƪȅ 
bƻǊŎƛŀΣ /ŀǊƭ hΩ.ǊȅŀƴΣ  WƻȅŎŜ tŀȅƴŜΣ WΦwΦ tŀȅƴŜΣ tŀǧȅ 
tŀȅƴŜΣ DŜƻǊƎŜƴŜ tƻƻƭŜΣ  WǳƭƛŜ {Φ wƻōŜǊǘ {ƘǊŜǿǎōŜǊǊȅΣ 
[ŀǳǊŀ ±ŜŀŎƘΣ tƘȅƭƭƛǎ ²ƘƛǘŀƪŜǊ 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ǘƻ ŀŘŘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ƴŀƳŜǎΦ  
 

tƭŜŀǎŜ tǊŀȅ ŦƻǊ hǳǊ aƛƭƛǘŀǊȅ  
{ǘǳŀǊǘ /ŀǎǘƭŜƴΥ bŀǾȅΣ CƻǊǘ aŜŀŘŜΣ aŀǊȅƭŀƴŘ 
[¢WD tŀǘǊƛŎƪ /ƭƻǳǎŜΥ bŀǾȅΤ bƻǊŦƻƭƪΣ ±! 
{ƎǘΦ WŜũŜǊȅ /ƻƻǇŜǊΥ  LǊŀǉ 
YŀƭŜō IŜŘŘŜƴΥ LǊŀǉ                                                                       
/t¢Φ .Ŝƴ IŜŘƎŜǎΥ ¦{ !ǊƳȅΣ CǘΦ YƴƻȄΣ Y¸  
{ƎǘΦ .ǊŀƴŘƻƴ WƻƘƴǎƻƴΥ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΥ LǊŀǉ 
[¢/Φ Wŀǎƻƴ WƻƴŜǎΥ ¦{ !ǊƳȅ-5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ b!¢h  Lǘŀƭȅ  
.Ǌƛŀƴ !Φ aŎ5ŀƴƛŜƭΥ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇ                                                                                                                    
¢ƻƴȅ tŀŎŜΥ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ                                                                   
a{ƎǘΦ YŜǾƛƴ tŀȅƴŜΥ 5ȅŜǎǎΣ !C. !ōƛƭŜƴŜΣ ¢ŜȄŀǎ                                             
WƻǎƘǳŀ WƻƴŜǎΥ  !ǊƳȅ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ  DǊŜŜƴǾƛƭƭŜΣ Y¸ 
bŀǘƘŀƴ WƻƴŜǎΥ  !ǊƳȅ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ  DǊŜŜƴǾƛƭƭŜΣ Y¸  
/ƻǊȅ ±ŀƴŎŜΥ  ¦{ aŀǊƛƴŜǎ 
{Ŏƻǧ ²ŀƭƭŀŎŜΥ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ 
 

tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ wŜǉǳŜǎǘǎΥ   
WƻȅŎŜ ¸ŜƛǎŜǊΥ ƧƻȅŎŜȅŜƛǎŜǊрнллϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ                              
нтл-фнф-пфмп 
aƛŎƘŜƭƭŜ WƻƴŜǎΥ ƴŀƴŀǊǳƴƴŜǊмрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                                             
нтл-фнр-млнм  

9ǾŜǊȅŘŀȅ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΥ  ¢ƘŜ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ {ǘŜǿŀǊŘ 

   ²ƘŜƴ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ                            
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ŀƴŘ 
ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘƻΦ L ōŜǘ                                  
½ŀŎŎƘŀŜǳǎ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘǊŜŜǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ŎƭƛƳōŜŘ ƻƴŜ ǎƻ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ                    
WŜǎǳǎ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅΦ Iƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƭŜŘ ƘƛƳ ǳǇ ŀ ǘǊŜŜΣ 
ŀƴ ŀŎǝƻƴ ƘŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘƻΦ 
   CƻƭƭƻǿƛƴƎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƻǳǊǎΦ 
¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƳŀƪŜǎ ƛǘ 
Řƻǳōƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ƎǊƻǿƴΣ ōǳǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ                       Ŧƻǎπ
ǘŜǊ ƛǘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ Ŝƴπ
ǘƘǳǎƛŀǎƳ ƎǊƻǿǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ƛƴ 
DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ WŜǎǳǎ ōŜǧŜǊΣ                        
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƎǊƻǿǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ WŜǎǳǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƎǊƻǿǎΦ LŦ 
ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŀǇŀǘƘȅΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ƛǘ 
ǘŀƪŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŎƭƛƳō ŀ ǘǊŜŜΦ 
 

wŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ оΣ нлмф 

{ǳƴŘŀȅΥ ²ƛǎ ммΥннτмнΥнκtǎ мпрΥм-нΣ у-фΣ мл-ммΣ моΣ 
мп ώŎŦΦ мϐκн ¢ƘŜǎ мΥммτнΥнκ[ƪ мфΥм-мл 
aƻƴŘŀȅΥ wƻƳ ммΥнф-осκtǎ сфΥол-омΣ оо-опΣ ос 
ώмпŎϐκ[ƪ мпΥмн-мп 
¢ǳŜǎŘŀȅΥ wƻƳ мнΥр-мсōκtǎ момΥмōŎŘŜΣ нΣ оκ[ƪ мпΥмр-
нп 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ wƻƳ моΥу-млκtǎ ммнΥмō-нΣ п-рΣ ф ώрŀϐκ[ƪ 
мпΥнр-оо 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ wƻƳ мпΥт-мнκtǎ нтΥмōŎŘŜΣ пΣ мо-мп ώмоϐκ
[ƪ мрΥм-мл 
CǊƛŘŀȅΥ wƻƳ мрΥмп-нмκtǎ фуΥмΣ н-оŀōΣ оŎŘ-п ώŎŦΦ нōϐκ
[ƪ мсΥм-у 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ 9Ȋ птΥм-нΣ у-фΣ мнκtǎ псΥн-оΣ р-сΣ уΣ ф ώрϐκм 
/ƻǊ оΥфŎ-ммΣ мс-мтκWƴ нΥмо-нн 
bŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΥ н aŎ тΥм-нΣ ф-мпκtǎ мтΥмΣ р-сΣ уΣ мр 
ώмрōϐκн ¢ƘŜǎ нΥмсτоΥрκ[ƪ нлΥнт-оу ƻǊ нлΥнтΣ оп-оу 
 

{ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ 5ŜtŀǳƭΥ                                                                           
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ                  
ƳƻǊƴƛƴƎǎ ф-ммΥлл !a 
 

   ²ŜŜƪƭȅ aŀǎǎ /ƻǳƴǘ                                                               

   {ŀǘǳǊŘŀȅ    р ta     мом         

   {ǳƴŘŀȅ       у !a    нпр   

   {ǳƴŘŀȅ     мм!a     мпт 



 tŀƎŜ оω ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ǘΦ tƛǳǎ · ϊ hǿŜƴǎōƻǊƻΣ Y¸ 

aŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ пτмлΣ нлмф 
у ŀƳτaƻƴΦτaŀƭƭƻǊȅ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴ tŀȅƴŜ 
у ŀƳτ¢ǳŜǎΦτaŀǊȅ !ƭƛŎŜ IƛƎŘƻƴ Ϟ 
у ŀƳτ²ŜŘΦτ/ŀƭŜō ŀƴŘ .ŀƛƭŜȅ {ǝũ 
у ŀƳτ¢ƘǳǊǎΦςaƛƭŘǊŜŘ IŀƎŀƴ Ϟ 
у ŀƳ---CǊƛΦ τ--CǊΦ !ƭƻȅǎƛǳǎ tƻǿŜǊǎ Ϟ 
р ǇƳ --{ŀǘΦ τ IŀǊǾŜȅ ŀƴŘ aŀǊƛŜ WƻƘƴǎƻƴ Ϟ 
у ŀƳτ{ǳƴΦ τWŜũ IŜŘƎŜǎ Ϟ 
ммŀƳ--{ǳƴΦ τDŀǊȅ bƻŜƭ Ϟ 
ϝ !ƭƭ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ aŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ нлмфΦ 
 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ оΣ нлмф 
{ǳƴŘŀȅΥ омǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜΤ bŀǝƻƴŀƭ                       
±ƻŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪΤ 5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎ ¢ƛƳŜ 9ƴŘǎ 
CLCΥ фΥол !a   bh I{ ¸ƻǳǘƘΥ ¢Ǌǳƴƪ-ƻǊ-¢ǊŜŀǘ п ta ŀƴŘ 
/Ƙƛƭƛ /ƻƻƪ-hũ с ta 
aƻƴŘŀȅΥ {ǘΦ /ƘŀǊƭŜǎ .ƻǊǊƻƳŜƻΣ .ƛǎƘƻǇ  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
aŜŜǝƴƎ с ta 
¢ǳŜǎŘŀȅΥ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ    9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ      .ŀǇǝǎƳŀƭ 
tǊŜǇ мл !a      /ƘƻƛǊ tǊŀŎǝŎŜ с ta 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ     /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ   с ta  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ   w/L!  с ta 
CǊƛŘŀȅΥ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ ¢ƘŜ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǘŜǊŀƴ .ŀǎƛƭƛŎŀ                         
!ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ф !a  ¦ǎƘŜǊκDǊŜŜǘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƊŜǊ 
ŀƭƭ aŀǎǎŜǎ    
bŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΥ онƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 
 

 

¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǇǊŀȅŜǊǎΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘǎΗ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ŀ 

ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƎƻŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ άwŜƴƻǾŀǝƻƴ CǳƴŘέ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 
Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜŘ ŀƳƻǳƴǘΗ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ                    
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ǎǝƭƭ  ǊŜǘǳǊƴ 
ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ    ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΦ 
 

нлнл [ŜŎǘƻǊ ǿƻǊƪōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǎǝōǳƭŜΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǎ [ŜŎǘƻǊΗ 
 

CƻǊŜǾŜǊ ¸ƻǳƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ                               

bƻǾŜƳōŜǊτ5ŜŎŜƳōŜǊΦ {ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ нлнлΗ 

 
¢ƘŜ {ǘΦ tƛǳǎ · /ƻƻƪƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ              
ǎŜƭƭƛƴƎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ IŀƳǎ ŀƴŘ .ƻǎǘƻƴ .ǳǧǎ 
ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нтǘƘΦ  
IŀƳǎΥ ϷпрΣ Ϸрл ǎƭƛŎŜŘ 
.ƻǎǘƻƴ .ǳǧǎΥ Ϸот 
hǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ƴƻǿ ŀƊŜǊ aŀǎǎŜǎ ƻǊ 
Ŏŀƭƭ ǘƘŜ hŶŎŜΦ 

{¢Φ tL¦{ ·   t!wL{I b9²{ 

CǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊΥ 
        !ƎŀƛƴΣ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ŀǊŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊƛǎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōŀǎƪŜǘΣ ŘǊƻǇ ƻũ ƻǊ Ƴŀƛƭ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΦ CƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǎǝπ
ōǳƭŜ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΦ 
      Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛŦ ŜǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅκ
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ŀ CƻǊƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǳǇŘŀǘŜ 
ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ                  
ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ                                                                                                     
{ƛƴŎŜǊŜƭȅ ȅƻǳǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ          ϤCǊΦ ¢ƻƳ .ǳŎƪƳŀƴ 
             
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ [ƛǘǳǊƎƛŎŀƭ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΥ                                         
!ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊǎ όƴŜǿ ƻƴƭȅύΥ  bƻǾŜƳōŜǊ ф Ϫ фΥлл ŀΦƳΦ               
DǊŜŜǘŜǊǎκ¦ǎƘŜǊǎ όƴŜǿ ƻƴƭȅύΥ bƻǾŜƳōŜǊ ф-мл ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ 
aŀǎǎΦ                                                                                                              
![[ [ŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊǎΥ bƻǾŜƳōŜǊ мм Ϫ 
сΥлл ǇƳΦ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ CƻǊƳŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ {ƛǎǘŜǊ /ƘŜǊȅƭ 
/ƭŜƳƻƴǎΣ h{¦Φ  ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ 
 

ноп ŦŀƳƛƭƛŜǎ όро҈ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘύ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ                           

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŎŀǊŘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ                          

¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ WŀƳŜǎ /Φ aŀȅŬŜƭŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ CǊΦ 

¢ƻƳΣ ǘƘŜ aŀȅŬŜƭŘ ǎƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴΣ ǘƘŜ .ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ 

¢ŜŀƳ ŀƴŘ {ǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

ƻŦ ƭƻǎǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗΗ  DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪ ƛŦ 

ŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ 

ǎŜǊǾƛƴƎ !ŎǝǾŜ 5ǳǘȅ ƛƴ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ Dŀƛƭ ²ŀƭƭŀŎŜ Σ 

ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ нтл-олн-рнрф ōȅ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾΦ уǘƘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  hǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ 

ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘΦ tƛǳǎ 

¢ŜƴǘƘ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅΦ  

!ǎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŘǊŀǿǎ ƴŜŀǊΣ {ǘΦ tƛǳǎ · ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 

ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ōŀǎƪŜǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ                  

ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƴŀƳŜΣ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǿŜ 

ƴŜŜŘ  ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΦ .ŀƎǎ ŀǊŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ŘƻƻǊ 

ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻǊ ǘƘŜ                 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ōŀǎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ƻǳǊ ǇŀƴǘǊȅΦ LŦ ȅƻǳ 

ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ                             

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳȅ ƳŜŀǘΣ ǇƛŜǎΣ ōǊŜŀŘΣ 

ŜǘŎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 

{ǘΦ tƛǳǎ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ WƻǎŜǇƘ [Ŝƻ /ƭŀǊƪΦ               
²ŜƭŎƻƳŜ [ŜƻΗ 




