
²ƘŜƴΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мо 
¢ƛƳŜΥ   ммΥллŀƳΣ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ŀǘ млΥолŀƳ 

tƭŀŎŜΥ  .ǊƛƎŀƴǝƴŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ форл CǳŜǊǘŜ 5ǊƛǾŜΣ [ŀaŜǎŀ 

wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΥ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ aŀǊƧƛŜ {ƛŜƪŜǊƪŀ όсмфΦффлΦнтфмύ ƻǊ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 

ƴŎǊǿŦффϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴ Ŝ-ƳŀƛƭΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ǉǳǘ w{±t                       

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛƴŜΦ 

/ƻǎǘΥ Ϸнл ¢ƛŎƪŜǘΦ LŦ ǇŀȅƛƴƎ ōȅ ŎƘŜŎƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ƛǘ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ 
ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ b/w²CΦ 
tǊƻƎǊŀƳΥ 9ƭŜŎǝƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛǎ ƘŜǊŜΗ wƛŎƘŀǊŘ wƛŘŜǊΣ /ƘŀƛǊπ
Ƴŀƴ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ¢ŀȄ CƛƎƘǘŜǊǎ ǿƛƭƭ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŘƻǳōƭŜ-ǘŀƭƪ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ 
ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ōŀƭƭƻǘΦ 

Navajo Canyon RWF September Luncheon  

From the PresidentñSally Steele  

IŜƭƭƻ bŀǾŀƧƻ aŜƳōŜǊǎΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΗ 
 
{ǳƳƳŜǊ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƻǾŜǊΣ ŀƴŘ Cŀƭƭ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΧΦΦǿŜƭŎƻƳŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ !ǎ 
ǿŜ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ сл Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ     tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴΣ ƭŜǘΩǎ 
ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 5ƻƴŀƭŘ 
¢ǊǳƳǇ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΗ  

LΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ wŜǇǳōƭƛŎŀƴǎ ǿƘƻ ŎŀƴΩǘ άƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜέ 
ǾƻǘŜ ŦƻǊ ¢ǊǳƳǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎǊŀǎǎ ŘŜƳŜŀƴƻǊΦ tƭŜŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Ǝƻ ǘƻ ǇŀƎŜ с ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǾƛǊŀƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ  ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭŀǊƛǘȅΣ                    
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƳƛƴŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ¢ǊǳƳǇΦ ! aǳǎǘ wŜŀŘΗ 

5ƻƴΩǘ Ŧŀƭƭ ŦƻǊ άǇǳōƭƛŎ ǎƘŀƳƛƴƎέ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢ǊǳƳǇΦ IŜ ǿƻƴ ƳƻǊŜ ǾƻǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ          
ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŜǾŜǊΗ !ƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ мс ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΗ /ŀƴ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŜ ǿǊƻƴƎΚ 
¢ǊǳƳǇ Ƙŀǎ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ƙƛǘ ŀ ŎƘƻǊŘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ             
ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘΦ 

5ƻƴΩǘ Ŧŀƭƭ ŦƻǊ άƴŜǾŜǊ ¢ǊǳƳǇέ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜǊƻŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴŜǾŜǊ-¢ǊǳƳǇŜǊǎ ƻƴ 
ŎŀōƭŜ ¢± ƘŀǾŜ ǎƻƊŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ¢ǊǳƳǇ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ                           
ŘŜƳŜŀƴƻǊ ƭŀǘŜƭȅΦ 9ǾŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǳƴŘƛǘ aŀǊƪ [ŜǾƛƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǾŜƘŜƳŜƴǘƭȅ ŀƴǝ-¢ǊǳƳǇ Ƨǳǎǘ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǾƻǝƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳΦ ¢ǊǳƳǇ ƴƻǿ Ƙŀǎ уо҈ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƳƻƴƎ wŜǇǳōƭƛŎŀƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ Ƙŀǎ ŎƭƛƳōŜŘ р Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ Ǉƻƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ¢ǊǳƳǇ Ƙŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ƎŀǇ ǉǳƛǘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛǎ 
ŜƛǘƘŜǊ ŀƘŜŀŘΣ ǝŜŘΣ ƻǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜƘƛƴŘ IƛƭƭŀǊȅΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ                           
ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǿƘƛƭŜ IƛƭƭŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŘŀƛƭȅΦ ²ƛƪƛ[Ŝŀƪǎ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŜƛǘ ŀƴŘ ǎŎŀƴŘŀƭ        
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ IƛƭƭŀǊȅΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΧΦΦǘƘŜǊŜΩǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜΗ  {ǘŀȅ ¢ǳƴŜŘΗ 

YŜŜǇ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘƭƻƻƪΣ ŘƻƴΩǘ Ŧŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜ ǊƘŜǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ !ƳŜǊƛŎŀ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ             
ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜΦ 

²ŀǊƳŜǎǘ wŜƎŀǊŘǎΗ  
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5ƛŀƳƻƴŘ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊ 

/ƘŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ мфсн 

!ǳƎǳǎǘ нлмс 

±ƻƭΦ нлмсΦлу 

9ŘƛǘƻǊτ{ŀƭƭȅ {ǘŜŜƭŜ  

ěÁûûķěġÙÙûÙффϫäāÁìûΦÏĈā 

рнт ¢ŀȄ 9ȄŜƳǇǘ hǊƎΦ 

mailto:ncrwf99@gmail.com
mailto:sallysteele99@gmail.com
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5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ !ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŀǾŀƧƻ bŜǿǎ ƛǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴƭȅΣ bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ                       
ƻǊ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ōȅ b/w²C ƻǊ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ bƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ b/w²C ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

 
 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                

      

 
tǊŜǎƛŘŜƴǘτ{ŀƭƭȅ {ǘŜŜƭŜ 

 
мǎǘ ±t tǊƻƎǊŀƳǎτ/ŀǘƘƛŜ WƻƘƴǎ 

 
нƴŘ ±t aŜƳōŜǊǎƘƛǇτYŀǘƘƛŜ wƛŜǎƎƻΣ aŀǊȅ [Ŝǿƛǎ 

 
оǊŘ ±t /ƘŀƛǊΣ ²ŀȅǎ ŀƴŘ aŜŀƴǎτDƭŜƴŘŀ .ƻŜǊƴŜǊ 

 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊτDƭƻǊƛŀ IŀǊǇŜƴŀǳ 

    
wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  τaŀǊƧƛŜ {ƛŜƪŜǊƪŀ 

 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅτtŀǘ .ƻŜǊƴŜǊ 

 
/ŀƳǇŀƛƎƴκtǊŜŎƛƴŎǘτ²ŀǎƪŀƘ ²ƘŜƭŀƴ  

 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴτbŀƴŎȅ !ƳŀŘƻǊ 

 
tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘτaŀǊƧƛŜ {ƛŜƪŜǊƪŀ 

  
LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ 

ƴŎǊǿŦффϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

NCRWF 2016 BOARD MEMBERS 

Cƻƭƭƻǿ bŀǾŀƧƻ /ŀƴȅƻƴ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΗΗ  

tƭŜŀǎŜ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ǇŀƎŜΗ  ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ  ǘƻ 
ƘŀǾŜ  ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǇŀƎŜΦ  Wǳǎǘ  ŀŘŘ ǳǎ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ōƻƻƪƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΗ  

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ tŀƎŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ōȅ  {ŀƭƭȅ {ǘŜŜƭŜ м 

b/w²C нлмс .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ  о 

²ŀȅǎ ŀƴŘ aŜŀƴǎ о 

/ŀƳǇŀƛƎƴ tǊŜŎƛƴŎǘ п 

tǊƻƎǊŀƳǎΣ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ р 

±ƻǘŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ с 

/ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀΣ /ƘŀǇƭŀƛƴΩǎ aŜǎǎŀƎŜ т 

²ƻƳŜƴ ƻƴ ¢ŀǊƎŜǘΣ ²ƻƳŜƴ ŦƻǊ ¢ǊǳƳǇ у 

9ƭŜŎǘŜŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ф 

!ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳ ф 

                             
 

 

 

Cƻƭƭƻǿ bŀǾŀƧƻ /ŀƴȅƻƴ ƻƴ  ²ŜōǎƛǘŜΗΗ  
ǿǿǿΦƴŀǾŀƧƻŎŀƴȅƻƴǊǿŦΦƻǊƎ 

12 {5/Cw² aƻƴǘƘƭȅ [ǳƴŎƘŜƻƴ aŜŜǝƴƎΣ ¢ƛƳŜΥ млŀ-мΥолǇ    [ƻŎŀǝƻƴΥ .ŀƘƛŀ IƻǘŜƭΦ                                                         

w{±t ōȅ сΦуΥ 9-Ƴŀƛƭ 5ƻƴƴŀ YŀǳŦŜƭŘ ŀǘ ŘƧƪŀǳŦŜƭŘϪŎƻȄΦƴŜǘ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ƘŜǊ ŀǘ смф-ппп-мнрл. $25 

12 {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tŀǊǘȅ aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎΦ ¢ƛƳŜΥ с-уΥллǇƳΦ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ hƴƭȅΦ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ wŜǎƻǊǘ ϧ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ рлл IƻǘŜƭ /ƛǊŎƭŜ bƻǊǘƘΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /! фнмлу 

13 b/w²C w{±tΥ  ƴŎǊǿŦффϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

16 bŀǾŀƧƻ /ŀƴȅƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ Dht ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ wŀƴŎƘƻ .ŜǊƴŀǊŘƻΣ млŀƳτƴƻƻƴΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ IŜƭǇΗ 

21 ±ƻǘŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ bŜǿ /ƛǝȊŜƴǎ /ŜǊŜƳƻƴȅΣ DƻƭŘŜƴ Iŀƭƭ ς 5ƻǿƴǘƻǿƴ {5Φ млŀƳ ǘƻ bƻƻƴ -  
            CƭŜŜǘǿƻƻŘпϪŎƻȄΦƴŜǘ ς ¢ǊƻƭƭŜȅ ¢ǊŜƪ ŀŎǝǾŜ 

26 tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ŜōŀǘŜτb./ bŜǿǎτ [ŜǎǘŜǊ Iƻƭǘ  

28 b/w²C .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ ŀǘ tŀǘ .ƻŜǊƴŜǊΩǎ IƻǳǎŜΦ 

WŀƴǳŀǊȅ уΥ ²ƻƳŜƴ ƻƴ ¢ŀǊƎŜǘ {ƘƻƻǝƴƎ 9ǾŜƴǘΗ 

https://www.facebook.com/pages/Navajo-Canyon-Republican-Women-Federated/128275993878540
http://www.navajocanyonrwf.org
mailto:djkaufeld@cox.net
tel:619-444-1250
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DƭŜƴŘŀ .ƻŜǊƴŜǊ 
 

 
/ƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ƻǳǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ CŀǎƘƛƻƴ {Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜŀǘΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŦŀǎƘƛƻƴ ǎƘƻǿΦ !ƴŘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ȅƻǳ ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ WǳƴŜ ŜǾŜƴǘΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ǘƻ ŘŀǘŜΗ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ Ŏƭǳō ǿŜ ŀǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴΗ  Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǿŜ bŀǾŀƧƻ [ŀŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũ ŀƴŘ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōƻǘƘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭΦ  
 
/haLbD !¢¢w!/¢Lhb{ 
 

hǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ōŀǎƪŜǘ ǊŀƉŜΦ  CƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ Ψ¢ǊǳƳǇǎǘŜǊǎΩΣ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ōŀǎƪŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘǊŜŀƳ 
ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΗ  {Ŝǘ ŀǎƛŘŜ ǎƻƳŜ ϷϷϷ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŜƴǾȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ōƭƻŎƪΗ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ IŜŀǊǘǎпIŜǊƻŜǎ ŎŀǊŘ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ 
hŎǘƻōŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  {ƛƎƴ ǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ 
hŎǘƻōŜǊ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мо ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ                  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƳƛƴƎƭŜ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƴŘ Ŧǳƴ ǎŜǩƴƎΦ  aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΗ   
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΩǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻũŜǊǎ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ά¢w¦atέ 
ƛǘŜƳǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ aŀǊƧƛŜ {ƛŜƪŜǊƪŀ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŀƉŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜΗ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀǘ ƻǳǊ [ǳƴŎƘŜƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǇǊƛŎŜǎΥ   
 hƴŜκϷм    {ƛȄκϷр      мрκϷмл              
 9ƴƻǳƎƘ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ǘƻ Dh¢±ΗΗΗ 
 
.ƻƴǳǎ ƛǘŜƳΥ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǘƻǿŜƭ IƛƭƭŀǊȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿƛǇŜ ƘŜǊ ǎŜǊǾŜǊΗΗ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
5ŜōŀǘŜ  
{ŎƘŜŘǳƭŜ 


