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666ȭɯ2 (-3-
2/81(#.-ȭ.1& 

"ÈÛÌÊÏÐÚÔɯƕƔƕ 
Ɂ-ÖÞɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÚÌÛɯÍÙÌÌɯÍÙÖÔɯÚÐÕ ÈÕËɯÏÈÝÌɯÉÌÊÖÔÌɯÚÓÈÝÌÚɯÖÍɯ&ÖËɂ 

ȹ1ÖÔÈÕÚɯƚȯƖƖȺ 
 

'ÖÞɯËÖÌÚɯ.ÙÛÏÖËÖßɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕÐÛàɯËÌŗÕÌɯÍÙÌÌËÖÔȳɯɯ'ÖÞɯËÖÌÚɯÚÖÔÌÖÕÌɯÍÈÐÛÏÍÜÓɯ

ÛÖɯ"ÏÙÐÚÛɯÓÐÝÌɯÖÜÛɯÏÐÚɯÍÙÌÌËÖÔȳɯɯ&ÖËɯÏÖÕÖÙÌËɯÔÈÕɯÞÐÛÏɯÚÌÓÍ-ËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÈÕËɯɯ

ÍÙÌÌɯÞÐÓÓɯÉÌÊÈÜÚÌɯ'ÌɯÞÐÚÏÌËɯÛÖɯÎÐÝÌɯÔÈÕɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÍÙÌÌÓàɯÊÏÖÖÚÌɯÛÖɯÙÌÛÜÙÕɯ'ÐÚɯ

ÓÖÝÌȭɯɯ%ÙÌÌËÖÔɯÈÕËɯÐÔÔÖÙÛÈÓÐÛàɯÈÙÌɯÐÚɯÕÖÛɯÐÕÏÌÙÌÕÛɯÐÕɯÖÜÙɯÕÈÛÜÙÌȭɯ.ÜÙɯÌßÐÚÛÌÕÊÌɯ

ÐÚɯÌÕÛÐÙÌÓàɯËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÖÕɯÛÏÌɯÞÐÓÓɯÖÍɯ&ÖËȭɯɯ6ÌɯÞÌÙÌɯÊÙÌÈÛÌËɯÛÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯÉÖÛÏɯÓÐÍÌɯ

ÈÕËɯÍÙÌÌËÖÔɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÚÖÜÙÊÌɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯ&ÖËȭɯɯ.ÜÙɯÍÙÌÌËÖÔɯÏÈÚɯÈÓÞÈàÚɯÉÌÌÕɯÈÚɪ

ÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÏÖÐÊÌɯÛÖɯÚÌÌÒɯÖÙɯÛÖɯÙÌÑÌÊÛɯÈɯÓÐÍÌɯÞÐÛÏɯ&ÖËȭɯɯ(ÕɯÛÏÌɯÎÈÙËÌÕɯÖÍɯ

$ËÌÕɯÞÌɯÞÌÙÌɯÛÖÓËȯɯɁ3ÏÌɯËÈàɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÌÈÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯÛÙÌÌɯȻÛÏÌɯÛÙÌÌɯÖÍɯÛÏÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯ

ÖÍɯÎÖÖËɯÈÕËɯÌÝÐÓȼȮɯàÖÜɯÞÐÓÓɯËÐÌȭɂɯȹ&ÌÕÌÚÐÚɯƖȯƕƛȺɯɯ 

,ÈÕɯÐÚɯÕÖÛɯÚÌÓÍ-ÊÙÌÈÛÌËɯÈÕËɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÛÓàɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÓÐÍÌɯÖÙɯÍÙÌÌËÖÔɯÐÕɯÏÐÚɯ

ÕÈÛÜÙÌȭɯɯ3ÏÌɯÙÌÑÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÊÙÌÈÛÐÖÕÐÚÔɯÉàɯÔÖËÌÙÕɯÊÜÓÛÜÙÌɯÈÕËɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÔÖÛÌÚɯ

ÈɯÍÙÌÌËÖÔɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈÕàɯËÐÝÐÕÌɯÊÖÕÛÌßÛɯÈÕËɯÈɯÏÜÔÈÕɯÏÐÚÛÖÙàɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÚÛÙÌÛÊÏɯÛÖɯ

ÌÛÌÙÕÐÛàȭɯɯ(ÛɯÐÚɯÛÙÜÌɯÛÏÈÛɯÞÌɯÈÙÌɯÔÈËÌɯÚÖɯÍÙÌÌɯÈÚɯÛÖɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÙÌÑÌÊÛɯÖÜÙɯÖÞÕɯ"ÙÌÈɪ

ÛÖÙȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯÊÏÖÐÊÌɯÐÚɯÛÏÌɯËÌ×ÙÈÝÐÛàɯÖÍɯËÌÈÛÏȭɯɯ(ÍɯÐÕËÌÌËɯÞÌɯÊÏÖÖÚÌɯÛÖɯ

ÉÌÓÐÌÝÌɯÛÏÈÛɯÞÌɯÈÙÌɯÊÙÌÈÛÜÙÌÚɯÖÍɯÈɯÊÖÚÔÐÊɯÏÈ××ÌÕÚÛÈÕÊÌɯÏÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÈÕɯÐÕËÌŗÕÐÛÌɯ

ÕÐÙÝÈÕÈɯÛÏÌÕɯÞÌɯÊÈÕɯÚÛÖ×ɯÙÌÈËÐÕÎɯÛÏÐÚɯÈÙÛÐÊÓÌɯÈÕËɯËÌÓÝÌɯÉÈÊÒɯÐÕÛÖɯÈɯÝÈÐÕɯÚÛÙÜÎÎÓÌɯ

ÖÍɯÚÌÓÍ-×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕȭɯɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÍɯÞÌɯÊÏÖÖÚÌɯÛÖɯÉÌÓÐÌÝÌɯÛÏÈÛɯ&ÖËȮɯÛÏÌɯ%ÈÛÏÌÙȮɯ2ÖÕȮɯ

ÈÕËɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛȮɯÐÚɯÖÜÙɯ"ÙÌÈÛÖÙȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÓÐÍÌɯÈÕËɯÌßÐÚÛÌÕÊÌɯÚÛÌÔɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯÊÖÕÕÌÊɪ

ÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯ"ÙÌÈÛÖÙȮɯÛÏÌÕɯÖÜÙɯÍÙÌÌËÖÔɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯÝÌÙàɯÚÌÓÍɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌÈÓÐáÌËȭɯɯ.Õɪ

ÓàɯÞÏÌÕɯÞÌɯÊÖÔÔÐÛɯÛÖɯÓÐÔÐÛɯÖÜÙɯÍÙÌÌËÖÔɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÞÐÓÓɯÖÍɯ&ÖËɯËÖɯÞÌɯÉÌÊÖÔÌɯ

ÍÙÌÌɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯÖÞÕɯÔÖÙÛÈÓÐÛàȭɯɯ.ÕÓàɯÛÏÌÕɯÞÐÓÓɯÞÌɯÍÜÓŗÓÓɯÛÏÌɯËÌÚÐÙÌɯÖÍɯÖÜÙɯ"ÙÌÈÛÖÙɯ

ÞÏÐÊÏɯÐÚɯÍÖÙɯÜÚɯÛÖɯÍÙÌÌÓàɯÊÏÖÖÚÌɯÛÖɯÓÐÝÌɯÞÐÛÏɯ'ÐÔȭɯ(ÛɯÚÖÜÕËÚɯÓÐÒÌɯÈÕɯÖßàÔÖÙÖÕȮɯÉÜÛɯ

3'$ɯ5.("$ɯɭɯ)ÜÓàɯɤɯ ÜÎÜÚÛɯƖƔƕƙɯ-ɯ5ÖÓÜÔÌɯ-ÖȭɯƖƝƝ 



ÛÖɯÉÌɯÛÙÜÓàɯÍÙÌÌɯÈÕËɯÈÓÐÝÌɯÐÚɯÛÖɯÊÏÖÖÚÌɯÛÖɯÉÌÊÖÔÌɯÚÓÈÝÌÚɯÛÖɯ&ÖËȮɯÈÓÐÎÕÐÕÎɯÖÜÙɯÍÙÌÌɪ

ËÖÔɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÞÐÓÓɯÖÍɯÖÜÙɯ"ÙÌÈÛÖÙɯÈÕËɯ+ÖÙËȭɯɯ 

 ×ÈÙÛɯÍÙÖÔɯ&ÖËɯÈÕËɯ'ÐÚɯÞÐÓÓȮɯÔÈÕɯÉÌÊÖÔÌÚɯÉÙÖÒÌÕɯÐÕɯÏÐÚɯÖÞÕɯÈŲÌÔ×ÛɯÛÖɯÌÚÊÈ×Ìɯ

ÏÐÚɯÐÕÕÌÙɯÊÖÕŘÐÊÛÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÜŲÌÙÓàɯÈÕËɯÛÙÈÎÐÊÈÓÓàɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÐÕɯÖÜÙɯÐÕÌÝÐÛÈÉÓÌɯ

ÔÖÙÛÈÓÐÛàȮɯÛÏÌɯÚÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÉÖËàɯÈÕËɯÚÖÜÓȭɯɯɯ.ÕÓàɯÐÕɯÛÏÌɯ1ÐÚÌÕɯ"ÏÙÐÚÛɯÊÈÕɯÖÕÌɯ

ŗÕËɯÛÏÌɯÚÖÜÙÊÌɯÖÍɯÞÏÖÓÌÕÌÚÚȮɯÛÏÌɯÏÖ×ÌɯÖÍɯÙÌÚÛÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÈÛɯÜÕÐÛàɯÛÏÙÖÜÎÏɯ'ÐÚɯ

!ÖËàɯÈÕËɯ!ÓÖÖËȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÔÔÐÕÌÕÛɯÙÌÚÜÙÙÌÊÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÐÚɯÚÖɯÞÖÕËÙÖÜÚÓàɯËÐÚ×ÓÈàÌËɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÊÐÖÜÚɯÙÌÓÐÊÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÈÐÕÛÚȭɯɯ 

3ÏÌɯÛÙÈÎÐÊɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÔÈÕÒÐÕËɯÐÚɯÌß×ÙÌÚÚÌËɯɯÐÕɯÛÏÌɯËÌÊÌ×ÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÍÙÌÌËÖÔɯÐÚɯÍÜÓɪ

ŗÓÓÌËɯÈÕËɯÙÌÈÓÐáÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÚÈÛÐÚÍÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯÌÝÌÙàɯËÌÚÐÙÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯÓÐÔÐÛȮɯÑÜËÎÔÌÕÛȮɯ

ÎÜÐÓÛȮɯÖÙɯÊÖÕËÌÔÕÈÛÐÖÕȭɯɯ6ÏÌÕɯÛÏÌɯÔÖŲÖɯÈÕËɯÎÖÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÊÜÓÈÙɯÔÈÕɯÐÚɯÛÖɯɁËÖɯ

ÞÏÈÛɯ(ɯÞÈÕÛȮɯÏÖÞɯ(ɯÞÈÕÛȮɯÞÏÌÕɯ(ɯÞÈÕÛɂȮɯÈÓÓɯÛÏÈÛɯÚÏÖÞÚɯÐÚɯÛÏÈÛɯÔÈÕɯÏÈÚɯÌÕÚÓÈÝÌËɯ

ÏÐÔÚÌÓÍɯÛÖɯÏÐÔÚÌÓÍȭɯɯ.ÍɯÊÖÜÙÚÌɯÛÏÌɯÙÌÈÚÖÕɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯËÌÎÙÈËÈÛÐÖÕɯÐÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÈÛÐÚÍÈÊɪ

ÛÐÖÕɯÖÍɯÖÜÙɯ×ÈÚÚÐÖÕÚɯÊÖÔÌÚɯÔÜÊÏɯÌÈÚÐÌÙɯÛÖɯÖÜÙɯÕÈÛÜÙÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯÐÚɯÍÈÓÓÌÕȭɯɯ 

 ÕɯÌÝÌÕɯÔÖÙÌɯÛÙÈÎÐÊɯÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯËÌÊÌ×ÛÐÖÕɯÐÚɯÛÏÌɯÉÌÓÐÌÍɯÛÏÈÛɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÐÚɯ

ÙÈÐÕÉÖÞɯÖÍɯÜÕÊÏÌÊÒÌËɯÈÕËɯÓÐÔÐÛÓÌÚÚɯÚÜÉÑÌÊÛÐÖÕɯÛÖɯÔÈÕɀÚɯËÌÚÐÙÌÚɯÓÐÌÚɯÈɯÉÌŲÌÙɯÈÕËɯ

ÔÖÙÌɯÑÜÚÛɯÞÖÙÓËȭɯɯ.ÕÌɯÕÌÌËɯÖÕÓàɯÛÜÙÕɯÖÕɯÛÏÌɯÕÐÎÏÛÓàɯÕÌÞÚɯÛÖɯÙÌÈÓÐáÌɯÛÏÈÛɯÔÈÕɀÚɯ

ÈŲÌÔ×ÛɯÛÖɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯÍÙÌÌËÖÔɯÈ×ÈÙÛɯÍÙÖÔɯ&ÖËɯÏÈÚɯÕÖÛɯÙÌÚÜÓÛÌËɯÐÕɯÈɯÞÖÙÓËɯÛÏÈÛɯÐÚɯ

ÍÙÌÌɯÖÍɯÝÐÖÓÌÕÊÌȮɯËÐÝÐÚÐÖÕȮɯÐÕÑÜÚÛÐÊÌȮɯÈÕËɯÊÏÈÖÚȭɯɯ 

 ÚɯÍÈÐÛÏÍÜÓɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕÚȮɯÈÓÓɯÞÌɯÊÈÕɯËÖɯÐÚɯÚÛÈÕËɯÈÚɯÛÏÌɯÝÖÐÊÌɯÖÍɯÍÙÌÌËÖÔȰɯÈɯÍÙÌÌËÖÔɯ

ÛÏÈÛɯÌßÐÚÛÚɯÖÕÓàɯÛÏÙÖÜÎÏɯÖÜÙɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÛÖɯ+ÐÍÌɯÈÕËɯ%ÙÌÌËÖÔɯ'ÐÔÚÌÓÍȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÖÕɪ

ÕÌÊÛÐÖÕɯÐÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÖÜÙɯÌßÌÙÊÐÚÐÕÎɯÛÏÌɯÍÙÌÌËÖÔɯÛÖɯÉÌÓÐÌÝÌȮɯÛÖɯÓÖÝÌɯ&ÖËɯÈÕËɯÕÌÐÎÏɪ

ÉÖÙȮɯÈÕËɯÛÖɯÖÉÌàɯ'ÐÚɯÊÖÔÔÈÕËÔÌÕÛÚɯÖÍɯÏÌÈÓÐÕÎɯÍÖÙɯÖÜÙɯÞÖÙÓËȭɯɯ.ÜÙɯÞÐÛÕÌÚÚɯÛÖɯ

ÛÏÐÚɯÍÙÌÌËÖÔɯÏÈÚɯÛÖɯÉÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÖÜÙɯÚÐÕÊÌÙÌɯÌřÖÙÛɯÛÖɯÈÝÖÐËɯÚÐÕɯÈÕËɯÛÖɯÈŲÈÐÕɯÝÐÙɪ

ÛÜÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÕÕÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÚÈÐÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÏÜÙÊÏȭɯɯ.ÜÙɯÚ×ÌÈÒÐÕÎɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÌÛÌÙÕÈÓɯ

ÛÙÜÛÏÚɯÐÚɯÕÖÛɯÏÈÛÌɯÚ×ÌÌÊÏɯÉÜÛɯÙÈÛÏÌÙɯÈÕɯÈÊÛɯÖÍɯÊÖÔ×ÈÚÚÐÖÕɯÍÖÙɯÖÜÙɯÞÖÙÓËɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯ

ÛÏÙÖÞÕɯÖÜÛɯÐÛÚɯÔÖÙÈÓɯÊÖÔ×ÈÚÚȭɯɯ6ÌɯÔÜÚÛɯ×ÖÐÕÛɯÛÖɯ"ÏÙÐÚÛɯÈÕËɯÐÕÝÐÛÌɯÖÜÙɯÍÌÓÓÖÞɯ

ÔÌÕɯÛÖɯÙÌÈÓÐáÌɯÛÏÈÛɯÛÙÜÌɯÍÙÌÌËÖÔɯÊÈÕɯÖÕÓàɯÉÌɯÍÖÜÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÙÝÐÊÌɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕɪ

ÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÖÕÓàɯ,ÈÕɯÛÏÈÛɯÐÚɯÛÙÜÓàɯÍÙÌÌȮɯÖÜÙɯ+ÖÙËɯÈÕËɯ2ÈÝÐÖÙɯ)ÌÚÜÚɯ"ÏÙÐÚÛȭɯɯ ÔÌÕȭɯɯ 

2 3ÏÌɯ5ÖÐÊÌ 

3ÏÌɯ5ÖÐÊÌɯ-ɯ'ɯ͖ -͙' 
.ŚÊÐÈÓɯ,ÖÕÛÏÓàɯ 

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ/ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ 
2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ 

'ÌÓÓÌÕÐÊɯ.ÙÛÏÖËÖßɯ"ÏÜÙÊÏ 
ƕƖƗƔƛɯ2ȭɯ1ÐËÎÌÓÈÕËɯ ÝÌÕÜÌ 
/ÈÓÖÚɯ'ÌÐÎÏÛÚȮɯ(+ɯƚƔƘƚƗ 
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 +(* *.2 
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&ÜÚɯ*ÖÓàÝÈÚ ........................................ 3ÙÌÈÚÜÙÌÙ 
)ÈÔÌÚɯ7ÌÙÖÚ ........................  ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ3ÙÌÈÚÜÙÌÙ 
  

 ÜßÐÓÐÈÙàɯ.ŚÊÌÙÚ 
 ÕÎÌÓÖɯ ÕÎÌÓÖÚ ....................................ɯ"ÏÈÕÛÌÙ 
.ÓÎÈɯ/ÈßÐÕÖÚɯ ................................. /ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚ 
#ÌÔÌÛÙÈɯ,ÐÒÙÖÜÓÐÚ ................................... /ȭ3ȭ ȭ 
*ÐÒÐɯ*ÈáÈáÈÒÐÚ..........................................*ÌÕÛÙÖ 
+ÈÔÉÙÐÕÐɯ2ÛÈÝÙÖÜɯ ..... /ÓÜÛÈÙÊÏÖÚɯ&ÙÌÌÒɯ2ÊÏÖÖÓ 
)ÈÕɯ/ÙÐÉÓÌ ....................... ɯɯ ÙÊÏÈÕÎÌÓÚɯ ÊÈËÌÔà 
9ÖÌɯ*Ö×ÈÕÐÚ ................2ÜÕËÈàɯ2ÊÏÖÖÓɯ#ÐÙÌÊÛÖÙ 
-ÐÊÒàɯ&ÓÐÒÐÚ ................................ "ÏÖÐÙɯ#ÐÙÌÊÛÖÙ 
#ÈÕÈɯ5ÈÚÐÓÈÒÖÚ ........... &ȭ.ȭ8ȭ ȭɯȫɯ)Ùȭɯ&ȭ.ȭ8ȭ ȭ 
)ÈÕÐÕÌɯ1ÐÓÌà ............................................ "ÏÌÙÜÉÚ 
#ÌÔÌÛÙÐÈɯ/È×ÈËÖ×ÖÜÓÖÚ ......................... './$ 
 ÕÎÌÓÖɯ ÕÎÌÓÖÚ ...................... !àáÈÕÛÐÕÌɯ,ÜÚÐÊ 
/ÈÕÈÎÐÖÛÐÚɯ,ÐÏÈÓÖ×ÖÜÓÖÚ ............. (ÊÖÕÖÎÙÈ×Ïà 
%Ùȭɯ3ÐÓÌÔÈÏÖÚ ....................................!ÐÉÓÌɯ2ÛÜËà 
5ÐÊÒÐɯ#ÙÐÒÖÚɯ ................................ 'ÈÕËÔÈÐËÌÕÚ 
-ÐÊÒɯ"ÏÐÉÜÊÖÚɯɯȫɯ+ÈÉÙÖÚɯ,ÈÓÍÈÚ ....  ÓÛÈÙɯ!ÖàÚ 
)ÖÏÕɯ%ÈÙÚÈÛÐÚɯ ........................................  ÛÏÓÌÛÐÊÚ 
 
 
 

Ɂ ÕËɯÞÏÈÛɯËÖÌÚɯÛÏÌɯ+ÖÙËɯÙÌØÜÐÙÌɯÖÍɯ
àÖÜȳɯ3ÖɯÈÊÛɯÑÜÚÛÓàɯÈÕËɯÛÖɯÓÖÝÌɯÔÌÙÊàɯ
ÈÕËɯÛÖɯÞÈÓÒɯÏÜÔÉÓàɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯ&ÖËȭɂ 

100 TH  ANNIVERSARY  CELEBRATION  
8ÖÜɯÈÙÌɯÐÕÝÐÛÌËɯÛÖɯÑÖÐÕɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÖÍɯÖÜÙɯÊÏÜÙÊÏɅÚɯÓÈÕËÔÈÙÒɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯ-ɯ

ƕƔƔɯàÌÈÙÚɯÖÍɯÚÌÙÝÐÊÌɯÛÖɯÖÜÙɯÍÈÔÐÓÐÌÚȭ ɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÔÌÔÉÌÙÚɯÔÌÛɯÖÕɯ)ÜÕÌɯƕƚÛÏɯÛÖɯ

ËÐÚÊÜÚÚɯÛÏÌɯÊÖÔÔÌÔÖÙÈÛÐÝÌɯÈÓÉÜÔɯÈÕËɯÛÖɯÓÖÖÒɯÖÝÌÙɯÐËÌÈÚɯÍÖÙɯÖÜÙɯÓÖÎÖȭɯɯ.ÜÙɯ

ÛÏÌÔÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈÕÕÐÝÌÙÚÈÙàɯÐÚɯɁ&ÌÕÌÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ%ÈÐÛÏɯÈÕËɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕɂȭɯɯ,ÈÕàɯÓÖÎÖɯ

ÐËÌÈÚɯÞÌÙÌɯ×ÈÚÚÌËɯÈÙÖÜÕËɯÈÕËɯÞÌɯÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙɯÐËÌÈÚɯÈÕËɯÏÌÓ×ɯÐÕɯËÌÚÐÎÕɪ

ÐÕÎɯÖÜÙɯÓÖÎÖȭɯɯ6ÌɯÈÙÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙɯÎÙÈ×ÏÐÊɯËÌÚÐÎÕÌÙÚɯÞÏÖɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÈÚÚÐÚÛɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯÓÖÎÖɯÞÏÐÊÏɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯŗÕÈÓÐáÌËɯÉàɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÚÜÔÔÌÙȭɯɯ 

.ÕɯÛÏÌɯÈÓÉÜÔɯÚÐËÌȮɯÞÌɯÔÌÛɯÞÐÛÏɯÛÞÖɯ×ÜÉÓÐÚÏÌÙÚɯÈÕËɯÞÌɯÈÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯ

ËÌŗÕÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯÉÖÖÒȭɯɯ6ÌɯÈÙÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯÛÖɯÔÈÒÌɯÛÏÐÚɯÈÓÉÜÔɯÈɯÊÖÔɪ

×ÐÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÍÈÔÐÓàɯÏÐÚÛÖÙÐÌÚȭɯɯ6ÌɯÞÐÓÓɯÐÕÝÐÛÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÛÖɯÖřÌÙɯ×ÏÖÛÖÚɯÈÕËɯÈɯÕÈÙÙÈɪ

ÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÍÈÔÐÓàɯÏÐÚÛÖÙàɯÚÖɯÛÏÈÛɯÛÏÌÐÙɯÚÛÖÙàɯÞÐÓÓɯÈÓÞÈàÚɯÉÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙàɯ

ÖÍɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯɯ,ÖÙÌɯËÌÛÈÐÓÚɯÛÖɯÍÖÓÓÖÞɯÐÕɯÛÏÌɯÍÈÓÓȭɯɯ 

 ÛɯÖÜÙɯÕÌßÛɯÔÌÌÛÐÕÎɯÞÌɯÞÐÓÓɯŗÕÈÓÐáÌɯÖÜÙɯÓÖÎÖɯÐËÌÈÚɯÈÕËɯÈÓÉÜÔɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚȭɯɯ6Ìɯ

ÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙɯÕÌÞɯÔÌÔÉÌÙÚɯÛÖɯÏÌÓ×ɯ×ÓÈÕɯÛÏÌɯàÌÈÙ-ÓÖÕÎɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÖÜÙɯ

ƕƔƔÛÏɯÈÕÕÐÝÌÙÚÈÙàɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÉÌÎÐÕɯÐÕɯ.ÊÛÖÉÌÙɯÖÍɯƖƔƕƚɯÈÕËɯÊÜÓÔÐÕÈÛÌɯÐÕɯÈɯ

ÎÙÈÕËɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯÖÕɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕƙÛÏȮɯƖƔƕƛȭɯɯ 

6ÌɯÞÐÚÏɯÛÖɯÛÈÒÌɯÈɯÔÖÔÌÕÛɯÛÖɯÛÏÈÕÒɯ1ÜÛÏɯ%ÈÒÓÐÚɯÍÖÙɯÏÌÓ×ÐÕÎɯÜÚɯÉÌÎÐÕɯÖÜÙɯÌřÖÙÛɯ

ÈÚɯÚÏÌɯËÌÊÐËÌËɯÛÖɯÚÛÌ×ɯÖřɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÊÏÈÐÙÔÈÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÍÖÙɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯ

ÙÌÈÚÖÕÚȭɯɯ6ÌɯÞÐÓÓɯÔÐÚÚɯÏÌÙɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÈÕËɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ȭ 
 

-$73ɯ,$$3(-&ɭ34$2# 8Ȯɯ ÜÎÜÚÛɯƕƜÛÏȮɯƖƔƕƙɯɑɯƛȯƔƔɯ×ȭÔȭ 



3 2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ'ÌÓÓÌÕÐÊɯ.ÙÛÏÖËÖßɯ"ÏÜÙÊÏ 

,Ùȭɯȫɯ,ÙÚȭɯ)ÖÚÌ×Ïɯ!ÈŲÌÙÚÉà 
,Ùȭɯȫɯ,ÙÚȭɯ)ÈÔÌÚɯ#ÌÔÌÛÌÙ 
,Úȭɯ%Èàɯ$ÓÌÍÛÌÙÐÈËÐÚ 
,Úȭɯ-ÐÊÖÓÌɯ$ÓÌÍÛÌÙÐÈËÐÚ 
,Ùȭɯ#ÈÕɯ$ÓÐÖ×ÜÓÖÚ 

,Ùȭɯ2ÈÔɯ$ÓÐÖ×ÜÓÖÚ 
,Ùȭɯȫɯ,ÙÚȭɯ ÕËÙÌÈÚɯ&ÓÐÒÐÚ 
,Ùȭɯȫɯ,ÙÚȭɯ&ÌÖÙÎÌɯ*ÖÛÚÐÚ 
,Ùȭɯ,ÐÊÏÈÌÓɯ*ÖÛÚÐÚ 
,ÙÚȭɯ,ÈÙàɯ+ÐÔ×ÈÙÐÚ 

,Ùȭɯ$ÔÔÈÕÜÌÓɯ-ÐÊÏÖÓÈÖÜ 
,ÙÚȭɯ,ÈÙÐÌɯ-ÐÊÏÖÓÚÖÕ 
,Ùȭɯȫɯ,ÙÚȭɯ!ÖÉɯ/È×ÈËÈÛÖÚ 
,Úȭɯ"ÖÕÚÛÈÕÊÌɯ/È××ÈÚ 

STEWARDSHIP 2015 
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2ÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯƖƔƕƙɯ/ÙÖÎÙÌÚÚɯ1Ì×ÖÙÛ 
 

 ÚɯÖÍɯ)ÜÕÌɯƖƜÛÏȮɯƖƔƕƙ 
 

/ÓÌËÎÌËɯ2ÛÌÞÈÙËÚȯɯ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯƖƚƕ 

 ÝÌÙÈÎÌɯ2ÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ȯɯ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯȜƗƛƕ 

 ÔÖÜÕÛɯÖÍɯ2ÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯËÖÕÈÛÌËȯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯȜƝƚȮƜƗƕ 

 

3ÏÌɯ 2ÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯ "ÖÔÔÐŲÌÌɯ ÛÏÈÕÒÚɯ ÖÜÙɯ

Ɩƚƕɯ 2ÛÌÞÈÙËÚɯ ÞÏÖɯ ÏÈÝÌɯ ÍÜÓŗÓÓÌËɯ ÛÏÌÐÙɯ

×ÓÌËÎÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯƖƔƕƙɯàÌÈÙȭɯ6ÌɯÞÐÚÏɯÛÖɯÌßɪ

×ÙÌÚÚɯÖÜÙɯÎÙÈÛÐÛÜËÌɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯ

ÛÖɯÛÏÌɯ+ÖÙËɀÚɯÞÖÙÒɯÛÏÙÖÜÎÏɯÖÜÙɯ"ÏÜÙÊÏɯÖÍɯ

2ÈÐÕÛɯ2×àÙÐËÖÕȭɯ ÕËɯÛÖɯàÖÜɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯ

àÌÛɯ ×ÓÌËÎÌËȮɯ ÞÌɯ ÈÚÒɯ ÖÍɯ àÖÜɯ ÛÖɯ ÊÖÔÔÐÛɯ

àÖÜÙÚÌÓÍɯÈÕËɯàÖÜÙɯÍÈÔÐÓàɯÚÖɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ6ÖÙËɯ

ÖÍɯ&ÖËɯÔÈàɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÐÕɯ'ÐÚɯÎÓÖÙÐÖÜÚɯÕÈÔÌȭ 

ũǫǯǨ ǬǥǭǱǴ ǱǫǬǱǯǱǮǱǴ  
ǵǪǴ ǨǬǬǭǪǴǫǥǴ  ǵǱǶ ǥũǫǱǶ ǴǲǶǳǫǧǹǯǥ 

͆ϨϪϔϤϜϦϧϢэϟϘɯϧϜϥɯƖƚƕɯϢϜϝϢϖЌϠϘϜϘϥɯϣϢϨɯϘϝϣϞЕϤϬϦϔϠɯϧϜϥɯϨϣϢϦϪЌϦϘϜϥɯϧϢϨϥɯϖϜϔɯϧϢɯЌϧϢϥɯƖƔƕƙȭɯ 
͕ϣϘϠϛϨϟЮϙϢϨϟϘɯϦϘɯрϞϢϨϥɯрϧϜɯЌϪϢϨϠɯϧϔϪϨϗϤϢϟϚϛϘЮɯϢϜɯ͋ϔϧϔϦϧϲϦϘϜϥɯ͕ϣрϦϪϘϦϚϥɯϧϢϨɯ͋ϔϞϢэɯ͐ϜϝϢϠрϟϢϨɯϖϜϔɯϧϢɯ
ϧϤЌϪϢϠɯ ЌϧϢϥȭɯ ͓ϔϥɯ ϣϔϤϔϝϔϞϢэϟϘɯ Ϡϔɯ ϔϠϔϠϘўϦϘϧϘɯ ϧϚϠɯ ϦϨϠϗϤϢϟЕɯ Ϧϔϥɯ ϧϢɯ ϖϤϚϖϢϤўϧϘϤϢɯ ϗϨϠϔϧрϠȭɯɯɯ
͗ϤϘϜϔϙрϟϔϦϧϘɯϧϚϠɯϕϢЕϛϘϜϔɯϝϔϜɯϧϚϠɯϨϣϢϦϧЕϤϚϡϚɯрϞϬϠɯϦϔϥȭ 

+ÌÛɀÚɯÏÐÛɯÛÏÌɯÓÐÕÒÚȵɯ 
 

2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɀÚɯƕƜÛÏɯ ÕÕÜÈÓɯ&ÖÓÍɯ.ÜÛÐÕÎ 
$ÕÑÖàɯÈɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯËÈàɯÖÍɯÎÖÓÍɯÈÕËɯÈɯËÌÓÐÊÐÖÜÚɯËÐÕɪ
ÕÌÙȵ 
 

3ÜÌÚËÈàȮɯ ÜÎÜÚÛɯƖƙÛÏȮɯƖƔƕƙ 
 

ƕȯƔƔɯ×ȭÔȭɯ2ÏÖÛÎÜÕɯ2ÛÈÙÛ 
.ËàÚÚÌàɯ"ÖÜÕÛÙàɯ"ÓÜÉȮɯ3ÐÕÓÌàɯ/ÈÙÒ 
 

ȜƕƖƙɯ×ÌÙɯÎÖÓÍÌÙɯɯɯɯȹȜƛƙɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚȺ 
  

1ÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ%ÌÌɯÐÕÊÓÜËÌÚȯɯƕƜɯÏÖÓÌÚɯÖÍɯÎÖÓÍȮɯ&ÖÓÍɯ"ÈÙÛȮɯ+ÜÕÊÏȮɯȫɯ#ÐÕÕÌÙ 
  

2×ÖÕÚÖÙÚÏÐ×ɯ.××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯàÖÜÙɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯÖÙɯ%ÈÔÐÓàȯɯȜƕƙƔɯ×ÌÙɯÏÖÓÌ 
 

1ÌÚÌÙÝÌɯàÖÜÙɯÚ×ÖÕÚÖÙÚÏÐ×ɯȫɯÛÌÌɯÛÐÔÌÚɯÕÖÞȵ 
%ÖÙɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÊÈÓÓɯÛÏÌɯ"ÏÜÙÊÏɯ.ŚÊÌɯÈÛɯƛƔƜ-ƗƜƙ-ƖƗƕƕɯϢÙɯÌ-ÔÈÐÓɯÈÛɯ.ŚÊÌɑ2ÈÐÕÛ-2×àÙÐËÖÕȭÖÙÎ 

http://2.bp.blogspot.com/-AWGUmbOyqKg/U3y9cJ19QGI/AAAAAAAAD2U/WfNIstRdZc8/s1600/golf-clip-art-17.gif


4 3ÏÌɯ5ÖÐÊÌ 

PLUTARCHOS GRADUATION  

6ÌɯÞÐÚÏɯÛÖɯÌßÛÌÕËɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÛÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯÈÓÓɯÛÏÌɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÈÕËɯÏÈÙËɯÞÖÙÒÐÕÎɯ&ÙÌÌÒɯ

2ÊÏÖÖÓɯÛÌÈÊÏÌÙÚȮɯ/ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯ,ÙÚȭɯ+ÈÔÉÙÐÕÐɯ2ÛÈÝÙÖÜȮɯ/ÙÌÚÉàÛÌÙÈɯ&ÌÖÙÎÐÈɯ ÓÐÒÈÒÖÚȮɯ,ÙÚȭɯ

,ÈÙÐÈɯ/ÖÜÓÖÚȮɯ,ÙÚȭɯ ÍÙÖËÐÛÌɯ*ÈÙÉÖȮɯ,ÙÚȭɯ*ÈÛÌÙÐÕÈɯ ÓÌßÈÒÖÚȮɯ,ÙÚȭɯ,ÈÙÐÈÕÕÈɯ'ÈÕÐɪ

ÖÛÈÒÐÚȮɯ,ÙÚȭɯ-ÐÊÒàɯ&ÓÐÒÐÚȮɯ,ÙÚȭɯ,ÐÕÈɯ,ÈÚÛÖÙÈÒÖÚɯÈÕËɯ,Ùȭɯ ÕÎÌÓÖɯ ÕÎÌÓÖÚɯÈÕËɯÈÓÓɯ

ÛÏÌÐÙɯÏÈÙËÞÖÙÒÐÕÎɯ3ÌÈÊÏÌÙÚɯ ÐËÌÚɯÖÕɯÈɯÝÌÙàɯ×ÙÖËÜÊÛÐÝÌɯàÌÈÙȭɯ6ÌɯÞÐÚÏɯÈÓÓɯÛÏÌɯÊÏÐÓɪ

ËÙÌÕɯÈɯÍÜÕɯÈÕËɯÏÌÈÓÛÏàɯÚÜÔÔÌÙȵ 
 

.ÜÙɯÈÍÛÌÙÕÖÖÕɯ&ÙÌÌÒɯ2ÊÏÖÖÓɯÐÚɯÏÌÓËɯÛÞÐÊÌɯÈɯÞÌÌÒɯÖÕɯ,ÖÕËÈàÚɯÈÕËɯ%ÙÐËÈàÚɯÍÙÖÔɯƘȯƗƔ-

ƚȯƗƔɯ×ȭÔȭɯÈÕËɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÉàɯÛÏÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ&ÙÌÌÊÌȮɯÛÏÌɯ%$*ɯƘƝɤ3ȭ!ɤƚ-Ɩ-

ƕƝƝƕɯÈÕËɯÛÏÌɯ2ÛÈÛÌɯÖÍɯ(ÓÓÐÕÖÐÚɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ&ÙÈËÌɯÓÌÝÌÓÚɯÈÙÌɯ/ÙÌ-2ÊÏÖÖÓɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ƜÛÏɯ &ÙÈËÌȭɯ 3ÏÌɯ ÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ ÌÕÊÖÔ×ÈÚÚÌÚɯ ÛÏÌɯ &ÙÌÌÒɯ ÓÈÕÎÜÈÎÌȮɯ 1ÌÈËÐÕÎȮɯ 6ÙÐÛÐÕÎȮɯ

2×ÌÈÒÐÕÎȮɯ'ÐÚÛÖÙàȮɯ1ÌÓÐÎÐÖÕȮɯ$ÊÊÓÌÚÐÈÚÛÐÊÈÓɯ'àÔÕÚȮɯ&ÌÖÎÙÈ×ÏàɯÖÍɯ&ÙÌÌÊÌȮɯ&ÙÌÌÒɯ$ÛÏɪ

ÕÐÊɯ'àÔÕÚɯÈÕËɯ&ÙÌÌÒɯ#ÈÕÊÌȭɯ.ÜÙɯÚÊÏÖÖÓɯÐÚɯËÐÝÐËÌËɯÐÕÛÖɯÚÌÝÌÕɯÊÓÈÚÚÌÚɯÈÕËɯÞÌɯÏÈÝÌɯ

ÈÕɯÌËÜÊÈÛÌËɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯÚÛÈřɯÖÍɯÚÌÝÌÕɯÛÌÈÊÏÌÙÚȭɯ1ÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÌÞɯÚÊÏÖÖÓɯ

àÌÈÙɯÖÍɯƖƔƕƙ-ƖƔƕƚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÌÓËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÛÞÖɯÞÌÌÒÚɯÐÕɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙȭɯɯ"ÓÈÚÚÌÚɯÞÐÓÓɯ

ÉÌÎÐÕɯÖÕɯ%ÙÐËÈàȮɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƕƕÛÏɯɯÞÐÛÏɯÈÕɯ ÎÐÈÚÔÖÚɯÚÌÙÝÐÊÌȭɯ6ÌɯÈÚÒɯÈÓÓɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÛÖɯÌÕɪ

ÙÖÓÓɯÛÏÌÐÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÚÖɯÛÏÈÛɯÖÜÙɯàÖÜÛÏɯÞÐÓÓɯÒÌÌ×ɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÏÌÈÙÛÚɯÈÕËɯÔÐÕËÚɯÖÜÙɯ&ÙÌÌÒɯ

ÏÌÙÐÛÈÎÌȮɯÖÜÙɯ&ÙÌÌÒɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÈÕËɯÖÜÙɯ&ÙÌÌÒɯÊÜÚÛÖÔÚɯÈÕËɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÚȭ 



5 2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ'ÌÓÓÌÕÐÊɯ.ÙÛÏÖËÖßɯ"ÏÜÙÊÏ 

PLUTARCHOS GRADUATION  
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7 2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ'ÌÓÓÌÕÐÊɯ.ÙÛÏÖËÖßɯ"ÏÜÙÊÏ 

P.T.A.  NEWS 
.Õɯ%ÙÐËÈàȮɯ)ÜÕÌɯƙÛÏɯÞÌɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌËɯÖÜÙɯ/ÓÜÛÈÙÊÏÖÚɯ&ÙÌÌÒɯ2ÊÏÖÖÓɯ&ÙÈËÜÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÓÖÝÌÓàɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÕËɯËÌÓÐÊÐÖÜÚɯËÐÕÕÌÙȭɯ.ÜÙɯÚÐÕÊÌÙÌɯÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÞÏÖɯÊÈÔÌɯÛÖɪ

ÎÌÛÏÌÙɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÊÖÖÒɯÈÕËɯÚÌÙÝÌɯÖÜÙɯÊÌÓÌÉÙÈÛÖÙàɯÔÌÈÓȵɯ6ÌɯÈÓÚÖɯÞÐÚÏɯÛÖɯÛÏÈÕÒɯÈÓÓɯÖÜÙɯ

&ÙÌÌÒɯ2ÊÏÖÖÓɯÚÛÈřɯÈÕËɯÈÚÚÐÚÛÈÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÖÜÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÛÏÌɯ

ÉÌÈÜÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÙÌÌÒɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÌȭɯ8ÖÜÙɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÈÕËɯËÐÓÐÎÌÕÊÌɯÞÐÓÓɯ

ÏÈÝÌɯÓÖÕÎɯÛÌÙÔɯÎÈÐÕÚɯÍÖÙɯÖÜÙɯàÖÜÛÏȭɯ 

3ÏÐÚɯàÌÈÙɀÚɯ&ÙÌÌÒɯ2ÊÏÖÖÓɯ2ÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯÙÌÊÐ×ÐÌÕÛɯÐÚɯ8ÐÖÙÎÖÚɯ2×ÐÕÖÚȭɯ"ÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯÖÕɯ

ÈɯÑÖÉɯÞÌÓÓɯËÖÕÌȵ 

 ÚɯÖÜÙɯÊÜÙÙÌÕÛɯ/3 ɯ!ÖÈÙËɀÚɯÛÌÙÔɯÊÖÔÌÚɯÛÖɯÈɯÊÓÖÚÌȮɯÞÌɯÙÌŘÌÊÛɯÖÕɯÈÓÓɯÛÏÌɯÚÜ××ÖÙÛɯÞÌɯ

ÏÈÝÌɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÛÞÖɯàÌÈÙÚɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯ×ÈÙÐÚÏÐÖÕÌÙÚȮɯÍÈÔÐÓÐÌÚȮɯÍÙÐÌÕËÚȮɯÈÕËɯÊÖÔɪ

ÔÜÕÐÛàȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÞÐÛÏɯÌÝÌÙàÖÕÌɀÚɯÓÖÝÐÕÎɯÚÜ××ÖÙÛɯÈÕËɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÞÌɯÞÌÙÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯ

ÓÈàɯÛÏÌɯÎÙÖÜÕËÞÖÙÒɯÕÌÌËÌËɯÍÖÙɯÖÜÙɯÕÌÞɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÕËɯÌÝÌÕÛÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯ

ÖÓËɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÚȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÛÏÌɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯÞÌɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÈÓÓɯÖÍɯ

àÖÜɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯÍÜÕËÙÈÐÚÐÕÎɯÌřÖÙÛÚȮɯÈÓÓÖÞÌËɯÜÚɯÐÕÊÙÌËÐÉÓÌɯÚÜÊÊÌÚÚȭɯ 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÔÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÙÌÈÓÐáÌËɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÖÜÛ×ÖÜÙÐÕÎɯÖÍɯÓÖÝÌɯ

ÈÕËɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯÍÙÖÔɯÈÓÓɯÖÍɯàÖÜȭɯ.ÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ×ÈÙÐÚÏɯÐÚɯÊÙÜÊÐÈÓɯÐÕɯÙÌÈÓÐáÐÕÎɯÖÜÙɯ

ÎÖÈÓÚɯÈÕËɯÍÖÙɯÛÏÈÛɯÞÌɯÈÙÌɯÚÐÕÊÌÙÌÓàɯÎÙÈÛÌÍÜÓȵɯ3ÏÌɯ/3 ɯËÖÕÈÛÌËɯȜƙȮƔƔƔɯÛÖɯÖÜÙɯÉÌÓÖÝÌËɯ

(ÊÖÕÖÎÙÈ×Ïàɯ/ÙÖÑÌÊÛȭɯ6Ìɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÍÜÙÕÐÛÜÙÌɯÍÖÙɯÖÜÙɯ/ÓÜÛÈÙÊÏÖÚɯÈÕËɯ2ÜÕËÈàɯ2ÊÏÖÖÓɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔÚȭɯ6ÌɯÈÓÚÖɯÖ×ÌÕÌËɯ

Ü×ɯÖÜÙɯ2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ%ÙÈ××Ìɯ"ÈÍÌȵɯ3ÏÌɯÙÌÝÌÕÜÌɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯ"ÈÍÌɯÏÌÓ×ÌËɯÜÚɯÛÖɯ×ÜÙÊÏÈÚÌɯ×ÖÙÛÈÉÓÌɯÙÖÖÔɯËÐÝÐËÌÙÚȭɯ6ÌɯÌÝÌÕɯ×ÜÙɪ

ÊÏÈÚÌËɯÖÜÙɯÝÌÙàɯÖÞÕɯÝÌÕËÐÕÎɯÔÈÊÏÐÕÌɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯÈÓÙÌÈËàɯÉÌÎÜÕɯÙÈÐÚÐÕÎɯÍÜÕËÚȭɯ3ÏÌɯÝÌÕËÐÕÎɯÔÈÊÏÐÕÌɯÙÌÝÌÕÜÌɯÐÚɯÈÓÓÖÊÈÛÌËɯ

ÍÖÙɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛÚɯÛÖɯÖÜÙɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ'ÈÓÓȭɯ 

 ÚɯÛÏÌɯ/3 ɯ!ÖÈÙËɯÙÌÝÐÌÞÌËɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÛÞÖɯàÌÈÙÚɯÖÍɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÌÝÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÛÈÒÌÕɯ×ÓÈÊÌɯÈÛɯ2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯÍÖÙɯÖÜÙɯÊÏÐÓËÙÌÕȮɯ

×ÈÙÐÚÏÐÖÕÌÙÚɯÈÕËɯÎÜÌÚÛÚȮɯÞÌɯÍÌÓÛɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯÍÜÕËɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÜÊÏɯÕÌÌËÌËɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛÚɯÛÖɯÖÜÙɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ

'ÈÓÓȭɯ3ÏÌɯ"ÏÜÙÊÏɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ'ÈÓÓɯÐÚɯÛÏÌɯÏÜÉɯÖÍɯÍÌÓÓÖÞÚÏÐ×ȮɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȮɯÛÏÌɯÊÌÕÛÌÙɯÖÍɯÖÜÙɯÚÊÏÖÖÓɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯ,ÌÛÙÖ×ÖÓÐÚɯÌÝÌÕÛÚȮɯ

ÓÜÕÊÏÌÖÕÚȮɯÚÊÏÖÖÓɯÙÌÛÙÌÈÛÚȮɯÊÈÔ×ÚȮɯÈÕËɯÔÖÙÌȭɯ ÚɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯ/3 ɯ

!ÖÈÙËɯÚÛÌ×ÚɯËÖÞÕȮɯÞÌɯÓÌÈÝÌɯȜƜȮƔƔƔɯÐÕɯÈɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ'ÈÓÓɯ(Ô×ÙÖÝÌɪ

ÔÌÕÛɯ %ÜÕËȭɯ (Ûɯ ÐÚɯ ÖÜÙɯ ÏÖ×Ìɯ ÛÏÈÛɯ ÈÓÓɯ ÖÍɯ 2Ûȭɯ 2×àÙÐËÖÕɀÚɯ ÈÜßÐÓÐÈÙàɯ

ÎÙÖÜ×ÚɯÔÈàɯÞÖÙÒɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÛÖɯÙÈÐÚÌɯÍÜÕËÚɯÍÖÙɯÕÌÌËÌËɯÐÔ×ÙÖÝÌɪ

ÔÌÕÛÚɯÐÕɯÖÜÙɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ'ÈÓÓɯÈÕËɯÛÈÒÌɯ×ÙÐËÌɯÈÚɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÐÕɯ

ÚÌÌÐÕÎɯÛÏÐÚɯÎÖÈÓɯÍÜÓŗÓÓÌËȭ 

(ɯÞÐÚÏɯÛÖɯÛÏÈÕÒɯÔàɯ!ÖÈÙËɯÍÖÙɯÈÓÓɯÛÏÌÐÙɯÏÈÙËɯÞÖÙÒɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯ

ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÐÛɯÈÓÓȵɯ/ÙÌÚÝàÛÌÙÈɯ&ÌÖÙÎÐÈɯ ÓÐÒÈÒÖÚȮɯ$ŚÌɯ/È×ÈËÖ×ÖÜɪ

ÓÖÚȮɯ"ÖÕÕÐÌɯ/È×ÈËÈÛÖÚȮɯ/ÈŲÐɯ+ÌÌȮɯȫɯ"ÐÕËàɯ/ÖÓàáÖÚȭɯ+ÈËÐÌÚȮɯÐÛɯÏÈÚɯ

ÛÙÜÓàɯÉÌÌÕɯÈɯ×ÓÌÈÚÜÙÌɯÈÕËɯÈÕɯÏÖÕÖÙɯÞÖÙÒÐÕÎɯÈÓÖÕÎÚÐËÌɯÌÈÊÏɯÖÍɯàÖÜȭɯ

.ÜÙɯ/3 ɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÈÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÛÖÙÊÏɯÛÖɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÓÈɪ

ËÐÌÚɯÞÏÖÔɯÏÈÝÌɯÚÛÌ××ÌËɯÍÖÙÞÈÙËɯÈÕËɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÌËɯÛÖɯÊÈÙÙàɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÞÖÙÒɯÖÍɯÛÏÌɯ/3 ȭɯ6ÌɯÞÈÙÔÓàɯÞÌÓÊÖÔÌɯ2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɀÚɯ

ÕÌÞɯ/3 ɯ!ÖÈÙËɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖŚÊÐÈÓÓàɯÈÚÚÜÔÐÕÎɯËÜÛÐÌÚɯÈÛɯÖÜÙɯ

ÕÌßÛɯ ÔÌÌÛÐÕÎɯ ÖÕɯ  ÜÎÜÚÛɯ ƖƖÕËȯɯ /ÙÌÚÐËÌÕÛɭ#ÌÔÌÛÙÈɯ ,ÐÒÙÖÜÓÐÚȮɯ

5ÐÊÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɭ8ÐÈÕÕÈɯ'ÈÓÐÒÐÈÚȮɯ3ÙÌÈÚÜÙÌÙɭ"ÖÕÕÐÌɯ/È×ÈËÈÛÖÚȮɯ

3ÙÌÈÚÜÙÌÙɭ'ÌÓÌÕɯ 'ÈÓÐÒÐÈÚȮɯ 2ÌÊÙÌÛÈÙàɭ2ÖÍÌÈɯ ,ÈÓÈÔÐÚȭɯ ɯ 6Ìɯ ÈÙÌɯ

ÈÓÞÈàÚɯÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙɯÕÌÞɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÖɯÛÈÒÌɯÖÕɯÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ/ȭ3ȭ ȭɯ

ÈÕËɯÛÖɯÈÚÚÐÚÛɯÖÜÙɯÕÌÞɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙɯÛÌÈÔɯÖÍɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÞÏÖɯÞÐÓÓɯÓÌÈËɯÜÚɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÛÞÖɯàÌÈÙÚȭɯɯ6ÌÓÊÖÔÌɯÈÉÖÈÙËɯÓÈËÐÌÚɯÈÕËɯÞÌɯÓÖÖÒɯÍÖÙɪ

ÞÈÙËɯÛÖɯÈÚÚÐÚÛÐÕÎɯàÖÜɯÐÕɯÞÏÈÛÌÝÌÙɯÞÈàɯÞÌɯÊÈÕȵɯɯ6ÌɯÞÐÚÏɯÌÝÌÙàÖÕÌɯ

ÈɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÚÜÔÔÌÙȵɯɯ 

 ÕÎÌÓÈɯ$ÝÈÕÎÌÓÖ×ÖÜÓÖÚ 

2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ"ÏÜÙÊÏɯ2ÊÏÖÖÓ 
!ÈÊÒɯÛÖɯ2ÊÏÖÖÓɯ1ÌÛÙÌÈÛɯȫɯ 
!ÓÌÚÚÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÈÊÒ×ÈÊÒÚ 

 

2ÈÛÜÙËÈàȮɯ ÜÎÜÚÛɯƖƖÕËȮɯƖƔƕƙ 
ƝÈÔ-ƕƖɯÕÖÖÕ 

 

&ÙÈËÌÚɯ/ÙÌ-*ÐÕËÌÙÎÈÙÛÌÕ-ƜÛÏ 
'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯ5ÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÕÌÌËÌË 

 

)ÖÐÕɯÜÚɯÍÖÙɯÈɯËÈàɯÖÍɯ×ÙÈàÌÙɯÈÕËɯÍÌÓÓÖÞÚÏÐ×ɯÈÚɯÞÌɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÌÞɯ
ÚÊÏÖÖÓɯàÌÈÙȭɯ3ÏÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÐÓÓɯÌÕÑÖàɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯ 

ÈÕËɯÍÜÕɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯɯ 
 

 

%ÐÙÚÛɯ#ÈàɯÖÍɯ ÙÊÏÈÕÎÌÓÚɯ ÊÈËÌÔà 
3ÜÌÚËÈàȮɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƜÛÏ 

 

%ÐÙÚÛɯ#ÈàɯÖÍɯ&ÙÌÌÒɯ2ÊÏÖÖÓ 
%ÙÐËÈàȮɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƕƕÛÏ 

 

 

%ÐÙÚÛɯ#ÈàɯÖÍɯ2ÜÕËÈàɯ2ÊÏÖÖÓ 
2ÜÕËÈàȮɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƕƗÛÏ 

 

 ÓÓɯ/ÈÙÐÚÏɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯ/ÙÖÎÙÈÔÚȯ 
&.8 Ȯɯ)Ùȭɯ&.8 Ȯɯ'Ö×ÌȮɯ"ÏÌÙÜÉÚȮɯ ÓÛÈÙɯ!ÖàÚȮɯ 
'ÈÕËÔÈÐËÌÕÚȮɯ!àáÈÕÛÐÕÌɯ,ÜÚÐÊȮɯ)Ùȭɯ"ÏÖÐÙȮɯ 

(ÊÖÕÖÎÙÈ×ÏàȮɯ ÛÏÓÌÛÐÊÚȮɯȫɯ ËÜÓÛɯ1ÌÓÐÎÐÖÜÚɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 
ÉÌÎÐÕɯÐÕɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙ 
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 .Õɯ3ÜÌÚËÈàȮɯ)ÜÕÌɯƖƗÙËȮɯÈɯÔÌÌÛÐÕÎɯÞÈÚɯ

ÏÌÓËɯ ÛÖɯ ËÐÚÊÜÚÚɯ ×ÓÈÕÚɯ ÍÖÙɯ ÖÜÙɯ àÖÜÛÏɯ

ÔÐÕÐÚÛÙàɯÈÛɯ2ÈÐÕÛɯ2×àÙÐËÖÕȭɯɯ/ÙÌÚÌÕÛɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÔÌÌÛÐÕÎɯÞÌÙÌɯ%Ùȭɯ3ÐÓÌÔÈÏÖÚȮɯ)ÈÔÌÚɯ

*ÖÙÉÈÒÌÚȮɯ-ÐÊÏÖÓÈÚɯ"ÏÐÉÜÊÖÚȮɯ9ÖÌɯ*Öɪ

×ÈÕÐÚȮɯ#ÌÔÌÛÙÈɯ,ÐÒÙÖÜÓÐÚȮɯ,ÌÕÈɯ,ÈÚɪ

ÛÖÙÈÒÖÚȮɯ#ÈÕÈɯ5ÈÚÐÓÈÒÖÚȮɯ)ÖÏÕɯ%ÈÙÚÈÛÐÚȮɯ

ÈÕËɯ ÕÎÐÌɯ*ÖÜÛÚÐÚȭɯ 
 

1ÌÓÐÎÐÖÜÚɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

.ÜÙɯÙÌÓÐÎÐÖÜÚɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯËÐÙÌÊÛÖÙȮɯ,ÙÚȭɯ

9ÖÌɯ *Ö×ÈÕÐÚȮɯ ÙÌ×ÖÙÛÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÞÌɯ ÈÙÌɯ

ÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙɯÕÌÞɯ2ÜÕËÈàɯ2ÊÏÖÖÓɯÛÌÈÊÏɪ

ÌÙÚȭɯɯ6ÌɯÕÌÌËɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÛÞÖɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÍÖÙɯ

ÌÈÊÏɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÛÏÌɯàÖÜÕÎÌÙɯ

ÎÙÈËÌÚȭɯɯ6ÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯ

ÖÍɯ2ÜÕËÈàɯ2ÊÏÖÖÓɯ1ÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯ

.ÙÈÛÖÙÐÊÈÓɯ%ÌÚÛÐÝÈÓȭɯɯ1ÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÈŲÌÕËÈÕÊÌɯ ÐÕɯ 2ÜÕËÈàɯ 2ÊÏÖÖÓɯ ÚÏÖÜÓËɯ

ÉÌɯÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÞÐÛÏɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ

&. +ɯ!ÈÚÒÌÛÉÈÓÓɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯ.ÙÈÛÖÙÐÊÈÓɯ

%ÌÚÛÐÝÈÓɯÈÕËɯ)ÜÕÐÖÙɯ.ÓàÔ×ÐÊÚȭɯɯ2ÛÙÐÊÛÌÙɯ

ÖÉÚÌÙÝÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯÍÖÙɯ×ÈÙɪ

ÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯ ÐÕɯ ,ÌÛÙÖ×ÖÓÐÚɯ ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ

ÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÌÕÍÖÙÊÌËɯÉàɯÉÌÐÕÎɯÔÖÙÌɯ×ÙÖɪ

ÈÊÛÐÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚÐÎÕɯÜ×ɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯɯ6ÌɯÞÐÓÓɯ

ÉÌɯÚÌÕËÐÕÎɯÖÜÛɯ2ÜÕËÈàɯ2ÊÏÖÖÓɯÙÌÎÐÚɪ

ÛÙÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÈÊÒÌÛɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯ)Ùȭɯ.ÓàÔ×ÐÊÚɯÚÐÎÕɯÜ×ɯÍÖÙÔɯÈÓÖÕÎɯ

ÞÐÛÏɯ&ÙÌÌÒɯ2ÊÏÖÖÓɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯÖÙɪ

ËÌÙɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ&ÙÌÌÒɯ

2ÊÏÖÖÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÈÊÛÐÝÌɯÐÕɯÖÜÙɯ

2ÜÕËÈàɯ2ÊÏÖÖÓȭɯɯ ɯ×ÈÙÌÕÛɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÕÐÎÏÛɤÍÌÓÓÖÞÚÏÐ×ɯÏÖÜÙɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÏÌÓËɯ

ÐÕɯÓÈÛÌɯ ÜÎÜÚÛɯÖÙɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙȭɯɯɯ 

6Ìɯ ÈÓÚÖɯ ËÐÚÊÜÚÚÌËɯ ÙÌ-ÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ

ÍÈÔÐÓàɯÞÖÙÚÏÐ×ɯËÈàÚɯ ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ

àÌÈÙȭɯɯ3ÏÌɯ×ÙÌ-×ÈÊÒÈÎÌËɯÚÕÈÊÒÚɯÍÖÙɯÖÜÙɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÊÖÕÛÐÕÜÌȭɯɯ 
 

 ÛÏÓÌÛÐÊÚ 

.ÜÙɯÕÌÞɯÈÛÏÓÌÛÐÊÚɯËÐÙÌÊÛÖÙȮɯ)ÖÏÕɯ%ÈÙÚÈɪ

ÛÐÚȮɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÜŲÐÕÎɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈÕɯÈÛÏÓÌÛÐÊÚɯ

ÊÖÔÔÐŲÌÌɯ ÛÖɯ ×ÙÖÔÖÛÌɯ ÈÕËɯ ÖÙÎÈÕÐáÌɯ

ÔÖÙÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ ÍÖÙɯ ÖÜÙɯ ÊÏÐÓËÙÌÕȭɯɯ

&. +ɯ !ÈÚÒÌÛÉÈÓÓɯ ÕÌÌËÚɯ ÊÖÈÊÏÌÚɯ ÍÖÙɯ

&ÙÈÔÔÈÙɯ2ÊÏÖÖÓɤ!ÐËËàɯÛÌÈÔÚɯÈÚɯÞÌɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌɯ ÛÖɯ ÊÖÔÉÐÕÌɯ ÖÜÙɯ ÛÌÈÔÚɯ ÈÕËɯ

ÊÖÈÊÏÐÕÎɯÚÛÈřɯÞÐÛÏɯ2Ûȭɯ-ÐÊÏÖÓÈÚȭɯɯ Õɯ

ÌřÖÙÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÔÈËÌɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÖÜÙɯÎàÔɯ

Ö×ÌÕɯ ÖÕɯ %ÙÐËÈàÚɯ ÐÕɯ ÖÙËÌÙɯ ÛÖɯ ÏÖÓËɯ

ÔÖÙÌɯ ÍÈÔÐÓàɤÖ×ÌÕɯ ÎàÔɯ ÕÐÎÏÛÚȭɯ ɯ  ɯ

ÙÖÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÉÈÚÒÌÛÉÈÓÓȮɯÝÖÓÓÌàÉÈÓÓȮɯÖÙɯ

Ö×ÌÕɯÎàÔɯȹÙÌÓÈàɯÙÈÊÌÚɯÌÛÊȭȺɯÖÙɯÔÖÝÐÌɯ

ÕÐÎÏÛÚɯÛÖɯÉÌɯÏÌÓËɯÖÕɯ%ÙÐËÈàÚɯÛÏÙÖÜÎÏɪ

ÖÜÛɯ ÛÏÌɯ àÌÈÙȭɯ ɯ .×ÌÕɯ ÎàÔɯ ÞÐÓÓɯ ÉÌɯ

ÖřÌÙÌËɯ ÛÖɯ &.8 ɯ ÈÍÛÌÙɯ ÛÏÌɯ ÍÈÔÐÓàɯ

ÕÐÎÏÛɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÌÕËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÌÝÌÕÐÕÎɯ

ÈÙÖÜÕËɯƜɯ×ȭÔȭɯɯ 

6ÌɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÎÙÖÞɯÛÏÌɯ/ÌÌ-6ÌÌɯÉ-ÉÈÓÓɯ

×ÙÖÎÙÈÔɯÛÖɯÉÌɯÔÖÙÌɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ).8ɯ!-

ÉÈÓÓɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯÉÜÛɯÐÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÒÌ×ÛɯÖÕɯ

2ÈÛÜÙËÈàȭɯɯ 

2×ÌÊÐÈÓɯÌřÖÙÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÔÈËÌɯÛÖɯÖÙÎÈÕɪ

ÐáÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ)Ùȭɯ.ÓàÔ×ÐÊÚȮɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯ

ÞÐÛÏɯ ÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ ÍÖÙÔÚɯ ÐÕɯ 2Ì×ÛÌÔɪ

ÉÌÙȮɯ ÈÕËɯ ÊÖÈÊÏÌÚɯ ÖÙÎÈÕÐáÐÕÎɯ ÛÏÌÐÙɯ

ÛÌÈÔÚɯÐÕɯ%ÌÉÙÜÈÙàɤ,ÈÙÊÏɯÐÕɯ×ÙÌ×ÈÙÈɪ

ÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯ)Ùȭɯ.ÓàÔ×ÐÊÚɯÐÕɯ,Èàȭɯɯ 

)ÖÏÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÜŲÐÕÎɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈɯÛÌÈÔɯ

ÛÖɯ ÖÙÎÈÕÐáÌɯ ÈÓÓɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÈÛÏÓÌÛÐÊɯ ×ÙÖɪ

ÎÙÈÔÚȭ 
 

8ÖÜÛÏɯ,ÐÕÐÚÛÙà 

&.8 ɯȹ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓȺɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚÞÐÛÊÏɪ

ÐÕÎɯÛÖɯÔÖÕÛÏÓàɯÖÙɯÉÐ-ÔÖÕÛÏÓàɯÞÌÌÒɪ

ÌÕËɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÞÏÐÊÏɯ#ÈÕÈɯ5ÈÚÐÓÈÒÖÚɯ

ÈÕËɯ  ÕÎÐÌɯ *ÖÜÛÚÐÚɯ ÞÐÓÓɯ ÉÌɯ ×ÜŲÐÕÎɯ

ÛÖÎÌÛÏÌÙɯ ÞÐÛÏɯ %Ùȭɯ 3ÐÓÌÔÈÏÖÚȭɯ ɯ )Ùȭɯ

&.8 ɯȹ)Ùȭɯ'ÐÎÏȺɯÞÐÓÓɯÚÛÐÓÓɯÏÖÓËɯÔÌÌÛɪ

ÐÕÎÚɯÞÌÌÒÓàȮɯÖÕɯ3ÜÌÚËÈàɯÕÐÎÏÛÚȮɯÞÐÛÏɯ

ËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚȮɯÖ×ÌÕɯÎàÔȮɯÌÛÊȭ 
 

 ÓÛÈÙɯ!ÖàÚɯÞÐÓÓɯÓÖÖÒɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈÕɯÈÊÛÐÝÐÛàɯ

ÓÐÒÌɯ Èɯ ÊÈÙɯ ÞÈÚÏɯ ÐÕɯ ÓÈÛÌɯ  ÜÎÜÚÛɤ

2Ì×ÛÌÔÉÌÙȭɯɯ6ÌɯÏÈËɯÈɯÎÖÖËɯàÌÈÙɯÈÕËɯ

ÞÌɯ ÞÐÓÓɯ ÒÌÌ×ɯ ÖÜÙɯ 2ÈÛÜÙËÈàɯ ÔÖÙÕÐÕÎɯ

ÔÌÌÛÐÕÎÚɯÍÖÙɯÕÌßÛɯàÌÈÙȭɯɯ 
 

'ÈÕËÔÈÐËÌÕÚɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÑÖÐÕɯÛÏÌɯ

ÈÓÛÈÙɯÉÖàÚɯÐÕɯÚÖÔÌɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÞÏÐÓÌɯÛÙàɪ

ÐÕÎɯÛÖɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯÔÌÌÛÐÕÎÚɯÏÈÝÌɯÈɯÔÖÙÌɯ

ÙÌÓÐÎÐÖÜÚɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙȭɯɯ6ÌɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯ

ÏÈÝÌɯ )Ùȭɯ "ÏÖÐÙɯ ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯ ËÜÙÐÕÎɯ ÖÜÙɯ

ÔÌÌÛÐÕÎÚȭ 
 

'./$ɯ ÖÕɯ 2ÈÛÜÙËÈàɯ ÔÖÙÕÐÕÎÚɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ

àÖÜÛÏɯÎÙÖÜ×ɯÍÖÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÛÖÖɯàÖÜÕÎɯÛÖɯ

ÉÌɯÐÕɯÈÓÛÈÙɯÖÙɯÏÈÕËÔÈÐËÌÕÚȭɯɯ#ÌÔÌÛÙÐÈɯ

/È×ÈËÖ×ÖÜÓÖÚɯÏÈÚɯÛÈÒÌÕɯÈɯÓÌÈËɯÐÕɯÛÏÐÚɯ

ÔÐÕÐÚÛÙàȮɯ ÉÜÛɯ ÚÏÌɯ ÞÐÓÓɯ ÕÌÌËɯ ÏÌÓ×ɯ ÍÖÙɯ

ÕÌßÛɯ àÌÈÙȭɯ ɯ "ÏÌÙÜÉÚɯ ÖÕɯ 6ÌËÕÌÚËÈàɯ

ÔÖÙÕÐÕÎɯÐÚɯÍÖÙɯÛÖËËÓÌÙÚɯÛÖÖɯàÖÜÕÎɯÛÖɯ

ÉÌɯÐÕɯ ÙÊÏÈÕÎÌÓÚɯ ÊÈËÌÔàȭɯɯ!ÖÛÏɯÖÍɯ

ÛÏÌÚÌɯ ÎÙÖÜ×Úɯ ÍÖÊÜÚɯ ÖÕɯ ÊÙÈÍÛÚɯ ÈÕËɯ

ÎÈÔÌÚȭ 
 

)Ùȭɯ"ÏÖÐÙɯɬɯ6ÌɯÈÓÓɯÈÎÙÌÌËɯÞÌɯÞÖÜÓËɯ

ÓÐÒÌɯÛÖɯÏÈÝÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÍÖÙɯ)Ùȭɯ"ÏÖÐÙȭɯɯ3ÏÌɯ

ÐËÌÈÓɯÛÐÔÌɯÐÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ2ÈÛÜÙËÈàɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯ

ÛÏÌÐÙɯÊÏÈÕÛÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯ#ÐÝÐÕÌɯ+ÐÛÜÙÎàȭɯɯ

.ÛÏÌÙÞÐÚÌȮɯÛÏÌÙÌɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÈɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯ

ÖÕɯ ÛÏÌɯ 2ÜÕËÈàɯ ×ÙÐÖÙȮɯ ÈÍÛÌÙɯ 2ÜÕËÈàɯ

2ÊÏÖÖÓȭ 

 

2ÖÍÛÉÈÓÓɯ&ÈÔÌɯ 
ȫɯ%ÈÔÐÓàɯ/ÐÊÕÐÊ 

 

2ÈÛÜÙËÈàȮɯ)ÜÓàɯƖƙÛÏȮɯƖƔƕƙ 
 

+ÖÊÈÛÐÖÕɯ-ɯ2ÛÚȭɯ"ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÌɯȫɯ
'ÌÓÌÕȮɯ/ÈÓÖÚɯ'ÐÓÓÚ 

3ÐÔÌɭɯƘȯƔƔɯ×ȭÔȭ 
 

"ÖÔÌɯÑÖÐÕɯÛÏÌɯÍÜÕɯÈÚɯÖÜÙɯ2ÈÐÕÛɯ2×àÙÐËÖÕɯÈÕËɯ2ÈÐÕÛÚɯ"ÖÕɪ
ÚÛÈÕÛÐÕÌɯȫɯ'ÌÓÌÕɯÊÖÔÌɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÍÖÙɯÈɯÎÈÔÌɯÖÍɯÚÖÍÛÉÈÓÓɯÍÖÙɯ
×ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯÈËÜÓÛÚɯÈÕËɯÊÏÐÓËÙÌÕȭɯɯ,ÖÙÌɯËÌÛÈÐÓÚɯÛÖɯÍÖÓÓÖÞȭ 



9 2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ'ÌÓÓÌÕÐÊɯ.ÙÛÏÖËÖßɯ"ÏÜÙÊÏ 

3ÏÌɯ2Ûȭɯ2×àÙÐÖËÖÕɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚɯÏÌÓËɯÌÓÌÊÛÐÖÕÚɯÐÕɯ,ÈàɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ

ÖŚÊÌÙÚɯÈÕËɯÉÖÈÙËɯÈÙÌɯÐÕɯ×ÓÈÊÌɯÍÖÙɯƖƔƕƙ-ƖƔƕƛȯ 

/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ.ÓÎÈɯ/ÈßÐÕÖÚȮɯƕÚÛɯ5ÐÊÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛȮɯɯ*ÈÛÏàɯ*ÖÙÉÈÒÌÚȮɯƖÕËɯÝÐÊÌɯ

/ÙÌÚÐËÌÕÛɯȮɯ#ÐÕÈɯ*ÈÛÚÖÜÓÐÚȮɯ"ÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯ2ÌÊÙÌÛÈÙàȮɯ1ÜÛÏɯ%ÈÒÓÐÚȮɯ1Ìɪ

ÊÖÙËÐÕÎɯ2ÌÊÙÌÛÈÙàȮɯɯ/ÈÛɯ*ÈÛÚÌÕÐÚȮɯɯɯ3ÙÌÈÚÜÙÌÙȮɯ"ÏÙÐÚÛÐÕÌɯ ÓÌßÖ×ÖÜÓÖÚȮɯɯɯ

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ3ÙÌÈÚÜÙÌÙȮɯ!ÌÊÒàɯ1ÐÎÏÌŲÐȮɯ ËÝÐÚÖÙɯÛÖɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËȮɯ3ÖÜÓÈɯ&ÌÖÙɪ

ÎÐÖ×ÖÜÓÖÚȭɯɯ!ÖÈÙËɯÔÌÔÉÌÙÚȯɯɯ/ÙÌÉàÛÌÙÈɯ&ÌÖÙÎÐÈɯ ÓÐÒÈÒÖÚȮɯ+ÐÛÚÈɯ ÓÐɪ

ÒÈÒÖÚȮɯ ÕÕÈɯ ÕÎÌÓÖÚȮɯ1ÖÚÐÌɯ àÈÓÐÈÕÖÚȮɯ*ÐÒÐɯ#ÈÝÙÖÚȮɯ ÕËÙÐÈÕÈɯ*ÈÝÝÈɪ

ËÈÚȮɯ(ÙÌÕÌɯ&ÐÈÙËÐÕÈȭɯɯ&ÖÖËɯ2ÛÙÌÕÎÛÏɯÛÖɯÛÏÌɯÉÖÈÙËɯÈÕËɯÌÕÛÐÙÌɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖɪ

ÊÏÖÚȭ 

3ÏÌɯ2Ûȭɯɯ2×àÙÐËÖÕɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚɯÖÕÊÌɯÈÎÈÐÕɯÈÞÈÙËÌËɯÛÏÌɯÈÕÕÜÈÓɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖɪ

ÊÏÖÚɯ ÞÈÙËɯÛÖɯÛÞÖɯËÌÚÌÙÝÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÏÖÚÌÕɯÉàɯÛÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯÈÕËɯÚÊÏÖÖÓɯÚÛÈřȭɯɯ3ÏÐÚɯàÌÈÙÚɯÙÌÊÐ×ÐÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÈÕËɯ

ȜƕƔƔɯÎÐÍÛɯÞÌÙÌɯ$ÝÈÎÌÓÐÈɯ/ÙÈÚÚÈÚɯÈÕËɯ*ÈÛÌÙÐÕÈɯ/È×ÈËÖ×ÖÜÓÖÚɯȭɯɯ6ÌɯÈÙÌɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯÛÏÌÔȭɯɯ"ÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚȭɯɯ1ÌÔÌÔÉÌÙɯÖÜÙɯ

àÖÜÛÏɯÐÚɯÖÜÙɯÍÜÛÜÙÌȭɯ͋ϔϜɯϘϜϥɯϔϠўϧϘϤϔȵ 

6ÌɯÈÙÌɯÉÜÚÐÓàɯ×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯÍÖÙɯÖÜÙɯ ÕÕÜÈÓɯ"ÏÜÙÊÏɯ%ÌÚÛÐÝÈÓɯÈÕËɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÈÓÓɯÛÖɯÚÐÎÕɯÜ×ɯÖÕɯÛÏÌɯÊÓÐ×ɯÉÖÈÙËÚɯÍÖÙɯÚÌŲÐÕÎɯÜ×ɯÈÕËɯ

ÞÖÙÒÐÕÎɯÛÏÌɯËÈàÚɯÖÍɯÛÏÌɯ%ÌÚÛÐÝÈÓȭɯɯ(ÛɯÞÐÓÓɯÖÕÓàɯÉÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯɯÐÍɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÊÖÔÔÐÛÚɯÛÖɯÈɯÛÐÔÌɯÚÓÖÛɯÚÖɯÛÏÈÛɯÛÏÐÕÎÚɯÊÈÕɯÙÜÕɯÚÔÖÖÛÏɪ

Óàȭɯ3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÈÓÓɯÍÖÙɯÚÐÎÕÐÕÎɯÜ×ɯÈÕËɯÏÌÓ×ÐÕÎɯÖÜÛȭ 

6ÌɯÞÐÚÏɯÈÓÓɯÈɯÝÌÙàɯÏÈ××àɯÚÜÔÔÌÙɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÈÚɯÞÌɯÙÌÓÈßɯÈÕËɯÎÌÛɯɯÙÌÈËàɯÍÖÙɯÛÏÌɯ%ÈÓÓȭ 

.ÕɯÈɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯɯɯÕÖÛÌȯɯɯ(ɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÌßÛÌÕËɯÔàɯÞÈÙÔÌÚÛɯɁ3ÏÈÕÒɯ8ÖÜɂɯɯÛÖɯ%ÈÛÏÌÙɯ3ÐÓÌÔÈÏÖÚɯÈÕËɯ/ÙÌÚÉàÛÌÙÈɯ&ÌÖÙÎÐÈȮɯÛÏÌɯ

ÉÖÈÙËɯÈÕËɯɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚȮɯÛÏÌɯ"ÏÜÙÊÏɯ!ÖÈÙËȮɯ3ÏÌɯ/3 Ȯɯ3ÏÌɯ'ÈÕËɯ,ÈÐËÌÕÚȮɯÛÏÌɯ&ÖàÈȮɯÛÏÌɯÈÓÛÈÙɯÉÖàÚɯɯÈÕËɯÈÓÓɯ

ÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÛÏÌɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚɯɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÛÞÖɯàÌÈÙÚȮɯɯÈÕËɯÈÓÞÈàÚȮɯÐÕɯÈÕàɯÞÈàɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÊÖÜÓËȭɯɯ(ÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÔàɯ

ÏÖÕÖÙɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛȭ 

6ÐÛÏɯ2ÐÚÛÌÙÓàɯ ÎÈ×ÌȮɯɯ.ÓÎÈɯ/ÈßÐÕÖÚȮɯɭ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛ 
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 ɯ+ҡҰҰҡҮɯҰҫɯҰҤҡɯ!ҫҝҮҠ 
)ÜÕÌɯƚȮɯƖƔƕƙ 

#ÌÈÙɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛȮɯ)ÈÔÌÚɯ*ÖÙÉÈÒÌÚȮɯÌßÌÊÜÛÐÝÌɯÉÖÈÙËȮɯÈÕËɯÈÓÓɯ

ÉÖÈÙËɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ"ÏÜÙÊÏ 

3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÍÖÙɯ×ÈÙÛÕÌÙÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ/ÏÐÓÖßÌÕÐÈɯ+ÜÕÊÏÌÖÕɯÖÕɯ3ÜÌÚËÈàȮɯ)ÜÕÌɯƖȮɯƖƔƕƙȭɯɯ 

8ÖÜɯÏÈÝÌɯÕÖɯÐËÌÈɯÞÏÈÛɯÈÊÊÖÓÈËÌÚɯ2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯÙÌÊÌÐÝÌËɯ

ÛÏÈÛɯÈÍÛÌÙÕÖÖÕȭɯɯ3ÏÌàɯÓÖÝÌËɯÛÏÌɯÍÖÖËȮɯÛÏÌàɯÓÖÝÌËɯÛÏÌɯÌÕɪ

ÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛȮɯÉÜÛɯÔÖÚÛÓàɯÛÏÌɯ/ÏÐÓÖßÌÕÐÈɯÖÍɯÛÏÌɯ2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ

/ÈÙÐÚÏɯÈÚɯÈɯÞÏÖÓÌȭɯɯ(ÛɯÞÈÚɯÈÕɯÌÕËÌÈÝÖÙɯÛÏÈÛɯÞÈÙÔÌËɯÛÏÌɯ

ÏÌÈÙÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÕÐÖÙÚȭɯɯ 

6Ìɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÈÍÛÌÙÕÖÖÕɯÛÖɯÔÈÕàɯÞÏÖɯÖÛÏÌÙɪ

ÞÐÚÌɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÎÖÕÌɯÖÜÛȮɯÈÕËɯÖ×ÌÕÌËɯÛÏÌɯÏÌÈÙÛÚɯÖÍɯ

ÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÊÈÕɯÎÌÛɯÖÜÛȭɯɯ 

.ÜÙɯÏÖÕÖÙÐÕÎɯÛÏÌɯÍÖÜÕËÐÕÎɯÔÌÔÉÌÙȮɯ*ÖÜÓÈɯ/ÐÛÚÐÚȮɯÞÏÖɯ

ÏÈËɯ ÛÏÐÚɯ ÝÐÚÐÖÕɯ àÌÈÙÚɯ ÉÈÊÒɯ ÖÍɯ ÜÕÐÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÚÖÜÛÏÚÐËÌɯ

ÊÏÜÙÊÏÌÚɯÛÖɯÔÐÕÐÚÛÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯÚÌÕÐÖÙÚɯɯÞÈÚɯÈɯÎÙÌÈÛɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛȭɯɯ

.ÜÙɯÖÞÕɯàÖÜÛÏɯËÈÕÊÐÕÎɯɯÈÕËɯ×ÓÈàÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÐÈÕÖɯÞÈÚɯ

ÏÌÈÙÛÞÈÙÔÐÕÎȭɯɯ 

3ÖÎÌÛÏÌÙɯÞÌɯÊÈÕɯÔÖÝÌɯÔÖÜÕÛÈÐÕÚȵ 

2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚɯɯ 


