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NEWS  

{ŜǾŜƴ-¢ƛƳŜ 

5ƛŀƳƻƴŘ !ǿŀǊŘ 

²ƛƴƴŜǊ 

/ƘŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ мфсн 

aŀȅ нлму 

±ƻƭΦ нлмур 

9ŘƛǘƻǊΥ                  
{ŀƭƭȅ {ǘŜŜƭŜ 

рнт ¢ŀȄ 9ȄŜƳǇǘ 

²ƘŜƴΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ у 

¢ƛƳŜΥ  ммŀ ǘƻ мΥолǇ ό/ƘŜŎƪ Lƴ млΥолύ  

tƭŀŎŜΥ  .ǊƛƎŀƴǝƴŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ форл CǳŜǊǘŜ 5ǊƛǾŜΣ [ŀ aŜǎŀ 

wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΥ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ aŀǊƧƛŜ {ƛŜƪŜǊƪŀ όсмфΦффлΦнтфмύ ƻǊ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ƴŎǊǿŦффϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                                
ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴ Ŝ-ƳŀƛƭΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ǉǳǘ w{±t ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛƴŜΦ 
 

/ƻǎǘΥ  Ϸнр ¢ƛŎƪŜǘΦ LŦ ǇŀȅƛƴƎ ōȅ ŎƘŜŎƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ƛǘ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ 
b/w²CΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŘŜōƛǘκŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎΦ 
 

{ǇŜŀƪŜǊǎΥ Mark Larson, wŀŘƛƻ Ƙƻǎǘ ƻƴ YCa.-тслŀƳ  

ahb¢I[¸ 

[¦b/I9hb 

a99¢LbD 

{t9!Y9w 

I!tt¸ ah¢I9w{ 5!¸Η ά ! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘέ 

¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ Y¦5h{ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΣ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ !ƊŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ b/w²C Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ            
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ WǳƴŜ рǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƭŜŎǝƻƴΦ 
 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘŀŘ ƛǘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƻƴŀǊŘ 
IŀǊǇŜƴŀǳϥǎΦ [ŜƻƴŀǊŘ ƳŀŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊƻƻƳ ǊŜƴǘŀƭ ŀǘ ǘƘŜ 9ƭƪϥǎ [ƻŘƎŜΦ [ŜƻƴŀǊŘΣ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ b/w²C L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ b/w²CΦ 
 

Iƻǿ Ŏŀƴ L Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ hǳǊ оǊŘ ±t 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ²ŀȅǎ ŀƴŘ aŜŀƴǎΣ /ŀǊƭŜŜƴ DǊŀƴǘƘŀƳ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ƘŜ 
ǇǳƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƳƻƻǘƘ ƛƴ ƛǘǎ ŜȄŜŎǳπ
ǝƻƴΦ /ŀǊƭŜŜƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǝǊŜƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻũ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǎƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ ²ŀǎƪŀƘ ²ƘŜƭŀƴ ǳǎŜŘ ƘŜǊ ƴƻǘ ƛƴŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΦ 
 

hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀ 
ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ L ƻǿŜΣ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴΤ ǎŀǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ ƳƻƴŜȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊΤ ǎŜƭƭŜǊǎ ƻŦ рлκрл ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘΣ L 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǊŜƳƛǎǎ ƛŦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǘƘŀƴƪ tŀǘ .ƻŜǊƴŜǊ ŀƴŘ {ŀƭƭƛŜ aŎYŜƭǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ Ƨƻō ŀǎ 
ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ƘƻǎǘŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΦ 
 

{ŀƭƭȅ {ǘŜŜƭŜΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ b/w²CΣ                          
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ Ƨƻȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻũ ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ 
Ƴȅ ƭŀŘƛŜǎ Η L ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōƛƎ ŜǾŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŜǘ ōȅ ƻǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ²h²Σ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ b/w²C ŜǾŜǊΗ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ȅƻǳ ŘƛŘ ƛǘΗ 
 

L ŀƳ ƎǊŜŀǘƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǿƻƳŜƴΦ 

 

Yŀǘ /ǳƭƪƛƴ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

mailto:ncrwf99@gmail.com


b/w²C /ŀƳǇŀƛƎƴ ϧ tǊŜŎƛƴŎǘ wŜǇƻǊǘ 

²ŀǎƪŀƘ ²ƘŜƭŀƴ 

нлму Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw b9² Dh¢± twhDw!a 

wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tŀǊǘȅ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 

ǇǊŜŎƛƴŎǘǎ ǘƻ DŜǘ hǳǘ ǘƘŜ ±ƻǘŜΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜ ƘŀŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ǿŀƭƪ ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ Ǿƻǘπ
ŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜǎŜ ǾƻǘŜǊ ƭƛǎǘǎΦ 
 

¢ƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tŀǊǘȅ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ aƻōƛƭ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǿŀƭƪΦ ¢ƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ 
!ŘǾŀƴǘŀƎŜ aƻōƛƭ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊΦΦΦ 

ǘƘŜ !ǇǇ ǎǘƻǊŜ όL tƘƻƴŜǎύ ƻǊ ǘƻ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ό!ƴŘǊƻƛŘ ǇƘƻƴŜǎύ 

¸ƻǳǊ !ǊŜŀ [ŜŀŘŜǊ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ȅƻǳǊ ¦ǎŜǊ bŀƳŜ ŀƴŘ tŀǎǎǿƻǊŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƻƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ aƻōƛƭ ²ŀƭƪ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǎŜŜ 
ȅƻǳǊ ǇǊŜŎƛƴŎǘΦ ό²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǿŀƭƪΣ /ƻƴƴƻǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ǘƻ ȅƻǳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ǿƛƭƭ 
ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎƛƎƴ ƛƴύ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΦΦΦōȅ aŀǇ ƻǊ ōȅ [ƛǎǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ [L{¢ ŦƻǊƳŀǘΣ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ǇŀǇŜǊ ƭƛǎǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

Lƴ ȅƻǳǊ ǇǊŜŎƛƴŎǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ wŜǇǳōƭƛŎŀƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǊŜŜǘΦ ¸ƻǳǊ !ǊŜŀ 
[ŜŀŘŜǊ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƛǎǘΦ 

Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜΦ ¸ƻǳ ŬƴŘ ƻǳǘΦΦΦ ²ŀǎ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƘƻƳŜΚ ȅŜǎ ƻǊ ƴƻ 5ƻŜǎ ƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǾƻǘŜΚ ȅŜǎ ƻǊ ƴƻ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ƛǘΦ bƻ ǎǳǊǾŜȅΦΦΦƴƻ ƭƻƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

!ǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ōȅ ƴŀƳŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǎŀȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 

LΩƳ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ±ƻǘŜǊ DǳƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ wŜǇǳōƭƛŎŀƴǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ bƻƴ-tŀǊǝǎŀƴ ǊŀŎπ
Ŝǎ ƛƴ ƻǳǊ /ƻǳƴǘȅΦ 

¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǝƻ ǘƻΥ ǎŀƴŘƛŜƎƻǊŜǇǳōƭƛŎŀƴǎΦƻǊƎ 

wŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳΥ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾƻǝƴƎ ōȅ !ōǎŜƴǘŜŜ ōŀƭƭƻǘΣ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅΣ WǳƴŜ рΣ нлмуΦ 

LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾƻǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ƻƴ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅΣ Ǉƻƭƭǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ т ŀƳ ǘƻ у ǇƳΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΗ ¢ƘŜ Ім Ǝƻŀƭ ƻŦ Dh¢± ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ±ƻǘŜǊ DǳƛŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ±ƻǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎƪ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǾƻǘŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ LǘΗ 

²I!¢ LC ¸h¦ 5h bh¢ I!±9 ! {a!w¢ tIhb9Κ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŜŀƳ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǇƘƻƴŜ ƘƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳ ǿƘƛŎƘ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ 
Ǿƛǎƛǘǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƭƻŎƪΦ 

!ƊŜǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ǿŀƭƪŜǊ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ²ŀǎ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƘƻƳŜΚ 5ƛŘ ƘŜ ǎŀȅ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǾƻǘŜΚ 

¢ƘŜ tƘƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǇǳǘǎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǇƘƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǾƻǘŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄǘǊŀ ǇŜƻǇƭŜΣ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǇƘƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘǿƻ ǿŀƭƪŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ƎƻŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ǇƘƻƴŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ƎƛǾŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ƴŀƳŜǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜ ƘŜ ƛƴǇǳǘǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘƛƳ ōȅ ǘƘŜ ǿŀƭƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘǎ ƛǘ ƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΦΦΦŜŀŎƘ ǿŀƭƪŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴƻǘŜǇŀŘ ŀƴŘ ǇŜƴŎƛƭ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ǾƻǘŜǊ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ƭŜƊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ƳǳƭǝǇƭŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ǾƻǘŜǊǎ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜΦ 

²I!¢ LC ¸h¦ /!bΩ¢ ²![Y !¢ ![[ΚΚΚ 

¢ƘŜ {5 /ƻǳƴǘȅ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tŀǊǘȅ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ǇƘƻƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ǾƻǘŜǊǎ ƛƴ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǊŜŀǎΦΦΦǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƭƪ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ά/ŀƭƭ-hǳǘ- ǘƘŜ-±ƻǘŜέ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƻƴƴƻǊ Cŀƭƭƻƴ - 
ŎƻƴƴƻǊϪǎŀƴŘƛŜƎƻǊŜǇǳōƭƛŎŀƴΦƻǊƎ омт-слт- нфул 

wŜƳŜƳōŜǊΦΦΦŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾƻǘŜǊǎ ŀǊŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ wŜǇǳōƭƛŎŀƴǎΦ {ƻ ǿƘȅ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƳ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀǎƪΚ ΦΦΦaŀȅōŜ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǾƻǘŜŘ ǎƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳ ƻǊ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ 
ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΗ 

¢Ƙƛǎ ŜƭŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŦƻǊ ǳǎΦΦΦƛŦ ǿŜ ƎŜǘ ƻǳǊ ǾƻǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƭǎΦ 

9Ř wƻƭƭƛƴǎΣ пл ȅŜŀǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ [ƻǳ 5ƻōōǎ CƻȄ .ǳǎƛƴŜǎǎ {Ƙƻǿ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀȅǎΥ 

²ƛƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƛǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ƘŀǊŘ- ȅƻǳ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎΗ                                                                                  
мύ ƛŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳǊ ǾƻǘŜǊǎΣ нύ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΣ оύ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƭǎΦ 

{ǘŜǇ м ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tŀǊǘȅ 

{ǘŜǇ н ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 

{ǘŜǇ о ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ¸h¦Η 

²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 9ƭŜŎǘ wŜǇǳōƭƛŎŀƴǎΦ 

²Ŝ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ aŀȅ мн ǘƻ ŀōǎŜƴǘŜŜ ǾƻǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴ WǳƴŜ н ǘƻ Ǉƻƭƭ ǾƻǘŜǊǎΦ ¸ƻǳǊ !ǊŜŀ [ŜŀŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ  ²ŀǎƪŀƘ ²ƘŜƭŀƴ - ǿŀǎƪŀƘǿƘŜƭŀƴϪŀƻƭΦŎƻƳτсмфΦнллΦпсмс ŎŜƭƭ 



9  

± 

9 

b 

¢ 

{ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ άaŀƪŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ DǊŜŀǘŜǊέ 9ǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 9ƭ /ŀƧƻƴ 9ƭƪǎ [ƻŘƎŜ 
ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ мфл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΗ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ               
ǘǳǊƴƻǳǘǎ ŦƻǊ ŀƴ b/w²C ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 

aƛƪŜ {ƭŀǘŜǊΩǎ ǎǇŜŜŎƘ ƻƴ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿŀǎ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅΣ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ !ƴŘ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǎƴŀǘŎƘŜŘ ǳǇ Ƙƛǎ ōƻƻƪǎ ƻƴ Iƻǿ ǘƻ /ƘŀƴƎŜ {ƻƳŜƻƴŜΩǎ aƛƴŘΣ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀƭǎƻ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΣ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ Lǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾƻǘŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ 
ƘǳƎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ƻŶŎŜΦ 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ bŀǾŀƧƻ /ŀƴȅƻƴ ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ wƻŀŘ {ƘƻǿΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΤ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŎƻǳƴǘǎΦ LΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 
 

[ŀǎǘƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƛǊŎƭŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿƘƛŎƘ LΩǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ                               
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜŘƛŀ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ±ƻǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƅȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ 9ǾŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ 
ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜƳΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘΦ  
 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ р ƳƛƴǳǘŜ tǊŀƎŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ 
ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ²ƘƻΩǎ aƻǊŜ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΥ ¢ƘŜ [ŜƊ ƻǊ ǘƘŜ wƛƎƘǘΚΦ ²Ƙȅ ²ŜΩǊŜ [ƻǎƛƴƎ [ƛōŜǊǘȅΚΣ ²Ƙŀǘ ƛǎ {ƻŎƛŀƭ Wǳǎπ
ǝŎŜΚ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƳ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘƪƛŘǎΦ 

 

/ŀǊƭŜŜƴ DǊŀƴǘƘŀƳ 

a!¸    
п-р-с 

¢ƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tŀǊǘȅϥǎ нлму /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ CŀƛǊ ƛǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ aŀȅ п-сΣ 

ŀǘ ǘƘŜ {ƘŜǊŀǘƻƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ IƻǘŜƭ ŀƴŘ aŀǊƛƴŀΦ w9DL{¢9w I9w9 

a!¸    
у 

b/w²C aƻƴǘƘƭȅ [ǳƴŎƘŜƻƴ aŜŜǝƴƎτ.ǊƛƎŀƴǝƴŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ [ŀ aŜǎŀΦ ¢ƛƳŜΥ ммŀ-мΥолǇΣ /ƘŜŎƪ LƴΥ млΥолΦ 

{ǇŜŀƪŜǊΥ aŀǊƪ [ŀǊǎƻƴ /ƻǎǘΥ Ϸнр όŎŀǎƘκŎƘŜŎƪύ w{±tΥ ƴŎǊǿŦффϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ŎŀƭƭκǘŜȄǘ смфΦффлΦнтфм 

a!¸ 
мр 

{5/Cw² aƻƴǘƘƭȅ [ǳƴŎƘŜƻƴ aŜŜǝƴƎτ/ǊƻǿƴŜ tƭŀȊŀ IƻǘŜƭΣ aƛǎǎƛƻƴ ±ŀƭƭŜȅΦ ¢ƛƳŜΥ млŀ-мΥолǇΦ {ǇŜŀƪŜǊΥ 
±ƛƻƭƛƴƛǎǘ WƻƴŀǘƘƻƴ [ŜǾƛƛƳΦ /ƻǎǘ ϷолΦ w{±tΥ ²ŜƴŘȅ ²ƻƭŦŜ όсмфύ ппу-псмт ƻǊ ǿŜƴŘȅƭȅƴƴǿƻƭŦŜϪŀǧΦƴŜǘ ƻǊ 
wŜƎƛǎǘŜǊ hƴƭƛƴŜ όϷм ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ tŀȅǇŀƭ ŦŜŜǎύ  

a!¸ 
мр 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻ Dht .ƛƳƻƴǘƘƭȅ /ŀǳŎǳǎ aŜŜǝƴƎǎΥ с 5ƛũŜǊŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ w9DL{¢9w I9w9 

a!¸ 
мс 

±ƻǘŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ bŜǿ /ƛǝȊŜƴǎ /ŜǊŜƳƻƴȅΣ DƻƭŘŜƴ Iŀƭƭ ς 5ƻǿƴǘƻǿƴ {5Φ млŀƳ ǘƻ bƻƻƴ 

a!¸ 
нм 

[ŀǎǘ 5ŀȅ wŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ±ƻǘŜ ŦƻǊ WǳƴŜ рǘƘ tǊƛƳŀǊȅ 

a!¸ 
ол 

bŀǾŀƧƻ /ŀƴȅƻƴ w²C .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ Ϫ tŀǘ .ƻŜǊƴŜǊΩǎ IƻǳǎŜΦ млŀƳ 

/[L/Y I9w9 Chw 

{!b 5L9Dh 

http://www.navajocanyonrwf.org/conservative-news-sources.html
http://www.navajocanyonrwf.org/register-to-vote.html
https://www.prageru.com/5-minute-ideas
https://www.cagop.org/pre_register_online?utm_campaign=lastdays_convention&utm_medium=email&utm_source=cagop
mailto:ncrwf99@gmail.com
mailto:wendylynnwolfe@att.net
https://sdcfrw.us12.list-manage.com/track/click?u=20f83e632b4595c3b4c229003&id=8733cdc200&e=10cbdb6610
http://www.sandiegorepublicans.org/caucus-meetings.html
https://www.sandiego.org/campaigns/spring-break/memorial-day.aspx


bŀƴŎȅ aǳǊƴŀƘŀƴ 

    

¢¦9{5!¸ a!¸ уΥ     a!wY [!w{hb 

9ŀŎƘ ǿŜŜƪ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ƘŜŀǊŘ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭǎ Ǿƛŀ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нΣллл ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ 
¢± ƻǳǘƭŜǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ aŀǊƪϥǎ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘŀƭƪ ǎƘƻǿ ŀƛǊǎ ƻƴ !aтсл YCa. ǿŜŜƪŘŀȅǎ мл!a ǘƻ bƻƻƴΦ IŜ ƻƊŜƴ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ CƻȄ bŜǿǎ /ƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƴŜǿǎ ŀƴŀƭȅǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊ ƻƴ Y¦{L ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ό/ƘŀƴƴŜƭ фύ ƛƴ {ŀƴ 
5ƛŜƎƻΦ 

Yƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƘŜϥǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ LǊŀǉ ǿŀǊ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘπ
ŘƭŜ 9ŀǎǘΣ ǎƳǳƎƎƭŜŘ .ƛōƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀ ŀƴŘ ŘƻƴŜ ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ŦǊƻƳ 
ǿŀǊ ȊƻƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ tŜǊǎƛŀƴ DǳƭŦ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ aŀǊƪϥǎ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊƛǇǎ ǘƻ 
/ƘƛƴŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƛōŜǘΦ Iƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻƴ-ǎƛǘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊπ
ǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ WǳƴŜ мн 

/ŀǊƭ 5ŜaŀƛƻΣ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ ǘŀƭƪ ǎƘƻǿ Ƙƻǎǘ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ /ŀǊ ¢ŀȄ wŜǇŜŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǳǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

bŀǾŀƧƻ Ƙŀǎ ŀ ǊƛƎƘǜǳƭƭȅ ŜŀǊƴŜŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ŎƭǳōΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ  ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ǎŜŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ŀ ƎǳŜǎǘ ƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ 
ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  

²Ŝ ƭƻǾŜ ƘŀǾƛƴƎ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƳŜǎǎŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘΗ  !ƭǎƻΣ L ƪƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
ǎŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ b/w²C ƳŜŜǝƴƎǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ǎƻ Ƴŀȅ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊ ŘŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 
ŀ ǎŜŀǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŦǊŜŜ ǳǇ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎΦ 

tŀǘ .ƻŜǊƴŜǊ 
{ŀƭƭƛŜ aŎYŜƭǾŜȅ 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ƎǊŀǇƘƛŎ ŦƻǊ                  
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ¢ǊŀŎƪŜǊ  

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΗ 

bŀǾŀƧƻ /ŀƴȅƻƴ w²C Ƙŀǎ ǿƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ȅŜŀǊƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ  tƻƭƛǝŎŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΧΦȅƻǳΩǊŜ 
ǎƛƳǇƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎΗ 

²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōȅ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ aŀȅ ǿŜ ƎŜƴǘƭȅκŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ 
όǇƛŎƪ ƻƴŜΗύ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ /ŀǊƻƭ [ŀǊŀōŜŜ ƻǊ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŜǊ ŀǘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ  
ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

5ƻƴΩǘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ǎŜŎǊŜǘΗ                                             
²Ŝ ²ŀƴǘ ǘƻ ²Lb !D!LbΗ {ǳōƳƛǘ ¸ƻǳǊ IƻǳǊǎΗ 

http://www.navajocanyonrwf.org/volunteer-tracker.html
mailto:carlarabee@coxnet.


    ±h¢9w w9DL{¢w!¢Lhb L{ ! {¢w!¢9D¸ 
 bŜǿ /ƛǝȊŜƴǎ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ 

     ²ƘŜƴΥ aŀȅ мсΣ нлму 

   ²ƘŜǊŜΥ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ DƻƭŘŜƴ IŀƭƭΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴŎƻǳǊǎŜ оǊŘ ϧ . {ǘǊŜŜǘ 

       ¢ƛƳŜΥ ¢Ŝƴ ŀƳ ǘƻ bƻƻƴ 

 tŀǊƪƛƴƎΥ {ƻƳŜ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ !ŎŜ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘǎΦ 
 

{ǘƻǊƳȅ 5ŀƴƛŜƭǎΣ ±ƭŀŘƛƳƛǊ tǳǝƴΣ aƛŎƘŀŜƭ /ƻƘŜƴΧΦΦ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘƻǇΦ ¢ƘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǘǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇΩǎ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ !ƴŘ ǿƘŀǘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƘŀƴ ǘƻ ǿŜŀƪŜƴ CƻȄ bŜǿǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴπ
ǎŜǊǾŀǝǾŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇΦ  {ƛƴŎŜ !ǇǊƛƭ нлмс ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ CƻȄ bŜǿǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎƛŘƛƻǳǎΦ !ƭƭŜƎŜŘ 
ŀŎŎǳǎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴǇǊƻǾŜŘΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ .ƛƭƭ hΩwŜƛƭƭȅΣ 9ǊƛŎ .ƻƭƭƛƴƎΣ ¢ǳŎƪŜǊ /ŀǊƭǎƻƴ ŀƴŘ {Ŝŀƴ Iŀƴπ
ƴƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎŎǳǊǊƛƭƻǳǎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
b¸¢ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tƻǎǘΦ  ¢ǳŎƪŜǊ ŀƴŘ {Ŝŀƴ ǊŜƳŀƛƴΣ ōǳǘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻƴ Iŀƴƴƛǘȅ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǘ Ŏŀǎǘ ƻǾŜǊ 
¢ǊǳƳǇΩǎ ŀǧƻǊƴŜȅΣ aƛŎƘŀŜƭ /ƻƘŜƴΣ Ƙŀǎ ŎƻǳƎƘŜŘ ǳǇ ǿŜŀƪ ŀǎǇŜǊǎƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Iŀƴƴƛǘȅ ǿƘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ aŀƛƴ {ǘǊŜŀƳ aŜŘƛŀΩǎ ǳƴǊŜƭŜƴǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ Řƻǿƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇΦ ²Ƙŀǘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƘŀƴ ǘƻ ǿŜŀƪŜƴ CƻȄ bŜǿǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  
  

aŀƪŜ ƴƻ ƳƛǎǘŀƪŜΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀǊŘǳƻǳǎ ōŀǧƭŜΣ ŀƴŘ ǾƻǘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŘŜŦŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ hƴ !ǇǊƛƭ муǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ b/w²C ƳŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ōƻƻǘƘǎ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ /ƛǝȊŜƴǎ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tŀǊǘȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƎƘǘΦ L ǿƛƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ŎƻƴǾŜƴπ
ƛŜƴǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ǘƻƻΦ 9ǾŜǊȅ ǾƻǘŜ ŎƻǳƴǘǎΤ 
ŜǾŜǊȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻǳƴǘǎΗΗ  
 

{ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ŜũƻǊǘ ƛǘǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ƳŀŘŜ ƳŜ ǊŀǘƘŜǊ ǿŜŀǊȅΦ {ƻΣ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇƻǳǊ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿƛƴŜΣ 
Ǉǳǘ ƻƴ ǎƻƳŜ YŜƛǘƘ ¦Ǌōŀƴ ŀƴŘ ǇǊŜǘŜƴŘ L ŀƳ bƛŎƻƭŜ YƛŘƳŀƴ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ōǳǘ ǾƻǘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ Ƴȅ ŦƻŎǳǎΗΗ 
 

tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ-ǘƻǳŎƘ ǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ         смфύ тнп-спуо       ƭŜǎƭƛŜƳƛƪǳŎƪƛроуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ŜǎƭƛŜ aƛƪǳŎƪƛ 



9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ .ŀƭƭƻǘ aŜŀǎǳǊŜǎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅ 9ƭŜŎǝƻƴΣ WǳƴŜ рΣ нлму 

CƻǊ ƻŶŎƛŀƭ {5 /ƻǳƴǘȅ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tŀǊǘȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎΣ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΥ ǿǿǿΦǎŀƴŘƛŜƎƻǊŜǇǳōƭƛŎŀƴǎΦƻǊƎκƧǳƴŜ-нлмуΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ WǳƴŜ ōŀƭƭƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ {ƻǳǊŎŜΥ /Cw² /ŀǇƛǘƻƭ ¦ǇŘŀǘŜ 

tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ суΥ bh /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tŀǊƪǎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ .ƻƴŘ- ǿƻǳƭŘ ƛǎǎǳŜ ŀ Ϸп ōƛƭƭƛƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ōƻƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀ 
оΦр҈ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ǳǇ ǘƻ ϷсΦп ōƛƭƭƛƻƴ ǘƻǘŀƭΦ 

tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ сфΥ bh ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ¢ŀȄŜǎ ŀƴŘ CŜŜǎ [ƻŎƪōƻȄ ŀƴŘ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ [ƛƳƛǘ 9ȄŜƳǇǝƻƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ- ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ {Ŝƴπ
ŀǘŜ .ƛƭƭ м ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ŘƛŜǎŜƭ ǘŀȄŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ άƭƻŎƪōƻȄέ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦǳƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ        {ǳǇǇƻǊǘπ
ŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ōȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǳƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǘ tŀǊǘȅΦ-ƪŘϐ 

tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ тлΥ bh ±ƻǘŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ¦ǎŜ /ŀǇ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜ CǳƴŘǎ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ- ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ ǾƻǘŜ ƛƴ нлнп ōȅ ŀ 
нκоǊŘǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǎǘŀǘŜ /ŀǇ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǾŜƴǳŜΦ ώLŦ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀǘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ǘǿƻ-ƘƛǊŘǎ 
ǾƻǘŜΣ ǊŜǾŜƴǳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǊŜǎŜǊǾŜ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ wŜŘǳŎǝƻƴ CǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǾƻǘŜ ǘƻ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎΦτ.ŀƭƭƻǘǇŜŘƛŀΦŎƻƳϐ 

tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ тмΥ ¸9{ 9ũŜŎǝǾŜ 5ŀǘŜ ƻŦ .ŀƭƭƻǘ aŜŀǎǳǊŜǎ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ- ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǾƻǘŜǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōŀƭƭƻǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬƊƘ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŎŜǊǝŬŜǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴΦ 

tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ тнΥ ¸9{ wŀƛƴǿŀǘŜǊ /ŀǇǘǳǊŜ {ȅǎǘŜƳǎ 9ȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ-ǿƻǳƭŘ ŜȄŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƴŜǿ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ǘŀȄ ǊŜŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǝƴƎ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

a!¸ нлму [9DL{[!¢Lhb w9thw¢ 

/![LChwbL! 

{ƻƳŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΦ {. унтΣ ŀ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ōƛƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ƘǳōǎΣ ŘƛŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ !ǇǊƛƭ муΦ aƻǎǘ ƭƻŎŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ƛǘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎΦ 
{ƻǳǊŎŜΥ ƭŜƎƛƴŦƻΦƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜǎΦŎŀΦƎƻǾΦ 

aƻǊŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΦ {ǘŀǘŜ {ŜƴΦ tŀǘ .ŀǘŜǎΩ όw-[ŀƎǳƴŀ bƛƎǳŜƭύ ōƛƭƭ ό{. ммлфύ ƻƴ ƻǇƛƻƛŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ .ǳǎƛπ
ƴŜǎǎΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ōƛǇŀǊǝǎŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦ {. ммлф ǿƻǳƭŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘΣ ōȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǇƛƻƛŘǎΦ 
/ƻ-ŀǳǘƘƻǊ ƛǎ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ 5! ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ {ǳƳƳŜǊ {ǘŜǇƘŀƴΦ {ƻǳǊŎŜΥ {ŜƴΦ .ŀǘŜǎΩ !ǇǊƛƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŎƻƭǳƳƴ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ άǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǎǘŀǘŜκŎƻǳƴǘȅκŎƛǝŜǎ ό{. рп ǿƘƛŎƘΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŀǿ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀύΦ {ŜǾŜǊŀƭ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ 
ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǎǘŀǘǳǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǘƻ ƻǇǇƻǎŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΗ ±ƛǎƛǘ 
ŬƎƘǘǎŀƴŎǘǳŀǊȅŎƛǘȅΦŎƻƳ 

¢ƘŜ CƛǊǎǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

hǇǇƻǎŜ {. мпнпΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΥ ŦŀƭǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΣ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŦŀŎǘ-ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻŦ LƴǘŜǊƴŜǘ ƴŜǿǎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ WǳŘƛŎƛŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘƛǎ ōƛƭƭ ǿƻǳƭŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 
ŀǊōƛǘŜǊ ƻŦ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎŜƴǎƻǊ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƴǘŜǊǎΣ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŬƴŘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǊ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΦ {ƻǳǊŎŜΥ 
ŘŎŎƭƻǘƘŜǎƭƛƴŜΦŎƻƳ 

¢ƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ άwŜǎƛǎǘŀƴŎŜέ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 5ŜƳƻŎǊŀǘǎ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƻǊ ǇǊƛŎŜ ǘŀƎΦ ¢ƘŜȅ ƘƻǇŜ ƴƻǿ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ άǇƛŜŎŜ-ƳŜŀƭέ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǎƛƴƎƭŜ-ǇŀȅŜǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Ϸплл .L[[Lhb ǇǊƛŎŜ ǘŀƎΦ .ƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻ ŦŀǊΥ 

{. ммлу ς ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ aŜŘƛ-/ŀƭΦ 

{. фмл ς {ƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƘƛōƛǘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƛƴ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƻŦ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ-ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

!. нтфф ς LƴŎǊŜŀǎŜǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇǊŜƳƛǳƳ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ 

!. рфр IŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƭŀƴǎΥ ƳŜǊƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƘƻ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŜǊƎŜΦ 

¢ƘŜ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōƛƭƭǎ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ IŜŀƭǘƘ !ŎŎŜǎǎΣ ŀ IŜŀƭǘƘ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ άƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƭŀōƻǊΣ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tƭŀƴƴŜŘ tŀǊŜƴǘƘƻƻŘΦέ {ŜŜ ƘŜŀƭǘƘ-ŀŎŎŜǎǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀ 
ǎǘŀǘŜ-ƻƴƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀƴŘŀǘŜΣ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōǳȅ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ǳƴŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŜŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǳǇ ǘƻ ŀƎŜ нс ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ннрΣллл ƻŦ 
ǿƘƻƳ ŀǊŜ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ {ƻǳǊŎŜΥ /ŀƭaŀǧŜǊǎΦŎƻƳ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ bŜȄǘ tŀƎŜύ 
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! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ /Cw²Ωǎ !ǇǊƛƭ нл /ŀǇƛǘƻƭ ¦ǇŘŀǘŜ Φ Φ Φ 

hǇǇƻǎŜ !. нфпоΥ aŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ŦǊŀǳŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƘŜƭǇΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΦ 

hǇǇƻǎŜ !. мтпрΥ .ŀƴǎ ![[ Ǝŀǎ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōȅ нлплΦ Lƴ !ǎǎŜƳōƭȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ǎǎŜƳōƭȅƳŀƴ tƘƛƭ 
¢ƛƴƎΣ .ŀȅ !ǊŜŀ 5ŜƳƻŎǊŀǘΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ōƛƭƭΦ 

²!{ILbD¢hb 

aŀƧƻǊ Lw{ ǊŜŦƻǊƳ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ 5/Σ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ²ŀȅǎ ŀƴŘ aŜŀƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ YŜǾƛƴ .ǊŀŘȅ όw-¢·ύΦ tŜǊ .ǊŀŘȅΣ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǇƘŀǎŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ǘŀȄ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƳƻǊŜ ǘŀȄǇŀȅŜǊ-ƻǊƛŜƴǘŜŘΦ IŜ ǎŀȅǎ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘŀȄ ŎƻŘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Lw{Φ {ƻǳǊŎŜΥ ŦŜŘŜǊŀƭǊŀŘƛƻΦŎƻƳ 

hƴ !ǇǊƛƭ муΣ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ²ŀȅǎ ŀƴŘ aŜŀƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ Iw рпппΣ ǘƘŜ ¢ŀȄǇŀȅŜǊǎ CƛǊǎǘ !Ŏǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ hŶŎŜ ƻŦ !Ǉπ
ǇŜŀƭǎΣ ŀƴŘ Iw рппрΣ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ Lw{ !Ŏǘ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ Lw{ L¢ ŀƴŘ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

hǘƘŜǊ ōƛƭƭǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Lw{ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

!ƴŘ Φ Φ Φ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇ Ƙŀǎ ǎƛƎƴŜŘ Iw мусрΣ ǘƘŜ !ƭƭƻǿ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ±ƛŎǝƳǎ ǘƻ CƛƎƘǘ hb[Lb9 {ŜȄ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ !ŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ !ƴƴ ²ŀƎƴŜǊ όah-лнύ ŀƴŘ aƛƳƛ ²ŀƭǘŜǊǎ ό/!-прύΣ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴǝ-ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ȅŜŀǊǎΦ {ƻǳǊŎŜΥ 
aŀƧƻǊƛǘȅ[ŜŀŘŜǊΦƎƻǾ ώwŜǇΦ YŜǾƛƴ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ /!-ноϐ 

/ƘŀǇƭŀƛƴΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
Dƛƴƴȅ ²ƛǎƭŜȅ 

ά¢Ǌǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ [hw5 ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦέ  

tǊƻǾŜǊōǎ оΥр 

!ǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀ Ƴŀƴ ōǊƻƪŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǎƭŜŜǇΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘΣ 
ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪΣ L ǿŀǎ ǎǳƳƳƻƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƛǘ /ƻǳǊǘΣ ¢ǊŀƭŜŜΣ /ƻǳƴǘȅ YŜǊǊȅΣ LǊŜƭŀƴŘ ǘƻ ǘŜǎǝŦȅ ŀǎ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎΦ L ǎǳǊǾƛǾŜŘ 
ƭƻƴƎ ƅƛƎƘǘǎΣ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǇƭŀƴŜΣ ƭƻǎǘ ƭǳƎƎŀƎŜΣ ƭƻƴƎ ƭŀȅƻǾŜǊǎ ǘƻ Řƻ Ƴȅ ŎƛǾƛŎ Řǳǘȅ όǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅύΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜΦ {ƻƳŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƻǳǊǎΣ ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ όƛΦŜΦΥ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǿƛƎǎΗύΦ Iƻǿ ǘǊƛŀƭǎ 
ŀǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ϧ ƧǳǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎƘƻǎŜƴΦ 

¢ƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿƘƻƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ Ƙƻǿ ǿŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ϧ ǇŜƻǇƭŜΦ ²ƘƛƭŜ 
wƛŎƪ ϧ L ōƻǘƘ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƛƭŘƭȅ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōǳǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƘŀǊƳƭŜǎǎΤ ǘƘƛǎ Ƴŀƴ ƘŀŘ ŀƴ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ϧ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǳǎ ϧ ƻǘƘŜǊǎΦ !ƴ 
ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜ ǊǳǎƘ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ϧ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀǎ άƴƻǘ ŀ ōƛƎ ŘŜŀƭέΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 
ǿƘŜƴ ŀƭƭ ƛǎ ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘΣ ǿŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ŀǎ ŎƻƴŦǳǎŜŘΣ ƘŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀƎŜƴŘŀΦ 

DƻŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƻ ǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǎ ϧ ŎƻƴǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀ ǉǳƛŎƪ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎŎŜπ
ƴŀǊƛƻΦ DƻŘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ƻǊ ƭŜǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΦ IŜ ƎǊŀƴǘǎ ǳǎ ǘƘŜ 
ŦǊŜŜ ǿƛƭƭ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ǎƛŘŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŀƴǘΦ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǳǎΚ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ǊŜŀŎǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΚ 5ƻ ǿŜ Ǝƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ǊŜŀŎǝƻƴΚ hǊ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŬǊǎǘΚ 5ƻ ǿŜ Ǝƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŬǊǎǘ ƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊƛƴƎ 
ǎƛŘŜ ŬǊǎǘΚ 5ƻ ǿŜ ƭŜǘ DƻŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎǇƭƛǘ-ǎŜŎƻƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΚ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΚ .ŜǧŜǊ ȅŜǘΣ Řƻ 
ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ƻǊ ƛǎ ƛǘ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀƪŜ ǳǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅΚ                       

DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

 I!tt¸ ah¢I9wΩ{ 5!¸ 
¢h ![[ ¢I9 {9[C[9{{ ²ha9b 
²Ih Lb{tLw9Σ ah¢L±!¢9 
!b5 w9aLb5 ¦{ ¢h .9 ! 
.9¢¢9w t9w{hb 9!/I 5!¸Φ 




