
.ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÈÁÇÙÁ !ÒÁÂÉÁÎ 3ÏÃÉÅÔÙ 

²ŜƭŎƻƳŜ b!{{ aŜƳōŜǊǎ 

!ǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ b!{{Σ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  Lǘ ƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ол 

ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƘŀƎȅŀ !Ǌŀōƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅΣ LƴŎΦ   

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǎƘŀǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ {ƘŀƎȅŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ![[ ƳŜƳōŜǊǎ  ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ b!{{ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΦ   

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ŜŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ 

ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ  ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǊƛŘƛƴƎΗ 

!ǊƭŜƴŜ aƛŎƘŀǳŘΣ b!{{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

&ÁÌÌ ςπρφ 

bŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘ ŀǘ .ŀōƻƭƴŀΣ IǳƴƎŀǊȅ 

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ YŜƛƪƻ CƻǎǎΣ 5±a 

wƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎŜ CŜǎǝǾŀƭ tŀǊŀŘŜ ōȅ {ƘŜƭƭŜȅ /ƘƛƭŘ 

bŜǾŜǊ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŘƛŘ L ƛƳŀƎƛƴŜ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎŜ tŀǊŀŘŜΣ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǊƛŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ōŜƭƻǾŜŘ {ƘŀƎȅŀǎ ƛƴ ƛǘΦ  ¸Ŝǘ ƘŜǊŜ L ǿŀǎΣ ƛƴ ŀ 

ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘΦΦΦōŀƴŘǎ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ŎǊƻǿŘǎ ŎƘŜŜǊƛƴƎΣ ƅƻŀǘǎ ƎƻƛƴƎ ōȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ƴƻƛǎŜ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻǇπ

ǇŜǊǎΦΦΦŀƴŘ Ƴȅ άǝƴȅ ¢ƛƴŀέ ǘƻƻƪ ƛǘ ŀƭƭ ƛƴ ǎǘǊƛŘŜΦ 

aƻƴǘƘǎ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ǊƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ  !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ wƛŘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό!9w/ύ 

ƭŜƎŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ bŜǾŀŘŀ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ нл ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǘŜΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ άDǊŜŜƴ .Ŝŀƴέ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ǘŜŀƳΣ L ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ-ƭŜŀǎŜŘ {ƘŀƎȅŀ ƳŀǊŜ 

.ǊƛǎŜ ό{ŀǊǾŀǊ Ȅ .ǊƛŘƎŜǘύΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƭƛŎ ǎǳǊƎŜǊȅΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊƛŘŜ bƛŎƻƭŀǝƴŀ {ǘŀǊ !C

ό{ǘŀǊǿŀƭƪŜǊ Ȅ ϝbƛŎƻƭŜǧŜύΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ǎŀŘŘƭŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊΦ  bƻǘ ǿƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΦ 

hǳǊ ƎǊƻǳǇ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊŀŘŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎΦ  

¢ƘŜƴ ǿŜ ŀƭƭ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ [Φ!Φ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ /ŜƴǘŜǊΦ  ²Ŝ ǇǊŀŎǝŎŜŘΣ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǉǳŜǎǜŜǎǘ όŀ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ŘǊȅ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀŘŜύΣ ƪŜǇǘ ƻǳǊ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘŀŎƪ ŎƭŜŀƴΣ ŀƴŘ ǎƭƛǇǇŜŘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴΦ  5ǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ..vΣ L 

ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎƛǘ ƴŜȄǘ ǘƻ фм-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ WǳƭƛŜ {ǳƘǊ όолΣлллҌ !9w/ ƳƛƭŜǎύΗ 

! ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜǿŀȅ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ǳƴƛǘǎ ŎŀƳǇŜŘ ǘƘŜǊŜΦ  

hǳǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ но ƘƻǊǎŜǎΣ ǊƛŘŜǊǎΣ ǎǇƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘǿŀƭƪŜǊǎ ŀƭƭ ŎŀǊŀǾŀƴƴŜŘ ƛƴ ƴƛƴŜ ǊƛƎǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ƳƛŘπ

ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǊŜǎǘΦ  ¸ŜŀƘΣ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘ 

ŀƭƭ ƻŦ tŀǎŀŘŜƴŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  .ǳǘ р ŀΦƳΦ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ L ƪƴŜǿ ƛǘΦ  L Ǝƻǘ 

Řƻǿƴ ǘƻ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ōƛǘǎ ƻƴ ¢ƛƴŀΣ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ όƘƻǇƛƴƎ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ Ŝŀǘ ǘƘŜƳύΣ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ L 

ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀōƭŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŜǿ wƻǎŜ tŀǊŀŘŜ ōŜƭǘ ōǳŎƪƭŜ ŀƴŘ a!/ wǳǎǎƛŀƴ wŜŘ ƭƛǇǎǝŎƪΦ  L ǎŀŘŘƭŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǘǊƻǧŜŘ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻũǊŀƳǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƎƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿŀǎΦ  ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ōŀŎƪ ǇŀƎŜΦύ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎƘŀƎȅŀΦƴŜǘΦ   

*/52.%93 



 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ 
ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ŦƻǊƳŀǘΦ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘƛƭȅ ŀƎǊŜŜŘΣ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ 
ǘƻ b!{{Φ  ¢ƘŜƴ L ǇǊƻƳǇǘƭȅ Ǝƻǘ Ŝƴπ
ƳŜǎƘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ǿŜŘŘƛƴƎΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ƛǎ ǎŀŘƭȅ ƻǾŜǊŘǳŜΦ L ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇπ
ǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

LΩƳ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘǿƻ 

ƎǊŜȅ ƳŀǊŜǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ƻǳǊ ŦŀǊƳ ƛƴ {² 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΥ  IŜǊŀ !C ŀƴŘ {ƘŜƘŜπ

ǊŜȊŀŘŜ !CΦ L ƭƻǾŜ Ƴȅ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀ 

ƭƛŦŜǝƳŜ ƘƻǊǎŜǿƻƳŀƴΣ ƪƴŜǿ LΩŘ 

ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ƘƻǊǎŜǎ ǿƘŜƴ L 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ {ƘŀƎȅŀǎΦ 

LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘƻǊȅ 

ƛƴ ƻǳǊ άWƻǳǊƴŜȅǎέ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ 

ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ {ƘŜƭƭŜȅ /ƘƛƭŘΩǎ ŀŘǾŜƴπ

ǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎŜ .ƻǿƭ tŀǊŀŘŜΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ {ƘŀƎȅŀ ƧƻǳǊπ

ƴŜȅΚ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇƘƻǘƻǎ ŎƻƳƛƴƎΤ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ƎǊƻǳǇΣ ōƻƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ōŜŀǳπ

ǝŦǳƭ ōǊŜŜŘ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

{ƘŀƎȅŀ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ȅƻǳ ǎƻƻƴΣ  

aŜƭƛǎǎŀ wƻŘŜǿŀƭŘ 

 

 

YŜǊǊƛƎŀƴ .ƭƻƻŘǎǘƻŎƪΣ 9ǳǊŜƪŀ /! 

 

{ŀƳŀƴǘƘŀ ŀƭǎƻ Ŝŀǎƛƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƭǳŜκōƭŀŎƪ ŬƭƭȅΣ Y. {ŀŬǊŀ 

CŀƘƛƳ ōȅ Y. hƳŜƎŀ CŀƘƛƳҌҌҌҌκκ 

&!2- .%73 Ǫ 0(/4/3

 
¢ŀƪŀǊŀ ŀƴŘ {ŀŬǊŀ ŀǎ ȅŜŀǊƭƛƴƎǎΣ 

!ǇǊƛƭ нлмс 

!ōƻǾŜΥ IƻǇŜ tƘŜƭƻƴ ǿƛǘƘ LƴŎƘŀƴǘǊŜǎǎ !C 

ǎŜƴŘǎ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ²ȅƻƳƛƴƎΦ 

п ȅŜŀǊ ƻƭŘ Y. ¢ƘƻǊ CŀƘƛƳ όY. hƳŜƎŀ 

CŀƘƛƳҌҌҌҌκκ Ȅ ϝ¢Ƙŀǎǎƛŀύ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ tŀŎƛŬŎ {ƭƻǇŜ /ƘŀƳǇƛπ

ƻƴ ƘŀƭŦ-!Ǌŀōƛŀƴ ǎǘŀƭƭƛƻƴΣ Lƴ IŀƴŘΦ  IŜ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ  ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ !I!b/ ǎƘƻǿ ŦƻǊ !I! 

wŜƎƛƻƴ н ŀƴŘ !I! wŜƎƛƻƴ оΦ 

! ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ Ŭƭƭȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƭŀǎǘ 

ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ DŜǊƳŀƴ ƛƳǇƻǊǘ ƳŀǊŜ 

ϝ¢Ƙŀǎǎƛŀ Φ  Y. ¢ŀƪŀǊŀ CŀƘƛƳ ǿŀǎ 

ǎƛǊŜŘ ōȅ b!{{ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇǳǊŜōǊŜŘ 

!Ǌŀōƛŀƴ Y. hƳŜƎŀ CŀƘƛƳҌҌҌҌκκ 

 
 
b!{{ ƻũŜǊǎ ŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ǿŀǊŘǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳ ŦƻǊΥ 

{ǇƻǊǘ IƻǊǎŜ Lƴ IŀƴŘ 
{ǇƻǊǘ IƻǊǎŜ ¦ƴŘŜǊ {ŀŘŘƭŜ 
/ƻƳōƛƴŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
5ǊŜǎǎŀƎŜ 
5ǊƛǾƛƴƎ ό/ƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ tƭŜŀǎǳǊŜύ 
IǳƴǘŜǊ 
IǳƴǘŜǊ tƭŜŀǎǳǊŜ 
WǳƳǇŜǊ 
/ƻƳǇŜǝǝǾŜ ¢Ǌŀƛƭ wƛŘƛƴƎ 
9ƴŘǳǊŀƴŎŜ wƛŘƛƴƎ 
aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ {ƛǊŜ 
aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ 5ŀƳ 
 
±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΗ 


