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O THE ALLIANCE

Program ten zostat przygotowany przez The Alliance for Saturation Church Planting we wspétpracy z
Project 250 z Peter Deyneka Russian Ministries. The Alliance to grupa wspétpracujacych kosciotéw i
organizacji misyjnych, ktére mobilizujg wierzacych do napetnienia ewangelicznymi kosciotami kazdego
kraju w Europie Centralnej i Wschodniej oraz bytym Zwigzku Radzieckim. Saturation Church Planting to
strategia starajgca sie zatozy¢ lokalne koscioty w kazdym miescie, wiosce i osiedlu, aby ludzie, ktorzy
przyjma Chrystusa, mieli lokalng wspélnote, w ktérej mogliby wzrastac¢ i przygotowywac sie do stuzby.
The Alliance wychodzi z zatozenia, ze potaczenie sit wzmaga skutecznosé, redukuje powtarzanie sie i
demonstruje jednos$¢ wierzacych w Chrystusa.

W CO WIERZYMY:

e Kosciot lokalny jest gtdbwnym narzedziem Boga w ewangelizacji i uczniostwie.

e Partnerstwo z kosciotami i organizacjami misyjnymi ma kluczowe znaczenie dla pomnazania
lokalnych kosciotow i rozwoju ruchéw zaktadania kosciotéw az do nasycenia.

e Praktyczne przygotowywanie przywddcoéw jest konieczne dla zaktadania kosciotow i wzrostu
kosciota.

e Traktat w Lozannie jest wyznaniem wiary dla The Alliance.

CO ROBIMY:
Praktyczne przygotowywanie i doradztwo dla chrzescijan zakladajacych koscioty

The Alliance zapewnia oparte na praktycznych umiejetnosciach przygotowanie w formie seminariéw, z
praktycznymi zadaniami stuzby majacymi na uwadze zaktadanie pomnazajacych sie kosciotéw.

Gromadzenie informacji

Witasciwa informacja prowadzi do trafnych decyzji w zaktadaniu kosciotow. The Alliance moze Ci poméc
przez szkolenie i konsultacje w zakresie gromadzenia informacji odnosnie do zaktadania kosciotéw i ich
wzrostu.

Konsultacje w zakresie ruchu modlitwy

Ruch zaktadania kosciotow rozpoczyna sie od wizji, ktéra odkrywamy i udoskonalamy szukajac w
modlitwie Bozego planu. The Alliance moze poméc Ci lepiej zrozumieé role ruchéw modlitwy w zadaniu
zaktadania kosciotow oraz podpowie, jak wspiera¢ ruch modlitwy w Twoim regionie.

Ukazywanie wizji

Czego Bég chce dla twojego kraju? On pragnie, by wszedzie byty koscioty! The Alliance moze pomoc w
ukazywaniu wizji nowych kosciotow przez seminaria na temat zasad zakfadania kosciotow az do
nasycenia.

ABY UZYSKAC WIECEJ INFORMACJI, SKONTAKTUJ SIE Z:

The Alliance for Saturation Church Planting — Polska
ul. Trzmiela 1

60-185 Skérzewo

Tel: (0601) 229-213

E-Mail: ascp.poland@europe.com

The Alliance for Saturation Church Planting
Regional Resource Team

H-1111 Budapest

Budafoki ut 34/B Ill/2, HUNGARY

Tel: +(36-1) 466-5978 lub 385-8199

Fax: + (36-1) 365-6406

E-mail: SCPAlliance@compuserve.com
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zat6z swoj kosciot az po krance ziemi!
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wziasce ) Myslenie typu ,,.Z”
CZEGO PRAGNIE BOG?

WSTEP

=  Cel lekciji
Celem tej lekcji jest podkreslenie roli, jakg petni wizja w cyklu zaktadania kosciotéw.

=  Gléwne punkty
e Myslenie typu ,Z” bierze pod uwage to, czego pragnie dokonac¢ Bég dla swojej chwaty na danym
terenie.

e Zaktadanie kosciotdw az do nasycenia jest wypetnianiem Wielkiego Nakazu Misyjnego poprzez
zaktadanie ich w taki sposob, by kazdy mezczyzna, kobieta i dziecko mieli szanse przyjecia
ewangelii dzieki Swiadectwu miejscowego kosciota.

= Pozadane rezultaty
Po opanowaniu tresci tej lekcji kazdy uczestnik powinien:

e Posiadac¢ wizje wychodzenia z ewangelig do $wiata, swego narodu, regionu, miasta, wsi i otoczenia.

e Zdawac sobie sprawe, ze Bozg wolg jest, by kazdy mezczyzna, kobieta i dziecko mogli ustyszec¢ i
zrozumie¢ przestanie ewangelii oraz przyja¢ Chrystusa jako swego osobistego Pana i Zbawiciela.

e Zajmowac sie zaktadaniem kosciotow w oparciu o myslenie typu ,Z” lub wizje docelowa.

= Propozycje dla prowadzacych nauczanie
Myslenie typu ,Z” przekazuje wizje ostatecznego Bozego planu dla danego narodu, regionu, miasta, wsi
czy otoczenia. Plan ten polega na tym, by kazdy mezczyzna, kobieta i dziecko ustyszeli i zrozumieli
ewangelie oraz mieli okazje przyja¢ Jezusa Chrystusa jako swego osobistego Pana i Zbawce.
ZastanoOw sie, jak mozna w sposob jasny i przystepny przekaza¢ koncepcje wizji docelowej w Twoim
kontekscie kulturowym.

WPROWADZENIE

Gdyby przywddcy chrzescijanscy zadali sobie pytanie: ,Jaki jest ostateczny cel Bozego dziatania w
dziejach ludzkosci?” lub ,Czego pragnie Bog w miejscu, w kiérym Mu stuze?”, jak wptynetoby to na
sposob ich stuzby? Odpowiedzi na te pytania powinny zawierac wizje i okresla¢ zadania ich stuzby.

I. NA CZYM POLEGA MYSLENIE TYPU ,,Z"?

Jaki jest ostateczny cel Bozego dziatania? Odpowiedz brzmi ,,Z” — koncowy skutek tego, czego Bog
pragnie dla kazdego narodu, regionu, miasta, wsi bgdz otoczenia. Dziatanie zmierzajgce do
osiggniecia tego celu oznacza jasne pojmowanie tego, czym jest ,Z”. Biblia podaje wyraznie, ze
Boza mito$¢ obejmuje swym zasiegiem caty $wiat (Jana 3:16). W Liscie do Tymoteusza Pawet
podkreslit potrzebe modlitwy za wszystkich ludzi, poniewaz ,Jest to bowiem rzecz dobra i mita w
oczach Zbawiciela naszego, Boga, ktéry pragnie, by wszyscy ludzie zostali zbawieni i doszli do
poznania prawdy” (1 Tym 2:3-4). Piotr réwniez wypowiada sie na ten temat piszac: ,[Pan] jest
cierpliwy w stosunku do was. Nie chce bowiem niektérych zgubic, ale wszystkich doprowadzi¢ do
nawrécenia” (2 Piotra 3:9).
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Skoro Bég chce, aby wszyscy ludzie sie opamietali, to czy my nie powinni$my podziela¢ tego
pragnienia? Czy Bég moze sie nami postugiwac, bysmy mobilizowali innych do osiggniecia tego
celu? Co mogtoby sie wydarzy¢, gdyby wszyscy chrzescijanie w danym kraju, regionie, miescie, wsi
czy chocby najblizszym otoczeniu byli catkowicie przekonani, ze Bég pragnie, aby kazdy Go poznat
i widziat chrzescijan zyjacych posrod nich tak, jak Jezus? (1 Piotra 2:12)

Mimo to rownie wiele fragmentow Pisma wskazuje na fakt, ze nie wszyscy zostang zbawieni. Nasz
wszechmocny Bog wie jedynie, kto bedzie zbawiony. Zadaniem Kosciota jest zapewnienie kazdemu
szansy ustyszenia ewangelii.

Zanim przystgpisz do dalszej lektury, postaw sobie nastepujace pytania:

e Czego Bég pragnie dla
Poswie¢ na odpowiedz jeden akapit.

? (mojego narodu, regionu, miasta, wsi, otoczenia)

e Co powyzsza odpowiedz oznacza dla mojej stuzby? Czy to, czym sie obecnie zajmuje,
odzwierciedla Boze pragnienia?

tatwo zauwazyé¢, w jaki sposéb myslenie typu ,Z” moze trafnie okresla¢ wizje i zadania we wszelkiej
stuzbie.

Il. ZAKLADANIE KOSCIOLOW AZ DO NASYCENIA

W celu osiggniecia ,Z”, musi dojs¢ do nasycenia. Pod pojeciem
,nasycenia” rozumiemy docieranie kosciota do ,wszystkich ludzi”, jak to
podaje 1 List do Tymoteusza i 2 List Piotra. Z listéw tych jasno wynika,
ze Bog pragnie, aby kazdy mezczyzna, kobieta i dziecko ustyszeli i
zrozumieli przestanie Ewangelii oraz mieli okazje uwierzy¢ i okazac
catkowite postuszenstwo wobec Jezusa Chrystusa jako swego Pana i
Zbawiciela. Istotng czescig chrzescijanskiego zycia jest przynaleznosé
do miejscowego kosciota, gdzie wierzy sie w Stowo Boze i Go naucza.

Zaktadanie kosciotow az do nasycenia (SCP) ma catkowicie biblijne
podstawy. Jest to wcielanie w zycie Wielkiego Nakazu Misyjnego
poprzez zaktadanie kosciotdbw w taki sposéb, by kazdy mezczyzna,
kobieta czy dziecko mieli szanse przyjecia ewangelii dzieki Swiadectwu
miejscowego kosciota. SCP to wizja, strategia i stuzba napetniania
krajéw, regionéw, miast, wsi i najblizszego otoczenia kosciotami, ktére
przedstawig ewangelie kazdej osobie w jej jezyku i wtasciwej danemu
krajowi kulturze.

A. Czy realistyczne jest oczekiwanie od Boga spetnienia celu ,,Z”?

Zaktadanie kosciotéw
az do nasycenia jest
wcieleniem w zycie
Wielkiego Nakazu
Misyjnego poprzez
zaktadanie kosciotow
w taki sposéb, by
kazdy mezczyzna,
kobieta czy dziecko
mieli szanse przejecia
ewangelii dzieki
Swiadectwu
miejscowego
kosciofa.

Poza tym, ze Bog pragnie ,Z” bardziej niz my, ekscytujacy jest fakt, ze w Pismie mamy
wyrazng obietnice spetnienia celu ,Z”. Obietnica napetnienia $wiata poznaniem Boga i Jego
chwaltg jest wyrazona w ksiedze |zajasza: ,kraj sie napetni znajomosciag Pana, na ksztatt wéd,
ktore przepetniajg morze” (Iz. 11:9).

W ksiedze Objawienia apostot Jan ma wizje nieba, z ktérych dowiadujemy sie o ostatecznym
rezultacie Bozego dziatania w $wiecie, osiggnieciu celu ,Z”, do ktérego zmierza historia
ludzkosci. Jan opisuje ttumy ludzi z kazdego narodu, plemienia, ludu i jezyka oddajacych Bogu
chwate (Obj. 7:9)! A zatem oczekiwanie od Boga spetnienia celu ,Z” jest realistyczne.

B. Co méwi sam Bog na temat ,,Z”?

W jednej z najintymniejszych chwil spedzonych z Ojcem Jezus modlit sie 0 jednos¢ wsrdd tych,
ktorzy w Niego wierzg: ,aby swiat poznal, ze$ Ty Mnie postat i ze$ Ty ich umitowat tak, jak
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Mnie umitowate$” (Jan 17:23b). Jezus pragnat, zeby Swiat wiedziat, kim jest! Na tym wtasnie
polega ,Z"! Powtérzyt te prosbe dwukrotnie (Jan 17:21-23). Sprébujmy to sobie uzmystowi¢ —
Bdg Syn w rozmowie z Bogiem Ojcem opisujacy cel ,.Z”. Jest zatem jasne, ze ,Z” jest dla Boga
sprawg niezmiernie istotna.

C. Jezus nauczat swoich uczniéw o planie ,,Z”

Jezus uczyt swoich ucznidow myslenia typu ,Z” zapewniajac ich, ze ,najpierw musi by¢ gtoszona
Ewangelia wszystkim narodom” (Mar. 13:10). Obiecat tez, ze ewangelia bedzie gtoszona az do
nasycenia narodow (Mat. 24:14, Luk. 24:45-47).

lll. KILKA NIEZBEDNYCH KROKOW DO OSIAGNIECIA ,,.Z”

W celu realizacji ,Z” musimy przeby¢ w stuzbie etap od ,A” do ,Y”. Pismo podaje nam kilka zasad
niezbednych do odbycia etapu z ,A” do ,Y”, ktéry jest konieczny do efektywnego wykonania ,Z”.
Warto zwrdci¢ uwage, ze wszystkie te kroki majg cos wspolnego z ,Z”. Zachowujac stale w pamieci
LZ" mozemy dokonywac strategicznych posunie¢ odbywajac etap od ,A” do ,Y”.

D. Modlitwa

Pod wieloma wzgledami modlitwa stanowi integralng czes¢ dostrzegania realizacji Bozych
celéw na ziemi. Zwr6¢ uwage na nastepujace odnosniki:

e 2 Krn. 7:14 Jesli lud Bozy modli sie tak, jak powinien, plan ,Z” na pewno zostanie
wykonany.

e Mat. 9:38 Lud Bozy otrzymat nakaz modlitwy, aby pracownicy mogli wzig¢ udziat w
realizacji planu ,.Z”.

e 1 Tym. 2:1-4 Lud Bozy ma sie modli¢ po to, by zaistniaty warunki sprzyjajace realizacji
planu ,Z”. Pawet polecit Tymoteuszowi, by koscioty modlity sie za przywodcoéw w
spoteczenstwie w celu stworzenia odpowiednich warunkéw do szerzenia ewangelii.

e Obj. 5:8-10 ,2” jest skutkiem ,modlitw Swietych”.

E. Mitos¢ijednosé

Gdy Jezus powiedziat: ,po tym wszyscy poznajq’, miat na mysli mitos¢ miedzy chrzescijanami

(Jan 13:35). Jasno stwierdzit, ze plan ,Z” wymaga bardzo dobrych relacji miedzyludzkich. Tylko

w sytuacji, gdy wierzacy bedg sie darzy¢ wzajemng mitoscia, ludzie beda wiedzieli, ze nalezg

oni do Chrystusa. Jesli brak nam mitosci, to niewiele pomoze wzrost liczebny — sprawi on

jedynie, ze ludzie bedg nas postrzegac jako kolejny ruch religijny.

Jesli Swiat ma poznaé, ze wierzacy sa uczniami Chrystusa, musi miedzy nimi panowac taka

sama jednos¢ jak ta, ktéra taczy Jezusa z Jego Ojcem. llekro¢ Jezus méwi o swojej jednosci z

Ojcem, zawsze wskazuje na mitos¢ i nierozerwalng wigez. Modli sie o to, by nasza jednosc¢ byta

odbiciem jednosci taczacej Ojca i Syna i o to, bySmy pozostawali z Nim w nierozerwalnym
zwigzku (Jan 17:21,23).

F. Wizja

Jak wynika z zamieszczonych ponizej fragmentow Pisma, ,Z” jest zadaniem o zasiegu
globalnym i dotyczy wszystkich ludzi reprezentujgcych wszystkie narodowosci i zakatki swiata.
Myslenie typu ,Z” wymaga postrzegania catego swiata Bozymi oczami.

e Poniewaz Bbég kocha wszystkich ludzi, postat swego Syna, ,aby kazdy, kto w Niego wierzy,
nie zginat, ale miat zycie wieczne” (Jan 3:16).

e Jezus jest ofiarg ,za grzechy catego swiata” (1Jana 2:2).

e Duch Swiety ,przekona $wiat o grzechu” (Jan 16:7-11).

e Duch Swiety daje chrzescijanom moc do $wiadczenia ,po krance ziemi” (Dz. Ap. 1:8).

e Jezus nakazuje swoim nastepcom: ,idzcie wiec i nauczajcie wszystkie narody” (Mat. 28:18-
20).

e Jezus zapewnit, ze wiele jest osob gotowych Go przyjaé: ,zniwo...wielkie” (Mat. 9:37).
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G. Ewangelizacja

W celu realizacji planu ,Z” kosciét musi wysyta¢ ewangelistow wszedzie tam, gdzie jest
niewielu wierzacych lub gdzie nie ma ich wcale. Plan ,Z” wymaga dotarcia do osob, ktére nie
styszaly ewangelii i przekazania im dobrej nowiny o zbawieniu. Pawet ujmuje to nastepujaco:
..Jakze mieli uwierzy¢é w Tego, ktérego nie styszeli? Jakze mieli ustyszec, gdy im nikt nie
gtosit?” (Rzym. 10:14).

Chrzescijanie muszg szuka¢ miejsc, do ktorych nie dotarta jeszcze ewangelia i oséb, kidre jej
nie styszaty, w kazdej wsi, miescie, regionie i kraju. Wraz z rozpowszechnianiem ewangelii i
zaktadaniem kosciotow w tych miejscach i wsrod tych ludzi ,Ci, ktérym o Nim nie méwiono,
zobaczg Go, i ci, ktérzy o Nim nie styszeli, poznajg Go” (Rzym. 15:21).

H. Zakladanie kosciotow

W celu realizacji planu ,Z” wszedzie musza by¢ koscioty widoczne | W celu realizacii
dla wszystkich. Za posrednictwem kosciota, zaréwno niewidzialnego planu ,Z” wszedzie
(w sferze duchowej) oraz widzialnego $wiat pozna ,wielorakg w
przejawach madros¢ Boga” (Efez. 3:8-11). Kosciot jako ciato
Chrystusowe jest namacalng obecnoscig Jezusa Chrystusa na
ziemi. Z chwilg gdy Jezus Chrystus zajmuje pierwsze miejsce w
zyciu kosciofa, swiat pozna, ze jest On panem wszystkiego (Efez.
1:22-23).

Dzieki krwi przelanej na krzyzu ludzie zostali pojednani z Bogiem. Jezus Chrystus w swoim
Kosciele gromadzi wszystkich, ktorzy bez Niego nadal byliby oddzieleni murem nieprzyjazni.
Pragnat on wsrod tych ludzi zyjacych dotad w nienawisci ,z dwéch rodzajow ludzi stworzy¢ w
sobie jednego nowego cztowieka, wprowadzajac pokoj” (Efez. 2:13-16).

musza byc¢ koscioty
widoczne dla
wszystkich.

Podobnie jak mitos¢ i wiernos¢ wspoétmatzonkdw jest zauwazana przez cztonkéw wspoélnoty, w
ktorej mieszkaja, tak tez widoczna jest relacja miedzy Jezusem a Jego Kosciotem (Efez. 5:22-
23).

Cztonkowie kosciofa sg ze sobg powigzani tak jak czesci ciata, z ktérych kazda wykonuje swoje
zadanie. Celem dziatania kosciofa jest przyblizanie innym osoby Jezusa. Gdy tak sie dzieje, w
kosciele ma miejsce wzrost i zbudowanie (Efez. 4:11-13). Dojrzaty kosciét posiada w gronie
swoich cztonkow przedstawicieli kazdego narodu (Obj 5:9-10).

IV. MYSLENIE TYPU ,,Z” OWOCUJE DZIALANIEM TYPU ,,Z”
I. Dawanie typu ,,Z2”

Myslenie typu ,Z” wymaga dawania typu ,Z”. Pawet przytacza stowa Jezusa napominajac w
Milecie starszych z kosciota w Efezie: ,Wiecej szczescia jest w dawaniu anizeli w braniu” (Dz.
Ap. 20:35). Dawanie jest istotng czescig stuzby kosciota. Pawet podpierajgc sie apostolskim
autorytetem zalecat kosciotowi w Koryncie: ,obyscie i w te taske obfitowali” (2 Kor. 8:7).

Koscidt, ktéry daje, nie tylko odklada sobie $srodki na koncie w niebie, lecz co wigcej Bdg
zaspokaja jego aktualne potrzeby ,wedtug bogactwa swego w chwale”. Nasz Pan btogostawi
akt dawania zarbwno w niebie, jak i na ziemi, dlatego sam zatroszczy sie o finansowg strone
przedsiewziecia, jakiego podejmie sie kosciét dgzacy do realizacji planu ,,Z2” (Filip. 4:15-19).

J. Strategia ,,Z2”

Wybitny przywodca wielkiego przebudzenia, John Wesley powiedziat: ,We wszelkim dziataniu
zwracaj uwage na koniec”. Stosowanie w praktyce myslenia typu ,Z” wywiera ogromny wptyw.
Mimo to, niestety, wiele oséb oddanych stuzbie Bogu nigdy nie zastanawia sie nad skutkiem
ich wysitkbw w realizacji Bozego planu ,Z”. W takiej sytuacji fatwo jest popas¢ w rutyne i
dopusci¢ do tego, ze ominie nas Boze btogostawienstwo. Postawienie sobie zasadniczego
pytania ,Czego pragnie Bég dla miejsca, w ktérym Mu stuzymy?” moze okazac¢ sie niezwykle
inspirujgce dla ludzi stuzacych Bogu. Odpowiedz na to pytanie pobudza wiare i prowadzi do
bardziej intensywnej pracy dla Boga.

Przyktad myslenia typu ,,Z” w Rumunii

Nelu Sofrac, zatozyciel kosciotdw w Rumunii, zauwazyt, ze Bdg pragnat mie¢ wiecej niz cztery
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koscioty, jakie powstaty w jego okregu zwanym Alba lulia. Mogt poprzestac na tym i tak
znaczacym osiggnieciu, jakim byto zatozenie, prowadzenie i praca duszpasterska w tych
czterech kosciotach, jednak myslenie typu ,.Z” motywowato go do dalszego dziatania.

Zdawat sobie sprawe z tego, ze sam nie byt w stanie dotrze¢ do catego okregu, wiedziat
jednak, ze Bog pragnat wypetni¢ Alba lulia kosciotami, kiére gtosityby ewangelie i nauczatyby
zgodnie z Pismem. Do skutecznego wypetnienia tego zadania trzeba byto zatozy¢ w Alba lulia
500 kosciotow. Nelu rozpoczat szkolenie pietnastu miodych ludzi ze swego kosciofa i nowych
zatozonych przez siebie placéwek. Jego zona Dorina zorganizowata grupe modlitewng ztozong
z trzech kobiet. Pastor Nelu podzielit sie swojg wizjg z innymi pastorami, ktdrzy poczatkowo
niechetnie zareagowali na jego pomyst. W przekonaniu i wierze, ze poniewaz Bég pragnie ,Z”
dla Alba lulia, pomoze Nelu doprowadzi¢ dzieto do konca, Dorina prowadzi obecnie pietnascie
kobiecych grup komérkowych modlacych sie o nowe koscioty, podczas gdy jej maz stoi na
czele miedzywyznaniowego ruchu EVANGALBA z udziatem wielu kosciotow. Ruch ten sie
rozrasta i zaktada nowe koscioty w okregu Alba lulia dzieki mobilizacji kosciotéw juz
istniejacych do zaangazowania. Ich gtbwnym zadaniem jest modlitwa, szkolenie, ewangelizacja
i zaktadanie kosciotow.

Zgromadzenia w Alba lulia modlg sie, jednocza we wspdlnej wizji, wzrastajg w mitosci, wysytajg
ewangelistow i zaktadajg koscioty w swoim okregu. Powoli rozpoczyna sie tam proces dawania
i pomimo iz ludzie ci uwazajg sie za bardzo ubogich, niektérzy decydujq sie na wierne dawanie.

Myslenie typu ,Z” umozliwito Nelu dziatalnos¢ na skale ogdlnokrajowg. Prowadzi on szkolenia
dla zatozycieli kosciotdéw i zaraza przywddcow chrzescijanskich w innych czesciach Rumunii
wizjg zaktadania kosciotow az do nasycenia. Spodziewa sie, ze zostanie wystany jako
misjonarz miedzynarodowy poza granice swego kraju.

KONKLUZJA

Zaktadanie kosciotéw az do nasycenia jest gtdwnym punktem myslenia typu ,Z”, gdyz pozostate zadania
w postaci modlitwy, petnego mitosci zjednoczenia, wizji, ewangelizacji i dawania moga zostaé
zrealizowane na calym Swiecie jedynie za posrednictwem kosciota. Z uwagi na fakt, ze kosciét musi
dotrze¢ do wszystkich, sitg napedowa myslenia typu ,Z” musi by¢ zaktadanie kosciotéw az do nasycenia.
Bég pragnie ,Z”, a jesli dany kosciot dziata zgodnie z Bozg wola, proces zaktadania kosciotow az do
nasycenia ulegnie przyspieszeniu. Napetnienie wszystkich krajéw kosciotami ma na celu przekazanie
wszystkim ludziom przestania ewangelii.

PYTANIA DO ROZWAZENIA, POWTORZENIA | ZASTOSOWANIA

e Na czym polega réznica miedzy zatozycielem kosciotdow reprezentujacym myslenie ,Z” a innymi
zatozycielami kosciotow?

e (Czy modlisz sie o cate narody, regiony, miasta, wsie czy otoczenie?

e Czy modlisz sie o to, by Bog postat na swoje zniwo wigcej robotnikow? Skoro sam Jezus dat takie

polecenie, to czy bedzie konsekwentnie odpowiadat na takg modlitwe, jesli bedziemy wytrwale sie
modli¢? Dlaczego robotnikow jest za mato?

e (Czy chcesz wspotpracowac i okazywac¢ mitosé braciom z innych wyznan i o innych przekonaniach w
sprawach pomniejszej wagi w pracy na rzecz planu ,Z’? Czy modlitwa Jezusa o jedno$¢ zostanie
wystuchana, czy tez modlit sie na prézno? Czy staniesz sie czescig odpowiedzi na Jego modlitwe?

e (Czy osoby z zewnatrz postrzegaja twdj kosciot jako jeszcze jedno wyznanie lub religie, czy tez jako
spotecznosc¢ ludzi okazujgcych mitos¢?

e (Czy masz wizje zatozenia jednego kosciota lub zostania cztonkiem ruchu, ktéry wypetni swiat
kosciotami gtoszacymi ewangelie?

e (Czy wyrdzniasz sie ofiarnoscig pod wzgledem finansowym? Czy twdj kosciét daje pod tym wzgledem
dobry przyktad? Czy nauczasz na temat dawania? Jesli nie, to dlaczego, skoro naucza tego Pismo?

e (Czy akcje ewangelizacyjne w twoim kosciele majg na celu tylko powiekszenie twego kosciota, czy
tez zaktadanie nowych?
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PLAN DZIALANIA

e Zacznij mysle¢ o strategii zaktadania kosciotbw az do nasycenia, ktdra zawierataby element
modlitwy, jednosci i mitosci, wizji, ewangelizacji i zaktadania kosciotow. Zanotuj kilka poczatkowych
pomystéw i podziel sie nimi ze swoim nauczycielem lub prowadzacym ten kurs.

e Pomysl o swoim otoczeniu, wsi, miescie, regionie lub kraju. Zastanow sie, jak by$s odpowiedziat na
pytanie: ,Czego Bdg pragnie dla ?” Zapisz trzy rzeczy, kidére wykonasz w ramach
przyczyniania sie do realizacji planu ,Z” na twoim terenie.
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szararstwo  } Wprowadzenie do
szafarstwa

LEKCJA

=  Cel lekcji
Celem tej lekcji jest wyjasnienie znaczenia naszego szafarstwa przed Bogiem. Wszystko, co
posiadamy, nalezy do Niego. Dlatego nie wymaga sie od nas oddania Mu jedynie czesci, lecz
raczej wykorzystania wszystkiego, co posiadamy, dla Jego dzieta i chwaty.

= Gléwne punkty
e Kluczowym zagadnieniem w szafarstwie jest nasza wiernoseé.
e Szafarstwo obejmuje znacznie wigcej niz nasze pienigdze — rozcigga sie ono na to, co

posiadamy, na nasz czas, dary duchowe itp.

= Pozadane rezultaty
Po opanowaniu tresci tej lekcji kazdy uczestnik powinien:
e Znac zasade szafowania Bozymi dobrami dla Niego.
e Rozumie¢, ze wartosci majg zasadnicze znaczenie dla szafarstwa.

= Propozycje dla prowadzacych nauczanie
Rozpocznij te sesje skierowanym do uczestnikbw pytaniem, co Bog im dat. Sporzadz liste tych
rzeczy na tablicy lub na folii.

V. NA CZYM POLEGA SZAFARSTWO?
Szafarstwo jest terminem opisujacym dziatalno$¢ szafarza. Szafarz byt osoba sprawujaca piecze
nad majgtkiem swego pana. Jego zadanie byto bardzo odpowiedzialne, dlatego musiat on by¢
osobg uczciwa. Mozliwosci kradziezy lub niewtasciwego rozporzadzania majatkiem pana byty
olbrzymie.
Gdy przygladamy sie zasadom dotyczacym szafarstwa widzimy, ze prawdziwe szafarstwo polega
na rozporzadzaniu zasobami powierzonymi nam przez Boga. Obejmujg one nasze:
e pienigdze
e czas
° mienie
e ciato
e rodzine
e stuzbe

VI. PO CO ROZMAWIAC O SZAFARSTWIE? DWIE KWESTIE

K. Kwestia wiernosci

Szafarstwo to odpowiedzialnosé przed Bogiem za to, co nam powierzyt. Od pierwszego dnia
cztowieka na ziemi byliSmy Bozymi szafarzami. Cziowiek zostat stworzony po to, by panowat
nad stworzeniem (1 Mojz. 1:28). Pan umiescit Adama w ogrodzie, aby uprawiat go i dogladat
dla Niego (1 Mojz. 2:15). Pomimo iz cztowiek na og6t nie rozumie, ze jest po prostu szafarzem
Bozego stworzenia, Pismo wyraznie stwierdza, ze ziemia i wszystko, co jg napetnia, nalezy do
Boga (1 Kor. 10:26). Cokolwiek posiadamy, zostato nam dane przez Boga, bysmy tego uzyli na
jego chwate. On obserwuje naszg wiernos¢ i odpowiednio nas wynagrodzi.
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VIl

Kwestia wartosci

Stosunek ludzi do wymienionych wczesniej rzeczy (punkt |) |Nasze wartoscito
pokazuje, gdzie jest ich serce — zgodnie z tym, co powiedziat Jezus: ideaty lub rzeczy

,B0 gdzie jest skarb wasz, tam bedzie i serce wasze”. Innymi stowy
mozna wiele powiedzie¢ o sercu danej osoby obserwujac sposob, w
jaki traktuje swoje pieniadze lub cenne rzeczy.

Nasze wartosci to idealy Ilub rzeczy, ktére uwazamy za

ktore uwazamy za
najwazniejsze w
ZycCiu.

najwazniejsze w zyciu. Niektérzy ludzie cenig sobie dobra materialne lub wygode. Inni cenig
rodzine lub stuzbe dla wspdlnoty. Dostownie spedzamy swoje zycie i czas na rzeczach, ktore
wydajq sie nam osobiscie zasadnicze i niezbedne. W Ewangelii Mateusza 22:37-39 znajdujemy
stowa okreslane niekiedy mianem ,Wielkiego Przykazania”, w ktérych Jezus strescit wszelkie
wartosci biblijne w dwuczesciowym stwierdzeniu.

1.

Nasza najwigksza warto$¢ dotyczy relacji z Bogiem — ,Bedziesz mitowat Pana, Boga
swego”

Linia pionowa pokazuje, ze mamy stuzy¢ Bogu. Mitowanie i relacja z Bogiem stanowi
nasza najwiekszg wartos¢. Poniewaz rzeczg naturalng jest dla nas spedzanie czasu z
ukochanymi osobami, kazdy wierzacy powinien poswiecac¢ czas
na osobiste studium Bozego Stowa i modlitwe. Gdy tracimy
osobistg zazytos¢ z Panem, omija nas Boze btogostawienstwo i Wobec Boga
brak nam mocy w stuzbie.

llustracja 1.1

Stuzenie Bogu z catej sity nie jest tylko chwilowym uczuciem,
lecz decyzja na co dzien, ktéra angazuje wszystkie nasze
zasoby. Im wydajniej wierzacy wykorzystuje swdj czas, mienie
itp., tym skuteczniej stuzy Panu. Osobisty czas z Bogiem jest
czyms, co powinno by¢ wkalkulowane w napigty rozktad zajec¢ Wobec innych
zatozyciela kosciotdw, w przeciwnym razie nie bedzie miato
miejsca. Zdrowa relacja z Bogiem jest niezbednym warunkiem
wstepnym przed przystapieniem do stuzby dla innych.

Inne nasze warto$ci dotyczg relacji z innymi ludzmi — ,Bedziesz mitowat swego blizniego
jak siebie samego”

Linia pozioma pokazuje, ze mamy stuzy¢ innym. Nasza petna mitosci relacja z Bogiem
powinna przektada¢ sie na naszg mitos¢ do innych. Ci ,inni” to nasze rodziny,
wspotpracownicy, czionkowie kosciota, do kitérego nalezymy oraz zgubieni, z ktérymi
dzielimy sie Chrystusem. Jako szafarze powinnismy tak rozporzadzaé zasobami, by
zaspokajac potrzeby tych ,innych”, nad ktérymi B6g powierzyt nam piecze.

Zatozyciele kosciotdw to jedni z najbardziej zajetych ludzi we wspodlnocie. Wtasciwe
rozporzadzanie czasem, pieniedzmi i innymi zasobami pomoze zatozycielowi kosciota byc¢
lepszym stuga dla innych. Umozliwi mu to $wiadoma, zaplanowana stuzba, a nie
pozwolenie, by okolicznosci decydowaty o postepie.

Zanim przystgpimy do szczegétowego omoéwienia szafarstwa musimy sprawdzi¢ swoje
wartosci. Najwieksze przykazanie powinno by¢ naszym przewodnikiem w hierarchii wartosci i
priorytetow. Czy jestes$ osoba, ktéra kocha Boga catym swoim sercem oraz swoich bliznich jak
siebie samego? Jesli tak jest, twoje szafarstwo powinno o tym swiadczyc¢.

BIBLIUNE ZASADY SZAFARSTWA

W Biblii istnieje wiele przyktadow szafarzy. Wiekszos¢ zamoznych ludzi posiadata szafarzy. Zamiast
osobiscie zajmowac sie prowadzeniem swoich codziennych spraw wynajmowali odpowiedzialnego,
zdolnego cztowieka na stanowisko szafarza. Nie posiadat on wtasnego mienia. Mogt mieszka¢ w
domu swego pana, jada¢ przy jego stole i ubiera¢ sie za jego pienigdze. Szafarz nie musiat
posiada¢ wtasnego mienia — miat dostep do catego bogactwa swego pana.

A. Znaczenie szafarstwa

Na okreslenie pojecia szafarstwa pojawia sie w Biblii kilka stow. Ttumaczenia sg rézne, ale
0gdlny sens pozostaje taki sam. Niektore z uzytych terminow to:
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2. Szafarz (oikonomos’)

Jest to najbardziej precyzyjne okreslenie osoby petnigcej funkcje szafarza. Byt on
odpowiedzialny za rozporzadzanie majatkiem swego pana. Cieszyt sie wielkim
autorytetem w catym domu. Rdzen stowa ,szafarz” pokrywa sie z rdzeniem stowa
,gospodarstwo”. Osoba ta byta na ogét niewolnikiem, lecz uchodzita za dosc
odpowiedzialng, by powierzy¢ jej tak wazne zadanie. Stowo to wystepuje w Ewangelii
tukasza 12:42, 16:1-3 oraz Pierwszym Liscie do Koryntian 4:1.

3. Nadzorca (epitropos®)

Ten termin wystepuje na okreslenie osoby sprawujgcej wtadze nad innymi ludzmi. W
Ewangelii Mateusza 20:8 cziowiek ten jest rzadca wyptacajacym pienigdze. W Liscie do
Galacjan 4:2 stowo to odnosi sie do osoby odpowiedzialnej za opieke nad dzieckiem do
jego dojrzatosci.

4.  Niewolnik (doulos®)

Niewolnik byt wlasnosciag innej osoby. Szafarz na ogét byt niewolnikiem, ale nie wszyscy
niewolnicy petnili funkcje szafarzy. Niewolnik nie musiat mie¢ zadnej wtadzy nad innymi
niewolnikami ani majatkiem swego pana. Jesli przyznano mu taka wtadze, mozna go byto
okresla¢ mianem ,szafarza”. Przyktady niewolnikdw petnigcych stanowisko szafarza
znajdujemy w Ewangelii Mateusza 24:45 oraz 25:14.

5. Stuga (doulos)

W wielu przektadach to samo stowo raz jest ttumaczone jako ,niewolnik”, a raz jako
,stuga”. Moze ono mie¢ obydwa te znaczenia. W czasach biblijnych byli niewolnicy zyjacy
w skrajnym ubostwie i ponizeniu oraz studzy wiodacy znacznie lepsze zycie. Jednak jedni
i drudzy nalezeli do innego cztowieka, dlatego postugiwano sie tym samym stowem.

6. Szafarstwo (oikonomia®)

Szafarstwo wiaze sie raczej z urzedem lub funkcja niz osoba. |Szafarz byt

Gdy moéwimy o swoim szafarstwie, dotyczy to naszej |npiewolnikiem
odpowiedzialnosci za zarzadzanie jakas rzeczg. Przykfady ktéremu powierzano
tego stowa znajdujemy w Ewangelii tukasza 16:2, Pierwszym d dzani
Liscie do Koryntian 9:17 i w Liscie do Efezjan 3:2. Fg%‘?gd r‘]’azarza zania

Ze sposobu postugiwania si¢ tymi stowami mozemy nakreslic |majgtkiem jego pana.
prawdopodobny obraz szafarstwa. Szafarz byt na ogét

niewolnikiem, ktéremu powierzano prawo do zarzadzania i opieki nad majatkiem, domem,
polami, interesami, innymi stugami jego pana, a nawet opieke nad jego synem.

B. Jobzef - przykiad szafarstwa

Jézef moze byc¢ najlepszym przyktadem dobrego szafarza. Najpierw zarzadzat on domem
Potifara, egipskiego urzednika, ktéry nabyt go jako niewolnika (1 Mojz. 39). Pomimo iz Potifar
nie byt wierzacy, szybko zauwazyt, ze Bog byt z Jozefem i sprawiat, ze we wszystkich jego
poczynaniach dobrze mu sie wiodto. Dlatego powierzyt wszystko, co posiadat w rece Jozefa z
wyjatkiem swojej zony (1 Mojz. 39:9).

Jako szafarz Potifara Jézef mogt zywi¢ sie i ubiera¢ korzystajac z dobr swego pana. Mieszkat w
domu Potifara i kierowat zaréwno jego domostwem, jak i polami. Jednak incydent z kuszeniem
go przez zone Potifara jasno dowodzi, ze Jozef nigdy nie zapomniat, iz wszystko to nalezy do
jego pana, a jego, Jézefa wtadza ma swoje granice. Mogt cieszy¢ sie z owocdw swojej pracy
tak dtugo, jak jego pan byt zadowolony z jego szafarstwa oraz dopoki nie zgrzeszyt przeciwko
Potifarowi.

Po6zniej Jozef ponownie otrzymat stanowisko szafarza, najpierw od naczelnika wiezienia, a
potem samego faraona. Jako szafarz faraona byt najbogatszym cztowiekiem w Egipcie zaraz

! otkovopiog
? emTpomog
3 Sovhog

* owovopua
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po faraonie. Jednak jego pozycja zalezata od jego wiernosci w kierowaniu sprawami faraona w
taki sposéb, by go zadowolic.

Szafarstwo w przypowiesciach

Z uwagi na popularnos¢ funkcji szafarza w czasach biblijnych Jezus postugiwat sie
przypowiesciami o szafarzach — chciat w ten sposéb przekaza¢ prawde o stosunku wierzacego
do Boga. Jak brzmi prawda, ktérg chce nam przekaza¢ Jezus za pomoca ilustracji szafarza?

1. Dobry szafarz jest wierny

W Ewangelii tukasza 12:42-48 Jezus naucza, ze szafarz musi by¢ wierny nawet pod
nieobecnos$¢ swego pana. Jesli jego pan powréci niespodziewanie i zastanie go przy
dogladaniu swoich intereséw, wynagrodzi mu to. Jesli jednak szafarz nie bedzie
przygotowany na powr6t swego pana, otrzyma surowg kare. Nasuwa to analogie z
sytuacja wierzacego. Nasz Pan odszedt i powrdci nieoczekiwanie. Musimy by¢ wierni pod
Jego nieobecnosc.

2. Sprytny szafarz wykorzystuje swoje stanowisko, zeby zabezpieczy¢ sie na przysztosc

W Ewangelii Lukasza 16:1-12 Jezus przytoczyt jeszcze jedng przypowies¢ o szafarzu.
Jest ona nieco zaskakujgca, gdyz szafarz otrzymuje pochwate za to, ze oszukat swego
pana. Przypowies¢ ta z pewnoscig nie ma na celu popierania nieuczciwosci. Raczej
podaje bardzo wyrazne przestanie o madrosci wykorzystywania rzeczy posiadanych przez
nas obecnie do zabezpieczenia sie na przysztos¢. Zty szafarz zdaje sobie sprawe z tego,
ze jego stanowisko jest tymczasowe, podobnie jak nasze zycie na tej ziemi. Postanawia
wykorzysta¢ wszystko, co w jego mocy, by spotkaé sie z zyczliwym przyjeciem, gdy
skohczy sie jego praca. Jezus powiedziat, ze postgpit on madrzej niz my czesto
postepujemy. Powinnismy zatem wykorzysta¢ wszystko, co posiadamy na ziemi, by
odtozy¢ sobie skarb w niebie.

3. Szafarze zostang ocenieni zgodnie ze swoimi zdolnosciami

Przypowies¢ o talentach w Ewangelii Mateusza 25:14-30 jest nam dobrze znana.
Kazdemu studze pan powierzyt pewng ilo$¢ pieniedzy, a sam udat sie w podr6z. Studzy
stali sie zatem szafarzami tych talentéw. Jednak nie otrzymali wszyscy jednakowej kwoty.
Kazdy z nich dostat pieniadze zgodnie z oceng swojej zdolnosci przez pana. Pan po
powrocie wynagrodzit kazdemu jego wierno$c. Ten, ktory dostat dwa talenty, otrzymat takg
samg pochwate jak ten, ktéremu dano pie¢. Jedynie ten, ktéry zmarnowat swéj talent,
spotkat sie z kara. Kluczowym zagadnieniem byta wiernos$¢ szafarzy, nie ilos¢
powierzonych im rzeczy.

Rozliczenie

Apostot Pawet réwniez bardzo jasno nauczat, ze jestesmy szafarzami Chrystusa. Zatozyciele
kosciotow i przywddcy sg szczegodlnie odpowiedzialni za szafarstwo tajemnic Bozych (1 Kor.
4:1-2; Efez. 3:2; Tyt. 1:7). Nauczat tez, ze nasz Pan powrdéci nagle w czasie, gdy nikt sie Go nie
bedzie spodziewat (1 Tes. 5:2). Gdy Jezus wrdci po swoj Koscidt, osadzi, czy bylismy wierni w
stuzbie dla Niego (Rzym. 14:4-12; 2 Kor. 5:10). Kazdy z tych fragmentow jest skierowany
konkretnie do chrzescijan. Fakt, ze Jezus bedzie osadzat wierzacych jest jeszcze wyrazniejszy
w Pierwszym Liscie do Koryntian 3:10-15. W tym tekscie Pawet opisuje, jak ogien wyprdbuje
nasze dzieta oraz jak otrzymamy zaptate lub poniesiemy szkode w zaleznosci od tego, jak
stuzylismy. To oczywiscie odnosi sie do wierzacych, gdyz nawet ten, kto nie bedzie miat
niczego godnego zapfaty, ocaleje (w. 15).

VIIl. NASZE SZAFARSTWO

A.

Nasze pieniadze

V\_Iinfszoéé wierzacych wie, ze powinni oddawac’:_czeéé swoich My nie posiadamy
pieniedzy Panu. Jednak prawdziwe pojmowanie szafarstwa zadnych pieniedzy.
oznacza inng postawe. Powinnismy nie tylko dawac, ale tez nie Mamy tylko Boze
powinnismy marnowac pieniedzy ani wydawac je na rzeczy niemite ieniadze. kid
Bogu. W koncu to jego pienigdze. My nie posiadamy zadnych pienigdze, Kiore
pieniedzy. Mamy tylko Boze pieniadze, ktore zostaly nam |ZOStaly nam
powierzone. Przez oddawanie ich kosciotowi lub wydawanie na |POWIerzone.
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rzeczy, ktére Go cieszg, w zasadzie oddajemy je Bogu.
Nasz czas

Nasz czas jest by¢ moze naszg najcenniejszg wtasnoscia, gdyz w zaden sposob nie mozemy
go powiekszy¢. Wszyscy mamy okreslong liczbe dni, ktére zostaty nam dane przez Boga (Ps.
139:16). Oczekuje On od nas, ze wykorzystamy je na Jego chwate. Gdy Jezus zostat wziety do
nieba, aniotowie skarcili uczniéw za to, ze stali wpatrujgc sie w niebo (Dz. 1:11). Mieli zajg¢ sie
wypetnianiem Jego polecenia, zeby czekaé¢ na Ducha Swietego i zanie$é Ewangelie wszystkim
narodom. Pawet przypomina nam o prowadzeniu przyzwoitego zycia, poniewaz przybliza sie
dzien naszego zbawienia (Rzym. 13:11-14). Méwi nam tez o wyzyskiwaniu kazdej sposobnej
chwili w tych ztych dniach (Efez. 5:15-17). Bog dla kazdego z nas z géry przygotowat zadania i
dat nam ograniczony czas na ich wykonanie (Efez. 2:10). Musimy uwaznie ocenic, jak
spedzamy swdj czas, by upewni¢ sie, ze robimy wszystko, czego On pragnie.

Nasze mienie

Nawet szczerze oddani wierzacy czesto zaniedbuja te dziedzing. |Znaczna czesé

By¢ moze sadza, ze Bog chce czesci ich pieniedzy i to wszystko. utrzymania

Jesli ich dochod finansowy jest bardzo niski, moga mie¢ poczucie, nowotestamentowych
ze nie muszg dawac. W rzeczy samej Biblia nigdzie nie ogranicza ; h by}
naszego dawania do pieniedzy. Starotestamentowag dziesiecine wierzacych byia . .
oddawano na og6t z przyrostu inwentarza Iub zbioréw. Znaczna |Przekazywana w inne
cze$¢ utrzymania nowotestamentowych  wierzacych byta |formie niz gotéwka.

przekazywana w innej formie niz gotéwka. Bdég pragnie, bysmy
oddawali czes¢ ze wszystkiego, cokolwiek otrzymujemy. Moze to by¢ wyptata, ziemniaki z
naszego ogrodu, mleko z naszej krowy lub jaki$ inny rodzaj dochodu. Zrédto nie jest wazne.
Bog jest najwyzszym Zzrédtem catego naszego mienia i spodziewa sie, ze bedziemy o tym
pamietali i oddawali Mu czes¢ z tego, co posiadamy.

Czy chcesz wykorzysta¢ powierzone ci przez Boga mienie tak, by sprawi¢ Mu przyjemnos¢ i
stuzy¢ innym? Cztonkowie kosciota w Jerozolimie sprzedali swoje majatki, zeby moc wesprzec
potrzebujacych (Dz. 2:44). Po raz pierwszy spotykamy sie z Barnabg na kartach Pisma, gdy
sprzedaje swojg ziemie, a otrzymane za nig pienigdze przekazuje kosciotowi (Dz. 4:36-37).
Bdg hojnie mu pobtogostawit i wybrat na towarzysza apostota Pawta.

Nasze cialo

Niewielu chrzescijan mysli o tym obowigzku, cho¢ jest on istotny. Nasze ciata sg Swiatynig
Ducha Swietego (1 Kor. 6:19) i majg stuzy¢ Bozej chwale. Pomimo iz Biblia nie zakazuje picia
alkoholu, palenia papieroséw czy brania narkotykow, to takie rzeczy mogaq zniszczy¢ te
Swiagtynie i ostabi¢ naszg zdolno$¢ stuzenia Panu. Szafarstwo tej $wigtyni wymaga, bysmy
unikali rzeczy szkodliwych dla naszego zdrowia. Oznacza to tez brak ruchu czy snu,
niewtasciwg diete i wszystko, co przynosi szkode.

Nasza rodzina

Nasza rodzina jest naszym najwiekszym darem od Boga. Jesli nie potrafimy dobrze zarzgdzac
SWojg rodzing, to nie nadajemy sie do zarzadzania kosciotem (1 Tym. 3:4-5). Nasza rodzina nie
przeszkadza nam w stuzbie. Ma byC jej czesScia, a nasze zycie rodzinne powinno nas
przygotowa¢ do skutecznej stuzby. W miare jak wzrasta nasza zdolno$¢ troszczenia sie o
rodzine i zapoznawania jej ze Stowem w sposob peten mitosci, uczymy sie skuteczniejszej
opieki i pouczania naszych braci i siéstr w Chrystusie.

Nasza stuzba

W Pierwszym Liscie Piotra 4:10 czytamy, ze wszyscy wierzacy majg by¢ dobrymi szafarzami
taski Bozej i stuzy¢ sobie nawzajem otrzymanymi darami duchowymi. Wtasciwe spojrzenie na
stuzbe zdejmie ciezar z ramion wiekszosci przywddcow kosciota. Stuzba jest stuzbg Boza. To
jego dzieto, nie nasze. My jestesmy jedynie Jego stugami, ktdrzy postuguja sie Jego zasobami
do wypetnienia zadania. Jesli brak nam $rodkéw, On ich nam dostarczy. Jesli jestesmy wierni,
osiggniemy wszystko, czego Bdg pragnie. Nie musimy czu¢ przygniatajacego ciezaru, gdy
nadchodza trudnosci. Powinnismy raczej czeka¢ na prowadzenie i site od Pana.

Musimy codziennie spedzac czas z Bogiem. Gdy jestesSmy wrazliwi na prowadzenie Ducha
Swietego, dokonamy lepszych wyboréw, a nasza stuzba bedzie skuteczniejsza. Nawet Jezus
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odczuwat potrzebe obcowania z Ojcem i proszenia Go o madros¢. Widac to szczegdlnie wtedy,
gdy musiat podejmowac wazkie decyzje takie jak wybdr miejsca dziatalnosci (Luk. 4:42-44) lub
uczniéw (Luk. 6:12-16). My potrzebujemy takiej samej madrosci. Jesli nigdy nie zapomnimy, ze

jestesmy tylko stugami petnigcymi Boza wole, czesto bedziemy Go stuchac.

IX. SZAFARSTWO A ZALOZYCIEL KOSCIOLA

Dobre szafarstwo jest szczegdlnie istotne dla zatozycieli kosciota. Beda oni musieli dobrze
wykorzystac¢ wszystkie swoje dary, cate mienie, czas i pienigdze w celu zatozenia nowego kosciota.
Beda tez musieli zrozumieé¢ swojg odpowiedzialnos¢ za troske o swoje ciato i rodzine, gdy beda

godzi¢ je ze stuzbg. Muszg stosowac zasady szafarstwa do siebie i nauczac ich innych.

A. Stosowanie do siebie

Zatozyciele kosciotow stojg przed trudnym zadaniem. Musza |Twéj przyktad i
wyzwoli¢ jencow z reki silnego, niewidzialnego wroga i zbudowac |konsekwentne
nowe fortece dla Pana. Nie sg w stanie dokonac tego o wtasnych
sitach. Sg jednak Bozymi stugami i wykorzystuja Jego zasoby,
ktérych im udzielit, do wykonania Jego dzieta. On zapewni
wszystko, co potrzebne. Ich obowigzek polega na rozwaznym

nauczanie pomoze
nowym wierzacym
zrozumiec, jak byc¢

wykorzystaniu tego. Wszystko, co robia, poczynajac od dawania, |dobrymi szafarzami.

konczac na wykorzystaniu czasu powinno by¢ oceniane w $wietle
ich potrzeby Jego btogostawienstwa oraz ich roli jako Jego szafarzy.

Jesli masz trudnosci z szafarstwem, przyczyng tego moze by¢ brak koncentraciji. Sprawdzenie
wartosci moze pomoéc w przywréceniu koncentracji na zyciu w stuzbie. Czy cechuje cie mitos¢
do Boga i bliznich (Mat. 22:37-39)? Czy harmonizuje z nig sposoéb, w jaki traktujesz swoj czas,

mienie, ciato, rodzine, stuzbe itp.?

B. Nauczanie innych

Skuteczne zakftadanie kosciota wymaga zaangazowania kazdego cztonka. Od czasu jego
nawrécenia musimy naucza¢ kazdego nowego chrzescijanina o jego odpowiedzialnosci jako
szafarza przed Bogiem. Nie zaktadaj, ze inni na wtasng reke nauczg sie dobrego szafarstwa.
Nasz przyktad i konsekwentne nauczanie pomoze nowym wierzacym zrozumie¢, jak byc

dobrymi szafarzami.
Konkretnie rzecz biorac, nowych wierzacych trzeba uczy¢:

e Hojnego uzyczania swoich pieniedzy i innego mienia.

e Znajdowania i postugiwania sie ich darami duchowymi w stuzbie dla zbudowania kosciota.

e Poswiecania swego czasu zarowno na stuzbe dla wierzacych, jak i niewierzacych.

e Troszczenia sie 0 swoje rodziny po to, by wiedzieli, jak troszczy¢ sie o innych wierzacych.

KONKLUZJA

Chrzescijanin jest szafarzem bez wzgledu na to, czy zdaje sobie z tego sprawe. Wszystko, co
posiadamy, nalezy do Pana, a od nas oczekuje sie wykorzystania tego na Jego chwate. Zasada ta
odnosi sie do wszystkich wierzacych — nie tylko do zatozycieli kosciotéw. Jednak ci ostatni ponoszg
szczegoblng odpowiedzialno$é, gdyz to oni muszag stosowac te zasade we witasnym zyciu i uczy¢ jej

innych. Temu, komu wiele dano, od tego wiele bedzie sie zadac.

PYTANIA DO ROZWAZENIA, POWTORZENIA | ZASTOSOWANIA

e Jakich zasobdw udzielit ci Bog? Wymien je.

e W jakich dziedzinach wymienionych w punkcie IV zarzadzanie jest najtrudniejsze? Dlaczego?
e (Czy cztowiek ubogi naprawde moze co$ da¢ Panu? Czy powinien? lle?

e Czego nalezy nauczac nowych chrzescijan odnosnie do szafarstwa?

e Jaka role odgrywaja wartosci w dyskusji na temat szafarstwa?
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szararstwo Y Szafarstwo finansowe

LEKCJA

=  Cel lekcji
Celem tej lekcji jest pokazanie, jak ofiarne dawanie i samowystarczalne finansowo koscioty moga
zwiekszy¢ sukces zaktadania kosciotow.

=  Gléwne punkty
e Bog pragnie, bysmy mieli wiare potrzebng do ofiarnego tozenia na Jego dzieto.
e Koscioty samowystarczalne finansowo rosng szybciej niz inne.
= Pozadane rezultaty
Po opanowaniu tresci tej lekcji kazdy uczestnik powinien:
e Zrozumiet, jak samowystarczalnos¢ finansowa przyczynia sie do wzrostu i dojrzatosci kosciota.
e Zdoby¢ sie na ofiarno$¢ w wiekszym stopniu i uczy¢ innych tego samego.
= Propozycje dla prowadzacych nauczanie
Postaraj sie unikng¢ zagorzatej dyskusji na temat dziesieciny. Gtéwne przestanie tej lekcji brzmi, ze

mamy obowigzek postugiwac sie pieniedzmi na Boza chwate. Skup sie na tym zagadnieniu — jest
ono prawdziwe bez wzgledu na czyjes przekonania odnosnie do dziesieciny.

Badz wyczulony na wypadek, gdyby kio$ z uczestnikow miat doswiadczenie w prowadzeniu
budzetu i mégt sie nim podzieli¢ z innymi.

.  ZGLEBIANIE BIBLII

Biblia ma wiele do powiedzenia na temat pieniedzy. WybraliSmy ponizsze fragmenty, aby pomogty
nam zrozumie¢ Bozy zamiar odnosnie do naszej ofiarnosci finansowe;j.

A. Dziesiecina wedlug prawa w Starym Testamencie

Narod izraelski miat dawac dziesigcine, czyli dziesie¢ procent swoich zbioréw dla Pana i Jego
dzieta (3 Mojz. 27:30-32; 4 Mojz. 18:23-24). Poza tymi przepisowymi dziesigcinami byto tez
wiele innych ofiar i podatkéw nazywanych dziesiecinami. Powazny starotestamentowy wierzacy
usitujgcy przestrzega¢ Prawa oddawat Bogu prawdopodobnie 28 procent swego dochodu.
Skfadat sie on gtéwnie z zywego inwentarza i plonéw z pol.

Poza technicznymi aspektami starotestamentowej dziesieciny byta ona osobistg dyscypling
duchowa, na ktérg Bdg obiecat odpowiadac. Zatrzymanie dziesieciny uchodzito w Bozych
oczach za kradziez, poniewaz nalezata ona do Niego. Bég postawit przed Izraelitami wyzwanie,
by Go doswiadczali w tej sprawie, obiecujac zlanie swego btogostawienstwa na tych, ktérzy
przyniosa Mu catg dziesiecing (Mal. 3:8-12).

B. Dobrowolna danina na swiety przybytek

Dziesiecina nie byta bynajmniej jedyng metodg zbierania funduszy w Starym Testamencie.
Podczas btadzenia na pustyni Bog polecit Mojzeszowi zebra¢ od ludu dobrowolng danine na
wybudowanie swietego przybytku (2 Mojz. 25:1-8). W odpowiedzi na to wezwanie ludzie
sktadali danine z zywego inwentarza, rzeczy osobistych, a nawet wtasnej pracy (2 Mojz. 35:4-
29). Nikt ich do tego nie zmuszat, dawali dobrowolnie. W rzeczy samej dali znacznie wiecej niz
byto potrzeba, tak ze Mojzesz musiat prosi¢ lud, by zaprzestat znoszenia daréw (2 Mojz. 36:4-
7)!
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C.

Dawid daje wzor ofiarnosci w budowaniu swiatyni

Dawid na tyle rozumiat ofiarne dawanie, ze odmdéwit ofiarowania Bogu tego, co otrzymat za
darmo (1 Krn. 21:24). Krél Dawid ztozyt hojng ofiare ze swoich bogactw tak, by p6zniej jego syn
Salomon mégt zbudowa¢ dom sSwiety dla Pana (1 Krn. 29:1-5). Ofiarno$¢ Dawida byta
inspirujgcym przyktadem dla innych — w jego Slady poszli przywddcy izraelscy i tez ztozyli hojne
dary (1 Krn. 29:6-9). Modlitwa Dawida, jaka miata miejsce po tych darach, wskazuje na jego
postawe wobec dawania (1 Krn. 29:10-20). Dowiadujemy sie, ze Dawid ofiarowat w duchu
uczczenia Boga i dziekczynienia. Zwrdcit uwage na fakt, ze bogactwo i wszelkie dobra nalezg
do Pana (1 Krn. 29:16). Dawanie jest po prostu okazjg zwrécenia Bogu matej czastki tego, co
uzyczyt. Dawid zastanawia sie nawet gtosno, jak Bég mdgt mu pozwoli¢ na taki przywilej jak
ofiarnos¢ (1 Krn. 29:14).

Ofiarowanie z niedostatku

Jezus pochwalit wdowe, ktdra data niewielkg ilos¢ (Luk. 21:1-4). Postapit tak, poniewaz jej dwa
pienigzki rownaty sie stu procentom jej bogactwa. Wydarzenie to miato miejsce jeszcze przed
zatozeniem kosciota podczas Piec¢dziesigtnicy. Dlatego nawet przed erg Kosciota, kiedy nie
byto watpliwosci, ze Bdg wymagat dziesieciny, Pan cieszyt sie, gdy wierzacy dobrowolnie
ofiarowali wiecej niz dziesieC¢ procent. Jasne tez jest, ze On sie interesuje i przyglada, ile
dajemy.

We fragmencie tym jest jeszcze jedna wyrazna zasada. Swiatynia byta kosztownym budynkiem
pokrytym ztotem (Mar. 13:1; Mat. 23:16). Z pewnoscig nie potrzebowata pieniedzy ubogiej
wdowy. Jezus jednak byt zadowolony, ze mimo to ofiarowata je ona, gdyz uwazat, ze data je
raczej Bogu niz swiatyni. Nie miat znaczenia fakt, ze przywddcy religijni byli obtudnikami ani ze
Rzymianie za kilka lat zburzg swiatynie, o czym Jezus wiedziat. Dajemy Bogu, nie ludziom.
Jednak dajemy Bogu poprzez kosciot.

Utrzymywanie przywédcow kosciota w Nowym Testamencie

Przywddcy duchowi w Nowym Testamencie utrzymywali sie z réznych $rodkéw. Jezus i
uczniowie przynajmniej czesciowo otrzymywali wsparcie od kobiet, ktére z nimi podrézowaty
(kuk. 8:1-3). Gdy Jezus wystat swoich uczniéw do gtoszenia Ewangelii w Galilei polecit im, aby
spodziewali sie zaopatrzenia ze strony tych, ktérym beda stuzy¢é (Mat. 10:10; tuk. 10:5-8).
Apostot Pawet jako stuga Bozy miat prawo do wsparcia finansowego od osob, ktorym
ustugiwat, podobnie jak kaptani w Starym Testamencie (1 Kor. 9:4-14). Tu i w innych miejscach
(1 Tym. 5:18) Pawet zacheca koscioty do wspierania tych, ktérzy im stuza. Ze znanych sobie
powoddéw Pawet nie zawsze korzystat ze swojego prawa do wsparcia finansowego od tych,
ktorym stuzyt. Nie dostawat na przyktad wsparcia od Koryntian, cho¢ moégt o nie poprosic¢
(1 Kor. 9:12). Zamiast tego przewaznie utrzymywat sie sam z szycia namiotéw po to, by nie byc¢
ciezarem dla kosciofa (Dz. 18:2,3; 1 Kor. 4:12).

Dowiadujemy sie rowniez, ze Filipianie fozyli na stuzbe Pawta (Filip. 4:15-20). Warto zauwazyc¢,
ze czesto powtarzana formuta ,Bdg mdj zaspokoi kazdg waszg potrzebe” zostata przytoczona
w kontekscie gratulowania Filipianom za ich ofiarnosé. Pawet wiedziat, ze B6g zaspokoi ich
wszelkie potrzeby, poniewaz hojnie ofiarowali na jego stuzbe. Innymi stowy Bdg zaopatrzy,
kiedy wiernie dajemy.

Zbidrka na swietych w Jerozolimie

Pawet wyruszyt, aby zebra¢ specjalng ofiare na potrzebujacych swietych w Jerozolimie, ktorzy
dos$wiadczali kleski gtodu. W swoim pierwszym lisScie do wierzacych w Koryncie opisat
doktadnie, jak nalezy zbiera¢ te ofiare (1 Kor. 16:1-2). Oczekiwat od kazdego wierzacego, ze z
wiasnej woli odtozy co$ pierwszego dnia tygodnia (w niedziele). Nie podaje doktadnych
procentow. Raczej prosi o ilos¢ ,wedtug tego, co [kazdy] uzna za wtasciwe”.

W swoim drugim liscie do Koryntian Pawet ponownie naucza na temat tej ofiary. Fragmenty z
Drugiego Listu do Koryntian 8:1-6 i 9:6-11 zawierajg by¢ moze najwieksze wyzwanie dotyczace
ofiarnosci w Nowym Testamencie. Autor na wstepie postuguje sie przyktadem ofiarnosci
kosciotow w Macedonii (2 Kor. 8:1-6). Udzielity one hojnie ze swego ubdstwa, nawet wiecej niz
z ludzkiego punktu widzenia mogty dac¢ (ufajgc Bogu). Macedonczykdédw pobudzit fakt, ze
najpierw ofiarowali siebie samych Bogu.
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Ci, ktérzy dajg w taki sposéb, moga sie cieszy¢ wspaniatg Bozg obietnica, ze Bg wynagrodzi
ich stosownie do ich ofiarnosci. Bég rzeczywiscie hojnie zaspokoi nasze potrzeby, jesli mamy
wiare, by Mu hojnie ofiarowac (2 Kor. 9:6-11; Luk. 6:38).

OFIARNOSC OSOBISTA

Istnieje wazna duchowa zasada, ktéra przewija si¢ przez Biblie i ktérej |W Bozej ekonomii
kazdy chrzescijanin powinien si¢ nauczy¢. Jest ona bardzo prosta. W |,40ino$¢ dawania i
Bozej ekonomii zdolno$¢ dawania i otrzymywania nie ogranicza sie do otrzymywania nie
dostepnych $rodkéw. Innymi stowy kazdy wierzacy bez wzgledu na . ie d
swoje ubdéstwo powinien ofiarowaé. Jak wyjasnilismy w wielu ogranicza S'Q, 0 ,
wymienionych wyzej fragmentach, ubdstwo nie jest wymoéwka. Kazdy ma dostegpnych srodkow.

ofiarowa¢ Bogu. Poza tym gdy lud Bozy z wiarg daje wszystko, co moze,

to zawsze wystarczy. Bog uzywa tych daréw w cudowny sposéb i pomnaza je kilkakrotnie. llustruje
to historia wdowy z Sarepty (1 Krl. 17:7-16) i nakarmienie pieciu tysiecy (Mar. 6:30-44). W obu
przypadkach dano niewiele, ale to byto wszystko, co posiadano — i wystarczyto w Bozych rekach.

Lozenie na dzieto Boze powinno by¢ regularng praktyka w zyciu kazdego wierzacego. Podczas gdy
wiekszos¢ chrzescijan ma swiadomosé tego obowigzku, opinie co do wysokosci ofiar réznig sie. Czy
dziesiecina wcigz jest wymagana w epoce kosciota? Jesli nie, to ile powinnismy dawac? Wiele os6b
jest przekonanych, ze dziesiecina byta praktyka nakazang w Prawie Mojzesza, ktdra podobnie jak
prawa zwigzane ze spozywaniem pokarmow nie zostata przeniesiona na Nowy Testament (Rzym.
10:4; Gal. 3:25). Inni wierza, ze poniewaz dziesiecina poprzedzata Prawo Mojzeszowe (2 Mojz.
14:19-20), a Jezus potwierdzat te praktyke, cho¢ zwracat uwage na motywacje (Mat. 23:23), Bég i
dzis oczekuje od nas przestrzegania tej praktyki.

Wszyscy wierzacy, ktérzy studiowali fragmenty Nowego Testamentu na temat dawania,
prawdopodobnie zgodza sie, ze dziesie¢ procent zwane dziesiecing moze by¢ dobrym minimum
naszej ofiarnosci wobec Pana. Wyglada na to, ze o ile w Starym Testamencie wymagano pewnej
ilosci w procentach, o tyle wierzacy nowotestamentowy ze swoim lepszym pojmowaniem zbawienia
moze dawac wiece;.

Bez wzgledu na to, ile procent wierzacy decyduje sie dawac, wazne jest, by uswiadamia¢ sobie, ze
dochdd nie tylko przybiera forme gotowki przyjmowanej jako zaptata czy wynagrodzenie. Jesli
wszystko, co posiadamy, nalezy do Pana, to nalezy dawac dziesigcine rowniez z innego rodzaju
dochodéw typu plony, zywy inwentarz itp. Jesli dana osoba otrzymuje niewielki lub zaden dochéd w
postaci gotdéwki, nie oznacza to, ze jest w jaki$ spos6b zwolniona ze skiadania dziesieciny. Posiada
ona inne $rodki do zycia i je rowniez powinna bra¢ pod uwage przynoszac Panu dziesiecine.

Ponizsze zasady regulujg ofiarnos¢ ze strony wierzacych:

e Kazdy wierzacy powinien ofiarowac.

¢ Nasza ofiarnos¢ powinna by¢ proporcjonalna do naszego dochodu, zaréwno w gotéwce, jak i nie
w gotébwce. Wyobraz sobie, co by byto, gdyby Bog uczynit twéj dochdéd proporcjonalnym do
twojej ofiarnoscil

e Mamy by¢ ofiarni nawet w ubdstwie.

e Mamy ofiarowac¢ hojnie i z pragnienia naszego serca, nie dlatego, ze ktos nas zmusza. Jesli
ofiarno$¢ ma sprawi¢ Bogu przyjemnos¢, musi pochodzi¢ z ochoczego serca.

e Mamy dawac wiecej niz jestesmy w stanie (ufajac Bogu).

e Nasza ofiarnos¢ finansowa powinna nastepowac po naszym ofiarowaniu siebie samych Bogu.
Ofiarnosc¢ jest okazaniem naszego oddania Panu.

e Bdg wynagradza nas proporcjonalnie do naszej ofiarnosci. Obiecuje hojnie zaspokaja¢ nasze
potrzeby, jesli mamy wiare, by Mu hojnie ofiarowac.

W ksiedze Malachiasza Bég obiecat Izraelitom, ze otworzy zawory niebieskie i zleje na nich
btogostawienstwo, jesli przyniosg catg dziesiecine. Dzi$ mamy do czynienia z podobng obietnica.
Szafarstwo oznacza, ze wszystkie powierzone nam srodki naleza do Boga. Jesli jesteSmy wierni w
zwracaniu Mu ich, wowczas pobtogostawi nam hojniej niz potrzebujemy. Jesli zapominamy, do kogo
one naleza i jestesSmy wobec Niego skapi, wowczas oming nas Boze btogostawienstwa. Nie mamy
gwarancji, ze Boze btogostawienstwo bedzie miato charakter finansowy. B6g moze btogostawic
dawce w sensie duchowym.
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ll. FINANSE W KOSCIELE LOKALNYM

Jednym z obowigzkéw kosciota jest traktowanie dziesiecin i ofiar ludu Bozego pieczotowicie i
uczciwie.

A.

Koscioty samowystarczalne finansowo

Dziesiecina w Starym Testamencie umozliwita $wigtyni, a potem synagogom
samowystarczalnos¢ finansowa. Gdy wszystkie domy oddaty 10%, wéwczas nawet z dziesieciu
zaledwie rodzin mozna byto zatozyé nowy dom, dom Bozy. Biorac to pod uwage Zydzi mieli
zwyczaj budowania synagogi w kazdym miescie, w ktérym mieszkato co najmniej dziesie¢
zydowskich rodzin.

Bez wzgledu na czyjekolwiek przekonania odnosnie do dziesieciny |Koscioty przejmujace
w Nowym Testamencie, zasada lezaca u podstaw sktadania odpowiedzialnosé za
dziesieciny, ze kosciét moze i powinien utrzymywacé sie sam, wilasne utrzymanie
pozostaje prawdziwa. Z wyjatkiem ofiary na rzecz braci w maia tendencie do
Jerozolimie z uwagi na gtéd w Nowym Testamencie normalng ag te € .
praktyka kazdego kosciofa bylo troszczenie sie o wiasne potrzeby |SZYPSzego wzrastania
finansowe. Pawet na przyktad polecit Galacjanom wspiera¢ swoich | Pomnazania sie.

nauczycieli (Gal. 6:6). Nakazat Tymoteuszowi naucza¢ koscioty
dbania o swoich ubogich i wdowy (1 Tym. 5:3-10) i ptacenia swoim nauczycielom Bozego
Stowa (1 Tym. 5:18).

Badania wykazuja, ze koscioty, ktére przejmuja odpowiedzialno$¢ za wtasne utrzymanie, majg
tendencje do szybszego wzrastania i pomnazania sie w przeciwienstwie do tych, ktére tego nie
praktykuja. Samowystarczalnosc¢ finansowa pocigga za soba kilka korzysci:

1. Samowystarczalnos$¢ rozwija dojrzatos$c

Zaleznos¢ od innych poza kosciotem lokalnym moze prowadzi¢ do niskiego poczucia
godnosci i braku okazji do rozwoju. Gdy natomiast kosciét wspiera witasng stuzbe i
zarzadza wiasnymi finansami, pogtebia swoja dojrzatos¢ dzieki decyzjom, jakie musi
podejmowac w zwigzku z tg odpowiedzialnoscia.

2. Samowystarczalnosc buduje odpowiedzialnos¢

Dos¢ powszechny jest fakt, ze pracownik otrzymujacy fundusze z innego kosciota lub
agencji czuje wiekszg odpowiedzialnos$¢ przed tymi, ktérzy wyptacajg mu wynagrodzenie
niz kosciotem, ktoremu stuzy. W takiej sytuacji potrzeby moga nie by¢ zaspokajane, gdyz
przywodca skupia sie raczej na potrzebach swego ,pracodawcy” niz stada. Réwnie
prawdopodobna moze by¢ sytuacja odwrotna. Cztonkowie kosciota moga nie czu¢ sie
odpowiedzialni za potrzeby swoich przywodcéw i traktowac ich tak, jakby ich stuzba im sie
nalezata. Z jakiego$ powodu dajacy maja poczucie wtasnosci wobec rzeczy, na ktore tozg
(Mat. 6:19-21). Innymi stowy ludzie wysoko cenig sobie to, w co inwestuja. Jesli kosciét w
danej wspolnocie ma przezywac rozkwit, jego lokalni czionkowie muszg czuc sie
wiascicielami jego stuzby.

3. Samowystarczalno$c¢ hartuje wiare

Samowystarczalnos¢ moze sie wigzac z wieloma prébami i trudnosciami. Jednak proby sg
okazjg do wzrostu w wierze (1 Piotra 1:6-7, Jak. 1:3-4). Samowystarczalnos¢ naprawde
jest kwestig wiary. Jej brak czesto nie jest skutkiem ubdstwa, tylko niewiary. Sg przyktady
zaréwno ludzi ubogich, ktorzy sg w stanie utrzymac wtasne koscioty, jak i bogatych, ktorzy
oczekuja, ze ktos$ z zewnatrz wesprze ich kosciét. Pytanie brzmi: ,Czy Bdg zaopatrzy swoj
lud, czy nie?” Ludzie wiary odpowiedzg na to pytanie twierdzaco. Czy madrze jest modli¢
sie 0 Boze zaopatrzenie i nie chcie¢ by¢ odpowiedzig na te prosbe? Oczywiscie nie jest to
madre. Takie postepowanie bytoby ,wiarg bez uczynkoéw”. Jednak gdy lud Bozy ofiaruje
hojnie i z wiarg, w przekonaniu, ze Bog jest wierny, Bédg oddaje mu z powrotem w sposoéb
przekraczajacy jego najsmielsze wyobrazenia.

4.  Samowystarczalno$¢ jest dobrym Swiadectwem dla zgubionych

Gdy kosciot utrzymuje sie z obcych funduszy, wéwczas gtoszona przez niego wiara jest
postrzegana jako obca. Jest to czestg przeszkodg w $wiadczeniu w danym Srodowisku.
Dotyczy to szczegdlnie wynagrodzen. Jesli ludzie pobierajg wynagrodzenia z obcych
zrodet, moga uchodzi¢ za wynajetych sprzedawcédw zamiast za prawdziwych wierzacych z
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autentyczng wiara. W przeciwnej sytuacji, gdy cztonkowie kosciota ofiarnie wspierajg jego
stuzbe, mozna nie watpic o ich lojalnosci.

Jesli koscidt oczekuje od ludzi z zewnatrz, ze beda ptacili jego rachunki, to czy bedzie on
rowniez oczekiwat, ze ludzie z zewnatrz zajma sie ewangelizacjg danego srodowiska?

5. Samowystarczalno$¢ pozwala na nieograniczony wzrost
Kiedy fundusze naptywajg z zewnatrz, wowczas prawie zawsze majq jakies ograniczenie.
Czesto system ten wymaga zainwestowania s$rodkéw w celu promowania stuzby
potencjalnym sponsorom. Innymi stowy pobieranie pieniedzy wigze sie z kosztami. Istnieje
rowniez obawa, ze w kazdej chwili fundusze moga by¢ cofniete. Skutek jest taki, ze
istnieje ograniczenie zwigzane z tym, jakg kwote mozna uzyskac i kosciot nie rosnie. W
sytuacji przeciwnej tam, gdzie kosciét utrzymuje sie sam, a ludzi uczy sie ofiarnosci,
fundusze wzrosng wraz z pozyskaniem nowych osob dla Chrystusa i wigczeniem ich do
kosciota. Wzrost kosciota wigze sie ze wzrostem funduszy, tak wiec nie ma ograniczen w
kwestii mozliwosci.

Motyl przy swoich narodzinach musi stoczyc¢ ciezkg walke, by oderwac sie od kokonu. Wrazliwy

obserwator by¢é moze bedzie chciat poméc mu wydostac sie z kokonu. Jesli jednak tak postapi,

to w rzeczy samej zahamuje wzrost i rozw0j tego motyla — wkroétce po wychyleniu sie z kokonu

motyl prawdopodobnie umrze. Zgodnie z Bozym projektem ¢wiczenie wychodzenia z kokonu

jest niezbedne do rozwinigcia sity potrzebnej motylowi do zycia.

To samo moze sie odnosi¢ do nowego kosciota. Je$li od poczatku nie nauczy sie by¢

samowystarczalny finansowo, na zawsze moze zosta¢ nieprzystosowany i nigdy nie poznaé

radosci ani sity ptynacej z samodzielnego utrzymywania sie. Kazdy nowy kosciét powinien mie¢

okazje dojrzewacé w swojej wierze i realizowac¢ Bozy plan wspierania i wzrostu.

B. Zarzadzanie finansami kosciota

Zarzadzanie finansami w kosciele nie powinno by¢ postrzegane jako zwyczajny biznes czy
administracja, lecz jako stuzba duchowa.

1. Nauczanie systematycznego dawania

Bez wzgledu na swoje przekonania odnosnie do dziesieciny kladz nacisk na radosc
dawania, nie na prawo dziesigciny! Ofiarnos¢ biblijna w formie dziesigciny lub innej jest
aktem wiary, symbolem, ze wszystko, co dana osoba posiada, nalezy do Boga. Gdy ludzie
dajg chetnie, czesto dajg wiecej i otrzymujg wieksze btogostawienstwo.

Przywodcy powinni dawac¢ innym przyktad ofiarnosci. Przypomnij sobie, jak przykiad
ofiarnosci kréla Dawida pociagnat za soba innych przywédcow i caty nardd izraelski
(1 Krn. 29:1-20). Pastor lub zatozyciel kosciota, ktory nie ktadzie nacisku na ofiarnosc,
zeby nie uchodzi¢ za chciwego, wyswiadcza innym niedzwiedzig przystuge. Pozbawia ich
przywileju udziatu w stuzbie, a kosciot traci $srodki, ktére Bdg przewidziat w swojej
madrosci.

Brak szafarstwa moze tez hamowa¢ zaktadanie innych |Pastor lub zatozyciel
kosciotow. Mate grupy lub nawet dziesie¢ rodzin, ktére oddajg kosciota, ktory nie
dziesie¢ lub wiecej procent swego dochodu moze z tatwoscig ktadzie nacisku na
utrzymac pastora na takim jak wtasny poziomie zycia. Jesli ofiarnosé. zeby nie
jednak nie pojmujg oni swojego obowigzku dawania, zatozyciel e y
kosciola bedzie musial poszuka¢ srodkow gdzie indziej |UCh0OZi€za
wykorzystujgc to, co mogto byé uzyte na zatozenie kolejnego Chglwggo, _
nowego kosciota. Jest chyba jasne, ze nie jest to mite w |Wyswiadcza innym
oczach Pana, kitéry pragnie nasyci¢ nasze kraje kosciotami i |niedzwiedzig
uczniami i w ten sposéb wypetni¢ Wielki Nakaz Misyjny. przystuge.

2. Opracowanie dopuszczalnego systemu wydatkow

Chrzescijanie na swiecie majg rozne metody zarzadzania finansami kosciota. Bez wzgledu
na metode wazne jest, by przywddcy Kosciota oszacowali koszt (Luk. 14:28-30) w swoim
planie stuzby. Wiele kosciotéw, traktujac ten obowigzek powaznie, uktada budzet, w
ktéorym po prostu ocenia, ile pieniedzy bedzie potrzeba w danym okresie czasu. Budzet
moze przewidywac¢ wydatki na:
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e Administracje/planowanie

e Dziatalnos¢ charytatywng

e Stuzbe prowadzenia w uczniostwie/szkolenia

e Ewangelizacje

e Obiekty/sprzet

e Misje

e Wyptaty

e (Oddawanie Bogu czci

Budzet (by¢ moze roczny) moga utozy¢ specjalisci od finanséw (komisja ds. finanséw),

lecz powinien on by¢ zatwierdzony przez duchowych przywodcéw spotecznosci. Powinien
on powstawac z modlitwg i mie¢ na uwadze cele stuzby

3. Przeszkolenie i wystanie do stuzby skarbnika kosciofa

Ludzie bedg sie waha¢ przy sktadaniu ofiar, jesli bedg mieli poczucie, ze nie bedzie sie
dobrze rozporzadzaé tymi pieniedzmi. Wskazoéwki zawarte na ilustracji 2.1 proponujg
zarzadzanie finansami w spos6b odpowiedzialny i uczciwy.

W swojej stuzbie mozesz zdecydowac sie na utozenie budzetu. Mozesz nie korzysta¢ z
proponowanych wskazéwek. Istotna jest funkcja, nie forma. System zbierania i
rozdzielania funduszy powinien obejmowaé: kilkoro o0séb, planowanie z modlitwa,
rozliczanie sie, regularne kolekty, staranng dokumentacje i regularne sprawozdania.

FINANSE A RUCHY ZAKLADANIA KOSCIOLOW

Ruchy zaktadania kosciotbw wymagajg na ogét funduszy do wspierania stuzby na rdznych
poziomach, od mobilizacji lokalnej do infrastruktury na najwyzszym poziomie. Trzeba szkoli¢ i
mobilizowa¢ ludzi, tworzy¢ i rozprowadza¢ materiaty, przywddcy muszg sie spotyka¢ na modlitwe i
wyrazniejsze uzmystawianie sobie wizji, trzeba prowadzi¢ badania i zaktada¢ koscioty. Wszystko to
wymaga funduszy. Skad one pochodzg?

Poniewaz szerzenie Ewangelii wymaga funduszy, ofiarnos¢ jest waznym elementem ruchow
zaktadania kosciotéw. Sitg napedowa ruchu jest wiara, a ludzie wiary sg ofiarni albo ich wiara jest
martwa. Jezus opisat tajemnice duchowg zwigzang z ofiarnoscig finansowa, gdy powiedziat: ,Bo
gadzie jest twdj skarb, tam bedzie i serce twoje” (Mat. 6:21). Gdy dana osoba tozy finansowo w
znaczacej mierze stosownie do swoich dochoddw, w jej sercu rodzi sie przywigzanie do jej
inwestycji. Jesli kto$ oszczedza pienigdze po to, by wyda¢ je na dom, samochdd czy wyksztatcenie
to rzecz, za ktorg zaptacit, bez wzgledu na to, co to jest, jest rzecza, ktérg bedzie cenit i kochat. To
samo dzieje sie wtedy, gdy ktos tozy na szerzenie Ewangelii z mitosci do Jezusa. tozenie na Boze
dzieto wzmaga zainteresowanie nim danej osoby z serca, przeksztatca ja od wewnairz i na
zewnatrz.

Osoby zaangazowane w ruch musza by¢ chetne do ofiarnego tozenia, inaczej ruch nie bedzie miat
szczerego poparcia. Co$ poteznego ma miejsce, gdy ludzie uznaja, ze dana stuzba czy program
jest ich i ze jego sukces lub porazka zalezy od Bozego dziatania za ich posrednictwem. Wsparcie
finansowe z zagranicy moze poméc ruchom zaktadania kosciotow, ale na dtuzszg mete oznacza, ze
ktos$ z zewnatrz uktada program. W zasadzie zatem nalezy on do kogos innego. Moze sie to okazac¢
zabojcze dla ruchu.
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llustracja 2.1 Wskazowki dotyczace zarzadzania dziesiecinami i ofiarami

e Ofiary powinny by¢ przyjmowane i powinno sie z nich rozlicza¢ co najmniej dwéch cztonkéw
kosciofa.

e Nalezy rzetelnie i doktadnie zapisywa¢ wysokos¢ ofiar.

e Wszystkie osoby liczace ofiary powinny podpisywaé¢ sie imiennie na dowdéd, ze kwota sie
zgadza.

e Komisja ds. finansowych ztozona z co najmniej trzech cztonkéw powinna by¢ odpowiedzialna
za kontrole nad wydawaniem ofiar zgodnie z wytycznymi ustalonymi przez oficjalnych
przywddcow kosciota.

e Sposrod cztonkdédw powinno sie wyznaczy¢ skarbnika do prowadzenia rzetelnego rejestru
wszystkich funduszy kosciota. Skarbnik powinien przechowywac te pieniadze w bezpiecznym
miejscu na uzytek w przysztosci.

e Ofiary sktadane na szczegolne cele powinny by¢ uzywane wytacznie na te cele.

e Wszyscy cztonkowie powinni mie¢ dostep do rocznych sprawozdan finansowych
wykazujacych, co otrzymano i jak to wykorzystano.

Czy ruchy moga by¢ utrzymywane ze srodkoéw lokalnych? Odpowiedz, jak mozesz sie spodziewac,
brzmi: ,Tak, jest to mozliwe”. Tam, gdzie ludzie majg wyrazng wizje i silng wiare do ruchéw
zaktadania kosciotow Bég zapewni $rodki, czego $Swiadectwem moga by¢ wierzacy na catym
Swiecie. Indie, ktére wedtug wiekszosci norm ekonomicznych sa jednym z najubozszych narodéw
Swiata, moga podac kilka przyktadéw. Ruch Friends Missionary Prayer Band (Zesp6t Modlitewny
Przyjaciot Misji) jest miejscowym ruchem, ktéry utrzymuje 1.000 indyjskich misjonarzy i ma wsparcie
modlitewne ze strony 30.000 oséb. Stuzba ta dziata bez finansowania z zewnatrz. Dziesieciu
cztonkow zespotu modlitewnego utrzymuje wtasnego ewangeliste.

KONKLUZJA

W Bozym planie zaréwno jednostki, jak i koscioty majg rozwijac sie w dojrzatosci i wiernosci wobec Boga.
Pozostawanie w stanie zaleznosci nie pobudza dojrzatosci i wiary koniecznej do spetnienia misji, jakg
przekazat nam Bég. Wielu wierzacych ma problemy z zaufaniem Bogu w sprawach finansowych. Bdg
jednak zaprasza nas do doswiadczania Go w tej dziedzinie. Jesli masz trudnosci z tozeniem na Boze
dzieto, zanie$ to Panu, a On okaze sie wierny.

PYTANIA DO ROZWAZENIA, POWORZENIA | ZASTOSOWANIA

Czy jestes chetny do ofiarowania powyzej swoich mozliwosci tak, jak Macedonczycy?
Czego powinno sie nauczac¢ nowych chrzescijan w kwestii ofiarnosci?

Czy ustalasz wysokos$¢ swojej dziesieciny wytgcznie w oparciu o dochdd gotdéwkowy, czy tez inne
Srodki, ktérymi pobtogostawit ci Bog?

Jak wyjasnitbys istote ofiarnosci osobie, ktora nie jest chrzescijaninem i uwaza, ze koscioty tylko
proszg o pienigdze?

Jaki skutek na kosciot lokalny wywiera finansowanie z zewnatrz?

PLAN DZIALANIA

Zapisz swoj dochdd ze wszystkich zrédet (tacznie z innymi formami niz gotéwka) oraz swojg
ofiarnos¢ na tydzien lub miesigc. To sprawa miedzy toba a Bogiem. Oblicz, jaki procent Mu
oddajesz. Czy jestes z tego zadowolony? A On?

Podziel sume miesiecznych ofiar w swoim kosciele przez liczbe dorostych 0s6b, by ustali¢ przecietny
miesieczny wskaznik ofiarnosci na osobe dorosta. Pomnéz te liczbe przez dziesie¢, a otrzymasz
kwote, za jakg musiatby sie utrzymaé kazdy dorosty, gdyby kazdy z nich sktadat swojg dziesiecine.
Jak twoim zdaniem radzi sobie z tym twdj kosciot? Czy potrzebuje wiecej nauczania w tym zakresie?
Jesli tak, opracuj plan takiego nauczania. Pamietaj, ze ma to na celu pomédc im w zrozumieniu
szafarstwa, a nie narzucac legalistyczny wymdg dawania, ktory ty bedziesz na site wprowadzat w
zycie. Bég kocha tych, ktdrzy dajg dobrowolnie.
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szararsTwo ) Zarzadzanie czasem

LEKCJA

=  Cel lekcji
Celem tej lekcji jest ukazanie wagi i madrego korzystania z czasu z biblijnego punktu widzenia oraz
zapoznanie zatozycieli kosciota z podstawowymi zasadami skutecznego wykorzystywania ich
czasu.

=  Giléwne punkty
e Prowadzenie planu tygodnia moze poméc zatozycielowi kosciota w madrej ocenie wykorzystania
jego najcenniejszego atutu — czasu.

e Pisanie harmonogramu jest kolejng pomocnag technika w zarzadzaniu czasem.

= Pozadane rezultaty
Po opanowaniu tresci tej lekcji kazdy uczestnik powinien:

e Rozumiec biblijne zasady dotyczace zarzadzania czasem.

e Zna¢ zasade waznej roli, jakg odgrywa czas i potrzebe podjecia odpowiednich krokéw w celu
madrego wykorzystania czasu we wszystkich dziedzinach zycia.

e Wzig¢ udziat w postugiwaniu sie narzedziem, ktére moze pomoc zatozycielowi kosciota w
lepszym wykorzystaniu czasu.

= Propozycje dla prowadzacych nauczanie

Jest wysoce wskazane, zeby prowadzacy zaczat sie przygotowywaé do tej lekcji odpowiednio
wczesniej tak, by mogt sam wykonac sekcje ,Realizacja w praktyce”. Krotko méwiac, lekcja ta
nabierze znacznie wiekszego znaczenia, jesli prowadzacy ma osobiste i praktyczne doswiadczenie
wyniesione z tego ¢wiczenia. Poswie¢ czas na podzielenie sie swoimi sukcesami/porazkami w
ujmowaniu w tabele i analizie swojego harmonogramu oraz wyznaczaniu celu, a takze wspomnij o
wszelkich nowych harmonogramach, ktére sg wynikiem pracy nad tym c¢wiczeniem. Im bardziej
osobisty charakter przybierze ta lekcja, tym wiekszy wptyw wywrze na uczestnikdw.

WPROWADZENIE

Wydaje sig, ze w ciggu dnia jest za mato czasu na wykonanie wszystkich obowigzkow. Twdj
wspoétmatzonek twierdzi, ze powinienes wiecej czasu spedza¢ w domu z dzie¢mi. Nowi wierzacy
potrzebujg troche wartosciowego czasu na prowadzenie w uczniostwie. Musisz sie spotykac z przysztym
przywodca grupy komérkowej. Zawsze znajdg sie osoby chore i potrzebujace odwiedzin. Nie zapominaj
tez o przygotowaniu sie na studium biblijne czy niedzielne kazania. Lista czasochtonnych zadan wcigz
rosnie. Pamietaj tez o spedzaniu czasu z Bogiem. A czas dla siebie? Potrzebujesz czasu na rozwazanie
swego chodzenia z Bogiem, zyciowych celéw, stuzby i kierunku, w ktérym zmierza. Potrzebujesz tez
czasu na odpoczynek.

CZAS: Bozy dar dla kazdego z nas. Jest to cenny zasob; gdy zostaje |\Wiasciwe
wyczerpany, nie mozna go odzyskac. Jako pewien zasob czas musi byc¢ zarzadzanie czasem
wykorzystywany madrze, stale z perspektywy wiecznosci. Wiasciwe
zarzadzanie czasem moze ci pomoc (z pomocg Panska) przeja¢ kontrole nad :
swoim zyciem zamiast pozwoli¢, by czas przejat kontrole nad tobg. Zdajemy I'(on.trole nac! twoim
sobie sprawe, ze wiekszos¢ badan dotyczacych zarzadzania czasem zyCIemEamlast
wykonuje sie z perspektywy Zachodu i nie wszystkie praktyki dadza sie pOZVY°|'C1 by czas
zastosowaé w twojej kulturze. Jeste$my jednak przekonani, ze stosowanie ich | Przejat kontrole nad
w takim stopniu, jak to mozliwe, okaze sie dla ciebie pomocne. Niniejsza |toba.

lekcja dostarczy wskazowek, gdzie powiniene$ spedzac czas i zaproponuje
praktyczny sposéb zarzadzania czasem tak, by oddawac¢ nim chwate Bogu.

pomoze ci przejaé
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I.  USTALANIE PRIORYTETOW — UCZENIE SIE ZARZADZANIA CZASEM

Zarzadzanie czasem jest w gtébwnej mierze kwestig wartosci lub konkretniej priorytetéw. Jasno
zrozumiane priorytety powinny byé podstawa organizacji czasu. Priorytety nadajg zyciu i stuzbie cel
zamiast dopusci¢ do sytuacji, w ktdrej okoliczno$ci majgq kontrole nad postepem. W istocie lekcja ta
mowi o ustalaniu priorytetéw w zyciu i stuzbie.

A. Biblijne zasady zarzadzania czasem

e Twoje zycie nalezy do Boga; uczyn Go Panem swego czasu (Ps. 24:1; Joz. 24:15).

e (Czas jest zasobem ograniczonym — wykorzystuj go madrze (Efez. 5:15-17). Stuz w
poczuciu gotowosci i ze swiadomoscia, ze twoje zycie w kazdej chwili moze sie zakonczy¢
(Ps. 39:4-5).

e Ustal priorytety i obowigzki w oparciu o otrzymane od Boga talenty i dary (1 Piotra 4:10;
Przyp. 16:3). Czas powinno sie wykorzystywac nalezycie (Kzn. 3:1-8).

e Prawdziwe szafarstwo czasem przynosi obfite btogostawienstwa od Pana (Mat. 6:20;
Ps. 37:23-24).

e Wykorzystanie czasu mowi wyraznie o twoich prawdziwych wartosciach (Efez. 5:15-17).

B. Priorytety zatozyciela kosciota

Zarzadzanie czasem jest po czesci kwestig zaangazowania. Sposéb traktowania swego czasu

pokazuje, w co dana osoba sie angazuje, wrecz co kocha. Jesli w swoim harmonogramie nie

mozesz znalez¢ czasu dla ludzi, ktérzy cie potrzebuja, moze to oznacza¢ brak zaangazowania

w relacje z nimi. Zaangazowanie wobec innych powinno sie przejawia¢ w sposobie spedzania

czasu.

Nasza mitos¢ do Boga i blizniego (Mat. 22:37-39) powinna mie¢ wptyw na nasze zarzadzanie

czasem. SzczegoOlnie cztery ponizsze priorytety powinny nam stuzyé za wskazéwki w

zarzadzaniu czasem:

1. Codzienny czas modlitwy z Bogiem

Spotecznosc z Bogiem powinna widnie¢ na pierwszym miejscu na twojej liscie priorytetéw.
Wiasciwa stuzba dla innych jest niemozliwa bez Bozej obecnosci i mocy, ktéra pochodzi z
osobiscie spedzonego z Nim czasu.

2. Czas zrodzing (1 Tym. 3:4-5; Tyt. 1:6)

Czas spedzony z rodzing jest czasem bardzo cennym. Jako$¢ rodziny zatozyciela
kosciotow wigze sie bezposrednio z jego kwalifikacjami do stuzby w kontekscie kosciofa.
Niech czas z rodzing bedzie jednym z twoich priorytetow.

3. Zajecia w stuzbie zwigzane ze stuzbg zaktadania kosciota (Efez. 4:11-13)

Masz obowigzek ewangelizacji, prowadzenia w uczniostwie, szkolenia i posytania innych
do stuzby. Kluczem do wszystkich tych zaje¢ jest rozwijanie relacji wymagajacych czasu.
Bedziesz tez musiat na swojej liscie priorytetow umiesci¢ czas na studia biblijne,
przygotowanie do kazan, administracje, doradzanie itp.

4.  Stuzba w Srodowisku lub ewangelizacja Srodowiska (Mat. 28:19-20, Dz. 1:8)

Zaktadanie kosciota jest dziataniem ewangelizacyjnym. Musisz wychodzi¢ do ludzi ze
Ssrodowiska, w ktérym ewangelizujesz.
II. REALIZACJA W PRAKTYCE

A. Planuj swoje obecne wykorzystanie czasu

Najpraktyczniejszym sposobem planowania twojego czasu jest zapisanie, jak spedzasz kazdy
dzien w okresie jednego tygodnia. Co robisz ze swoim czasem? Wykorzystaj ponizszg tabele
(ilustracja 3.1) do wpisania godzina po godzinie swoich codziennych zaje¢. To pomoze ci w
ustaleniu swoich priorytetow. Nie jest to ¢wiczenie do wykonywania na kazdy dzien twojego
zycia, lecz raczej narzedzie pomocne w ustaleniu, czy twoje rzeczywiste rozporzadzanie
czasem odpowiada twoim priorytetom.
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llustracja 3.1 Plan tygodnia

PLAN TYGODNIA

Polecenia: Ten dziennik pomoze ci ocenic, jak spedzasz swoj czas kazdego dnia.
Nos go przy sobie | zapisuj, jak spedzasz kazdg godzing w catym tygodniu.
Otrzymasz wtedy rzeczywisty obraz tego, jak naprawde spedzasz swoj czas, a
jak chciatbys go wykorzysta¢ do Bozych celow wzgledem ciebie.

Pon Wit Sr Czw Pt Sob Niedz

6:00

7:00

8:00

9:00

10:00

11:00

12:00

13:00

14:00

15:00

16:00

17:00

18:00

19:00

20:00

21:00

22:00

23:00

24:00

Ho wypetnieniu planu tygodnia na ilustracji 3.1 podziel swoje zajecia na kategorie. Wykorzystaj

tabele na ilustracji 3.2 jako wskazowke. Zwrdo¢ uwage, ze lista podana w tej tabeli nie jest
wyczerpujgca. By¢ moze zechcesz opracowac¢ wiasne kategorie odpowiednie dla twojego stylu

zycia.
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llustracja 3.2 Analiza wykorzystania czasu

ANALIZA WYKORZYSTANIA CZASU
Polecenia: W oparciu o informacje zanotowane w planie tygodnia podziel swoje
rozporzadzanie czasem na kilka gtownych kategorii. Zapisz sume godzin poswigconych
na kazda kategorie.

Kategoria Godzin w sumie
1. Rutyna poranna. Zapisz, ile czasu zajmuje ci ubieranie sie,
jedzenie itp.

2. Codzienny czas z Bogiem. Zapisz, kiedy i ile czasu poswiecasz
na codzienny czas z Bogiem.

3. Wspdtmatzonek. lle czasu spedzasz ze swoim partnerem (na
przyktad na wspdlnym czytaniu, modlitwie itp.)

4. Rodzina. lle czasu spedzasz ze swojg rodzing (czas z Bogiem w
gronie rodziny, pomoc dzieciom w lekcjach, gry, spacery itp.)

5. Stuzba. Jak spedzasz swoj dzien w biurze lub kosciele
(przygotowanie do kazania, telefony, spotkania, odwiedziny w
domu lub szpitalu itp.)

6. Positki. Gdzie i kiedy spozywasz positki oraz w czyim
fowarzystwie.

7. BRutyna wieczorna. Co robisz wieczorem (studia biblijne,
kampanie ewangelizacyjne, hobby itp.)

Sen. Kiedy ktadziesz sie spa¢. Czy masz dostateczng ilo$¢ snu?

Inne.

B. Przeanalizuj swoje wykorzystanie czasu

Teraz, gdy widzisz wyraznie, jak spedzasz swoj czas, twoje priorytety stang sie oczywiste. Nie
ma bezposredniej zaleznosci miedzy miarg priorytetéw a iloScig spedzonego czasu, istnieje
jednak ogodlna zasada. Na przykiad jesli twoj wspoétmatzonek jest dla ciebie wysokim
priorytetem, ale nie spedzasz z nim(nig) szczegblnego czasu, wowczas trzeba zorganizowac
czas w inny sposob tak, by mie¢ pewnos¢, ze twoja relacja odzwierciedla prawdziwe
zaangazowanie.

Sposoby na poprawe wykorzystania twojego czasu powinny by¢ teraz bardziej oczywiste.
Spéjrz na swdj plan tygodnia (ilustracja 3.1) oraz analize wykorzystania czasu (ilustracja 3.2)
i odpowiedz na ponizsze pytania w celu ustalenia wzorcéw:

e Jakie czynnosci stale powtarzasz?

e (Czy dajesz pierwszenstwo najwazniejszym dziedzinom swego zycia?

e (Czy powtarzajg sie jakies bloki zmarnowanego czasu?

e Jakie konkretne zmiany chciatbys$ wprowadzi¢ w swoim harmonogramie?
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Powinienes$ potrafi¢ rozpozna¢ swoje obecne priorytety lub, innymi stowy, gtéwne role i
obowigzki w swoim zyciu. Wynotuj najwazniejsze dla ciebie rzeczy w podanym nizej pustym
miejscu:

Czy twoja analiza wykorzystania czasu jest odbiciem tych priorytetéw? Jakie zmiany chciatby$
wprowadzi¢?

Napisz realistyczny harmonogram

Postugujac sie planem tygodnia (ilustracja 3.1) ponownie utéz swoj harmonogram na nastepny
tydzien w oparciu zaréwno o swoje priorytety, jak i obserwacje z poprzedniego tygodnia. Jesli
masz poczucie, ze w twoich zajeciach brakowato jakichs elementéw, znajdz na nie czas.
Najlepiej bytoby wprowadza¢ zmiany w twoim normalnym harmonogramie matymi krokami.

Wybierz co najmniej jeden priorytet i zaplanuj konkretny czas na zajecie sie nim. Zwrdc
uwage na podane przyktady.

Przyktad #1
PRIORYTET: Moja relacja z Panem.

CEL: Wstan o godzine wczesniej trzy razy w tygodniu na modlitwe. Moze to oznaczac
pojscie spac¢ o godzine wczesniej, aby mie¢ odpowiednig ilo$¢ snu.

Przyktad #2
PRIORYTET: Moja relacja ze wspdtmatzonkiem.

CEL: Zarezerwuj szczegolny czas co tydzien poswiecony wyfgcznie dla was obojga.

Wyeliminuj wszystko, co nie jest priorytetem ani wtasciwym wykorzystaniem czasu.

Czy robisz rzeczy, do ktérych inne osoby w kosciele majg wieksze kwalifikacje i checi?
Naucz sie prowadzi¢ ludzi w uczniostwie i przekazywa¢ im obowigzki. Poméz innym w
odkrywaniu i wykorzystaniu ich duchowych i naturalnych daréw. Prowadz ich w ciggtym
rozwoju jako przywddcow. Przekazywanie zadan tym, ktérych prowadzisz, nie tylko
zaoszczedzi twoj czas, lecz pomoze im dojrzewac w ich chrzescijanskim zyciu.

Zaplanuj czas z rodzing.

Czas spedzony z rodzing jest niezwykle cenny. Jakos¢ rodziny zatozyciela kosciotow
wigze sie bezposrednio z jego kwalifikacjami do stuzby w kosciele (1 Tym. 3:4-5).

Zaplanuj czas na stuzbe.

Obejmuje to czas na studium, ewangelizacje, administracje kosciota, prowadzenie w
uczniostwie, szkolenie przywodcéw, spotkania modlitewne, odwiedziny itp.

Zaplanuj czas na odpoczynek.

Miej na uwadze, ze nie tracisz czasu, gdy odpoczywasz. Odpoczynek zapewni lepsze
zdrowie i wiecej energii podczas stuzby na caty dzien. By¢ moze potrzebujesz ucigé sobie
drzemke w srodku dnia, zeby mie¢ sity na stuzbe, ktora konczy sie pdéznym wieczorem.
Powinienes tez w modlitwie i z uwagq rozwazy¢ zalecenia biblijne o dniu odpoczynku. Dla
ciebie jako zatozyciela kosciotow niedziela (typowy ,dzien odpoczynku”) bedzie
wzmozonym dniem pracy. Wielu pastorow, ktorzy majg ten sam problem, wybiera na swdj
,dzien odpoczynku” inny dzien, np. poniedziatek.
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6. Staraj sie zachowac rownowage w swoim tygodniu.
Jesli jednego dnia masz napiety plan, zaplanuj mniej zaje¢ na dzieh nastepny.
D. Oceniaj swoje postepy

Twoja umiejetnos¢ lepszego wykorzystywania czasu poprawi sie, jesli bedziesz stosowat w
praktyce te kroki. By¢ moze bedziesz sie przed kim$ rozliczat z wyznaczonych sobie celow.
Jesli naprawde chcesz nauczyC sie rozporzgdza¢ czasem tak, by by¢ lepszym szafarzem,
podejmiesz wszelkie kroki niezbedne do wprowadzenia pozadanej zmiany. Zastanow sie nad
umieszczeniem w swoim planie regularnych spotkan z kim$, kogo darzysz szacunkiem i kto
jest dla ciebie dostepny. Wzajemne rozliczanie sie i spotecznos$¢ bedg bardzo cenne dla catego
twojego zycia.

KONKLUZJA

Nie jest grzechem planowanie, zarzadzanie swoim czasem, uktadanie harmonogramu na dzien, tydzien,
rok czy nawet zycie. Wprost przeciwnie. Wiasciwe zarzadzanie czasem moze podniesé¢ skutecznosc
stuzby i uczci¢ naszego Pana. Potencjalny grzech tkwi w pomniejszaniu wagi relacji w naszym
zarzadzaniu czasem. Czas jest zasobem, ale niezdrowe skupianie sie na czasie moze raczej niszczyc¢
wiezi niz je budowac. Wystrzegaj sie skrajnosci. Daz do rownowagi w tej dziedzinie.

Zdajesz sobie doskonale sprawe z tego, ze zatozyciele kosciotow z uwagi na | Jesli ponosimy
sam charakter ich pracy sa ludzmi bardzo zajetymi. Zarzadzanie czasem porazke w
pomoze ci jako zatozycielowi kosciota by bardziej wydajnym. Istnieje dawne planowaniu
przystowie, ktérym mozna podsumowaé kwestie zarzadzania czasem: ,JESLI | . ’
PONOSIMY PORAZKE W PLANOWANIU, PLANUJEMY PONIESIENIE |P'anuiemy il
PORAZKI" Systematyczna ocena wykorzystywania swojego czasu przy |Poniesienie porazkil

uzyciu ¢wiczen zawartych w tej lekcji moze ci pomoc sie upewnic, czy madrze
postugujesz sie swoim czasem.

Wszyscy chcemy pewnego dnia ustysze¢ od naszego Pana: ,Dobrze, stugo dobry i wierny”. Mamy
nadzieje, ze ta lekcja pomoze ci osiggnac¢ to ,dobrze” w twoim zyciu i stuzbie.

PYTANIA DO ROZWAZENIA, POWTORZENIA | ZASTOSOWANIA

e Zapoznaj sie z fragmentem z Ewangelii tukasza 10:38-42. Zwr6¢ uwage na priorytety Marii i Marty.
Jak te wiersze odnoszg sie do tej lekcji? Ktéra z tych postaci bardziej przypominasz?

e Zapoznaj sie z rozdziatem 4,6,9,11 z Ewangelii Ltukasza. Zwro¢ uwage, jak Jezus znajdowat czas na
modlitwe. Czy ty tez to robisz? Czy modlisz sie regularnie ze swoim wspdtmatzonkiem o swoje zycie
i stuzbe?

e Uwazne zapoznanie sie z fragmentem z Ewangelii tukasza 9:51-62 pokazuje, ze Jezus miat pewne
zadanie, ktére musiat wykona¢ w okreslonym czasie. Na czym ono polegato? Czy doniosto$¢ tego
zadania miata jaki$ wptyw na jego relacje z ludzmi? Czy twoim zdaniem $wiadomie planowat on
dodatkowy czas w tym zadaniu tak, by mogt sie dalej skupia¢ na relacjach?

e Przeczytaj osiemnasty rozdziat Drugiej Ksiegi Mojzeszowej i zwrd¢ uwage, jak Mojzesz rozwigzat
problem zarzadzania swoim czasem.

e Przeczytaj przypowies¢ o talentach z Ewangelii Mateusza 25:14-30. Zastgp stowo ,talent” stowem
Jata” i wstaw swoje imie zamiast pierwszego stugi, ktdry otrzymat pie¢ talentéw. Otrzymates od Pana
pie¢ lat. Podziel sig, jak zainwestowates Panski czas i jak zastuzyte$ na Jego pochwate oraz jak to
ostatecznie przynosi Mu chwate.

PLAN DZIALANIA

e Przeczytaj ksiege Nehemiasza i poszukaj przyktadéw, w ktérych Nehemiasz ilustruje jakies elementy
zarzadzania czasem omowione w tej lekciji.

e Zacznij wpisywac w tabele swoje codzienne zajecia na jeden tydzien. Przeanalizuj wyniki i wyznacz
sobie cel zastosowania zmiany w wykorzystaniu czasu. Powiedz o nim swojemu wspotmatzonkowi
lub bliskiemu przyjacielowi i informuj go na biezaco o swoich postepach w osiaganiu tego celu.

e Opracuj plan zmniejszenia swego obcigzenia czasowego w niektérych aspektach stuzby przekazujac
zadania innym. Podziel sie z kim$ tym celem i informuj go na biezaco o swoich postepach.
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szararsTwo ) Strategiczne planowanie

LEKCJA

Cel lekciji

Celem tej lekcji jest zapoznanie uczestnikdw z praktyczng metodg strategicznego planowania,
ktéra moga wykorzysta¢ w kazdej fazie stuzby i ktéra pozwoli im na ustalenie waznosci i
potaczenie czynnosci w stuzbie z celem ich stuzby

Gtéwne punkty

e Strategiczne planowanie jest procesem.

e Strategiczne planowanie jest narzedziem, ktdére pomoze ci skupi¢ uwage na celu twojej stuzby.
e Jedli ponosisz porazke w planowaniu, planujesz poniesienie porazki.

Pozadane rezultaty

Po opanowaniu tresci tej lekcji kazdy uczestnik powinien:

e Potrafi¢ opracowac strategiczny plan stuzby zaktadania kosciota.

e Wiedziec, jak okresla¢ zadania i ustala¢ mierzalne konkretne zajecia.

e Brac udziat w procesie przygotowywania strategicznego planu stuzby zaktadania kosciota.

NA CZYM POLEGA STRATEGICZNE PLANOWANIE?

Strategiczne planowanie jest srodkiem, ktory ma pomoéc zespotowi zaktadajgcemu koscidt w
osiggnieciu wiekszej wydajnosci i skutecznosci w dziele zaktadania. Jest to proces pozwalajacy
cztonkom tego zespotu na potaczenie wszystkiego — siebie, swoich rodzin i stuzby — ze
strategicznym ,Z°, jakie wyznaczyli dla swojej stuzby zatozycielskiej. Po opracowaniu planu
strategicznego zespot zatozycielski powinien potrafi¢ zrozumie¢ i odrézniac ,najlepsze” zajecia — te,
ktore rozszerza i przyspiesza zaktadanie kosciotdbw az do nasycenia — od ,dobrych”, ktére majq
swoje miejsce w zyciu kosciota, lecz nie prowadzg catego regionu do poznania Jezusa Chrystusa.
Strategiczne planowanie pomaga zespotowi w okresleniu swego kierunku, organizacji i srodkéw do
osiagniecia konkretnych czynnosci zmierzajacych do realizacji ,Z”. Strategiczne planowanie nie jest
kwestig lepszej organizacii; jest to kwestia zycia ze $wiadomoscig celu, skupiania naszego czasu i
energii na ,najlepszych” zajeciach, do jakich Bég nas powotuje: do tego, by ujrze¢ nasze regiony
napetnione zywymi kosciotami.

Biblijne przyktady strategicznego planowania
Strategiczne planowanie jest widoczne zaréwno w Starym, jak i w Nowym Testamencie.

e Jozef dzieki madrosci od Boga opracowat i wcielit w zycie plan uratowania Egipcjan i sasiednich
narodéw od smierci gtodowej podczas siedmioletniej kleski gtodu (1 Mojz. 41).

e Nehemiasz ogladat zniszczenie Jerozolimy i opracowat oraz zastosowat plan odbudowy muréw
miasta pomimo wielu przeszkdd i ryzyka.

e Zycie i stuzba Jezusa dowodzg, ze miat On bardzo konkretny cel i $rodki do osiggniecia tego
celu. Na przykfad ufnie kierowat swoje kroki w strone krzyza (Mat. 16:21-23). Skupit swojg stuzbe
na dwunastu uczniach i narodzie zydowskim.

PROCES STRATEGICZNEGO PLANOWANIA

Strategiczne planowanie jest procesem wielostopniowym i sktada sie z pieciu gtéwnych elementow:
deklaracji celu, podstawowych wartosci, wyréznikéw, zadan i konkretnych zaje¢. Razem skfadajg
sie one na plan strategiczny. Plan ten opracowuje sie i regularnie aktualizuje zgodnie z
naszkicowanym ponizej procesem. Planowaniu powinna towarzyszy¢ czesta modlitwa przed i w
trakcie tego procesu. Zaktadanie kosciotéw jest dziatalnoscig duchowg, wymaga zatem polegania
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na Bogu w kwestii madrosci i poznania zamystu Chrystusowego (Jak. 1:5-7; 1 Kor. 2:16). Najlepiej
bytoby, gdyby procesem strategicznego planowania zajety sie co najmniej dwie osoby.

llustracja 4.1 Proces strategicznego planowania

PROCES STRATEGICZNEGO PLANOWANIA

ZADANIE

e DEKLARACJA CELU

e Zl/

o V4 4

¢ N)\

ZADANIE ’ 2

(sakres zjed): PODSTAWOWE WARTOSCI -
1(;;;1:‘01}5; CELE: i (Y — sy Krok 1: Médl sig
zadania | —————————————
izajecia. | T WYROZNIKI

57
Krok 3: Przemysl podstawowe f

wartosci i wyrézniki.

) Krok 2: Napisz
ZADANIE deklaracje celu.

Warto pamieta¢, ze tak powstate plany strategiczne nie sa niezmienne. Stanowig one raczej plan
roboczy tego, co ty i twdj zespdt uwazacie za najlepsze obecnie zajecia w celu dokonania postepow
w kierunku waszego strategicznego ,Z." Gdy zaczniecie realizowac zajecia przewidziane w planie,
by¢ moze uswiadomicie sobie inne zagadnienia lub sprawy, ktére spowodujg naniesienie zmian w
waszym planie strategicznym. Dlatego wtasnie wazne jest regularne przegladanie swojego planu.
Ma on sens tylko wtedy, gdy pomaga wam zy¢ z wiekszg swiadomoscig celu i skupi¢ wasza stuzbe
na najwazniejszych zajeciach.

A. Krok 1: Modicie sie

Razem ze swoim zespotem zaktadajacym kosciét maédicie sie o madros¢ i wyrazistosé Bozej
wizji. Proscie Boga o prowadzenie i kierowanie waszym czasem planowania, 0 pomoc w
stuchaniu siebie nawzajem i poznaniu ,zamystu Chrystusowego”. Ponadto pozyskajcie kilku
przyjaciét do modlitwy o swéj zespét podczas pracy w tym procesie.

B. Krok 2: Napiszcie lub przypomnijcie sobie swoja deklaracje celu

Deklaracja celu jest podstawg waszego planowania. Dokonajcie przegladu regionu docelowego
swojej stuzby, czy to jest osiedle, wies, miasto, powiat czy kraj. Przyjrzyjcie sie tez rodzajowi
stuzby, do jakiej powotat was Bdg — zakfadanie kosciota, mobilizacja do modlitwy,
rozpowszechnianie literatury — w oparciu o swoj region docelowy i stuzbe.

Przypomnijcie sobie deklaracje celu przygotowang wczesniej na potrzeby swojej stuzby. Jesli
jeszcze tego nie zrobiliscie, w takim razie napiszcie takg deklaracje. Powinna ona sktadac sie z
jednego/dwoch zdan i odpowiada¢ na pytanie: ,Jaki jest cel istnienia naszego zespotu
(grupy)?” oraz bra¢ pod uwage wasz region docelowy i stuzbe.
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Oto kilka przyktadowych deklaracji celu:

e (Celem istnienia tego zespotu jest umozliwienie ewangelicznie wierzacym napetienia
Rumunii pomnazajacymi sie kosciotami. (Narodowy zespdt wspierajacy zaktadanie
kosciotéw).

e Celem istnienia tego zespotu jest napetnienie tego powiatu pomnazajgcymi sie kosciotami.
(Zespot zaktadania kosciotow).

e Celem istnienia tego zespotu jest wsparcie lokalnej stuzby modlitewnej w tym miescie —
chodzi o wspdlng modlitwe i bardziej intensywne wsparcie modlitewne dzieta zaktadania
kosciotow w tym miescie. (Zespot modlitewny).

Niech kto$ zapisze deklaracje celu na tablicy (lub papierze) tak, byscie wspo6lnie mogli na nig

patrze¢. Wraz ze swoim zespotem przejrzyj te deklaracje celu i postaw sobie nastepujace

pytania:

e (Czy ta deklaracja wciaz jest odbiciem naszego celu, czy tez cel ulegt zmianie?

e (Czy ta deklaracja zgadza sie z naszymi podstawowymi wartosciami i wyznacznikami? Jesli
nie, co musimy zmieni¢, aby jg dostosowac?

e (Czy ta deklaracja celu jest jasna i zwiezta?

e (Czy ta deklaracja celu okresla nasze ,Z” — region docelowy lub grupe ludzi, do ktérych
prébujemy dotrze¢ oraz rodzaj stuzby, do ktérego jestesmy powotani?

Jesli to konieczne, wprowadzcie zmiany w swojej deklaracji celu w odpowiedzi na powyzsze

pytania. Ostatecznie sformutowany cel trzymaj na oczach zespotu tak, by méc sie do niego

odwotywac podczas reszty procesu planowania.
C. Krok 3: Przemysicie podstawowe wartosci i wyrozniki

Podstawowe wartosci to fundamentalne, biblijne koncepcje, do ktérych jestescie przekonani i
wysoko je cenicie. Gdy ty i twéj zespét ustalicie, jakie sg wasze podstawowe wartosci, jedynym
sposobem przekonania sie, ze stoicie na bezpiecznym gruncie, jest oparcie kazdej wartosci na
Pismie. Wartosci te pomoga wam wyjasni¢, co robicie, a czego nie. Wszelkie opracowane
przez was strategie niezgodne z waszymi podstawowymi wartosciami prawdopodobnie sie nie
powiodg albo okazg sie destrukcyjne.

Oto kilka przyktadéw podstawowych wartosci:

e Kosciot lokalny: Wierzymy, ze kosciot lokalny jest gtéwnym Bozym narzedziem w
ewangelizacji i wychowywaniu, tj. gtéwna metoda, jakg postuguje sie Bég do wykonywania
swego dzieta.

e Pomnozenie: Model pomnazania, nie dodawania jest jedynym modelem powielania
kosciota, ktéry moze kiedykolwiek osiggna¢ cel uczynienia uczniami catego narodu.

e Przywodztwo w postawie stuzby: Wierzymy, ze przywddztwo w postawie stuzby nalezy
rozwija¢ dzieki przysposabianiu i delegowaniu do stuzby uzdolnionych ludzi.

e Odpowiedzialnosc: Jako zesp6t wierzymy, ze musimy by¢é odpowiedzialni wobec siebie
samych, lokalnego kosciota i naszych przywédcéw. Wierzymy, ze poprzez naszg
odpowiedzialnos¢ wobec tych wszystkich ludzi mozemy utrzymac bliskg wiez z naszym
Panem i Zbawcg, Jezusem Chrystusem.

e Moralnosc¢: W naszej pracy wyznajemy nastepujace wartosci moralne: rzetelnos¢, prawosc,
uczciwos¢ w finansach...

Wyroéznikami sa rzeczy, ktére czynig was wyjatkowymi. Pomagajg one w okreslaniu waszej

tozsamosci. Ujawniaja, z czego jestescie znani i jak odnosicie sie do innych. Moga one

zakresla¢ granice, majace wpltyw na wasza wspotprace z innymi w sposob pozytywny lub

negatywny. Powinny one uchroni¢ was przed zbaczaniem z obranego celu.

Oto kilka przyktadéw wyréznikow:

e Pracujemy tylko wsréd muzutmandw.

e Skupiamy swoje wysitki na przygotowywaniu prowadzacych szkolenia dla zatozycieli
kosciotow.

e Dazymy do wspotpracy ze wszystkimi ewangelicznymi wyznaniami i organizacjami
dziatajgcymi na naszym obszarze docelowym.
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Ustal podstawowe wartosci i wyrozniki twojego zespotu w stuzbie. Jest to dobre ¢wiczenie
na burze mézgdw. Pozwdl cztonkom zespotu wypowiedzie¢ sie na temat wartosci i wyr6znikow
zespotu. Zapisujacy powinien zanotowac kazdy pomyst, jaki padnie podczas tej dyskusiji.
Nastepnie przyjrzyj sie tej liscie. Ocen wartosci i wyrézniki wymienione podczas burzy mézgdw.
Czy odzwierciedlajg one wartosci biblijne? Czy zespét zgadza sig, ze jest to wartos¢ lub
wyréznik waszego zespotu? Wykres! lub nanies$ poprawki na wszelkie wartosci badz wyrdzniki,
ktore nie reprezentujg twojego zespotu. Popros osobe zapisujacg o zanotowanie ostatecznej
listy podstawowych wartosci i wyr6znikow na wielkim arkuszu po to, by mie¢ je na uwadze
przez reszte procesu strategicznego planowania.

Krok 4: Ustalcie swoje zadania

Po wyznaczeniu celu, ustaleniu podstawowych wartosci i wyr6znikéw nastepnym krokiem jest
ustalenie waszych zadan. Zadania te majg odpowiada¢ na ogélne pytanie ,Co bedziemy
robi¢?” Na co ktadzie sie gtéwny nacisk w waszej stuzbie? Jaki jest ogdlny kierunek, w ktérym
zmierzajg wasze wysitki? Pod pojeciem zadan mamy na mysli og6ine kategorie zaje¢, w ktére
bedziecie zaangazowani dazac do osiggniecia swojego celu. Oto kilka przyktadéw zadan
zwigzanych ze stuzbg zaktadania kosciotéw:

e Badanie regionu docelowego i jego mieszkancéw

e Mobilizacja do modlitwy o zaktadanie kosciotow

e Ewangelizacja

e Szkolenie i doradzanie przywo6dcom powstajacego kosciota

e Szkolenie i doradzanie innym zatozycielom kosciotow

e Rozwijanie pomnazajacych sie grup komérkowych

e Mobilizacja innych kosciotéw w regionie do zaktadania kosciotow

A oto dobry pomyst na burze mézgow:

e Zapytaj zespot: ,W jakich dziedzinach bedziemy dalej skupia¢ swoja energie przez ponad
trzy najblizsze lata?”

e Pozwdl cztonkom zespotu na wyrazenie swojego zdania na temat zadan zespotu.
Zapisujacy powinien zanotowac kazdy podany pomyst.

e Nastepnie przyjrzyj sie liscie. Ocencie zadania wymienione podczas burzy mozgéw. Czy
zgadzajg sie one z waszg deklaracjg celu, podstawowymi wartosciami i wyréznikami?
Wykreslcie lub poprawcie wszelkie propozycje zadan, kidre nie sg pomocne w wypetnieniu
waszej deklaracji celu ani nie odzwierciedlajg waszych wartosci badz wyrdznikow.

e Utozcie te liste wedtug waznosci i zredukujcie do siedmiu zadan. Wiekszos¢ zespotéw lub
jednostek na ogét nie jest w stanie pracowac¢ nad wiekszg iloscig zadan niz siedem naraz.

Popro$ osobe zapisujaca o zanotowanie ostatecznej listy zadan na duzym arkuszu papieru
i zostawienie obok wolnych miejsc na dopisanie konkretnych zajec.

Krok 5: Ustalcie planowane zajecia

Wyznaczajac zajecia w zasadzie okreslacie konkretne kroki, jakie podejmiecie w konkretnym
okresie czasu (trzy miesigce, pét roku, rok) dla wykonania wyznaczonych zadan. Podczas gdy
zadania majg charakter og6lny, zajecia majg charakter scisle okreslony. Ustalenie konkretnych
zaje¢ pomaga wam przejs¢ od walki z ogniem do zapobiegania pozarom — od reakcji na to, co
pilne do zajmowania sie tym, co wazne. Okreslanie precyzyjnych, jasnych i mierzalnych zajec
pozwoli wam na przemyslenie krokow A, B, C, ktére w koncu osiagaja ,Z”, wasz cel. Dobrze
opisanego zajecia moze sie podja¢ kazdy i wyjasni¢ je doktadnie komus$ innemu, mimo iz
osoba ta nie miata nic wspdélnego z opisem zajecia. Dobrze zaplanowane zajecia cechuje:

e Okreslenie terminu. Dobrze zaplanowane zajecie musi mie¢ konkretny termin wykonania.
llos¢ czasu zalezy od tego, co uznasz za konieczne do ukohczenia zadania. Jesli
opracowujesz plan strategiczny na okres roku, maksymalny termin wykonania zajec
powinien miescié sie w przysztym roku. PRZYKLAD: DO KONCA CZERWCA...

e Osiggalnosé. Dobrze zaplanowane zajecie sprawi, ze dana osoba bedzie sie musiata
~<gimnastykowac” przy wykonywaniu go. Zarazem jednak bedzie ono lezato w granicach jej
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mozliwosci. Jesli planowane zajecia sg nierealne, zawsze bedzie wahanie, czy w ogdle
podejmowac si¢ ich ~wykonania. PRZYKLAD: PRZYGOTOWANIE TRZECH
INDUKCYJNYCH STUDIOW BIBLIJNYCH...

e Mierzalnosé. Dobrze zaplanowane zajecie bedzie mozna zmierzy¢ i sprawdzié, czy
zostato wykonane. Istnieje wiele sposobdéw weryfikacji: pisemny, ustny, przez wykonanie
danego zadania, obserwacje okreslonych rzeczy. Jesli nie macie jakiej$ metody weryfikaciji,
nie mozna si¢ dowiedzie¢, czy zaplanowane zajgcie zostato zrealizowane. PRZYKLAD:
PROWADZENIE PRZYGOTOWANYCH STUDIOW W MOJEJ GRUPIE KOMORKOWEJ...

e Jasny jezyk. Dobrze zaplanowane zajecie bedzie opisane jasnym, precyzyjnym jezykiem.
Niejednokrotnie w formutowaniu zaje¢ uzywa sie stow ,poznac”, ,rozumiec¢”, lecz stowa
takie mozna réznie interpretowac. Na przyktad ile jest sposobow ,poznawania” czegos?
Mozemy poznawaé¢ za pomocg zmystdw, stad jest co najmniej pie¢ sposobdw poznania.
Jesli ,poznaniu” towarzyszy ,sposob poznania”, wtedy mozna sig tym stowem postugiwac.
Jak mozna zweryfikowa¢ ,rozumienie”? Trzeba starannie dobiera¢ stowa w celu
upewnienia sie, czy rzeczywiscie przekazujq to, co zamierzano.

Przyktadowe planowane zajecie

Do konca czerwca przygotuje i poprowadze trzy indukcyjne studia biblijne w swojej grupie
komodrkowej na temat ,Wielki Nakaz Misyjny a zaktadanie kosciotéw w naszym miescie”.

Dos¢ powszechnym zjawiskiem jest fakt, ze na kazde zadanie przypada kilka konkretnych
zajeC. Jesli twoj zespot wyznaczy cztery lub pieé gtownych zadan, moze im towarzyszyc¢
dziesie¢ lub wiecej planowanych zaje¢ pomocnych w ich realizacji. Musicie rozstrzygnag, ile
zaje¢ trzeba ustalic, aby skutecznie przeprowadzi¢ kazde zadanie. Pracujgc nad
zaplanowaniem swoich zaje¢ powinniscie odpowiedzie¢ na nastepujace pytania:

e Jakie mierzalne przedsiewzigcia podejmiemy w tym roku w kierunku realizacji tego
zadania?

e Jak wykonamy te przedsigwziecia?

e Jak zmierzymy swoje wyniki?

e (o sie stanie, jesli planowane zajecie nie zostanie wykonane? (To pytanie pomoze wam w
ustaleniu waznosci zajecia.)

e Jakich konsultacji, zasobow, szkolenia potrzebujemy do wykonania tego planowanego
zajecia?

e Jakie przeszkody badz problemy trzeba bedzie pokona¢ w celu realizacji tego zajecia? (To
pomoze wam uswiadomic sobie realno$¢ waszego planowanego zajecia.)

e Kto bedzie pracowat nad wykonaniem tego zajecia? Kiedy powinno by¢ ukonczone? Jak
poznacie, ze wykonaliscie to zajecie? (Dopoki kto$ nie przejmie odpowiedzialnosci za to
zadanie, nie zostanie ono zrealizowane.)

e Kto moze nam poméc w rozliczaniu sie z zaplanowanych przez nas zajec?

Osoba zapisujgca powinna zanotowac zajecia zespotu przypisane kazdemu zadaniu wraz z
datg ich zakonczenia i osobg odpowiedzialna.

Po wykonaniu powyzszego ¢éwiczenia zakonczycie proces strategicznego planowania. Macie
teraz do dyspozycji deklaracje celu stuzby, liste podstawowych wartosci i wyrdznikdw,
catoksztatt zadan oraz konkretne zaplanowane zajecia. Wykorzystajcie ten ,dokument” jako
punkt wyjscia do przysztych sesji strategicznego planowania ze swoim zespotem (grupa).

KONKLUZJA

e Plan strategiczny ma sens tylko wtedy, gdy postrzega sie go jako dokument roboczy i
systematycznie przeglada. Jes$li macie zajecia krétkoterminowe, by¢ moze bedziecie chcieli
przegladac swéj plan raz na kwartat, ale na pewno powinniscie to robi¢ raz na p6t roku lub na rok.
Wasza deklaracja celu, podstawowe wartosci i wyrdzniki na ogét sie nie zmienig. Stanowig one
podstawe Bozego powotania dla ciebie i twojego zespotu. Dopodki cel nie zostanie spetniony,
pozostaje taki sam. Jednak w miare realizacji swego celu, gdy twoje zrozumienie celu sie pogtebi,
zechcesz go by¢ moze udoskonali€.

e Zadania i zaplanowane zajecia sg narzedziami pomocnymi w skupieniu twojej uwagi na osiaggnieciu
celu. Pomoga ci one ustalic waznos¢ poszczegdlnych zadan, skoncentrowaé sie na istotnych
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czynnosciach, do ktérych powotat cie Bog i przemysleé, co trzeba zrobi¢ w praktyce, zeby osiggnaé
twoj cel.

Na koniec warto pamieta¢, ze zaden plan nie jest doskonaty. Jest to przewodnik, ktéry pomaga ci
trzymac sie wtasdciwej drogi. Najlepiej utozone plany sg niczym, jesli w twojej pracy nie ma Pana. Jak
przypomina nam autor Przypowiesci: ,Z catego serca Bogu zaufaj, nie polegaj na swoim rozsadku,
mysl o Nim na kazdej drodze, a On twe Sciezki wyréwna” (Przyp. 3:5-6).

PYTANIA DO ROZWAZENIA, POWTORZENIA | ZASTOSOWANIA

Na czym polega réznica miedzy strategicznym planowaniem a dobrg organizacja?
Czy znasz inne dziedziny zycia, w ktérych mozna zastosowac strategiczne planowanie?

Jakie sg inne przyktady z Pisma lub twojego zycia, w ktorych skuteczne planowanie prowadzito do
osiagniecia wymiernych rezultatéw?

Jak zareagowatbys na stwierdzenie: ,Niejasne cele w najlepszym wypadku prowadzg do niejasnych
rezultatow”?

W jaki sposéb w twojej kulturze ludzie dzielg sie pomystami na rozwigzanie probleméw?

PLAN DZIALANIA

Zajmij sie strategicznym planowaniem wraz ze swoim zespotem zaktadajacym kosciot lub przywodcami
powstajgcego kosciota. Badz gotowy do podzielenia sie swoim planem strategicznym na nastepnej sesiji.
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szararstwo ) Strategiczne planowanie —
seminarium

LEKCJA

=  Cel lekcji
Celem tej lekcji jest zapewnienie uczestnikom praktycznej okazji do przeprowadzenia ses;ji
strategicznego planowania w kontekscie zespotu.

= Gléwne punkty
e Strategiczne planowanie ma decydujace znaczenie dla stuzby zaktadania kosciotow.
e Strategiczne planowanie nie jest zadaniem trudnym.
= Pozadane rezultaty
Po opanowaniu tresci tej lekcji kazdy uczestnik powinien:
e Wiedziec, jak przeprowadzi¢ sesje strategicznego planowania w kontekscie zespotu.
e Mie¢ wiecej odwagi do prowadzenia strategicznego planowania.
e Byc¢ zaangazowanym w planowanie strategiczne z udziatem zespotu zaktadajacego kosciot.

Podczas tej godziny zastosujemy w praktyce koncepcje, kitdre poznaliSmy w poprzedniej
lekcji na temat strategicznego planowania. Podzielimy sie na grupy cztero/piecioosobowe i
bedziemy pracowac¢ tak, jakbyscie tworzyli zesp6t zaktadajacy koscioty. Z uwagi na
ograniczenia czasowe zaktadamy, ze twoj ,zespot’ juz opracowat deklaracje celu swojej
stuzby i ustalit swoje podstawowe wartosci i wyrézniki.

Jako zesp6t wyznaczylisScie sobie za zadanie organizacie weekendowej konferencji
mtodziezowej. Obecne zadanie polega na opracowaniu nastepujacych rodzajéw zajec
(wykorzystajcie jako wzor materiat podany w poprzedniej lekciji).

e Opracujcie ogolny plan zaje¢ na weekendowg konferencje.

e Opracujcie plan konkretnego zajecia w trakcie konferenciji.

SprawdZzcie swoje cele w oparciu o cechy przedstawione w ostatniej lekcji, zeby sie upewnic,
czy spetniajg one wymogi dobrze opracowanych zajec.

Macie pét godziny na wykonanie tego ¢wiczenia. Pod koniec tego czasu kazda grupa podzieli
sie swoimi planowanymi przez siebie zajeciami, a reszta klasy o

méwi je i oceni.
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