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 News from the NM Transit Association President 

5ŜŀǊ ba¢! aŜƳōŜǊǎΤ  

Lƴ aŀǊŎƘΣ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ .ǳǎ 
wƻŀŘ-Ŝƻ ŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ Lƴ           
ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ L 
ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ L ǿƛǎƘ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ              
ƳŜƳōŜǊǎΩ ŘǊƛǾŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ              
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ƻǳǊ ƪŜȅ ƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ wŀŎƘŜƭ {ƛƳƻƴΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ wƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ .ǳǎ ǿƛǘƘ aȅ {ƛǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ά/ƻƻƭ 
.ŜǘƘέ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘǎ ƘŜǊ Řŀȅǎ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎŜǎ ƛƴ ƘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ άōǳǎ ŘǊƛǾŜǊǎέ ŀǊŜ ƘŜǊ          
ƳŜƴǘƻǊǎΣ ǿƘƻ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ŀƴŘ             
ǳƴƭƛƪŜƭȅ ƘŜǊƻŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ  L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻǳŎƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ              

ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ b/w¢5Σ Ƴŀƴȅ           
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ L ŀƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ƻƴ ŀ           
ŦǊŜǉǳŜƴǘ ōŀǎƛǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ 

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 5ǊǳƎ ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭΣ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ǎǎŜǘ               
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ tǊŜ-¢ǊƛǇ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ                  
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ DǊŀƴǘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƭƻŀŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ мпу ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊǎ ōȅ он҈Φ  ¢ƘŜ .ǳǎ wƻŀŘ-Ŝƻ ƘŀŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нр 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ нл҈ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎΦ 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ wƻŀŘ-Ŝƻ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōǳǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻΩǎ 
ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǊƛŘŜǊǎΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ 
ǘƘŜ C¢! ŀƴŘ {ǘŀǘŜ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ wƻŀŘ-Ŝƻ ²ƛƴƴŜǊǎΦ IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

C¢! !ǿŀǊŘǎΥ 

wŜŘ !ǇǇƭŜ ¢ǊŀƴǎƛǘΣ /ƛǘȅ ƻŦ CŀǊƳƛƴƎǘƻƴΥ  9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 
DǊŀƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ролт tǊƻƎǊŀƳΣ 

{ǘŀǘŜ !ǿŀǊŘǎΥ 

wƛƻ DǊŀƴŘŜ ¢ǊŀƴǎƛǘκIŀǘŎƘ !ǊŜŀ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ  
CƻǳƴŘŀǝƻƴΥ нлмс ba {ŜŎǝƻƴ ромл ό9ƴƘŀƴŎŜŘ         
aƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎύ 
{ȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

tƻǊǘŀƭŜǎ !ǊŜŀ ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ȅǎǘŜƳΣ /ƛǘȅ ƻŦ tƻǊǘŀƭŜǎΥ нлмс 
ba {ŜŎǝƻƴ ромм όwǳǊŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘύ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

aƛƴŜǊΩǎ ¢ǊŀƴǎƛǘΣ ¢ƻǿƴ ƻŦ wŜŘ wƛǾŜǊΥ  нлмс ba {ŜŎπ
ǝƻƴ ромм όwǳǊŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘύ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

wƻŀŘ-Ŝƻ ²ƛƴƴŜǊǎΥ 

±ŀƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ 

мǎǘ ǇƭŀŎŜΥ /ƭƛũ όYƛǇύ wƻƭƭŜǊΣ !ǘƻƳƛŎ /ƛǘȅ ¢ǊŀƴǎƛǘΣ       
[ƻǎ !ƭŀƳƻǎ /ƻǳƴǘȅ 

нƴŘ ǇƭŀŎŜΥ  bƛŎƪ aƻƭƛƴŀΣ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ w¢5 

оǊŘ ǇƭŀŎŜΥ CǊŀƴŎƛǎ !ƎǳƛƭŀǊΣ Y9²! tǳŜōƭƻ IŜŀƭǘƘ     
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

/ǳǘŀǿŀȅ .ǳǎ ²ƛƴƴŜǊǎΥ 

мǎǘ ǇƭŀŎŜΥ aŀŘŜƭȅƴ .ŀǊƴŜȅΣ DŀƭƭǳǇ 9ȄǇǊŜǎǎ 

нƴŘ ǇƭŀŎŜΥ wŀƳƻƴ ¢ǊǳƧƛƭƭƻΣ !ǘƻƳƛŎ /ƛǘȅ ¢ǊŀƴǎƛǘΣ       
[ƻǎ !ƭŀƳƻǎ /ƻǳƴǘȅ 

оǊŘ ǇƭŀŎŜΥ WŀƳŜǎ aƻǊƎŀǎΣ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ w¢5 

[ŀǊƎŜ .ǳǎ ²ƛƴƴŜǊǎΥ 

мǎǘ ǇƭŀŎŜΥ  DǳǎǘŀǾƻ DƻƴȊŀƭŜȊΣ {ŀƴǘŀ CŜ ¢ǊŀƛƭǎΣ              
/ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘŀ CŜ 

нƴŘ ǇƭŀŎŜΥ  tŜŘǊƻ IŜǊƴŀƴŘŜȊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ 
aŜȄƛŎƻ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

оǊŘ ǇƭŀŎŜΥ  [ƭƻȅŘ !ƳƛΣ !ǘƻƳƛŎ /ƛǘȅ ¢ǊŀƴǎƛǘΣ                
[ƻǎ !ƭŀƳƻǎ /ƻǳƴǘȅ 

{ƛƴŎŜǊŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀǿŀǊŘ 
ǿƛƴƴŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ-ǇƭŀŎŜ      
wƻŀŘ-Ŝƻ ǿƛƴƴŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ba¢! ǘƻ ǘƘŜ       
ƴŀǝƻƴŀƭ wƻŀŘ-Ŝƻ ŀǘ /¢!! ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘΣ aƛŎƘƛƎŀƴΦ ²Ŝ 
ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀ ǿƛƴΗ 

wŀŎƘŜƭ {ƛƳƻƴΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ wƛŘƛƴƎ ǘƘŜ .ǳǎ ǿƛǘƘ aȅ {ƛǎǘŜǊ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ нύ 
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Transportation   

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǎƭŀǘŜ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ hŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ !ƴǘƘƻƴȅ aƻǊǝƭƭŀǊƻΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WƻŜ 
IŀǊŘƛƴΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tƘƛƭƻ {ƘŜƭǘƻƴΣ                 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ aƛƪŜ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ aǊΦ aƛƪŜ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ wƻŀŘ 
wǳƴƴŜǊ ¢ǊŀƴǎƛǘΣ [ŀǎ /ǊǳŎŜǎ ǿŀǎ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ролт ŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ 
!ƴǘƘƻƴȅ aƻǊǝƭƭŀǊƻΣ b/w¢5 ǿŀǎ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ w¢5 ǎŜŀǘΦ  DŀǊȅ DǳƛƴƴΣ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ [ŀǊƎŜ ǎŜŀǘΦ   

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ              
ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻŀŘ-Ŝƻ ŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ 

/ǊŜŀǝǾŜ .ǳǎ {ŀƭŜǎΣ DƛƭƭƛƎΣ [[/ ŀƴŘ !ƭƭ !ōƻŀǊŘ 
!ƳŜǊƛŎŀΦ [ŀǎǘƭȅΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǿ                 
aŜȄƛŎƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
CŜŘŜǊŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ                    
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
Ǉǳǘ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜǾŜƴǘΦ  

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎŀƭŜ ǘŀƪŜǎ ŀƴ                
ƛƴƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ 
aŜƭƛǎǎŀ 5ǊŀƪŜΣ ba¢! /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ŜũƻǊǘǎΦ  

/ƻǊŘƛŀƭƭȅΣ 

!ƴǘƘƻƴȅ WΦ aƻǊǝƭƭŀǊƻ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

bŜǿǎ CǊƻƳ ba 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ba5h¢ wŜǉǳŜǎǘǎ [ŜǧŜǊǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘ ŦƻǊ C¸ нлмф CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

hƴ aŀȅ ннΣ нлмтΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ǘŀǘŜ                
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΩǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ŀƴŘ 
wŀƛƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ [ŜǧŜǊǎ 
ƻŦ LƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀ ƎǊŀƴǘ       
ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ 
нлмфΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлму ǘƘǊƻǳƎƘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлмфΥ  

CŜŘŜǊŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC¢!ύ {ŜŎǝƻƴ 
ромл tǊƻƎǊŀƳ ό9ƴƘŀƴŎŜŘ aƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ŜƴƛƻǊǎ 
ŀƴŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎύ ǿƘƛŎƘ                  
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ                
ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘΣ ǳƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜΣ 

ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ  
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ                 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΣ ƻǊ                      
ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

C¢! {ŜŎǝƻƴ ромм tǊƻƎǊŀƳ όwǳǊŀƭκbƻƴ-
¦ǊōŀƴƛȊŜŘ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴύ ǿƘƛŎƘ       
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ŀƴŘ              
ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀƴǘ                
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ C¢! ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎƛǘΦŘƻǘΦƎƻǾκƎǊŀƴǘǎ  

C¸ нлму {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴκwth tǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 
.ǳŘƎŜǘ !ǿŀǊŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ aŜŜǝƴƎ 

hƴ aŀȅΣ нрΣ нлмтΣ ba5h¢ ƘŜƭŘ ƛǘǎ C¸ нлму 
{ǘŀǘŜǿƛŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴκwth                     
tǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ .ǳŘƎŜǘ !ǿŀǊŘ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ aŜŜǝƴƎΦ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмс ŦƻǊ C¸му 
ŦǳƴŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ               
ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ                   

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦǊƻƳ 
hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмт ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ 
нлмуΦ   

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ tŀŎƪŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ba5h¢ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ŀƴŘ wŀƛƭ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκŘƻǘΦǎǘŀǘŜΦƴƳΦǳǎκŎƻƴǘŜƴǘκ
ƴƳŘƻǘκŜƴκ¢ǊŀƴǎƛǘψwŀƛƭΦƘǘƳƭ 

https://www.transit.dot.gov/grants
http://dot.state.nm.us/content/nmdot/en/Transit_Rail.html
http://dot.state.nm.us/content/nmdot/en/Transit_Rail.html
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ C¸му ōǳŘƎŜǘ ŀǿŀǊŘ                  
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 

{ŜŎǝƻƴ ромл ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΥ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ т ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wǳǊŀƭ ŀǊŜŀΣ ф 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ ¦½!Σ ŀƴŘ п 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ ¦Ǌōŀƴ ŀǊŜŀΣ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нл             
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ  CŜŘŜǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ {ŜŎǝƻƴ 
ромл ǘƻǘŀƭŜŘ ϷнΣфррΣуфуΦнрΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ϷмΣфслΣтпфΦнф 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻǘŀƭ όŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭύ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ C¸му ƛǎ ϷнΣпрлΣфосΦсмΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
мсΦу҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ C¸мт ŦǳƴŘŜŘ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ            
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ 
ƴŜǿ ромл ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ C¸муΦ  

{ŜŎǝƻƴ ромм ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΥ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нн ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ C¸му {ŜŎǝƻƴ ромм 
ŦǳƴŘƛƴƎΦ wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ C¸му ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷммΣмфрΣлннΦлуΦ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ           
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ C¸му ƛǎ 
ϷмлΣнмсΣмолΦосΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻǘŀƭ όŦŜŘŜǊŀƭ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭύ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƎǊŀƴǘ 
ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ C¸му ƛǎ ϷмуΣоффΣфоуΦнрΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
нΦп҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ C¸мт ŦǳƴŘŜŘ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ba5h¢ ƳŀŘŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸмa ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǳōƎǊŀƴǘŜŜǎ ŦƻǊ C¸мт ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ       
ǾŜƘƛŎƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ              
ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ 
¢Ǌŀƴǎƛǘ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό¢!aύ 
tƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмуΦ 

CŜŘŜǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ {ŜŎǝƻƴ ромм ǘƻǘŀƭŜŘ 
ϷоΣнорΣтлсΦфпΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ                  
ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƻǊ C¸му ƛǎ ϷмΣунрΣумпΦмпΦ                                 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻǘŀƭ όŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭύ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ C¸му ƛǎ ϷнΣнунΣнстΦсуΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ро҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ C¸мт ŦǳƴŘŜŘ ƭŜǾŜƭǎΦ  ¢ƘŜ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ba5h¢ ƳŀŘŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
Ϸмa ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ C¸мт ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ǎǎŜǘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό¢!aύ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ 
hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмуΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘ           
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ                     
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΥ 

C¸мф !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ ς ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ Ǿƛŀ ba5h¢ϥǎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ DǊŀƴǘǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ όŜDat{ύΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ŦƻǊ C¸ нлмф ǘǊŀƴǎƛǘ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 
ǿƘƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ [ŜǧŜǊǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴ 
WǳƭȅΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ŜDat{Φ  !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  

±ŜƘƛŎƭŜ 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴ /ƘŀƴƎŜǎ ς ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ C¸муΣ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ba5h¢ όǳǎƛƴƎ ŦƻǊƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 
¢Ǌŀƴǎƛǘ ŀƴŘ wŀƛƭ ǿŜōǎƛǘŜύ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ƴŜǿ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ  ¢ƘƻǎŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƎŜƴŎȅΩǎ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ Ǿƛŀ ǇǳōƭƛŎ ŀǳŎǝƻƴΣ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŀƭŜΣ ǎŀƭǾŀƎŜΣ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŀƎŜƴŎȅΦ  

C¸мт {ƛǘŜ ±ƛǎƛǘǎ ς ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ 
ǘƻ ƅŜŜǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ 
ŀƴŘ ƅŜŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ 
ŀǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ǎǎŜǘ                
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό¢!aύ ǇƭŀƴΦ 

5ǊǳƎ ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭ tƻƭƛŎȅ wŜǾƛŜǿǎ ς ŀƭƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 5ǊǳƎ ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭ ¢ŜǎǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ [ƛƴŘŀ 5ŜIŜǊǊŜǊŀ ŦƻǊ ŀ ǇƻƭƛŎȅ 
ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ                    
ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ                
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΦ  5ǊǳƎ ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 
ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмтΦ 

¢ƛǘƭŜ ±Lκ!5! ¦ǇŘŀǘŜǎ ς ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ 
ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΦ  !ǎ ǎƻƻƴ 
ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ba5h¢ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳΦ   

5.9 wŜǇƻǊǝƴƎ ς ǎŜƳƛŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛǎ               
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŀƭƭ {ŜŎǝƻƴ ромм ǎǳōƎǊŀƴǘŜŜǎΦ Lǘ ƛǎ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ тл҈ ƻŦ                
ǎǳōƎǊŀƴǘŜŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ          
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ млκмκмс-оκомκмтΦ   

b¢5 wŜǇƻǊǝƴƎ ς   ba5h¢ϥǎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ DǊŀƴǘǎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ όŜDat{ύ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ               
ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ǎǘŀǝǎǝŎǎ ȅƻǳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ba5h¢ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ Ǉǳƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƅŜŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜ                  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ŀǎ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 

όaƻǊŜ ŦǊƻƳ ba5h¢ ƻƴ tŀƎŜ пύΦ 
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IƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 

! 

bŜǿ       
aŜȄƛŎƻ 

aŜƳōŜǊ 

aŜŀŘƻǿ 

/ƛǘȅ 9ȄǇǊŜǎǎ 

/ƛǘȅ ƻŦ [ŀǎ 
±ŜƎŀǎ 

News from New 

Mexico 

Department of 

Transportation   

²IhΥ  {9/¢Lhb ромм !tt[L/!b¢{ όǿƘƻ              
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ [ŜǧŜǊ ƻŦ LƴǘŜƴǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅύ 

²I!¢Υ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ 
ȅƻǳǊ C¸ нлмф !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ DǊŀƴǘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ    
{ȅǎǘŜƳ όŜDat{ύΦ 

²I9bΥ W¦[¸ муΣ нлмт ф!a ς мнta hw мta ς 
пta 

²I9w9Υ ba5h¢ ммнл /ŜǊǊƛƭƭƻǎ wŘΦ wƻƻƳ .ос 
{ŀƴǘŀ CŜΣ ba утрлр 
  

²IhΥ  {9/¢Lhb ромл !tt[L/!b¢{ όǿƘƻ                
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ [ŜǧŜǊ ƻŦ LƴǘŜƴǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅύ 

²I!¢Υ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ 
ȅƻǳǊ C¸ нлмф !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ DǊŀƴǘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ   
{ȅǎǘŜƳ όŜDat{ύΦ 

²I9bΥ W¦[¸ мфΣ нлмт ф!a ς мнta  

²I9w9Υ ba5h¢ ммнл /ŜǊǊƛƭƭƻǎ wŘΦ wƻƻƳ .ос 
{ŀƴǘŀ CŜΣ ba утрлр 
  
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜΗ 

  
tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ .ƛŀƴŎŀ vǳƛƴǘŀƴŀ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘΥ 
.ƛŀƴŎŀΦvǳƛƴǘŀƴŀϪǎǘŀǘŜΦƴƳΦǳǎ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ 
ŀǘΥ рлрΦффрΦтуулΦ 

C¸ нлмф !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ {ŜŎǝƻƴ ромл ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ ромм  
¢Ǌŀƴǎƛǘ DǊŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ{!±9 ¢I9 5!¢9ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

Lƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƻŦ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ ba ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ с ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ             
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ  
ōŀǎƛǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ                       
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ                         
ƻǘƘŜǊΦ 

aŜŀŘƻǿ /ƛǘȅ 9ȄǇǊŜǎǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ [ŀǎ 
±ŜƎŀǎ ǎƛƴŎŜ WǳƴŜ фǘƘ мффр 
ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎΦ 
aŜŀŘƻǿ /ƛǘȅ 9ȄǇǊŜǎǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ 
ŬȄŜŘ ǊƻǳǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ 
ǊƻǳǘŜǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ 
ŀǊǘŜǊƛŀƭ ǎǘǊŜŜǘǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
[ǳƴŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
bŜǿ aŜȄƛŎƻ IƛƎƘƭŀƴŘǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ         
!ǊƳŀƴŘ IŀƳƳŜǊ ²ƻǊƭŘ /ƻƭƭŜƎŜΦ  ¢ƻŘŀȅ ǿŜ 
ŀǊŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊΣ ōǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ŬȄŜŘ 
ǊƻǳǘŜǎΦ 

aŜŀŘƻǿ /ƛǘȅ 9ȄǇǊŜǎǎ ǿŀǎ ƘƻǳǎŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
Ŏƛǘȅ-ƻǿƴŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ŀǎ 

±ŜƎŀǎΦ  Lƴ aŀǊŎƘ ƻŦ мффрΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛƴƛǝŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŬƭŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ  
CŜŘŜǊŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !Ŏǘ ŦƻǊ ŀ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎǳƭƳƛƴŀǘπ
ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мффу [ŀǎ 
±ŜƎŀǎ wŀƛƭǊƻŀŘ 5ŜǇƻǘ ƛƴǘƻ ŀ                
ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
L{¢9! ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлло ŀƴŘ                    
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŜǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ ŀǿŀǊŘΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ           
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ                
ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ aŜŀŘƻǿ 
/ƛǘȅ 9ȄǇǊŜǎǎ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ             
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ         
ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
!a¢w!Y ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ a9/Ωǎ ƻũ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ           
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊǎ             
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ т Řŀȅǎ ŀ 
ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

 

5ǊƛǾŜǊǎΥ wŀȅΣ WƻǎƘΣ ±ŀƭŜǊƛŜΣ CƭƻȅŘ ŀƴŘ                

aŀǊŎŜƭƛƴƻΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

όƴƻǘ ǎƘƻǿƴ {ƘŀȅΣ 5ƛǎǇŀǘŎƘύ 

aŜŀŘƻǿ /ƛǘȅ 9ȄǇǊŜǎǎΣ /ƛǘȅ ƻŦ [ŀǎ ±ŜƎŀǎ 
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bŜǿǎ 

CǊƻƳ  

!.v wƛŘŜ 

!.v wL59 ŀƴŘ wƛƻ aŜǘǊƻ {ƘŀǊŜ .ǳǎ aŜŎƘŀƴƛŎΤ {ŀǾŜ ƻƴ /ƻǎǘǎ 
ōȅ wƛŎƪ 5ŜwŜȅŜǎΣ !.v wL59 ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘŀ aŜȅŜǊǎΣ wƛƻ aŜǘǊƻ w¢5  

¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŜƴǝǝŜǎ ƛƴ 
bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό!.v wL59ύ ŀƴŘ wƛƻ aŜǘǊƻ wŜƎƛƻƴŀƭ 
¢Ǌŀƴǎƛǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻƊŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ CǊƻƳ άōǳǎ ōǊƛŘƎŜǎέΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ !.v 
wL59 ōǳǎŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ wŀƛƭ wǳƴƴŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 
ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀƛƭ wǳƴƴŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌŀƛƭ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻƊŜƴ ǿƻǊƪ ƘŀƴŘ ƛƴ ƎƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ ƳŜǘǊƻ ŀǊŜŀΩǎ ǊƛŘŜǊǎΦ 

bƻǿΣ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ                   
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ              
ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ōǳǎ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎ ŀǘ !.v wL59Ωǎ 
5ŀȅǘƻƴŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀƴ                
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ              
ƘŜƭǇƛƴƎ ōƻǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ŏǳǘ 
Řƻǿƴ ŎƻǎǘǎΦ {ƛƴŎŜ              
CŜōǊǳŀǊȅΣ нлмтΣ wƛƻ aŜǘǊƻ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀ                 
Ŧǳƭƭ-ǝƳŜΣ aŜŎƘŀƴƛŎ LLL 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǘ 5ŀȅǘƻƴŀ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мрΣ нс ƊΦ wƛƻ 
aŜǘǊƻ ōǳǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōǳǎŜǎ ǎŜǊǾŜ wƛƻ aŜǘǊƻ 
ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ .ŜǊƴŀƭƛƭƭƻΣ ±ŀƭŜƴŎƛŀ ŀƴŘ {ŀƴŘƻǾŀƭ 
/ƻǳƴǝŜǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ wƛƻ aŜǘǊƻ ōǳǎŜǎ ƛƴ ŦƻǊ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǘ 5ŀȅǘƻƴŀ ŀǘ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǝƳŜΣ 
ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ !.v wL59 
ƅŜŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ wƛƻ aŜǘǊƻ ǊŜƛƳōǳǊǎŜǎ !.v wL59 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ !.v wL59 
ǳǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ wƛƻ aŜǘǊƻΩǎ ōǳǎŜǎΦ 

ά¢Ƙƛǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ŀ ǿƛƴ-ǿƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ƻǳǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƛŦ wƛƻ aŜǘǊƻ 
ǎŜƴŘǎ ƛǘǎ ōǳǎŜǎ ǘƻ ŀ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 
ǘƘŀǘ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘǊǳƎ ǘŜǎǘ ƛǘǎ            
ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ CŜŘŜǊŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ                  
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣέ ǎŀƛŘ .ǊǳŎŜ wƛȊȊƛŜǊƛΣ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !.v wL59Φ ά.ȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ǘƘŀǘ ƳŜŎƘŀƴƛŎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
!ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΩǎ C¢! ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘŜǎǝƴƎΦέ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ wƛȊȊƛŜǊƛ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ 
ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ               
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ǿƘŜƴ ŀ 
wƛƻ aŜǘǊƻ ōǳǎ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ 5ŀȅǘƻƴŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ƛǘǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ CƭŜŜǘ CƻŎǳǎ  
ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎŜŘ 
ōȅ !.v wL59Ωǎ               
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
wƛƻ aŜǘǊƻ ƎŜǘǎ ǝƳŜƭȅΣ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀōƻǳǘ 

ǊŜǇŀƛǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōǳǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

άwƛƻ aŜǘǊƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ !.v wL59Ωǎ 
ŬȄŜŘ ǊƻǳǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎέΣ ǎŀƛŘ              
¢ŜǊǊȅ 5ƻȅƭŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ wƛƻ aŜǘǊƻ wŜƎƛƻƴŀƭ 
¢Ǌŀƴǎƛǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ά.ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎ 
ƛǎ ŀ ǿƛƴ-ǿƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦέ 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ 
ǘǿƻ нн ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƴŘȅ ǾŀƴΦ wƛŘŜǊǎƘƛǇ 
ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ нлмо ǿŀǎ мсΣрлл ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ нлмс ǿŀǎ муΣтосΦ¢ƘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ǎƛȄ Ǿŀƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊŜ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ  

!ǎ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀ ƭƻǘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΗ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ .ŜƴŀǾƛŘŜȊ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊΣ /ƛǘȅ ƻŦ [ŀǎ ±ŜƎŀǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ пύ 
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bŜǿǎ ŦǊƻƳ 

bƻǊǘƘ  

/ŜƴǘǊŀƭ  

wŜƎƛƻƴŀƭ  

¢Ǌŀƴǎƛǘ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ  

w¢5  ά.ƭǳŜ .ǳǎŜǎέ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !ǎ ά{ŀŦŜ tƭŀŎŜǎέ ¢ƻ IŜƭǇ ±ƛŎǝƳƛȊŜŘ ¸ƻǳǘƘ 

b/w¢5 ƛǎ ƴƻǿ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ bŜǿ              
aŜȄƛŎƻ ǾƛŎǝƳƛȊŜŘ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ƅŜŜǘ ƻŦ ǎŀŦŜ 
ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ      
ƴŀǝƻƴŀƭ ά{ŀŦŜ tƭŀŎŜέ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƛƴ                    
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ŀƻǎ-ōŀǎŜŘ 5ǊŜŀƳ¢ǊŜŜ          
tǊƻƧŜŎǘΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
bŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜ tƭŀŎŜ όb{tύ ²ŜŜƪ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ aŀǊŎƘ мф ǘƻ нрΣ нлмтΦ b{t ²ŜŜƪ 
ƛǎ ƘŜƭŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ŀ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ {ŀŦŜ 
tƭŀŎŜΣ ŀƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ b/w¢5 ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
5ǊŜŀƳ¢ǊŜŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀŦŜ tƭŀŎŜ           
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȅƻǳǘƘ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǎǘƻǇ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜǘ ōȅ ŀ 5ǊŜŀƳǘǊŜŜ               
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŜƭǇΦ  

!ƭƭ w¢5 ōǳǎŜǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ {ŀŦŜ tƭŀŎŜ ǎƛƎƴ 
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜΦ aƛƴƻǊǎ ǿƘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜŎŀƭ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ w¢5 Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΦ 
hƴŎŜ ŀ ƳƛƴƻǊ ƴƻǝŬŜǎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƘŜƭǇΣ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭŜǊǘ ǘƘŜ w¢5          
ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŎŜƴǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ƛƴƛǝŀǘŜ 
ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊ ǘƻ ŀ 5ǊŜŀƳǘǊŜŜκ
{ŀŦŜ tƭŀŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5ǊŜŀƳ¢ǊŜŜ hǳǘǊŜŀŎƘ                 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ LǊŜƴŜ [ƻȅΣ Ϧ²Ŝ ŀǘ 5ǊŜŀƳ¢ǊŜŜ 
tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
b/w¢5 ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜ tƭŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
bŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ {ŀŦŜ tƭŀŎŜ            

ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ !ǊŜŀ wŀǇƛŘ 
¢Ǌŀƴǎƛǘ ό5!w¢ύ ŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ aŜǘǊƻ ƛƴ tƘƻŜƴƛȄΦ  
b/w¢5 ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘǊŀƴǎƛǘ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜ tƭŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ  DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ȅƻǳǘƘ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ƴƻǊǘƘŜǊƴ bŜǿ 
aŜȄƛŎƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻǇǝƻƴǎΣ 
ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ Ǿƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀ ǘƻ 
¢ŀƻǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
{ǘŀŎŜȅ aŎDǳƛǊŜ όǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ tƭŀƴƴƛƴƎΣ                
tǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ DǊŀƴǘǎ aŀƴŀƎŜǊύΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ 
ŀƴŘ 5ǊƛǾŜǊǎ ŀǘ b/w¢5 ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ   
ǇƻǎǎƛōƭŜΦϦ  

¢ƘŜ 5ǊŜŀƳ¢ǊŜŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŜƳǇŀǘƘȅ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ 
ŎǊƛǎƛǎΦ 5ǊŜŀƳ¢ǊŜŜϥǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƴŜŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ            
ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ                        
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀƴ           
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ¸ƻǳǘƘ {ƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ŀƎŜǎ мн ǘƻ мт ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ              
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ 
[ƛǾƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΣ ǎŜǊǾƛƴƎ Ǌǳƴŀǿŀȅ ŀƴŘ            
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜǎ мс ǘƻ 
нпΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƅŜŜƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  


