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)Ȣ  0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 2ÅÐÏÒÔ ɀ +ÅÉÔÈ (ÁÒÖÅÙ 
 !Ȣ  %ØÅÃÕÔÉÖÅ "ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇ $ÁÔÅÓ 
  γȾΫβȾΫα 
 "Ȣ         0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 2ÅÐÏÒÔ ɀ +ÅÉÔÈ (ÁÒÖÅÙ 
  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 
  ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ "ÏÁÒÄ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÅÉÒ 
  ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÈÉÓ 
  ÙÅÁÒȢ ! ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÁÎÄ ÆÁÒÅ×ÅÌÌ ÔÏ *ÁÎÅ 1ÕÉÎÔÏÎ ÆÏÒ ÈÅÒ 
  ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ,"#4! ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
  ÏÆ ,ÏÎÇ "ÅÁÃÈȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ 
  ÎÅ×ÌÙ ÅÌÅÃÔÅÄ "ÕÉÌÄÉÎÇ 2ÅÐÓȢ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ 
  ÙÏÕ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȢ 
 #Ȣ ,ÏÎÇ "ÅÁÃÈ 3ÃÈÏÏÌ "ÏÁÒÄ ÁÎÄ "ÕÄÇÅÔ 6ÏÔÅ 
  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ ,ÏÎÇ "ÅÁÃÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÁÐÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ 
  3ÃÈÏÏÌ "ÕÄÇÅÔ ÁÎÄ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ $ÒȢ 2ÙÁÎ ÁÎÄ -ÓȢ 6ÒÏ-
  ÎÁ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÂÏÁÒÄȢ  
 $Ȣ %ÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ  
  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ %ÌÌÅÅÎ 0ÁÒËÓ ÁÎÄ 0ÁÔÔÙ 6ÁÎ,ÏÏÎ ÆÏÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 
  ÏÕÒ άΪΫα ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȢ ! ÇÏÏÄ ÔÉÍÅ ×ÁÓ ÈÁÄ ÂÙ ÁÌÌȢ "ÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓ 
  ÆÏÒ Á ÌÏÎÇ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÒÅÔÉÒÅÅÓȢ  
 %Ȣ #4! 3ÉÃË "ÁÎË  
  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÄÏÎÁÔÅÄ ÓÏ ÆÁÒȢ  7Å 
  ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ΰα ÄÁÙÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ίγ ÄÁÙÓ ×ÅÒÅ ÄÏ-
  ÎÁÔÅÄȢ  5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÅÑÕÅÓÔÓ  ÈÁÓ ÅØÃÅÅÄÅÄ 
  ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓȢ )Æ ÍÏÒÅ ÄÁÙÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÄÏÎÁÔÅÄ ÂÅÆÏÒÅ 
  ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÎÉÅÄ 
  ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ ÎÅØÔ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ Á ÂÁÌÁÎÃÅ ÏÆ ÚÅÒÏȢ  !Ó ÔÈÅ 
  ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÁÎ ÅÎÄȟ ) ÈÏÐÅ ÅÁÃÈ ÏÆ ÙÏÕ ÓÅÅÓ ǢÔ ÔÏ ÄÏ-
  ÎÁÔÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÄÁÙ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÎË ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ 
  ÏÆ ÔÈÉÓ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÂÅÎÅǢÔȢ )Æ ÙÏÕ ËÎÏ× ÏÆ ÁÎÙÏÎÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÌÅÁÖÉÎÇ 
  ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÁÎÄ ÈÁÓ ÄÁÙÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÂÁÎË ÐÌÅÁÓÅ ÁÓË ÔÈÅÍ ÔÏ ÄÏ-
  ÎÁÔÅȢ  
 &Ȣ "ÏÁÒÄ ÏÆ 2ÅÇÅÎÔÓ 6ÏÔÅÓ ÔÏ 2ÅÄÕÃÅ 4ÅÓÔÉÎÇ 4ÉÍÅÓ 
  4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 2ÅÇÅÎÔÓ ÖÏÔÅÄ -ÏÎÄÁÙ ÔÏ ÓÈÏÒÔÅÎÉÎÇ ÇÒÁÄÅÓ έ-β 
  %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ ÍÁÔÈ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÓÉØ ÔÏ ÆÏÕÒ ÄÁÙÓȢ  4ÈÉÓ 
  ÍÅÁÎÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÎÅØÔ ÓÐÒÉÎÇȟ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ !ÒÔÓ ÁÎÄ 
  ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ ÓÔÁÔÅ ÔÅÓÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Ô×Ï ÄÁÙÓ ÅÁÃÈ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÔÈÒÅÅȢ  
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 'Ȣ .93()0 #ÁÓÅ- 3ÔÁÔÅȭÓ (ÉÇÈÅÓÔ #ÏÕÒÔ !ǣÒÍÓ #ÏÌÌÅÃÔÉÖÅ "ÁÒÇÁÉÎÉÎÇ  
  4ÈÅ ÃÏÕÒÔ ÏÆ ÁÐÐÅÁÌÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅȭÓ ÒÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒ ÁÎ ÁÐÐÅÁÌȢ  4ÈÅÒÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅ 
  ÌÏ×ÅÒ ÃÏÕÒÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÔÁÎÄÓȢ  4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÌÏÃÁÌ ÕÎÉÏÎÓ ÃÁÎ ÎÅÇÏÔÉÁÔÅ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÂÕÙÏÕÔÓ 
  ÕÎÄÅÒ .93()0 ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÓÔÁÙÓ ÉÎÔÁÃÔȢ  
 (Ȣ 3ÅÌÌ-ÂÁÃË ÏÆ (ÅÁÌÔÈ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ 
  )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ȰÓÅÌÌ-ÂÁÃËȱ ÙÏÕÒ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÙÏÕÒ ÓÅÃÏÎÄ 
  ÈÁÌÆ ÐÁÙÍÅÎÔ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÙÏÕÒ *ÕÎÅ γ ÐÁÙÃÈÅÃËȢ 0ÌÅÁÓÅ ËÅÅÐ ÉÎ ÍÉÎÄ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎ ÉÆ ÙÏÕ ȰÓÅÌÌ-ÂÁÃËȱ 
  ÙÏÕÒ ÍÅÄÉÃÁÌ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÙÏÕ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÅÎÔÉÔÌÅÄ ÔÏ ÆÁÍÉÌÙ ÄÅÎÔÁÌ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅȢ 
 )Ȣ .9354 ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 4ÒÁÉÎÉÎÇ  
  .9354 ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÏÌÄÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ άΪΫα-Ϋβ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȢ  4ÈÅÉÒ 
  ÎÅ× ȰÃÏÒÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȱ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÒÅÐ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÅÑÕÉÐ 
  ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÒÅÐÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃ ÓËÉÌÌÓ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÏ ÔÈÉÓ ×ÏÒË ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙȢ  7ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ 
  &ÒÏÎÔÌÉÎÅ Ϋ ÁÎÄ ά ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÓÅÑÕÅÎÔÉÁÌÌÙȟ ÔÈÅÓÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÏ 
  ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎ ÁÎÙ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÏÒÄÅÒȢ  4ÈÅ ÓÉØ ÃÏÒÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÒÅȡ 

   &ÒÏÎÔÌÉÎÅ Ϋ 
   &ÒÏÎÔÌÉÎÅ ά 
   4ÈÅ "ÕÉÌÄÉÎÇ 2ÅÐ ÁÓ /ÒÇÁÎÉÚÅÒ 
   4ÈÅ 'ÒÉÅÖÁÎÃÅ 0ÒÏÃÅÓÓ 
   ,ÅÇÁÌ )ÓÓÕÅÓ 
   4ÈÅ -ÅÃÈÁÎÉÃÓ ÏÆ .ÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓ 

  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÏÒ ÆÏÒ Á ÆÕÌÌ ÌÉÓÔ ÏÆ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÄÁÔÅÓ 
  ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅȢ 
 *Ȣ άΪΫα-Ϋβ %ØÅÃÕÔÉÖÅ "ÏÁÒÄ $ÁÔÅÓ 

                                      

 +Ȣ ,ÏÃÁÌ #4! $ÕÅÓ  
  !Ó ÐÅÒ ÏÕÒ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ) ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ "ÏÁÒÄ ÁÐÐÒÏÖÅ Á ÌÏÃÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÆÅÅ ÉÎ-
  ÃÒÅÁÓÅ ÏÆ ΗΫέ ÐÅÒ ÙÅÁÒȢ  4ÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÂÒÉÎÇ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÄÕÅÓ ÆÒÏÍ Ηέβή ÔÏ Ηέγα ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ ΗΫȢέΪ 
  ÐÅÒ ÍÏÎÔÈȢ  !ÆÔÅÒ Á ÔÈÏÒÏÕÇÈ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÏÕÒ ǢÎÁÎÃÅÓ ÂÙ ÏÕÒ ÔÒÅÁÓÕÒÅÒȟ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÁÐÐÒÏ-
  ÐÒÉÁÔÅ ÁÎÄ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅȢ  
  ! ÍÏÔÉÏÎ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÂÙ +ÁÒÅÎ "ÌÏÏÍ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÂÙ %ÌÌÅÅÎ 0ÁÒËÓȢ  ! ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÆÏÌÌÏ×ÅÄȢ 4ÈÅ 
  ÍÏÔÉÏÎ ÐÁÓÓÅÄ ÕÎÁÎÉÍÏÕÓÌÙȢ 
 ,Ȣ 0ÁÙ /ÐÔÉÏÎÓ 
  %ÁÃÈ ÙÅÁÒ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÈÒÅÅ ÐÁÙ ÏÐÔÉÏÎÓȡ  
   άΫ ÅÑÕÁÌ ÂÉ-×ÅÅËÌÙ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ɉ3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ *ÕÎÅɊȟ  
   άί ÐÁÙÍÅÎÔÓȠ άΫ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ɉ3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ *ÕÎÅɊ Е ή ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÄÁÙ ÏÆ 
   ÓÃÈÏÏÌ  
   άΰ ÐÁÙÍÅÎÔÓȠ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ΫȾάΰ ÏÆ ÙÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ ÓÁÌÁÒÙ ÅÖÅÒÙ Ô×Ï ×ÅÅËÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 
   ÐÁÙ ÄÁÔÅ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÐÁÙ ÄÁÔÅ ÉÎ *ÕÎÅ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÒÅ-
   ÍÁÉÎÉÎÇ ÐÁÙÃÈÅÃËÓ ÁÓ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÃÈÅÃËÓȟ ÁÌÌ ÄÁÔÅÄ *ÕÎÅ έΪȟ ×ÈÉÃÈ ÙÏÕ ÍÁÙ ÄÅÐÏÓÉÔ ÁÔ ÁÎÙ 
   ÔÉÍÅ ÆÒÏÍ *ÕÎÅ ÔÏ !ÕÇÕÓÔȢ $ÉÒÅÃÔ ÄÅÐÏÓÉÔ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÓÉØ ÐÁÙÃÈÅÃËÓȢ 
   !ÌÌ ÄÅÄÕÃÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÐÒÅÁÄ ÏÕÔ ÏÖÅÒ ÔÈÅ άΰ ÐÁÙ ÃÈÅÃËÓȢ  

γȾΫβȾΫα ΫȾβȾΫβ ήȾγȾΫβ 

ΫΪȾάέȾΫα ΫȾάάȾΫβ ήȾάέȾΫβ 

ΫΫȾΫέȾΫα άȾΫάȾΫβ ίȾΫήȾΫβ 

ΫΫȾάαȾΫα έȾΫάȾΫβ ΰȾΫΫȾΫβ 

ΫάȾΫΫȾΫα έȾάΰȾΫβ   



 

 

  4Ï ÅÌÅÃÔ ÁÎ ÏÐÔÉÏÎ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÏÎÅ ÙÏÕ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÖÅȠ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÅÎÒÏÌÌ ÐÒÉÏÒ ÔÏ *ÕÎÅ έΪ ÁÎÄ 
  ÔÈÅ ÎÅ× ÏÐÔÉÏÎ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ ÆÏÒÍ ÉÓ 
  ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔȡ 0ÁÙ /ÐÔÉÏÎÓ  

 -Ȣ 0ÁÙÒÏÌÌ $ÁÔÅÓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  .Ȣ !ÎÎÕÁÌ 4ÕÒÎ-)Î ÏÆ 3ÉÃË $ÁÙÓ 
  )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ αί ÓÉÃË ÄÁÙÓ ÁÎÄ ×ÉÓÈ ÔÏ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÙÏÕÒ ÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅÌÌÉÎÇ ÂÁÃË 
  ÕÎÕÓÅÄ ÓÉÃË ÄÁÙÓ ÅÁÒÎÅÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ɉÕÐ ÔÏ Ϋά ÏÒ Ϋή ÉÆ ÙÏÕ ×ÏÒËÅÄ ÁÔ 3ÕÍÍÅÒ 3ÃÈÏÏÌɊ ÙÏÕ ÍÕÓÔ 
  ÓÕÂÍÉÔ Á Ȱ2ÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒ 0ÁÙÍÅÎÔ ÉÎ %ØÃÈÁÎÇÅ &ÏÒ !ÃÃÕÍÕÌÁÔÅÄ 5ÎÕÓÅÄ 3ÉÃË $ÁÙÓȱ ÆÏÒÍ ÔÏ $ÒȢ 
  .ÁÔÁÌÉȭÓ ÏǣÃÅȢ 4ÈÅ ÒÁÔÅ ÉÓ ΗγήȢάά ÐÅÒ ÄÁÙȢ 0ÌÅÁÓÅ ÂÅ Á×ÁÒÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅ ÕÐ ÔÏ άΪΪ 
  ÄÁÙÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÓÉÃË ÄÁÙ ÂÁÎËȢ !ÎÙ ÄÁÙÓ ÉÎ ÅØÃÅÓÓ ÏÆ άΪΪ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÏÌÄ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ 
 /Ȣ 0ÁÃËÉÎÇ ÁÎÄ 5ÎÐÁÃËÉÎÇ  
  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÔÏ ÐÁÃË ÕÐ ÙÏÕÒ ÒÏÏÍ ÉÎ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÓÕÍÍÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÏÒ 
  ÓÕÍÍÅÒ ÃÁÍÐ ÙÏÕ ÁÒÅ ÅÎÔÉÔÌÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÅÄ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÅǟÏÒÔÓȢ 4ÈÅ ÒÁÔÅ ÉÓ ΗάίȢΫή ÐÅÒ ÈÏÕÒȢ 
  (Ï×ÅÖÅÒȟ ÙÏÕÒ ÃÌÁÉÍ ÃÁÎÎÏÔ ÅØÃÅÅÄ ΗΫΪΪȢ 4ÈÅ ×ÏÒË ÍÕÓÔ ÂÅ ÄÏÎÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÄÁÙ 
  ÁÎÄ Á ÒÅÃÏÒÄ ËÅÐÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÔÅÓ ÁÎÄ ÔÉÍÅÓ ÙÏÕ ×ÏÒËÅÄȢ 
 0Ȣ 3ÔÕÄÙ -ÏÎÅÙ άΪΫα-Ϋβ 
   &ÁÌÌ- 3ÅÐÔ άγȟ άΪΫα 7ÉÎÔÅÒ- $ÅÃ βȟ άΪΫα  3ÕÍÍÅÒ- -ÁÙ ΫΫȟ άΪΫβ 
 1Ȣ #ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ 4ÅÁÃÈÅÒ ÁÎÄ ,ÅÁÄÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ɉ#4,%Ɋ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
  (ÅÒÅ ÉÓ Á ÌÉÎË ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÎÅ× ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÍÅÁÎ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÔÙÐÅ ÏÆ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ 
  ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÈÉÇÈÅÒÅÄȢÎÙÓÅÄȢÇÏÖȾÔÃÅÒÔȾÐÄÆȾ2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎГάΪ4ÁÂÌÅΪΰΪάάΪΫΰȢÐÄÆ 
  !ÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÈÏÌÄ Á ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÉÎ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ÅÄÕÃÁ-
  ÔÉÏÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÒ Á ,ÅÖÅÌ ))) 4ÅÁÃÈÉÎÇ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 3(/5,$ (!6% !,- 
  2%!$9 ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ ÉÎÉÔÉÁÌ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ  9ÏÕ ÍÕÓÔ ÒÅÎÅ× ÅÖÅÒÙ ǢÖÅ ÙÅÁÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
   4%!#( ÓÙÓÔÅÍȢ  
 2Ȣ #ÒÅÄÉÔ 3×ÁÐ  
  $ÅÂÒÁ #ÕÐÁÎÉ- ,)5 0ÏÓÔ ÆÏÒ "ÒÅÎÔ×ÏÏÄȟ 2ÉÖÅÒÈÅÁÄ ÁÎÄ 7ÅÓÔÂÕÒÙ ΫȢί ÃÒÅÄÉÔÓ  
))Ȣ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓ   
 !Ȣ 'ÒÉÅÖÁÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅɂ+ÁÒÅÎ  "ÌÏÏÍ 

  ΫȢ !ÒÂÉÔÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÏÎ *ÕÎÅ Ϋγȟ ÆÏÒ ÏÕÒ 0ÒÅ-+ ÇÒÉÅÖÁÎÃÅȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌ-
 ÄÒÅÎ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÓÃÈÏÏÌ ÈÅÒÅȢ  

  άȢ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÆÅÅÌ ÁÒÅ Á ÖÉÏÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔȢ 
"Ȣ   .ÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅɂ#ÈÉÅÆ .ÅÇÏÔÉÁÔÏÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔɂ+ÅÉÔÈ (ÁÒÖÅÙ 

  3ÉÃË "ÁÎË- 7Å ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 
  ÏÆ ÄÁÙÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÎËȢ ) ÁÍ ÈÏÐÅÆÕÌ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÏÎ 3ÕÐÅÒÉÎ-
  ÔÅÎÄÅÎÔȭÓ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ $ÁÙ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ 

έ 

γȾΫίȾάΪΫαɂÎÏ $ÉÒÅÃÔ $ÅÐÏÓÉÔ ΫάȾάάȾάΪΫα έȾάβȾάΪΫβɂ.Ï $ÅÄÕÃÔÉÏÎÓ 

γȾάγȾάΪΫα ΫȾίȾάΪΫβ ήȾΫέȾάΪΫβ 

ΫΪȾΫέȾάΪΫα ΫȾΫγȾάΪΫβ ήȾάαȾάΪΫβ 

ΫΪȾάαȾάΪΫα άȾάȾάΪΫβ ίȾΫΫȾάΪΫβ 

ΫΫȾγȾάΪΫαɂ4ÈÕÒÓÄÁÙ άȾΫΰȾάΪΫβ ίȾάίȾάΪΫβ 

ΫΫȾάάȾάΪΫαɂ7ÅÄÎÅÓÄÁÙ έȾάȾάΪΫβ ΰȾβȾάΪΫβ 

ΫάȾβȾάΪΫα έȾΫΰȾάΪΫβ ΰȾάάȾάΪΫβɂ 4ÅÁÃÈÅÒÓ &ÉÎÁÌ  

http://nebula.wsimg.com/21ee1ddb1ec4db353e4ba043ada607bb?AccessKeyId=2EC94F1127FCB0143444&disposition=0&alloworigin=1
http://www.lbeach.org/Assets/Office_of_Human_Resources/080116_Buy_Sick_Group_A.pdf
http://www.highered.nysed.gov/tcert/pdf/Registration%20Table06022016.pdf
http://www.highered.nysed.gov/tcert/teach/


 

 

  3ÕÍÍÅÒ 3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 7ÒÉÔÉÎÇ- 4ÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ ÁÌÌÏ× 3ÕÍÍÅÒ 3ÃÈÏÏÌ 
  ÁÎÄ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 7ÒÉÔÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÂÙ "/#%3Ȣ  4ÈÉÓ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÍÅÍÏÒÉÁÌÉÚÅÓ ÁÌÌ ÏÆ 
  ÏÕÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌ ÒÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÏ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÈÉÒÉÎÇȟ ÓÔÁǣÎÇ ÏÒ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ 
  ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÆÏÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ   9ÏÕ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ǢÌÌ ÏÕÔ Á "/#%3 ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ "/#%3 ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÓ-
  ÓÕÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÈÅÃËÓȢ  )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÆÕÒÔÈÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅȢ  
 #Ȣ .Å× -ÅÍÂÅÒ #ÏÍÍÉÔÔÅÅɂ*ÁÍÅÓ &ÉÏÌÁ 
  ΫȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ !.9 ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÅÍÁÉÌ *ÉÍ &ÉÏÌÁ ÁÔ ÊǢÏÌÁΊÌÂÅÁÃÈȢÏÒÇ ÏÒ !ÌÉÓÏÎ 
  +ÁÔÕÌËÁ ÁÔ ÁËÁÔÕÌËÁΊÌÂÅÁÃÈȢÏÒÇȢ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓ ÉÆ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ Á ÂÕÄÄÙ ÏÒ ÍÅÎÔÏÒȢ 
  άȢ 4ÈÅ ÍÅÎÔÏÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÏÖÅÒȢ "Ù ÁÌÌ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ  
  (ÁÖÅ Á ÒÅÓÔÆÕÌ ÁÎÄ ÆÕÎ ÓÕÍÍÅÒȢ  2ÅÁÄ ÔÈÅ ÍÉÎÕÔÅÓ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ×ÈÅÎ ×Å ×ÉÌÌ ÁÎÎÏÕÎÃÅ ×ÈÅÎ 
  ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÎÅØÔ .Å× -ÅÍÂÅÒ ÓÏÃÉÁÌ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅȢ 
 $Ȣ  0ÏÌÉÔÉÃÁÌ !ÃÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅɂ"ÅÔÈ 0ÒÏÓÔÉÃË 

  ΫȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ "ÕÉÌÄÉÎÇ 2ÅÐÓ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÏÕÒ #ÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÓÕÒ-
  ÖÅÙȢ 

  άȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ,ÏÒÉ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ ÃÁÍÅ ÖÅÒÙ ÃÌÏÓÅȟ ÕÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÓÈÅ ÄÉÄ ÎÏÔ ×ÉÎ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÉÏÎȢ 
  -ÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÈÅÌÐÅÄ ÏÕÔ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÅÌÅÃÔÉÏÎȢ 7ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ ÓÔÕǟÅÄ ÅÎÖÅÌÏÐÅÓȟ ÈÁÎÄÅÄ ÏÕÔ ÌÉÔÅÒÁ-
  ÔÕÒÅȟ ÍÁÄÅ ÐÈÏÎÅ ÃÁÌÌÓȟ ÈÁÄ Á ÓÉÇÎ ÏÎ ÙÏÕÒ ÌÁ×Î ÏÒ ÈÁÄ ÆÁÃÅ ÔÏ ÆÁÃÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÓÈÏ× ÙÏÕÒ 
  ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ,ÏÒÉȟ ) ÓÉÎÃÅÒÅÌÙ ÔÈÁÎË ÙÏÕȢ 
  έȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅÎȭÔ ÁÌÒÅÁÄÙȟ ÐÌÅÁÓÅ ÄÏ×ÎÌÏÁÄ ÔÈÅ .9354 -!# ɉ-ÅÍÂÅÒ !ÃÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒɊ ÁÐÐ ÔÏ 
  ÙÏÕÒ ÐÈÏÎÅȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ǢÎÄ ÉÔ ÁÔ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÌÉÎËȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÍÁÃȢÎÙÓÕÔȢÏÒÇȾÇÅÔ-ÔÈÅ-ÎÙÓÕÔ-ÍÁÃ-
  ÓÍÁÒÔÐÈÏÎÅ-ÁÐÐ 
  ήȢ 0ÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÕÓ ËÎÏ× ÉÆ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á ÆÒÉÅÎÄ ÏÆ ÏÕÒ ,"#4! ÆÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅȢ 
  ίȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÎÏÔ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÍÙ 0!# ÅÍÁÉÌÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÅÍÁÉÌ ÍÅ ÁÔ ,"#4!0!#ΊÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ÆÒÏÍ 
  ÙÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÅÍÁÉÌ ÓÏ ÙÏÕ ÃÁÎ ÂÅ ÁÄÄÅÄȢ 

 %Ȣ  0ÕÂÌÉÃ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓɂ!ÍÙ 0Ï×ÅÒÓ 
  ΫȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÎÅ×ÌÙ ÔÅÎÕÒÅÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓȢ  9ÏÕ ÁÌÌ ÍÁËÅ ÕÓ ÐÒÏÕÄȢ  7ÉÓÈÉÎÇ ÁÌÌ ÏÆ 
  ÏÕÒ ÒÅÔÉÒÅÅÓ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ǢÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÌÁÕÇÈÔÅÒȢ  9ÏÕ ×ÉÌÌ ÔÒÕÌÙ ÂÅ 
  ÍÉÓÓÅÄȢ 
  άȢ 3ÁÖÅ ÔÈÅ ÄÁÔÅȢȢȢ 3ÕÎÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΫίÔÈ άΪΫα ÉÓ ÔÈÅ -ÁËÉÎÇ 3ÔÒÉÄÅÓ ÁÇÁÉÎÓÔ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ 7ÁÌË 
  ÁÔ *ÏÎÅÓ "ÅÁÃÈȢ  7Å ×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÊÏÉÎ ÕÓȢ   
  έȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ *ÁÎÅ 1ÕÉÎÔÏÎ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÂÅÉÎÇ Á ÔÒÕÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÁÎÄ ÒÏÌÅ 
  ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÕÓ ÁÌÌȢ  9ÏÕ ×ÉÌÌ ÆÏÒÅÖÅÒ ÂÅ ÍÉÓÓÅÄ ÂÙ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓȢ 
  ήȢ ,ÏÏË ÆÏÒ ÏÕÒ Ȱ3ÕÍÍÅÒ 3ÁÆÅȱ !Ä ÉÎ ÔÈÅ (ÅÒÁÌÄ ÎÅØÔ ×ÅÅËȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ !Ȣ +ÁÔÕÌËÁ ÆÏÒ ÄÅ-
  ÓÉÇÎÉÎÇ ÔÈÅ ÁÄȢ !Ó ÕÓÕÁÌ ÙÏÕ ÒÏÃËȦ 
  ίȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á &" ÁÃÃÏÕÎÔ ÁÎÄ ÙÏÕ ÁÒÅ ÎÏÔ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÏÕÒ ,"#4! ÐÒÉÖÁÔÅ ÇÒÏÕÐȟ ÐÌÅÁÓÅ  
  ÅÍÁÉÌ ÍÅ ÁÔ ÁÍÙÌΪΰΪγΊÁÏÌȢÃÏÍ ÙÏÕÒ &" ÓÃÒÅÅÎ ÎÁÍÅ ÓÏ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÁÄÄ ÙÏÕ ÔÏ ÏÕÒ ÇÒÏÕÐȢ  
  7Å ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÏÕÒ ÐÒÉÖÁÔÅ ÇÒÏÕÐȢ  7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÏÓÔÉÎÇ ÕÐÄÁÔ-
  ÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ άΪΫα #ÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ 6ÏÔÅ ×ÅÅËÌÙ ÏÎ ÏÕÒ &" ÐÁÇÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÓÐÒÅÁÄ ÔÈÅ 
  ×ÏÒÄ ÔÏ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÔÏ ÖÏÔÅ ./ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ αȟ άΪΫαȢ   
  ΰȢ 7ÉÓÈÉÎÇ ÅÖÅÒÙÏÎÅ Á ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÓÕÍÍÅÒȢ  3ÔÁÙ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ×ÅÁÒ ÓÕÎ ÓÃÒÅÅÎȦ 
 &Ȣ 3ÏÃÉÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅɂ%ÌÌÅÅÎ 0ÁÒËÓ 

  ΫȢ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ #4! ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÐÁÒÔÙȢ  )Ô ×ÁÓ Á ÆÕÎ-
  ǢÌÌÅÄ ÅÖÅÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÒÅÔÉÒÅÅÓȢ 
  άȢ 7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÎÅ× ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÒÅÐÓ ÁÎÄ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÓÅÒÖÅÄ ÏÕÒ ÕÎ-
  ÉÏÎ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȢ  ! ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ *ÁÎÅ 1ÕÉÎÔÏÎ ÆÏÒ ÈÅÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÐÁÓ-
  ÓÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȦ 
 

   

ή 

mailto:jfiola@lbeach.org
mailto:akatulka@lbeach.org
https://mac.nysut.org/get-the-nysut-mac-smartphone-app
https://mac.nysut.org/get-the-nysut-mac-smartphone-app
mailto:LBCTAPAC@gmail.com
mailto:amyl0609@aol.com


 

 

ί 

 'Ȣ 4ÅÁÃÈÅÒ #ÅÎÔÅÒɂ*ÏÈÎ -ÁÒÒ 
  ΫȢ 4ÈÅ ,ÏÎÇ "ÅÁÃÈ 4ÅÁÃÈÅÒ #ÅÎÔÅÒ ×ÉÓÈÅÓ ÅÖÅÒÙÏÎÅ  Á ÈÁÐÐÙ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ ÓÕÍÍÅÒȢ 7Å ÁÒÅ  
  ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÅÅËÉÎÇ ÏÎÅ ÏÒ Ô×Ï ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÏ ÊÏÉÎ ÏÕÒ 0ÏÌÉÃÙ "ÏÁÒÄ ×ÈÉÃÈ ÍÅÅÔÓ ÏÎÃÅ 
  ÐÅÒ ÍÏÎÔÈ ɉÕÓÕÁÌÌÙ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ 4ÕÅÓÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈɊȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 
  ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÁÔ ÌÂÔÃΊÌÂÅÁÃÈȢÏÒÇȢ  
  άȢ 7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÁÖÉÎÇ ÁÎ !ÕÇÕÓÔ ËÉÃËÏǟ ÔÏ ÓÔÁÒÔ Á .ÁÔÉÏÎÁÌ "ÏÁÒÄ ÃÏÈÏÒÔȢ 0ÌÅÁÓÅ ËÅÅÐ ÌÏÏËÉÎÇ 
  ÁÔ ÙÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÅÍÁÉÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÁÔÅȢ   

 

)))Ȣ  %ØÅÃÕÔÉÖÅ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 2ÅÐÏÒÔɂ+ÁÒÅÎ "ÌÏÏÍ   
 !Ȣ !002 

  ΫȢ "Å ÓÕÒÅ ÔÏ ÃÈÅÃË ÙÏÕÒ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 3,/ȭÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒȢ 2ÅÍÅÍ-
 ÂÅÒ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÃÏÍÐÏÓÉÔÅ ÓÃÏÒÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÏÒ )ÎÅǟÅÃÔÉÖÅȢ 

  άȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ 
 ÔÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅȟ ÏÒ ÄÉÄ ÎÏÔ ÇÅÔ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ./4 
 ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ×ÏÒÒÙ ÁÂÏÕÔȢ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÅÉÔÈÅÒ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅ ÉÔ ÁÓ ÉÓȟ ÏÒ ×ÉÌÌ 
 ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÉÔ ÁÓ ȰÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÅÒÒÏÒȱȢ 

  έȢ 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÐÅÏÐÌÅ ×ÅÒÅ ÓÔÉÌÌ ÇÅÔÔÉÎÇ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ×ÅÅË ÏÆ ÃÌÁÓÓÅÓȢ 7Å ÁÒÅ 
 ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÁÎ ÅÎÄ ÄÁÔÅ ×ÉÔÈ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ÔÈÅÓÅ ÌÁÓÔ ÆÅ× ÄÁÙÓ ÄÏ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÐÒÏ-
 ÖÉÄÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÓÎÁÐÓÈÏÔ ÏÆ Á ÔÅÁÃÈÅÒȢ -ÏÓÔ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÒÅ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÖÅÒÙ 
 ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÈÁÎ Á ÔÙÐÉÃÁÌ ÌÅÓÓÏÎȢ  

  ήȢ /ÕÒ !002 ÈÁÎÄÂÏÏË ÉÓ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ǢÎÄ ÁÌÌ ÔÉÍÅÌÉÎÅÓȟ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÃÈÁÒÔÓ ÁÎÄ 
 ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅÓ ÈÅÒÅȢ  

  ίȢ  &ÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ !002Ȣ 
"Ȣ  (ÅÁÌÔÈ Ǫ 3ÁÆÅÔÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

  ΫȢ  (6!#-(3 
  ÁɊ 4ÈÅ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÄÕÃÔÓ ÉÓ ÉÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓȢ 7Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÆÏÒ 

 ÁÇÒÅÅÉÎÇ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÉÓ ÄÏÎÅȢ 7Å ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅÃÏÍÅ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÏÃÃÕÒÒÅÎÃÅȢ  
  άȢ 7ÉÎÄÏ×Ó ɉ,ÉÎÄÅÌÌ Ǫ %ÁÓÔɊ 

  ÁɊ 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÎÏ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ 7ÉÎÄÏ×ÓȢ -ÒȢ $Å6ÉÔÏ ÔÏÌÄ ÕÓ 
 ÔÈÁÔ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÂÙ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ×ÏÕÌÄ ÉÎÃÕÒ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ 
 ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ×ÉÎÄÏ×Ó ǢØÅÄ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÔÉÇÁÔÉÏÎȢ 

  έȢ 4ÒÁǣÃ 0ÁÔÔÅÒÎÓ 
  ÁɊ (3Ⱦ,ÉÄÏ #ÏÍÐÌÅØ-5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ×ÁÓ ÐÒÏÍÉÓÅÄ ÔÏ ÕÓ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ×ÏÕÌÄ 

 ÇÅÔ ÄÏÎÅ ÉÎ -ÁÙȟ ÉÔ ÎÅÖÅÒ ÈÁÐÐÅÎÅÄȢ 7Å ÁÒÅ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ 
 ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÍÁÔÔÅÒÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÓÉÎÃÅ ÉÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÏÕÒ 
 ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔÓȢ  

  ήȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ (ÅÁÌÔÈ Ǫ 3ÁÆÅÔÙ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÓÏÌÖÅ ÁÔ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÌÅÖÅÌȟ 
 ÐÌÅÁÓÅ ÅÍÁÉÌ ÍÅ ÁÔ ËÂÌÏÏÍΊÌÂÅÁÃÈȢÏÒÇȢ 

 #Ȣ $ÉÓÔÒÉÃÔ 3ÁÆÅÔÙ 4ÅÁÍ 
  ΫȢ +ÅÙÓ 

  ÁɊ 7Å ÈÁÖÅ ÓÔÉÌÌ ÎÏÔ ÈÁÄ Á ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ËÅÙÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ )Ô ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ 
 ÈÁÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ "ÏÁÒÄȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ -ÒȢ $Å6ÉÔÏȢ 

  άȢ 3ÅÃÕÒÉÔÙ "ÏÏÔÈÓ 
  ÁɊ %ÁÓÔ-4ÈÅ ÖÅÓÔÉÂÕÌÅ ÉÓ ÉÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÈÏÐÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ǢÎÉÓÈÅÄ ÓÈÏÒÔÌÙȢ  
  ÂɊ !Ô ÔÈÅ ÌÁÓÔ "ÏÁÒÄ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇȟ Á ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ×ÁÓ ÐÁÓÓÅÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÄÅÃÌÁÒÅ 

 ÔÈÅ 3ÅÃÕÒÉÔÙ "ÏÏÔÈ ÁÔ ÔÈÅ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ  

 

mailto:kbloom@lbeach.org


 

 

ΰ 

ÔÏ ÍÏÖÅ ÁÈÅÁÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ×ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÏÕÒ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÂÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ 7Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 

ÔÈÁÎË ÔÈÅ "/% ÁÎÄ -ÒȢ $Å6ÉÔÏ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÍÁÔÔÅÒȢ  

  έȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ 3ÁÆÅÔÙ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÓÏÌÖÅ ÁÔ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÌÅÖÅÌȟ ÐÌÅÁÓÅ 
 ÅÍÁÉÌ ÍÅ ÁÔ ËÂÌÏÏÍΊÌÂÅÁÃÈȢÏÒÇȢ 

 $Ȣ /ÔÈÅÒ 
  ΫȢ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÅÎÕÒÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ÒÅÔÉÒÉÎÇȢ ! 

 ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ *ÁÎÅ 1ÕÉÎÔÏÎ ÆÏÒ ÈÅÒ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÔÈÅ #4!Ȣ ) ×ÉÓÈ ÙÏÕ ÁÌÌ ÔÈÅ ÂÅÓÔ 
 ÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÃÈÁÐÔÅÒ ÏÆ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅȦ 

  άȢ 0ÌÅÁÓÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏ 3ÃÈÏÏÌ "ÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÈÅÎÅÖÅÒ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ   
  έȢ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÄÏÎÁÔÉÎÇ ÄÁÙÓ ÔÏ ÏÕÒ $ÉÓÔÒÉÃÔ 3ÉÃË "ÁÎËȢ   
  ήȢ (ÁÖÅ Á ÇÒÅÁÔ ÁÎÄ ÒÅÌÁØÉÎÇ ÓÕÍÍÅÒȦ ,ÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÁÌÌ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȦ 

 

)6Ȣ   6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÏÒ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌÓȭ 2ÅÐÏÒÔɂ"ÅÔÈ 0ÒÏÓÔÉÃË  

 !Ȣ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÌÌ ÏÕÒ ÎÅ×ÌÙ ÅÌÅÃÔÅÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÒÅÐÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȢ ,ÉÄÏ  
  3ÃÈÏÏÌ ÒÅÐÓ ÁÒÅ $ÏÒÏÔÈÙ ,ÏÐÅÚȟ -ÁÒÉÌÙÎ 0ÉÌÏ ÁÎÄ $ÁÎÁ -ÏÎÔÉȢ %ÁÓÔ 3ÃÈÏÏÌ ÒÅÐÓ ÁÒÅ *ÅÁÎÎÅ 
  2ÉÃÈÁÒÄÓ ÁÎÄ *ÅÎÎÉÆÅÒ -ÁÇÇÉÏȢ ,ÉÎÄÅÌÌ 3ÃÈÏÏÌ ÒÅÐÓ ÁÒÅ (ÅÁÔÈÅÒ 0ÕÃËÈÁÂÅÒȟ 3ÕÅ 3ÉÍÏÎÓ ÁÎÄ ) 
  ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ,ÉÓÁ 2ÕÎÄÏȢ ) ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË *ÁÎÅ 1ÕÉÎÔÏÎ ÆÏÒ ÁÌÌ ÈÅÒ ÙÅÁÒÓ ÏÆ 
  ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÓ Á ÒÅÐ ÁÎÄ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÙÏÕÒ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔȢ 7ÅÓÔ 3ÃÈÏÏÌ ÒÅÐÓ ÁÒÅ #ÈÅÒÙÌÁÎÎÅ 
  &ÏÎÔÅÎÏÔ ÁÎÄ  *ÕÎÅ 3ÃÈÅÃÔÅÒȢ ,ÉÄÏ 0ÒÅ-+ ÒÅÐ ÉÓ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ &ÉÃÈÔÅÌÍÁÎȢ 

 "Ȣ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÄÏÎÁÔÉÎÇ ÓÉÃË ÄÁÙÓ ÔÏ ÏÕÒ ÂÁÎË ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕÒ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÉÎ ÎÅÅÄȢ 

 #Ȣ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÕÒ ÎÅ×ÌÙ ÔÅÎÕÒÅÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÂÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓ ÔÏ ÁÌÌ ÏÕÒ άΪΫα ÒÅÔÉÒÅÅÓȢ ) ÈÏÐÅ 
  ÁÌÌ ÙÏÕÒ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÄÒÅÁÍÓ ÃÏÍÅ ÔÒÕÅȢ 

 $Ȣ ) ÈÏÐÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÅÎÊÏÙÓ ÔÈÅÉÒ ÓÕÍÍÅÒ ÖÁÃÁÔÉÏÎȢ 

 %Ȣ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ) ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÁÃÈÅÄ ÁÔ ÂÐÒÏÓÔÉÃËΊÇÍÁÉÌȢÃÏÍȢ  

 
 

6Ȣ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÏÒ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌÓȭ 2ÅÐÏÒÔɂ!ÍÙ 0Ï×ÅÒÓ  
 !Ȣ  0ÌÅÁÓÅ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒ ÔÏ ÒÅÁÄ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÅ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ άΪΫα #ÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ 
  6ÏÔÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÓÐÒÅÁÄ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ÔÏ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÔÏ ÖÏÔÅ ./ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ αȟ άΪΫαȢ   
 "Ȣ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÕÒ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÎÅ× ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÒÅÐÓȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÒÅÐÓ 
  ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎȢ 
 #Ȣ  (ÁÖÅ Á ÈÁÐÐÙ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ ÓÕÍÍÅÒȦ 

 

6)Ȣ   4ÒÅÁÓÕÒÅÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔɂ*ÉÍ &ÉÏÌÁ 
 !Ȣ -ÁÙ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÓÕÌÔÓ  

  %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ      2ÅÖÅÎÕÅÓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

.9354 ΗΫήȟγΪέ 
!&4 βȟγάΪ 
4ÁØÅÓȟ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ Ǫ &ÅÅÓ ΫΫΰ 

-ÅÅÔÉÎÇ %ØÐÅÎÓÅÓ έγΪ 
-ÅÄÉÁÔÉÏÎ ΫȟΫάί 
0ÏÌÉÔÉÃÁÌ !ÃÔÉÏÎ ΰγΪ 

4ÒÁÉÎÉÎÇ γήγ 
9ÅÁÒ %ÎÄ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ γȟγέγ 

 
4ÏÔÁÌ 

······················· 

ΗέΰȟΪβέ 

5ÎÉÏÎ ÄÕÅÓ ΗέγȟβήΪ 

9ÅÁÒ %ÎÄ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ αȟίβΪ 
6ÏÔÅ #ÏÐÅ άȟίΫέ 

6ÅÎÄÉÎÇ -ÁÃÈÉÎÅ άίΪ 

 

4ÏÔÁÌ 

······  

ΗίΪȟΫβέ 
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α 

 "Ȣ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÒÅÔÉÒÅÅÓȢ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ *ÁÎÅ 1ÕÉÎÔÏÎ ÆÏÒ ÈÅÒ ÔÉÒÅÌÅÓÓ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÔÈÅ  
  ,"#4!Ȣ  #ÏÎÇÒÁÔÓ ÔÏ ÎÅ× ÎÅ×ÌÙ ÔÅÎÕÒÅÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓȢ  7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅ× ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÒÅÐÓȢ 
  0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÄÏÎÁÔÉÎÇ Á ÓÉÃË ÄÁÙ ÔÏ ÔÈÅ 3ÉÃË $ÁÙ "ÁÎËȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÐÌÅÁÓÅ ÐÌÁÎ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ 
  ÓÏÍÅ ÓÃÈÏÏÌ ÂÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ÍÉÎÕÔÅÓ ÁÎÄ ÐÌÅÁÓÅ ÅÎÃÏÕÒ-
  ÁÇÅ ÙÏÕÒ ÆÅÌÌÏ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÄÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÏ ÖÏÔÅ ./ ÔÈÉÓ .ÏÖÅÍÂÅÒ ×ÈÅÎ 
  ÁÓËÅÄ ×ÈÅÔÈÅÒ .93 ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ Á #ÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎȢ 
  "ÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓ ÆÏÒ Á ÓÁÆÅȟ ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÎÄ ÆÕÎ ÓÕÍÍÅÒȦȦ 

  )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÙÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ǢÌÅ ɉÁÄÄÒÅÓÓȟ ÎÁÍÅȟ ÅÔÃȢɊȟ ÐÌÅÁÓÅ ÅÍÁÉÌ ÔÈÅÍ 
  ÔÏ ÍÅ ÁÔ ÊǢÏÌÁΊÌÂÅÁÃÈȢÏÒÇȢ 

 #Ȣ 5ÎÉÏÎ ÄÕÅÓ ÆÏÒ άΪΫΰȾάΪΫα ÆÏÒ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ΗγγβȢέΰȢ  4ÈÅ ÂÒÅÁË-ÏÕÔ ÉÓ Ηέβή ÌÏÃÁÌȟ 
  Ηέαβ .9354ȟ ΗάάβȢέΰ !&4 ÄÕÅÓ ÁÎÄ Ηβ 04!Ȣ  ΗγβȢίή ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ǢÒÓÔ ÃÈÅÃË ÏÆ ÔÈÅ 
  ÍÏÎÔÈ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÓÈÏ× ÕÐ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÃÏÌÕÍÎ Ȱ-$%$-ΪέȢȱ  7Å ÁÒÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÏ ËÅÅÐ ÙÏÕÒ  
  ÄÕÅÓ ÁÓ ÌÏ× ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÈÉÌÅ ÓÔÉÌÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÃÈÁÒÉÔÁÂÌÅ ÃÏÎÔÒÉ-
  ÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ,ÏÎÇ "ÅÁÃÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

  4ÈÅ άΪΫΰ ÕÎÉÏÎ ÄÕÅÓ ÆÏÒ ÔÁØ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ×ÁÓ ΗγγΪȢΰΪ 

6))Ȣ   "ÕÉÌÄÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔÓ  
 !Ȣ   7ÅÓÔ 3ÃÈÏÏÌ  

  ΫȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ 0ÅÎÎÙ $ÏÕËÁÓ ÏÎ ÈÅÒ ÒÅÃÅÎÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏ !ÎÔÈÏÎÙȢ 7Å ÁÒÅ ÁÌÌ ÓÏ ÈÁÐÐÙ 
 ÆÏÒ ÙÏÕȦ  

  άȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ *ÕÎÅ 3ÃÈÅÃÔÅÒ ÏÎ ÈÅÒ ÓÏÎ ,ÏÇÁÎȭÓ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ  
  έȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 4ÅÎÕÒÅ ÁÔ 4ÈÕÒÓÄÁÙȭÓ "ÏÁÒÄ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

 -ÅÅÔÉÎÇȢ  
  ήȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÕÒ έÒÄȟ ήÔÈȟ ÁÎÄ ίÔÈ ÇÒÁÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ -ÒȢ 7ÅÓÔȟ -ÓȢ 0ÏÌÉÃÁÓÔÒÏ ȟ ÁÎÄ -ÒÓȢ 

 +ÒÙ×Å ÆÏÒ ÏÕÒ ÆÁÂÕÌÏÕÓ 3ÐÒÉÎÇ #ÏÎÃÅÒÔȢ   
  ίȢ 7Å ÁÌÓÏ ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ (ÅÁÌÔÈ &ÁÉÒ $ÁÙȢ 4Ï ÔÈÅ 

 ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÈÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÉÔ ÁÎÄ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ -ÒÓȢ 2ÉËÅÒ ÁÎÄ ,ÁÒÒÙ ,ÏÐÅÚ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÏÕÒ -ÉÎÕÔÅ 
 ÔÏ 7ÉÎ )Ô 'ÒÁÎÄ -ÁÒÓÈÁÌÌȢ  

  ΰȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 7ÅÓÔ 3ÃÈÏÏÌ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÎ Á &!"5,/53 -ÕÌÔÉ-#ÕÌÔÕÒÁÌ 
 $ÁÙȢ 4ÈÅ ÄÁÙ ×ÁÓ ÄÅǢÎÉÔÅÌÙ Á ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÆÏÒÍ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ×ÁÓ ÖÉÓÉ-
 ÂÌÅ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÆÏÒ ÓÅÔÔÉÎÇ ÕÐ 
 ÔÈÅÉÒ ÒÏÏÍÓ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÙ ÓÏ ÓÐÅÃÉÁÌȢ "ÉÇ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ -ÒÓȢ +ÒÙ×Å ÆÏÒ ÈÅÒ ÎÅÖÅÒ ÅÎÄÉÎÇ 
 ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  

  αȢ ! ÂÉÇ ÓÈÏÕÔ ÏÕÔ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÒÅÔÉÒÅÅÓȢ 4ÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ 5ÎÉÏÎ ÄÉÎÎÅÒ ×ÁÓ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÅÖÅÎÉ-
 ÎÇȢ 7ÉÓÈÉÎÇ -ÉÔÚÉ 'ÏÏÄÍÁÎȟ ,ÉÎÄÁ &ÕÌÌÅÒȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÒÅÔÉÒÅÅÓ Á ÒÅÓÔÆÕÌ ÓÕÍÍÅÒ ÁÎÄ ÈÁÐÐÙ 
 ÔÒÁÉÌÓȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ %ÌÌÅÅÎ 0ÁÒËÓ ÆÏÒ ÈÅÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȢ  

  βȢ 3ÈÏÕÔ ÏÕÔ ÔÏ ÏÕÒ ÁÍÁÚÉÎÇ 04! ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÏÒ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȢ ! ÓÐÅ-
 ÃÉÁÌ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÈÏÓÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÁÎÎÕÁÌ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÇÅÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 

  γȢ #ÏÎÄÏÌÅÎÃÅÓ ÔÏ !ÍÙ 'ÏÌÄÅÎÂÅÒÇ ÁÎÄ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄ -ÁÒÔÙ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ ÐÁÓÓÉÎÇ ÏÆ -ÁÒÔÙȭÓ 
 ÍÏÔÈÅÒȢ  

  ΫΪȢ 3ÔÁǟ ÐÁÒËÉÎÇ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÉÓÓÕÅ ×ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅ× ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÄÒÉÖÅ×ÁÙÓ 
 ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ %ÎÄ ÏÆ ,ÏÎÇ "ÅÁÃÈȢ  

  ΫΫȢ !Î ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÔÒÁǣÃ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÒÍ ×ÅÁÔÈÅÒ ÈÁÓ ÏÕÒ ÂÕÓÅÓ ÁÒÒÉÖÉÎÇ ÉÎ-
 ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÌÁÔÅȢ  

  ΫάȢ 4ÈÅ ÌÅÁËÓ ÏÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÄÁÍÁÇÅ ÒÕÇÓȟ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐ-
 ÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÆÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÂÁÙȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ά ÏÆ ÔÈÅ ËÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȟ ÔÈÅ 
 ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÌÁÂȟ ÁÎÄ Á έÒÄ ÇÒÁÄÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ -ÒȢ -ÕÌÅ ÉÓ ÖÅÒÙ ÃÁÒÅÆÕÌ ÁÎÄ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÉÏÕÓ ×ÉÔÈ 

mailto:jfiola@lbeach.org


 

 

β 

 ÍÁËÉÎÇ ÓÕÒÅ ÔÈÅ ÉÔÅÍÓ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÒÅ ÓÁÆÅ ÂÕÔ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÉÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÈÁÐÐÅÎ ÆÏÒ ÙÅÁÒÓ 
 ÉÓ ÎÏ× ÕÎÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅȢ    

  ΫέȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÄÏÎÁÔÅÄ ÓÉÃË ÄÁÙÓ ÔÏ ÏÕÒ ÂÁÎËȢ  7Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÎÙÏÎÅ ×ÈÏ 
 ÈÁÓ ÎÏÔ ÄÏÎÅ ÓÏ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÄÏÎÁÔÉÎÇ Á ÄÁÙ ÆÏÒ .%84 ÙÅÁÒȦ 

  ΫήȢ (ÁÐÐÙ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÍÁÙ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÖÅ Á ÒÅÓÔÆÕÌ ÓÕÍÍÅÒȦ 
 "Ȣ   ,ÉÎÄÅÌÌ 3ÃÈÏÏÌ  

 ΫȢ  #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ,ÅÉÇÈ 2ÙÎÅÃËÉ ÁÎÄ .ÏÅÌÌÅ 0ÏÌÉÃÁÓÔÒÏ ÏÎ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÉÎÇ 
 3ÐÒÉÎÇ ÃÏÎÃÅÒÔȢ 
 άȢ #ÏÎÄÏÌÅÎÃÅÓ ÔÏ ,ÉÎÄÁ 'ÉÌÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÓÓÉÎÇ ÏÆ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄ &ÒÅÄ ÁÎÄ ÈÅÒ ÍÏÔÈÅÒȢ  
 έȢ 7ÅÌÃÏÍÅ ÂÁÃË ÔÏ 3ÔÅÐÈÁÎÉÅ %ÓÐÏÓÉÔÏ ÁÎÄ 3ÈÁÎÎÏÎ !ÍÂÕÒÙȢ 
 ήȢ +ÕÄÏÓ ÔÏ -ÁÒÙ -ÉÌÌÅÒȟ-ÉÃÈÅÌÌÅ ,Á"ÉÅÎÔÏ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÃÔÉÖÉÔÙ $ÁÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ Á ÊÏÂ ×ÅÌÌ 
 ÄÏÎÅȢ 
 ίȢ #ÈÅÅÒÓ ÔÏ ,ÉÎÄÓÅÙ 3ÍÉÔÈȟ #ÒÙÓÔÉ "ÕÓÈÉÎÇȟ .ÏÅÌÌÅ 0ÏÌÉÃÁÓÔÒÏ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÔÅÎÕÒÅȢ 
 ΰȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ (ÅÁÔÈÅÒ 0ÕÃËÈÁÂÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÈÅÒ ÄÁÕÇÈÔÅÒ 0ÅÎÎÙȢ 
 αȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ $ÅÂÒÁ 4ÁÉ ÏÎ ÔÈÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÈÅÒ ÓÏÎ 2ÙÁÎȢ 
 βȢ &ÉÒÓÔ 'ÒÁÄÅ !ÕÔÈÏÒΈÓ $ÁÙ ×ÁÓ ÁÎ Á×ÅÓÏÍÅ ÅÖÅÎÔ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ×ÒÉÔÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÏÆ 
 ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  
 γȢ 3ÅÃÏÎÄ 'ÒÁÄÅ 3ÃÉÅÎÃÅ ÆÁÉÒ ×ÁÓ Á ÓÃÉÅÎÔÉǢÃ ÓÅÎÓÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÁÎ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ 
 ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÂÙ ÏÕÒ ÓÅÃÏÎÄ ÇÒÁÄÅÒÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ΫÓÔ ÇÒÁÄÅÒÓȢ 
 ΫΪȢ ήÔÈ 'ÒÁÄÅ 0ÏÅÔÒÙ 0ÉÃÎÉÃ ×ÁÓ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÐÏÅÔ ÐÒÏǢ-
 ÃÉÅÎÃÉÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 
 ΫΫȢ 4ÈÅ ήÔÈ 'ÒÁÄÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÉÎÑÕÉÒÙ ÂÁÓÅÄ 3ÃÉÅÎÃÅ ÆÁÉÒ ÔÏ ÐÁÒÅÎÔÓ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ 
 34%!- ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ 
 ΫάȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÈÁÔ ÓÔÉÌÌ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅÉÒ ×ÒÉÔÔÅÎ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÒÅÐÏÒÔ ÁÆÔÅÒ 
 ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ×ÁÉÔÉÎÇȢ 
 ΫέȢ /ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÊÏÂ ÂÙ ,ÉÎÄÅÌÌ 3ÔÕÄÅÎÔ #ÏÕÎÃÉÌ ÉÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÁÎ ÈÅÒÂȟ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ǨÏ×ÅÒ ÇÁÒ-
 ÄÅÎ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÆÏÏÄ ÓÏÕÒÃÅ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 
 ΫήȢ 7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ 3ÁÒÁ &ÁÉÔÈ ÁÓ 3ÁÒÁ -ÁÙÏΈÓ ÌÅÁÖÅ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔȢ  
 ΫίȢ +ÕÄÏÓ ÔÏ ,ÅÉÇÈ 2ÙÎÅÃËÉ ÁÎÄ ÔÈÅ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÐÅÃÔÁÃÕÌÁÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ 
 4ÈÅ 4ÈÒÅÅ 0ÉÇÇÙ /ÐÅÒÁȢ 
 ΫΰȢ 7ÅÌÃÏÍÅ ,ÉÓÁ 2ÕÎÄÏ ÁÓ ÏÕÒ ÎÅ× #4! ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÒÅÐȢ 
 ΫαȢ 7Å ÁÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ Á 3ÃÈÏÏÌ .ÕÒÓÅ ×ÈÅÎ ÏÕÒ .ÕÒÓÅ ÉÓ ÁÂÓÅÎÔȢ 7Å 
 ÈÁÖÅ ÍÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÎÅÅÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÄÁÙȢ 
 ΫβȢ ! ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÈÁÐÐÙ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÔÏ ,ÉÎÄÁ ÁÎÄ 2ÕÓÓ 3ÁÎÄÍÁÎȢ %ÎÊÏÙ ÙÏÕÒ ÅØÔÒÁ ÄÁÙÓ ÏÎ ÔÈÅ 
 ÂÅÁÃÈȢ 
 ΫγȢ 7ÁÒÍ ×ÉÓÈÅÓ ÆÏÒ Á ÈÁÐÐÙ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÔÏ *ÁÎÅ 1ÕÉÎÔÏÎȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÏÆ 
 ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ,"#4!Ȣ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÉÓÓÅÄȢ 
 άΪȢ 7ÉÓÈÉÎÇ Á ÐÅÁÃÅÆÕÌ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÔÏ ÏÕÒ ÂÅÌÏÖÅÄ 4ÅÁÃÈÅÒ ÉÎ #ÈÁÒÇÅ #ÁÒÏÌ #ÉÎÔÏÒÉÎÏ ɉ##ɊȢ 
 /ÕÒ 3%, &ÁÍÉÌÉÅÓ ×ÉÌÌ ÍÉÓÓ ÙÏÕÒ ÃÁÌÍÉÎÇ ÓÐÉÒÉÔȢ 
 άΫȢ 4ÈÁÎË 9ÏÕ ÆÏÒ Á ÆÕÎ ǢÌÌÅÄ #4! ÐÁÒÔÙȢ 
 άάȢ 7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ $ÒȢ 0ÕÌÌÁÒÁ ÏÎ ÈÅÒ ÎÅ× ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÓ ,ÉÎÄÅÌÌΈÓ 6Ȣ0Ȣ 
 άέȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ 3ÕÎÓÈÉÎÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÙÏÕ ÄÉÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȦ  
 άήȢ (ÁÐÐÙ ÁÎÄ ÓÁÆÅ ÓÕÍÍÅÒ ÔÏ ÁÌÌȦ  

 #Ȣ %ÁÓÔ 3ÃÈÏÏÌ 
  ΫȢ  #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 4ÁÍÁÒÁ 3ÏÍÍÅÒÓ ÁÎÄ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄ 0ÁÔÒÉÃË ÏÎ ÔÈÅ ÂÉÒÔÈ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÄÁÕÇÈ-
  ÔÅÒȟ 6ÉÏÌÅÔ +ÁÔÈÌÅÅÎȢ   
  άȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ $ÏÕÇ -ÁÃ#ÏÎÎÅÌÌȟ *ÕÓÔÉÎ 3ÕÌÓËÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ήÔÈ ÁÎÄ ίÔÈ ÇÒÁÄÅ /Ä-



 

 

γ 

  ÙÓÓÅÙ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÄ ÔÅÁÍ ÆÏÒ ÐÌÁÃÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ .9 3ÔÁÔÅ /- #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ  4ÈÉÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ 
  ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÉÎ -ÉÃÈÉÇÁÎ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÐÌÁÃÅÄ ΫΪÔÈ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÔÅÁÍÓ 
  ÆÒÏÍ ÏÖÅÒ άΪ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ   
  έȢ ! (5'% ×ÅÌÌ-ÄÏÎÅ ÔÏ 4ÁÍÁÒÁ 3ÏÍÍÅÒÓ ÁÎÄ +ÁÔÉÅ $ÕÇÕÁÙ ×ÈÏ ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ÓÕÒ-
  ÐÒÉÓÅ ÏÆ Á ÌÉÆÅÔÉÍÅ ÆÏÒ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  4ÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ *Áȭ-ÅÌÌ *ÏÎÅÓ ÁÎÄ ÈÉÓ ÓÉÓ-
  ÔÅÒȟ ÂÙ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÍÏÍ ×ÈÏ ÉÓ ÏÎ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙ ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÈÉÍ ÁÎÄ ÈÉÓ ÃÌÁÓÓÍÁÔÅÓ 
  ÁÔ %ÁÓÔ 3ÃÈÏÏÌȢ  4ÈÉÓ ×ÁÓ Á ÍÅÍÏÒÙ ÆÏÒ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÂÕÔ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÁÔ %ÁÓÔ 
  3ÃÈÏÏÌ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ  ,ÅÔȭÓ ÁÌÌ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅ ÓÁÃÒÉǢÃÅÓ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÍÁËÅ ÆÏÒ ÏÕÒ 
  ÃÏÕÎÔÒÙȢ   
  ήȢ "ÒÁÖÏ ÔÏ -ÉÃÈÅÌÅ "ÅÎÎÅÔÔ ÁÎÄ #ÒÁÉÇ 7ÅÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÂÕÌÏÕÓ ÍÕÓÉÃÉÁÎÓ ÆÏÒ ÁÎ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ 
  3ÐÒÉÎÇ #ÏÎÃÅÒÔȢ 
   ίȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ -ÉÃÈÅÌÅ "ÅÎÎÅÔÔ ÁÎÄ ÔÈÅ %ÁÓÔ 3ÃÈÏÏÌ #ÈÏÒÕÓ ÆÏÒ ÒÅÃÉÅÖÉÎÇ Á 3ÉÌÖÅÒ ÒÁÔ-
  ÉÎÇ ÁÔ .933-!Ȣ 
   ΰȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ 04! ÆÏÒ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ %ÁÓÔ &ÁÍÉÌÙ 0ÉÃÎÉÃȢ  4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÌÏÖÅÄ ÓÉÎÇÉÎÇ ÁÎÄ 
  ÄÁÎÃÉÎÇȢ 
  αȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÏÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ 3ÈÏ×Ȣ 
  4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÓÏÕÎÄÅÄ ÁÍÁÚÉÎÇ ÁÓ ÔÈÅÙ ÓÁÎÇ ÓÏÎÇÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÁÓÔ γΪ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅ ÓÍÉÌÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 
  ÆÁÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÓÁÉÄ ÉÔ ÁÌÌȦ   
   βȢ 'ÒÁÄÅÓ έ-ί ÈÁÄ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 3ÃÉÅÎÃÅ &ÁÉÒ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÓÈÏ×ÃÁÓÅÄ ÔÈÅÉÒ ÉÎÑÕÉÓÉÔÉÖÅ ÍÉÎÄÓȢ 
   γȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 3ÔÅÐÈÁÎÉÅ +ÏÕÒÎÁËÉ ÁÎÄ 3ÔÅÐÈÁÎÉÅ -ÅÙÅÒ ÆÏÒ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ !ÒÔ 3ÈÏ×Ȣ 
   ΫΪȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ %ÌÌÅÅÎ 0ÁÒËÓ ÁÎÄ ÈÅÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ %ÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ ÃÅÌÅÂÒÁ- 
  ÔÉÏÎȢ  )Ô ÉÓ ÓÕÃÈ Á ÎÉÃÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÒÏÍ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 
  ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÆÕÎȦ 
   ΫΫȢ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÄÏÎÁÔÉÎÇ Á ÓÉÃË ÄÁÙ - ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÌÒÅÁÄÙ ÈÁÖÅȢ 
   ΫάȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÒÅÔÉÒÅÅÓȢ   
   ΫέȢ (ÁÖÅ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÓÕÍÍÅÒȦ 
 $Ȣ  ,ÉÄÏ 3ÃÈÏÏÌ 
   ΫȢ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÊÏÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÍÏÍÓ ÁÎÄ ÉÎÖÉÔÅÄ ÇÕÅÓÔÓ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ  

  -ÏÔÈÅÒȭÓ $ÁÙ 4ÅÁ 0ÁÒÔÙȢ ! ÆÕÎ ÔÉÍÅ ×ÁÓ ÈÁÄ ÂÙ ÁÌÌȢ 
   άȢ !×ÅÓÏÍÅ ÊÏÂ ÔÏ ÔÈÅ 4ÈÉÒÄ-'ÒÁÄÅ 2ÅÃÏÒÄÅÒÓȟ &ÏÕÒÔÈȾ&ÉÆÔÈ 'ÒÁÄÅ /ÒÃÈÅÓÔÒÁȾ"ÁÎÄȟ ÁÎÄ  

  &ÏÕÒÔÈȾ&ÉÆÔÈ 'ÒÁÄÅ #ÈÏÒÕÓ ÆÏÒ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ 3ÐÒÉÎÇ #ÏÎÃÅÒÔȢ )Ô ×ÁÓ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÂÙ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ 
  ÆÒÉÅÎÄÓȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÂÒÉÌÌÉÁÎÔÌÙ ÌÅÄ ÂÙ !ÎÄÒÅ× &ÒÅÙȟ .ÏÅÌÌÅ 0ÏÌÉÃÁÓÔÒÏȟ ÁÎÄ #ÈÒÉÓÔÉÎÁ 
  4ÏÍÅËȢ 

   έȢ -ÁÎÙ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ %ÌÌÅÅÎ 0ÁÒËÓ ÆÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÁÎ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ ,"#4! $ÉÎÎÅÒ ÁÔ "ÒÉÄÇÅÖÉÅ×  
  9ÁÃÈÔ #ÌÕÂȢ 

   ήȢ #ÏÎÇÒÁÔÓ ÔÏ 3ÔÅÐÈÁÎÉÅ -ÅÙÅÒ ÁÎÄ 3ÃÏÔÔ +ÎÙÐÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÁÒÔ×ÏÒË ÂÅÉÎÇ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ 
  ÉÎ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ !ÒÔ 3ÈÏ×Ȣ 

   ίȢ #ÏÎÇÒÁÔÓ ÔÏ !ÎÄÒÅ× &ÒÅÙ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÈÏÒÕÓ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ .933-! ÍÁÊÏÒÓ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖ-
  ÉÎÇ Á ÒÁÔÉÎÇ ÏÆ ÓÉÌÖÅÒȢ 

   ΰȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ -ÉÇÕÅÌ 2ÏÄÒÉÇÕÅÚ ÏÎ ÈÉÓ ÒÅÃÅÎÔ ÍÁÒÒÉÁÇÅȢ 
   αȢ +ÕÄÏÓ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÆÏÒ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅ 342%!- &ÁÉÒȢ 
   βȢ #ÏÎÇÒÁÔÓ ÔÏ $ÏÒÏÔÈÙ ,ÏÐÅÚȟ $ÁÎÁ -ÏÎÔÉȟ ÁÎÄ -ÁÒÉÌÙÎ 0ÉÌÏ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÅÌÅÃÔÉÏÎ ÁÓ ,"#4! 

  ,ÉÄÏ 3ÃÈÏÏÌ "ÕÉÌÄÉÎÇ 2ÅÐÓ ÆÏÒ ÔÈÅ άΪΫα-άΪΫβ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȢ 
   γȢ +ÕÄÏÓ ÔÏ ,ÉÄÏ 04! ÆÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ Á ÆÕÎ ǢÌÌÅÄ &ÉÅÌÄ $ÁÙ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ 

  ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÌÕÎÃÈ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÓȢ 
   ΫΪȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ $ÒȢ *ÅÎ 0ÕÌÌÁÒÁ ÏÎ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÔÈÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÆÏÒ ,ÉÎÄÅÌÌ 3ÃÈÏÏÌȢ 

  ΫΫȢ 7Å ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÁÌÌ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅȢ "ÅÓÔ ÏÆ ÌÕÃË ÏÎ ÙÏÕÒ ÎÅ× ÐÏÓÉÔÉÏÎȦ 



 

 

ΫΪ 

   ΫάȢ +ÕÄÏÓ ÔÏ )ÁÎ "ÕÔÌÅÒȟ 3ÕÓÁÎ 'ÁÒÃÉÁȟ ÁÎÄ .ÏÅÌÌÅ 0ÏÌÉÃÁÓÔÒÏ ÏÎ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÍÕÃÈ-ÄÅÓÅÒÖÅÄ 
  ÔÅÎÕÒÅȢ 

   ΫέȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÌÌ #ÉÒÃÕÌÏ ×ÉÎÎÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÓÃÈÏÏÌ ÓÕÃ 
  ÃÅÓÓȢ 

   ΫήȢ #ÏÎÄÏÌÅÎÃÅÓ ÔÏ !ÌÙÓÓÁ 3ÁÒÁÃÉÎÏ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÈÅÒ ÆÁÔÈÅÒȢ 
   ΫίȢ "ÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓ ÔÏ ÏÕÒ ÒÅÔÉÒÅÅȟ 0ÁÔÒÉÃÉÁ !ÎÁÊÏÖÉÃÈȦ 9ÏÕÒ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ,ÉÄÏ 3ÃÈÏÏÌ ×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ 

  ÂÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄȢ 
   ΫΰȢ 4Ï ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ 0ÒÅ +- γÔÈ ÇÒÁÄÅȟ ×Å ×ÏÕÌÄ ÇÒÅÁÔÌÙ ÂÅÎÅǢÔ  

  ÆÒÏÍ ÈÁÖÉÎÇ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ .ÕÒÓÅ ÁÔ ,ÉÄÏȢ )Ô ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄÓ 
  ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ 0ÒÅ + ɀ γÔÈ ÇÒÁÄÅ ×ÉÔÈ ÊÕÓÔ ÏÎÅ .ÕÒÓÅ ÏÎ ÄÕÔÙȢ 

   ΫαȢ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÄÏÎÁÔÅÄ ÓÉÃË ÄÁÙÓ ÔÏ ÔÈÅ   ,"#4! $ÉÓÔÒÉÃÔ 3ÉÃË "ÁÎËȢ 0ÌÅÁÓÅ 
  ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÄÏÎÁÔÉÎÇ Á ÄÁÙȢ 

   ΫβȢ "ÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓ ÆÏÒ Á ÈÁÐÐÙȟ ÈÅÁÌÔÈÙȟ ÁÎÄ ÒÅÓÔÆÕÌ ÓÕÍÍÅÒȦ  
  %Ȣ 0ÒÅ-+ 
  ΫȢ 'ÏÏÄ ÌÕÃË ÔÏ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÓÈÏ×Ȣ 
  άȢ 7Å ×ÅÒÅ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÔÈÁÔ ÏÎÌÙ ΫΪ ÃÈÁÉÒÓ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
  0ÒÅ-+ ÅÖÅÎÔȢ 
  έȢ 7Å ×ÉÓÈ ÅÖÅÒÙÏÎÅ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÎÄ ÒÅÌÁØÉÎÇ ÓÕÍÍÅÒȢ 
  &Ȣ  -ÉÄÄÌÅ 3ÃÈÏÏÌ  

  ΫȢ #ÏÎÄÏÌÅÎÃÅÓ ÔÏ $ÁÖÉÓ 4ÏÂÉÁ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒȢ 
  άȢ #ÏÎÄÏÌÅÎÃÅÓ ÔÏ "ÏÂ "ÅÒËÏ×ÉÔÚ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÈÉÓ ÍÏÔÈÅÒȢ 
  έȢ #ÏÎÄÏÌÅÎÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 4ÕǟÙ ÆÁÍÉÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÄÄÅÎ ÐÁÓÓÉÎÇ ÏÆ ,ÁÕÒÁ *Ȣ 4ÕǟÙȢ  (ÅÒ ÓÏÎȟ 2ÙÁÎȟ ÉÓ 

 ÁÎ βÔÈ ÇÒÁÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 
  ήȢ 'ÅÔ ×ÅÌÌ ×ÉÓÈÅÓ ÔÏ ,ÁÕÒÁ 3×ÁÎȢ 
  ίȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÈÁÔ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ,"#4! %ÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ ÐÁÒÔÙȢ   
  ΰȢ +ÕÄÏÓ ÔÏ #ÈÒÉÓÔÉÎÁ &ÁÒÒÅÌÌȟ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ /ȭ"ÒÉÅÎȟ $ÏÕÇ 2ÅÎÏÕÄȟ ÁÎÄ $ÁÖÉÄ ,ÏÂÅÎÓÔÅÉÎ ÏÎ Á 

 ÖÅÒÙ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ÓÐÒÉÎÇ ÃÏÎÃÅÒÔ ÓÅÒÉÅÓȢ  )Ô ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÏÕÒ 
 ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÎÃÅÒÔÓ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÏÕÒ ÍÏÓÔ ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

  αȢ +ÕÄÏÓ ÔÏ ,ÁÕÒÁ 3×ÁÎȟ 3ÃÏÔÔ +ÎÙÐÅÒȟ ÁÎÄ !ÌÉÓÏÎ +ÁÔÕÌËÁ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ άΪΫα $ÉÓÔÒÉÃÔ 
 !ÒÔ 3ÈÏ×Ȣ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ÄÉÓÐÌÁÙ ÓÈÏ×ÃÁÓÉÎÇ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÁÒÔ 
 ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

  βȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÍÕÓÉÃ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ×ÉÎÎÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á×ÁÒÄÓ ÁÔ .933-!ȡ 
  ,"-3 ΰÔÈ "ÁÎÄȡ ,ÅÖÅÌ ) 'ÏÌÄ  

  ,"-3 αÔÈ 'ÒÁÄÅ "ÁÎÄȡ ,ÅÖÅÌ )) 3ÉÌÖÅÒ 

  ,"-3 βÔÈ 'ÒÁÄÅ "ÁÎÄȡ ,ÅÖÅÌ ))) 3ÉÌÖÅÒ 

  ,"-3 ΰÔÈ 'ÒÁÄÅ /ÒÃÈÅÓÔÒÁȡ ,ÅÖÅÌ ) 3ÉÌÖÅÒ 

  ,"-3 αÔÈ 'ÒÁÄÅ /ÒÃÈÅÓÔÒÁȡ ,ÅÖÅÌ )) 'ÏÌÄ 

  ,"-3 βÔÈ 'ÒÁÄÅ /ÒÃÈÅÓÔÒÁȡ ,ÅÖÅÌ ))) 3ÉÌÖÅÒ 

  γȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÕÒ άΪΫα #4! ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÅ *ÁÓÏÎ :ÉÚÚÁ ÔÏ ÔÈÅ 

 ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÂÏÁÒÄȢ  $ÒȢ *ÅÎÎÉÆÅÒ 'ÁÒÒÅÔÔ ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÏÕÒ ÓÅÎÉÏÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅȢ 

  ΫΪȢ +ÕÄÏÓ ÔÏ -ÒÓȢ 0ÁÒÉÓÉ ÁÎÄ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙ ÔÈÁÔ ÍÁÄÅ ÔÈÅ άΪΫα 3ÔȢ 
 *ÕÄÅ -ÁÔÈ-Á-ÔÈÏÎ Á ÈÕÇÅ ÓÕÃÃÅÓÓȢ ΗίȟέΪΪ ×ÁÓ ÒÁÉÓÅÄȦȦ 

  ΫΫȢ 4ÈÅ Ȱ!ÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ËÙȱ ÅÖÅÎÔ ×ÉÔÈ ÁÒÔÉÓÔ $ÁÎÉÅÌ $ÁÎÃÅÒ ×ÁÓ Á ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÓÕÃÃÅÓÓ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ 
 ÕÎÓÅÁÓÏÎÁÂÌÙ ÃÏÌÄ ×ÅÁÔÈÅÒȢ  3ÔÕÄÅÎÔÓȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 
 ÁÎÄ ÂÅÃÁÍÅ ÈÕÍÁÎ ÄÒÏÐÓ ÏÆ ÐÁÉÎÔȢ  0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÏÒÅ ÃÅÒÔÁÉÎ ÃÏÌÏÒÅÄ ÃÌÏÔÈÉÎÇ ÁÎÄ ÓÔÏÏÄ ÉÎ Á 
  



 

 

ΫΫ 

  ÄÅÓÉÇÎ ÔÈÁÔ ÏÎÌÙ ÍÁÄÅ ÓÅÎÓÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓËÙȢ  4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÉÎ .Å×ÓÄÁÙȟ ÏÎ .Å×Ó Ϋάȟ 
 ÁÎÄ &ÉÏÓ ΫȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÌÉÎË ×ÁÓ ÓÈÁÒÅÄ ÂÙ -ÒȢ 2ÏÍÁÎÅÌÌÉȢ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÎÅ×ÓÄÁÙȢÃÏÍȾÌÏÎÇ-
 ÉÓÌÁÎÄȾÎÁÓÓÁÕȾÌÏÎÇ-ÂÅÁÃÈ-ÓÔÕÄÅÎÔÓ-ÃÒÅÁÔÅ-ÈÕÍÁÎ-ÓÕÒǝÏÁÒÄ-ÓÅÅÎ-ÆÒÏÍ-ÓËÙ-ΫȢΫέαΫΫγΪΫ  

  ΫάȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ .ÉÌËÁ -Ã$ÏÎÎÅÌÌ ÏÎ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÅÎÕÒÅȢ 
  ΫέȢ +ÕÄÏÓ ÔÏ +ÁÉÔÌÙÎ 3ÍÉÔÈȟ ,ÅÁÈ +ÁÌǢÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÎ Á 

 ÖÅÒÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 3ÐÉÒÉÔ 7ÅÅËȦ 
  ΫήȢ +ÕÄÏÓ ÔÏ *ÅÎÎÉÆÅÒ -Ã7ÉÌÌÉÁÍÓ ÁÎÄ -ÅÇÁÎ +ÁÌÎÅÒ ÆÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ Á ÖÅÒÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÔÒÉÐ ÔÏ 

 .9# ÆÏÒ ÏÕÒ αÔÈ ÇÒÁÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ   
 'Ȣ  (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 

  ΫȢ #ÏÎÄÏÌÅÎÃÅÓ ÔÏ $ÁÖÉÓ 4ÏÂÉÁ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒȢ 
   άȢ #ÏÎÄÏÌÅÎÃÅÓ ÔÏ 'ÉÌÅÓ ÆÁÍÉÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÆÏÒÍÅÒ (ÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ 3ÏÃÉÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÎÄ 
  ÄÅÁÎȟ &ÒÅÄ 'ÉÌÅÓȢ 
   έȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 'ÁÉÌ $ÁÖÉÓ ÁÎÄ ,ÉÚ ,ÅÂÏ×ÉÔÚ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔȢ  9ÏÕ ×ÉÌÌ ÂÏÔÈ ÂÅ  
  ÍÉÓÓÅÄȢ 
  ήȢ  "ÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓ ÔÏ -ÉÃÈÁÅÌ 6ÉÔÁÌÅ ÏÎ Á ÓÐÅÅÄÙ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÒÅÃÅÎÔ ÓÕÒÇÅÒÙȢ 
  ίȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ɉ3ÅÎÉÏÒ 2ÅÐɊ !ÎÔÈÏÎÙ "ÁÌÓÁÍÏȟ %ÌÅÎÁ &ÒÉÓÈÍÁÎȟ *ÁÙ 3ÐÉÔÚȟ *ÏÎÁÔÈÁÎ  
  "ÌÏÏÍȟ #ÈÒÉÓ "ÒÏ×Îȟ ÁÎÄ .ÅÁÌ #ÁÍÐÂÅÌÌ ÏÎ ÂÅÉÎÇ ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ άΪΫα-Ϋβ ,"(3 "ÕÉÌÄÉÎÇ #ÏÍ-
  ÍÉÔÔÅÅȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ 'ÒÅÇ -ÉÌÏÎÅ ÁÎÄ %ÒÉÃ (ÅÃË ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 
  ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 
  ΰȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ %ØÐÏȢ 
  αȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÌÌ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ !ÒÔ ÓÈÏ×Ȣ 
  βȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ +ÅÒÒÙ &ÁÌÌÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÆÏÒ ÈÏÓÔÉÎÇ Á 7ÏÎ-
  ÄÅÒÆÕÌ 3ÅÎÉÏÒ !×ÁÒÄÓ .ÉÇÈÔȢ 
  γȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ *ÅÎÎÉÆÅÒ 1ÕÉÎÎ ÁÎÄ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ )" $ÉÐÌÏÍÁ #ÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÏÎ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ )" 
  $ÉÐÌÏÍÁ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ #ÅÒÅÍÏÎÙ ÁÎÄ 0ÁÐÅÒ 0ÌÁÔÅ !×ÁÒÄÓ .ÉÇÈÔÓȢ 
  ΫΪȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ !ÓÈÌÅÙ -ÏÎÁÓÔÅÒÏȟ +ÁÉÔÌÙÎ -ÏÏÒÅÈÅÁÄȟ %ÒÉÃ &ÏØȟ ,ÙÎÎ (ÁÒËÉÎÓȟ )ÁÎ 
  "ÕÔÌÅÒȟ %ÎÚÁ 3ÁÌÁÍÏÎÅ ÆÏÒ !ÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÏÆ 4ÅÎÕÒÅȢ 
   ΫΫȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ "ÕÉÌÄÉÎÇ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ 3ÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ 3ÔÁǟ ÆÏÒ ÉÔÓ ÃÏÎÄÕÃÔ ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ 
  ÒÅÃÅÎÔ ÌÏÃËÄÏ×Î ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÄÉÄ ÔÈÅÉÒ ÖÅÒÙ ÂÅÓÔ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÃÁÌÍ ÅÎÖÉÒÏÎ- 
  ÍÅÎÔ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ    
   ΫάȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÆÏÒ ÉÔÓ ÒÅÃÅÎÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÈÁÖÅ ÏÕÒ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÃÌÅÁÎÅÄȢ 
  7Å ÁÒÅ ÈÏÐÅÆÕÌ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÂÅÃÏÍÅÓ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÏÃÃÕÒÒÅÎÃÅȢ 
   ΫέȢ 3ÔÁǟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ Á ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÂÏÏÔÈ ÁÔ ÔÈÅ (3Ȣ 'ÉÖÅÎ ÒÅÃÅÎÔ 
  ÔÈÒÅÁÔÓȟ ×Å ÁÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÈÅÁÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÔÒÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ (3 
  ÍÏÒÅ ÓÅÃÕÒÅȢ 
  ΫήȢ  4ÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÈÉÒÅ Á ÐÅÒÓÏÎ ÔÏ ÔÁËÅ ÃÈÁÒÇÅ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ Á ÔÅÃÈ-
  ÎÏÌÏÇÙ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ 4ÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ×Å ÓÔÉÌÌ ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ ÏÎÅ ÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇȢ 
  ΫίȢ 4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÆÏÒÍÁÔ ÏÆ ÈÁÖÉÎÇ  (ÕÍÁÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 34%- $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÎÇ 
  ÓÅÖÅÎ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÉÎ Ô×Ï ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÉÓ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÉÔÓÅÌÆ ÔÏ ÂÅ Á ÖÅÒÙ 
  ÐÏÏÒ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÓÈÏÕÌÄ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÒÅÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÉÓ ÍÏÄÅÌȢ 
   ΫΰȢ 7Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÂÅ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅÍ ÉÎ Á ÍÏÒÅ 
  ÔÉÍÅÌÙ ÆÁÓÈÉÏÎȢ 
  ΫαȢ 7Å ×ÏÕÌÄ ÓÔÉÌÌ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÃÌÅÁÎÌÉÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÁÎÄ Á ÎÅ× ÃÈÅÃËÌÉÓÔ ÆÏÒ 
  ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÌÅÁÎÅÒÓ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȢ   
  ΫβȢ 7Å ×ÅÒÅ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÔÏ ÈÅÁÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÄÉÄ ÎÏÔ ÃÏÎÄÕÃÔ Á ÔÒÁǣÃ ÓÔÕÄÙ 
  ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÓ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ  ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÔÏ ÂÅ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÏÕÒ 
  ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒÓȢ 7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÒÁǣÃ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÏÎ "ÌÁÃËÈÅÁÔÈ 2ÏÁÄ ÉÓ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓ 

http://www.newsday.com/long-island/nassau/long-beach-students-create-human-surfboard-seen-from-sky-1.13711901
http://www.newsday.com/long-island/nassau/long-beach-students-create-human-surfboard-seen-from-sky-1.13711901


 

 

Ϋά 

  ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ Á ÍÁÔÔÅÒ ÏÆ ÔÉÍÅ ÂÅÆÏÒÅ ÓÏÍÅÏÎÅ ÉÓ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ ÉÎÊÕÒÅÄȢ 
   ΫγȢ 7Å ÁÒÅ ÈÏÐÅÆÕÌ ÔÈÁÔ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÐÌÁÎ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÔ- 
  ÔÅÎÄÁÎÃÅ ÉÎ ÄÅÔÅÎÔÉÏÎȢ 
  άΪȢ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÄÏÎÁÔÉÎÇ Á ÓÉÃË ÄÁÙ ÔÏ ÔÈÅ ,"#4! ÓÉÃË ÄÁÙ ÂÁÎËȢ $ÏÎÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌ
  ÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÏǣÃÅȢ 
   άΫȢ (ÁÖÅ Á ÈÁÐÐÙȟ ÈÅÁÌÔÈÙȟ ÁÎÄ ÆÕÎ ÓÕÍÍÅÒ ÖÁÃÁÔÉÏÎȦ 
6)))Ȣ /ÌÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ 
 !Ȣ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ &ÒÁÎË 6ÏÌÐÅ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ Á ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ ÕÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÉÍÅ  
  ÙÏÕȭÖÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ 0ÒÅ-+ ÇÒÉÅÖÁÎÃÅȢ 
 "Ȣ 4ÈÅ ÌÁÓÔ ÃÈÅÃË ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÙÏÕÒ ÒÅÔÒÏÁÃÔÉÖÅ ÐÁÙȢ  )Ô ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÕÉÌÔ ÉÎ ÔÏ ÙÏÕÒ  
  ÓÁÌÁÒÙ ÁÎÄ ÎÏÔ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ Á ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÌÉÎÅȢ 
)8Ȣ .Å× "ÕÓÉÎÅÓÓ   
 !Ȣ ! ÍÏÔÉÏÎ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÂÙ !ÌÉÓÏÎ +ÁÔÕÌËÁ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅ ÏÕÒ ÕÓÕÁÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ,ÏÃÁÌ βΫά #ÌÁÒÅ 
  2ÏÓÅ ÓÔÒÉËÅ ÆÕÎÄȢ )Ô ×ÁÓ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÂÙ #ÁÍÉÌÁ 'ÁÍÂÏÁȢ ! ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÆÏÌÌÏ×ÅÄȢ 4ÈÅ   
  ÍÏÔÉÏÎ ÐÁÓÓÅÄ ÕÎÁÎÉÍÏÕÓÌÙȢ 
 "Ȣ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÃÏÎÃÅÒÎ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÄÈÅÒÉÎÇ ÔÏ ÏÕÒ !002 ÔÉÍÅÌÉÎÅÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÆÅÅÄ-
  ÂÁÃË ÏÆ ÐÏÓÔ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȢ 
 #Ȣ  !Ô ÔÈÅ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÌÅÖÅÌȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÃÏÎÃÅÒÎ ×ÉÔÈ ÍÅÅÔÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎÓ ÄÕÒÉÎÇ 
  ÔÈÅ .7%!Ȣ 
 
!Ô ίȡέαÐÍȟ Á ÍÏÔÉÏÎ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÂÙ %ÌÌÅÅÎ 0ÁÒËÓ ÔÏ ÁÄÊÏÕÒÎ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȢ  )Ô ×ÁÓ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÂÙ 
+ÁÒÅÎ "ÌÏÏÍȢ 

  
)Î !ÔÔÅÎÄÁÎÃÅȡ 
7ÅÓÔȡ  #ÈÅÒÙÌÅÁÎÎ &ÏÎÔÅÎÏÔ ÁÎÄ *ÕÎÅ 3ÃÈÅÃÔÅÒ 
,ÉÎÄÅÌÌȡ *ÁÎÅ 1ÕÉÎÔÏÎȟ (ÅÁÔÈÅÒ 0ÕÃËÈÁÂÅÒ ÁÎÄ 3ÕÓÁÎ 3ÉÍÏÎÓ  
%ÁÓÔȡ *ÅÁÎÎÅ 2ÉÃÈÁÒÄÓ ÁÎÄ *ÅÎÎÉÆÅÒ -ÁÇÇÉÏ  
,ÉÄÏȡ $ÏÒÏÔÈÙ ,ÏÐÅÚȟ $ÁÎÁ -ÏÎÔÉ ÁÎÄ -ÁÒÉÌÙÎ 0ÉÌÏ 
0ÒÅ-+ȡ   
,"-3ȡ !ÌÉÓÏÎ +ÁÔÕÌËÁȟ #ÁÍÉÌÁ 'ÁÍÂÏÁȟ *ÅÎÎÉÆÅÒ 'ÁÒÒÅÔÔ ÁÎÄ 3ÔÁÃÅÙ 2ÉÃÅ 
,"(3ȡ *ÏÎÁÔÈÁÎ "ÌÏÏÍȟ !ÎÔÈÏÎÙ "ÁÌÓÁÍÏ ÁÎÄ %ÌÅÎÁ &ÒÉÓÈÍÁÎ 
2ÅÔÉÒÅÅȡ &ÒÁÎË 6ÏÌÐÅ 
'ÕÅÓÔÓȡ #ÈÒÉÓ "ÒÏ×Îȟ .ÅÁÌ #ÁÍÐÂÅÌÌȟ ÁÎÄ ,ÉÓÁ 2ÕÎÄÏ   
/ǣÃÅÒÓȡ +ÅÉÔÈ (ÁÒÖÅÙȟ +ÁÒÅÎ "ÌÏÏÍȟ "ÅÔÈ 0ÒÏÓÔÉÃËȟ !ÍÙ 0Ï×ÅÒÓȟ *ÉÍ &ÉÏÌÁȟ %ÌÌÅÅÎ 0ÁÒËÓ ÁÎÄ 0ÁÔÒÉÃÉÁ 6ÁÎ 
,ÏÏÎ 
 
2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ 0ÁÔÒÉÃÉÁ 6ÁÎ ,ÏÏÎȟ 2ÅÃÏÒÄÉÎÇ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȢ 
 



 

 


