
&ŽƌĞƐƚ�dƌĂŝůƐ�hŶŝƚ�KŶĞ� 
,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� 
WK��Žǆ�ϭϲϯϯ 
KǀĞƌŐĂĂƌĚ����ϴϱϵϯϯ�� 

 
 
 

DĂǇ�ϭϴ͕�ϮϬϭϳ 
 
 

 

ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ��ŽĂƌĚ��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�� 

,K��ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ϰ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ�;ƋƵĂƌƚĞƌůǇͿ� 
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ 

 
 

ϮϬϭϳ��ŶŶƵĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�WŽƚůƵĐŬ�WŝĐŶŝĐ� 
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚ�dƌĂŝůƐ�hŶŝƚ�KŶĞ�
,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϱ͕�ϮϬϭϳ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ��D�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dĂůů�dŝŵďĞƌƐ��ŽƵŶƚǇ�WĂƌŬ͕�,ŝ-ǁĂǇ�ϮϲϬ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�
ZĂŶŐĞƌ͛Ɛ�^ƚĂƟŽŶ͘���Ɛ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�&ŽƌĞƐƚ�dƌĂŝů�hŶŝƚ�KŶĞ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘�� 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚǁŽ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ƚǁŽ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͘���/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ����
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĞŶĐůŽƐĞĚ��ĂŶĚŝĚĂƚĞ�&Žƌŵ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ-
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͕�ƐƚĂŵƉĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�:ƵŶĞ�Ϯ͕�ϮϬϭϳ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ďŝŽŐƌĂƉŚǇͬ
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ŝŶĨŽΛĨŽƌĞƐƩƌĂŝůƐƵŶŝƚϭ͘ŽƌŐ͘�� 
 
�ĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶƚĞĞ�ďĂůůŽƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EŽƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ͘��dŚĞ�ĂďƐĞŶƚĞĞ�ďĂůůŽƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝŽŐƌĂƉŚǇ�
ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘ 
 
KŶĐĞ�Ă�ƋƵŽƌƵŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Žƌ�ĂďƐĞŶƚĞĞ�ďĂůůŽƚ͕�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�
ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŌĞƌ�Ăůů�ďĂůůŽƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƐƚ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ƵŶĂͲ
ďůĞ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ͕�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ͘ 
 
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZŽƐĂůŝĞ�DƵĞůůĞƌ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŽĨ�&ŽƌĞƐƚ�
dƌĂŝůƐ�hŶŝƚ�ϭ�,K��Ăƚ�ϲϬϮ�ϯϭϳ-ϵϰϵϰ͘ 
 
 

dŚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƌĞ͗ 
· �Ŷ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ͘ 
· ��ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƵƉŚŽůĚ�ƚŚĞ��ŽǀĞŶĂŶƚƐ͕��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�;��ΘZ^Ϳ�ĂŶĚ��ǇůĂǁƐ�ŽĨ�&ŽƌĞƐƚ�dƌĂŝůƐ�hŶŝƚ�
KŶĞ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘ 

· dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ 
· ��ƟŵĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�;ϰ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ƉůƵƐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�
ŝŶ�:ƵůǇͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ��ŽĂƌĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ƚĂĐƞƵů�ŵĂŶŶĞƌ͘ 

· dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďŽĂƌĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘ 
· �ůů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŽǁŶĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�&ŽƌĞƐƚ�dƌĂŝůƐ�hŶŝƚ�KŶĞ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘� 

 

:ƵŶĞ�Ϯ͕�ϮϬϭϳ��� 
�ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�,K� 
�ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ��ŝŽƐ 

 
:ƵŶĞ�ϭϳ͕�ϮϬϭϳ 

�ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ͬ��ΘZ�� 
�ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐ� 

 
:ƵůǇ�ϭϱ͕�ϮϬϭϳ 

�ŶŶƵĂů��DĞĞƟŶŐ��Θ�WŝĐŶŝĐ� 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�sŽƟŶŐ���� 



�ĂŶĚŝĚĂƚĞ��ŝŽŐƌĂƉŚǇ�&Žƌŵ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ďŝŽŐƌĂƉŚǇ�ĨŽƌŵ�
ǁŝƚŚ�ϮϬϬ�ǁŽƌĚƐ�Žƌ�ůĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ͘ 
 
�/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ďŝŽŐƌĂƉŚǇ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽΛĨŽƌĞƐƩƌĂŝůƐƵŶŝƚϭ͘ŽƌŐ͘ 

EĂŵĞ͗ 
>Žƚ��ĚĚƌĞƐƐ͗ 
 
�ŝŽŐƌĂƉŚǇ


