
�ůĞŶŐ�WĞĞƌƐŽŶ 
&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ 

ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ 



�ůĞŶŐ�WĞĞƌƐŽŶ 
EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ 

ϭϴϮϭ 

/Ŷ�ϭϴϮϭ�WĞĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ŚŝƌĞĚ�ďǇ�
^ƚĂǀĂŶŐĞƌ�YƵĂŬĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶͲ
ǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ŝŶ�
�ŵĞƌŝĐĂ͘��<ŶƵĚ�KůƐŽŶ��ŝĚĞ�
ǁĂƐ�ŚŝƐ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝƉ͕�ďƵƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚůǇ�
ĚŝĞĚ�ŝŶ�Ez�͘���ůĞŶŐ�ĞĂƌŶĞĚ�
ŵŽŶĞǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŵĂůů�ŚŽƵƐͲ
ĞƐ�ŽŶ��ƌŽĂĚǁĂǇ�^ƚ͘��dŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�ƐŝŶĐĞ�
ϭϲϭϳ͘� 

�ƌŽĂĚǁĂǇ�ĂŶĚ�ZĞĐƚŽƌ�^ƚ͘ 

dƌŝŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ 

�ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ 

&ŽƵŶĚĞĚ��ϭϲϵϳ 

�ůĞǆĂŶĚĞƌ�,ĂŵŝůƚŽŶ�
ďƵƌŝĞĚ�ŚĞƌĞ͘ 

&ŽƌŵĞƌůǇ��ĂŶŝƐŚ-
EŽƌǁĞŐŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ 

EĞǁ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ 



�ůĞŶŐ�WĞĞƌƐŽŶ 
<ĞŶĚĂůů�^ĞƩůĞŵĞŶƚ 

ϭϴϮϱ 
&ĂŵŝůǇ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ůŽŽƉĞƌƐ�ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ 
;ϭͿ�>ĂƌƐŽŶ͕�>ĂƌƐ�;ϭϳϴϳ-ϭϴϰϱͿ͘ 
;ϮͿ�>ĂƌƐŽŶ͕�DĂƌƚŚĂ�'ĞŽƌŐŝĂŶĂ͕�ŶĞĞ�WĞĞƌƐŽŶ�;ϭϴϬϯ-ϭϴϴϳͿ͘ 
;ϯͿ�,ĞƌƐĚĂů͕��ŽƌŶĞůŝƵƐ�EĞůƐŽŶ�;ϭϳϴϵ-ϭϴϯϯͿ͘ 
;ϰͿ�,ĞƌƐĚĂů͕��ĂƌŽůŝŶĞ͕�ŶĞĞ�WĞĞƌƐŽŶ�;�-ϭϴϰϴͿ͘ 
;ϱͿ�,ĞƌƐĚĂů͕�EĞůƐ�EĞůƐŽŶ�;ϭϴϬϬ-ϭϴϴϲͿ͘ 
;ϲͿ�,ĞƌƐĚĂů͕��ĞƌƚŚĂ͕�ŶĞĞ�,ĞƌǀŝŐ�;ϭϴϬϰ-ϭϴϴϮͿ͘ 
;ϳͿ�,ĞƌǀŝŐ͕�,ĞŶƌŝĐŬ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƐŽŶ�;�-ϭϴϴϰͿ͘ 
;ϴͿ�,ĞƌǀŝŐ�;,ĂƌǁŝĐŬͿ͕�DĂƌƚŚĂ͕�ŶĞĞ�—�;�-ϭϴϲϴͿ͘ 
;ϵͿ�>ŝŵĂ͕�^ŝŵŽŶ͘ 
;ϭϬͿ�>ŝŵĂ͕ 
;ϭϭͿ�DĂĚůĂŶĚ͕�dŚŽŵĂƐ�;ϭϳϳϴ-ϭϴϮϲͿ͘ 
;ϭϮͿ�DĂĚůĂŶĚ͕�;ϭϳϲϴ-ϭϴϮϵͿ͘ 
;ϭϯͿ�ZŽƐƐĂĚĂů͕��ĂŶŝĞů�^ƚĞŶƐŽŶ�;ϭϳϳϵ-ϭϴϱϰͿ͘ 
;ϭϰͿ�ZŽƐƐĂĚĂů͕��ĞƌƚŚĂ͕�ŶĞĞ�^ƚĂǀϬƐŽŶ�;�-ϭϴϱϰͿ͘ 
;ϭϱͿ�^ƚĞŶĞ͕�:ŽŚĂŶŶĞƐ�;ϭϳϳϵ-�Ϳ 
;ϭϲͿ�^ƚĞŶĞ͕�DĂƌƚŚĂ�;ŶĞĞ�<ŝŶĚŝŶŐƐƚĂĚͿ�;ϭϳϴϬ-�Ϳ͘ 
;ϭϳͿ�dŚŽŵƉƐŽŶ�;dŚŽƌƐŽŶͿ͕�KǇĞŶ�;ϭϳϵϱ-ϭϴϮϲͿ͘ 
;ϭϴͿ�dŚŽŵƉƐŽŶ͕��ĞƌƚŚĂ��ĂƌŽůŝŶĞ͕�ŶĞĞ�;ϭϳϵϬ-ϭϴϰϰͿ͘ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͗ 
;ϭϵͿ�>ĂƌƐŽŶ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ��ůůĞŶ�;ϭϴϮϱ-ϭϵϭϲͿ͘�DƌƐ͘�:ŽŚŶ��ƚǁĂƚĞƌ͘ 
;ϮϬͿ�EĞůƐŽŶ�;,ĞƌƐĚĂůͿ͕��ŶŶ�;ϭϴϭϰ-ϭϴϱϴͿ͘�EŽƚ�ŵĂƌƌŝĞĚ͘ 
;ϮϭͿ�EĞůƐŽŶ�;,ĞƌƐĚĂůͿ�EĞůƐ�;ϭϴϭϲ-ϭϴϵϯͿ͘�DĂƌƌŝĞĚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�/ǀĞƌƐŽŶ͘ 
;ϮϮͿ�EĞůƐŽŶ�;,ĞƌƐĚĂůͿ͕�/ŶŐĞƌ�;ϭϴϭϵ-ϭϴϵϲͿ͘�DĂƌƌŝĞĚ�:ŽŚŶ�^͘�DŝƚĐŚĞůů͘ 
;ϮϯͿ�EĞůƐŽŶ�;,ĞƌƐĚĂůͿ͕�DĂƌƚŚĂ�;ϭϴϮϯ-�Ϳ͘�DĂƌƌŝĞĚ��ĞĂĐŚ�&ĞůůŽǁƐ͘ 
;ϮϰͿ�>ŝŵĂ͕ 
;ϮϱͿ�>ŝŵĂ͕ 
;ϮϲͿ�>ŝŵĂ͕ 
;ϮϳͿ�DĂĚůĂŶĚ͕�ZĂĐŚĞů�;ϭϴϬϳ-�Ϳ͘�DƌƐ͘�>ĂƌƐ�KůƐŽŶ�,ĞůůĂŶĚ͘ 
;ϮϴͿ�DĂĚůĂŶĚ͕�:ƵůŝĂ�;ϭϴϭϬ-ϭϴϰϲͿ͘�DƌƐ͘�'ƵĚŵƵŶĚ�,ĂƵŐĂĂƐ͘ 
;ϮϵͿ�DĂĚůĂŶĚ͕�^ĞƌĞŶĂ�;ϭϴϭϰ-�Ϳ͘�DƌƐ͘�:ĂĐŽď��ŶĚĞƌƐŽŶ�^ůŽŐǀŝŐ͘ 
;ϯϬͿ�ZŽƐĚĂŝů�;ZŽƐƐĂĚĂůͿ͕��ůůĞŶ�;ϭϴϬϳ-ϭϴϴϰͿ͘�DƌƐ͘��ŽƌŶĞůŝƵƐ��ŽƚŚƌĞŶ͘ 
;ϯϭͿ�ZŽƐĚĂŝů�;ZŽƐƐĂĚĂůͿ͕��ĂǀĞ�;KǀĞĞͿ�;ϭϴϬϵ-ϭϴϵϬͿ͘�DĂƌƌŝĞĚ�'ĞƌƚƌƵĚĞ�:ĂĐŽďƐ�;ϭͿ͖�DƌƐ͘�DĂƌƚŚĂ�,ĂĂŐĞŶƐŽŶ�;ϮͿ͘ 
;ϯϮͿ�ZŽƐĚĂŝů�;ZŽƐƐĂĚĂůͿ͕�>ĂƌƐ�;ϭϴϭϮ-ϭϴϯϳͿ͘�EŽƚ�ŵĂƌƌŝĞĚ͘ 
;ϯϯͿ�ZŽƐĚĂŝů�;ZŽƐƐĂĚĂůͿ͕�:ŽŚŶ�;ϭϴϮϭ-ϭϴϵϯͿ͘�DĂƌƌŝĞĚ�YƵĂŵ�;ϭͿ�͖��ĂƌŽůŝŶĞ�WĞĞƌƐŽŶ�;ϮͿ͘ 
;ϯϰͿ�ZŽƐĚĂŝů�;ZŽƐƐĂĚĂůͿ͕�,ĞůŐĂ�,ƵůĚĂ�;ϭϴϮϱ-ϭϵϭϰͿ͘�DƌƐ͘��ƌĂƐŵƵƐ�KůƐŽŶ͘ 
;ϯϱͿ�^ƚĞŶĞ͕�,ĞůĞŶĞ��ŽƌĂ�;ϭϴϭϮ-�Ϳ͘ 
;ϯϲͿ�^ƚĞŶĞ͕ 
;ϯϳͿ�dŚŽŵƉƐŽŶ͕�^ĂƌĂ�;ϭϴϭϴ-�Ϳ͘�DƌƐ͘�'ĞŽƌŐĞ�KůŵƐƚĞĂĚ�;ϭͿ�͖�DƌƐ͘�tŵ͘�t͘�ZŝĐŚĞǇ�;ϮͿ͘ 
;ϯϴͿ�dŚŽŵƉƐŽŶ͕��ŶŶĂ�DĂƌŝĞ�;ϭϴϭϵ-ϭϴϰϮͿ͘�DƌƐ͘�tŵ͘�t͘�ZŝĐŚĞǇ͘ 
;ϯϵͿ�dŚŽŵƉƐŽŶ͕��ĂƌŽůŝŶĞ�;ϭϴϮϱ-ϭϴϮϲͿ͘ 
^ŝŶŐůĞ�DĞŶ�͗ 
;ϰϬͿ��ũĂĂĚůĂŶĚ͕�dŚŽƌƐƚĞŝŶ�KůƐŽŶ�;ϭϳϵϱ-ϭϴϳϰͿ͘�DĂƌƌŝĞĚ�'ƵƌŽ�KůƐŽŶ͘ 
;ϰϭͿ��ĂŚů�;�ĂůůͿ͕��ŶĚƌĞ�;�ŶĚƌĞǁͿ͘�DĂƌƌŝĞĚ�DƌƐ͘�^ǀĞŶ��ĂƐĞŶ͘ 
;ϰϮͿ��ƌŝŬƐŽŶ͕�EĞůƐ͘ 
;ϰϯͿ�,ĂƵŐĂĂƐ�;,ŽŐĂƐͿ͕�'ƵĚŵƵŶĚ�;ϭϴϬϬ-�ϭϴϰϵͿ͘�DĂƌƌŝĞĚ�:ƵůŝĂ�DĂĚůĂŶĚ�;ϭͿ�͖��ĂƌŽůŝŶĞ�,ĞƌǀŝŐ�;ϮͿ͘ 
;ϰϰͿ�,ĞůůĂŶĚ͕�>ĂƌƐ�KůƐŽŶ͘�DĂƌƌŝĞĚ�ZĂĐŚĞů�DĂĚůĂŶĚ͘ 
;ϰϱͿ�,ĞƩůĞƚǀĞĚƚ͕�KůĞ�KůƐŽŶ�;�-ϭϴϰϵͿ͘�DĂƌƌŝĞĚ��ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ�;ϭͿ͖�;ϮͿ͘ 
;ϰϲͿ�ůǀĞƌƐŽŶ͕�,ĂůǀŽƌ͘ 
;ϰϳͿ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�'ĞŽƌŐĞ�;�-ϭϴϰϵͿ͘�DĂƌƌŝĞĚ�EŽƌĚďŽĞ͘ 
;ϰϴͿ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�KůĞ�;ϭϳϵϴ-ϭϴϳϵͿ͘�DĂƌƌŝĞĚ�DƌƐ͘�DĂůŝŶĚĂ�&ƌŝŶŬ�;ϭͿ�͖�/ŶŐĞďŽƌŐ�;ϮͿ͖�ŝŶŐĞďŽƌŐ�ůǀĞƌƐŽŶ�;ϯͿ͘ 
;ϰϵͿ�^ůŽŐǀŝŐ͕�:ĂĐŽď��ŶĚĞƌƐŽŶ�;ϭϴϬϳ-ϭϴϲϰͿ͘�DĂƌƌŝĞĚ�^ĞƌĞŶĂ�DĂĚůĂŶĚ͘ 
;ϱϬͿ�^ůŽŐǀŝŐ͕�<ŶƵĚ͘�DĂƌƌŝĞĚ�KůƐŽŶ�,ĞƩůĞƚǀĞĚƚ͘ 
;ϱϭͿ�^ƚĂŶŐĞůĂŶĚ͕��ŶĚƌĞǁ͘�DĂƌƌŝĞĚ�^ƵƐĂŶ��ĂƌǇ͘ 
;ϱϮͿ�dŚŽŵƉƐŽŶ͕�EĞůƐ�;�-ϭϴϲϯͿ͘�DĂƌƌŝĞĚ�DƌƐ͘��ĞƌƚŚĂ��ĂƌŽůŝŶĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ͘ 
^ŝŶŐůĞ�tŽŵĂŶ�͗ 
;ϱϯͿ�>ĂƌƐŽŶ͕�^ĂƌĂ͘��ĞĂĨ�ĂŶĚ�ĚƵŵď�ƐŝƐƚĞƌ�ŽĨ�>ĂƌƐ�>ĂƌƐŽŶ͘�EŽƚ�ŵĂƌƌŝĞĚ͘ 



�ůĞŶŐ�WĞĞƌƐŽŶ 
tĞƐƚǁĂƌĚ�^ĐŽƵƟŶŐ 

ϭϴϯϯ 

7KHUH�LV�D�UHPDUNDEOH�UHFRUG�RI�D�PDQ�E\�QDPH�,QJHEUHW�
/DUVRQ�1DUYLJ��ZKR�FDPH�IURP�7\VYHU��6WDYDQJHU�$PW��LQ�
WKH�\HDU�������+H�ZDV�D�4XDNHU�DQG�FOXQJ�WR�KLV�4XDNHU�
IDLWK�WR�KLV�G\LQJ�GD\��+H�DUULYHG�DORQH�LQ�%RVWRQ�DQG�WKHQ�
IRRWHG�LW�IURP�WKHUH�WR�WKH�1RUZHJLDQ�VHWWOHPHQW�LQ�.HQGDOO��
1��<��+H�UHPDLQHG�WKHUH�WZR�\HDUV�DQG�WKHQ�MRLQHG�.OHQJ�
3HHUVRQ�RQ�KLV�MRXUQH\�WR�,OOLQRLV�LQ�������,W�LV�VDLG�WKDW�WKHUH�
ZDV�D�WKLUG�1RUZHJLDQ�LQ�WKLV�FRPSDQ\��EXW�,�KDYH�QRW�EHHQ�
DEOH�WR�JHW�DQ\�IXUWKHU�WUDFH�RI�WKLV�WKLUG�SDUW\�� 
 
2Q�WKH�ZD\�,QJHEUHW�/DUVRQ�1DUYLJ�OHIW�.OHQJ�DW�(ULH��0RQ�
URH�FRXQW\��0LFK���DQG�ZHQW�WR�ZRUN�IRU�D�IDUPHU�VL[�PLOHV�
QRUWK�RI�WKDW�SODFH��+HUH�KH�PDUULHG�DQ�$PHULFDQ�ZRPDQ�
DQG�UHPDLQHG�WKHUH�DERXW�WZHQW\-WKUHH�\HDUV��+LV�ZLIH�GLHG�
DQG�KH�PDUULHG�KHU�VLVWHU��DQG�PRYHG�WR�:LVFRQVLQ��VHWWOLQJ�
LQ�*UHHQ�/DNH�FRXQW\��ZKHUH�KH�UHVLGHG�XQWLO�������ZKHQ�KH�
PRYHG�WR�7\OHU��0LQQHVRWD��ZKHUH�KH�GLHG�-DQXDU\�����
����� 

&OHQJ�3HHUVRQ�KDG�DQRWKHU�
FRPSDQLRQ��SRVVLEO\�*XGPXQG�
'DQLHOVHQ�+DXNDDV�+RXJDV���$V�
,QJHEUHW�VSOLW�RII�IURP�&OHQJ�WR�
PDNH�KLV�DGYHQWXUH�LQ�0LFKLJDQ��
*XGPXQG��ZHQW�WR�3ODFHUYLOOH��
2KLR�WR�MRLQ�WKH�0RUPRQV���
&OHQJ�3HHUVRQ��QRZ�DORQH��FRQ�
WLQXHV�KLV�ZDON�WR�0LOZDXNHH��
&KLFDJR��WKHQ�ILQDOO\�WUDYHUVHV�
WKH�)R[�5LYHU�WR�WKH�WUHH��ZKHUH�
KH�KDV�WKDW�SURSKHWLF�GUHDP� 



�ůĞŶŐ�WĞĞƌƐŽŶ 
&Žǆ�ZŝǀĞƌ�^ĞƩůĞŵĞŶƚ 

ϭϴϯϰ 

^ůŽŽƉĞƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ͗ 

· �ůĞŶŐ�WĞĞƌƐŽŶ͕ 

· EĞůƐŽŶ͕ 

· ,ŽƵŐĂƐ͕ 

· ZŽƐĚĂŝů 

· KůƐŽŶ�,ĞƚůĞƚǀĞŝƚ 

· ^ůŽǀŝŐ��ŶĚĞƌƐŽŶ 



�ůĞŶŐ�WĞĞƌƐŽŶ 
�ŚŝĐĂŐŽ�^ĞƩůĞŵĞŶƚ 

ϭϴϯϲ 

&Žƌƚ��ĞĂƌďŽƌŶ͗���ƐŝŐŶ�ŶĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƐƉĞŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďƵĚĚŝŶŐ�ƚŽǁŶ�
ŽĨ�ŚĂůĨ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ůŽŐ�ĐĂďŝŶƐ�ƐƚĂƚĞĚ͗�͞^ĂĐƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂůůĞŶ�
ƐŽůĚŝĞƌƐ�ŽĨ�&Žƌƚ��ĞĂƌďŽƌŶ͕�ϭϴϭϮ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĂƌƚǇƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚ͘͟�� 

&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�WĞƚĞƌƐŽŶ͕�Ă�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�ǁŚŽ�ĞŶůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϬϴ͕�ŚĂĚ�ĨĂůůĞŶ�
ŚĞƌĞ�ŝŶ�Ă�ĮŐŚƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ŐĂƌƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�ϱϬϬ�WŽƚĂǁĂƚŽŵŝ�/ŶĚŝĂŶƐ͘ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ǁĂƐ��ĂǀŝĚ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�Ă�ƐĂŝůŽƌ͕ �ǁŚŽ�
ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�ϭϴϯϰ͘�dŚĞ /ůůŝŶŽŝƐ�Θ�DŝĐŚŝŐĂŶ��ĂͲ
ŶĂů ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ϭϴϰϴ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƚŽ�EŽƌǁĞŐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ͘�EŽƌͲ
ǁĞŐŝĂŶƐ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐŚŝƉͲ
ƉŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ 'ƌĞĂƚ�>ĂŬĞƐ ĂƐ�ƐĞĂŵĞŶ͕�ĐĂƉͲ
ƚĂŝŶƐ͕�ĂŶĚ ƐŚŝƉďƵŝůĚĞƌƐ ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƐĂŝůŝŶŐ�
ƐŚŝƉƐ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ͕�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ϭϴϳϬƐ͘� 



�ůĞŶŐ�WĞĞƌƐŽŶ 
^ŚĞůďǇ��Ž͘�DK�^ĞƩůĞŵĞŶƚ 

ϭϴϯϳ 

�ĂƌůǇ�ƐĞƩůĞƌƐ͗ 

ͻ �ŶĚĞƌƐ��ƐŬĞůĂŶĚ 

ͻ �ŶĚƌĞǁ�^ŝŵŽŶƐŽŶ 

ͻ �ůĞŶŐ�WĞĞƌƐŽŶ 

ͻ ,ĂŶƐ��ĂƌůŝĞŶ 

ͻ :ĂĐŽď�^ůŽǀŝŐ��ŶĚĞƌƐŽŶ 

ͻ :ŽŚĂŶ�EŽƌĚďŽĞ 

ͻ :ŽŚŶ��ůďĞƌƚ�dŚŽŵƉƐŽŶ 

ͻ <ŶƵĚ�^ůŽŐǀŝŐ��ŶĚĞƌƐŽŶ�Θ�ǁŝĨĞ 

ͻ DƌƐ͘�dŚŽƌƐƚĞŶ�d͘�ZƵĞ 

ͻ EŝůƐ�KůƐŽŶ 

ͻ KůĞ�ZĞŝĞƌƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƐŽŶ�
:ŽŚĂŶ�ZĞŝŶĞƌƚ�ZĞŝĞƌƐŽŶ 

ͻ ƚŚƌĞĞ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�WĞƚĞƌ͕�tŝůůŝĂŵ�ĂŶĚ�
,ĂŶƐ�dĞƐƚŵĂŶ 

�ůĞŶŐ�WĞĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ϭϴϯϳ͕�ŝŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ�:ĂĐŽď�
�ŶĚĞƌƐŽŶ�^ůŽŐǀŝŐ͕��ŶĚĞƌƐ��ƐŬĞůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚǁĞůǀĞ�
ŽƚŚĞƌƐ͕�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ĨƌŽŵ�>Ă�^ĂůůĞ�ĐŽƵŶƚǇ͕ �ƚŽ�DŝƐͲ
ƐŽƵƌŝ͕�ŝŶ�DĂƌĐŚ͕�ϭϴϯϳ͘�tƌŝƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶĞĚ�
ƚŚĂƚ�^ŚĞůďǇ�ĐŽƵŶƚǇ�ǁĂƐ�ďĂĚůǇ�ĐŚŽƐĞŶ͕�ďƵƚ��ŶͲ
ĚƌĞǁ�^ŝŵŽŶƐŽŶ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ͕ �ĂŶĚ�
ǁŚŽ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͕ �ϭϴϳϵ͕�ǁĂƐ�ƐƟůů�ůŝǀŝŶŐ͕�ǁƌŽƚĞ�ŝŶ�
Ă�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ͕ �ƚŚĂƚ�Η�ŶŽ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�
ĞǀĞƌ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�EŽƌǁĞŐŝĂŶƐ͕�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ŚĂĚ�Ă�
ďĞƩĞƌ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƐ�
ǀĞƌǇ�ůĂŶĚ�ŝŶ�^ŚĞůďǇ�ĐŽƵŶƚǇ͕ �ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�EŽƌͲ
ǁĞŐŝĂŶƐ�ƚŽŽŬ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ƐƟůů�ŽǁŶ͘͟ 



�ůĞŶŐ�WĞĞƌƐŽŶ 
�ĞĂǀĞƌ��ƌĞĞŬ�^ĞƩůĞŵĞŶƚ 

ϭϴϯϳ 

· KůĞ�ZǇŶŶŝŶŐ�΀ĚŝĞĚ��ĞĂǀĞƌ��ƌĞĞŬ΁ 

· /ŶŐĞďƌŝŐƚ��ƌƵĚǀŝŐ��΀ƉƌŽďĂďůǇ�ĚŝĞĚ��ĞĂǀĞƌ��ƌĞĞŬ΁ 

· KůĞ�EĂƩĞƐƚĂĚ�΀:ĞīĞƌƐŽŶ�WƌĂŝƌŝĞ�^ĞƩůĞŵĞŶƚ�t/΁� 

· �ŶƐƚĞŶ�EĂƩĞƐƚĂĚ�΀ZŽĐŬ�WƌĂŝƌŝĞ΁ 

· DŽŶƐ�<ŶƵĚ��ĚůĂŶĚ�;�ĂĚůĂŶĚͿ��΀ZĂĐŝŶĞ��Ž͘�t/΁ 

· EĞůƐ�&ƌƵůĂŶĚ��΀EĞǁĂƌŬ͕�/ůůŝŶŽŝƐ΁ 

· �ƌŝŬ�'ĂƵƚĞƐŽŶ�DŝĚ�ƂĞŶ��΀ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hƚĂŚ�WŝŽŶĞĞƌƐ�ŝŶ�
ϭϴϰϴ΁ 

· DƌƐ͘�dŚŽƌƐƚĞŶ�dŚŽƌƐŽŶ�ZƵĞ��΀�ůƵĞ�DŽƵŶĚƐ͕��ĂŶĞ͕�t/΁ 

· �ŶĚĞƌƐ�EŽƌĚǀŝŐ�΀ĚŝĞĚ��ĞĂǀĞƌ��ƌĞĞŬ΁ 

· �ũƆƌŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ�<ǀĞůǀĞ�;ϭϴϬϭ–ϭϴϱϬͿ ΀ŶĞǀĞƌ�ƐĞƩůĞĚ�ďƵƚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ZǇŶŶŝŶŐ΁ 

· EĞůƐ�,ĂůůĞ�sčƚĞ��΀ĚŝĞĚ�ŝŶ��ĞĂǀĞƌ��ƌĞĞŬ͕�ĂƐ�ĚŝĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�
ĂŶĚ�ŐƌŽǁŶ-ƵƉ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ΁ 

· <ŽůďĞŝŶ�^ĂƵĞ��΀<ŽƐŚŬŽŶŽŶŐ΁ 

· ^ƚǇƌŬ�^ĂƵĞ�΀<ŽƐŚŬŽŶŽŶŐ΁ 

^ŽŶ�ŽĨ��DƌƐ͘�dŚŽƌƐƚĞŶ�dŚŽƌƐŽŶ�ZƵĞ�� 

^ŶŽǁƐŚŽĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ 

KůĞ�ZǇŶŶŝŶŐ 



�ůĞŶŐ�WĞĞƌƐŽŶ 
KƚŚĞƌ�^ĞƩůĞŵĞŶƚƐ 

ϭϴϯϳ-ϭϴϯϵ 

tŚŝƚĞ��Ž͘�^ĞƩůĞŵĞŶƚ��
ϭϴϯϳ 

tŚŝƚĞ��Ž͘�/E 

dĂůůĂŬƐŽŶ�^ĞƩůĞŵĞŶƚ��
ϭϴϯϴ 

�ůĂƌŬ��Ž͘�DK 

^ƚĂŶŐůĂŶĚ�^ĞƩůĞŵĞŶƚ��
ϭϴϯϴ 

EŽďůĞ��Ž͘�/E 

�ĂůůĂƐ�^ĞƩůĞŵĞŶƚ��
ϭϴϯϴ 

�ĂůůĂƐ��Ž͘�dy 
DƵƐŬĞŐŽ�^ĞƩůĞŵĞŶƚ��

ϭϴϯϵ 

ZĂĐŝŶĞ��Ž͘�t/ 

:ĞīĞƌƐŽŶ�WƌĂŝƌŝĞ�^ĞƩůĞŵĞŶƚ���
ϭϴϯϴ 

ZŽĐŬ��Ž͘�t/ 



�ůĞŶŐ�WĞĞƌƐŽŶ 
<ŽƐŚŬŽŶŽŶŐ�^ĞƩůĞŵĞŶƚ 

ϭϴϰϬ 



�ůĞŶŐ�WĞĞƌƐŽŶ 
^ƵŐĂƌ��ƌĞĞŬ�^ĞƩůĞŵĞŶƚ 

ϭϴϰϭ 

�ĂƌůǇ�ƐĞƩůĞƌƐ 
· �ŶĚƌĞǁ�^ŝŵŽŶƐĞŶ 
· �ůĞŶŐ�WĞĞƌƐŽŶ� 
· �ƌŝŬ�PŝĞ 
· 'ũĞƌŵƵŶĚ�,ĞůŐĞƐŽŶ 
· ,ĂŶƐ��ĂƌůŝĞŶ 
· ,ĂŶƐ�tŝůůŝĂŵ 
· :ĂĐŽď�K͘�,ĞƚůĞƚǀĞĚƚ 
· :ĂĐŽď�^ůŽŐǀŝŐ 
· <ŶƵĚ�^ůŽŐǀŝŐ 
· >ĂƌƐ�dĂůůĂŬƐŽŶ 
· DƌƐ͘�dŚŽƌƐƚĞŝŶ�d͘�ZƵĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�

ƐŽŶƐ͕�dŚŽƌƐƚĞŝŶ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ 
· EŝůƐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚ�EĞůƐŽŶ 
· KůĞ�PŝĞƐƂĞŶ 
· KůĞ�^ŽƉƉĞůĂŶĚ 
· KŵƵŶĚ�KůƐŽŶ 
· WĞƚĞƌ�KŵƵŶĚƐŽŶ�'ũŝůũĞ 
· ƚŚƌĞĞ�dĞƐƚŵĂŶ�ďƌŽƚŚĞƌƐ 

dŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƐƉŝƌŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůŽŶǇ�ǁĂƐ�ƵŶͲ
ĚŽƵďƚĞĚůǇ�,ĂŶƐ��ĂƌůŝĞŶ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂŶ�ŽĨ�
ŐƌĞĂƚ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂĚ�Ă�
ĨĂŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘���dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ�
ǁŚǇ�ƚŚĞ�^ƵŐĂƌ��ƌĞĞŬ�^ĞƩůĞŵĞŶƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ŐƌŽǁ�ĂƐ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƌ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ŶŽƌƚŚ�
ĂŶĚ�ǁĞƐƚ͘�&ŝƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ůĂŶĚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ŝŶ�>ĞĞ��ŽƵŶƚǇ͘��ŶĚ�ƚŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂůŝƚǇ�
ǁĂƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ƐŽƵƚŚ͕�EŽƌǁĞŐŝĂŶƐ�
ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ƚŚƌŝǀĞŶ�ďĞƐƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŶŽƌƚŚĞƌůǇ�ůŽĐĂůŝƟĞƐ͘� 



�ůĞŶŐ�WĞĞƌƐŽŶ 
DŽƌŵŽŶ�^ĞƩůĞŵĞŶƚ 

ϭϴϰϯ 

:ŽƐĞƉŚ�^ŵŝƚŚ�/// 

<ŝƌŬůĂŶĚ͕�KŚ 

WůĂŶŽ�^ƚŽŶĞ��ŚƵƌĐŚ 



�ůĞŶŐ�WĞĞƌƐŽŶ 
�ŝƐŚŽƉ�,ŝůů�^ĞƩůĞŵĞŶƚ 

ϭϴϰϳ 

,Q������KH�VROG�KLV�ODQG�LQ�6KHOE\�&RXQW\�DQG�SXW�
WKH�SURFHHGV�LQ�WKH�%LVKRS�+LOO�FRPPXQLVWLF�VRFLHW\�
LQ�+HQU\�&RXQW\��,OOLQRLV���(ULN�-DQVRQ
V�%LVKRS�+LOO�
FRORQ\��&OHQJ�ZDV�WKHQ�����+LV�ZLIH�ZDV�D�\RXQJ�
6ZHGLVK�ZRPDQ�QDPHG�&KDUORWWH�0DULH��EXW�VKH�
GLHG�ZLWK�WKH�FKROHUD�ZLWKLQ�WZR�\HDUV��� 
1RW�ORQJ�DIWHUZDUG�EHFDPH�GLVLOOXVLRQHG�DQG�DEDQ�
GRQHG�ERWK�ZLIH�DQG�FRORQ\��+H�VDLG�KH�ZDV��UREEHG�
RI�DOO�KH�SRVVHVVHG�DQG�VLFN�LQ�ERG\�DQG�PLQG���DQG�
ZHQW�EDFN�WR�KLV�)R[�5LYHU�6HWWOHPHQW�DQG�ILQDOO\�WR�
7H[DV� 



�ůĞŶŐ�WĞĞƌƐŽŶ 
�ŽƐƋƵĞ�dĞǆĂƐ�^ĞƩůĞŵĞŶƚ 

ϭϴϱϯ 

dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�dĞǆĂƐ�ǁĂƐ�ŝŶ��ŽƐƋƵĞ��ŽƵŶͲ
ƚǇ͘� /ƚ�ǁĂƐ� ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�KůĞ��ĂŶƵƚĞƐŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨĂůů�ŽĨ�ϭϴϱϯ͕� ĂŶĚ� ŝƚ�
ƐŽŽŶ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�tŚĞŶ�<ůĞŶŐ�WĞĞƌƐŽŶ�ǀŝƐŝƚͲ
ĞĚ� EŽƌǁĂǇ� ŝŶ� ϭϴϰϮ͕� ŚĞ� ďƌŽƵŐŚƚ� ǁŝƚŚ� Śŝŵ� ŵĂŶǇ� ůĞƩĞƌƐ� ĨƌŽŵ�
�ŵĞƌŝĐĂ� ƚŽ� KůĞ� �ĂŶƵƚĞƐŽŶ͛Ɛ� ĨĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌƐ͘� /Ŷ� ϭϴϱϬ� ŚŝƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ� ƌĞƐŽůǀĞĚ� ƚŽ� ŐŽ� ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂ͕� ĂŶĚ�ŚĞ� ƚŽŽŬ�ƉĂƐƐĂŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
<ŽŚůĞƌ�ďƌŝŐ͘� ��ŚŽůĞƌĂ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ŐƌĞĂƚ�ĚĞƉƌĞĚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�<ŽƐŚŬŽͲ
ŶŽŶŐ�ŝŶ�ϭϴϱϬ͕�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵĞĚ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďƌŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ŝƚƐ�ǀŝĐƟŵƐ͘�
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ůĂŶĚĞĚ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ�Ăůů�ǁĞƌĞ�ĂƉͲ
ƉĂƌĞŶƚůǇ�ǁĞůů͕�ďƵƚ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĂů-ďŽĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
KƩĂǁĂ͕� ƚŚĞ�ĚƌĞĂĚĨƵů� ĚŝƐĞĂƐĞ�ŵĂĚĞ� ŝƚƐ� ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͕� ĂŶĚ�ĂŵŽŶŐ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ǁĂƐ�KůĞ��ĂŶƵƚĞƐŽŶ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�&Žǆ�ZŝǀĞƌ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŽůĞƌĂ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉĂŶͲ
ŝĐ-ƐƚƌŝĐŬĞŶ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚĂƌĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ-ĐŽŵĞƌƐ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�
ƚŚĞ� �ĂŶƵƚĞƐŽŶƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƐŚĞůƚĞƌ� ŝŶ� Ă� ƐĐŚŽŽů-ŚŽƵƐĞ͕� ĂŶĚ� ĨŽƌƚƵͲ
ŶĂƚĞůǇ� ĐŚŽůĞƌĂ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ� ŝƚƐ� ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘� >ĂŶĚ�ǁĂƐ� Ăƚ�
ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ŝŶ�>Ă^ĂůůĞ��ŽƵŶƚǇ�ĨŽƌ�ƚĞŶ�ĚŽůůĂƌƐ�ĂŶ�ĂĐƌĞ͘��<ůĞŶŐ�
WĞĞƌƐŽŶ�ĐĂŵĞ� ƚŽ�Śŝŵ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͕� ũƵƐƚ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ĨƌŽŵ�Ă� ũŽƵƌŶĞǇ� ƚŽ�
dĞǆĂƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĐŚŽĐŬ� ĨƵůů�ŽĨ� ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ� ƚŚĂƚ�ǁŽŶĚĞƌůĂŶĚ͘�,Ğ�
ƐĂŝĚ� ůĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ďŽƵŐŚƚ� ŝŶ��ĂůůĂƐ�ĐŽƵŶƚǇ͕�dĞǆĂƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ĚĞĞƉ�
ĂŶĚ�ĂƐ�ďůĂĐŬ�ƐŽŝů�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�ĨŽƌ�ĮŌǇ�ĐĞŶƚƐ�ƉĞƌ�ĂĐƌĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�
ƚŽůĚ� ƚŚĞ� ƚƌƵƚŚ͘� dŚĞ� ƌĞƐƵůƚ�ǁĂƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ƌĞƐŽůǀĞĚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� <ůĞŶŐ�
WĞĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ� ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ͘� :ŽŚŶ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�
:ŽŚĂŶ�EŽƌĚďŽĞ͛Ɛ�ƐŽŶƐ͕�ŚĂĚ�ĂůƐŽ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�dĞǆĂƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ� ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ� ƚŚƌĞĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ůĞŌ� ďǇ� Ă� ĚĂƵŐŚƚĞƌ� ŽĨ� :ŽŚĂŶ�
EŽƌĚďŽĞ͘�dŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŚĂĚ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Žǆ�ZŝǀĞƌ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�Žƌ�ŝŶ�
>ĞĞ��ŽƵŶƚǇ�ŶĞĂƌ�>ĞůĂŶĚ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�<ůĞŶŐ�WĞĞƌƐŽŶ͕�KůĞ�
�ĂŶƵƚĞƐŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǇŽƵŶŐ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�EŽƌĚďŽĞ�
ĂŶĚ�ŚŝƐ� ƐŝƐƚĞƌ͛Ɛ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ĨŽƌŵĞĚ�Ă�ƉĂƌƚǇ� ĂŶĚ� ƐĞƚ�ŽƵƚ� ĨŽƌ� dĞǆĂƐ͘�
dŚĞǇ� ǁĞŶƚ� ďǇ� ĐĂŶĂů-ďŽĂƚ� ĨƌŽŵ� KƩĂǁĂ� ƚŽ� >Ă^ĂůůĞ͕� ƚŚĞŶĐĞ� ďǇ�
ƐƚĞĂŵĞƌ�ƚŽ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ͕�ƚŚĞŶĐĞ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĞĂŵĞƌ�ƚŽ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďǇ�ƐƟůů�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĞĂŵĞƌ�ƚŽ�^ŚƌĞǀĞƉŽƌƚ͘� � � /Ŷ�EĞǁ�KƌůĞͲ
ĂŶƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ�EŽƌǁĞŐŝĂŶƐ�ĨƌŽŵ�dƌŽŶĚŚĞŝŵ͘�
dŚĞǇ�ŐŽƚ�Ă�ǁĂŐŽŶ�ƚŽ�ŚĂƵů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂŐŐĂŐĞ�ƚŽ�Ă�ůŝƩůĞ�
ƚŽǁŶ� ĐĂůůĞĚ� 'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕� ƐŝǆƚĞĞŶ� ŵŝůĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ǁĂǇ� ƚŽ� �ĂůůĂƐ͘�

dŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ƌĞŶƚĞĚ� Ă� ŚŽƵƐĞ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� ŝƚ� ƚŚĞǇ� ůĞŌ�DƌƐ͘� �ĂŶƵƚĞƐŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌĚďŽĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ĨŽŽƚĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�
�ĂůůĂƐ͘� KůĞ� �ĂŶƵƚĞƐŽŶ͕� :ŽŚŶ� EŽƌĚďŽĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ŵĞŶ� ĨƌŽŵ�
dŚƌŽŶĚŚũĞŵ� ƚŽŽŬ� ƚŚĞ� ƐŚŽƌƚĞƐƚ� ƌŽƵƚĞ͕� ǁŚŝůĞ� <ůĞŶŐ� WĞĞƌƐŽŶ� ĂŶĚ�
KůĞ� �ĂŶƵƚĞƐŽŶ͛Ɛ� ĨĂƚŚĞƌ� ƚŽŽŬ� Ă� ůŽŶŐĞƌ� ƌŽƵƚĞ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ĚĞƐŝƌĞĚ� ƚŽ�
ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ� EŽƌǁĞŐŝĂŶ� ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ĞĂƐƚ� dĞǆĂƐ͘� KůĞ� �ĂŶƵƚĞƐŽŶ�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐŽŵƌĂĚĞƐ�ĐĂŵƉĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�
ŽĨ� �ĞĐĞŵďĞƌ͕� ĂŶĚ� ĂŌĞƌ� ĞŝŐŚƚ� ĚĂǇƐ� ƚƌĂǀĞů� ƚŚĞǇ� ƌĞĂĐŚĞĚ� :ŽŚĂŶ�
EŽƌĚďŽĞ͛Ɛ� ŚŽŵĞ͕� ŚĂǀŝŶŐ� ŐŽŶĞ� Ă� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ϮϬϬ� ŵŝůĞƐ͘� <ůĞŶŐ�
WĞĞƌƐŽŶ� ŚĂĚ� ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ƚŚĞŵ� ŶŽƚ� ƚŽ� ůŽĐĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� EŽƌǁĞŐŝĂŶ�
ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ� ĞĂƐƚ� ŽĨ� dƌŝŶŝƚǇ� ƌŝǀĞƌ� ƵŶĚĞƌ� ĂŶǇ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕� ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ� ŽďĞǇĞĚ� Śŝŵ͘� dŚĞŶ� :ŽŚŶ� EŽƌĚďŽĞ� ŚŝƚĐŚĞĚ� Ă� ǇŽŬĞ� ŽĨ� ůĂƌŐĞ�
ŽǆĞŶ�ƚŽ�Ă� ůŝŐŚƚ�ǁĂŐŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ĂŌĞƌ�KůĞ��ĂŶƵƚĞƐŽŶ͛Ɛ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ǁĂƐ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͘�
dŚĞ��ĂŶŶƚĞƐŽŶƐ�ďŽƵŐŚƚ�ϯϮϬ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ� ůĂŶĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϲϰϬ�ĂĐƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĨŽƌ�ůŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚ͘�dŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ǁĂƐ�
ĮŌǇ�ĐĞŶƚƐ�ƉĞƌ�ĂĐƌĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚĞŶ�ŵŝůĞƐ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ��ĂůůĂƐ͘�
/Ŷ��ĂůůĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͘�dŚĞǇ�
ďƌŽŬĞ� ƚǁĞŶƚǇ�ĂĐƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂƵůĞĚ� ƌĂŝůƐ� Ɛŝǆ�ŵŝůĞƐ� ƚŽ� ĨĞŶĐĞ� ƚŚĞŝŶ� ŝŶ�
ǁŝƚŚ͘�dŚĞǇ�ďƵŝůƚ�Ă�ƚŽůĞƌĂďůǇ�ŐŽŽĚ�ŚŽƵƐĞ͕�ƐĂǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ŝƚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŚŝƉƐĂǁ͘� /Ŷ�ϭϴϱϮ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ� ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ĂŐĂŝŶ�
ƌĞƐŽůǀĞĚ� ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ� ůĂŶĚ� ƚŽ�ĂĐƚƵĂů� ƐĞƩůĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͘�EŽǁ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ��ĂŶƵƚĞƐŽŶƐ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ůĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŶĞͲ
ŐůĞĐƚĞĚ͘�/Ŷ��ƵŐƵƐƚ͕�ϭϴϱϯ͕�KůĞ��ĂŶƵƚĞƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ůĞŌ��ĂůůĂƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ůĂŶĚ͘�dŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ǁĂƐ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂƐ��ŽƐƋƵĞ��ŽƵŶƚǇ͘�dŚŝƐ�ůĂŶĚ�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�KůĞ��ĂͲ
ŶƵƚĞƐŽŶ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ĂďŽƵƚ� ϯϬϬ� ĂĐƌĞƐ� ĨŽƌ� ŚŝŵƐĞůĨ� ĂŶĚ� Ă� ƐŝŵŝůĂƌ�
ĂŵŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͘�>ĂƚĞƌ�ŵĂŶǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐĂŵĞ�ƚŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ͕�Ăůů�ŐĞƫŶŐ�ůĂŶĚ�ĨŽƌ�ŶŽƚŚŝŶŐ�Žƌ�ďƵǇͲ
ŝŶŐ� ŝƚ� ĨŽƌ� Ă� ƐŵĂůů� ƉƌŝĐĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ŚĂĚ� ŚŽŵĞƐƚĞĂĚƐ͘� dŚĞ�
�ĂŶƵƚĞƐŽŶƐ�ƐŽůĚ�ƚŚĞŝƌ� ůĂŶĚ�ŝŶ��ĂůůĂƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ��ŽƐƋƵĞ͕�ĂŶĚ�
<ůĞŶŐ�WĞĞƌƐŽŶ�ǁĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŶŽǁ͕�ƐŽ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͕�ŽŶĞ�
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