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El presente documento contiene el Plan Maestro de Uso de
Suelo del Proyecto San Miguel de Copan, ubicado al nor
oeste de Ruinas de Copan en la regién occidental de la
Republica de Honduras en Centroamérica.

En el mismo se establecen los criterios fundamentales que se
han tenido en cuenta para elaborar el Plan de Uso de Suelo,
incluyendo, una referencia a la nueva normativa para la
construccion que se encuentra en proceso de aprobacion, los
criterios para una estrategia del Plan de Negocios inicial y
algunas alternativas para la operativizacion del mismo.

Este trabajo ha tenido como base técnica fundamental, el
modelo de Mercadeo de Ciudades, que se esta aplicando en
Europa y otras regiones para determinar las caracteristicas de
la expansion en ciudades, adecuandolas a las demandas del
estilo de vida moderno, y el fenémeno de globalizaciéon que
exigen los turistas, especialmente aquellos que vienen de

El Plan Maestro del Proyecto San Miguel de Copan ha sido
producto de un equipo profesional dirigido por el arquitecto
Ramiro Soria y que ha tenido como principales asesores al
arquitecto Roberto Tovar, y lic. en arqueologia Paulino Morales,
conservadores y arqueologos con una destacada labor en la
conservacion de monumentos nacionales de Guatemala, sin
que por ello se haya dejado de tomar muy en cuenta las
condiciones ambientales y el estudio del entorno social.

Se debe destacar también la valiosa contribucién del lic. Gustavo
Serrano en la investigacion y anadlisis de mercado, asimismo
la del lic. Alfonso Pineda Claude del Bufete Bertrand-Pineda
de San Salvador, por los acertados puntos de vista en los
asuntos de caréacter legal, administrativo e inmobiliario.

paises mas desarrollados
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SAN MIGUEL DE COPAN

2 COPAN: un entorno especial

Entorno Geografico

La Regidén de Mesoameérica, reconocida hoy en dia como un territorio Unico por su cultura
basada en el consumo del maiz, es una zona inmensamente rica en expresiones artisticas
de las distintas culturas que habitaron América antes de su descubrimiento por Cristobal
Colon.

Los restos arqueolégicos de las maravillosas ciudades que florecieron en esta parte del
mundo se esparcen desde el centro de México, donde se pueden admirar las magnificas
piramides de Teotihuacan, hasta Centroamérica.

La ciudad de Tenochitlan, que se encontraba donde hoy en dia es el Distrito Federal de
la Repubica Mexicana, se encontraba en pleno florecimiento cuando fué descubierta y
conquistada por los espafioles.

Las Ruinas Mayas de Copan forman
parte del territorio Maya de
Mesoameéricaque se extiende desde
el sur de México hasta la parte
occidental de Honduras y El Salvador.

Siendo fronteriza con la republica de
Guatemala, Copan forma parte
asimismo de la region que alberg6 a
Tikal y El Mirador, las mas grandes
ciudades Mayas descubiertas hasta
la fecha y Quirigua, famosa por contar
con las estelas mas grandes del
Mundo Maya.

Copan se encuentra equidistante de
las ciudades capitales de Guatemala,
El Salvador y Honduras y a escasas
2 horas por automovil de la ciudad de
San Pedro Sula.

Es muy facil acceder a Copan desde
cada uno de éstos paises por
carretera, siendo un hecho la pronta
construccion del aereopuerto de
Copan en Rio Amarillo.

Para los turistas provenientes de
Norteamérica y Europa, la entrada a
Copan se da por San Pedro Sula,
pujante ciudad del norte de Honduras,
que es la mas grande de las ciudades
centroamericanas después de las
capitales de los paises.
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El entorno arqueolégico

La ciudad Maya de Copan tuvo su asiento en la parte central del Valle de Copan en el
Occidente de Honduras a un lado del Rio Copan, a escasos 12 km. de la frontera con la
Republica de Guatemala y a 170 km. de San Pedro Sula, la ciudad mas importante del
Norte de Honduras.

Copan tuvo su mayor florecimiento durante el periodo clasicomaya que se situa entre los
afios 250 a. de C. y 900 d. de C. época en que se construyeron los edificios que hoy son
las Ruinas de Copan.

Copan fue una de las ciudades mas importantes del mundo Maya, destacando la riqueza
escultérica aplicada en edificios, estelas y altares. Es alli donde se encuentra escrito
el texto jeroglifico mas largo del mundo, en la famosa Escalinata de los Jeroglificos.

En los 24 Km2 que circundan
el grupo principal de edificios,
se han ubicado los restos de
3,450 edificios, de los cuales,
mas de 1000 se concentraron
en un nucleo urbano de 0.6
Km2 alrededor de la
Acrépolis. Esta zona
arqueoldgica es tan rica que
el CRIA (Centro de
Invest(ifacic’)n Arqueoldgica)
custodia mas de 500,000
piezas encontradas que son
sujetas de estudio.

Este inmenso valor cultural
llevdo a UNESCO en el afio
1980 a declarar a Copan
Patrimonio Cultural de la
Humanidad, confirmando asi
su lugar destacado entre los
grandes monumentos
culturales de todo el mundo

En el ano 1982, el Gobierno
declar6 a Copan, mediante
Ley, Monumento Nacional de
Honduras, determinando una
zona de proteccion de
aproximadamente 2000
manzanas de extension. La
época de la arqueologia
moderna comenz6 en Copan
en 1975, con el Proyecto
Peabody de la Universidad de
Harvard. Desde esa fecha, las
investigaciones han
involucrado a prominentes
cientificos de todo el mundo
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El entorno ambiental

San Miguel de Copan presenta las caracteristicas ambientales
tipicas del Valle de Copan. Esta tiene rangos de altitud que van
de los 610 msnm al sur, hasta los 1000 msnm en la parte mas
alta, conocida como cerro La Cutilca.
Topograficamente, la finca se puede dividir en tres dreas: la
Earte Sur, casi plana, la parte media con pendientes de 20%
asta 50% y una parte alta formada por terrenos ondulados
situados al norte de la propiedad.
La bondades del clima altamente benigno, se demuestran con
los datos climéticos, destacando :
El promedio anual de precipitacién de la zona es de 1427.0
mm con una temporada lluviosa de 154 dias que van de Mayo
a Noviembre y 211 dias sol que permiten realizar toda clase
de actividades al aire libre.
La temperatura media anual para elevaciones de 600 y 1000
metros es de 20.5° y 24.5° lo cual significa que en la parte
media y alta de la propiedad el clima es semi-calido
convirtiendose en templado durante la época seca posterior al
fin de la temporada lluviosa (meses de Diciembre a Febrero).

En la zona boscosa se encuentran especies maduras de Pino
Roble asi como mas de 45 especies arboreas en el [lamado
Eosque secundario.
La zona posee una gran cantidad de especies aviarias entre las
que destacan las guacamayas, loros, tucanes y otros.
A la orilla del Rio Copan tradicionalmente se han desarrollado
actividades agricolas, las que han variado de acuerdo a las
épocas pasando por el tabaco, el café, maiz y frijol.  Es
frecuente encontrar antiguas instalaciones para el procesamiento
del tabaco que todavia se encuentran en la zona baja, conocida
como la vega del rio, algunas de ellas en uso para efectos
turisticos en la actualidad.
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El entorno turistico

Uno de los componentes mds importantes del entorno es la ciudad
de Copan Ruinas, ubicada practicamente al lado del Parque
Arqueoldgico.
Con mas de 7,000 habitantes, la ciudad, de arquitectura
republicana y que data del primer lustro del Siglo XX, respira el
ambiente de los clasicos pueblos turisticos.
Visitada anualmente por mas de 160,000 personas, Copan Ruinas
Eosee una infraestructura turistica compuesta por mas de 30
oteles en el casco urbano de la ciudad y 7 en las afueras, mas
de 25 restaurantes, 6 Bares, una Discoteque, 10 tiendas de artesanias
y 6 negocios con acceso a Internet.
El 40% de los hoteles de la zona tienen 10 habitaciones o menos
y carecen de los servicios de Bar y Restaurante.
Los 5 hoteles de mayor jerarquia ofrecen, ademds de Bar y
restaurante, agua caliente, aire acondicionado, servicio telefénico
en la habitacion, television por cable, parqueo y generadores de
energia propios. En conjunto, estos hoteles poseen Gnicamente
una oferta de 193 habitaciones, equivalentes al 36% del total
estimado en 541 para el 2005 que representan un total de 947
camas existen agencias de los 4 principales bancos hondurefios.

Copdn Ruinas ofrece algunos atractivos adicionales a las Ruinas
con sitios eco-turisticos, un pequefo Parque Acudtico a 12 Km
sobre la carretera que lleva a San Pedro Sula y un nacimiento
natural de aguas termales situado a 23 Km. de la ciudad.
Copan Ruinas es una ciudad bastante sana, relativamente limpia,
con poca venta ambulante y magnificamente iluminada. Sus calles
empedradas estan libres de sedimentos molestos atn en la época
lluviosa.

Posee un servicio de mototaxis que resultan suficientes para
atender las necesidades actuales, un Museo arqueolégico con
una gran cantidad de piezas originales y una Plaza Central con
espacio y comodidades para la realizacion de eventos culturales.
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La normativa antigua

El Gobierno Hondurefo declar6 a Copan Monumento Nacional
en el ano 1982 . Dos afos después promulgé la Ley de Proteccion
del Patrimonio Cultural, la cual tuvo varias reformas, la dltima en
el afo 1997. Un proyecto de reglamento que nunca tuvo caracter
de norma legal, fue elaborado por el Instituto de Antropologia
para reglamentar las construcciones en las areas restringidas.
En dicho proyecto de reglamento se establecian 5 zonas de
exclusion para la construccion que practicamente limitaron la
misma estrictamente al casco urbano de Copan Ruinas.
Es asi como la ciudad crecié en comercios y servicios dentro del
casco urbano hasta llegar a tener una alta densidad en la zona
alrededor de la Plaza Central que concentra la mayoria de la
infraestructura turistica de la ciudad.

Con algunas excepciones, la zona
[lamada de amortiguamiento vy
manejo ha sido escrupulosamente
respetada durante mds de 20 afos,
siendo la causa principal del relativo
poco desarrollo turistico de la zona.

Por otro lado, la ley establece que el
Instituto Hondurefio de Antropologia
e Historia es el ente responsable de
conservar y preservar la zona de
exclusion alrededor del Parque
Arqueolégico y por lo tanto el
mencionado organismo
responsable de aprobar todos los
proyectos que se elaboraran dentro
de la zona, lo cual incluye el
perimetro urbano de Copan Ruinas
que es administrado por la
Municipalidad.

A partir del afio 2006 se ha elaaborado
un rotocolo de Entendimiento
impulsado por el IHAH y el IHT con la
finalidad de ampliar el area del Parque
Arqueol6gico y que permitira el
desarrollo de las tierras adyacentes,
mediante un Plan de Odenamiento
Territorial.
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SAN MIGUEL DE COPAN
Una Opcion de crecimiento para Copan Ruinas

Por sus particulares caracteristicas de localizacion y cercania con las Ruinas, siempre ha existido en la mente
de los herederos actuales la idea de desarrollar un proyecto de alta rentabilidad. Esta idea se vio detenida
por la antigua normativa del afio 1982, que practicamente limita la construccion a la zona del casco urbano.

Esta condicién ha provocado que los valores inmobiliarios del suelo dentro del Casco Urbano,alcancen
precios muy altos, llegandose a pagar mas de 500 délares por vara? ya que fuera de éste perimetro habia
sido practicamente imposible construir.

Con la firma del Protocolo de Entendimiento el 26 de diciembre del 2006, se abrié la posibilidad de desarrollar
éstas tierras y ampliar el Parque arqueolégico, pasando de 90 manzanas que actualmente posee a mas de
370 manzanas.

Las familias herederas, Arias y Villamil, encargaron al arquitecto Ramiro Soria preparar y presentar una
propuesta, que con el Plan de Uso de Suelo para San Miguel de Copan se materializa.

La misma limitacion de desarrollo por casi 30 afios, permite hoy, la disponibilidad de tierras cercanas a

Copan Ruinas y al lado del Parque arqueoléogico de Copan, constituyendo asi la mejor oportunidad de
crecimiento de la ciudad.

CASCO URBANO ACTUAL

AN
RBANA DE COPAN RUINAS Y SANTA RITA
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SAN MIGUEL DE COPAN

3 CRITERIOS PARA LA ELABORACION
DEL PLAN MAESTRO DE USO DEL SUELO.

Un Plan Maestro de Uso de Suelo se centra en maximizar los resultados
comerciales de un bien inmobiliario, cumpliendo ademas con aquellos
criterios que para el desarrollo se establezcan, como es la busqueda de
un proyecto sustentable ambientalmente y respetando en todo momento
la ley de la oferta y la demanda.

En el caso del Proyecto San Miguel de Copan, se han utilizado los
siguientes criterios para la elaboracién del mismo:

MEDIO AMBIENTE

En la vida moderna es imposible concebir un proyecto de desarrollo
urbano sin tomar en cuenta que éste sea sustentable ambientalmente,
en nuestro caso, contando con un entorno de profusa vegetacion y
caracteristicas turisticas, ello se convierte en una prioridad. Nuestro
objetivo es crear un proyecto que preserve el medio ambiente, reduciendo
al maximo los impactos ambientales, usando el criterio de Impacto
Hidraulico CERO, y buscando preservar las especies vivas originales, por
ello, se buscara desarrollar el entorno paisajistico con la ayuda de un
botanico y un bidlogo experimentado.

De igual importancia sera la conservacion de la energia y se buscara
implementar técnicas de ultima generacion.

UBICACION
La privilegiada localizacion de las tierras le dan al proyecto una vocacion
inequivocamente turistica.

TIPO Y CALIFICACION DEL SUELO

El Plan de Ordenamiento del Municipio de Copan Ruinas, califica éstas
tierras como urbanas, ello es ventajoso en cuanto a su valor intrinseco

y legal.

FORMA, PROPORCION Y TOPOGRAFIA

El perfil del terreno es ondulado, con areas boscosas y presenta en
muchos puntos la posibilidad de explotar las vistas principalmente para
el desarrollo de zonas residenciales.

SAN MIGVEL DE COPAN
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3. CRITERIOS PARA LA ELABORACION
DEL PLAN MAESTRO DE USO DEL SUELO

RECURSOS

El sitio posee quebradas de flujo constante y quebradas de invierno, areas
boscosas y caminos que comunican la parte alta de la propiedad, con la
ciudad de Copan Ruinas.

Actualmente, el sitio estd sometido a una pérdida de bosque a causa de la tala ilegal,
hecho que sucede a causa de no contarse con vigiancia y los vacios normativos que
a la fecha no permiten su explotacién rentable. EI Plan se propone conservar al
menos el 65% de la masa vegetal y mantener las calidades del entorno.

Los criterios de sustentabilidad ambiental a aplicar, buscan garantizar una alta infiltracion
del suelo, regular el procesamiento de las aguas servidas y asegurar la sobrevivencia
de las especies vivas de la zona, de manera que San Miguel de Copan se convierta
en un proyecto lider en materia ambiental, aprovechando las hermosas visuales, su

aireacion y en general todo el recurso ambiental que dispone.

FLEXIBILIDAD

Como todo Plan Maestro, se plantea un esquema flexible que permita su ejecucion
por etapas logrando habilitar sectores conforme la demanda del mercado lo requiera.

Esta flexibilidad debera respetar los principios ambientales que tendran criterios
normativos rectores.

EL CRECIMIENTO DEL TURISMO

El turismo es una actividad econémica en constante crecimiento. Las cifras oficiales
demuestran un crecimiento ininterrumpido en los Ultimos diez afos, solo reducido en
la época de la crisis financiera global de los Ultimos 3 afios.

El comportamiento empieza ahora de nuevo a presentar crecimiento.

Las proyecciones de la Secretaria de Turismo, confirman la necesidad de ampliar la
infraestructura turistica, cualitativa y cuantitativamente. Es aqui donde el desarrollo
de un proyecto como el que nos ocupa, encaja perfectamente.
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3. CRITERIOS PARA LA ELABORACION
DEL PLAN MAESTRO DE USO DEL SUELO

EL DESARROLLO DE LA CIUDAD

Copan Ruinas es una ciudad de mas de 7,000 habitantes
enclavada en una zona que posee una riqueza ambiental y
arqueoldégica privilegiada.

Su riqueza arqueolégica es conocida mundialmente y ofrece la
oportunidad de atender un mercado turistico en plena expansion
y que puede facilmente triplicar la cantidad de visitantes en el
corto plazo,situacion que plantea la necesidad de emprender
acciones coordinadas del Estado, la municipalidad y la iniciativa
privada, orientadas al desarrollo de la ciudad y que se concreta
en un crecimiento de la oferta habitacional, infraestructura y
servicios turisticos.

Es de preveer que la poblacién residente en la ciudad, dedicada
a los servicios turisticos crecera paralela al incremento de
turistas, ampliandose la demanda de servicios municipales y
estatales para la poblacién.

LA INTEGRACION CON LA CIUDAD

La necesaria integracion del Plan Maestro con la ciudad de
Copan Ruinas y el Parque Arqueolégico ampliado es
consecuencia del hecho que son colindantes unos con otros,
lo que ha facilitado la tarea monumental de elaborar el plan,
el cual constituye por si mismo la ampliacion de Copan
Ruinas.

A este proyecto lo hemos dado el llamar San Miguel de Copan.

EL MOMENTUM

El turismo esta llamado a ser la actividad econémica que generara
mayores divisas para el gobierno y consecuentemente mayor
desarrollo, especialmente en las comunidades donde se realicen
las mayores inversiones.

Siendo que para el afio 2015 se pronostica una cantidad cercana
al medio millén de visitantes al Parque Arqueoldgico de Copan,
el momento para realizar las inversiones necesarias para
satisfacer la demanda turistica, es ahora

PAG 11




S SNSRI CR L L e~ "Bl iC- O P A N

COPAN RUINAS
EL CRECIMIENTO DE LA CIUDAD: UN RETO

A partir de la declaracion de Copan como Patrimonio de la Humanidad
realizado por UNESCO, el Congreso de la Repuiblica de Honduras
declaré a su vez como Monumento Nacional la zona del Valle de
Copdn vy sus alrededores, desde La Entrada hasta la frontera con
Guatemala, por medio del Decreto 182/85, lo cual establecié
practicamente un "congelamiento" en el crecimiento de la zona.
Este hecho, cre6 una serie de dificultades a los ciudadanos de Copan,
viéndose limitados en el desarrollo natural de la ciudad, lo cual ha
producido, ademds de la compresion en el area urbana, la disposicion
de tierra sin construcciones muy cerca del Casco Urbano. Esto no
permite pensar en el desarrollo de la ciudad de forma ordenada y
estructurada, en forma adecuada a las exigencias del mercado
turistico. En las condiciones actuales, la ciudac%debe prepararse para
atender una demanda de servicios turisticos provenientes de un
enorme crecimiento y ademas enfrentarse a un fenémeno de
migracion de nacionales y extranjeros que acudiran sin duda al
interesante mercado de comercios y servicios que la ciudad ofrecera
en los préximos anos.

Resolver éste crecimiento de manera adecuada es en si la esencia
del reto que se presenta, ya que se deberdn tener en cuenta las
especiales caracteristicas del entorno arqueolégico y ambiental y el
cardcter propio del Casco Urbano, el cual debera ser ConservacK) y
defendido, ya que en el se encierra el tesoro del Copan moderno.

No considerarlo seria como perder la gallina de los huevos de oro.

A continuacién se presenta una estimacionde las necesidades futuras
de la ciudad, a partir de la oferta actual y tomando como base el
crecimiento de los Ulimos cinco afios segun reportes estadisticos del
Instituto Hondurefio de Turismo (IHT) y las metas establecidas por el
Plan Nacional de Turismo 2021 de esa institucion, entre ellas
incrementar la ocupacion hotelera a mas del 45% en promedio en el
corto plazo.




SAN MIGUEL DE COPAN

Partiendo del nimero de visitantes al Parque Arqueol6gico de Copan reportada por el IHT para los afios 2003 y 2004,
hemos construido un cuadro de necesidades hoteleras por cuartos y camas, respetando la cifra de ocupacién actual

y esperada para el 2010 utilizada por el IHT.
El cuadro nos plantea claramente la necesidad de incrementar la oferta de camas disponibles en 1300 camas para

el afo 2010, lo que equivale a 742 habitaciones.

Esto significa por ejemplo construir 15 hoteles de 50 habitaciones cada uno o sus equivalentes.

NOTA:
El estudio fué elaborado en el afio 2006, las cifras, con un desplazamiento de 3 afios a consecuencia de la crisis global,

pueden considerarse validas.
Al momento de decidir la ejecucion del proyecto, convendra actualizarlo
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SAN MIGUEL DE COPAN

Si proyectamos un nivel de ocupacién mas eficiente, de hasta 60% en el aio 2010, la necesidad de camas disponibles
disminuye hasta 1654, camas equivalentes a 427 habitaciones. Esto representa un esfuerzo de construccién equivalente
a 9 hoteles de 50 habitaciones cada uno.

El mercado determinara las necesidades para cada aiio, dando por establecido que es la demanda la que finalmente
determinara la cantidad y calidad de los hoteles de Copan, los cuales en nuestra opinién no deberan ser menos de
9 ni mas de 15 hoteles de 50 habitaciones. Este criterio para calcular el incremento de la demanda futura es aplicable
al resto de la infraestructura turistica como Restaurantes, Bares, Discoteques, etc.

NOTA:
El estudio fué elaborado en el afio 2006, las cifras, con un desplazamiento de 3 afios a consecuencia de la crisis global,

pueden considerarse validas.
Al momento de decidir la ejecucién del proyecto, convendra actualizarlo
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! LA NUEVA NORMATIVA: UNA OPORTUNIDAD.

El Plan de Ordenamiento Territorial que ha sido promovido por el
Ministerio de Turismo y desarrollado por la Universidad CEDAC
y Cal Poly de los Estados Unidos, esperamos que ofrezca un

conjunto normativo que abra las oportunidades de desarrollo de
la zona manteniendo los principios de conservacién arqueol6gico
y ambiental en un correcto equilibrio, considerando a su vez, los
espacios de oportunidades de inversion en el desarrollo turistico,
que para el caso en particular es especialmente importante.

La oportunidad que se abre con las acciones gubernamentales de
ordenamiento territorial, que decantan en un sistema de normas
para el futuro desarrollo de la zona, el desarrollo de importantes
obras de infraestructura promovidas por la Municipalidad local,
las futuras obras estatales que deberan impulsarse y promoverse,
los programas de promocion turistica desarrollados por el IHT,
unidas al empuje de los empresarios locales, se suman al especial
contexto de contar con disponibilidad de tierra adecuada para
éstos propositos.

Todo ello constituye un caso muy particular y un conjunto de
oportunidades que deberan ser aprovechadas, planificando desde
ya el crecimiento de los préximos diez afos por lo menos y
sentando las bases para lo que serd la zona de Copan del futuro.

Esta tarea, dificil en si misma, puede resultar mas facil si se logra
aprovechar la coyuntura actual, realizando las alianzas necesarias
para llevar a cabo las inversiones, y sobre todo, rigiéndose por un
Plan nacido del conocimiento del terreno, del turismo y del
mercado, lo cual garantizard el retorno de la inversién en los
plazos y montos estimados.

No se puede dejar de mencionar la alta dosis de audacia que exige
el desarrollo de un proyecto como el de San Miguel de Copan
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SAN MIGUEL DE COPAN

EL MERCADO

De acuerdo a la composicién actual del
turismo visitante a las ruinas, el 50% lo
constituye turismo extranjero,
principalmente centroamericanos,
norteamericanos y europeos.

Una buena parte de estos visitantes
pernoctara mas de una noche en Copan
Ruinas.

4.6 dias de acuerdo a nuestro estudio con
turistas llevado a cabo en Enero 2006.

/ Estos turistas gastaran $ 70 diarios de

acuerdo a las expectativas del IHT, dejando

/'* a la comunidad de Copan Ruinas ingresos

/‘ \ sustanciales que se reflejardn en el
desarrollo de la comunidad.

Claro estd que los proyectos del IHT
recibiran un tremendo impulso con las
inversiones de las familias Villamil y Arias,
por lo que superar las expectativas del IHT
no debe ser una tarea tan dificil.

Los turistas estan llegando en buenas
cantidades y llegaran mas aun. Su estadia
mas prolongada depende de que encuentren

El Mercado Turistico

Las estadisticas oficiales del IHT para el afio 2004 sefialan un crecimiento nuevos atractivos en la ciudad en el area
promedio del 18% para los visitantes al Parque Arqueolégico de Copan arqueoldgica, museos y en proyectos como
en los Gltimos cinco anos. San Miguel de Copan.

Al considerar la crisis economica pasada
Si aplicamos la tasa de crecimiento por segmento de origen para los recientemente y que empezamos a superar,
proximos 5 anos, tendremos cerca de 496,000 visitantes al Parque podlemos esperar un acelerado cr|e0|m|tento_
Arqueolégico de Copan con boleto pagado en el afio 2010. en '0s proximos anos, principaimente S|

tomamos en cuenta el fenomenal incremento
de turismo proveniente de la China.

NOTA:

El estudio fué elaborado en el afio 2006, las cifras, con un desplazamiento de 3 afios a consecuencia de la crisis global, pueden considerarse validas.
Al momento de decidir la ejecucion del proyecto, convendra actualizarlo
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EL MERCADO INMOBILIARIO

Concebimos el mercado inmobiliario para el proyecto en una primera
fase, constituido por todos aquellos inversionistas que se sientan atraidos
por la oferta del proyecto mismo. Sin necesigad de adelantar los
productos inmobiliarios a la venta, podemos identificar los segmentos
tipicos de clientes , sin descartar la posibilidad de desarrollos
propios hasta el consumidor final, hecho que puede plantearse total
o parcialmente

1. LOS CONSORCIOS O CORPORACIONES TURISTICAS
Socios ideales para el desarrollo de los grandes productos inmobiliarios
como Hoteles, Centros Comerciales y Villas residenciales de tiempo
compartido.

2. LOS VIVIENDISTAS

Suelen ser companias constructoras dedicadas a proyectos inmobiliarios
habitacionales.

Ideal si su experiencia incluye Villas vacacionales o modelos semejantes.

3. EL EMPRESARIO LOCAL
Conocedor del potencial de la Zona
para generar buenos ingresos a partir
de la atencién a las necesidades del
turista, es cliente ideal para la
expansion de la ciudad en términos
de comercio y servicios.

4. EL INVERSIONISTA

Persona natural o juridica que busca
rentabilidad para su capital.
Puede ser nacional o extranjero

5. EL COMPRADOR FINAL
Este podra ser nacional o extranjero,
destacando en ambos casos las
familias jubiladas y los extranjeros
retirados que lleguen a vivir a la
zona.

El proyecto considerard a todos
los hondurefios y a los
centroamericanos, especialmente de
Guatemala y El Salvador.

Ras o 7




SAN MIGUEL DE COPAN

7 EL CONCEPTO DEL PLAN MAESTRO

El PLan Maestro se concibié dentro de un equipo de trabajo, aplicando
el método de MESA DE DISENO, con la participacion de especialistas
de las diferentes areas que en el proyecto intervienen. De ésta manera
se evaluaron las caracteristicas del sitio, destacandose:
a. Localizacion privilegiada, colindante con el Parque
Arqueolégico ampliado y con la ciudad de Copan Ruinas,
b. Topografia irregular, ascendente, que le permite posiciones
visuales de dominio sobre el Parque Arqueoldgico y la
ciudad,
d. Existencia de bosques y quebradas dentro de la propiedad
y zonas circundantes, ademas de un rico entorno de vida
silvestre y profusa vegetacion,
e. Comunicacion vial por medio de la carretera que atravieza
la zona arqueoldgica.
Este analisis, nos llevo a concebir un sistema de tres polos
complementarios e interconectados por medio de un eje vial de primer
orden, cada uno con un espacio ancla perfectamente definido y de gran
atraccion. La ciudad y el Parque, separados por 2000 mts. de carretera
forman una dicotomia indisoluble, los turistas se mueven de la ciudad
al parque caminando, en automoéviles, buses y moto taxis, por ello éste
flujo debe ser considerado como elemento basico.

Asi, creando

a. Una zona de servicios turisticos al ingreso de Copan Ruinas,
dotada de hoteles, instalaciones para convenciones y amenidades
turisticas que puedan funcionar sin las limitaciones de horario que rigen
en el casco urbano, constituird unido a la ciudad, el primer polo.

b. Un eje comercial y cultural, lineal sobre la via central, con
servicios hoteleros, restaurantes, bares y comercios, museos y servicios
basicos (centro de salud, servicios para viajeros, etc.) alrededor del
cual se desarrollaran las areas residenciales para habitantes y residentes
extranjeros, conforma el segundo polo,

c. El Parque Arqueoldgico, que de por si es el ancla principal,
se convierte en el tercer polo, provocando un circuito de alto trafico de
residentes y turistas.

d. Siendo la arqueologia el centro principal de interés del
visitante, equipar al proyecto de museos modernos, que permitan al
visitante vivir experiencias interactivas y la implementacién con
instituciones de estudio arqueolodgico, dotaran a Copan Ruinas de un
especial ambiente
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7 EL CONCEPTO DEL PLAN MAESTRO

Después de numerosos ajustes, producto de negociaciones
con la Secretaria de Turismo, la Secretaria de Cultura y Deportes,
y el Instituto Hondurefio de Antropologia e Historia, de la
busqueda del necesario equilibrio entre los productos
inmobiliarios y a la integracion con el casco urbano de la ciudad,
se tiene un Plan Maestro que reune los requisitos de Gran
destino turistico, respetuosos de las normativas en proceso
de aprobacién y sobre todo, con una conciencia clara de la
importancia que reviste el respeto y la proteccion de los
valores arqueoldgicos y culturales de Copan, la proteccion
del entorno vegetal, las especies vivas nativas de la zona, el
respeto y la conservacién del caracter del casco urbano y la
creacion de un entorno amigable, todo, concebido como un
Plan ordenado,de desarrollo gradual conforme lo demande el
mercado.

Los tres polos ya mencionados, son de naturaleza turistica y
arqueologica que desarrollan entre si una sinergia,
complementariedad y dependencia que garantiza el desarrollo
equitativo de las tres zonas.

CONSIDERACIONES ADICIONALES DE IMPORTANCIA

El Plan Maestro, retoma también, la recomendacion del estudio
de Ordenamiento Territorial para Copan Ruinas realizado por
la Universidad CEDAC en asociacién con CAL POLY de
California, en cuanto a la necesidad de modificar la ruta de
ingreso a Copan Ruinas para no seguir dafiando los vestigios
arqueolégicos e integrar el Parque Arqueolégico ampliado.

De igual forma reconocemos la importancia de contar con un
aeropuerto en Rio Amarillo para el servicio turistico y transito
aéreo de los visitantes.
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7 EL CONCEPTO DEL PLAN MAESTRO
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SAN MIGUEL DE COPAN

LOS PRODUCTOS INMOBILIARIOS.

Los productos inmobiliarios que considera el Plan Maestro estan concebidos a partir de la
distribucion de la tierra en bruto, sefalando ubicaciéon y extension para cada uno.

El esquema se basa en crear dos nucleos de servicios hoteleros y amenidades turisticas
(Polo 1y Polo 2) rodeados de espacios residenciales y servicios, que unidos mediante una
hermosa via primaria al Parque Arqueolégico ampliado, cierra el esquema urbano.

Estos Polos o Anclas, como centros de interés del turista, contaran con todos los
servicios necesarios para que el visitante se encuentre confortable y pleno, de manera que
su permanencia en la zona tienda a crear estadias mas prolongadas y agradables. Alli se
localizan hoteles, centros de convenciones, areas de recreacion, restaurantes, comercios,
servicios bancarios, operadores turisticos, piscinas y areas para deportes, golf, gimnasios,
spas, etc. Asi:

El Polo 1 que llamamos se describe en apartado especial.

El Polo 2, constituido por la zona comercial a lo largo de la via primaria, esta concebido
como una hermosa alameda que invite a pasear a pie, sobre la cual se distribuyen zonas
comerciales, culturales y hoteleras, disponiendo en ella de amenidades, restaurantes y bares,
centros de cultura y demas atractivos.

Destaca la disposicién de 2 hoteles de 5 estrellas, equipados con campos de Golf y servicios
para eventos y convenciones, Un gran salén de diversiones y dicotheque, un centro comercial
abierto, un anfiteatro al aire libre donde podran presentarse eventos culturales y espacios
amplios de estacionamiento.

Todo esto, rodeado de zonas residenciales destinadas a alojar a residentes retirados, o
segundas casas vacacionales, o bien, como residencias permanentes: dispuestas de manera
que se integren con la naturaleza, vecinas a las zonas boscosas y que permitiran al residente
visitar los distintos centros de interés a pie o en cortas travesias vehiculares.

El complejo se complementa con areas de 2 Hoteles de Montafia, uno de los cuales esperamos
funcione como hotel-escuela, Spas, Centro de Salud Natural y Centro de Servicios Médicos

de primera calidad que permitan promover el Turismo Médico y la Terapia alternativa.
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8 LOS PRODUCTOS INMOBILIARIOS

Se dispone también de un Centro Vacacional juvenil, una Estacion de servicio al automovilista
equipada con un Trailer Park, un cementerio jardin, vivero, y Museo del Tabaco y del café.

LA VARIEDAD DE OPCIONES RESIDENCIALES

Las zonas residenciales ofrecen diferentes opciones que permiten el desarrollo de residencias
para jubilados como conjuntos habitacional- vacacional, considerandose conjuntos con lotes
de diferente dimensién para atender las diferentes demandas del mercado, los cuales permiten
el manejo bajo el concepto de Pool de Rentas.

La zona media de la propiedad esta destinada a albergar areas residenciales de lotes de
mediana dimensién destinados a familias de ingreso medio alto que necesitan una segunda
casa como lugar para vacacionar. Separados por una zona vegetal, se destinara un area
residencial para ser ofrecido a ejecutivos que trabajen en la zona, principalmente en el giro
del turismo y que necesitan un lote de regulares dimensiones para satisfacer su estio de
vida.

Dentro de los proyectos residenciales se presta especial importancia a los llamados Cluster
Familiar, terrenos de mayor tamano destinados a venderse a grupos de familias afines,
en los cuales se comparte el acceso y las areas verdes para su disfrute en conjunto.
Estos Clusters estaran dispuestos a orillas de los campos de golf.

La zona residencial con acceso directo sobre el nuevo ingreso de Copan, (actual
carretera hacia Agua Caliente) esta destinada a desarrollo de viviendas de mayor
densidad, aprovechando la I6gica plusvalia que generara el nuevo acceso.

AREAS CULTURALES Y EDUCATIVAS

La localizacion de la Escuela Mayatan, sera aprovechada para crea una zona con énfasis
cultural y educativa, se espera ubicar un centro de estudios mayas y una escuela superior
de historia maya, arqueologia y restauro asociada a una universidad nacional de alta calidad
académica y asociada a una universidad extranjera destinada a formar profesionales
especialistas, concebida como un centro de estudios superiores y post grados, que aunado
a un museo de la Honduras Republicana, promueva el turismo de estudios e investigacion.

Finalmente, se presenta un listado de los productos inmobiliarios que integran el Plan Maestro
de San Miguel.

PAG. 22




SAN MIGUEL DE COPAN

8 LOS PRODUCTOS INMOBILIARIOS

El Polo 1 que llamamos se localiza exactamente al ingreso de Copan Ruinas
en un terreno de unas 14 manzanas cuenta con:

1. Estacionamientos Rentables: Ademas de los estacionamientos menores propios
de los comercios internos, se instalara un sistema de medidores de estacionamientos en los
espacios a orilla del parque lineal (137 espacios) y los 3 estacionamientos principales tendran
un sistema de cobro por tiempo de uso. En total se cuenta con 500 plazas pagadas y unas 60
para atender las necesidades puntuales de los negocios.

2 Hotel y Centro de Convenciones: Concebido como el Hotel mas importante del
complejo, preparado para atender eventos y convenciones, con capacidad para 75 a 100
habitaciones, busca aprovechar el flujo de turistas de mejor paga y los visitantes a convenciones,
con capacidad para 300 a 400 personas. (es de hacer notar que la ciudad actual no cuenta con
suficientes instalaciones para convenciones, y las instalaciones existentes tienen escasa
capacidad (100 a 150 personas) .

3. Centro de Atencion al Turista y Restaurantes: Edificio de 2 niveles, equipado
para atender el flujo de visitantes al Parque en el primer piso, organizado para atender las labores
administrativas del proceso, la venta de boletos, actividades de mercadeo y promocion de eventos
culturales, alberga una exposicion, 2 salas de conferencia, areas de estar con sistema de
informacion multilingle, talleres, area de informacién, zona de guias estacionamiento y zonas
de carga y descarga de pasajeros, y abordaje de vehiculo turistico del parque. En la parte
superior esta equipado con instalaciones de 2 restaurantes, que pueden ser modificadas a 2
restaurantes, con capacidad para 500 personas.

4. Teatro al Aire libre, y Museo Interactivo: En la parte central se dispone de un
Teatro al aire libre para 600 personas, y un museo interactivo que presenta una experiencia
dinamica de la vida en la época del apogeo cultural maya, dispone ademas de bafios publicos.

5. Zona Comercial:  Con el concepto de arquitectura republicana (mediados del siglo
XIX) se desarrolla un conjunto de comercios en tres bloques, destinado a albergar comercios
de diversa indole, bancos y agencias de operacion turistica.
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6 Hotel y Comercios: Este segundo hotel se ha concebido como un hotel de costo
intermedio, orientado al estrato joven, por lo que en las partes exteriores se busca instalar
comercios para ese estrato, bares y bistros a manera de generar un ambiente bohemio, que
sea la extension del caracter actual del pueblo. Se considera una capacidad de 75 habitaciones.

7. Discoteca: Con la idea de implementar la zona y mantener un ambiente vigente
durante el dia y la noche, se concibe una discoteca de unos 2000 m2 cubiertos orientada a
ofrecer sus servicios al grupo joven y adulto contemporaneo, que visita Copan.

8. Auto servicio: A orilla de la calle de penetracién se ubica un espacio para
auto servicio, servicios destinado a un banco o servicio de comida rapida, del cual Copan no
cuenta con ningun elemento similar.

9. Restaurante social y recreativo: Una de las mayores ausencias de Copan son
instalaciones de tipo familiar donde se pueda tener atencién de restaurante, piscina y diversion
de forma eficiente y de calidad.

10 Golfito: se tiene contemplado instalar un juego de Golfito, como complemento recreativo.

1. Campos deportivos y Snack: Las instalaciones de Parque lineal, dispuesto
a lo largo de la Quebrada Sesesmil, incluyen un conjunto de 6 casetas de Snacks, que ademas
daran el servicio de bafios y arrendamiento de instalaciones deportivas.
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CRITERIOS DE EJECUCION

1. El Plan Maestro de Uso del Suelo de la Finca

contempla un 79% de la propiedad
como areas comercializables, un 15% para
equipamiento y dreas verdes y un 6% representado por
otras areas.

Es de hacer notar que el alto rendimiento del suelo se
debe fundamentalmente a haber integrado productos
que no requieren areas verdes ni calles como las areas
boscosas y de proteccion vegetal. Por otro lado los
productos han sido concebidos con un sistema de
calles eficiente, evitando la planificacién de calles sin
atender soluciones especificas.

Los otrosdproductos inmobiliarios considerados,
corresponden en su gran mayoria a satisfactores de
necesidades del turismo local e internacional, asi como
también de las necesidades de las familias de mayores
ingresos por poseer un lugar de descanso y
entretenimiento fuera del dambito urbano.
Otro grupo de productos consisten en satisfactores de
necesidades de servicios de la comunidad, como una
estacioén de gasolina y el cementerio o un centro de
convenciones para el mercado corporativo.
Finalmente, un cuarto grupo de productos tiene que
ver con la necesidad de proteger la cuenca hidrografica
y las zonas boscosas.

2. El Plan Maestro, respondiendo al concepto de polos
de atraccién, considera un circuito via\oque busca
crear una interaccion entre todas las nuevas dreas
turisticas con el Parque Arqueoldgico y el Casco Antiguo
de Copadn Ruinas.

3. El criterio de planificacién del Proyecto busca que
el uso destinado para cada producto inmobiliario quede
asegurado y que la calidad del ambiente no se modifique
ni se deteriore, por lo que se hace necesario que todas
las propiedades estén sujetas a régimen de condominio
garantizando el cumplimiento de las normas que seran
establecidas para el desarrollo de cada uno de los
proyectos, de acuerdo con el criterio del Plan de
ordenamiento territorial y laconservacion del entorno
ambiental, arqueolégico y cultural de la zona.
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El analisis de costos en un Plan Maestro no puede ser preciso, debido a que
por su naturaleza, éste se realiza antes de desarrollarse los estudios técnicos
finales.

Conscuencia de ello se carece en este momento de planos constructivos, los
cuales comresponde realizarse en la préxima etapa de trabajo a implementar.

Para lograr establecer un valor acertado, se realizaron algunos analisis en
desarrollos urbanos de éste tipo, y se analizaron los costos constructivos locales,
tanto de mano de obra, como de materiales y uso de equipos especializados,
con lo que se establecio un precio indice por vara cuadrada de area vendible,
la cual se determind en US $ 10.00 por vara vendible.

Si bién es cierto, también es importante saber que en un proyecto de esta
magnitud, existen ahorros de escala, pero también es cierto que pueden tenerse
incrementos por el momento no determnados.

Estas razones nos llevaron a establecer la cifra ya referida como un monto valido
para el nivel de estudio actual.

El proyecto San Miguel de Copan cuenta con un area vendible de
7,186,970.94 varas 2> vendibles, por lo que se estima una inversion en
desarrollo técnico, construccion y comercializacion de $ 71,869,709.00
(cifras redondeadas) a lo que se agrega el valor de la tierra que es de $
31,198,000 y un provisionaminto del 18% para imprevistos (icrementos
de costos de materiales, combustibles, transporte, etc.), arrojando una
cifra de US $ 121,797,000.00 cde costo total.

Distribucion de Costos del Proyecto a nivel de Urbanizacion:

1. Costo de tierra en bruto:
Area: 10,399,340.34 v2 (US $ 3.00\? $ 31,198,021.00

2 Costo de Estudios Técnicos y Panificacion: $ 3,678,000.00
3. Costo de Urbanizacion y Comercializacion:

Area Vendible 7,186,970.94 v? (US $ 10.00/\2 vendible)$ 68,191,709.00
4. Provisionamiento para imprevistos $ 18,700,000.00

La recuperacion esperada es del orden de US $ 334,000,000.00, a razon
de ventas promedio de US $ 55.00/v* vendida.
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Fase de Aprobaciones.

El Plan de Negocios se inicia con lograr la aprobacién del Plan
Maestro de Uso del Suelo para San Miguel de Copan por parte
del organismo correspondiente, que en este caso es la municipalidad
de Copan Ruinas, el IHAH y la Secretaria de Gobernacion.

Se da por entendido que, antes o después de la anterior aprobacion,
el Plan Maestro debera ser confrontado con el Plan de Ordenamiento
Territorial del Municipio de Copan Ruinas que ya fuera elaborado
y esta en proceso final de aprobacion, el cual no tiene una fecha
definida para ello.

Fase de Construccion.

Para potenciar el valor del nuevo suelo urbano, es fundamental
que se construya el circuito vial primario conformado por el nuevo
tramo de carretera de acceso y el Boulevard que conecta con el
Parque Arqueoldgico.

Para el desarrollo de esta fase, ademas del levantamiento
topografico, sera necesario un disefio de carretera y el respectivo
costo de construccion.

Fase de Promocion y Ventas.

Para el desarrollo de la Fase de Promocioén y Ventas es conveniente
elaborar un Plan de Mercadeo que establezca los criterios
fundamentales para la comercializacién del Proyecto.

La estructura de este Plan de Mercadeo forma parte de los anexos
de este documento. En el se destaca la Estrategia de
Comercializacion o Estrategia de Mercadeo que para los efectos
de este proyecto deben entenderse como una misma cosa.

Es importante también indicar la necesidad de potenciar a la
Ciudad de Copan Ruinas a nivel internacional, para ello sera
labor de los empresarios de turismo y las autoridades locales el
estimular la conciencia de los habitantes en valorar el sitio donde
viven y que cada habitante se constituya en un defensor del entorno
ambiental, arqueologico y urbano ya que es fundamental para su
sobrevivencia: logrando asi una conciencia colectiva en términos
positivos.

Otro aspecto determinante es construir mercadolégicamente la
imagen de ciudad, estableciendo un sello propio, creando y
promoviendo el caracter de la misma, en ello, un aspecto importante
es crear un logotipo que identifique al habitante y visita
ente con el sitio.

Concientes de la necesidad, dentro de las labores del Plan Maestro
se ha creado un logotipo de ciudad que se propone como imagen
total, la cual habra que desarrollar mediante una camparia especifica.
El logotipo parte del personaje que jug6 un papel muy importante
en la historia del Copan Maya, este es el Gobernador XVIII Conejo,
por lo que se ha tomado la imagen que en estelas se registrara 'y
se desarrolld una interpretacion plastica moderna.
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Estrategia de Comercializacion

Por la importancia que esta reviste, es nuestro proposito
resefiar algunas de las tareas que forman parte
fundamental de una Estrategia de Comercializacion
exitosa para el proyecto San Miguel de Copan.

a-En el ambiente de Copan existen valores subjetivos
que hay que convertir en realidades tangibles. Estos
valores son inherentes a su caracter de sitio histérico
basado en el contenido artistico, religioso y cultural de
los Mayas, por lo que hay que trabajar el nombre COPAN
COMO UNA MARCA, asumiendo todas las ventajas de
las marcas en términos de conocimiento, asociacion e
imagen (Brand Equity).

b-Conceder a los Productos denominados CLUSTERS
FAMILIARES una estrategia especial en virtud del grupo
objetivo que se pretende para los mismos y como una
respuesta a la tradiciéon familiar de las familias
hondurefas.

c-Desarrollar algunos de los Proyectos,
parcial o totalmente, bajo el concepto
comercial de POOL de RENTAS,
aprovechando la alta rentabilidad del
mismo y el ingreso de Copan en la
categoria de Gran Destino Turistico.
El Pool de Rentas es un producto
inmobiliario ideal para las familias que
requieren de un lugar para vacacionar
durante algunas épocas del afo. El
resto del tempo el inmueble puede
ser arrendado con lo que se genera
un ingreso que la mayor parte de las
veces es suficiente para pagar el
crédito concedido para su adquisicion.
Este estaria administrado por un
operador turisico o un hotel
especializado en este tpo de
inmueble.

d-Dejar la comercializacion de las
tieras en la ZONA DE PROTECCION
O RESPETO,

para la fase final del proyecto ya que
estas requieren de un tratamiento
especial que incluye una investigacion
arqueologica . Se incluye en este
documento un anexo sobre el tema
en la forma en que fue expuesto por
nuestro Asesor en Conservacion vy
Restauracion Arqueolégica.
e-Considerar la apertura de wuna
Oficina de Ventas en Copan Ruinas y
otra en San Pedro Sula para los
productos que sean desarrollados
directamente por los propietarios.
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f-Elaborar una estrategia especial para abordar a los grandes
inversionistas que incluya contactos personales al mas alto nivel
y el acceso al proyecto en forma de presentacion audiovisual
de ultima generacion en un ambiente de "Hospitality Suite",
en la locacion de San Pedro Sula, Miami y uno o dos sitios
mas, localizados e Europa y Asia.

g-Preparar una Fuerza de Ventas especialmente entrenada
para vender los terrenos que sean identificados como primeras
opciones para la venta (Task Force).

h-Dar prioridad a la venta de las tierras al Estado con el
propésito de obtener "garantias soberanas" para la obtencion
de créditos bancarios.

i-Desarrollar un Programa Especial de Ventas para lograr la
incorporacion de jubilados norteamericanos, potencialmente
consultores de proyectos, y aprovechar esta experiencia para
ponerla al servicio de la iniciativa privada de Honduras.
jInvitar a la Municipalidad de Copan Ruinas al desarrollo de
una actividad conjunta con la iniciativa privada, que persiga
elevar los niveles de conciencia de la poblacién en términos
de la comprension del rol de cada uno en apoyo del turismo.
Dentro de este programa sera de especial importancia la
creacion de varios grupos de "historiantes”, entre los miembros
de la comunidad con aptitudes e inclinacion por el teatro y la
cultura.

San Miguel de Copan: Un Proyecto de Ciudad.
Probablemente la estrategia mas importante para el éxito del
proyecto de San Miguel de Copan sea plantearlo como parte
de la nueva ciudad de Copan Ruinas, que preservando el
Casco Antiguo, conceda espacio para la ampliacion del Parque
Arqueoldgico y resuelva las necesidades del crecimiento turistico
y urbano utilizando los criterios modernos del Marketing de
Ciudades que integran las areas arqueoldgicas e histéricas
con las nuevas consfrucciones en un todo amoénico que forma
una nueva ciudad.

Para garantizar el desarrollo de un Proyecto de tal
envergadura, los propietarios de las tierras en las que se
construira San Miguel de Copan, consideraran la Administracion
del mismo a través de un Fideicomiso Turistico u otra figura
de sociedad.
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11 = OPERATIVIZACION DEL PLAN

De acuerdo a nuestra recomendacion debe ser constituido un
FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION, preferentemente con
un banco local, para desarrollar el proyecto San Miguel de
Copan, en el cual, los inversionistas figuran como miembros
del mismo.

Para la conformacion de esta entidad juridica se contara con
la Asesoria de nuestro especialista en asuntos legales y
administrativos.

Una de las tareas inmediatas de este FIDEICOMISO sera la
obtencién de recursos financieros para la construccion de la
carretera interna y los Planes de Comercializacion y
Relaciones Publicas.
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Conclusiones
« Y Recomendaciones finales.

El Proyecto San Miguel de Copan posee las caracteristicas de un
Proyecto ganador:

Ofrece los productos correctos, al precio correcto, en el momento
correcto.

Esta es en esencia una férmula de mercadeo que ha resultado
exitosa alrededor del mundo: "The Right Product, at the right Price,
in the right moment".

Es nuestra opinion que los productos inmobiliarios propuestos, dentro
del marco de una nueva ciudad, son el producto correcto para el
creciente mercado turistico y su consecuencia inevitable: el crecimiento
de la ciudad.

El estudio de precios que hemos realizado, unido al enorme valor
agregado que significa formar parte del proyecto San Miguel de
Copan, nos hace concluir sin dudas razonables que tenemos un
precio muy atractivo y sumamente competitivo, no sélo en el area
sino en toda la Honduras Turistica.

Finalmente, estamos convencidos que el momento del turismo en
Copan ha iniciado un ciclo de crecimiento sostenido que esta
intimamente vinculado con el momento del turismo en Honduras vy
Centroameérica.

Recomendamos continuar el esfuerzo iniciado en la misma direccion,
confiando en los expertos y apoyando sus iniciativas, dentro de un
marco de respeto, y con una filosofia donde todos salgamos
ganando.




