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�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶƐ�Θ�hƌďĂŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
CGUA HAPPENINGS 

�(9(176 ��������SP�	��SP �&RPSRVW���� �IRUWZRUWKWH[DV�JRY �FRPSRVWRXWSRVW  ���������DP-�SP �*RRG�	�%DG�%XJV�LQ� �WKH�*DUGHQ �7$)%�(YHQWEULWH�FRP� � ���������DP-�SP �(FRV\VWHPV�	�3HVW� �&RQWURO �7$)%�(YHQWEULWH�FRP  ��������SP �/RFDO�)DUH�$ZDUGV� �'LQQHU �7&)3&�� �(YHQWEULWH�FRP��  ��������DP-����SP �'LJ�'HHS��$� �&RQIHUHQFH�IRU� �*URZHUV�#�817� �+HDOWK�6FLHQFH�&HQWHU �7$)%�(YHQWEULWH�FRP�� 

dŚĞ�ůĂƐƚ��'h��ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϮϮŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dĂƌƌĂŶƚ��ƌĞĂ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ͘�ϭϰ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘� 
�ŚĂƌůŝĞ��ůĂǇůŽĐŬ�ŐĂǀĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ŚŝƐ�ĨĂƌŵ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͘�,Ğ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚŽǁ�ŚĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ŚŝƐ�ƐŽŝů͕�ǁŚĂƚ�ĐƌŽƉƐ�ŚĞ�ƉůĂŶƚƐ͕�ŚŽǁ�ŚĞ�ƌŽƚĂƚĞƐ�ŚŝƐ�ĐƌŽƉƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌƐ�ŚĞ�ƵƐĞƐ͘� 

dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂůƐŽ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶƟ-ǀĂŶĚĂůŝƐŵ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŚĂŶĚŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ͘ 
dŚĞ�ŶĞǆƚ��'h��ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯϭƐƚ�ĨƌŽŵ�ϯ͗ϬϬ-ϰ͗ϯϬƉŵ�Ăƚ�dĂƌƌĂŶƚ��ƌĞĂ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�;ϮϱϮϱ��ƵůůĞŶ�^ƚ͘�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ͕�dy�ϳϲϭϬϳͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ�DĞĞƟŶŐ�ZŽŽŵ-ϮŶĚ�&ůŽŽƌ͘ &Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��'h��ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ͕� ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ĐŚĂŝƌ��ĂǀĞ��ŌĂŶĚŝůŝĂŶ�Ăƚ�Ě͘ĂŌĂŶĚŝůŝĂŶΛƚĐƵ͘ĞĚƵ͘ 

/ඉඝකඍඖ�0ඍඛඛඕඍක�ຽ�&ඉකඑඛඛඉ�0එඔඊඝකඖ 
-ਡਨਫਤਤ�&ਮਬਬਭਨਲ਼ਸ�*ਠਣਤਭ 

 KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ƵďŝůĞĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ƉůŽƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ZŝĚŐůĞĂ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ�;ƐĞĞ�ƉŚŽƚŽ�ŽŶ�Ɖ͘�ϮͿ͘�:ĂŶĞƚ�>ĂŶǌĂ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞ŵĂŵĂ͟�ĂŶĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ǁĂůŬƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŐƌĞĞƟŶŐ�ĨĞůůŽǁ�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ͘�͟tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ�ŚĞƌĞ͕�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉůŽƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŚĞƌĞ͘͟��ďŽƵƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉůŽƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ŚŽƐƚƐ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂůĨ�ĂƌĞ�ůŽĐĂůƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŶĞĂƌďǇ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�͞KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ŐĂƌĚĞŶĞƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŚĞǇ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ŐĂƌĚĞŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĂƌĚĞŶ�ŚĞƌĞ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁĞ͛ƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ͘͟ 
 ^ĂŶĚǇ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ƵďŝůĞĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ϳ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ƐƚĂƌƚ͘�͞/�Ăŵ�ƌĞƟƌĞĚ͕�ƐŽ�ŝƚ͛Ɛ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͘�/͛ŵ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĨĂƌŵĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ůĂƚĞƌ�/�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ͕͟�ŚĞ�ƐĂǇƐ͘��͞/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ϯϴ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ďƵƚ�/�ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͘�KŶĞ�ǇĞĂƌ�/�ŐŽƚ�ŶŽ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͘�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ďĂĚ�ďĞĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ƉŽůůŝŶĂƟŶŐ�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ůĂƚĞƌ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ƐĞůĨ-ƉŽůůŝŶĂƚĞ͘�/�ƐƟůů�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚǇ�/�ŶĞǀĞƌ�ŐŽƚ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͘͟�dŽĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂƐ�ŚĞ�ŐĞƚƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŐƌĞĞŶ�ďĞĂŶƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŚŝƐ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ŽŶŝŽŶƐ͕�ďĞĞƚƐ�ƐƉŝŶĂĐŚ�ĂŶĚ�ůĞƩƵĐĞ͊ 
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 ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ��ŝŐ��ĞĞƉ͗����ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�'ƌŽǁĞƌƐ͊�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�dĂƌƌĂŶƚ��ƌĞĂ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�hEd�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dĂƌƌĂŶƚ��ŽƵŶƚǇ�&ŽŽĚ�WŽůŝĐǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽǁƚŽǁŶ�&ĂƌŵĞƌƐ�DĂƌŬĞƚ͘�dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϰƚŚ�ĨƌŽŵ�ϴĂŵ-ϰ͗ϯϬƉŵ͘ 
 zŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƚ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�ƚƌĂĐŬƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�EŽƌƚŚ�dĞǆĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŐĂƌĚĞŶĞƌ�ǁŝůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŝƐƐ͘ 
 /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ�Ăƚ��ŝŐ��ĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƚĂĩ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚƐ�ƉĂŐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞůůŽǁ�ĨŽŽĚ�ŐƌŽǁĞƌƐ͘ 
 zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǀĞŶĚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�^ƉĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ƐĂůĞƐ—ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌͲŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŽŶůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ͘ 
 dŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͕�ŶĞƚͲǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�Ă�ĚĂǇ�ŽŶ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐĂŵƉƵƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ͛Ɛ�ƚŽŽ�ŚŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶǇǁĂǇƐ͊ 
 dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ��ĂƌůǇ��ŝƌĚ�ƉƌŝĐŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�d�&�͛Ɛ��ǀĞŶƚďƌŝƚĞ�ƉĂŐĞ�Ăƚ�ƚĂƌƌĂŶƚĂƌĞĂĨŽŽĚďĂŶŬ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ͘� 

','�<28�.12:" 
 tĂƐƉƐ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ͘�tŚŝůĞ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǀŝĞǁ�ǁĂƐƉƐ�ĂƐ�ƉĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĞǀĞŶ�ĨĞĂƌ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ǀĞƌǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬǇĂƌĚ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĨĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘ 
tĂƐƉƐ�ƉůĂǇ�ŵĂŶǇ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐ͕�ůŝŬĞ�ďĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ďĂĚ�ďƵŐƐ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘�tĂƐƉƐ�ŚĞůƉ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ƉĞƐƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ĞǀĞŶ�ƉĂƌĂƐŝƟĐ�ĂŶĚ�ůĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ĞŐŐƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĐĂƚĞƌƉŝůůĂƌƐ͊ 
tĂƐƉƐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉŽůůŝŶĂƚŽƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉůĂŶƚƐ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ǁĂƐƉƐ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĨĂƌ�ĨĞǁĞƌ�ĮŐƐ�ĂŶĚ�ŽƌĐŚŝĚƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͘ 

dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ǀŝƐŝƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŽĚĂůĞƐŽƌŐĂŶŝĐůŝĨĞ͘ĐŽŵͬŐĂƌĚĞŶͬĂŵĂǌŝŶŐ-ďĞŶĞĮĐŝĂů-ďƵŐƐͬƐůŝĚĞͬϳ͘� 

5ඍඛඝකඋඍඛ 
>ŽĐĂů�EƵƌƐĞƌŝĞƐ͗ 
· �ƌĐŚŝĞ͛Ɛ�'ĂƌĚĞŶůĂŶĚ 
· �ĂůůŽǁĂǇ͛Ɛ 
· ZĞĚĞŶƚĂ͛Ɛ� 
&ƌĞĞ�^ĞĞĚƐ͗ 
· d�&���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶ�WƌŽŐƌĂŵ 
· �ŽŶƚĂĐƚ�ƐĞĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ 
�ƵůŬ�^Žŝůͬ�ŽŵƉŽƐƚ͗ 
· >ŝǀŝŶŐ��ĂƌƚŚ 
· ^ŝůǀĞƌ��ƌĞĞŬ 
· �ŝƚǇ�ŽĨ�&t��ƌŽƉ-Žī�^ƚĂƟŽŶƐ� 
'ĂƌĚĞŶ��ƵƌƌŝĐƵůĂ͗ 
· �'h�-

ǁǁǁ͘ƚĂƌƌĂŶƚĐŽƵŶƚǇĨŽŽĚƉŽůŝĐǇĐŽƵŶĐ
ŝů͘ŽƌŐͬĐŐƵĂ-ǁŽƌŬŝŶŐ-ŐƌŽƵƉ͘Śƚŵů 

dĞǆĂƐ��Őƌŝ>ŝĨĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ͗ 
· ǁǁǁ͘ĂŐƌŝůŝĨĞĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ƚĂŵƵ͘ 
  ĞĚƵ� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽŽĚ�^ǇƐƚĞŵƐ�DĂƉ͗ 
· ŚƩƉ͗ͬͬ

ǁǁǁ͘ƚĂƌƌĂŶƚĐŽƵŶƚǇĨŽŽĚƉŽůŝĐǇĐŽƵŶĐ
ŝů͘ŽƌŐͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ĨŽŽĚ-ƐǇƐƚĞŵƐ-
ŶŽƌƚŚ-ƚĞǆĂƐ͘Śƚŵů 

͞zŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽǁ�Ă�ƐĞĞĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŐƌŽǁ͘͟� –�EĂƚĞ��ǀĂŶƐ�;:ƵďŝůĞĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶͿ 
͞dŚĞ�ŶŝĐĞ�ƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ŽƵƚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ŝƐŽůĂƚĞĚ͕�ůŝŬĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘͟�–�^ĂŶĚǇ�;:ƵďŝůĞĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶͿ 



*ඉකඌඍඖ�6ගකඑඍඛ �Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ϭϬϬ-ϮϬϬ�ǁŽƌĚ�ŐĂƌĚĞŶ�ƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͍�,ĂƐ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ŝŶ�Ă�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ǁĂǇ͍�^ĞŶĚ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�

ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘� 
�ůů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚĂŝƌ͕��ĂǀĞ��ŌĂŶĚŝůŝĂŶ�Ăƚ�Ě͘ĂŌĂŶĚŝůŝĂŶΛƚĐƵ͘ĞĚƵ͘ 

���������ǲ������ǳ������ 
���������ǣ�ͳͷ�������� ��������ǣ�ͺ-ͳͲ ������������ǣ�ͳȀʹ���� 

������-�� 
 
· WůĂŶƚ�ĞŐŐƉůĂŶƚ͕�ƉĞƉƉĞƌƐ͕�ĐƵĐƵŵďĞƌ͕�ƐƋƵĂƐŚ͕�ŽŬƌĂ͕�ďĞĂŶƐ͕�ƐǁĞĞƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ŵĞůŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƉĞĂƐ͘ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ŇŽǁĞƌƐ�ůŝŬĞ�ĚĂŝƐŝĞƐ͕�ĂƐƚĞƌƐ͕�ĐŽƌĞŽƉƐŝƐ͕�ŵĂƌŝŐŽůĚƐ�ĂŶĚ�ƐƵŶŇŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ƉĞƐƚƐ�Ăƚ�ďĂǇ͘ 
· �ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝƉ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƌŝƐĞ͘ 

����������� 
 ϯ�ůĂƌŐĞ�ǌƵĐĐŚŝŶŝ ϭ�ϭͬϮ�ĐƵƉƐ�ĞĚĂŵĂŵĞ͕�ƐŚĞůůĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŽŽŬĞĚ ϴ�ŽƵŶĐĞƐ�ŵŝŶŝ�ĨƌĞƐŚ�ŵŽǌǌĂƌĞůůĂ�ďĂůůƐ ϭͬϰ�ĐƵƉ�ƉŝŶĞ�ŶƵƚƐ ϲ�ŽƵŶĐĞƐ�ƉĞƐƚŽ͕�ƐƚŽƌĞ-ďŽƵŐŚƚ 

����������� 
����������������������������Ǥ ������������������ǡ������ǲ�������ǳ������������������Ǥ������������������������������������������������������������������������������-�������ǲ�������Ǥǳ��������������-���������������������������������������Ǥ �����ǲ�������ǳ�����������������ǡ����������������������������������������Ǥ ������������������������������������Ǥ�������������������������������������ʹ���������������������Ǥ 

������������� 
· ����������ǯ�������������������ǡ��������������������������Ǥ 


