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-XQH����� 

�'h��,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ 
dŚĞ�ŶĞǆƚ��'h��ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϯƚŚ�ĨƌŽŵ�ϯ͗ϬϬ-ϰ͗ϯϬƉŵ—ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘�ƚĂƌƌĂŶƚĐŽƵŶƚǇĨŽŽĚƉŽůŝĐǇĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐͬŶĞǁƐ---ĞǀĞŶƚƐ 
 dŚĞ��'h��ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϭƚŚ�ǁĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ϭϭ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ŝŶ�dĂƌƌĂŶƚ��ŽƵŶƚǇ͘�WƌŽŐƌĞƐƐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�&Ăƌŵ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�WƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶ�^ƵƌǀĞǇ͘���ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�ŵŽďŝůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƐƚĂŐĞƐ͘� 
 t��E����zKhZ�/EWhd͗�d�&W�͛Ɛ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ͛Ɛ�ŵĂƉ�ŶĞĞĚƐ�ƵƉĚĂƟŶŐ͘��ĚĚ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ͊��^Ƶďŵŝƚ�ŝŶĨŽ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƉ͗�ƚĂƌƌĂŶƚĐŽƵŶƚǇĨŽŽĚƉŽůŝĐǇĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ĨŽŽĚ-ƐǇƐƚĞŵƐ-ŶŽƌƚŚ-ƚĞǆĂƐ 
 sK>hEd��Z^�E�����͗�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚǁŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ��'h��Ăƚ�dĂƌƌĂŶƚ��ƌĞĂ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ͛Ɛ��ŝŐ��ĞĞƉ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϮϮŶĚ͘�&ƌĞĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘��ŵĂŝů��ĂǀĞ�Ăƚ�Ě͘ĂŌĂŶĚŝůŝĂŶΛƚĐƵ͘ĞĚƵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶƐ�Θ�hƌďĂŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

 ,ĂƌǀĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚ�ŝƐ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�
ƚŚĞŵ͘��ǀĞƌǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŚĂƐ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚĂƐƚĞ͕�
ŇĂǀŽƌ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ĨƌĞƐŚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ƚĂƐƚĞ�ĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͘ 
 /ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͘�,ĂƌǀĞƐƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƉůĂŶ͘�<ŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�
ŚĂƌǀĞƐƚ͕�ǁĂƐŚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ĨŽƌ�ďĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�YƵĂůŝƚǇ�ŐŽĞƐ�ĚŽǁŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŝĨ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�
ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƚŽƌĞĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘�^Ž�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂƚ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ƌŝŐŚƚ�
ĂǁĂǇ͕�Žƌ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͕�ĐĂŶ͕�ĨƌĞĞǌĞ�Žƌ�ĚƌǇ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĞĂƚĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞƐ͍ 
 ^ŽŵĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŶŐ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ǁŝŶĚŽǁ�ďƵƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝůů�ŐŽ�
ĨƌŽŵ�ƚĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚĂƐƚǇ�ƚŽ�ƚŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ďŝƩĞƌ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘�KŶĐĞ�ƌŝƉĞŶŝŶŐ�ƐƚĂƌƚƐ͕�ŵŽƐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ĚĂŝůǇ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ƚŽ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘�/Ĩ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�
ŵĂƚƵƌŝƚǇ͕�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĐĐƵƌ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂƐƚĞ͕�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�dŚĞ�ƚĞǆƚƵƌĞ͕�ĮďĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŽĨ�Ăůů�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�Ăƚ�ŚĂƌǀĞƐƚ͕�ďǇ�ƉŽƐƚ-ŚĂƌǀĞƐƚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ͘�;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�Ɖ͘ϯͿ 
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· ,ĂƌǀĞƐƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘� 
· dƌĂƉ�ƐůƵŐƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ŽĨ�ďĞĞƌ͘ 
· ZĞƉůĂĐĞ�ďŽůƚĞĚ�ůĞƩƵĐĞ�ǁŝƚŚ�DĂůĂďĂƌ�
ƐƉŝŶĂĐŚ͘ 

· DƵůĐŚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ǁĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶ�
ŵŽŝƐƚƵƌĞ͘ 

· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ĐĂŶƚĂůŽƵƉĞ͕�ĐŽƌŶ͕�
ĐƵĐƵŵďĞƌƐ͕�ŽŬƌĂ͕�ƉĞĂŶƵƚƐ͕�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƉĞĂƐ͕�
ƐƵŵŵĞƌ�ƐƋƵĂƐŚ͕�ƐǁĞĞƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŚ�
ďĞĂŶƐ͘ 

· ^ƚĂƌƚ�ƐĞĞĚƐ�ŝŶĚŽŽƌƐ�ĨŽƌ�ĨĂůů�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͕�ŝĨ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉůĂŶƚ͘ 

������-�� 

0�/��3KLOOLSV�(OHPHQWDU\� 
6FKRRO�*DUGHQ 

  0DU\�/RXLVH�3KLOOLSV�(6�LQ�)RUW�:RUWK�LPSOHPHQWHG�D�
VFKRRO�JDUGHQ�LQ�6HSWHPEHU�������7KH\�VWDUWHG�ZLWK�VHY�
HUDO�FRQWDLQHUV�DQG�DGGHG�WZR�UDLVHG�EHGV�LQ�)HEUXDU\�
������0DU\�(OOHQ�%URZQ��OLEUDULDQ��DQG�WKH�DIWHU-VFKRRO�

JDUGHQ�FOXE�WHQG�WKH�JDUGHQ�� 
7KURXJKRXW�WKH�����-�����VFKRRO�\HDU��WKH\�KDYH�JURZQ�D�
YDULHW\�RI�SURGXFH��LQFOXGLQJ�RQLRQV��EHHWV��UDGLVKHV��IORZ�
HUV�DQG�SRWDWRHV��7KH�UDGLVKHV�ZHUH�RQH�RI�WKHLU�ELJJHVW�

VXFFHVVHV—WKH\�KDG�UDGLVKHV�WKDW�ZHUH�DOPRVW�D�IRRW�ORQJ�� 
2WKHU�VXFFHVVHV�LQFOXGH�LQWURGXFLQJ�VWXGHQWV�WR�QHZ�YHJH�
WDEOHV�WKH\�HQMR\��JHWWLQJ�FRPSOLPHQWV�IURP�RWKHU�WHDFK�
HUV��KDYLQJ�VWXGHQWV�ZKR�UHSHDWHGO\�FKRRVH�WR�SDUWLFLSDWH�
LQ�JDUGHQ�FOXE�DQG�VHUYLQJ�DV�D�FDWDO\VW�IRU�GLDORJXH�DERXW�

JDUGHQLQJ�WKURXJKRXW�WKH�VFKRRO� 
0DU\�(OOHQ�H[SODLQHG�WKDW�VRPH�VHWEDFNV�LQFOXGH�ODFN�RI�

VSDFH��FRRUGLQDWLQJ�KDUYHVW�WLPHV�ZLWK�WKH�VFKRRO�FDOHQGDU��
ZDLWLQJ�IRU�IXQGLQJ�WR�JHW�PDWHULDOV�DQG�GHDOLQJ�ZLWK�WKH�

OHDUQLQJ�FXUYH�� 
2YHUDOO��WKH�JDUGHQ�LV�D�EHDXWLIXO�VXFFHVV�WKDW�ZLOO�EH�FRQ�
WLQXHG�QH[W�VFKRRO�\HDU��0DU\�(OOHQ�SODQV�WR�FRQWLQXH�WR�
SODQW�WKLV�VXPPHU�DQG�KRSHV�WR�VWDUW�YHJHWDEOH�VHHGOLQJV�

IRU�DOO�RI�WKH�WHDFKHUV�QH[W�\HDU� 
)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�RQ�RWKHU�HOHPHQWDU\�VFKRRO�JDUGHQV�

LQ�WKH�'):�DUHD��YLVLW�ZZZ�UHDOVFKRROJDUGHQV�RUJ�� 
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 ^ŽŵĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ƉĞƌŝƐŚ�ŵŽƌĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘�^ǁĞĞƚ�ĐŽƌŶ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�ƉĞĂƐ�ĂƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐͲ
ĐĞƉƚĂďůǇ�ĨƌĞƐŚ�ƐƚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ůŝŬĞ�ŽŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ůĂƐƚ�ŵƵĐŚ�ůŽŶŐĞƌ͘ 
 WŝĐŬ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ůŽǁĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘�
tĂƐŚ�Ăůů�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚŽƌŝŶŐ͘�>ŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ�
ŽǀĞƌ-ƌŝƉĞŶŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�ďƌŝŶŐ�ĂŶ�ŝĐĞ�ĐŚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŝĐĞ�ƐƚŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶ͘��Ž�ŶŽƚ�ƉŝĐŬ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƵŶƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�Žƌ�Ă�ĐĂƌ͘�dŚĞ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ƐƵŶ�ǁŝůů�ƐƉŽŝů�ŵŽƐƚ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ƋƵŝĐŬůǇ͘��Ž�ŶŽƚ�ƉƵƚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�Žƌ�ĨƌƵŝƚ�ŝŶ�ƉůĂƐƟĐ�ďĂŐƐ�ƵŶƟů�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ǁĂƐŚĞĚ͘ 
 ��ůĂƚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƐŽŵĞ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�Žƌ�ƐƚŽƉ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
&ƵůůǇ-ŵĂƚƵƌĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ůĞŌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ĂůƐŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ŝŶƐĞĐƚ�ĂŶĚ�ƌŽĚĞŶƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 
 /Ĩ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͕�ĚŽ�ŝƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǇŽƵ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐĂŶŶŝŶŐ͕�ĨƌĞĞǌŝŶŐ�Žƌ�ĚƌǇŝŶŐ͕�ĞŵĂŝů�ŵĞ�Ăƚ�Ě-
ǁŽŽĚƐŽŶΛƚĂŵƵ͘ĞĚƵ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŐůĂĚůǇ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚĂƌͲ
ǀĞƐƟŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ĂůƐŽ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

sĞŐŐŝĞ�dƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ�Θ�^Žŝů�
�ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ 
· �ƌĐŚŝĞ͛Ɛ�'ĂƌĚĞŶůĂŶĚ�;&Žƌƚ�

tŽƌƚŚͿ 
· �ĂůůŽǁĂǇ͛Ɛ�;&Žƌƚ�tŽƌƚŚ͕�

�ƌůŝŶŐƚŽŶ͕�,ƵƌƐƚͿ 
· ZĞĚĞŶƚĂ͛Ɛ�;�ƌůŝŶŐƚŽŶͿ 
 
&ƌĞĞ�^ĞĞĚƐ͗ 
· d�&���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶ�

WƌŽŐƌĂŵ 
· �ŽŶƚĂĐƚ�ƐĞĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ 
 
�ƵůŬ�^Žŝůͬ�ŽŵƉŽƐƚ͗ 
· >ŝǀŝŶŐ��ĂƌƚŚ 
· ^ŝůǀĞƌ��ƌĞĞŬ 
· �ŝƚǇ�ŽĨ�&t��ƌŽƉ-Žī�

^ƚĂƟŽŶƐ�;ŵƵůĐŚͿ 
 
'ĂƌĚĞŶ��ƵƌƌŝĐƵůĂ͗ 
· �'h�—

ǁǁǁ͘ƚĂƌƌĂŶƚĐŽƵŶƚǇĨŽŽĚ
ƉŽůŝĐǇĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐͬĐŐƵĂ-
ǁŽƌŬŝŶŐ-ŐƌŽƵƉ͘Śƚŵů 

��������������� 

2QLRQV�5HDG\�IRU�+DUYHVW�	�3LFNLQJ�7RPDWRHV 

 ^ƋƵĂƐŚ�ďƵŐƐ�ĂƌĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƉĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�dĞǆĂƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ŐĂƌĚĞŶ͘�dŚĞǇ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�Ă�ůŽŶŐ͕�ƐůĞŶĚĞƌ�ƐƟŶŬ�ďƵŐ�ƚŚĂƚ�ůĂǇƐ�ďƌŽŶǌĞ�ĐŽůŽƌĞĚ�ĞŐŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ŽĨ�ƐƋƵĂƐŚ�ƉůĂŶƚƐ͘�   dŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƐƋƵĂƐŚ�ďƵŐ�ĂŶĚ�Ă�ƐƟŶŬ�ďƵŐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ƐƋƵĂƐŚ�ďƵŐ�ƐŵĞůůƐ�ƐǁĞĞƚ�ǁŚĞŶ�ƐƋƵŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƟŶŬ�ďƵŐ͘͘͘ƐƟŶŬƐ͊ 
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