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Êóðñ ó÷óí ñ¤ç áîøè 
 
 
Áó ¤¿èø ìàòåðèàëè ³à¿èäà 
 
I. Áó ìàòåðèàëíè òàé½ðëàøäàí ìà¿ñàä 

Òàíëàíãàí âà æàìîàò òàøêèë ¿èëèø ó÷óí õèçìàòãà þáîðèëàäèãàí øîãèðäëàð 
òàé½ðãàðëèêêà ìó³òîæäèðëàð. Æàìîàò ðà³áàðëàðè ó÷óí ýñà, õèçìàòäàãè ¿èéèí÷èëèêëàðãà 
¿àðàìàñäàí Õóäîíèíã àíè¿ èðîäàñèíè áèëèø çàðóð. Àôñóñêè ê¤ïëàð ñåìèíàðèÿëàð, 
êîëëåæëàðãà áîðèø èìêîíèÿòèäàí ìà³ðóìäèðëàð.  

Áó ¿¤ëëàíìàëàðíèíã ìà¿ñàäè — ìèññèîíåðëàð âà æàìîàò ðà³áàðëàðèãà  õèçìàòëàðè ó÷óí 
Õóäî èðîäàñèíè î÷èá, óíè Ìó¿àääàñ Êèòîá àñîñèäà àìàëãà òàäáè¿ ýòèøäà ½ðäàì áåðèøäèð. 
Óíäà æóäà ê¤ïëàá ôîéäàëè ìàúëóìîòëàð áîð, áóíäàí òàø¿àðè áó ¿¤ëëàíìàëàð ôà¿àòãèíà 
”òàíèøòèðèø ïðîãðàììàñè“ á¤ëèá ÷åãàðàëàíèá ¿îëìàãàí. Óíäàí ôîéäàëàíèø ò¤ëè¿ Ìó¿àääàñ 
Êèòîáãà àñîñëàíãàí âà æàìîàòäà õèçìàò ¿èëèø ó÷óí, ÿíà ÿíãè æàìîàòëàðíè òàøêèë ¿èëèø 
ó÷óí çàðóð á¤ëãàí áèëèìëàðãà ýãà á¤ëèøäà ½ðäàì áåðàäè.  

Áó ¿¤ëëàíìàëàðäàí èêêè é¤ëäà ôîéäàëàíèø ìóìêèí: 
Àìàëèé òàúëèì îëèø âà ÿíãè æàìîàòëàðíè òàøêèë ¿èëèø ó÷óí õèçìàò÷èëàðíè òàé½ðëàøäà.  
Ìàñè³ Òàíàñèäà æàìîàòëàðãà àñîñ ñîëèø ³àðàêàòèíè áîøëàø ó÷óí.  

Ðèâîæëàíãàí áó äàâðäà áèç ê¤ïëàá ìàìëàêàòëàð: Áðàçèëèÿ, Ðóìèíèÿ, Ôèëèïïèíäà, 
Íèãåðèÿ âà áîø¿à äàâëàòëàðäà ÿíãè æàìîàòëàðãà àñîñ ñîëèøíèíã ðèâîæëàíèøèíè ê¤ðèøèìèç 
ìóìêèí. Áèç èøîíàìèç, Õóäîíèíã áóòóí äóí½ãà õóøõàáàðíè åòêàçèø ó÷óí êåðàê á¤ëàäèãàí 
¿óðîëè, áó ìà³àëëèé æàìîàòëàðäèð âà ê¤ïàéèø àñîñèäà òàøêèë ¿èëèíãàí ÿíãè æàìîàòëàð 
Áóþê Òîïøèðè¿íè àìàëãà îøèðèøíèíã ýíã ñàìàðàëè é¤ëè á¤ëà îëàäè. ßíãè æàìîàòëàð 
áîøèäàíî¿ ÿíãè æàìîàòëàðíè òàøêèë ¿èëèøíè ìà¿ñàä ¿èëãàí ³îëäà áóí½ä ýòèëèøè êåðàê. 
Áóíäàé ³àðàêàò áîøëàíãàíèäàí êåéèí, áóòóí ìàìëàêàòäà ê¤ïëàá îäàìëàðíèíã ³à½òèíè 
¤çãàðòèðèá þáîðàäèãàí óé¯îíèø, ÿíãè æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø áîøëàíàäè.  

ßíãè æàìîàòëàðíè òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòèäà Ìàñè³èéëèêíèíã ³àììà ”äàðàæàñèäàãè“ 
îäàìëàð — ÿíãè èìîíãà êåëãàíëàð ³àì, äîíîëèêêà ò¤ëãàí áîø¿àðóâ÷èëàð  ³àì, ³àììà-³àììà 
èøòèðîê ýòèøè êåðàê. Õóøõàáàð òàð¿àòóâ÷èëàð ½ë¯èç áèð ¤çè ÿíãè æàìîàòëàðíè òàøêèë 
¿èëèø ³àðàêàòèíè áîøëàé îëìàéäèëàð. Øóíèíã ó÷óí áèçíèíã áó ¿¤ëëàíìàëàð ôà¿àòãèíà ÿíãè 
æàìîàòëàðíè òàøêèë ¿èëèøãà ÷à¿èðèëãàí õèçìàò÷èëàð ó÷óíãèíà ýìàñ. Ôîéäàëàíèø îñîí 
á¤ëãàí âà æàìîàòëàðäàãè ³àììàãà ÿíãè æàìîàò òàøêèë ¿èëèøäà ¿¤ëëàíìà á¤ëà îëàäèãàí, âà 
ê¤ïëàá æàìîàòëàðäà ñàìàðàëè èøëàòèëà½òãàí áó ¿¤ëëàíìàëàð, ³àð áèð ÿíãè æàìîàòíè òàøêèë 
¿èëèø èìêîíèÿòèãà âà ³î³èøèãà ýãà á¤ëãàí îäàìëàð ó÷óí àæîéèá ¿¤ëëàíìà á¤ëà îëàäè.  
 
II. ¾¤ëëàíìàäàãè ìàúëóìîòëàð 

Áóòóí ìàòåðèàë óìóìèé  125 òà áèð ñîàòëèê äàðñëàðäàí òàøêèë òîïãàí á¤ëèá, ¤ç è÷èãà 
ÿíãè æàìîàòíè òàøêèë ¿èëèø ó÷óí ¿èëèíàäèãàí èøëàð, ìà¿ñàä, óé ãóðó³ëàðèäà õèçìàò ¿èëèø,  
óñòîçëèê, æàìîàò òóçèëèøè, âîèçõîíëèê, Ìó¿àääàñ Êèòîáíè ¤ðãàíèø, é¤ëáîø÷èëèê, èáîäàò, 
âàúçõîíëèê, ðó³èé ¤ñèø, îèëàãà òåãèøëè ñàâîëëàð, ðó³èé æàíã, áîø¿àðèø âà áîø¿àëàðíè ¤ç 
è÷èãà îëãàí áåøòà ¿¤ëëàíìàãà á¤ëèíãàí. 
 ¾¤ëëàíìàëàðãà á¤ëèøäàí ìà¿ñàä òàúëèì  æàðà½íèäà ”èëãàðèëàá áîðàäèãàí“ ÿíè 
ðèâîæëàíèá áîðàäèãàí õàðàêòåð ê¤çëàíãàí.  ²àð áèð ¿¤ëëàíìà êóðñè òóãàãàíèäàí êåéèí, 
¤ðãàíãàíëàðíè àìàëäà èøëàòèá ê¤ðèø ó÷óí òàíàôôóñ ¿èëèø çàðóð. Êåéèíãè êóðñëàð ýñà 
ê¤ïèí÷à àââàëãè äàðñëàðäà ¤ðãàíãàíëàðíè àìàëäà èøëàòèá îëèíãàí òàæðèáàëàðãà àñîñëàíèá 
òóçèëãàí. 
 Øóíäàé ¿èëèá, ìàòåðèàë áèð âà¿òäà ³àì òàúëèì îëèø, ³àì àìàëäà èøëàòèá æàìîàòäà 
õèçìàò ¿èëèá áîðèø äàâîìèäà ¤ðãàíèø èìêîíèíè áåðàäè. ßíãè æàìîàòíè òàøêèë ¿èëàð ýêàí 
õèçìàò÷è êåðàêëè òàæðèáà âà áèëèìíèíã åòèøìàñëèãè, áóíäàí òàø¿àðè òóðëè õèë ñàâîëëàðíè  
³àë ¿èëèøäà äó÷ êåëàäèãàí ¿èéèí÷èëèêëàð áèëàí ò¤¿íàøàäè. ßíãè æàìîàòíè òàøêèë ¿èëèøäà 
êåðàê á¤ëàäèãàí òàæðèáà âà áèëèì  áèðèí÷è ¿¤ëëàíìàãà êèðèòèëãàí, óíäàí êåéèí òó¯èëèøè 
ìóìêèí á¤ëãàí ìóàììî âà ñàâîëëàðãà æàâîáëàð ýñà êåéèíãè ¿¤ëëàíìàëàðäà áåðèëãàí. ²àð áèð 
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¿¤ëëàíìà õèçìàò÷èëàðãà æàìîàò òàøêèë ¿èëèøäà äó÷ êåëàäèãàí àíè¿ ìóàììîëàðíè ³àë 
¿èëèøäà ½ðäàì áåðàäèãàí ¿èëèá òóçèëãàí.  
 Äàðñëàð ìàâçóëàð àñîñèäà ãðóïïàëàíãàí, âà õàð áèð ¿¤ëëàíìà òóðëè õèë äàðñëàðíè ¤ç 
è÷èãà îëãàí á¤ëèìëàðäàí èáîðàò. Áèð íå÷à  ìàâçóëàð ýñà, ìèñîë ó÷óí ”Íèÿò“ ½êè ”Æàìîàò“ 
êàáèëàð, ³àììà áåø ¿¤ëëàíìàäà ³àì áåðèëãàí. Áîø¿àëàðè ýñà ìèñîë ó÷óí ”Óñòîçëèê“, 
”Áîø¿àðèø“ êàáè ìàâçóëàð îõèððî¿äà, ÿíè ¤ðãàíóâ÷è ó÷óí ýíã êåðàê á¤ëàäèãàí äàâðëàðäà 
áåðèëãàí. Áó á¤ëèìíèíã îõèðèäà áåøòà ¿¤ëëàíìàãà êèðàäèãàí äàðñëàðíèíã æàäâàëè áåðèëãàí. 
 
III. ÌÀÒÅÐÈÀËÄÀÍ ÔÎÉÄÀËÀÍÈØ 
 
À. ¾àòíàø÷èëàð ó÷óí 
 ²àð áèð ¿¤ëëàíìàíè òàé½ðëàø ó÷óí ê¤ïëàá êó÷, âà¿ò âà èáîäàòëàð ñàðôëàíãàí. Óëàðäàãè 
ìàúëóìîòëàð, ìèññèîíåðëèê ïðèíöèïëàðè, ÿíãè æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø õèçìàòè 
òàæðèáàëàðè èëîæè áîðè÷à þ¿îðè äàðàæàäà áåðèøãà ³àðàêàò ¿èëèíãàí. Øóíèíã ó÷óí 
¤ðãàíèøíè áèðèí÷è ¿¤ëëàíìàäàí áîøëàá, òàðòèá àñîñèäà, ¿îëãàíëàðèíè ³àì ¤ðãàíèøèíãèç 
çàðóð  á¤ëàäè. Ìàíà øó é¤ë áèëàí ³àð áèð äàðñíèíã ìàçìóíè äè¿¿àò áèëàí òàíëàíãàí âà 
æàìîàò òàøêèë ¿èëèøäà ôîéäàëè, ¿óëàé âà çàðóð á¤ëãàí ¿óðîë  á¤ëà îëèøèãà ³àðàêàò 
¿èëèíãàí. Äàðñëàðíè ¿îëäèðèá êåòèø ñèç ó÷óí ôîéäàëè á¤ëìàéäè. 
 Ýñèíãèçäà á¤ëñèí, ³à¿è¿èé òàúëèì ôà¿àòãèíà ñèç ³à½òèíãèçäà âà õèçìàòèíãèçäà óíè 
èøëàòãàíèíãèçäàãèíà àìàëãà îøàäè. Ê¤ïëàá äàðñëàðíèíã îõèðèäà òîïøèðè¿ëàð áåðèëãàí. 
Óëàð, ñèç ¤ðãàíãàí äàðñèíãèçíè àìàëäà ¿¤ëëàøèíãèçäà ½ðäàì áåðèø ó÷óí áåðèëãàí âà óëàðíè 
êåéèíãè ¿¤ëëàíìàíè áîøëàìàñäàí îëäèí áàæàðèø òàâñèÿ ¿èëèíàäè. Áó àìàëèé ìàø¯óëîòíè 
áàæàðà½òãàíèíãèçäà ñèçãà óñòîç, ½êè ¤¿èòóâ÷èãà ýãà á¤ëèø âà ó ñèçíèíã ¤ðãàíãàíëàðèíãèçíè 
³à½òèíãèçäà âà õèçìàòèíãèçäà àìàëäà ¿¤ëëà½òãàíèíãèçíè êóçàòèá òóðèøè æóäà ìó³èì. 
 
Á. £¿èòóâ÷èëàð ó÷óí 
 Áó ìàòåðèàëäàí ³àð ¿àíäàé òàúëèì æàðà½íëàðèäà ôîéäàëàíèø ìóìêèí – áèáëèÿ 
ìàêòàáëàðèäà, ñåìèíàðëàðäà, æàìîàò ñåìèíàðëàðèäà. Áóíäàí òàø¿àðè ó ôà¿àòãèíà ¤¿óâ 
äàðñëèãè ýìàñ. Áó ¿¤ëëàíìàëàðäà ôîéäàëàíèøäàí ìà¿ñàä – àìàëèé é¤ë áèëàí æàìîàò òàøêèë 
¿èëèø ó÷óí õèçìàò÷èëàðíè òàé½ðëàøäèð. Ìàòåðèàë áèëàí èøëàøäà ¤¿óâ÷èãà ôà¿àòãèíà 
ìàúëóìîò  áåðèáãèíà ¿îëìàé, áàëêè óíäà Ìó¿àääàñ Êèòîáãà àñîñëàíãàí õèçìàòãà ¿èçè¿èø 
óé¯îòèø ³àìäèð. Áó ¿¤ëëàíìàëàð—”áàæàðóâ÷èëàð“ ó÷óíäèð. 
 Ñèç ³àð áèð ìàòåðèàëíè øàðîèòèíãèçãà ¿àðàá, ¿àíäàé ¤¿èòèø âà èøëàòèøíè 
òàíëàøèíãèç ìóìêèí, áèç ôà¿àòãèíà ìàñëà³àò áåðàìèç, ³àð áèð ¿¤ëëàíìàíè ñåìèíàðäà áèð 
³àôòà äàâîìèäà ¤ðãàíèø æóäà ³àì ôîéäàëè ³èñîáëàíàäè. £¿èòà½òãàíäà ê¤ïðî¿ äàðñëàð 
î³èðèäà áåðèëãàí òîïøèðè¿ëàðíè êåéèíãè äàðñãà÷à áàæàðèëãàíëèãèãà àëî³èäà à³àìèÿò áåðèø 
êåðàê á¤ëàäè. Òàúëèì áåðèø äàâðëàðè îðàñèäàãè ôàð¿ — ò¤ðò îéäàí îëòè îéãà÷à ³èñîáëàíàäè. 
Áóíäàé òàúëèì áåðèøíèíã àôçàëëèãè øóíäàêè, ¤ðãàíèëãàí áèëèì, òîïøèðè¿ëàð îðàñèäà 
àìàëäà ¿¤ëëàíèá, òàæðèáà îøèá áîðàäè.  
 £¿èòèø äàâîìèäà ³àð áèð á¤ëèìíèíã ³àð áèð àáçàñèãà ýúòèáîð áåðèø øàðò ýìàñ, ÷óíêè 
¤¿óâ÷èëàð ¤çëàðè êåéèíðî¿ áó íàðñàëàðíè ¤¿èá îëèøëàðè ìóìêèí. Ýíã  ÿõøè ¤¿èòèø óñóëè áó 
¤¿óâ÷èëàð àâàë ¤çëàðè ìàòåðèàëíè ¤¿èéäèëàð, âà ¤ç òàæðèáàëàðè àñîñèäà äàðñäà óíè ìó³îêàìà 
¿èëàäèëàð. Áàúçàí ýñà ¤ðãàíèëà½òãàí ìàâçóäà ê¤ïëàá òàæðèáàãà ýãà á¤ëãàí êèøèíèíã 
ôà¿àòãèíà âàúçè ôîéäàëè á¤ëèøè ìóìêèí. Áó ¤çèíãèçãà áî¯ëè¿, ñèç ÿðàòóâ÷àí á¤ëèíã, 
ìàòåðèàëëàðäà áåðèëãàí ïðèíöèï âà áèëèìëàðíè  òóðëè÷à é¤ëëàð áèëàí áîø¿àëàðãà åòêàçèá 
áåðèíã. 
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Ò¤ðòèí÷è ¾¤ëëàíìà ó÷óí ñ¤ç áîøè 
 
 Ìàçêóð ¿¤ëëàíìà ñèçíèíã âèëîÿòèíãèçäà ìà³àëëèé æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø 
³àðàêàòèíèã áèð ¿èñìè á¤ëãàí, æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòèäà ñèçãà ½ðäàì áåðèø ó÷óí 
ì¤ëæàëëàíãàí. Áó áåø ¿¤ëëàíìàäàí èáîðàò êóðñíèíã ò¤òèí÷è ¿¤ëëàíìàñè. Áó ¿¤ëëàíìà   
”Æàìîàò òàøêèë ¿èëèø äàâðè“ íèíã ò¤òèí÷è ôàçàñè áèëàí áèð õèë á¤ëèá, òàé½ðëàø, ÿíè 
”Æàìîàòëàðäà áîø¿àëàðíè òàé½ðëàé îëèøè ó÷óí, ÿíãè õèçìàò÷èëàðíè òàé½ðëàø“ãà ýúòèáîð 
áåðãàí. 
 Ò¤ðòèí÷è ¿¤ëëàíìàíè áîøëàøäàí îëäèí áèç ”Æàìîàò òàøêèë ¿èëèø äàâðè“íè âà 
Ó÷èí÷è ¿¤ëëàíìàäà ¤ðãàíãàíëàðíè áèð ýñëàá îëñàê ÿõøè á¤ëàäè. Áóíèíã èêêèòà ñàáàáè áîð. 
Áèðèí÷èäàí áó ñèçíè æàìîàò òàøêèë ¿èëèøäà ýðèøãàí þòó¿ëàðèíãèçíè áà³îëàøäà (”Àñîñ 
ÿðàòèø“ æàäâàëèäà ñàíàá ¤òèëãàíëàðãà ñèçíèíã áîøëàí¯è÷ ¿àäàìèíãèç ¿àí÷àëèê ò¤¯ðè êåëàäè 
òà¿¿îñëàá ê¤ðèíã.) ½ðäàì áåðàäè. Èêêèí÷èäàí áóòóí äàâðíè ¤ðãàíèø ñèçãà áó ñåìèíàðäà 
íèìàëàðíè ¤ðãàíèøèíãèçãà, ¿àíäàé àìàëèé ³àðàêàòëàð ¿èëèøèíãèçäà âà êåéèíãè ñåìèíàðäà 
íèìàëàð ¿èëèøèíãèçíè òàñàââóð ¿èëèøèíãèçãà èìêîíèÿò áåðàäè. Áó ¿¤ëëàíìàíè ÿðàòãàíëàð 
ñèç âà ñèçíèíã æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø õèçìàòèíãèç ó÷óí èáîäàò ¿èëãàíëàð âà áóíäàí 
êåéèíãè èøëàðèíãèç ó÷óí ³àì èáîäàò ¿èëèøäà äàâîì ýòàäèëàð. 
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Àñîñëàð 
Ìà¿ñàä: ¤ç-¤çèíè òàé½ðëàø, íèÿòíè èøëàá ÷è¿èø, æàìîàò òàøêèë ¿èëèø á¤éè÷à ¤ç 
³àðàêàòëàðèíè àíè¿ëàá îëèø. 
Îÿò: “²àð êèì ¿àíäàé ¿óðà½òãàíèãà äè¿¿àò ýòñèí” 
          (1Êîð.3:10-11). 
²àðàêàò: 
1. Èáîäàòäà ìà¿ñàäãà ýãà 

á¤ëèø. 
2. À³îëèíèíã ì¤ëæàëäàãè 

ãóðó³èíè òàä¿è¿ ¿èëèø.  
3. Èìîíäà ìóñòà³êàìëàíèø. 
4. Êàëîìíè ¤ðãàíèøäà 

ìóñòà³êàìëàíèø. 
5. Æàìîàò òàøêèë ¿èëèøíèíã 

óñóëëàðè âà ñòðàòåãèÿñèíè 
àíè¿ëàø. 

Òàñâèðëàø: 
    Æàìîàò òàøêèë ¿èëèø ó÷óí îäàì ìàúëóì áèð ðó³èé 
äàðàæàãà âà áèëèìãà ýãà á¤ëèøè êåðàê. Òàøêèë ¿èëèíàäèãàí 
æàìîàò ¿àíäàé á¤ëèøè ³à¿èäà àíè¿ òàñàââóðãà ýãà á¤ëìàñëèê 
³àì èøãà ³àëà¿èò áåðàäè. Øóíèíã ó÷óí áó äàâðäà àíè¿ 
ìà¿ñàäãà ýãà á¤ëèø âà àíè¿ æàìîàò òàøêèë ¿èëèø 
ñòàðòåãèÿñèíè òàíëàá îëèø çàðóð.  
    Ñòðàòåãèÿíè òàíëàøäà ýñà ì¤ëæàëäàãè æîéíè òàä¿è¿îò 
¿èëèø âà êåðàêëè ½ðäàì÷èëàðíè àíè¿ëàá îëèø æóäà ¿¤ë 
êåëàäè. Áóíäàé òàä¿è¿îòíèíã ìà¿ñàäè – ñèç  æàìîàò òàøêèë 
¿èëìî¿÷è á¤ëãàí æîéäàãè îäàìëàðíè ÿõøèðî¿ áèëèá îëèø 
âà èìêîíãà ¿àðàá óëàðãà õèçìàò ¿èëèøäèð. 

 
Ýãàëëàø 
Ìà¿ñàä: ìó³èì îäàìëàð áèëàí àëî¿à ¤ðíàòèø âà óëàðãà õóøõàáàð åòêàçèø. 
Îÿò: “³àììàãà ³àììà íàðñà á¤ëäèì”  
          (1Êîð. 9:22-23) 
²àðàêàò:  
1. Ìó³èì îäàìëàð 

áèëàí àëî¿à âà 
óëàð áèëàí 
ìóíîñàáàò 
¤ðíàòèø. 

2. Õóøõàáàð 
åòêàçèø. 

3. Ìó¿àääàñ 
Êèòîáíè 
¤ðãàíèø á¤éè÷à 
õóøõàáàð÷èëàð 
óé ãóðó³èíè 
òàøêèë ¿èëèø. 

4. £ç íàìóíàñè 
áèëàí ÿíãè 
èìîíãà 
êåëãàíëàðíè 
õèçìàòãà 
¤ðãàòèø. 

5. ßíãè èìîíãà 
êåëãàíëàðãà 
óñòîçëèê ¿èëèø. 

Òàñâèðëàø: 
     Æàìîàòäà õóøõàáàð åòêàçèø õå÷ ¿à÷îí ò¤³òàìàéäè, ëåêèí áó äàâðäà 
æàìîàò òàøêèë ¿èëóâ÷è áóíãà ê¤ïðî¿ ýúòèáîð áåðèá, ê¤ïðî¿ êó÷ 
ñàðôëàéäè. Æàìîàò òàøêèë ¿èëóâ÷èíèíã Õóøõàáàð åòêàçèø á¤éè÷à 
øàõñèé íàìóíàñè áó äàâðäà áîø¿àëàðãà  êåëàæàêäàãè æàìîàò ó÷óí 
æóäà ìó³èì ðîëú ¤éíàéäè.  
     Õóøõàáàð åòêàçìàñäàí òóðèá æàìîàò òàøêèë ¿èëèø ìóìêèí ýìàñ. 
Ê¤ïãèíà æàìîàò òàøêèë ¿èëóâ÷èëàð ê¤ïèí÷à Õóøõàáàð åòêàçèøãà 
ýúòèáîð áåðèø ¤ðíèãà, èìîíëèëàðíè æàìîàòãà æàëá ¿èëèø áèëàí áàíä 
á¤ëèá ¿îëàäèëàð. Õóäîíèíã ¤çè èìîíñèçëàðíè èìîíëèëàðíèíã 
³àðàêàòèñèç æàìîàòãà îëèá êåëàäè äåãàí óìèä æóäà êàìäàí êàì 
³îëëàðäà êåðàêëè ³îñèëíè áåðàäè. 
      Æàìîàò òàøêèë ¿èëóâ÷è õóøõàáàð÷èëàðíèíã óé ãóðó³ëàðèíè 
äè¿¿àò ìàðêàçèäà îäàìëàð îðàñèäàãè ìóíîñàáàòëàðíè ìóñòà³êàìëàø, 
Êàëîìíèíã ¿àðàøëàðèíè ¿àíäàé ¿èëèá ³à½òãà òàäáè¿ ýòèø, øàõñèé 
ìó³òîæëèêëàð ó÷óí èáîäàò âà ãóðó³ àúçîëàðèãà äàëäà áåðèø òóðàäè. 
Àãàð îäàìëàð î÷è¿ ìóíîñàáàòëàðãà ¤ðãàíèøìàãàí á¤ëñà, áó âà¿ò ¤òèøè 
áèëàí ¤ðíèãà òóøèá êåòàäè. Ãóðó³ àúçîëàðè áèëàí øàõñèé 
ìóíîñàáàòëàð ³àì ôîéäàëè ³èñîáëàíàäè. Óé ãóðó³èíèíã ðà³áàðëàðè 
èëîæè áîðè÷à òåçðî¿ ¤çëàðèãà ¤ðèíáîñàðëàð, ëèäåðëàð òàé½ðëàø 
³à¿èäà ¤éëàøëàðè êåðàê. Éè¯èëèøëàðíè èëîæè áîðè÷à îääèé óñóëäà 
¤òêàçèø êåðàê, ÷óíêè êåéèí÷àëèê óíèíã øîãèðäëàðè ³àì áó óñóëäà 
îñîíãèíà éè¯èëèøëàðíè äàâîì ýòòèðà îëñèíëàð. Àãàð éè¯èëèø ãóðó³ 
ðà³áàðèíèíã øàõñèé òàæðèáàñè, áèëèìè âà óñóëè àñîñèäà îëèá 
áîðèëñà, êåéèíðî¿ øîãèðäëàð ó÷óí áó óñóëíè äàâîì ýòòèðèø 
¿èéèí÷èëèêëàð òó¯äèðèøè ìóìêèí.  
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Ìóñòà³êàìëàíèø 
Ìà¿ñàä: èìîíëèëàðíè âà áîø¿à ãóðó³ àúçîëàðèíè Õóäîãà òîïèíèø ó÷óí éè¯èø. 
Îÿò: “..., éè¯èëèøëàðèìèçíè ¿îëäèðìàéëèê.” 
            (Èáð. 10:24-25) 
²àðàêàò:  
1. Èìîíãà 

êåëãàíëàðãà 
óñòîçëèê ¿èëèø 

2. Ê¤çãà ê¤ðèíãà 
ëèäåðëàðíè 
òàé½ðëàø 

3. “îéêîñ” îð¿àëè 
õóøõàáàð 
åòêàçèøíè 
êåíãàéòèðèø. 

4. Óé ãóðó³ëàðèíè 
ê¤ïàéòèðèø 

5. Äîèìèé 
ðàâèøäà 
éè¯èëèøëàðíè 
¤òêàçèá áîðèø 

Òàñèðëàø: 
   Áó æàðà½í áèð éèëäàí êàì á¤ëìàãàí âà¿òíè îëñà ³àì, ê¤ïëàá ÷¤ïîíëàð 
áó äàâðíè æàìîàòíèíã ðàñìèé ðàâèøäà äóí½ãà êåëèøè äåá 
³èñîáëàéäèëàð. Èìîíëèëàð ãóðó³èäàí ìà³àëëèé æàìîàòãà ¤òèø øàõñèé 
äèíàìèêàñèãà ýãà á¤ëàäè. Áó âà¿òãà êåëèá óé ãóðó³ëàðè ¤ñèá, ê¤ïàéèá 
áîðèøëàð êåðàê, ÷óíêè àéíàí ¤øàëàð áîøëàíèøèäà éè¯èëèøëàðíè 
òàøêèë ¿èëèøäà âà êåéèí÷àëèê äîèìèé ðàâèøäà éè¯èëèøëàðíè ¤òêàçèá 
òóðèøãà àñîñ á¤ëàäèëàð. Àãàð èìêîíèÿò á¤ëñà áèðîð êåíã áèíîíè 
èæàðàãà îëèø ìóìêèí, ëåêèí ê¤ïèí÷à áóíãà øîøèëèá êåòàäèëàð. 
Áèíîíè èæàðàãà îëèøäàí îëäèí êàìèäà 30-40 àúçîñèãà ýãà á¤ëãàí êó÷ëè 
óé ãóðó³ëàðèãà ýãà á¤ëèø êåðàê.  
    Óñòîçëèê õèçìàòè æàìîàòíèíã áèðèí÷è êóíëàðèäàí áîøëàá òî 
îõèðèãà÷à ìàâæóä á¤ëèøè êåðàê. Àììî áó æàðà½íäà æàìîàò òàøêèë 
¿èëóâ÷èíèíã áóòóí ýúòèáîðè øóíãà ¿àðàòèëãàí á¤ëñèí, òîêè êåëàæàêäà 
áó æàìîàòíèíã óñòîçëàðèãà àñîñ á¤ëèá õèçìàò ¿èëñèí.  
     Áó äàâðäà êåíã òàð¿àëãàí ìóàììîëàðäàí áèðè ÿíãè èìîíãà 
êåëãàíëàðíè óí÷àëèê õóøëàìàé ¿àáóë ¿èëèø ³èñîáëàíàäè. Áàúçè 
ìèññèîíåðëàð ýñà óëàð ³àì “ ³àììà ” êàáè áèð õèë äåá ¤éëàéäèëàð âà 
óëàðãà ðó³èé ¤ñèøëàðèäà ½ðäàì áåðà îëìàéäèëàð. Áîø¿àëàð ýñà ÿíãè 
èìîíëèëàðíè òåçðî¿ ¤ñèá óë¯àéèøëàðèíè ³î³ëàá óëàðãà ¿àòòè¿ òóðèá, 
òóðëè õèë ¿îíóí-¿îèäàëàðíè èëèá ¿¤éèøëàðè ìóìêèí. Èñî Ìàñè³äàãè 
ã¤äàêëàðãà ìóíîñàáàò áó – ñåâãè âà ñàáð-òî¿àò. 

 
 
ÒÀÉ¼ÐÃÀÐËÈÊ 
Ìà¿ñàä: Æàìîàòäà áîø¿àëàðíè òàé½ðëàé îëàäèãàí ðà³áàðëàðíè âà õèçìàò÷èëàðíè òàé½ðëàø. 
Îÿò:„... ñåí ìåíäàí íèìàíè ýøèòãàí á¤ëñàíã,..“ 
(2Òèì.2:2) 
²àðàêàò: 
1. Ðà³áàðëàð ó÷óí ³àð áèð 

õèçìàòãà òåãèøëè á¤ëãàí 
òàëàáëàð ð¤é³àòèíè 
òóçèíã. 

2. ²àð áèð àúçîíèíã ðó³èé 
èíúîìëàðèíè àíè¿ëàíã.  

3. Óé ãóðó³ëàðè 
ðà³áàðëàðèíè òàé½ðëàíã. 

4. Ðà³áàðëàðãà 
æàâîáãàðëèêëàðíè á¤ëèá 
áåðèíã âà ÿíãè 
ðà³áàðëàðíè õèçìàòëàðãà 
þáîðèíã. 

Òàñâèðëàø: 
Æàìîàëàð òàøêèë ¿èëèøíèíã áèðèí÷è ó÷ äàâðèäà àñîñàí 
þêíèíã ê¤ï ¿èñìè ìèññèîíåðíèíã åëêàñèãà òóøàäè, õóääè 
áîëàëàðè ³àëè ½øëèãèäà îèëàíè òåáðàòà½òãàí îòà êàáè. Õóääè 
àíà øó îèëàäà áîëàëàð ¤ñãàíè ñàðè óëàðãà æàâîáãàðëèêíè 
áåðèøíè ³àì îøèðèá áîðãàíè êàáè, ÿíãè èìîíãà êåëãàíëàð 
èìîíäà ¤ñãàíè ñàðè æàìîàò õèçìàòëàðèäà òîáîðà ê¤ïðî¿ 
èøòèðîê ýòèøëàðèãà ½ðäàì áåðèø êåðàê. Ìàçêóð äàâðäà 
æàìîàò òàøêèë ýòóâ÷è âîèçõîíëèêíè, óñòîçëèêíè âà ÿíãè 
ëèäåðëàðíè òàé½ðëàøíèíã áèð ¿èñìèíè ÿíãè ðà³áàðëàðãà 
èøîíèá òîïøèðàäè. 
   Æàìîàò òàøêèë ¿èëóâ÷è àëáàòòà Õóäîãà ñóÿíãàí ³îëäà 
áîø¿àëàðãà óëàðíè æàìîàòíè áîø¿àðèøãà òàé½ðëàø ó÷óí 
ê¤ïðî¿ èøîíèøè êåðàê. Õóäî ³àð áèð èìîíëèãà ðó³àí èíúîì 
âà õèçìàò îëèá áîðèø ó÷óí æàâîáãàðëèê áåðãàí. Àãàð æàìîàò 
òàøêèë ¿èëóâ÷è æàâîáãàðëèêíè áîø¿àëàð áèëàí á¤ëèøìàñà, 
îäàìëàðíè õèçìàòãà òàé½ðëàìàñà âà óëàðíè îëèá áîðèøãà 
èìêîí áåðìàñà, æàìîàòíèíã ¤ñèøè áèð îäàìíèíã õèçìàòè 
÷åãàðàëàðè áèëàí ÷åãàðàëàíèá ¿îëàäè. 
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Íèÿò 
(Ìà¿ñàä) 

1 Äàðñ 

 
 

ßíãè æàìîòëàð òàøêèë 
¿èëèø ñòðàòåãèÿñèíèíã 
êîìïîíåíòëàðè 
 
 

 
Äàðñ  ìà¿ñàäè: 
     Áó äàðñíèíã ìà¿ñàäè— æàìîàò òàøêèë ¿èëèøäà ²àâîðèéëàð êèòîáèäà øîãèðäëàð 
òîìîíèäàí èøëàòèëãàí ñòðàòåãèÿ áèëàí òèíãëîâ÷èëàðíè òàíèøòèðèø. 
 
Êóòèëãàí íàòèæàëàð: 
     Áó ìàòåðèàëíè ¤¿èá ÷è¿¿àíäàí êåéèí ³àð áèð ¿àòíàø÷è êåðàê: 
• ²àâîðèéëàð èøëàòãàí ñòðàòåãèÿ æàìîàò ¿óðèøäà ¿àí÷àëèê ôîéäàëè á¤ëèøè ìóíêèíëèãèíè 

áèëèøè; 
• Æàìîàò ¿óðèøäà èøòèðîê ýòãàíäà (áó ìîñ êåëãàí ðàâèøäàãèíà) ³àâîðèéëàð èøëàòãàí óñóë 

âà ñòðàòåãèÿäàí ôîéäàëàíèø; 
 
Äàðñ ðåæàñè: 

I. Ñàìàðàëè õèçìàò ¿èëèøíèíã ñòðàòåãèÿëàðè ( ”Ìó¿àääàñ ²àâîðèéëàð ³àðàêàòè“ 
êèòîáèäàí)  

II. Ìàðêàçèäà ÿíãè õèçìàò÷èëàðíè òà½ðëàø âà óëàðãà õèçìàò ¿èëèø á¤ëãàí ñòðàòåãèÿ 
III. Íèÿò âà ¤ñèø èøëàá ÷è¿àðèëãàí ñòðàòåãèÿ 
 
£¿èòóâ÷èëàð ó÷óí òàêëèô: 
     ¾óéèäà ê¤ðèá ÷è¿èëàäèãàí ñòðàòåãèÿëàð Ìó¿àääàñ Êèòîáäà ½çèëãàí á¤ëñà ³àì, áàæàðèëèøè 
êåðàê á¤ëãàí àìðëàðíè ýìàñ, áàëêè ³àâîðèéëàð ³àðàêàòëàðèäàãè ôîéäàëè òîìîíëàðèíè îëèá 
áèçíèíã øàðîèòëàðäà ³àì, ¤õøàø á¤ëãàí ³îëëàðäà èøëàòèø ìóìêèí. 
 
Ñ£Ç ÁÎØÈ 
 Ìó¿àääàñ Êèòîá ³àâîðèéëàð Ìó¿àääàñ Ðó³ áîø÷èëèãèäà ¿àíäàé ¿èëèá Áóþê 
òîïøèðè¿íè áàæàðãàíëèêëàðè ³à¿èäà ³èêîÿ ¿èëàäè. Áó äàðñ ³àâîðèéëàð òîìîíèäàí 
èøëàòèëãàí ê¤ïëàá ³àòòî áèçíèíã çàìîíèìèçäà ³àì æàìîàò ¿óðèøäà ôîéäàëàíèø ìóìêèí 
á¤ëãàí óñóëëàð ³à¿èäà òóøóíòèðèá áåðàäè. 
 
I. ÑÀÌÀÐÀËÈ ÕÈÇÌÀÒ ¾ÈËÈØÍÈÍÃ ÑÒÐÀÒÅÃÈßËÀÐÈ („ÌÓ¾ÀÄÄÀÑ 
²ÀÂÎÐÈÉËÀÐ ²ÀÐÀÊÀÒÈ“ ÊÈÒÎÁÈÄÀÍ) 
 
À. Óìèä ¿èëèíà½òãàí âà ìèëëàòãà ìóðîæààò ¿èëèíãëàð (²àâ. 2:14-40) 
 Êåðàê âà¿òäà àéòèëãàí êåðàêëè ñ¤çëàð, îäàìëàðãà òàúñèð ¿èëèø êó÷èãà ýãà. Ïàâëóñ 
Ýôåñäàãè æàìîàòäàí, ó õóø õàáàð àéòà½òãàíäà êåðàêëè ñ¤çëàðíè èøëàòèøè ó÷óí, èáîäàò 
¿èëèøëàðèíè ñ¤ðàãàí ýäè (Ýô. 6:19). 
 ¾àíäàé ìàäàíèÿòäàí á¤ëèøèäàí ¿àòúèé íàçàð ³àììà ìó³òîæëèêëàð âà ñàâîëëàðãà Èñî  
Ìàñè³ æàâîá ³èñîáëàíàäè. Óëàð ¿àí÷àëèê ÷ó¿óð âà ¿àí÷àëèê ìèëëàòãà òåãèøëè á¤ëìàñèí, 
³àììàñè ó÷óí ò¤¯ðè êåëàäèãàí ñ¤çëàð áîð, óëàðíè ôà¿àòãèíà êåðàêëè âà¿òäà, êåðàêëè ðàâèøäà 
èçî³ ¿èëèíñà, óëàð ê¤ïëàá îäàìëàðíè Èñî Ìàñè³ ó÷óí þðàêëàðèíè î÷èøëàðèäà âà Óíè 
Íàæîòêîðèì äåá ¿àáóë ¿èëèø èìêîíèíè áåðàäè. Ìèññèîíåðëàð ¤ç ³àë¿èãà, ½êè áèðîð æîéäà 
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ÿøîâ÷è à³îëèãà, óëàð óìèä ¿èëà½òãàí íàðñàíè òóøóíãàí âà óëàðãà æàâîá áåðãàí ³îëäà, 
ìóðîæààò ¿èëèø ñàíúàòèíè ýãàëëàãàíëàðèäàí êåéèí, áàð÷à æîéäà æàìîàò ¿óðèø ³àðàêàòè 
ìèëëàòíèíã ³à½òèäà êåðàêëè ¤ðèí òóòà áîøëàéäè. Ìèëëàòíèíã óðô-îäàòëàðè, ìàäàíèÿòèãà ìîñ 
ðàâèøäà àéòèëãàí õóø õàáàð êó÷ëè òàúñèð êó÷èãà ýãà á¤ëàäè. ”Ê¤ïëàá“ æàìîàòëàð ¿óðèø ó÷óí 
õóø õàáàðíè ìèëëàòíèíã, ½êè àíà æîéíèíã ýíã êåðàê á¤ëãàí ìó³òîæëèêëàðè ó÷óí æàâîá 
ýêàíëèãèíè ê¤ðñàòèá áåðèø êåðàê. 
 
1. Áèðëèê 

Îäàìëàðãà ìóðîæààò ¿èëàð ýêàíëàð, ³àâîðèéëàð àíà øó à³îëèíè áèðëàøòèðèá òóðãàí 
íàðñàãà ýúòèáîð áåðãàíëàð. Áóòðóñ ôîðìà òàøêèë ¿èëäè âà òåç îðàäà áîø¿à ³àâîðèéëàð ³àì 
óíãà ýðãàøäèëàð (²àâîðèéëàðäà ½çèëãàíëàðãà áèíîàí). Ó îäàìëàðãà õóääè áèð áèðëèê, ãóðó³ãà 
¿àðàòà ìóðîæààò ¿èëãàíäåê ìóðîæààò ¿èëäè: 2 áîá”Ýé áàð÷à ÿ³óäèéëàð âà ¾óääóñäà 
ÿøîâ÷èëàð,...!“(14îÿò). Êåéèíãè âàúçëàðèäà ³àì òèíãëîâ÷èëàðãà øó é¤ëäà ìóðîæààò ¿èëèøäà 
äàâîì ýòàäè:“Ýé Èñðîèë ýðëàðè!”(3:13). ß³óäèé áîøëè¿ëàðè îëäèäà òóðèá óëàðãà äåäè:“Ýé 
õàë¿íèíã ðà³íàìîëàðè, Èñðîèëíèíã î¿ñî¿îëëàðè!”. Ñòåôàí ³àì ¤çèíèíã îõèðãè ñ¤çëàðèíè 
àéòàð ýêàí, óíèíã é¤ëèíè òóòäè:“Ýé ýðëàð, áèðîäàðëàð âà îòàëàð, òèíãëàíãëàð!”. Ïàâëóñ á¤ëñà 
Ãðåöèÿäàãè Àôèíà øà³ðèäà øóíäàé õèòîá ¿èëäè!“Ýé àôèíàëèêëàð!”(17:22). ²àììà ³îëàòäà 
³àì âàúçõîí òèíãëîâ÷èëàðíè áèðëàøòèðóâ÷è, óëàð ó÷óí Õóø õàáàð òóøóíèø îñîíðî¿ á¤ëãàí 
ñ¤çëàðäàí ôîéäàëàíÿïòèëàð. 
 
2. ²àììàíèíã óìèäè 

ß³óäèéëàð ýçèëãàí âà òàð¿àëèá êåòãàí Èñðîèë õàë¿èíè Õóäî é¤¿ëàá êåëèøèíè êóòà½òãàí 
ýäèëàð. Áóòðóñ ¾óääóñäà, ³îñèë áàéðàìèäà ÿ³óäèéëàðãà ÿíãè äàâð, Õóäîíèíã Ðó³è ôà¿àòãèíà 
áèð ãóðó³ îäàìëàð—ïàé¯àìáàðëàð îð¿àëè ýìàñ, áàëêè Èñî Ìàñè³ãà èøîíóâ÷èëàð îð¿àëè; 
¤¯èë-¿èçëàð, î¿ñî¿îëëàð, ½øëàð âà ³àòòî ¿óëëàð îð¿àëè ñ¤çëàøè ³à¿èäà ãàïèðäè(²àâ.2:17-21). 
Ó ÿíà ÿ³óäèéëàðíèíã Õóäîíèíã õóçóðèíè êóòà½òãàíëèêëàðè ³à¿èäà óìèäíè, “... òîêè Õóäî 
ñèçëàðãà ôàðî¯àò êóíëàðíè áàõø ýòñèí...” äåÿ ýñëàòäè (²àâ.3:19,20). Ñòåôàí ß³óäèéëàðíèíã ¤ç 
òàðè³ëàðèíè íà¿àäàð ¿àäðëàøëàðèíè ê¤ðñàòäè âà Èñî Ìàñè³íèíã êåëèøè ýñà áàð÷àíèíã 
óìèäèíè àìàëãà îøèøè ýêàíëèãèíè òóøóíòèðèá áåðäè (²àâ.7áîá). Ïàâëóñ ãðåêëàðíèíã 
¿èçè¿èøëàðèãà ýúòèáîð áåðèá—ÿíãè, ñèðëè, ê¤ðèíìàñ Õóäîíè òàíèá áèëèøëàðè ìóìêèíëèãè 
³à¿èäà àôèíàëèêëàðãà àéòäè (²àâ. 17:22-33). 
 
Á. Ìó³èì á¤ëãàí êóí âà ³îäèñàëàðäàí ôîéäàëàíèíã 
 
 ²àë¿íèíã, ìèëëàòíèíã, áèðîð æîéíèíã, øà³àð ½êè ¿èøëî¿äàãè ìó³èì ³îäèñàëàð æàìîàò 
òàøêèë ýòóâ÷èíè ê¤ïëàá âà¿òè âà êó÷èíè òåæàñè ìóìêèí. Æàìîàò ¾óääóñãà áóòóí äóí½äàí 
ìèíãëàá ÿ³óäèéëàð éè¯èëãàí âà¿òäà äóí½ãà êåëäè (²àâ.2.) ¾óääóñäàãè áàéðàì òóãàãàíèäàí 
êåéèí, áó õàáàð÷èëàð ¤çëàðè áèëàí æàìîàò ³à½òè ³à¿èäàãè áèð ¿àí÷à òàæðèáàãà ýãà á¤ëãàíè 
³îëäà, ÿíãè èìîííè ¤ç ¿àäðäîí æîéëàðèãà îëèá êåòäèëàð (²àâ.2:42-47). Áóíè ³àëè Ðèìãà 
áèðîðòà ³àì ³àâîðèé êåëìàñèäàí îëäèíî¿ æàìîàò òàøêèë ¿èëèíãàíëèãèäàí áèëñà á¤ëàäè. 
 Ïàâëóñ ¤çèíèíã ¾óääóñãà îõèðãè ìàðòà êåëèøèäà ²îñèë áàéðàìèãà óëãóðèøãà æóäà 
³àðàêàò ¿èëäè, ÷óíêè áó âà¿òäà ó åðãà áóòóí äóí½äàí ÿ³óäèéëàð éè¯èëàð ýäèëàð. Àñèÿäàí 
êåëãàí ÿ³óäèéëàð óíè ê¤ðèá ¿îëèá, óíãà ¿àðøè àéá ¿¤éãàíëàðèäà, óëàð ¤çëàðè áèëìàãàí ³îëäà, 
áàéðàì ó÷óí ³àð æîéäàí êåëèá, Ìàúáàäãà éè¯èëãàíëàð îëäèäà Ïàâëóñãà ¤ç èìîíè ³à¿èäà 
ãóâî³ëèê áåðèø èìêîíèÿòèíè áåðäèëàð. Ïàâëóñ áóíè ðåæàëàøòèðìàãàí ýäè, ó ïàéäî á¤ëãàí 
³îëàòäàí Õóøõàáàðíè àéòèø ó÷óí ôîéäàëàíäè. 
 Áèçíèíã êóíëàðäà áó êàáè ³îäèñàëàð Íàâð¤ç áàéðàìèäà, ßíãè éèë àðàôàñèäà, ò¤éëàðäà, 
½êè áîø¿à øó êàáè ³îäèñàëàðäà Ìàñè³èéëàð ó÷óí õóø õàáàðíè åòêàçèøãà æóäà ÿõøè 
èìêîíèÿò òó¯èëàäè. Øó êàáè ê¤ï îììà éè¯èëãàíäà îäàìëàðíè òàâáàãà êåëèøè âà ÿíãè 
æàìîàòëàð òàøêèë á¤ëèøè, Ìàñè³èéëàðíè ê¤ïëàá ìàáëà¯ âà êó÷ ñàðôëàá ¿èëàäèãàí 
éè¯èëèøëàðèäàí àôçàëðî¿äèð.  
 Ê¤ïèí÷à òó¯èëãàí êóíëàð, òóðëè êå÷àëàð, õàòòî ìàðàêàëàð ³àì àíà øó ìà¿ñàääà 
èøëàòèëèøè ìóìêèí. Øó êàáè èøëàð ÿõøèëàá òàøêèë ¿èëèíãàíäà êåëàæàêäà æàìîàòíèíã 
¤ñèøè âà ÿíãè æàìîàòëàð ïàéäî á¤ëèøèãà îëèá êåëàäè. 
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Â. Ñòðàòåãèê ìàðêàçäàí èøëàø  
 ¾óääóñäà æàìîàò ïàéäî á¤ëãàíèäàí êåéèí, äîèìèé óñòîçëèê õèçìàòè áîøëàíèá êåòäè. 
²îñèë áàéðàìèäàí êåéèí, ÿíãè èìîíãà êåëãàíëàð øà³àðäà ¿îëãàí âà¿òè äàâîìèäà òàúëèì 
áåðèø ò¤³òàìàäè. Ëåêèí òàúëèì îëãàí øîãèðäëàð õóøõàáàðíè òàð¿àòèøíè áîøëàá 
þáîðìàãàíëàðèäàí êåéèí, Õóäî £ç ³îêèìÿòèíè íàìîéèø ¿èëäè âà óëàðíè ¿óâ¯èí îñòèãà 
ñîëäè, øó îð¿àëè õóøõàáàð  áóòóí õàë¿ëàðãà òàð¿àëèá êåòäè (²àâ.8.). 
 Êåéèíãè øîãèðäëàð òàé½ðëàø ìàðêàçè Àíòèîõèÿ ýäè. Àéíàí ¤øà åðäà æàìîàò 
é¤ëáîø÷èëàðè Õóäîíèíã èðîäàñèíè èçëàá èáîäàò ¿èëãàí ýäèëàð âà Ìó¿àääàñ Ðó³ Áàðíàáà âà 
Ñàóëíè õèçìàò ó÷óí àæðàòèá îëèøèíè áóþðãàí ýäè (²àâ.13:1-3). Øó ñàáàá, êåéèí÷àëèê 
õóøõàáàð ó÷óí óñòîçëèê ìàðêàçè Ðèì âà Ýôåñ á¤ëèá ¿îëäè. 
 Ñòðàòåãèê ìàðêàçäà ¤òàäèãàí, äîèìèé òàúëèì îëèø âà îëèíãàí áèëèìëàðíè àìàëäà 
¿¤ëëàø (”òàæðèáà âà õàòîëàð“ óñóëè áèëàí ¤ç øàõñèé òàæðèáàñèãà ýãà á¤ëèø) æàìîàò òàøêèë 
¿èëóâ÷èëàðãà ¿óéèäàãèëàðäåê èìêîí áåðàäè: 
1) õèçìàò ¿èëèø óñóëëàðèíè âà áèëèìëàðèíè ¤ç òàæðèáàñèäà ñàìàðàëè ýãàëëàøäà; 
2) áó óñóë âà  áèëèìëàðíè øîãèðäëàðèãà ìóâàôôà¿èÿëè áåðà îëèøè, óëàð ³àì ¤ç 

øîãèðäëàðèãà áåðèø îð¿àëè ¤øà ì¤ëæàëëàíãàí æîéäà øîãèðäëàðíè ê¤ïàéòèðà îëèø; 
 
Ã. ß¿èíäà òàøêèë ¿èëèíãàí æàìîàòëàðíè ìóñòà³êàìëàø 
 
 ß¿èíäà òàøêèë ¿èëèíãàí æàìîàòëàðãà ¿¤ëëàá-¿óââàòëàø âà ìóñòà³êàìëàø ó÷óí áîðèá 
òóðèø, áó æàìîàòäà áàð÷à æîéäà æàìîàò ¿óðèø òîïøèðè¯èíè áàæàðèëèøèäà îäàìëàðíè 
òàé½ðëàøãà æóäà ³àì ôîéäàëè òàúñèð ¿èëàäè. ²àâîðèéëàð ìàêòóáèäàí ê¤ðñàê á¤ëàäè, Ïàâëóñ 
âà ó áèëàí áèðãà á¤ëãàíëàð ¤çëàðè òàøêèë ¿èëãàí æàìîàòëàðãà óëàðãà äàëäà áåðèø ó÷óí 
(14:21-22;20:2), óëàðíèíã þòó¿ëàðèíè êóçàòèø ó÷óí (15:36), î¿ñî¿îëëàðãà ¿¤ë ¿¤éèø ó÷óí 
(14:23), óëàðíè ðó³àí ìóñòà³êàìëàø ó÷óí (16:5) áîðèá òóðäèëàð. Ïàâëóñ áóíäàí òàø¿àðè 
æàìîàòíè ìàêòóáëàð îð¿àëè ³àì ìóñòà³êàìëàá, äàëäà áåðèá òóðãàí. Ìàíà øóíäàé ½ðäàì îëèá 
òóðãàí æàìîàòëàð ñîí æè³àòèäàí îøèá áîðñà, ³àéðîí ¿îëèø êåðàêìè? 
 ²àâîðèéëàð îäàìëàðíè åòàðëè ðó³èé äàðàæàãà åòèøìàñëàðèäàí îëäèí é¤ëáîø÷è 
á¤ëèøãà ìàæáóð ¿èëìàãàíëàð. Óëàð æàìîàòãà áèð íå÷à âà¿ò î¿ñî¿îëëàðñèç, õèçìàò÷èëàðñèç 
³àðàêàò ¿èëèøëàðèãà èìêîí áåðãàíëàð, ôà¿àòãèíà èêêèí÷è ìàðòà êåëãàíëàðèäà óëàð ¿¤ë 
¿¤éèø ðóñóìèíè ¿èëãàíëàð. Á¤ëàæàê é¤ëáîø÷èëàðíè òàíëàøäà æàìîò ¿óðóâ÷èëàð ó÷óí èáîäàò 
âà ð¤çà àæðàëìàñ æàðà½í á¤ëèá õèçìàò ¿èëãàí.  
 Àíà øóíäàé ½ðäàì îëèá òóðãàí æàìîàòëàðäà àíà øó äàâðäà äóí½ãà ìàø³óð á¤ëãàí 
õèçìàò÷èëàð ãóðó³ëàðè òàøêèë òîïãàí. Òèìîôåé, ³àâîðèéëàðíèíã áîøëàí¯è÷ æàìîàòëàðäàãè 
ìèññèîíåðëèê õèçìàòëàðèäà ìó³èì ¤ðèí òóòãàí õèçìàò÷èëàðäàí áèðè, Ïàâëóñ èêêèí÷è ìàðòà 
òàøðèô áóþðãàí Ëèñòðàäàãè æàìîàòëàðäàí áèðèäàí êåëèá ÷è¿¿àí. 
 ßíãè æàìîàòëàðíè òàøêèë ¿èëãàíäàí êåéèí, ãóðó³ óëàðãà ¿àéòàäàí áîðèá òóðèøíè 
ðåæàëàøòèðèøè êåðàê. Ýñëàéìèç — ÿ¿èíäà òàøêèë ¿èëèíãàí æàìîàòëàðãà ¿¤ëëàá-¿óââàòëàø 
âà ìóñòà³êàìëàø ó÷óí áîðèá òóðèø, áó æàìîàòäà áàð÷à æîéäà æàìîàò ¿óðèø òîïøèðè¯èíè 
áàæàðèëèøèäà îäàìëàðíè òàé½ðëàøãà æóäà ³àì ôîéäàëè òàúñèð ¿èëàäè. Æàìîò òàøêèë 
¿èëèøäà èøòèðîê ýòàð ýêàíñèç, áèð ¿àí÷à âà¿ò ¤òãàíäàí êåéèí, áàëêè ñèç áèð íå÷à ÿíãè 
æàìîàëàðíèíã áîøëàíèøè îëäèäà òóðàðñèç. Øóíäà óëàðíèíã ³àð áèðèíè ¿¤ëëàá-¿óââàòëàá 
òóðèøèíãèç óëàð ó÷óí æóäà ìó³èì á¤ëàäè âà áó ñèç ¿èëèøèíãèç çàðóð á¤ëãàí ¿àäàì 
³èñîáëàíàäè. 
 
II. ÌÀÐÊÀÇÈÄÀ ÎÄÀÌËÀÐ Á£ËÃÀÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈß: ÓËÀÐÃÀ ÕÈÇÌÀÒ ¾ÈËÈØÄÀ 
ÂÀ ßÍÃÈ  ÕÈÇÌÀÒ×ÈËÀÐÍÈ ÒÀÉ¼ÐËÀØ 
 
À. Ìó¿àääàñ Ðó³ êó÷èäà õèçìàò÷èëàðíè òàé½ðëàø (²àâ. 1:1-14) 
 
 ²àâîðèéëàð êèòîáè Ìàñè³ £ç øîãèðäëàðèíè òàé½ðëàøäà äàâîì ýòà½òãàíèíè òàñâèðëàø 
áèëàí áîøëàíãàí. Òàé½ðëàø îäàìëàðíè ¤ç õèçìàòëàðèíèíã áèð ¿èñìèíè áàæàðèøëàðèäà ½ðäàì 
áåðàäè. Òàé½ðëàíìàãàí îäàìãà òàæðèáà, àìàëäà ¿¤ëëàø ó÷óí åòàðëè áèëèì åòèøìàéäè, ó 
õèçìàòè äàâîìèäà òàæðèáà âà áèëèì åòèøìàñëèãè òóôàéëè òàñîäèôàí êàòòà õàòîëàð ¿èëèá 
¿¤éèøè ìóìêèí. Ëåêèí õàòòî òàé½ðãàðëèêäàí ¤òãàíäàí êåéèí ³àì, Èñî £ç øîãèðäëàðèãà 
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Ìó¿àääàñ Ðó³ êó÷èíè ¿àáóë ¿èëìàñäàí òóðèá õèçìàòíè áîøëàøãà ðóõñàò áåðìàãàí á¤ëàðäè. 
Øîãèðäëàð ôà¿àòãèíà áèëèì âà òàé½ðãàðëèêêà èøîíèá òóðèá ¤ç õèçìàòëàðèíè áàæàðà îëìàãàí 
á¤ëàðäèëàð.  Ðó³íèíã êó÷èñèç, ç¤ð òàé½ðãàðëèêêà ýãà îäàì ³àì, ôà¿àòãèíà ³àðàêàòëàðè 
÷åãàðàëàíãàí èíñîí èìêîíèÿòè äàðàæàñèäàãèíà õèçìàò ¿èëà îëàäè, íàòèæàëàðè ³àì îäàìíèêè 
á¤ëàäè, Õóäîíèêè ýìàñ. Ìó¿àääàñ Ðó³ èíñîí õèçìàòèãà Õóäîíèíã êó÷èíè îëèá êèðàäè. 
 
Á. Àíè¿ëèêäàí-íîàíè¿ëèêêà 
 
 Áó ñòðàòåãèÿ ²àâîðèéëàð êèòîáèíèíã áîøèäàí áîøëàá ê¤ðèíèá òóðàäè. ²àâ. 1:8 äà 
³àâîðèéëàð ¤çëàðè ó÷óí òàíèø á¤ëãàí ß³óäèÿ âà ¾óääóñäà õóøõàáàðíè âàúç ¿èëèøíè 
áîøëàøãà ÷à¿èðèëãàíëàð. ²îñèë áàéðàìèäàí îäàìëàð ¤çëàðè ó÷óí òàíèø á¤ëãàí îíà 
òèëëàðèäà Õóøõàáàðíè ýøèòãàíëàð. Áàðíàáà âà Ïàâëóñ ¤ç õèçìàòëàðèíè Êèïðäà, Áàðíàáà 
êåëèá ÷è¿¿àí æîéäàí áîøëàãàíëàð. Ëåêèí ¤çëàðè ó÷óí òàíèø á¤ëãàí æîéäàí áîøëàãàí 
Æàìîàò, ñåêèí-àñòà æîéëàðäà èçëàíèøëàð ¤òêàçèøíè áîøëàéäèëàð. Áó ïðèíöèï áàð÷à æîéäà 
æàìîàò òàøêèë ¿èëèøíè áîøëîâ÷èëàð ó÷óí ³àì à³àìèÿòãà ýãàëèãè÷à ¿îëàäè. £çëàðè ó÷óí 
òàíèø á¤ëãàí æîéëàðäà õèçìàò òîïøèðè¯ëàðèíè áàæàðèøíè ¤ðãàíèá îëãàíäàí êåéèí, îäàìëàð 
ó÷óí íîòàíèø á¤ëãàí æîéëàðäà ³àì õèçìàòíè äàâîì ýòòèðèø îñîí á¤ëàäè. 
 
Â. ²àðàêàòëàíóâ÷àí ìèññèîíåðëàð óþøìàñèíè òóçèø 
 
 Ïàâëóñ àúçîëàðè ìèññèîíåð ãóðó³ëàðäàí òàøêèë òîïãàí, ³àðàêàòëàíóâ÷è óþøìà 
ñòðàòåãèÿñèäàí ôîéäàëàíà áîøëàäè, áó óþøìàíèíã áèðèí÷è àúçîëàðè Òèìîôåé âà Ñèëà 
ýäèëàð. Áó õèçìàò÷èëàð ÿíãè æàìîàòëàðíè òàøêèë ¿èëàðäèëàð, ¿¤ëëàá-¿óââàòëàá, é¤íàëòèðèá 
òóðàðäèëàð. Íèìà ó÷óí áóíäàé ½ðäàì÷è ãóðó³ëàð êåðàê ýäè? 
 £í áèð ³àâîðèé ¤çëàðèíè èáîäàòãà, Æàìîòíè áîø¿àðèøãà, Êàëîìíè âàúç ¿èëèøãà 
áà¯èøëàãàí ýäèëàð. Øóíèíã ó÷óí óëàðíè áîø¿à ÿíãè æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèøãà 
èìêîíèÿòëàðè é¤¿ ýäè. Óëàð ïàéäî á¤ëàäèãàí ìóàììî âà òóøóíìîâ÷èëèêëàðíè ³àë ¿èëèø 
ó÷óí, Õóäîíè òàíèá - áèëèøäà ¤ç áèëèìëàðèíè ÷ó¿óðëàøòèðàðäèëàð. Òàøêèë ¿èëèíãàí 
æàìîàòëàð, ê¤ïèí÷à ¤ç àòðîôèäàãèëàðè áèëàí ÿõøè àëî¿àäà á¤ëãàí, áîø¿à æîéëàðãà áîðèá, 
óçî¿ âà¿ò ¿îëèá æàìîò òàøêèë ¿èëèø èìêîíèÿòèãà ýãà á¤ëìàãàí îäàìëàðäàí òàøêèë òîïãàí 
ýäè.  
 Øó àñíîäà, Ïàâëóñ òàøêèë ¿èëãàí, ÿíãè ìèññèîíåðëèê êó÷ëàðè ÿíãè òàøêèë ¿èëèíãàí 
ìà³àëëèé æàìîàëàð áèëàí  ³àâîðèéëàð ãóðó³èíè áî¯ëàá òóðàðäè. Áó òàé½ðãàðëèêäàí ¤òãàí, 
äîèìî áèðîð æîéãà áîðèø ó÷óí øàé îäàìëàð, æàìîò ¿óðèø, âàúçõîíëèê, óñòîçëèê, äàëäà 
áåðóâ÷è, ìóàììîëàðíè õàë ¿èëóâ÷èëàð âà õàáàð òàð¿àòóâ÷èëàð ñèôàòèäà àìàë ¿èëàðäèëàð âà 
ÿíãè æàìîàëàð  áèëàí àëî¿àíè òàøêèë ¿èëèá òóðàðäèëàð. 
 Áàðíàáàäàí àæðàëãàíèäàí êåéèí, Ïàâëóñ ¤ç é¤ëèäà êåòäè âà ñàêêèç éèëëèê ÿíãè 
æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø õèçìàòè äàâîìèäà, ôà¿àòãèíà ÿíãè æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëãàí 
îäàìëàðíèãèíà ýìàñ, áàëêè ÿíãè õèçìàò÷èëàðíè ³àì ñàìàðàëè òàé½ðëàãàí, ìèññèîíåðëàð 
áèðëèãèíè òàøêèë ¿èëäè. ²àâîðèéëàð áîø÷èëèãèäà Òèìîôåé, Ñèëà, Ïðèñêèëëà âà Àêèëà, 
Àïîëëîñ, Ëóêà, Äèìàñ, Òèò, Åïàôðàñ, Åïàôðîäèò âà áîø¿àëàð æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëäèëàð, 
ìà³àëëèé æàìîàò õèçìàò÷è âà î¿ñî¿îëëàðè áîøèãà ¿¤ë ¿¤éäèëàð, ìóàììîëàðíè ³àë ¿èëäèëàð, 
¤ðãàòäèëàð âà Àñèÿäàí Èòàëèÿãà÷à æàìîàëàð òóçäèëàð. 
 Ìàíà øóíäàé òàé½ðãàðëèêäàí ¤òãàí, ³àðàêàòëàíóâ÷àí, áèð ìà¿ñàäíè ê¤çëàãàí ãóðó³ 
îð¿àëè Õóøõàáàð øóí÷àëèê òàð¿àëäèêè, áó èøíè áèð-èêêè îäàì õå÷ ¿à÷îí ¿èëà îëìàñäè. 
 Ìà³àëëèé æàìîàëàðíèíã ¿¤ë ¿¤éèëãàí õèçìàò÷èëàðè îäàòäà ¤ç æàìîàñèíèíã 
ìóàììîëàðè áèëàí æóäà áàíä á¤ëèá, ÿíãè æàìîàò òàøêèë ¿èëèøãà âà¿òëàðè é¤¿ á¤ëàäè. 
Óëàðíèíã àúçîëàðè ýñà æàìîà èøëàðè, îèëà òàøâèøëàðè áèëàí áàíä. Áàð÷à æîéäà æàìîò 
òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòè, òåç ³àðàêàò ¿èëà îëàäèãàí(áîø¿à æîéëàðãà áîðèøãà òàé½ð), æàìîàò 
õèçìàòè òàé½ðãàðëèãèãà ýãà õèçìàò÷èëàðäàí ìèññèîíåðëèê ãóðó³è òàøêèë ¿èëèøíè òàëàá 
¿èëàäè.  Áó îäàìëàð áóòóí ýëàò ó÷óí é¤ëáîø÷èëèê ¿èëà½òãàí õèçìàò÷èëàð âà ìà³àëëèé 
æàìîàòëàð îðàñèäà áî¯ëîâ÷èëàð á¤ëèøëàðè âà ÿíãè æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø îð¿àëè 
Õóøõàáàðíè ñàìàðàëè òàð¿àëèøèäà ½ðäàì áåðèøëàðè ìóìêèí.  
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Ã. ßíãè æàìîàòëàðãà ½ðäàì (òàø¿àðèäàí ½ðäàì) 
   
 Æàìîàòëàð ðèâîæëàíèøè ó÷óí òàæðèáàëè é¤ëáîø÷èëàð çàðóð. Ê¤ïèí÷à áóíäàé îäàìëàð 
òàø¿àðèäàí âà¿òèí÷àëèêêà êåëèøè ìóìêèí. ²àâîðèéëàð êèòîáèäà òàñâèðëàíãàí ³àâîðèéëàð 
ñòðàòåãèÿñèäà ìàíà øóíäàé òàø¿è ½ðäàìäàí ôîéäàëàíãàíëàð. Ïàâëóñ âà Áàðíàáà èáðîíèé 
á¤ëñàëàð ³àì, ìàæóñèéëàð è÷èäà èøëàø ó÷óí èíîÿò îëãàíëàð âà àíà øó äàâðäà ÿíãè æàìîàò 
ó÷óí æóäà ³àì çàðóð á¤ëãàí é¤ëáîø÷èëèê ¿èëäèëàð âà òîêè óëàðãà ìèññèîíåðëèê õèçìàòèíè 
òîïøèðìàãóíëàðè÷à óëàð ó åðäà ¿îëèá èøëàäèëàð. Òàø¿àðèäàí ½ðäàìíèíã ìà¿ñàäè (òàø¿è 
½ðäàì) —ÿíãè é¤ëáîø÷èëàðíè òàé½ðëàø âà óëàðíè ìóñòà¿¿èë á¤ëèá îëèøëàðèãà ½ðäàì áåðèø.  
 Ïàâëóñ ÿíãè æàìîàòëàðãà òàø¿àðèäàí ½ðäàì þáîðèá òóðãàí. Ñèëà âà Òèìîôåé Âåðèÿäà 
¿îëãàíëàð(²àâ. 17!14). Àêèëà âà Ïðèñêèëëàëàðíè Ïàâëóñ Ýôåñäà ¿îëäèðäè(²àâ. 18:19). £ç 
õèçìàòèíèíã îõèðëàðèäà Ïàâëóñ Òèìîôåéíè Ýôåñãà, Òèòóñíè ýñà Êðèòãà î¿ñî¿îë ¿èëèá 
òàéèíëàäè. 
 Êàëîìäàãè áó ³îäèñàëàðäàí áèëñàê á¤ëàäèêè, ³àëè ÿíãè æàìîàòäàãè é¤ëáîø÷èëàð ðó³àí 
åòèøèá, ¤ç òàæðèáàëàðèãà ýãà á¤ëìàãóíëàðè÷à, òàø¿àðèäàí áèðîðòà òàæðèáàëè é¤ëáîø÷è 
êåëèá ½ðäàì áåðèá òóðãàíè ÿõøè á¤ëàäè. Àëáàòòà, ÿíãè òàøêèë ¿èëèíãàí æàìîàòíèíã ¤ç 
è÷èäàí ðó³àí åòèëãàí, òàæðèáàëè é¤ëáîø÷èëàð ãóðó³èíè åòèøòèðèá ÷è¿àðèøãà ³àðàêàò 
¿èëèø êåðàê á¤ëàäè. Æàìîàò òàøêèë ¿èëèø ãóðó³è áóíäàé ãóðó³íè èëîæè áîðè÷à òåçðî¿ 
åòèøòèðèá ÷è¿àðèøãà ³àðàêàò ¿èëèøëàðè êåðàê. ßèçè¿, Ïàâëóñ Òèòóñ âà Òèìîôåéãà óëàðíèíã 
æàìîàòè ìà³àëëèé é¤ëáîø÷èëàðèãà ¿¤ë ¿¤éèá äóî ¿èëèø âà¿òè êåëãàíèíè ê¤ðñàòÿïòè.  
 
Ä. ²îêèìÿòäà òóðãàí îäàìëàðãà õóøõàáàð åòêàçèíãëàð 
 

²îêèìÿòäà òóðãàí îäàìëàð ìèññèîíåðëàðíèíã ýúòèáîðèäà á¤ëèøëàðè êåðàê. Ïàâëóñíèíã 
õóøõàáàð åòêàçèø ñòðàòåãèÿñè Ðàááèìèç Èñî Ìàñè³íèíã ñ¤çëàðèäàí êåëèá ÷è¿¿àí:” ... áó îäàì 
Ìåíèíã èñìèìíè òóðëè õàë¿ëàð, ïîäøî³ëàð âà Èñðîèë ¤¯èëëàðè îëäèäà óëó¯ëàø ó÷óí 
òàíëàãàí ¿óðîëèìäèð.“ (²àâ. 9:15). Ïàâëóñ áó ñòðàòåãèÿíè àìàëãà îøèðäè, ó Êèïðäàãè ðèìëèê 
³îêèì Ïàâëóñ Ñåðãèéãà ãóâî³ëèê áåðäè (²àâ. 13:7-12). Ó ÿíà Ôèëèïïèíäàãè þ¿îðè 
³îêèìÿòëàðãà õóøõàáàð åòêàçäè âà Ýôåñäà Àñèàðõ êàáè óíèíã òàðàôäîðëàðè áîð ýäè. 
²àâîðèéëàð êèòîáèíèíã îõèðëàðèäà ñàêêèç áîáíè Ëóêà Ïàâëóñíèíã õàë¿ é¤ëáîø÷èëàðè 
îëäèäà áåðãàí ãóâî³ëèêëàðèíè, áèð æîéãà êèðèá áîðèøèäàí òîðòèá òî, Ðèìäà æàìîàò òàøêèë 
¿èëèøèãà÷à ò¤ëè¿ëèãè÷à ³èêîÿ ¿èëàäè(²àâ.19:21 âà Ðèì. 1:15). Èñî Ïàâëóñíè Ðèìãà (²àâ. 
23:11) âà ³àòòî  ¾àéñàðãà õóøõàáàð åòêàçèø ó÷óí þáîðàäè(²àâ.27:23-24). 
 ¾óääóñäà ¿¤ëãà îëèíãàíèäàí êåéèí Ïàâëóñ, Ôåëèêñ (²àâ.14:26), áîéëèêíè ñåâóâ÷è 
ß³óäèÿ ³îêèìè áèëàí, óíèíã òàíëàãàíè Ïîðöèé Ôåñò áèëàí, ïîäøî³ Àãðèïïà, Ïóáëèé, Ìåëèò 
îðîë áîøëè¯è áèëàí óçî¿ âà¿ò ñó³áàòëàøäè âà íè³îÿò î³èðèäà èìïåðàòîð Íåðîíãà ãóâî³ëèê 
áåðèø èìêîíèãà ýãà á¤ëäè. 
 ²îêèìëèêêà ãóâî³ëèê áåðèøäàí îëäèí æàìîàòëàð ó ó÷óí áèðãàëèêäà èáîäàò ¿èëèøëàðè 
æóäà ìó³èì. Ìàíà øóíäàé é¤ë òóòèø 1Òèì. 2:1-2 îÿòäàãè êàáè, Ìàñè³èéëàðíè ” ... Õóäî 
é¤ëèäà îáð¤-ýúòèáîðëè, îñîéèøòà, ñîêèí ³à½ò êå÷èðèøèìèç ó÷óí ...“ èìêîí ÿðàòàäè. Àãàð 
ìà³àëëèé ³îêèìÿò ðà³áàðëàðè Ìàñè³ ³à¿èäà õóøõàáàðíè ìà³àëëèé èìîíëèëàðäàí, ½êè 
ìà³àëëèé æàìîàò î¿ñî¿îëëàðèäàí ýøèòñàëàð, óëàð òàâáà ¿èëìàñàëàð ³àì, Ìàñè³èéëàð à³îëè 
ó÷óí ¿àíäàé òàúñèð ¿èëèøëàðèíè áèëàäèëàð.  Àãàð óëàð ¤ç ðà³áàðëèãèíè ÿõøè á¤ëèøèíè 
èñòàñàëàð, èìîíëèëàðãà õóðìàò áèëàí ìóíîñàáàòäà á¤ëàäèëàð.  
 
III. ÍÈßÒ ÂÀ £ÑÈØ ÑÒÐÀÒÅÃÈßÑÈÍÈ ÈØËÀÁ ×È¾ÈØ 
 
À. Èáîäàòíèíã ìó³èìëèãè 
 
 ßíãè æàìîàòëàð òàøêèë á¤ëãàí äàâðíèíã áîøèäàíî¿ Æàìîàò èáîäàòãà ¤çèíè áà¯èøëàäè 
(²àâ.2:42), ³àòòî ¿óâ¯èí äàâðèäà ³àì óëàð èáîäàò ó÷óí éè¯èëèá òóðäèëàð. Êó÷ëè 
¿àðøèëèêëàðãà äó÷ êåëñàëàð ³àì, óëàð äàäèëëèê âà ¤ç èìîíè ³à¿èäà ¿¤ð¿ìàñäàí ãóâî³ëèê 
áåðèø ó÷óí èáîäàò ¿èëäèëàð! 
 Áàð÷à æîéäà æàìîàò òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòè ôà¿àòãèíà èáîäàòãà òàÿíãàí ³îëäàãèíà 
ðèâîæëàíà îëàäè. Ïàâëóñ æàìîàò òàøêèë ¿èëóâ÷èëàð ó÷óí Ýô. 6:19-20 îÿòëàðäà èëòèæî 
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èáîäàòèíè êåëòèðãàí. Áó åðäà ó Õóøõàáàðíè åòêàçèøäà ¿¤ð¿ìàñëèêíè èêêè ìàðòà ñ¤ðàãàí. 
Ïàâëóñ ÿíà Õóäî îäàìëàð þðàãèíè î÷èá, Ìàñè³ãà êåëèøëàðèäà ½ðäàì áåðàäèãàí êåðàêëè 
ñ¤çëàðíè áåðèøè ó÷óí âà áîòèðëèê ó÷óí èáîäàò ¿èëèøëàðèíè ñ¤ðàãàí. Èáîäàò ¿èëà½òãàíëàð 
æàìîàò òàøêèë ¿èëóâ÷èëàðíèíã ñàìàðàëè èøëàøëàðè ó÷óí ¤ç ³èññàëàðèíè ¿¤øãàí á¤ëàäèëàð. 
 
Á. Èáîäàòäàí êåéèí ìîëèÿâèé ½ðäàì êåëàäè 
 
 Èáîäàòäàí êåéèí ìîëèÿâèé ½ðäàì á¤ëãàíèíè ê¤ðàìèç (²àâ. 4:23-31). ²àð ¿àíäàé æàìîò 
òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòè ¤ç èøëàðè ó÷óí ñîäè¿ á¤ëãàí õèçìàò÷èëàðãà âà óëàðíèíã õèçìàòèíè 
òàúìèíëàá òóðèø ó÷óí ïóëãà ìó³òîæäèðëàð. Õóøõàáàò åòêàçèø ó÷óí áîòèðëèê âà î÷è¿ ¿¤ëëèê 
áèðãàëèêäà èáîäàòäà Õóäîíèíã èíîÿòè áèëàí áåðèëàäè. 
 
Â. Õóäî é¤ëáîø÷èëèãèíèíã çàðóðàòè 
 
 Ìèññèîíåðëèê ³àðàêàòèäà ôà¿àòãèíà Êàëîìíè áèëèø âà ò¤¯ðè ¿àðîð ¿àáóë ¿èëèøãèíà 
ýìàñ, áàëêè Õóäîíèíã ðà³áàðëèãèãà ýúòèáîðëè á¤ëèø ³àì êåðàê á¤ëàäè. Ìèñîë ó÷óí, ²îñèë 
áàéðàìèäà á¤ëèá ¤òãàí ³îäèñàëàð ³àâîðèéëàðíèíã Èñî Ìàñè³ ê¤ðñàòìàëàðèíè 
áàæàðãàíëèêëàðèäà âà Ìó¿àääàñ Ðó³ áàæàðãàí èøäàí àìàëãà îøäè; Ðó³ Ôèëèïíè 
³àáàøèñòîíëèê àìàëäîðãà é¤ëëàäè; Ìàñè³ Áóòðóñíè Êîðíèëèéíèíã óéèãà áîð äåäè; 
Àíòèîõèÿäàãè æàìîàò é¤ëáîø÷èëàðèãà Ìó¿àääàñ Ðó³ Ïàâëóñ âà Áàðíàáîíè õèçìàò ó÷óí 
àæðàòèá áåðèøëàðèíè ñ¤ðàäè; Ïàâëóñ Àñèÿãà ³àì, Âèôèíèÿãà ³àì êèðìàäè, ñàáàá ó Ìó¿àääàñ 
Ðó³äàí âà³èé îëäè âà Ìàêåäîíèÿãà êåòäè; Èñî óíãà Êîðèíôäà ê¤ðèíäè; Ìó¿àääàñ Ðó³ âà Àãàâ 
ïàé¯àìáàð Èñî àéòãàí “ó Ìåíèíã Íîìèì ó÷óí àçîá ÷åêèøè êåðàê” (²àâ.9:16) äåãàí ñ¤çëàðèíè 
òàñäè¿ëàäèëàð âà áó ïàé¯àìáàðëèê óíè ¾óääóñãà åòàêëàäè. 
 ²àâîðèéëàð êèòîáè ê¤ðñàòàäèêè æàìîàò ¿óðóâ÷èëàð Õóäîíèíã áîø÷èëèãèäà á¤ëãàíëàð. 
Õèçìàòäà ¿àòíàøèøíè áîøëàãàíëàðèäàí êåéèí, óëàð “õèçìàò äàâîìèäà“ é¤ëáîø÷èëèêêà 
ìó³òîæ á¤ëãàíëàð. ²àðàêàòñèç òóðãàí õèçìàò÷èëàðíèíã àëî³èäà òàêëèô á¤ëìàãàíëèãè áèëàí 
¤çëàðèíè î¿ëàøëàðè á¤éè÷à, Êàëîìíèíã õå÷ ¿àåðèäà óëàðíè òàðàôèíè îëìàãàí, ëåêèí 
³àâîðèéëàð Ìó¿àääàñ Ðó³íè êóòèøãàí.  
 Áàð÷à æîéäà æàìîàò òàøêèë ¿èëèøäà èøòèðîê ýòà½òãàí õèçìàò÷èëàð, ñèôàòëè ðåæàëàð 
âà äàñòóðëàð òóçèøëàðè êåðàê, ëåêèí áó ðåæàëàðíèíã àìàëãà îøèøèäà Õóäî ¿àòíàøèá, 
ñàìàðàëè ³îñèë îëèø ó÷óí óëàðíè é¤íàëòèðèøèãà, ðåæàëàðíèíã ¤çãàðèøèãà î÷è¿ á¤ëèøëàðè 
êåðàê.  
 
Ã. Ìàäàíèé, ãåîãðàôèê, òèë ò¤ñè¿ëàðèíè åíãèá ¤òèø 
 
 ²àâîðèéëàð 1:8 îÿòäà ê¤ðàìèçêè ìàäàíèé, ãåîãðàôèê âà òèë Õóøõàáàðíè åòêàçèø ó÷óí 
âà æàìîàò òàøêèë ¿èëèø ó÷óí ò¤ñè¿ á¤ëèá ³èñîáëàíãàí. Áó îÿòäàãè äàâîìèéëèê —¾óääóñäàí 
òîðòèá, ³àòòî äóí½íèíã ýíã îëèñ æîéëàðèãà÷à— Õóøõàáàðíè åòêàçèø ìà³àëëèé æàìîàò ó÷óí 
æóäà î¯èð âà ¿èéèí á¤ëãàí ò¤ñè¿ á¤ëèøè ìóìêèí.  Øîãèðäëàð ó÷óí ¾óääóñäà Õóøõàáàð 
àéòèø óí÷àëèê ¿èéèí ýìàñ ýäè. £çëàðè Èñðîèëäà òó¯èëèá ¤ñãàíëàðè ó÷óí óëàðãà òèë, ìàäàíèÿò 
½êè æîé á¤éè÷à ¿èéèí÷èëèê é¤¿ ýäè. Èáðîíèéëàðíèíã óçî¿ðî¿äà æîéëàøãàíëàðèãèíà 
ãåîãðàôèê ¿èéèí÷èëèê òó¯äèðàðäè. Ñàìàðèÿäà Õóøõàáàð åòêàçèø ýñà ìàäàíèé ¿èéèí÷èëèê 
êåëòèðèá ÷è¿àðäè. Äóí½íèíã îëèñ åðëàðè äåãàíäà ýñà, àëáàòòà ìàäàíèé, ãåîãðàôèê âà òèë 
á¤éè÷à ò¤ñè¿ëàðíè åíãèø ê¤çäà òóòèëàðäè. 
 Æàìîàò òàøêèë ¿èëóâ÷èëàð âà Õóøõàáàð åòêàçóâ÷èëàð ó÷óí áó ò¤ñè¿ëàðíè åíãèá 
¤òèøäà ÿõøèëàá ¿èëèíãàí èçëàíèøëàð ½ðäàì áåðèøè ìóìêèí. 
 
ÑÀÂÎËËÀÐ 
• Ñèç õèçìàò ¿èëà½òãàí æîéèíãèçäàãè îäàìëàð êóòà½òãàí ¤çãàðèø âà óìèäëàðè ³à¿èäà 

íèìàëàðíè áèëàñèç? 
• Äàðñäà ê¤ðñàòèëãàí ñòðàòåãèê ïðèíöèïëàðíèíã ¿àéñè áèðèäàí ñèçíèíã ³îëàòèíãèçäà 

ôîéäàëàíèø ìóìêèí? Áó êîíöåïöèÿëàðíèíã àìàëãà îøèðèëèøè ñèçíèíã æàìîàò ¿óðèø 
õèçìàòèíãèçäà ¿àíäàé ½ðäàì áåðèøè ìóìêèí? 
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ÒÎÏØÈÐÈ¾ 
 
• Þ¿îðèäàãè äàðñäà ê¤ðñàòèëãàí ñòðàòåãèÿëàðäàí áèðèíè òàíëàá îëèíã âà øàõñèé 

òàæðèáàíãèçäà óíäàí ôîéäàëàíèíã, íàòèæàëàðèíè óñòîçèíãèçãà àéòèíã. 
• Ñèçíèíã æîéèíãèçäàãè ó÷òà ìó³èì áàéðàìëàðíè òàíëàíã âà áó áàéðàìëàðäàí æàìîàò 

òàøêèë ¿èëèø ó÷óí ¿àíäàé ¿èëèá ôîéäàëàíèø ìóìêèíëèãèíè ñ¤çëàá áåðèíã. 
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Íèÿò 
(Ìà¿ñàä) 

 

2,3 äàðñ 

 
 

¾àíäàé ¿èëèá áàð÷à æîéäà 
æàìîàò òàøêèë ¿èëèø 
³àðàêàòèíè òàøêèë ¿èëèø 
 
 

 
 
Äàðñ ìà¿ñàäè: 
     Áó äàðñíèíã ìà¿ñàäè—àëî³èäà - àëî³èäà æàìîàòëàðíè òàøêèë ¿èëèø áàð÷à æîéäà æàìîàò 
òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòèíè êåëòèðèá ÷è¿àðèøèíè ê¤ðñàòèá áåðèøäèð. 
 
Êóòèëãàí íàòèæàëàð: 
     Ìàòåðèàëíè ¤ðãàíèá ÷è¿¿àíäàí êåéèí ³àð áèð ¿àòíàø÷è: 
• ²àðàêàòíèíã ê¤ðèíèøëàðèíè òàíèá áèëèøè; 
• ²àðàêàòíè êåëòèðèá ÷è¿àðàäèãàí õèçìàò ïðèíöèïëàðèíè áèëèøè; 
• Ôà¿àòãèíà æàìîàò òàøêèë ¿èëèøäà ¿àòíàøìàñäàí, áàð÷à æîéäà æàìîàò òàøêèë ¿èëèø 

³àðàêàòèíèíã ðèâîæëàíèøèãà ¤ç ³èññàñèíè ¿¤øèøè êåðàê; 
 
Äàðñ ðåæàñè: 

I. “Æàìîàò òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòè“ òóøóí÷àñèíè àíè¿ëàá îëèø. 
II. ¾àíäàé ¿èëèá ³àðàêàò áåëãèëàðèíè ê¤ðà îëèø 

III. Æàìîàò òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòèíè òàøêèë ¿èëèø  
 
£¿èòóâ÷èãà ê¤ðñàòìà: 
     Áó äàðñäà ³àðàêàòíè ê¤ðñàòàäèãàí îëòèòà “áåëãèëàð” ¤ðãàíèëàäè. Óëàðíèíã ³àð áèðèãà 
êàìèäà áèòòàäàí ìèñîë êåëòèðèíã âà ¿àòíàø÷èëàð áèëàí ìó³îêàìà ¿èëèíã. ¾¤øèì÷à âà¿ò 
á¤ëñà ÿíà ê¤ïðî¿ ìèñîëëàð êåëòèðèøèíãèç ìóìêèí. Ìèñîëëàð êåëòèðèøäà ¿àòíàø÷èëàðíèíã 
óðô-îäàòëàðè âà øàðîèòëàðèíè ýñäàí ÷è¿àðìàíã. ²àð áèð èøëàòãàí ìèñîëèíãèçäàãè ñî¯ëîì 
õèçìàò òóðëàðèãà ñóÿíãàí âà Êàëîìãà àñîñëàíãàí, æàìîàò òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòèíè ïàéäî 
¿èëèøäà ôîéäàëàíèø ìóìêèí á¤ëãàí ïðèíöèïëàðíè àëî³èäà òàúêèäëàíã.  
 
 I. „ÆÀÌÎÀÒ ÒÀØÊÈË ¾ÈËÈØ ²ÀÐÀÊÀÒÈ“ ÒÓØÓÍ×ÀÑÈÍÈ ÀÍÈ¾ËÀØ 
 
À. “²àðàêàò” òóøóí÷àñèíè àíè¿ëàø 

²àðàêàò — áó îììàãà ³îñ á¤ëãàí ê¤ðèíèø. Áó îììàãà ³îñ á¤ëãàí ³àðàêàòíè 
òàñâèðëàðèäàí áèðè øóíäàé — ”Áèð íå÷à îäàì ¿àòíàøàäèãàí âà æóäà êàìäàí-êàì ³îëëàðäà áèç 
ãóâî³è á¤ëàäèãàí íàðñà, áîðãàí ñàðè îììàâèéëàøèá, áóíãà ê¤ïëàá îäàìëàð ¿àòíàøìî¿äà âà áó 
áèç ó÷óí îäàòèé ³îëãà àéëàíìî¿äà.“ Áàúçàí ¿óëàé âà¿òëàð á¤ëàäè âà ê¤ïëàá îäàìëàð 
áèðëàøàäèëàð, óëàðíè ýñà ïàéäî á¤ëãàí ³îëàòíè ¤çãàðòèðèøíè ³î³ëàãàí áèð ãóðó³ 
é¤ëáîø÷èëàð áîø¿àðàäèëàð. Øóíäàé é¤ëáîø÷èëàð ïàéäî á¤ëàäèêè, óëàð îììàíè óé¯îòàäè, 
ðó³ëàíòèðàäè âà óíãà ýðãàøóâ÷èëàðíè ¤øà ³à¿è¿àòãà îëèá áîðàäè. ²àðàêàò ³à½òäà ÿíãè 
âî¿åàëàðíè âà ÿíãè÷à æàðà½ííè êåëòèðèá ÷è¿àðàäè. Áîø¿à÷à ¿èëèá àéòãàíäà øó âà¿òãà÷à 
ôà¿àò îçãèíà, ÿíè áèð ãóðó³ îäàìëàð ¿èëãàí èøíè ýíäè áóòóí îììà ¿èëàäè. Áó äåãàíè îäàìëàð 
ôà¿àòãèíà áàúçàí ¿èëèá þðãàí íàðñà, ýíäè óëàð ó÷óí îäàòèé íàðñàãà àéëàíäè. ²àðàêàò êó÷ëè 
òàúñèðãà ýãà, áàúçàí ó îäàìíèíã äóí½¿àðàøèíè áóòóíëàé ¤çãàðòèðèá þáîðàäè, àëáàòòà áó ³àð 
äîèì ³àì õå÷ ¿àíäàé ¿èéèí÷èëèêñèç, ìóàììîñèç á¤ëàäè äåÿ îëìàñàê ³àì.  
 
Á. ”Æàìîàò òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòè“ òóøóí÷àñèíè àíè¿ëàø 
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 ²àð áèð ìàìàëêàòäà, ³àð áèð ìèëëàòãà Èñî Ìàñè³ £ç õàë¿è îð¿àëè, £ç Æàìîàòè îð¿àëè 
òàúñèð ¿èëàäè. Áàúçè áèð âà¿òäà Ó £ç Æàìîàòè îð¿àëè ìàìëàêàòäà øóíäàé ¤çãàðèøëàð ¿èëà 
áîøëàéäèêè, áóíè Æàìîàòäàí òàø¿àðèäàãè îäàìëàð ê¤ðà áîøëàéäèëàð. Ìàìëàêàòäà Õóäî 
é¤ëáîø÷èëèê ¿èëà½òãàí áóíäàé ³àðàêàò áîøëàíãàíäà, èìîíëèëàðíèíã Èñî Ìàñè³ãà á¤ëãàí 
ñåâãèñè ¤ñàäè âà ÿíãè æàìîàòëàð âà óé ãóðó³ëàðè òàøêèë ¿èëèø ó÷óí óëàð ðó³ëàíàäèëàð.
 ²îçèðãè äàâðäà æàìîàò òàøêèë ¿èëèø æàðà½íè ¤ñèá áîðèá, îììàâèé ³àðàêàòãà 
àéëàíèøèíè âà ÿíãè æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø, óé ãóðó³ëàðèíè ê¤ïàéòèðèøíè ê¤ðèø êàìäàí-
êàì ³îäèñà á¤ëñàäà, áó áèç ó÷óí îäàòèé ³îëãà àéëàíèá ¿îëäè. Áèç ÿíäà ê¤ïëàá Ìàñè³èéëàð áó 
èøäà ¿àòíàøèøëàðèíè ³î³ëàéìèç. Áèçíèíã æàìîàò òàøêèë ¿èëóâ÷èëàðíè òàé½ðëàø 
äàñòóðèìèç — àíà øóíäàé æàìîàò òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòèíè áîøëàøãà ì¤ëæàëëàíãàí.  
 Àíà øóíäàé æàìîàò òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòè áîøëàíèá, ¤çèãà áóòóí ìàìëàêàòäà 
æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèøíè ìà¿ñàä ¿èëèá îëñà âà óëàð Ìàñè³ ³à¿èäàãè Õóøõàáàðíè òàð¯èá 
¿èëñàëàð, áóòóí ìèëëàòíèíã Õóøõàáàð ³à¿èäàãè ôèêðè ¤çãàðàäè! 
 
II. ¾ÀÍÄÀÉ ¾ÈËÈÁ ²ÀÐÀÊÀÒ ÁÅËÃÈËÀÐÈÍÈ ÀÍÈ¾ËÀØ 
 
1 áåëãè: ²àðàêàò Õóäî áåëãèëàãàí âà¿òäà áîøëàíàäè 
 Âà¿òè-ñîàò ÿ¿èíëàøãàíäà Õóäî áóòóí ìàìëàêàòäà áóþê èøëàðíè àìàëãà îøèðà 
áîøëàéäè! ²àðàêàòíè áîøëàø ó÷óí âà¿òíè áåëãèëàé áèëèø êåðàê. Âî¿åàëàð, øàðîèòëàð, 
ìèëëàò ½êè ìàìëàêàò êóòà½òãàí ¤çãàðèøëàð, òàðèõèé äà¿è¿àëàð îììàâèé ³àðàêàòíè êåëòèðèá 
÷è¿àðèøäà ìó³èì îìèë á¤ëèøè ìóìêèí. Êàëîìãà àñîñàí âà¿ò øóí÷àëèê ìó³èìêè, Õóäîíèíã 
£çè ³àðàêàò áîøëàíèø âà¿òèíè áåëãèëàéäè. ×è¿èø êèòîáèäà àéòèëàäèêè, Èñðîèë ³àë¿èíè 
Ìèñðäàí ÷è¿èøèãà òàé½ðëàø ó÷óí ò¤ðò þç éèë êåðàê á¤ëãàí. Ëåêèí áó ¿àí÷àëèê êàòòà ³àðàêàò 
á¤ëäè! Èêêè ìèëëèîí îäàì êóíäóçè áóëóò, êå÷àñè ýñà îëîâëè óñòóí áîø÷èëèãèäà ¿à³øàòèëãàí 
ìàìëàêàòäàí ÷è¿èá êåòäèëàð! Äàíèåë Õóäî áåëãèëàãàí åòìèø éèë ¤òãàíëèãèíè áèëèá, 
Èñðîèëíè ¿óëëèêäàí âàäà ¿èëèíãàí åðãà ¿àéòèøè ó÷óí èáîäàò ¿èëà áîøëàäè (Äàí.9:2-3). Õóäî 
óíèíã èáîäàòèíè ýøèòäè âà Èáðîíèéëàð ¾óääóñãà ¿àéòäèëàð. Óëàð Ìàúáàäíè âà äåâîðëàðíè 
¿àéòà òèêëàäèëàð âà âàéðîí á¤ëãàí øà³àðãà ÿíà ³à½ò êåëäè. 
 Ãàë.4:4 äà àéòèëãàí:”... ëåêèí çàìîí îõèðëàá ¿îëãàíèäàí êåéèí, Õóäî £ç £¯ëèíè 
þáîðäè...“. 
 ßíãè À³ääà ³àì æàìîà òàøêèë ¿èëèø âà õèçìàòíè áîøëàøäà âà¿ò ìó³èì ðîë ¤éíàãàí. 
Ìàñè³ øîãèðäëàðèíè Ìó¿àääàñ Ðó³ èíúîìèíè îëèøëàðèíè êóòèøãà áóþðãàí. Óëàð ²îñèë 
áàéðàìèãà÷à êóòèøãàí (²àâ.1:4; 2:1). Àíà øó êóíè æàìîàò òàøêèë ¿èëèíãàí âà ¾óääóñäà áóþê 
ðó³èé ³àðàêàò, ¿¤ç¯àëèø áîøëàíãàí. Áóòóí øà³àð á¤éëàá îäàìëàð óéëàðäà éè¯èëèøãàí âà 
Êàëîìíè ¤ðãàíèøãàí; èìîíëèëàð îììàâèé æîéëàðäà ³àì éè¯èëèøãàí. Óëàð ôà¿àòãèíà 
Êàëîìíè ¤ðãàíèøìàãàí, áèðãà îâ¿àòëàíèøãàí, ñó³áàòëàð ¿óðèøãàí, áèð-áèðëàðè ó÷óí èáîäàò 
¿èëèøãàí (²àâ.2:42-47). 
 ßíãè À³ääàãè ÿíà áèð áóþê ðó³èé ³àðàêàò — áó Êè÷èê Àñèÿäà Õóøõàáàðíèíã 
òàð¿àëèøè ýäè. ²àâ. 19:10äà àéòèëàäèêè, “... ³î³ ÿ³óäèé, ³î³ þíîíèé á¤ëñèí, Àñèÿ âèëîÿòèäà 
ÿøàãàíëàðíèíã ³àììàñè Ðàááèìèç Èñîíèíã êàëîìèíè ýøèòäèëàð”.  Âà¿òè-ñîàòíè òàíëàø 
øóí÷àëèê ìó³èì ýäèêè, ³àòòî øó âà¿òãà÷à Õóäî Ïàâëóñíè ó åðãà êèðèøèãà ðóõñàò áåðìàäè! 
²àâ.16:6 äà òàúêèäëàíàäèêè, Ïàâëóñ âà óíèíã øåðèãèãà “Ìó¿àääàñ Ðó³ Àñèÿäà Õóøõàáàðíè 
âàúç ¿èëèøãà ðóõñàò áåðìàãàí“. 

Áóíäàí ê¤ðèíèá òóðèáäèêè âà¿òíè òàíëàø æóäà ìó³èì. Áåëãèëàíãàí âà¿òäà Õóäî 
îäàìëàðíè þðàêëàðèíè áàð÷à æîéäà æàìîàò òàøêèë ¿èëóâ÷èëàð åòêàçà½òãàí Õóøõàáàð ó÷óí 
î÷è¿ ¿èëèá ¿¤ÿäè. Õóäî ìà³àëëèé æàìîàòëàðíè Õóøõàáàðíè åòêàçèøãà âà ÿíãè óé 
æàìîàòëàðèíè òàøêèë ¿èëèøãà ÷à¿èðàäè. Îäàìëàðíè þðàêëàðèíè î÷è¿ á¤ëèøè âà 
æàìîàòëàðíèíã ¿èëà½òãàí ³àðàêàòëàðè Õóøõàáàðíè òàð¿àëèøèãà îëèá êåëàäè. Áóíäàé 
³àðêàòàëàð òàðèõäà ¤ç èçèíè ¿îëäèðàäè. Àéíàí ³îçèðãè âà¿ò Õóäî òîìîíèäàí áåëãèëàíãàí 
á¤ëìàñäàí, îììàâèé óé¯îíèø, ê¤ïëàá èìîíãà êåëèøëàð á¤ëìàñà ³àì, òóøóêóíëèêêà òóøìàíã, 
áàðè-áèð ñèç Õóäîíèíã èøèäà èøòèðîê ýòàÿïñèç, áó ³îçèð÷à îçðî¿ èøãà ¤³øàá ê¤ðèíèøè 
ìóìêèí. Òàðè¿ óðó¯èãà òåãèøëè ìàòàëäà àéòèëãàíèäåê, Õóäî áóþê èøëàðíè êè÷èê èøëàðäàí 
áîøëàéäè. £çèíãèçíèíã ì¤ëæàëëàãàí æîéèíãèçäà Õóäî ¿àíäàé èøëàðíè ¿èëÿïòè? Áó ³îçèðãè 
âà¿òäà æóäà ³àì êè÷êèíà, õóääè òàðè¿ óðó¯è êàáè á¤ëñà ³àì, î³èð-î¿èáàò æàìîàòëàð òàøêèë 
¿èëèø ³àðàêàòèãà àéëàíèø ìà¿ñàäè á¤ëãàí áó èøäà ñèç ¿àíäàé ¿èëèá èøòèðîê ýòà îëàñèç? 
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Õóäî ì¤ëæàëëàãàí æîéèíãèçäà, æàìîòëàð òàøêèë ¿èëèøãà ¿àðàòèëãàí ¿àíäàé èøëàðíè 
¿èëà½òãàíèíè ê¤ðèá ÷è¿èíã âà óíãà ¿¤øèëèíã. 
 Ìèñîë: Àðãåíòèíà à³îëèñèíèíã ìà¯ðóðëèãè áèëàí ”ìàø³óð“ ýäè. 1982 éèëãè Àíãëèÿ 
áèëàí á¤ëãàí óðóøäà ìà¯ëóáèÿòãà ó÷ðàá ìèëëàò ³¤ðëèêíè áîøèäàí êå÷èðäè. Óðóøäàí êåéèíãè 
äàâðäà Õóøõàáàð ñàìàðà áèëàí òàð¿àëà áîøëàäè, ÷óíêè ê¤ïëàð ìà¯ëóáèÿòãà ó÷ðàãàíëàðèäàí 
êåéèí, Õóäîãà ìó³òîæëèêëàðèíè õèñ ¿èëãàí ýäèëàð. Áåø éèëäà óé æàìîòëàðèíè òàøêèë 
¿èëèø ³àðàêàòè “Vision for the Future” (Êåëàæàêêà íèÿò, ìà¿ñàä) 100 000 êèøèíè ¤ç è÷èãà 
îëäè. 
 
Áåëãè 2: ²àðàêàò é¤ëáîø÷èëàðíè êåëòèðèá ÷è¿àðàäè 
 
 ²àðàêàò é¤ëáîø÷èëàðíè êåëòèðèá ÷è¿àðàäè. Õóøõàáàðíè åòêàçóâ÷è, ¤ç ìàìëàêàòè 
á¤éëàá ÿøîâ÷è æàìîàòëàðíè òàøêèë ¿èëóâ÷è ³àðàêàò, ðà³áàðëèêíèíã ðîëè ³à¿èäà àíè¿ 
òóøóí÷àíè ðèâîæëàíòèðèá áîðèøè êåðàê. Áàð÷à æîéäà æàìîàò òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòèíè 
áîøëàø ó÷óí íèÿò, ìà¿ñàäãà ýãà á¤ëèá, óíè áîø¿àëàðãà áåðà îëàäèãàí, õèçìàò ¿èëà½òãàí, ÿíãè 
é¤ëáîø÷èëàðíè òàé½ðëàéäèãàí âà áîð á¤ëãàí é¤ëáîø÷èëàðíè ³àðàêàòãà ¿¤øèëèøãà ÷à¿èðà 
îëàäèãàí é¤ëáîø÷èëàð êåðàê. ²àðàêàò êó÷ãà êèðãàíäàí êåéèí, ÿíãè é¤ëáîø÷èëàð ïàéäî 
á¤ëàäèëàð âà ðèâîæëàíòèðèøíè äàâîì ýòòèðàäèëàð.  
 Õóääè î¿èìãà ¿àðøè ñóçà½òãàí ¿àéè¿ êàáè, áó é¤ëáîø÷èëàð ¿àðøèëèêëàðíè ¿àðøè 
îëàäèëàð. Ê¤ïèí÷à ³àðàêàòíèíã áîøèäà òóðãàíëàð, áîøëàíèøèäà ¿àéñàðëèê áèëàí ¤çãàðèøëàð 
¿èëèøíè òàëàá ¿èëàäèëàð. Áóíè ¿àáèëàãà êåëãàí ÿíãè ¿àáèëà áîøëè¯èãà ¤õøàòñà á¤ëàäè. Ó 
êåëãàíèäàí êåéèí àââàëãè ëèäåðëàðãà áó ½¿ìàéäè âà àëàáàòòà ¿àðøèëèê âà ò¤ñè¿ëàðãà äó÷ 
êåëàäè. Áó ¿àáèëà áîøëè¿ëàðè êèì áîøëè¿ á¤ëèá ¿îëèøèíè ³àë ¿èëèá îëà½òãàíèíè ê¤ðñàòàäè! 
Þòèá ÷è¿¿àí ýñà é¤ëáîø÷è á¤ëèá ¿îëàäè. ßíãè ³àðàêàò é¤ëáîø÷èëàðèãà êèìäèð ñàëáèé, 
êèìäèð èæîáèé ¿àðàéäè. Áàëêè áó áåðèëãàí ìèñîëãà ¤³øàãàí ³îëàò ñèçíèíã ãóðó³èíãèçäà ³àì 
áîðäèð, ñèç ³àì àíà øóíäàé ëèäåðãà íèñáàòàí æóäà ³àì ñàëáèé ìóíîñàáàòäàäèðñèç.  
 ¾àðøèëèêëàð ³àðàêàò êó÷ îëèøèäà ½ðäàì áåðàäè, é¤ëáîø÷èëàðíè ìóñòà³êàìëàá, 
ðèâîæëàíèøëàðèäà ½ðäàì áåðàäè, áóíäàí òàø¿àðè óëàð òàíëàãàí é¤ëíè áàúçàí 
¤çãàðòèðèøëàðè êåðàêëèãèíè ³àì ê¤ðñàòèá áåðàäè. 
 Ìèñîë: Æàíóáèé Àôðèêàäà Íåëúñîí Ìàíäåëà àïåðòàèäãà ¿àðøè ³àðàêàò é¤ëáîø÷èñè 
ýäè. Áó ³àðàêàòãà ¿àðøè ¿èëèíãàí óðóíèøëàð, óíãà áóòóí äóí½ ýúòèáîðèíè æàëá ¿èëäè. 
Óëàðíèíã ðàöèçìãà ¿àðøèëèêëàðè òóôàéëè 27 éèë ¿àìî¿äà ¤òèðèøè, äóí½ æàìèÿòèíèíã áó 
³àðàêàòãà ìóíîñàáàòèíè ÿõøèëèá, óíãà ¿àòíàø÷èëàðíè ÿíàäà ðó³ëàíòèðäè. Ìàíäåëà 
àïåðòàèäãà ¿àðøè ³àðêàòíèíã ôà¿àòãèíà áîøëè¯è á¤ëèáãèíà ¿îëìàé, êåéèí÷àëèê Æàíóáèé 
Àôðèêàíèíã Ïðåçèäåíòè ýòèá òàéèíëàíäè! Óíèíã ¤çè, ³àìäà ïàðòèÿñèíèíã ðàäèêàëèçìëèãè 
áèëàí æóäà ìàø³óð á¤ëñà ³àì, ïðåçèäåíòëèê äàâðèäàãè óíèíã èæîáèé òîìîíëàðèäàí áèðè 
ñîääàëèê ýäè. Âà¿ò âà òàæðèáà óíèíã ¿àðàøëàðèíè àââàëãèäåê ¿îëäèðèá, óñóëëàðèíè 
¤çãàðòèðäè. 
 Ìèñîë: Áðàçèëèÿíèíã Ñàî Ïàîëî øà³ðèäàí á¤ëãàí èìîíëè Àïîëèíàðèî, ñåíàòîð ýòèá 
òàéèíëàíãàíèäàí êåéèí, ñîëè¿ ò¤ëîâ÷èëàðíèíã ïóëèíè òàëîí-òàðîæ ¿èëèíèøèãà ¿àðøè 
êóðàøà áîøëàäè. Ñàìàðàëè áèçíåñìåí á¤ëà òóðèá, äàâëàò òîìîíèäàí óíãà òàéèíëàíãàí 
ìàîøíèíã êàòòà ¿èñìèäàí âîç êå÷äè, áóíäàí òàø¿àðè ìàíñàáè òóôàéëè áåðèëãàí ìàøèíà âà 
³àéäîâ÷è õèçìàòèíè ³àì ðàä ¿èëäè, ¤ç îèëàñèíè áî¿èøãà âà øàõñèé ìàøèíàñèãà ýãà á¤ëèøãà 
èìêîíè áîðëèãèíè áèëäèðäè. Óíèíã áó ³àðàêàòëàðè áîø¿à ¤ç ³ó¿ó¿ëàðèäàí âîç êå÷èøíè 
³î³ëàìàéäèãàí àìàëäîðëàðíè ¯àçàáèíè êåëòèðäè. Óëàðíèíã ¿èëãàí ¿àðøè ³àðàêàòëàðè ýñà 
õàë¿íèíã óíãà á¤ëãàí èøîí÷è âà òàëîí-òàðîæëèêêà ¿àðøè ¿èëèíà½òãàí ³àðàêàòãà 
³àìäàðäëèêíè êó÷àéòèðäè ³îëîñ. 
 Áàúçè ðà³áàðëàð îäàìëàðãà ÿíãè íèÿò âà ôèêðëàðíè áåðàäèëàð (ìèñîë ó÷óí, Èøà½ 
ïàé¯àìáàðäàí áîøëàá, ß³½ ×¤ìäèðóâ÷èãà÷à). Óëàð ¤çãàðèøëàðíè òàëàá ¿èëèá, îäàìëàðíèíã 
ýíã ÷ó¿óð ¿àëá, þðàê ³èñëàðèíè ò¤ë¿èíëàíòèðàäèëàð âà áó áèëàí Õóäîíèíã èøëàøèãà 
èìêîíèÿò òó¯äèðàäèëàð. Õóäîíèíã èðîäàñèíè Óíèíã õàë¿èãà àéòàð ýêàíëàð, óëàð Õóäîíèíã 
ðåæàñè á¤éè÷à þðèá, ¤ç é¤ëàðèäàí ¿àéòèøãà äàâàò ¿èëàäè.  
 Ìèñîë: Ëúþèø Áóø (ëîòèíàìåðèêàñèäàãè æàìîàòëàðíè ìèññèîíåðëèê ³àðàêàòèãà 
áîøëàãàí ³àêàðàò é¤ëáîø÷èñè) âà óíãà ýðãàøóâ÷èëàð áóòóí Ëîòèí Àìåðèêàñèíè àéëàíèá 
÷è¿èá, ÊÎÌÈÁÀÌ (àááðåâèàòóðà, ”Èáðåé-àìåðèêà ìèññèîíåðëèê ³àðàêàòèíè áèëäèðàäè) 
ìèññèîíåðëèê ³àðàêàòèíèíã íèÿòèíè áàð÷àãà áèëäèðäèëàð. ²àììà æîéäà óëàðíèíã 
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÷à¿èðè¿ëàðè ÿíãðàðäè:”Ëîòèí Àìåðèêàñè — ìèññèîíåðëèêäàí áîøëàá ³îñèë éè¯èøãà÷à!“. 
Àíà øó äàâðëàðäà Ëîòèí Àìåðèêàñè è¿òèñîäèé ¿èéèí÷èëèêíè áîøèäàí ¤òêàçà½òãàí ýäè, 
ê¤ïëàð àíà øóíäàé è¿òèñîäèé ¿èéèí÷èëèêäà áîø¿à æîéëàðãà ìèññèîíåðëàðíè þáîðèøíè 
òàñàââóð ³àì ¿èëà îëìàñäèëàð. Ëúþèñ òàíàñè ¿àðè, ëåêèí èìîíè –òèðèê á¤ëãàí Èáðî³èì 
ìèñîëèäàí ôîéäàëàíäè. Àéíàí èìîí îð¿àëè ó âàäà áåðèëãàí ¤¯èëãà ýãà á¤ëäè. Ó è¿òèñîäèé 
÷îðàñèçëèêíè Èáðî³èìíèíã êó÷ñèçëèãè áèëàí òà¿¿îñëàäè:”Ëîòèí Àìåðèêàñèäà ïóë é¤¿—
ëåêèí ÈÌÎÍ ÁÎÐ!“  Æàìîàòëàð áèðèí êåòèí ìèññèîíåðëèê ÷à¿èðè¯èíè ¿àáóë ¿èëà 
áîøëàäèëàð âà 1987 éèë ÊÎÌÈÁÀÌ òàðêèáèäà ìèíãëàá ìèññèîíåðëàð, èìîí áèëàí áîø¿à 
æàìîàòëàðãà õèçìàòãà þáîðèëäèëàð, Õóäî ýñà óëàðíèíã è¿òèñîäèé òîìîíèíè ³àë ¿èëäè! 
 ²àâîðèé Áóòðóñ ²îñèë áàéðàìèäà ¿èëãàí âàúçèäà ýúòèáîðèíè èáðîíèéëàðíèíã óìèä âà 
îðçóëàðèãà ¿àðàòèá áóíè àæîéèá òàðçäà íàìî½í ¿èëäè. Ó Êàëîìäàí Èîèë ïàé¯àìáàðíèíã 
ñ¤çëàðèíè êåëòèðäè. Óíèíã áó ñ¤çëàðè îäàìëàðäà ÿíà Õóäî £ç Ðó³èíè þáîðèá, ïàé¯àìáàðëàð 
îð¿àëè ãàïèðèøèíè ê¤ðèø èñòàãèíè òó¯äèðäè. Ëåêèí óëàðíè ³àéðîí ¿îëäèðèá, êåëàæàêäà 
áèðîð ïàé¯àìáàð Ðó³íèíã êåëèøèíè âàäà áåðèø ¤ðíèãà, Èîèë ïàé¯àìáàðíèíã ñ¤çëàðèíè, 
óëàðíèíã ¤ç ¤¯èë-¿èçëàðè îð¿àëè Ðó³ êåëèøèíè àéòäè! Áóëàðäàí êåéèí ðó³èé ¿¤ç¯àëèø 
áîøëàíèøè êåðàê ýäè (²àâ,2), ëåêèí, àëáàòòà áó ³àðàêàòãà ¿àðøè á¤ëãàíëàð ³àì áîð ýäè. 
²àììà æîéäà æàìîàò òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòè îäàìëàð þðàãèäà óëàð îð¿àëè Õóäî èøëàá, 
ìàìëàêàò á¤éëàá Õóøõàáàðíè åòêàçèá, æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèá áîðèø ³î³èøèíè òó¯äèðà 
îëàäèãàí é¤ëáîø÷èëàðãà ìó³òîæ. 
 Ìèñîë: Íåìåò Ñàíäîð — ”Èìîí æàìîàòè“ äàãè óé ãóðó³ëàðè áèëàí èøëàø âà Âåíãðèÿäà 
æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòèíèíã àñîñèé é¤ëáîø÷èëàðèäàí áèðè. Óíèíã é¤íàëèøèäàãè 
áàúçè áèð ¿àðàìà-¿àðøèëèêëàðãà ¿àðàìàñäàí, ¤ç âàúçëàðè áèëàí ó ìàìëàêàòäàãè á¤ëà½òãàí 
âî¿åàëàðíè ãàïèðèá, óëàðíè Õóøõàáàð áèëàí áî¯ëàá ê¤ïëàá âåíãåðëàðíè ¿àëáèãà é¤ë î÷ãàí. 
Øóíäàé ìèñîëàðäàí áèðè Áóäàïåøòäàãè Ìàðãèò ê¤ïðèãèäà ñîäèð á¤ëãàí îòèøìàäèð. Êåéèíãè 
ÿêøàíáà êóíè½¿ ó êó÷ èøëàòèø õå÷ ¿à÷îí Ìàñè³èéëèêêà ò¤¯ðè êåëìàñëèãèíè ¤ç âàúçèäà àéòèá 
¤òàäè. Áóíäàí òàø¿àðè Âåíãðèÿäàãè àíòèñåìèòèçíè ¿àí÷àëèê ìèëëàòíè åìèðèá áîðà½òãàíèíè 
ê¤ðñàòèá, óíè ¿îðàëàäè. Ó ¿àíäàé ¿èëèá ¿àðîð ¿èëèøäà èìîíëèëàðíèíã òàúñèð ¿èëèøè 
ìóìêèíëèãèíè òóøóíòèðèá áåðäè. Ó ìàìàëàêàòäà á¤ëà½òãàí âî¿åàëàðíè îäàìëàðíèíã 
ôèêðëàðèíè, ñàâîëëàðèíè, Õóäîíèíã èðîäàñè âà ³î³èøèãà, Õóøõàáàðíèíã õàë¿ îðàñèäà 
òàð¿àëèøèãà áî¯ëàéäè.  
 Ïàâëóñ ³àðàêàò ¿èëèøãà òàé½ð ëèäåð ýäè. Ó ³àëè Ìàñè³ Èñìè òàð¯èá ¿èëèíìàãàí 
æîéëàðäà Õóøõàáàðíè òàð¯èá ¿èëèøãà òàé½ð ýäè (Ðèì.15:20-21). ¾èéèí÷èëèêëàðãà, 
¿óâ¯èíëàðãà (2Êîð.11:23-27), òà¿èáëàðãà ¿àðàìàñäàí ó áîø¿àëàð ó÷óí íàìóíà ýäè âà æàìîòëàð 
òàøêèë ¿èëàðäè! Áîø¿à èìîíëèëàð óíèíã é¤ëèäàí áîðàðäèëàð (2Òèì.2:3). Ê¤ðèíèá òóðñà ³àì 
ýñëàòèá ¤òèøèìèç êåðàê, æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòè ¤ç ãóðó³èíè æàìîòëàð òàøêèë 
¿èëèøãà áîøëàé îëàäèãàí ëèäåðëàðãà ìó³òîæ! 
 Ìèñîë:îõèðãè 30 éèë è÷èäàãè ýíã ñàìàðàëè æàìîàò òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòè 
Áðàçèëèÿäàãè “Assembly of God” (Õóäîíèíã éè¯èëèøè) äåá àòàëãàí ³àðàêàòäèð. Óíèíã 
àúçîëàðè 16 ìèëëèîíãà÷à åòäè, áó à³îëèíèíã 10 ôîèçèíè òàøêèë ¿èëàäè! Óëàð ¿àåðäàêè 
ïîðòóãàë òèëèäà ãàïëàøàäèãàíëàð á¤ëñà, ¤øà åðäà þðàðäèëàð, øà³àðëàðäà, ¿èøëî¿ëàðäà, 
ìà³àëëàëàðäà, ”½ââîéè“ æîéëàðäà, ³àììà æîéäà æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëàäèëàð. Àñîñèé ýòèáîð 
êàìáà¯àëëàð îðàñèäà èøëàøãà ¿àðàòèëãàí. Àëáàíèÿäà èøëàéäèãàí ìèññèîíåðëàðäàí áèðè 
øóíäàé äåãàí ýäè: ”Áèç æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëàìèç. ßíãè æàìîàò òàøêèë á¤ëãàíèäàí êåéèí, 
óëàð ³àì òåçãèíà áîø¿à ÿíãè æàìîàò òàøêèë ¿èëèøíè áîøëàéäèëàð“. Óëàð ãóðó³ á¤ëèá 
³àðàêàò ¿èëàäèëàð âà ¿¤ð¿ìàñäàí Õóøõàáàðíè òà¯èá ¿èëàäèëàð. Óëàðíèíã îñîí á¤ëìàãàí 
ìå³íàòëàðè, ìàìëàêàò à³îëèñè áåòàøâèø, òàðòèáñèç ³à½òãà ê¤íèêèá ¿îëãàí á¤ëèøèãà ¿àðàìàé, 
æàìîàòëàðäà êó÷ëè òàðòèá, èíòèçîì á¤ëñà ³àì, 1500000 óé ãóðó³ëàðèíè òàøêèë ¿èëèøãà îëèá 
êåëäè. Óëàð ¿èéèí÷èëèêëàðãà ¿àðàìàñäàí, ³àð ¿àíäàé ò¤ñè¿ëàðíè åíãèá Õóøõàáàð åòêàçèø, 
èáîäàò âà æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèøäà äàâîì ýòìî¿äàëàð. 
 Áàðíàáà ³àòòî èìîíëèëàð îðàñèäà óí÷àëèê ³óðìàò, èøîí÷ãà ýãà á¤ëìàãàí îäàìëàð áèëàí 
èøëàøäàí ¿¤ð¿ìàéäèãàí é¤ëáîø÷è ýäè. Ïàâëóñíèíã èìîíãà êåëãàíèãà ê¤ï÷èëèê èøîíìàñà 
³àì, ó óíè ¿àáóë ¿èëäè âà ¿¤ëëàá-¿óââàòëàäè (²àâ.9:26-27). Ïàâëóñ Òàðñäà áèð ¤çè á¤ëãàí 
âà¿òäà, Áàðíàáà óíè Àíòèîõèÿãà îëèá êåëäè âà øîãèðëèê õèçìàòèíè èøîíèá 
òîïøèðäè(²àâ.11:25-26). Àéíàí Àíòèîõèÿäàí Ïàâëóñíèíã õóääè ³àâîðèé êàáè æàìîàòëàð 
òàøêèë ¿èëèø õèçìàòè áîøëàíäè. 
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 Áàðíàáà áèðèí÷è ñà½³àòëàðèäàãè ñàìàðàñèçëèêäàí êåéèí, ¤çëàðè áèëàí Ìàðêíè îëèøãà 
ðîçè á¤ëìàãàí Ïàâëóñíèíã ¿àðøèëèãèãà äó÷ êåëäè. Áàðíàáà Ìàðêíè õèçìàòãà ¿àéòèøèãà 
èìêîí áåðèø ó÷óí Ïàâëóñäàí àæðàëäè (²àâ.15:36-39). Âà¿òëàð ¤òèá Ìàðê ôà¿àòãèíà Áàðíàáà 
òîìîíèäàí òàí îëèíèáãèíà ¿îëìàñäàí, Áóòðóñãà ¤¯èë á¤ëäè âà ³àòòî Õóøõàáàð ½çäè! 
(2Òèì.4:11; Êîë.4:10; 1Áóòðóñ 5:13). 
 Ìèñîë: óëó¯ õèçìàò÷èëàðäàí áèðè á¤ëãàí Æî. Êðèñòè Óèëñîí ôà¿àòãèíà 1500 éèëäàí 
êåéèí, áèðèí÷è á¤ëèá Àô¯îíèñòàíäà æàìîàò òàøêèë ¿èëèáãèíà ¿îëìàñäàí, ê¤ïëàá 
÷¤ïîíëàðíè, ìèññèîíåðëàðíè ¤ç ìàìëàêàòëàðèäà âà áîø¿à ìàìëàêàòëàðäà õèçìàò ¿èëèøãà 
ðó³ëàíòèðà îëãàí. ²îçèðãè äàâðäà óíèíã ¤çè õå÷ ¿àíäàé òàøêèëîòãà é¤ëáîø÷èëèê ¿èëìàéäè.  
Äóí½äàãè ýíã êàòòà ìèññèîíåðëèê òàøêèëîòëàðèäàí áèðèãà ðà³áàðëèê ¿èëà½òãàí Áèëë Áðàéò 
àéòãàí ýäè, äîêòîð Óèëñîí ó ó÷ðàòãàí îäàìëàð è÷èäà ýíã Õóäîæ¤é á¤ëèá, óíãà æóäà êó÷ëè 
òàúñèð ¿èëãàí ýäè. Óèëäîí ³àð êóíè þçëàá îäàìëàð ó÷óí èáîäàò ¿èëàäè, óëàðíèíã èíîìëàðèíè 
Õóäî £ç é¤ëèäà èøëàòà îëèøè ó÷óí áàð÷à èìêîíèÿòëàðèíè èøëàòàäè. Ó îäàìëàðãà õóääè 
÷¤ïîí, ïðîôåññîð, ìèññèîíåð, ä¤ñò âà äàðäêàø ³àìäàðä êàáè ½ðäàì áåðàäè, áîø¿àëàð óíãà 
ýúòèáîð áåðìàñèäàí îëäèíî¿, Õóäîãà õèçìàòíè áîøëàøãà ³àììàíè ÷à¿èðàäè. Ê¤ïèí÷à õå÷ êèì 
¿¤ëëàá-¿óââàòëàìà½òãàí, ëåêèí Ìàñè³ãà õèçìàò ¿èëà½òãàí, Õóäî ó îð¿àëè èøëà½òãàí, áèðîð 
êèøè ³à¿èäà ó î÷è¿÷àñèãà ãàïèðàäè.  
 Îäàì ¿¤ëèäàãè ½íà½òãàí îëîâèíè êàìàéòèðìàñäàí òóðèá, áîø¿àíè îëîâèíè ½íèøèãà 
½ðäàì áåðèøè ìóìêèí. Áîø¿àëàðíè ¤ç îð¿àñèäàí ýðãàøòèðèá áîðà îëàäèãàí é¤ëáîø÷èíè 
îëîâèíè ½¿èø ó÷óí, ôà¿àòãèíà îçãèíà ó÷¿óí åòàðëè âà ó óçî¿äàí ê¤ðèø ìóìêèí á¤ëãàí îëîâãà 
àéëàíàäè. Øóíãà ¤õøàá ÿíãè é¤ëáîø÷èëàðíè òàé½ðëàø, ”òàðáèÿëàø“, õèçìàòíèíã ¤ñèá 
áîðèøèãà ñàáàá á¤ëàäè. ²àâîðèéëàð 19:1-10äà Ïàâëóñ Ýôåñäàãè ¤ç õèçìàòè âà¿òèäà, ôà¿àòãèíà 
12 êèøèäàí èáîðàò ãóðó³äàí áîøëàá, ¿àíäàé ¿èëèá ÿíãè é¤ëáîø÷èëàðíè òàé½ðëàãàíè ³à¿èäà 
àéòèëàäè. Óíèíã ¤çè øà³àðäà ¿îëäè, ëåêèí øîãèðäëàðè ýñà áóòóí Êè÷èê Àñèÿ á¤éëàá 
Õóøõàáàðíè òàð¯èá ¿èëäèëàð! ²àâ.20:17-38äà ó áó îäàìëàð áèëàí ¿àíäàé ¿èëèá èøëàãàíëèãè 
³à¿èäà ¤¿èéìèç. Àíà øó ó÷¿óíëàðíè Ïàâëóñ ½¿¿àí! Æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòè, 
êåëàæàêäà ³àðàêàòíèíã ðèâîæëàíèøèíè âà òàð¿àëèøèíè ¿¤ëëàéäèãàí é¤ëáîø÷èëàðãà ìó³òîæ. 
 Õèçìàò é¤ëáîø÷èëàðè, óðô-îäàòëàð ³à¿è¿àòíè ò¤ñèá ¿¤ÿ áîøëàãàíäà, óíè îäàìëàðãà 
ýñëàòèá òóðèø æàâîáãàðëèãèíè îëãàíëàð. Áóòðóñ, Áàðíàáà âà Ïàâëóñ ìàæóñèéëàð âà 
èáðîíèéëàð ¿îíóíëàðè ³à¿èäà ãàïèðãàíëàðèäà, óëàð áîø¿à é¤ëáîø÷èëàðíè âèæäîí ñîôëèãèãà 
âà à³ëî¿ íîðìàëàðèãà ¿àðàøãà óíäàãàíëàð. Óëàð ³àâîðèéëàðãà âà æàìîàò é¤ëáîø÷èëàðè 
î¿ñî¿îëëàðãà, Õóäî ñóííàòñèç ìàæóñèéëàðíè Ìàñè³ãà èìîíãà îëèá êåëèøäà óëàðíè ¿àíäàé 
¿èëèá èøëàòãàíëèãè ³à¿èäà ñ¤çëàá áåðãàíëàð. Àíà øóëàðãà àñîñëàíèá, ³àâîðèéëàðíè âà 
î¿ñî¿îëëàðíè (²àâ.15:6-7,23) èìîíãà êåëãàí ìàæóñèéëàðíè ¿àäèìãè À³ä ¿îíóíëàðèíè 
áàæàðèøäàí îçîä ¿èëèøãà ê¤íäèðãàíëàð. 
 Áàð÷à æîéäà æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòè, ³àëè áó ³àðàêàòíè òàí îëèøíè 
³î³ëàìàãàí é¤ëáîø÷èëàðãà áóíè òóøèíòèðà îëàäèãàí âà óëàðíè øó ³àðàêàòãà ¿¤øà îëàäèãàí 
ëèäåðëàðãà ìó³òîæ. 
 Ìèñîë: „Calvary Chapel“ (Ãîëãîôà ìèíîðàñè) æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòèíèíã 
àñîñ÷èñè ×àê Ñìèò 1960 éèëäà àéíè õèïïëàð (¿àáèëà íîìè) ³àðàêàòè àâæèãà ÷è¿¿àí äàâðäà 
Êàëèôîðíèÿäàãè ìà³àëëèé æàìîàòäà ÷¤ïîí ýäè. Ê¤ïëàá õèïëàð Õóøõàáàðãà ¿èçè¿à 
áîøëàäèëàð. Æàìîàò áèíîñè ÿ¿èíäàãèíà ðåìîíòäàí ÷è¿¿àí á¤ëèá, ïîëèãà ÿíãè ãèëàìëàð 
ñîëèíãàí ýäè. Õèïëàð ýñà ê¤ïèí÷à þâè¿ñèç âà ÿëàíã î½¿ æàìîàòãà êåëèøàð âà áó áèëàí 
ãèëàìëàðíè êèð ¿èëèøàð ýäè. Àíà øó äàâðäà Àìåðèêà ¾¤øìà Øòàòëàðèäà æàìîàòãà ýíã òîçà 
êèéèì êèéèá, îçîäà ³îëäà áîðèø ðóñóì á¤ëãàí ýäè. Øóíäà æàìîàò àúçîëàðè îðàñèäà áàëêè 
õèïëàðíè òîçà êèéèíèá, þâèíèá æàìîàòãà êåëèøãà ìàæáóð ¿èëèøèìèç êåðàêäèð äåãàí ôèêð 
ïàéäî á¤ëäè. Àììî ÷¤ïîí ×àê æàìîàò ðà³áàðëàðèíè Õóäî õèïëàðíè øóíäàéëèãè÷à ³àì ñåâàäè, 
¿¤éèíãëàð óëàð æàìîàòãà ¿àòíàá Õóøõàáàðíè ýøèòèøäà äàâîì ýòñèíëàð äåá èøîíòèðäè.  
Øóíäàé ¿èëèá ê¤ïëàá õèïëàð Èñî Ìàñè³ãà èìîí êåëòèðäèëàð âà ìàíà 30 éèë äàâîìèäà, 
Calvary Chapel  ³àðàêàòè þçëàá æàìîàòëàðíè òàøêèë ¿èëäè.  Àíà øó õèïëàðíèíã áàúçèëàðè 
÷¤ïîí á¤ëäèëàðè, áàúçèëàðè ýñà ÿêøàíáà êóíëàðè ³àòòî ãàëñòóê òà¿èá êåëàäèëàð! 
 
3 áåëãè: ²àðàêàò êó÷àéèá áîðàäè 
 
 ²àðàêàò áîøëàíãàíèäàí êåéèí, óíãà ÿíãè-ÿíãè îäàìëàð êåëèá ¿¤øèëàäè âà óíèíã òóðëè 
é¤íàëèøëàðèäà ¿àòíàøàäèëàð.  Øóíäàé îäàìëàð ñîíè ¤ñèá áîðàäè âà áó áèëàí ³àðàêàòãà 
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ñîäè¿ëèêíèíã ³àì òóðëè äàðàæàëàðè ïàéäî á¤ëàäè. Æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòèíèíã 
óìóìèé ìà¿ñàäè — áóòóí åð þçèíè Õóøõàáàðíè òàð¯èá ¿èëóâ÷è æàìîàòëàð áèëàí 
ò¤ëäèðèøäèð!  Áó äåãàíè ³àðàêàòíèíã ÿíà òóðëè é¤íàëèøëàðèäà èøòèðîê ýòàäèãàí ÿíà ê¤ïëàá 
îäàìëàð æàëá ¿èëèíèøè êåðàê. ßíà ê¤ïëàá îäàìëàð ¤çëàðèíè æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèøãà 
áà¯èøëàéäèëàð. ßíà áîø¿à ê¤ïëàð ýñà òóðëè óñóëëàðäà , ìóñè¿à, òàð¯èáîò, òàä¿è¿îò âà áîø¿à 
é¤íàëèøëàðäà ½ðäàì áåðàäèëàð. Øóíäàé ¿èëèá ê¤ïëàá îäàìëàð æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø 
³àðàêàòèäà ¿àòíàøàäèëàð âà àíà øó õèçìàòëàð ó÷óí èáîäàò ¿èëàäèëàð. 
 Ìèñîë: Ðóìèíÿäà èáîäàò ³àðàêàòèíèíã áèðèí÷è áåëãèëàðè ê¤ðèíìî¿äà. Àëúáà 
Þëèÿäàãè ó÷òà à½ë áèð-áèðëàðè âà ýðëàðè ó÷óí èáîäàò ¿èëèøíè áîøëàäèëàð. Êåéèí óëàð ¤ç 
æàìîàòëàðè ó÷óí, âèëîÿòëàðè ó÷óí, ìàìëàêàòëàðè âà ê¤ïëàá ÿíãè æàìîàòëàð òàøêèë á¤ëèøè 
ó÷óí èáîäàò ¿èëà áîøëàäèëàð.  Èáîäàò ¿èëà½òãàíëàðíèíã ñîíè ¤ñèá áîðäè âà ýíäèëèêäà óëàð  
¤ç è÷èãà 150òà à½ëíè îëãàí 30 òà ãóðó³ëàðäàí èáîðàò. Áó ³àðàêàò Áóäàïåøòäà èáîäàò êèòîá÷àñè 
íàøð ¿èëèíãàí æîéäà ³àì òàð¿àëèá áîðäè, êèòîá÷àäàí ýñà ÿíà áîø¿à æîéëàðäà ³àì 
ôîéäàëàíèëäè.  Ñèáóäà ýñà àíà øóíèíã î¿èáàòèäà èêêè òóðëè ìàç³àáãà ýãà æàìîàòëàð 
áèðãàëèêäà èáîäàò ¿èëà áîøëàäèëàð. Êëþèäà ýñà ³àð îéäà ³àììà èìîíëèëàð ó÷óí î÷è¿ á¤ëãàí 
à½ëëàðäàí èáîðàò èáîäàò éè¯èëèøëàðè á¤ëèá òóðàäè âà ó åðãà ê¤ïèí÷à èìîíñèç à½ëëàð ³àì 
êåëàäèëàð âà ó åðäà èìîí òîïàäèëàð.  
 Èáîäàò îð¿àëè Õóäî áèëàí ìóíîñàáàòèìèç ìóñòà³êàìëàíàäè âà àéíàí øó íàðñà áèçíè 
²à½ò áåðóâ÷è âà áàð÷à èìîíëèëàðíè é¤íàëòèðàäèãàí Çîò áèëàí áèðëàøòèðàäè. Óíèíã Ðó³è 
³àðàêàòèíèíã ê¤ðèíèøëàðèäàí áèðè — èìîíëèëàð èáîäàò îð¿àëè Ó áèëàí àëî¿àäà á¤ëèø ó÷óí 
áèðãàëèêäà éè¯èëà áîøëàãàíëàðèäàäèð.  Àââàëèãà êè÷èê ãóðó³ëàð, êåéèí ýñà áîðà-áîðà 
ê¤ïàéèá áîðèá Ðó³íèíã ³àðàêàòè áóòóí ìàìëàêàòíè ýãàëëàá îëãóí÷à äàâîì ýòàâåðàäè.  
 Ìèñîë: Êîðåÿäà  Õóøõàáàð øà³àðëàðäà, àéíè¿ñà Ñåóëäà êó÷ëè òàúñèð ¿èëäè. Áó 
³àðàêàòíèíã æóäà áèð àæðàëèá òóðãàí òîìîíè  ³àð áèð æàìîàòíèíã ê¤ïëàá ¯îðëàðäàí èáîðàò 
¤ç „èáîäàò òî¯è“ áîð ýäè. Áóòóí 24 ñîàò äàâîìèäà ê¤ïëàá èìîíëèëàð ¤ç ìàìëàêàòëàðè, áîø¿à 
ìàìëàêàòëàð, ¤ç æàìîàòëàðè õèçìàòè ó÷óí èáîäàò ¿èëãàíè ¤øà ¯îðëàðäà éè¯èëèá òóðàäèëàð. 
Àãàð Êîðåÿëèê ³à¿è¿èé èìîíëèëàðíè ó÷ðàòñàíãèç, óëàð ñèçäàí Õóäî áèëàí ìóíîñàáàòäà 
á¤ëèø ó÷óí âà¿òèíãèç áîðìè äåá ñ¤ðàñàëàð ³àéðîí á¤ëìàíã. Óëàðäà áó îäàòäà ñîàò ýðòàëàáêè 5 
âà 6 îðàëè¯èäà á¤ëèá ¤òàäè. Àéòãàí÷à, ñèç óëàðãà íèìà äåá æàâîá áåðãàí á¤ëàðäèíãèç? 
 ²àð ¿àíäàé ³àðàêàòíèíã àæðàëèá òóðàäèãàí òîìîíè — áó íèìà ó÷óí  óíãà ÿíà ê¤ïëàá 
îäàìëàð ¿¤øèëèá áîðà½òãàíèíèíã ñàáàáèäàäèð. Îäàìëàðäà ýúòè¿îä áîð, ¯îÿãà óëàð ýúòè¿îä 
¿èëãàíëàðèäàí êåéèí, óíãà óëàð ñîäè¿ ¿îëèá áóíãà áîø¿àëàðíè ³àì èøîíòèðàäèëàð âà 
áîø¿àëàðíè ³àðàêàòãà áîøëàéäèëàð. Àãàð îäàìëàð Õóäî óëàð îð¿àëè àìàë ¿èëèøèãà 
èøîíñàëàð, óëàð ÿíãè æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòèäà èøòèðîê ýòàäèëàð.  
 Ìèñîë : “Deeper life”(Ìàçìóíëè ³à½ò) ³àðàêàòè àíà øó äàâðäà Íèãåðèÿäàãè 
óíèâåðñèòåòëàðäàí áèðèäà ïðîôåññîð á¤ëèá èøëàãàí Âèëúì Êìóå òàøêèë ¿èëãàí Êàëîìíè 
¤ðãàíèø ãóðó³èäàí áîøëàíãàí.  Ó ó÷ ìèíãòà óé ãóðó³ëàðèãà÷à ¤ñäè, ÷óíêè àíà øó ãóðó³äà 
îäàìëàð Êàëîìíè ¤ðãàíèø îð¿àëè è÷ëàðèäà Õóäîíèíã ³óçóðèíè ³èñ ýòàðäèëàð. Áó ³àðàêàò òåç 
¤ñèá áîðèøèãà ¿àðàìàñäàí, Êàëîì ïðèíöèïëàðèãà ñîäè¿ ¿îëãàí âà óé ãóðó³ëàðèäà õèçìàò 
îð¿àëè ÿíãèäàí ÿíãè ëèäåðëàðíè òàé½ðëàøãà ê¤ï ýúòèáîð áåðàäèëàð.  
 
4 áåëãè: ²àðàêàò óìóìèé é¤íàëèøíè áåëãèëàéäè 
 
 ²àð áèð îäàì ³àðàêàòãà ¿¤øèëàäè âà óíãà ½ðäàì áåðèøíè áîøëàéäè!  ²àð áèð 
³àðàêàòíèíã áîøëàíèøèäà ôà¿àòãèíà ìà³ñóñ òàé½ðëàíãàí òàæðèáàëè ðà³áàðëàðãèíà ýìàñ, 
áàëêè îääèé èìîíëèëàð ³àì ¿àòíàøàäèëàð. Óëàð ¤çëàðè îð¿àëè Õóäî àìàë ¿èëìî¿÷è 
ýêàíëèãèíè áèëà áîøëàéäèëàð. Øóíäàé ¿èëèá ³àðàêàò Ìàñè³èéëèêíèíã ³àììà äàðàæàäàãè 
èìîíëèëàðèíè ¤ç è÷èãà îëàäè. Õèçìàòãà ñàäî¿àòëè ëèäåðëàð ïàéäî á¤ëàäèëàð. Îäàìëàð  
îëäèíëàðè áó èøíè ôà¿àòãèíà òàæðèáàëè îäàìëàð ¿èëàäèëàð äåá ¤éëàãàí á¤ëñàëàð ³àì, ýíäè 
óëàð Õóäîãà ³àð òóëè é¤ëëàð áèëàí õèçìàò ¿èëà áîøëàéäèëàð. Ìèñîë ó÷óí âàúçíè ôà¿àòãèíà 
ñåìèíàðèÿëàðíè ÿêóíëàãàí òàæðèáàëè ïðîôåññîðëàðãèíà ýìàñ, áàëêè Õóäî àíà øó èíîìíè 
áåðãàí îääèé æàìîàò àúçîñè ³àì ¿èëà îëàäè.  
 Ìèñîë: Áðàçèëèÿäà Assemblly of God äåá àòàëãàí æàìîàòëàðäàí áèðèíè òàøêèë ¿èëãàí 
÷¤ïîíäàí ñèç ¿àéñè ñåìèíàðèÿíè ÿêóíëàãàíñèç äåá ñ¤ðàøãàí. Áó é¤íàëèøäàãè æàìîàò 
ðà³áàðëàðè îðàñèäà ðàñìèé òàúëèì îëãàíëàð êàìäàí êàì, øóíèíã ó÷óí óëàð áó ñàâîëäàí 
³àéðîí á¤ëäèëàð. Î³èð î¿èáàò ó „ Ìåí ê¤÷à ñåìèíàðèÿñèíè òàìîìëàãàíìàí!“ äåá æàâîá áåðäè. 
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Æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòè ëèäåðëàðãà ìó³òîæ, Assemblly of God ðà³áàðèÿòè àìàëèé 
òàæðèáàäà áóíè ¤ðãàíãàíëàð.  
 Êåéèí íèìà á¤ëàäè?  Õóøõàáàð åòêàçèø õèçìàòèäà ÿíà ê¤ïëàá îäàìëàð ¿àòíàøà 
áîøëàãàíëàðèäàí êåéèí, óëàð ýíäè áó õèçìàòäà áîø¿àëàð ³àì èøòèðîê ýòà îëèøèãà èìêîí 
áåðàäèãàí, ñàìàðàëè óñóëëàðíè áèëèá áîðàäèëàð. Ìèñîë ó÷óí õèçìàò÷èëàð îðàñèäà îäàìëàð 
ýøèòãàíäà óëàðíè Ìàñè³ãà îëèá êåëèøãà ½ðäàì áåðàäèãàí áèðîðòà ¿¤øè¿ æóäà îììàáîï 
á¤ëèá êåòèøè ìóìêèí.  Æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèøäà ÿíà áîø¿à é¤íàëèøëàð ó÷óí óé ãóðó³ëàðè 
æóäà ¿¤ë êåëèøè ìóìêèí.  
 Ìèñîë: „Õóäîíèíã ¾¤øèíè“ äåá íîìëàíãàí Ðóìèíÿäàãè ïðàâîñëàâ Æàìîàòèíèíã óé 
ãóðó³ëàðè 1930 éèëäàí 1950 éèëãà÷à æóäà ³àì îììàâèéëàøèá êó÷ëè ¤ñèøãà ýðèøäè.  Áóíãà 
ñàáàá ¤øà âà¿òëàðäà áîø¿à æàìîàòëàð ÷åò ýë ¿¤øè¿ëàðèíè òàðæèìà ¿èëèá êóéëàøãàíäà, óëàð 
ýñà ðóìèí òóïðî¯èäà ïàéäî á¤ëãàí ¿¤øè¿ëàðíè êóéëàäèëàð. Ðóìèíèÿäà ³îçèðãà÷à èìîíëèëàð 
àíà øó ¿¤øè¿ëàðíè êóéëàá êåëìî¿äàëàð. Áðèòàíèÿíèíã “Icthus” äåá íîìëàíãàí óé ãóðó³è 
„Ìàñè³ ó÷óí ìàðø“ (Ìàðø Èñóñà) íè æà³îíãà òàíèòäèëàð âà áèçãà „Ïîðëà Ìàñè³“ äåãàí 
¿¤øè¿íè òà¿äèì ¿èëäèëàð.  
 
5 áåëãè: ²àðàêàò èíñîí áîø¿àðóâè îñòèäà ýìàñ 
  
 Êåíã îììàâèé ³àðàêàò áîøëàíãàíäà õå÷ áèð îäàì ½êè òàøêèëîò óíè áîø¿àðèøãà ¿îäèð 
ýìàñ. Óíè áèð îäàì áîø¿àðà îëìàéäèãàí äàðàæàäà êàòòà á¤ëèá êåòàäè.  ²àðàêàò ðà³áàðëàðè 
ýñà ³àìæè³àòëèê áèëàí óíè é¤íàëòèðèá òóðèøëàðè ìóìêèí. Àëáàòòà æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø 
³àðàêàòèäà ¿àòíàøà½òãàí ³àð òóðëè ìàç³àáëàðãà òåãèøëè èìîíëèëàð áèðëàøàäèëàð âà áèòòà 
ÿíãè ìàç³àá òàøêèë ¿èëàäèëàð äåãàí óìèäãà áîðèø ³àì íîò¤¯ðè. Óëàðíè áèðëàøèøëàðèãà 
¿àðøèëèê ¿èëà½òãàí ò¤ñè¿ëàð æóäà þ¿îðè. Ëåêèí áîø¿à-áîø¿à òàøêèëîò á¤ëèá ¿îëèø áèëàí 
áèðãà óìóìèé ìà¿ñàä, áàð÷àãà Õóøõàáàðíè åòêàçèø âà æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø ìà¿ñàäè 
é¤ëèäà ³àðàêàòëàðíè áèðëàøòèðèøëàðè ìóìêèí!  ²àðàêàòäà àéíàí øó íàðñà àìàëãà îøàäè. 
 Òóðëè ìàç³àá ðà³áàðëàðèãà óëàð ¿àéñè ìàç³àáãà òåãèøëè á¤ëèøèäàí ¿àòèé íàçàð 
êó÷ëàðíè áèðëàøòèðèá ¤ç ìàìàëàêàòëàðèäà Êàëîìãà àñîñëàíãàí ê¤ïëàá æàìîàòëàð òàøêèë 
¿èëèøíèíã èìêîíè áîð. Øó óñóë áèëàí ³àðàêàòíè áèð îäàì áîø¿àðìàéäè, ëåêèí óìóìèé 
ìà¿ñàä é¤ëèäà ³àììà êó÷ëàð èøëàéäè âà — áàð÷à æîéäà æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèíàäè. 
 Ìèñîë: Áðàçèëèÿäàãè àñîñèé ìàç³àá ðà³áàðëàðèíèíã éè¯èëèøèäà „Õóäîíèíã ¾¤øèíè“ 
ïðåçèäåíòè Æ¤ç Âåëèíãòîí „ Áèðîäàðëàðíèíã èíî¿ á¤ëèá ÿøàøè ìàíà ¿àíäàé ÿõøè âà ¿àíäàé 
ñîç!“ äåá132 çàáóð ñàíîñèíè ¤¿èäè.  Àíà øó éè¯èëèø Áðàçèëèÿäàãè ìàç³àáëàð àðî ðà³áàðëàð  
èòòèôî¿èíè âóæóäãà êåëèøèãà ñàáàá á¤ëäè.   
 Ðó³èé ³àðàêàò äîèìî êóòèëìàãàí ³îäèñàëàðãà áîé. Äèíàìèêà — óíèíã òàáèàòèíè 
àæðàëìàñ ¿èñìè. Õóäîíèíã ³àðêàòèäà èøòèðîê ýòèø ¤çèäà íîàíè¿ëèêíè ìóæàññàìëàãàí. Áèç 
ê¤ïèí÷à òàðòèáñèçëèêëàð îðàñèäà íèìàíè áîø¿àðà îëñàê ¤øàíè ¿èëèá, ¿îëãàíèíè ýñà Õóäîãà 
òîïøèðèá íàòèæàëàðãà ýðèøàìèç. Õå÷ ¿à÷îí ïóë åòàäèìè, Õóäî áèçãà ýøèêíè î÷àäèìè, 
áîø¿àëàð áèçãà ýðãàøàäèëàðìè ½êè ðåæàëàðèìèç 100 ôîèç Õóäîíèíã èðîäàñèãà ò¤¯ðè 
êåëàäèìè é¤¿ìè áèëìàñäàí òóðèá, áèç èìîí áèëàí Óíèíã èíîìè âà ñåâãèñèãà òàÿíèá ³àðàêàò 
¿èëàìèç.  
 Á¤ëà½òãàí ³îäèñà Õóäîäàíìè é¤¿ìè áèëèøíèíã áèòòà ÿ³øè é¤ëè ¿óéèäàãè ñàâîëãà 
æàâîá: „Îäàì ìàíà øó ³àììà íàðñàíè áîø¿àðà îëàäèìè?“ Áèç îäàìëàð æóäà ÷åãàðàëàíãàíìèç. 
Õóäîíèíã ³àðàêàòè èíñîí äàðàæàñèäàí îøèøè êåðàê. Èíñîí áîø¿à îäàìíèíã þðàãèíè þìøàòà 
îëàäèìè? Îäàì áîø¿àíèíã ãóíî³èíè ôîø ¿èëà îëàäèìè? Áó ôà¿àòãèíà Ìó¿àääàñ Ðó³ ¿¤ëèäà. 
Èíñîíëàð äàñòóðëàðè, ðåæàëàðè Õóäî ³àðàêàòèíèíã é¤¿ëèãèíè ê¤ðñàòàäè. Ôà¿àòãèíà Õóäî 
¿àòíàøãàíäà ñàìàðàëè á¤ëàäèãàí ³àðàêàòäà ¿àòíàøèíã.  Ñèç ò¤¯ðè àìàë ¿èëãàíèíãèçäàãèíà 
íàòèæàëàð áåðàäèãàíëàðäàí ý³òè½ò á¤ëèíã. 
 
6 áåëãè: ²àðàêàò îäàìëàðíè âà òàøêèëîòëàðíè æàëá ¿èëàäè 
 
 Æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòè êó÷àéèá áîðãàíè ñàðè ¤ç øàêëèãà ýãà á¤ëèá áîðàäè 
âà èìîíëèëàðíèíã ³àììà äàðàæàäàãèëàðèíè æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèøãà æàëá ¿èëàäè. 
Ìà³àëëèé æàìîàòëàð, ìàç³àá ðà³áàðëàðè, Ìàñè³èé òàøêèëîòëàð âà ³àòòî ìàêòàáëàð æàìîàò 
òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòèäà èøòèðîê ýòèøíèíã é¤ëèíè ¿èäèðà áîøëàéäèëàð. Áàçàí óëàðãà ½ðäàì 
ñèôàòèäà ÿíà ¿¤øèì÷à òàøêèëîòëàð òàøêèë òîïàäè. ²àðàêàòíè ðèâîæëàíòèðèø ó÷óí îììàâèé 
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à³áîðîò áèëàí ìóíîñàáàòãà ýãà øàêëëàð ïàéäî á¤ëàäè. ßíãè îäàìëàð âà òàøêèëîòëàð æàëá 
¿èëèíãàíäà ¿óéèäàãèëàð ñîäèð á¤ëàäè: 
• Ìàâæóä á¤ëãàí ðà³áàðëàð, ìèñîë ó÷óí ÷¤ïîíëàð, ìàç³àá ðà³áàðëàðè âà áîø¿àëàð æàìîàò 

òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòè Õóäîíèíã èðîäàñè á¤éè÷à ýêàíëèãèíè ê¤ðñàëàð, óëàð ¤çëàðè 
ðà³áàðëèê ¿èëà½òãàíëàðãà àíà øó ³àðàêàòäà ¿àòíàøà½òãàíëàðíè  ¿¤ëëàá ¿óââàòëàøãà âà 
³àòòî óíäà èøòèðîê ýòèøãà ÷îðëàéäèëàð.  

Ìèñîë: Áóòóí ìèëëàòíè èìîíãà îëèá êåëèø õèçìàòè 1973 éèëè Ôèëèïïèíäàãè áàð÷à æàìîàò 
ðà³áàðëàðèíè áèðãàëèêäà èáîäàò ¿èëèø âà êåëàæàê ³àðàêàòëàðíè ðåæàëàøòèðèø ó÷óí 
éè¯èëèø ¤òêàçäè. ²àð áèð ìàç³àá ¤ç îëäèãà 2003 éèëíè ðåæàëàøòèðèá, óìóìèé 50000 òà ÿíãè 
æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø ó÷óí ìà¿ñàä ¿¤éäè. Õóäî óëàðíèíã èìîíèíè âà êó÷ëàðíè 
áèðëàøòèðèøãà á¤ëãàí ³î³èøëàðèíè ê¤ðäè âà áóãóíãè êóíäà óëàð ¤ç ìà¿ñàäëàðèãà èøîí÷ 
áèëàí ÿ¿èíëàøìî¿äàëàð.  
• Àââàëëàðè ïàññèâ á¤ëãàí èìîíëèëàð æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòè Õóäîäàí 

ýêàíëèãèíè ê¤ðãàíëàðèäàí êåéèí, óíãà èáîäàòäà, ìîääèé ½ðäàì îð¿àëè âà ³àòòî õèçìàòäà 
øàõñèé èøòèðîê ýòèøëàðè áèëàí ¿àòíàøà áîøëàéäèëàð! 

• Îäàìëàðíè àíè¿ õèçìàòãà òàé½ðëàø ïàéäî á¤ëà áîøëàéäè, áó ýñà êåëàæàêäà 
ñåìèíàðèÿëàðíè, ìàêòàáëàðíè î÷èëèøèãà é¤ë î÷àäè! 

Ìèñîë: Áàð÷à æîéäà æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø Óþøìàñè ñîáè¿ ñîöèàëèñòèê ìàìëàêàòëàðäà 
õèçìàò ¿èëèø ó÷óí ìà³àëëèé æàìîàòëàðíè âà ìèññèÿëàðíè áèðëàøòèðãàí. Óþøìà Ðîññèÿäà 
„Ðó³èé óé¯îíèø“  ÿíè „250- Äàñòóð“ äåá àòàëãàí äàñòóðäà èøòèðîê ýòìî¿äà. Áó äàñòóðíèíã 
ìà¿ñàäè áóòóí Ðîññèÿ ³óäóäèäà âà  áàð÷à ñîáè¿ ÑÑÑÐ ìàìëàêàòëàðèäà ³àì ìèññèîíåðëèê 
ìàðêàçëàðèíè òàøêèë ýòèø. Àíà øó ìàðêàçëàð îð¿àëè âèëîÿòëàðäà, æîéëàðäà ÿíãè æàìîàòëàð 
òàøêèë ýòèø ðåæàëàøòèðèëãàí. Áó é¤ëäàãè ñàìàðàëè ìå³íàò ó÷óí æàìîàò òàøêèë 
¿èëóâ÷èëàðíè òàé½ðëàø êåðàê. Óþøìà èòòèôî¿ áèëàí áèðãàëèêäà æàìîàò òàøêèë 
¿èëóâ÷èëàðíè òàé½ðëàø âà òàúëèì áåðèø ìàòåðèàëëàðèíè òàé½ðëàøäà ½ðäàì áåðÿïòè, ìàíà øó 
¾¤ëëàíìàíè ³àì ¤ç è÷èãà îëãàí.  
• Ìàòáóîòäàí, îììàâèé à³áîðîò òàð¿àòèø  âîñèòàëàðèäàí ³àðàêàòíèíã àñîñèé ìà¿ñàäè 

³à¿èäà òàúëèì áåðèø, ðó³ëàíòèðèø ó÷óí ôîéäàëàíèø ìóìêèí. Áó òóðëè ãóðó³ îäàìëàðèíè 
áèð é¤ëãà é¤íàëòèðèø ó÷óí æóäà ìó³èì âîñèòà. Àäàáè½òëàðäàí ôîéäàëàíèø îäàìëàðäà 
³àðàêàò ³à¿èäà ò¤ëè¿ðî¿ òóøóí÷àãà ýãà á¤ëèøëàðèäà âà æèääèéðî¿ ìóíîñàáàòäà 
á¤ëèøëàðè ó÷óí ½ðäàì áåðàäè. Áó ìàúëóìîòëàð îð¿àëè ³àðàêàò ðà³áàðëàðè åòèá áîðà 
îëìàéäèãàí æîéëàðãà÷à êèðèá áîðèø ìóìêèí. ßíãè À³ä ìàêòóáëàðè —  æàìîàòëàð òàøêèë 
¿èëèø ³àðàêàòèäà ôîéäàëàíèëãàí àæîéèá àäàáè½ò íàìóíàëàðèäèð.  Óëàð ³àëè ³àì èáðàòëè 
âà áóòóí äóí½ á¤éëàá æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø ó÷óí îäàìëàðíè ðó³ëàíòèðìî¿äà! Íèìà äåá 
¤éëàéñèçëàð, áèðèí÷è àñðäàãè èìîíëèëàð Ïàâëóñíèíã ìàêòóáëàðè Æàíóáèé Àìåðèêàäà 
èêêè ìèíã éèëäàí êåéèí ³àì îäàìëàðíè ðó³ëàíòèðèøèíè òàñàââóð ¿èëà îëãàíëàðìè?! 

Ìèñîë:  Ëîòèí  Àìåðèêàñèäàãè  ÊÎÌÈÁÀÌ ³àðàêàòè ³àëè æóäà êè÷êèíà á¤ëãàí äàâðèäà½¿ 
àäàáè½ò íàøð ¿èëà áîøëàäè. Áèð íå÷à êèòîáëàð âà äóí½äà Ìàñè³èéëèêíèíã òàð¿àëèøè ³à¿èäà 
ðàíãëè êàðòà ³àì íàøð ¿èëèíäè. Áó íàøðëàðäàí êåéèí ³àðàêàòãà îäàìëàð æèääèé ýúòèáîð ¿èëà 
áîøëàäèëàð âà æàìîàòëàð ðà³áàðëàðèíèíã ¿¤ëàá-¿óââàòëàøèãà îëèá êåëäè. Áó ìîääèé 
ìàáëà¯íè ò¤ïëàøãà ³àì ½ðäàì áåðäè. 
 
III. ÆÀÌÎÀÒ  ÒÀØÊÈË ¾ÈËÈØ ²ÀÐÀÊÀÒÈÍÈ ÒÀØÊÈË ¾ÈËÈØ 
 
À. Èøîí÷íè âà ìà¿ñàäíè ðèâîæëàíòèðèíã 
 Ñèç æàìîàò òàøêèë ¿èëìî¿÷è á¤ëãàí æîéèíãèçäàãè îäàìëàðãà ¤øà æîé ó÷óí Õóäîíèíã 
ìà¿ñàäèíè,  „ßêóíèé ìà¿ñàä“ ôèêðëàøíè ìàúëóì ¿èëèøèíãèç, åòêàçèøèíãèç êåðàê. Óëàðãà ³àð 
áèð îäàì ¿àíäàé ¿èëèá Õóøõàáàðíè ýøèòèøè âà ìà³àëëèé æàìîàòãà ¿àòíàøè ìóìêèíëèãèíè 
î÷èá áåðèíã. Ñèçíèíã íèÿòèíãèç Õóäîíèíã íèÿòè á¤ëñèí, øóíäà  Ó ìàìëàêàò, íî³èÿ, âèëîÿòäà 
ðó³èé óé¯îíèø ó÷óí èáîäàò ¿èëãàí îäàìëàðíè àòðîôèíãèçãà ò¤ïëàéäè. £ç íèÿòèíè þ¿îðè 
äàðàæàäà ñà¿ëàá òóðèøíèíã áèòòà é¤ëè èáîäàòäà Õóäî áèëàí áèðãà á¤ëèøäèð. Èáîäàò 
³àðàêàòèäà èøòèðîê ýòà½òãàí îäàìëàðäà Õóäîíèíã æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòè íèÿòèíè 
¿àáóë ¿èëèøäà óí÷àëèê ¿èéèí÷èëèê á¤ëìàéäè. ßíè óëàð áóíè Õóäîäàí äåá îñîí ¿àáóë 
¿èëàäèëàð.  
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 Ñèçíèíã ìà¿ñàäèíãèçãà ³àììà ³àì ¿¤øèëìàéäè. ßíãè ìà¿ñàä áàúçèëàð ó÷óí ýñêè ¿îèäà, 
òàðòèáëàð ó÷óí õàâô êàáè ê¤ðèíàäè.  Óëàð óíãà ¿àðøè òóðàäèëàð, áîø¿àëàð ýñà óíè 
³à¿è¿àòëèãèíè òàí îëñàëàð ³àì ÷èí þðàêäàí óíè ¿¤ëëàìàéäèëàð.  Àììî Õóäîíèíã £ç Æàìîàòè 
ó÷óí Ðåæàñèíè êóòèá òóðãàí þðàêëàð ³àì áîð âà óëàð ñèçãà ¿¤øèëàäèëàð. Áàúçèëàð ýñà áó 
ìà¿ñàäíè ¿¤ëëàéäèëàð, àììî Õóäî óëàðíè ÷à¿èðãàí áîø¿à èøíè ¿èëèøäà äàâîì ýòàäèëàð. 
 
Á. Îäàìëàðíè òàé½ðëàíã 
 Æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòè èøîí÷ãà âà èìîíãà ò¤ëãàí îäàìëàð áàð÷à æîéäà 
Õóøõàáàðíè æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø îð¿àëè òàð¿àòèøèíè òàëàá ¿èëàäè. Øóíäàé 
îäàìëàðíèíã ïàéäî á¤ëèøè ³àðàêàòäà èøòèðîê ýòà½òãàí îäàìëàð îðàñèäà áèðîäàðëèê 
ìóíîñàáàòëàðèíè âà áèð ìà¿ñàä ñàðè èíòèëãàí îäàìëàð ãóðó³èíè òàøêèë òîïèøèãà ñàáàá 
á¤ëàäè. Ìà¿ñàäãà ýãà á¤ëãàí îäàìëàðíè ¿¤ëëàá ¿óââàòëàñàê , áó áèðîð äàñòóðíè ìàæáóðàí 
áàæàðãàíäàí ê¤ðà,  õóøõàáàðíè àí÷à îñîí òàð¿àëèøèãà ½ðäàì áåðàäè.  
 Ëåêèí áó äàñòóð âà ðåæàëàð çàðóðëèãèíè ðàä ¿èëìàéäè.  Ìà¿ñàä àëáàòòòà ¿¤éèëèøè âà 
óíãà åòèøèø ó÷óí ³àðàêàò ¿èëèø êåðàê.  Àììî áó Õóäî òîìîíèäàí ÷à¿èðèëãàí, ìà¿ñàäãà ýãà 
îäàìëàðíèíã õèçìàòèíè àìàëãà îøèðèø ó÷óí ¿óðîë ³àëîñ (Êîë.4:17; 2Òèì.4:5). Õóøõàáàð 
Õóäîíèíã ìà¿ñàäèíè àìàëãà îøèðèøãà èøòè½¿ìàíä îäàìëàð îð¿àëè òåçðî¿ ½éèëìàéäèìè, 
íèìà äåá ¤éëàéñèç? 
 ²àðàêàòíè òàøêèë ¿èëèø èøè ¿óéèäàãèëàðíè òàëàá ¿èëàäè: 
• Ðà³áàðëèê ¿èëèøäàí ê¤ðà, èáðàò á¤ëèø. 
• Áîø¿àðèøäàí ê¤ðà, ê¤ïðî¿ ¤ðãàòèø. 
• Îäàìëàðäàí òàëàá ¿èëãàíäàí ê¤ðà, óëàðãà áåðèø. 
• Óëàðíè ìàæáóð ¿èëèøäàí ê¤ðà, ê¤ïðî¿ ¿èçè¿òèðèø. 
• Òàí¿èä ¿èëãàíäàí ê¤ðà, ê¤ïðî¿ äàëäà áåðèø. 
• Áóþðãàíäàí ê¤ðà, ê¤ïðî¿ èøîíòèðèø. 
• Ëåêöèÿ (âàúç) ¤¿èãàíäàí ê¤ðà, óëàðíè òàé½ðëàø. 
 Ìèñîë: Áàð÷à æîéäà æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø Óþøìàñè  ®àðáèé Åâðîïà âà Ìàðêàçèé 
Îñè½äàãè ñîáè¿ ÑÑÑÐ ìàìëàêàòëàðèäà æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëóâ÷èëàðíè òàé½ðëàøíè ¤ç 
âàçèôàñè äåá áèëàäè. Óþøìàíèíã âà „Ðó³èé Óé¯îíèø“ èòòèôî¿èíèíã   õîäèìëàðèíè ¤çëàðè 
æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëìàéäèëàð, ëåêèí óëàðíèíã èøëàðè , ìèññèîíåðëàðíè òàé½ðëàøëàðè 
îð¿àëè 2000 äàí îðòè¿ ÿíãè æàìîàòëàð òàøêèë á¤ëäè! Áàëè¿ áåðèø ¤ðíèãà, óëàð òàé½ðëàãàí 
ìàòåðèàëëàð, ¤¿óâ ìàø¯óëîò äàñòóðëàðè ìèññèîíåðëàðãà, ¤¿èòóâ÷èëàðãà, îäàìëàðãà ¤çëàðè 
áàëè¿ îâëàøíè ¤ðãàíèá îëèøëàðèäà ½ðäàì áåðìî¿äà.  
 
Â. Îäàìëàð îðàñèäàãè àëî¿à 
 Æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòè áàð÷à áîø¿àëàð êàáè àúçîëàðíèíã ¤çàðî 
ìóíîñàáàòèãà áî¯ëè¿. Áóíãà ³àð áèð ¿àòíàø÷èíèíã ³àðàêàò é¤íàëèøè, óìóìèé ìà¿ñàäíè 
ðèâîæëàíèøè, óíãà àòðîôäàãèëàðíèíã ìóíîñàáàòè áî¯ëè¿. Áó ¤ç íàâáàòèäà íàøðëàðäàí, 
îììàâèé à³áîðîò âîñèòàëàðèäàí ôîéäàëàíèøíè òàëàá ¿èëàäè. ßíà éè¯èëèøëàðãà âà áîø¿à 
ìàðîñèìëàðãà îäàìëàðíè ò¤ïëàø ³àì çàðóð.  
 Íàøðëàð âà îììàâèé àõáîðîò âîñèòàëàðè ³àðàêàòíèíã ðèâîæëàíèøèíè âà òàíèëèøèíè 
òåçëàøòèðàäè. ²àììà ìàòåðèàëëàð æóäà ÿõøè ñèôàòëè òàé½ðëàíèøè êåðàê. Óëàðíèíã íàðõëàðè 
îäàìëàð ó÷óí èìêîíëè âà êåðàêëè ìè¿äîðäà á¤ëñèí. Óëàð ¤¿óâ÷èëàð ó÷óí òóøóíèøãà îñîí 
á¤ëñèí.  
 ²àðàêàò ðà³áàðëàðè ÿ¿èí àëî¿àäà èø îëèá áîðèøëàðè êåðàê. ²àðàêàòíèíã êó÷èíè ñà¿ëàá 
òóðèø ó÷óí òåç-òåç îäàìëàðíè áèðãà éè¯èá — ñåìèíàðëàð, êîíôåðèíöèÿëàð âà ³.ê.ëàð òàøêèë 
ýòèø çàðóð.  Êàòòà éè¯èëèøëàð ñåúçä êàáè îäàìëàðíè èøãà ðó³ëàíòèðàäè. Êè÷èê óñóëäàãè 
éè¯èëèøëàð ýñà ðà³áàðèÿòãà ³àðàêàò é¤íàëèøèíè ê¤ðà îëèøãà, ìóàììîëàðíè ³àë ¿èëèøãà 
½ðäàì áåðàäè.  
 Ìèñîë: „Ýðàìèçãà 2000 éèë âà êåéèí.“ — áó ³àðàêàò áóòóí äóí½äàãè ìàñè³èé 
ðà³áàðëàðãà áèðãàëèêäà ÿõøèðî¿ ³àðàêàò ¿èëèøãà ½ðäàì áåðàäè. Óëàð Õóøõàáàðíè òàð¿àòèø 
ó÷óí ðåæàëàðäà, ìà¿ñàääà, îðçóäà áèðëàøàäèëàð. Óëàð êîíôåðåíöèÿëàðäà, êîíñóëòàöèÿëàðäà 
ó÷ðàøàäèëàð. Áó îð¿àëè áîø¿à ³àðàêàòëàð ³àì äóí½ãà Èñî Ìàñè³ ³à¿èäà ãóâî³ëèê áåðèø ó÷óí 
áèðëàøàäèëàð.  



Íèÿò2,3: ¾àíäàé ¿èëèá áàð÷à æîéäà æàìîàò òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòèíè òàøêèë ¿èëèø 
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 Õå÷ íàðñà áèð ôèêð áèëàí áèðëàøãàí ðà³áàðëàð ò¤ëà çàë êàáè ðó³ëàíòèðà îëìàéäè. 
Áóíäàé ëèäåðëàð éè¯èëèøè, Õóäîãà òàÿíèá áîøëàíãàí ³àðàêàòãà æóäà êó÷ëè òàúñèð ¤òêàçà 
îëàäè. 
 
Ã. ²àìêîðëèêíè é¤ëãà ¿¤éèíã 
 Òóðëè õèë àúçîëàðäàí èáîðàò, áèòòà ìà¿ñàäãà ýãà , àéíè¿ñà áàð÷à æîéäà æàìîàò òàøêèë 
¿èëèø ³àðàêàòè áèðãàëèêäà õèçìàò ¿èëèøãà êåëèøñàëàð  âà áóíãà ôà¿àòãèíà ÿíãè îäàìëàðãèíà 
ýìàñ, áàëêè òàøêèëîòëàð ³àì ¿¤øèëñà, áóíäàé ³àðàêàò æóäà êàòòà òåçëèê îëàäè. Áàúçàí áóíäàé 
³àìêîðëèê ìóíîñàáàòëàðíè îñîíëàøòèðèø ó÷óí ÿíãè òàøêèëîòëàð ïàéäî á¤ëèøèãà îëèá 
êåëàäè.  Áàð÷à æîéäà æàìîàò òàøêèë ¿èëèø Óþøìàñè àíà øóíãà ìèñîë á¤ëà îëàäè. 
 
ÑÀÂÎËËÀÐ 
 
• Ñèç ³îçèð æàìîàò òàøêèë ¿èëèø ó÷óí õèçìàò ¿èëà½òãàí æîéèíãèçäà Õóäî ¿àéñè é¤ë áèëàí 

³àðàêàò ¿èëìî¿äà? Îäàìëàðíèíã þðàãèäà Õóäîíèíã êó÷èíè ¿àíäàé ¿èëèá ðó³ëàíòèðà 
îëàñèç? 

• Ñèç ¿àéñè ³àðàêàò ðà³áàðèÿòèãà òåãèøëèñèç? 
• Ñèç áîø¿àëàðãà æàìîàò òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòè ïàéäî á¤ëèøè ó÷óí ¿àíäàé ¿èëèá ½ðäàì 

áåðà îëàñèç? 
• Æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòè òåçëàøèøè ó÷óí ¿àíäàé àäàáè½ò çàðóð? 
• Ñèçíèíã âèëîÿòèíãèçäà ½êè ìàìëàêàòèíãèçäà ¿àíäàé ¿èëèá æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø 

³àðàêàòè êîíôåðèíöèÿñèíè ½êè éè¯èëèøèíè ¤òêàçèø èìêîíè áîð? 
 
ÒÎÏØÈÐÈ¾ 
 
• Áàð÷à æîéäà æàìîàò òàøêèë ¿èëèø ìà¿ñàäèíè òàð¿àòèø é¤ëèíè òîïèíã. Ñèçíè ¤ðàá òóðãàí 

îäàìëàð îðàñèäà ó òàð¿àëèøè ó÷óí áèðîð àíè¿ ³àðàêàò, âàúçìè, õàòìè, íèìàäèð ¿èëèíã. 
• Àíà øóíäàé ìà¿ñàäãà ýãà îäàìëàð áèëàí ê¤ïðî¿ àëî¿àäà á¤ëèíã. Áàð÷à æîéäà æàìîàò 

òàøêèë ¿èëèø ìà¿ñàäèãà ýãà îäàìëàð ãóðó³è  áèëàí ó÷ðàøèá òóðèíã. 
• Øàõñèé òàíèøëàðèíãèçäàí òàø¿àðèãà áó ìà¿ñàäíè áåðèø é¤ëèíè ¤éëàíã.  Ñèçñèç ñèçíèíã 

ìà¿ñàäèíãèç ³à¿èäà ñ¤çëàá áåðàäèãàí áèðîð íàðñà ¿èëèíã — âèäåîãà çàïèñ, ãàçåòà, êèòîá÷à 
... . 

• Áàð÷à æîéäà æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø ³àðàêàòèíè òàøêèë ýòèøäà ñèç áèëàí ³àìêîðëèê 
¿èëàäèãàí ãóðó³ëàðíè, òàøêèëîòëàðíè òîïèíã. 
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Æàìîàò 
 

1 Äàðñ 

 
 

£ñà½òãàí 
æàìîàòëàðíèíã ñèôàòè 
 
 
 

 
 
 
Äàðñ ìà¿ñàäè: 
     Áó äàðñíèíã ìà¿ñàäè—èøòèðîê÷èëàðãà æàìîàòíèíã ¤ñèøè ó÷óí ¿àíäàé ñèôàòëàð 
çàðóðëèãèíè òóøóíòèðèá áåðèøäèð. Áóíäà ¿àíäàé ¿èëèá ÿíãè îäàìëàðíè æàìîàòãà æàëá 
¿èëèø, óëàðíè ¿¤øèø, ÿíãè æàìîàò àñîñèäà õèçìàòãà òàé½ðëàø âà ¿¤éèø ³àì ê¤ðñàòèëàäè. 
 
Êóòèëãàí íàòèæàëàð: 
• Áó ¿¤ëëàíìàíè ¤ðãàíèá ÷è¿¿àíäàí êåéèí, ³àð áèð èøòèðîê÷è: 
• ¾àíäàé ¿èëèá òóðëè÷à æàìîàò ñèôàòëàðè óíèíã ¤ñèøèãà ñàëáèé ½êè èæîáèé òàúñèð 

ê¤ðñàòèøèíè òóøóíèøè êåðàê; 
• Îäàìëàðãà õóøõàáàð òàð¿àòà½òãàí, èìîíëèëàðíè õèçìàòãà òàé½ðëà½òãàí êè÷èê ãóðó³ëàðäà 

èøòèðîê ýòèøëàðè êåðàê; 
 
Äàðñ ðåæàñè: 

I. £ñà½òãàí æàìîàò ¿àíäàé? 
II. Ñî¯ëîì òàíà ¤ñàäè! 

III. Æàìîàòíèíã ¤ñèø ìåõàíèçìè; 
IV. £ñèø ó÷óí êåðàê á¤ëàäèãàí øàðîèòëàð; 

 
Èëîâà: 
    1À Æàìîàò ¤ñèøèíè áà³îëàø âà áîø¿àðèø. 
 
£¿èòóâ÷èëàð ó÷óí òàâñèÿíîìà: 
    Æàìîàò ¤ñèøè ó÷óí ÿíãè æàìîàòëàð ³àì, ýñêè æàìîàòëàð ³àì ³àðàêàò ¿èëèøè êåðàêëèãèíè 
òàúêèäëàíã. Áó äàðñäà áåðèëãàí áàúçè ñèôàòëàð áîø¿àëàðèãà ¿àðàãàíäà ñàìàðàëèðî¿ á¤ëèøè 
ìóìêèí, øóíèíã ó÷óí õàð áèð ¿àòíàø÷è ¤ç æîéèãà ¿àðàá æàìîàòèíèíã ¤ñèøèãà ê¤ïðî¿ ìîñ 
êåëàäèãàí âà ôîéäàëè á¤ëãàí é¤íàëèøíè òàíëàøè ìóìêèí. 
 
I. £ÑÀ¼ÃÀÍ ÆÀÌÎÀÒ ¾ÀÍÄÀÉ? 
 

Èñî Ìàñè³ âàäà áåðäè, Ó ¤ç æàìîàòèíè ¿óðàäè âà áóíè ä¤çà³ ýøèêëàðè åíãà îëìàéäè. 
Ìàñè³èéëèê òàðèõèãà ¿àðàñàê Ó ¤ç âàäàñèíè áàæàðà½òãàíèíè ê¤ðàìèç. ²îñèë áàéðàìèäà 
¾óääóñäàãè áèð íå÷à øîãèðëàðèäàí áîøëàá, áàð÷à ìèëëàòëàðäàí ìèëëèîíëàá èìîíëèëàð, 
áóòóí åð øàðè á¤éëàá ¤ñèá áîðäè. Áóãóíãè êóíäà ³àì æàìîàò ¿óäðàò áèëàí ¤ñèá áîðìî¿äà, ó 
àéíè¿ñà, Îñè½, Àôðèêà âà Æàíóáèé Àìåðèêàäà ê¤ðèíàäè. Áàúçè ìàìëàêàòëàðäà ýñà æàìîàòëàð 
é¤¿ ³èñîáè, áîø¿àëàðèäà ýñà æóäà ñóñò. Ìàñè³ Æàìîàòè æîéëàðäàãè æàìîàëàð ³èñîáèíèíã 
¤ñèøèãà áî¯ëè¿ëèãèíè ³èñîáãà îëàäèãàí á¤ëñàê, æàìîàò òàøêèë ¿èëóâ÷è æàìîàòíèíã ¤ñèøè 
½êè ¤ñìàñëèãè áàúçè ñàáàáëàðãà áî¯ëè¿ ýêàíëèãèíè òóøóíèøè êåðàê á¤ëàäè. 
 Æàìîàò ¤ñèøèíèíã ñèôàòè ³à¿èäà ãàïèðèøäàí îëäèí, êåëèíãëàð àââàë áó íèìàíè 
áèëäèðèøèíè àíè¿ëàá îëàìèç: 
• Ñîí—èìîíëèëàðíèíã ê¤ïãèíà ìè¿äîðè ½êè æîéëàðäàãè æàìîà. 
• Ðó³èé—Ìó¿àääàñ Êèòîáíè ¤ðãàíèø âà Õóäî áèëàí ìóíîñàáàòíè ÷ó¿óðëàøòèðèø. 
• Æàìèÿò—äóí½ ó÷óí òóç ñèôàòèäà ñàìàðàëè èøëàø. 
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Ê¤ïëàá æàìîàòëàð êóíäàëèê ³à½òëàðèäà ìàíà øó ¤ñèøëàðäàí áèðèíè ¤çëàðèäà ê¤ðñà øó 
áèëàí ¿àíîàòëàíèá ¿îëàäèëàð. Áàúçèëàðè ýñà ¤çëàðèíèíã ÿøàá ¿îëèøëàðèäàíãèíà 
¿àíîàòëàíàäèëàð. Áóíäàé æàìîàòëàðäà îäàìëàð: Íèìà ¿èëèáäè áèçäà õå÷ êèì ¿óò¿àðèëìàñà, 
ëåêèí áèç Ðàááèìèçãà ñàäî¿àò áèëàí õèçìàò ¿èëÿïìèç-ó, äåá ¤çëàðèíè þïàòèøàäè. Áîø¿àëàð 
ýñà ñîí æè³àòèäàí ¤ñèø áèëàí øóí÷àëèê ìàø¯óëêè, óëàð  ó÷óí éè¯èíëàðãà ¿àòíàøèø àñîñèé 
âàçèôà á¤ëèá ¿îëàäè. Ìó¿àääàñ Êèòîáäà áóëàðíèíã ôà¿àòãèíà áèòòàñè áèëàí ÷åãàðàëàíèá 
¿îëèíã äåéèëìàãàí. ßõøè æàìîàò õàð áèð àéòèá ¤òèëãàí é¤íàëèøëàðäà ¤ñèá áîðàäè. 

Áèð ìàìëàêàò, ½êè ìàäàíèÿòäà ¿¤ëëàíãàí óñóë áîø¿à æîéäà æóäà ³àì ñàìàðàñèç íàòèæà 
áåðèøè ìóìêèí. ßõøè æàìîàò ¤ç æîéèäà,  ¤ç ìàäàíèÿòèãà ò¤¯ðè êåëàäèãàí óñóëíè ¿¤ëëàéäè. 
Øóíäà ³àì áàð÷à æàìîàòëàðãà ò¤¯ðè êåëàäèãàí óìóìèé áàúçè ñèôàòëàðíè èøëàá ÷è¿àðèø 
ìóìêèí. Àëáàòòà õàð äîèì ³àì îììàâèé óé¯îíèø ñîäèð á¤ëàâåðìàéäè. ×óíêè áàúçè 
ìàìëàêàòëàð Õóøõàáàðãà ¤í éèëëàá, ³àòòî óíäàí ê¤ïðî¿ âà¿òäàí áåðè ¿àðøèëèê ¿èëèá 
êåëìî¿äàëàð. Ëåêèí îäàòäà ¤ñèøíèíã é¤¿ëèãè  æàìîàòäàãè ½êè óíèíã õèçìàò óñóëèäàãè 
õàòîëèêëàðäàí äàëîëàò áåðàäè. 
 
II. ÑÎ®ËÎÌ ÒÀÍÀ £ÑÀÄÈ! 
 

Áó òàáèèé õîë, ëåêèí æóäà ìóõèì. £ñèìëèê âà ³àéâîíîò äóí½ñèäà ³àì ñî¯ëîì òàíà ¤ñèá, 
ðèâîæëàíàäè. £ñèø, ³àæìíèíã êàòòàðèøè, âàçí áó îäàòèé ³îë õèñîáëàíàäè, áóëàð ôà¿àòãèíà 
êàñàëëèê ½êè áîø¿à òóð ³îëàò, óëàðãà ò¤ñè¿ á¤ëàäèãàí ³îëëàðäàãèíà ò¤³òàøè ìóìêèí. 
Îääèéðî¿ ¿èëèá àéòàäèãàí á¤ëñàê, ³à½ò æàðà½íè ¿óéèäàãèëàðíè ¤ç è÷èãà îëàäè: 
1. Òó¯èëèø. 
2. ²àæìíèíã êàòòàðèøè. 
3. Ê¤ïàéèø. 
4. £ëèì. 

Èñî Õóäî Øî³ëèãèíè ¤ñèá, áîø¿à ¤ñèìëèêëàðäàí êàòòà á¤ëãàí, êè÷êèíàãèíà òàðè¿ äîíèãà 
òà¿¿îñëàãàíäè (Ìàòòî.13:32). Èñî Ìàñè³íèíã æàìîàòè ê¤ïèí÷à Òàíàãà ¤³øàòèëàäè. ²àð áèð 
æîéäàãè æàìîàòíèíã îëäèäà— ³àð áèð àúçîíèíã èìêîíèÿòèãà ¿àðàá ñåâãèäà ¤ñèá áîðèø 
òîïøèðè¯è òóðàäè (Ýô. 4:2-6, 15-16). Àëáàòòà áó ìèñîëëàð æàìîàòíèíã ìè¿äîðèíè ¤ñèøèíè 
ê¤ðñàòàäè. Àôñóñêè ê¤ïëàá æàìîàòëàðíèíã ³à½ò æàðà½íè ¿óéèäàãèäåê ê¤ðèíàäè: 
1. Òó¯èëèø. 
2. ßøàø. 
3. £ëèì. 

²àð áèð æàìîàò òàøêèë ¿èëóâ÷è áîøèäàíî¿, ó ¿àíäàé ³à½ò æàðà½íèíè òàíëàøèíè âà 
áèðèí÷è ¿àäàìëàðäàí áîøëàá ¤ñèø âà ê¤ïàéèøäà æàìîàòäà ¿àíäàé øàðîèò ³îñèë ¿èëèøíè 
äè¿¿àò áèëàí ¤éëàá îëèøè êåðàê. 
 
III. ÆÀÌÎÀÒÍÈÍÃ £ÑÈØ ÆÀÐÀ¼ÍÈ 
 

£ñà½òãàí æàìîàòãà ¿¤éèëàäèãàí òàëàá óí÷àëèê î¯èð ýìàñ, ¿èéèí÷èëèê, óíè àìàëãà 
îøèðèø âà äîèìî áàæàðèøäà. Æàìîàò ÿíãè îäàìëàðíè æàëá ¿èëèøè, óëàðíè æàìîàòäà 
¿îëèøëàðèäà ½ðäàì áåðèøè âà óëàðíè õèçìàòãà òàé½ðëàá, æ¤íàòèøè êåðàê á¤ëàäè. 
 
À. Æàìîàòãà ÿíãè îäàìëàð êåëàäè 

ßíãè îäìàëàðñèç æàìîàò ¤ñìàéäè. Áó æóäà îääèé, ëåêèí æóäà ìó³èì ³îë õèñîáëàíàäè. 
Áóíäàé ¤ñèø îäàòäà ¤ç-¤çèäàí ñîäèð á¤ëìàéäè. Áóíèíã ó÷óí ðåæàëàøòèðèø âà ÷èí ¿àëáäàí 
èøëàø êåðàê á¤ëàäè. Æàìîàò ¿óðóâ÷è, óíèíã æàìîàòè ¿àåðäàí âà ¿àíäàé ¿èëèá ÿíãè 
îäàìëàðíè òîïèá, óëàðíè æàìîàòãà æàëá ¿èëèøèíè òóøóíèá, ¿àðîð ¿èëèøè êåðàê á¤ëàäè. 
¿óéèäà ¤ñà½òãàí æàìîàòëàðãà òàúëó¿ëè áèð íå÷à ñèôàòëàð áåðèëãàí: 
 
1. £ñà½òãàí æàìîàò ³àëîê á¤ëà½òãàí îäàìëàðíèíã îëäèãà áîðàäè 

Áó ìó³èì ôàêòíè ê¤ïèí÷à óí÷à ýúòèáîðãà îëèøìàéäè. ²àòòî áàúçè æàìîàòëàðäà 
èìîíñèç îäàìëàðíèíã ¤çëàðè óëàðíèíã îëäèãà êåëèøãà ìàæáóðäèðëàð. Áóíäàé òóøóí÷à 
æàìîàòëàðãà áóþðèëãàí Áóþê Àìðíè (Ìàòòî 28:18-20) áóòóíëàé òåñêàðè ìàúíîñèíè áåðàäè. 
Áèç 99òà ñîëè³ ¿¤éíè ¿¤éèá, áèòòàãèíà é¤¿îëãàí ¿¤éíè ¿èäèðèøèìèç êåðàê (Ëóê.15). 
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 ²àð ¿àíäàé îâ÷è, ½êè áàëè¿÷è áàëè¿, ½êè îâíèíã ¤çè óíèíã îëäèãà êåëèøèíè êóòèá 
¤òèðèø ¯èðò à³ìî¿ëèê ýêàíëèãèíè áèëàäè. Îâ ¿àåðäà ýêàíëèãèíè òîïèá, óëàðãà ÿ¿èíëàøèø 
ýñà îâ÷èëàðäàí æóäà êàòòà áèëèì âà êó÷ òàëàá ¿èëàäè. “Îäàì îâ÷èëàðè” ³àì õóääè øóíäàé 
³îëàòäàëàð. 

Àââàëèäà æàìîàò îäàìëàð îëäèãà áîðãàí ýäè, Ìàúáàäãà, ñèíàãîãàãà, áîçîðëàðãà, óéäàí 
óéãà. Èñî ñîëè¿÷èëàð, ôî³èøàëàð âà áîø¿à ³àð òóðëè ãóíî³êîðëàð äåá àòàëãàí îäàìëàðíèíã 
çè½ôàòëàðèãà áîðèá ¿àòíàøãàí ýäè. Àôñóñêè „ñîëè³” îäàìëàð áóíè òóøóíèøìàñäè. Äèíäîð 
îäàìëàð ýñà Èñî „ãóíî³êîðëàð áèëàí åá-è÷à½òãàíè” ó÷óí Óíãà ¿àðøè ÷è¿èøäè(Ëóê 5:30-32). 
Èñî àéíàí øóíäàé ¿èëãàíèíè ðàä ýòìàäè. Áóíäàí òàø¿àðè Óíèíã ìà¿ñàäè é¤¿îëãàííè òîïèø 
ýêàíëèãèíè áèëäèðäè. ¾¤çè÷î¿ áîò¿î¿äà é¤¿îëèá ¿îëãàíäà, ñåâóâ÷è ÷¤ïîí áîò¿î¿¿à á¤ÿëèá, 
ÿëàíã î½¿, óíè òîïìàãóí÷à èçëàøäàí óÿëìàéäè. 
 ¾àåðãà áîðèø, ¿à½¿¿à þðèø ½êè þðìàñëèêíè áèëèø äîíîëèê âà òàæðèáà òàëàá ¿èëàäè. 
Ëåêèí Èñîíèíã õèçìàòè ê¤ðñàòàäèêè, é¤¿îëãàííè ó ¿àåðäà á¤ëèøèäàí ¿àòúèé íàçàð, ³àòòî 
„ñîëè³ëàð” íîðîçèëèãèãà ñàáàá á¤ëñà ³àì èçëàø ìó³èìäèð. Áèç ìóíîñàáàòëàðèìèçäà 
òåíãëèêêà ýðèøèøãà ³àðàêàò ¿èëèøèìèç âà èìîíñèçëàð áîð æîéäà óëàðãà õèçìàò ê¤ðñàòèø 
èìêîíèÿòèíè ³àì é¤¿îòìàñëèãèìèç êåðàê á¤ëàäè.  
 £ñà½òãàí æàìîàòëàð èìîíñèçëàðíè èçëàøäà âà óëàð áèëàí ìóíîñàáàòäà á¤ëèø ó÷óí 
èæîäèé óñóëëàðíè èøëàòàäèëàð. Óëàðãà ¿óéèäàãèëàð êèðàäè:  
 Óé ãóðó³ëàð. Ê¤ïëàá èìîíñèçëàð æàìîàòëàðãà áîðèøìàéäè, ëåêèí ä¤ñòèíèíã óéèãà, 
¿àéñèêè àëî³èäà ñàâîëëàð áåðèøíèíã èëîæè áîð æîéãà áàæîíó-äèë ìå³ìîí á¤ëèá êåëèøëàðè 
ìóìêèí. Áóíäàé óé ãóðó³ëàðè õå÷ ³àì æàìîàòäàãè ìóíîñàáàò ìàðîñèìèíè ê¤÷èðèá îëèá 
áàæàðèøëàðè êåðàê ýìàñ. Ó åðäà ä¤ñòîíà, ýðêèí ³îëàò á¤ëñà ÿõøè. Ãóðó³íèíã ìà¿ñàäè èìîíãà 
êåëòèðèø ³à¿èäàãè âàúçíè ýøèòèø ýìàñ, áàëêè Õóäî Ñ¤çèíèíã ³à¿è¿àòëèãèíè ìóíîçàðà 
¿èëèø. 
 Èìîíñèçëàð ¿àòíàøàäèãàí îììàâèé ìàðîñèì. Èìîíñèçëàð ôóòáîëãà, áîçîðãà, 
÷¤ìèëèøãà, òó¯èëãàí êóíëàðãà, ò¤é-ìàðàêàëàðãà âà ³àêîçîëàðãà áîðàäèëàð. ²àð ¿àíäàé 
ìàðîñèì èìîíñèç áèëàí òàíèøèø âà ä¤ñòëàøèø èìêîíèÿòèãà àéëàíèøè ìóìêèí. 
 
2. £ñà½òãàí æàìîàòëàð òàáèèé ìóíîñàáàòëàðíè èøëàòàäèëàð âà èçëàéäèëàð 

Ê¤ïëàá îäàìëàð áèðîð òàíèøèíèíã òàúñèðè îñòèäà Èñîãà êåëàäè. Øóíèíã ó÷óí ³àì õàð 
áèð Ìàñè³èé èìîíñèçëàð áèëàí î³èð î¿èáàò Õóøõàáàðíè á¤ëèøèø èìêîíèíè áåðàäèãàí 
ìóíîñàáàòäà á¤ëèøè êåðàê. Àãàð õàð áèð æàìîàò àúçîñè áèð éèëäà áèð îäàì áèëàí øóíäàé 
ìóíîñàáàòäà á¤ëèá, óíè Ìàñè³ãà îëèá êåëãàíèäà áîðìè, æàìîàò áèð éèëäà èêêè áàðîáàð 
ê¤ïàéãàí á¤ëàð ýäè. Îäàòäà áèç èìîíëèëàð áèëàí ìóíîñàáàòíè ÿõøèëàá áîðàìèç, ä¤ñòëàð 
äàâðàñè ¤çãàðèá áîðàäè, èìîíñèçëàð îðàñèäàãè ä¤ñòëàð êàìàÿäè âà íè³îÿò õóøõàáàð àéòèø 
èìêîíèÿòè êàìàÿäè. 

Èìîíñèçëàð áèëàí ýíã ÿõøè ìóíîñàáàò èìêîíèÿòè ÿíãè èìîíëèëàð ³èñîáëàíàäèëàð. 
Àôñóñêè ê¤ïèí÷à óëàðíè ³àììà èìîíñèç ä¤ñòëàðè áèëàí ìóíîñàáàòíè óçèá, Ìàñè³èéëàð áèëàí 
ä¤ñòëèêíè êó÷àéòèðøãà ìàæáóð ¿èëèøàäè. Áóíäàé óñóë õóøõàáàð òàð¿àòèøäà êó÷ëè ò¤ñè¿ 
á¤ëàäè âà æàìîàòíèíã ¤ñèøèãà ¿èéèí÷èëèê òó¯äèðàäè. ßíãè èìîíëè áèð òîìîíäàí ³à¿è¿èé 
Ìàñè³èé÷à ³à½ò êå÷èðèøãà ÷à¿èðèëèøè, ÿíà áèð òîìîíäàí ³àëè ä¤ñòëàðèíè é¤¿îòìàñèäàí 
îëäèí óëàðãà õóøõàáàð åòêàçèøãà äàëäà áåðèëèøè êåðàê. 
 
3. £ñà½òãàí æàìîàò èìîíñèçëàðíè æàëá ¿èëèø ó÷óí ¤ç õèçìàòèãà ¤çãàðèøëàð êèðèòàäè 

Õóøõàáàð îäàìíèíã ôèêðëàøèãà êàòòà ¤çãàðèøëàð îëèá êåëàäè. Ó ¤çèíèíã Ìó¿àääàñ 
Õóäî îëäèäà ãóíî³êîðëèãèíè âà Óíèíã Óëó¯âîðëèãèãà ëîéè¿ ýìàñëèãèíè òàí îëèøè, Èñî 
Ìàñè³íèíã õî÷äàãè ¤ëèìè ýñà óíè ¿óò¿àðèëèøè ó÷óí åòàðëè ýêàíëèãèíè òóøóíèá åòèøè 
êåðàê. Èíñîí òàáèàòèäàãè áîøèäàí áåðè êåëà½òãàí ãóíî³ Ìó¿àääàñ Ðó³íèíã ³àðàêàòèñèç  
áóëàðíè ³àììàñèíè èìêîíñèç ¿èëèøè ìóìêèí. Õî÷ êèìëàð ó÷óí ò¤ñè¿ òîøè, êèìëàð ó÷óí 
òåíòàêëèê êàáè (1êîð. 1:23). Èìîíñèçëàðíè æàëá ¿èëèø é¤ëèäà áèç Õóøõàáàðíè 
¤çãàðòèðìàñëèãèìèç êåðàê, ëåêèí óëàðãà îñîíðî¿ ¿èëèá, áèç óëàð áèëàí ÿõøè ìóíîñàáàòäà 
á¤ëèøèìèç ìóìêèí. 

²àâîðèé Ïàâëóñ ³àììàíè ¿óò¿àðèëèøè ó÷óí, ³àììà ó÷óí, ³àð íàðñà á¤ëäè (1êîð. 9:19-
23). Ó íèìàíè íàçàðäà òóòãàí ýäè? Àëáàòòà ó ãóíî³êîðíè èìîíãà êåëòèðèø ó÷óí, ãóíî³ 
¿èëìàäè. Óíäà íèìà ¿èëäè? Ó àãàð ãóíî³êîðíè Õóøõàáàð ýøèòèøèãà ½ðäàì áåðàäèãàí á¤ëñà, 
¤ç ÿøàø óñóëèíè ¤çãàðòèðäè. Áó íèìàíè áèëäèðèøèíè ¤éëàá ê¤ðèíã? 
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Ê¤ïãèíà æàìîàòëàð óëàð ¤ç „ìàäàíèÿòèíè” ýìàñ, áàëêè, æàìîàòãà êåëà½òãàí èìîíñèçëàð 
¤ç „ìàäàíèÿòëàðèäàí” âîç êå÷èøëàðè êåðàê äåá ³èñîáëàéäèëàð. Ëåêèí ðó³èé ïðèíöèï àíè¿. 
Èìîíëè èìîíñèçëàðíè îâëàø ó÷óí ¤ç ³ó¿ó¿ëàðè âà ³î³èøëàðèäàí êå÷èøè êåðàê á¤ëàäè. Áó 
äåãàíè èìîíëè ãóíî³ ¿èëèøè ìóìêèí äåãàíè ýìàñ. Àììî ó èëîæè áîðè÷à èìîíñèçëàðãà ¿óëàé 
øàðîèòäà õóøõàáàð åòêàçèø èìêîíèíè èçëàøè êåðàê. 

Èìîíñèçëàðíè èìîíëèíèíã øàõñèé õàðàêòåðëàðè Ìàñè³ãà òîðòàäè. ¾àé¯óëè, õîìóø, 
áàäæà³ë, îçîäà êèéèíìàãàí èìîíëè õóøõàáàð òàð¿àòèøäà óí÷àëèê ñàìàðàëè á¤ëà îëìàéäè. 
²à¿è¿èé èìîíëè ¤çèíèíã ìóàììîëàðèãà ¿àðàìàñäàí ¿óâîíà îëèøè, Õóäîãà âà ÿ¿èíëàðèãà 
ñåâãèñèíè ê¤ðñàòà îëèøè, Õóäîíèíã óíãà á¤ëãàí ñåâãèñèãà èøîí÷ãà âà òèí÷ëèêêà ýãà á¤ëèøè 
êåðàê. ¾óéèäàãè øàõñèé ñèôàòëàð âà õàðàêàòëàðíè ê¤ðèá ÷è¿èíã. ¾àíäàé ¤éëàéñèç, À ½êè Á 
êàòàêäàãè ñèôàòëàðäàí ¿àéñè áèðëàðè ê¤ïðî¿ èìîíñèçëàðãà ò¤¯ðè êåëàäè. 
 

À Á 
ß¿èíëàðèíè ñåâèø 
Ñèíîâëàðäàí õóðñàíä á¤ëèø 
Õóäîíèíã ñåâãèñèãà èøîí÷ 
¾èéèí âà¿òëàðäà òèí÷ëèêêà ýãà á¤ëèø 
Âà¿òèíè âà ïóëèíè äàäèëëèê áèëàí áåðèø 
Òóðìóøäà áàõòëè á¤ëèø 
Òàðáèÿëè áîëàëàðãà ýãà á¤ëèø 
Èøîíèø ìóìêèí á¤ëãàí îäàì 
Ìå³ðèáîí 

²àð ÿêøàíáà æàìîàòãà áîðèø 
Áîø¿àëàðäåê êèéèíìàñëèê 
È÷ìàéäè 
×åêìàéäè 
Æàìîàòãà ¤íäàí áèðèíè áåðàäè 
Õîðäà àøóëà àéòàäè 
Ìàñè³èé÷à ¿¤øè¿ëàðíè áèëàäè 
“Îñìîíäàãè Îòàìèç” èáîäàòèíè ½ääàí áèëàäè 
Áàð÷à àìðëàðíè áàæàðàäè 

 
Ê¤ïëàá Ìàñè³èéëàð èêêàëà êàòàê ³àì ÿõøè Ìàñè³èéíèíã ñèôàòëàðèíè ¤çèäà ¿îïëàãàí 

äåãàí õóëîñàãà ¿¤øèëàäèëàð. Ñàâîë áóíäà ýìàñ. ¾àéñè ñèôàòëàð ê¤ïðî¿ èìîíñèçëàðíè 
ýúòèáîðèíè òîðòàäè? 
Ìåíèì÷à, ó ê¤ïðî¿ ÷àï ¿àòîðäàãè îäàìíèíã ñ¤çëàðèíè òèíãëàéäè. Õóøõàáàð òàð¿àòèøäà 
ê¤ïðî¿ ñàìàðàãà ýðèøàäèãàí îäàìíèíã ³à½òèäà àíà øó ñèôàòëàð ê¤ïðî¿ íàìî½í á¤ëãàí á¤ëàäè. 
 Áó ñèôàòëàð òàáèèé á¤ëèøè êåðàê. Èìîíñèçíè æàìîàòãà îëèá êåëèø ó÷óí 
èêêèþçëàìà÷èëàðäåê ³àðàêàò ¿èëãàí èìîíëèíèíã ³àðàêàòëàðè áàðè-áèð îøêîð á¤ëàäè. 
²à¿è¿èé èìîíëè õàòòî èìîíñèçëàðíèíã ³àì ýúòèáîðèíè òîðòàäè. Ê¤ïèí÷à ¿èéèí âà¿òëàðäà 
õàðàêòåðëàð íàìî½í á¤ëàäè. Áèç ýíã ¿èéèí øàðîèòëàðäà ³àì Õóäîãà ¿àí÷àëèê ñóÿíèøèìèçíè 
èìîíñèçëàð ê¤ðàäèëàð.  £çëàðè ¿èéèí÷èëèêêà òóøãàíëàðèäà ³àì, óëàð áèçíèíã ñåâãèìèç âà 
½ðäàìèìèçíè ³èñ ¿èëñèíëàð. Èêêàëà ³îëàò ³àì óëàðíè õóøõàáàðãà ÿ¿èíëàøòèðàäè. 
 
4. £ñà½òãàí æàìîàòëàð ìó³òîæëàðãà ½ðäàì áåðàäèëàð 

Ê¤ïëàá îäàìëàð Èñîãà áîøëàðèãà òàøâèø ½êè ìóàììî òóøãàíäà êåëàäèëàð. ²àììà íàðñà 
ÿõøè á¤ëèá òóðãàíäà ýñà æóäà êàì èìîíñèçëàð Õóäî ³à¿èäà ¤éëàéäèëàð. Õóäî ê¤ïèí÷à 
¿èéèí÷èëèêëàðíè îäàì ó÷óí êåðàê á¤ëãàí íàðñà àñëèäà íèìà ýêàíëèãèíè ê¤ðñàòèø ó÷óí 
èøëàòàäè. £ñà½òãàí æàìîàòëàð áèëàäèëàð, áóíäàé âà¿òëàðäà îäàìëàð ìóõòîæëèêäà á¤ëãàí 
áîø¿àëàðãà õèçìàò ¿èëèø ó÷óí æóäà î÷è¿ á¤ëèá, òóðëè é¤ëëàðíè ¿èäèðàäèëàð.  
 Àíè¿ ê¤ðñàòèëãàí ½ðäàì óí÷àëèê ìó³èì ýìàñ, ìó³èìè ê¤ðñàòèëãàí ñåâãè âà ¯àì³¤ðëèê 
³èñîáëàíàäè. Áàúçàí èøñèçëèê òóôàéëè, ½êè áîø¿à ñàáàá òóôàéëè æèñìîíèé ½ðäàì áåðèøãà 
ò¤¯ðè êåëàäè. Êàñàëëèê, ½êè ÿ¿èí êèøèíèíã ¤ëèìè ñàáàá á¤ëãàíäà ýñà ýíã ÿõøè ½ðäàì ó 
îäàìíè ýøèòèøãà òàé½ð á¤ëèøäèð. Áó ãàïëàðäàí ìà¿ñàä áèç äîèìî ê¤çèìèçíè î÷èá 
þðèøèìèç, õóääè ÿõøè ñàìàðèÿëèêêà ¤õøàá ½ðäàìãà òàé½ð á¤ëèøèìèç êåðàê á¤ëàäè.  
 
Á. Îäàìëàð æàìîàòäà ¿îëàäèëàð 

Îäàìëàðíè æàëá ¿èëèø — áó ôà¿àòãèíà áèðèí÷è ¿àäàì ³èñîáëàíàäè. Êåéèíãèñè ýñà 
ÿíãè îäàìëàðíè ³àì, ýñêè îäàìëàðíè ³àì æàìîàòäà ¿îëèøèäèð. Àãàð øóíäàé á¤ëìàñà, õèçìàò 
õóääè ýëàê áèëàí ñóâ òàøèø äåê — áåôîéäà èøãà ¤õøàá ¿îëàäè. Æàìîàòäàãè ³àð áèð îäàìíè 
— ¿îëèøãà ½êè êåòèøãà ³à¿¿è áîð. Íèìà ó÷óí îäàìëàð ¿îëèøãà ¿àðîð ¿èëàäèëàð? 
 
1. Æàìîà ÿíãè îäàìëàðíè î÷è¿ ¿àëá áèëàí êóòèá îëàäè 
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¾àéòà êåëãàí îäàì áèëàí æàìîàò àúçîëàðèíèíã ìóíîñàáàòèíè ¿àíäàé á¤ëèøè, óíèíã ÿíà 
¿àéòèá êåëèøèíè áåëãèëàéäè. Àãàð ó èëè¿ëèê âà ìå³ìîíä¤ñòëèêíè õèñ ¿èëñà, ó æàìîàòãà 
¿àéòàäè. Áó ÿíãè êåëãàí èìîíëèëàð âà ìå³ìîíëàðãà ³àì òåãèøëè ³èñîáëàíàäè. Æàíóáèé 
Åâðîïàäàãè ê¤ïëàá æàìîàòëàð ÿíãè èìîíëèëàðãà øóá³à áèëàí ¿àðàéäèëàð. Áó ¿óâ¯èí äàâðèäàí 
¤òèøäà ½ðäàì áåðãàí ýäè. Ëåêèí ³îçèð ³àì àíà øóíäàé ³îëàòíè ñà¿ëàá ¿îëèø, óëàíèíã 
¤ñèøèãà òàúñèð ¿èëìî¿äà.  
 Èìîíñèç ìå³ìîí îäàòäà Õóøõàáàðãà î÷è¿ëèãè òóôàéëè æàìîàòãà êåëàäè. Ìàíà øó 
øàðîèòäàí ôîéäàëàíèá, óíãà ìå³ìîíä¤ñòëèê ê¤ðñàòèá,  óíèíã ³àììà ñàâîëëàðèãà æàâîá áåðèø 
æóäà ÿõøè íàòèæà áåðèøè ìóìêèí. ßíãè èìîíëè õóääè ÿíãè òó¯èëãàí ÷à¿àëî¿¿à ¤õøàéäè 
(1Áóòðóñ.2:2). Ó ³àì ýúòèáîðãà, ñåâãèãà, ¯àì³¤ðëèêêà ìó³òîæ, áó óíè æàìîàòíèíã ÿ¿èí 
ìóíîñàáàòëàðèäà êåðàêëè îäàìëèãèíè õèñ ¿èëèøèäà ½ðäàì áåðàäè.  
 
2. Æàìîàò ¿èçè¿àðëè âà î÷è¿ ³à½ò êå÷èðàäè 

¾óääóñäàãè áèðèí÷è æàìîàò — æîéëàðäàãè æàìîà àúçîëàðèíè ¿îíè¿òèðàäèãàí àæîéèá 
æàìîàòãà ìèñîë á¤ëà îëàäè. ²àâîðèéëàð 2: 42-47 äà æàìîàòíèíã àñîñèé ³àðàêàòèíè ê¤ðàìèç: 
À) ¾óäðàòëè, àíè¿ òàúëèìîò âà Õóøõàáàð òàð¿àòèø; 
Á) Ñåâãè âà èëè¿ëèêäàãè ìóíîñàáàò; 
Â) Ðàááèìèç êå÷ëèãèíè î÷è¿ âà ¿óâíî¿ ¿àëá áèëàí ¿àáóë ¿èëèø; 
Ã) Èáîäàò, ÿíãè÷à ³à½ò; 
Ä) Ìó³òîæ áèðîäàð âà îïà-ñèíãèëëàðãà ½ðäàì; 
 
 ²àð áèð îäàìãà, óíè ñåâàäèãàí âà óíãà ¯àì³¤ðëèê ¿èëàäèãàí ãóðó³äà á¤ëèø ½¿àäè 
àëáàòòà. Áó æóäà êàòòà îèëà, æàìîàò ýñà õóääè îèëà êàáè ðåæàëàøòèðèëãàí ýäè. Àãàð 
èìîíëèëàð Ìàñè³èé áèðîäàðëàðè, îïà-ñèíãèëëàðèãà ¯àì³¤ðëèê ¿èëñàëàð, îäàìëàð áóíäàé 
ãóðó³ âà æàìîàòëàðäàí êåòìàñäàí ¿îëàäèëàð.  
 
Â. Îäàìëàðíè õèçìàòãà òàé½ðëàø 
 
 Æàìîàòíèíã ¤ñèøè ³à¿èäà ãàïèðèëãàí ìó³èì îÿò Ýô. 4:11-16 ³èñîáëàíàäè. Óíäà æàìîàò 
òàíàñè ¤ñèá áîðãàíè ñàðè êàìîëãà ýðèøèá áîðèøè ê¤ðñàòèëãàí.  Ñî¯ëîì æàìîàò áîøëè¿ëàðè 
¤çëàðèíèã àñîñèé âàçèôàëàðèíè áîø¿à àúçîëàðíè õèçìàòãà òàé½ðëàø äåá ³èñîáëàéäèëàð.  
¾óéèäà èìîíëèëàðíè òàé½ðëàø êåðàê á¤ëãàí èêêè ìó³èì ³îëàò ³à¿èäà ãàïèðèëàäè: 
 
1. Äè½íàòëè ³à½ò 
 ²àð áèð àúçî ðó³àí ¤ñèøè êåðàê. Áó ñîäèð á¤ëèøè ó÷óí ýñà ðà³áàðëàð èáðàòëè Ìàñè³èé 
³à½ò êå÷èðèøëàðè êåðàê. ²à¿è¿èé óñòîçëèê ½ø èìîíëèëàðãà „êåêñà“ èìîíëèëàð ¤ç ³à½òëàðè 
áèëàí Ìàñè³äà ¿àíäàé ¿èëèá ñîëè³îíà ³à½ò êå÷èðèø çàðóðëèãèíè âà õèçìàò ¿èëèøíè 
ê¤ðñàòñàëàð ñîäèð á¤ëàäè.  
 Øóíèñè ¿èçè¿àðëèêè éè¯èëãàíëàðíèíã ê¤ïëàðè èìîíëè á¤ëñà ³àì, ê¤ïëàá 
éè¯èëèøëàðäàãè õèçìàò èìîíñèçëàðãà ¿àðàòèëãàí. Èìîíëèëàðãà õóøõàáàð òàð¯èáîòè ³à¿èäà 
âàúç ¿èëèø, óëàðíèíã ðó³èé ¤ñèøëàðèãà óí÷àëèê ½ðäàì áåðìàéäè.  Õóøõàáàð òàð¯èáîòèãà 
æàìîàòëàð æèääèé ýúòèáîð áåðèøëàðè êåðàê á¤ëñà ³àì, âàúçíèíã àñîñèé ¿èñìè èìîíëèëàðãà 
àòàëãàí á¤ëèøè êåðàê.  Àãàð èìîíëè æàìîàòäà óíèíã ìó³òîæëèãèãà æàâîá áåðàäèãàí 
òàúëèìîòíè îëñà, ó àíà øó æàìîàòäà ¿îëàäè.  
 
2. Õèçìàòãà 
 Æàìîàòäàãè õèçìàò æàìîàò ðà³áàðëàðè òîìîíèäàí ýìàñ, æàìîàò àúçîëàðè òîìîíèäàí 
àìàëãà îøèðèëèøè êåðàê. 1,2 äàðñëàðäà (3 ¾¤ëëàíìà) áèç ³àð áèð èìîíëèãà Õóäî õèçìàò ó÷óí 
èíúîì áåðãàíè ³à¿èäà ãàïëàøãàí ýäèê.  Øóíäàé ¿èëèá æàìîàò ðà³áàðëàðèíèíã âàçèôàñè ³àð 
áèð èìîíëèíè æàìîàòäàãè õèçìàòëàðäà ¤ç èíúîìèíè ò¤ëè¿ èøëàòà îëèøëàðèãà èìêîí 
áåðèøäèð.  Øóíäàé ïðèíöèïãà àñîñëàíãàí âà àúçîëàðè áèð-áèðëàðèãà âà èìîíñèçëàðãà ¤ç 
èíúîìëàðè îð¿àëè õèçìàò ¿èëèøãà òàé½ð æàìîàòëàð ¤ñèá áîðàäèëàð.  Áèòòà ðà³áàðäàí ê¤ðà 
áóòóí æàìî ñàìàðàëèðî¿  õèçìàò ¿èëèøè ìóìêèí. 
 Áó íàðñà ÿíãè æàìîàò òàøêèë ¿èëãàí îäàì òåçäà ÿíãè èìîíëèëàðíè òàé½ðëàá, óëàðíè 
õèçìàòãà ¿¤øèøè êåðàêëèãèíè ê¤ðñàòàäè.  Þ¿îðèäàãè äàðñëàðäà ê¤ðèá ¤òãàíèìèçäåê, óëàð 
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ó÷óí ýíã ìó³èì õèçìàò ³àëè ìóíîñàáàòëàðè ÿõøè ñà¿ëàíèá ¿îëãàí èìîíñèçëàðãà Ìàñè³ 
õàáàðèíè åòêàçèøäèð.  
 
Ã. Îäàìëàð æàìîàòíèíã ¤ñèøèäà ½ðäàì áåðàäèëàð 
 Èìîíëèëàð æàìîàòãà ¤ñèøèäà ½ðäàì áåðèøëàðè êåðàê. Þ³.15 äà Èñî èìîíëèëàð ê¤ïðî¿ 
³îñèë êåëòèðèøè êåðàêëèãèíè âà óëàð ÿíà ³àì ê¤ïðî¿ ³îñèë êåëòèðèøè ó÷óí øîõëàðíè 
òîçàëàøèíè àéòãàí. Áó ôà¿àòãèíà ðà³áàðëàðãà ýìàñ, ³àììà èìîíëèëàðãà òåãèøëè. Èñî Ìàñè³ 
áó îÿòëàðäà àéíàí ¿àéñè íîâäà ³à¿èäà ãàïèðãàíèíè ê¤ðñàòìàãàí, êåéèíðî¿ ³àììàãà òåãèøëè 
á¤ëãàí áîðèíãëàð âà øîãèðä îðòòèðèíãëàð äåãàí àìðíè áåðãàí. ²îñèë àëáàòòà  àíà øó àìðíè 
áàæàðèøíè  ³àì ¤ç è÷èãà îëàäè.  
 
1. Èìîíëèëàð ÿíãè îäàìëàðíè Ìàñè³ãà îëèá êåëàäèëàð 
 Êàìäàí-êàì èìîíëèëàð áîø¿àëàðíè Õóäîãà îëèá êåëãàíëàð. Áóíãà ê¤ïëàá ñàáàáëàð áîð.  
Ê¤ï òàð¿àëãàíëàðè  ýñà ¿óéèäàãèëàð: 
• Óëàð ÿíãè èìîíëèãà „åòàðëè äàðàæàäèãè“ èìîíëè á¤ëìàãóíëàðè÷à õóøõàáàð åòêàçèøãà 

¤ðãàòìàéäèëàð (áó äàâðäà ³àììà èìîíñèç ä¤ñòëàðèíè é¤¿îòàäèëàð). 
• Óëàðíè Ìàñè³èé÷à ³à½ò ¿àíäàé ýêàíëèãèãà åòàðëè÷à ¤ðãàòìàéäèëàð, øóíèíã ó÷óí óëàð áó 

³à¿äà èìîíñèçëàðãà àéòèøãà ¿¤ð¿àäèëàð. 
• Óëàðãà õå÷ ¿à÷îí õóøõàáàð òàð¯èá ¿èëèøíèíã ÿõøè óñóëèíè ¤ðãàòìàãàíëàð. 
• Óëàð õóøõàáàð åòêàçèø – ðà³áàðíèíã èøè äåá ¤éëàéäèëàð. 
• Áàúçè èìîíëèëàð ãóíî³ëàðèäàí òàâáà ¿èëìàãàíëèêëàðè ó÷óí õóøõàáàð òàð¿àòèøäà 

îìàäñèçëèêêà ó÷ðàéäèëàð. 
 Ìàíà øóëàðíèíã ³àììàñè èìîíñèçëàðíè ½ìîí òàé½ðëàøäàí êåëèá ÷è¿àäè. ßõøè æàìîàò 
òàøêèë ¿èëóâ÷è ¤ç îäàìëàðèíè ýúòèáîð áèëàí æèääèé õèçìàòãà òàé½ðëàéäè âà ¤çè èáðàò á¤ëèá 
óëàðíè áîøëàéäè. Àéíàí øóíäàé é¤ë áèëàí ó ¤ç õèçìàòèíè êåíãàéòèðèøè ìóìêèí. 
 
2. Èìîíëèëàð ÿíãè æàìîàòëàðíè ïàéäî ¿èëàäèëàð 
 Ìà³àëëèé æàìîàòëàðíèíã  ¤ñèøè ÿõøè àëáàòòà, ëåêèí óëàð ê¤ïàéñàëàð ÿíà ³àì ÿõøè 
á¤ëàäè.  Ñî¯ëîì æàìîàò ôà¿àòãèíà ñîí æè³àòèäàí ¤ñèáãèíà ¿îëìàñäàí, ÿíà  ê¤ïàéèá áîðàäè 
³àì.  ßíà  ÿíãè æàìîàòëàð î÷èëèá ê¤ïàéèá áîðèøè, áèòòà æàìîàòíèíã ¤ñèá áîðèøèäàí ê¤ðà 
áèð íå÷à àôçàëëèêëàðãà ýãà á¤ëàäè.  
 ßíãè æàìîàëàð òåçðî¿ ¤ñàäèëàð 
 ßíãè æàìîàòëàð ýñêèñèãà ¿àðàãàíäà òåçðî¿ ¤ñèøè êóçàòèëãàí.  Áóíè òóøóíòèðèá áåðèø 
ó÷óí ê¤ïëàá òåîðèÿëàð  áîð.  
ßíãè æàìîàò ýñêè æàìîàò áîðìàãàí æîéäà æîéëàøãàí, øó ñàáàáëè ó õóøõàáàðíè ýøèòìàãàí 
îäàìëàðãà ³àì ÿ¿èí. Áó ³îëàò ìåâà áóòàñè ÿíãè ¤ñèø ó÷óí ³îñèëäîð æîé òîïãàíãà ¤³øàéäè. 
ßíãè æàìîàòëàð ýñêè ìóàììîëàðäàí ³îëè.  Àôñóñêè ê¤ïëàá ýñêè æàìîàòëàðäà 
òóøóíìîâ÷èëèêëàð, æàíæàëëàð âà áîø¿à ìóàììîëàð  áîð. Èìîíñèçëàð áó íàðñàëàðíè 
ýøèòãàíëàðèäàí êåéèí ó æàìîàòãà áîðìàñëèêëàðè ìóìêèí.  ßíãè, ¤òìèøè ³àëè òîçà æàìîàòãà 
ýñà óëàð êåëèøëàðè ìóìêèí. 

ßíãè æàìîàòëàð ÿøàá ¿îëèøëàðè ó÷óí óëàð ¤ñèøè êåðàê, øóíèíã ó÷óí óíèíã àúçîëàðè 
ýñêè æàìîàòäàãèëàðãà ¿àðàãàíäà õóøõàáàðíè òàð¿àòèøãà ê¤ïðî¿ èíòèëàäèëàð. Óëàð ³àëè „áèç 
ó÷óí åòàðëè“ äåá ìàâæóä ³îëàòãà ê¤íèêèá ¿îëìàãàíëàð. 

Îäàìëàðãà ¤çëàðè áèëàí áèð õèë äàðàæàäàãè æàìîàòëàðãà áîðèø ìàú¿óëðî¿. Ê¤ïëàá 
æàìîàòëàð ¤ç é¤íàëèøèãà, óñóëèãà, ñàæäà ¿èëèø øàêëèãà âà êåëóâ÷è àúçîëàðèíè æàëá 
¿èëàäèãàí ¿óëàé øàðîèòíè ÿðàòèá îëãàíëàð. £ç ½øè,  ìàúëóìîòè ½êè ³à½òèé òàæðèáàñè áèëàí 
óëàðäàí ôàð¿ ¿èëàäèãàí îäàìëàð ó åðäà ¤çëàðèíè áåãîíà ñåçèøëàðè ìóìêèí.  ßíãè æàìîàòëàð 
ýñà ýñêè æàìîàò ýúòèáîðñèç ¿îëäèðãàí àéíàí àíà ¤øàíäåê îäàìëàðãà ¿àðàòèëãàí á¤ëèøè 
ìóìêèí. Àéíàí øóíèíã ó÷óí ÿíãè æàìîàò ýñêè æàìîàòíèíã àíè¿ íóñõàñè á¤ëìàãàíè ÿõøèðî¿. 
ßíãè æàìîàòëàð îäàòäà áèíîãà ýãà ýìàñëàð, øóíèíã ó÷óí éè¯èëèøëàðèíè ê¤ïèí÷à óéëàðäà 
¤òêàçèøãà ò¤¯ðè êåëàäè. Àíà øó ñàáàá áèëàí óëàð ýíäè óé ãóðó³ëàðè ñèôàòèäà õóøõàáàð 
òàð¿àòèø âà óñòîçëèê ó÷óí ¿óëàé èìêîíèÿòãà ýãà á¤ëàäèëàð.  

Ýñêè æàìîàòëàð ¤ç ìóëêè áèëàí îâîðà á¤ëàäèëàð. ¾óðèëèø, óëàðäàí ôîéäàëàíèø ê¤ïëàá 
¿óðáîíëèê âà êó÷ òàëàá ¿èëàäè. ßíãè æàìîàòäà áó õóøõàáàð òàð¿àòèøãà èøëàòèëèøè ìóìêèí 
ýäè.  
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 Ê¤ïàþâ÷è æàìîàòëàð òåçðî¿ ¤ñàäèëàð. 
Ýñêè æàìîàòëàð óí÷àëèê òåç ¤ñìàñàëàð ³àì, ÿíãè æàìîàòëàð ÿíà ÿíãè æàìîàëàðíè 

òàøêèë ¿èëèø æàðà½íèíè òåçëàòàäèëàð. Áóíãà áàúçèëàðèìèç èøîíìàéìèç, ëåêèí áó ³à¿è¿àò. 
Ê¤ïëàð ³àòî ¿èëèá, ÿíãè æàìîàòãà ½ðäàì áåðèø ýñêèñèíè êó÷ñèçëàøòèðèá ¿¤ÿäè äåéäèëàð. 
Ëåêèí ÿíãè æàìîàò ó÷óí êåðàê á¤ëãàí õóøõàáàð òàð¯èáîòè, îììàâèé õèçìàò, ëèäåðëàðíè 
òàé½ðëàø àìàëäà ýñêè æàìîàòíè ¤ñèøèãà îëèá êåëàäè!  £ñèøãà èíòèëèø øóí÷àëèê þ¿óìëèêè 
³àòòî òóðèá ¿îëãàí æàìîàò ³àì ÿíãèñèíè ïàéäî ¿èëèø ìà¿ñàäèäà ³à½òãà ¿àéòèøè ìóìêèí. 
 Áó ïðèíöèïíè ÿíãè æàìîàòëàðäà ³àì ¿¤ëëàø ìóìêèí. Æàìîàò òàøêèë ¿èëóâ÷è 
áîøèäàíî¿ èìîíëèëàðíè ÿíãè æàìîàòëàð, ãóðó³ëàð òàøêèë ¿èëèøãà òàé½ðëàøè, 
ðó³ëàíòèðèøè êåðàê. Øóíäàé ôèêðëàø æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø èøèãà ³à½ò áåðàäè âà óíèíã 
¤ñèøèãà ½ðäàì áåðàäè.  
 
IV.  £ÑÈØ Ó×ÓÍ ÌÓ²ÈÌ ØÀÐÎÈÒËÀÐ 
 Áèç ¤ñà½òãàí æàìîàòíèíã áèð íå÷à ìó³èì ñèôàòëàðèíè ê¤ðèá ¤òäèê. ²àð áèð Áóþê 
Òîïøèðè¿íè áàæàðèøãà áåôàð¿ á¤ëìàãàí æàìîàò òàøêèë ¿èëóâ÷è âà ÷¤ïîí ¿óéèäàãèëàðíè 
áàæàðèøè âà ¤ç æàìîàñèãà óëàðíè ¤ðãàòèøè êåðàê: 
• Èìîíñèçëàð  òóðãàí æîéãà áîðèøãà èìêîí ¿èäèðèøè âà óëàðãà ¿óëàé øàðîèòëàðäà 

èøëàøãà ³àðàêàò ¿èëèø êåðàê. 
• Èìîíñèçëàð áèëàí ÿíãè ìóíîñàáàòëàðíè ¤ðíàòèøè çàðóð. 
• À³îëèíèíã ñîöèàë ìó³òîæëèêëàðèäà æàìîàòíè èøòèðîê ýòòèðèøãà ³àðàêàò ¿èëèøè êåðàê. 
• ßíãè èìîíãà êåëãàíëàðíè ãóâî³ëèê áåðèøãà ðó³ëàíòèðèøè êåðàê. 
• Æàìîàòèäà ÿíãè êåëãàí îäàìëàðíè æàëá ¿èëàäèãàí ýðêèí, ¿óâíî¿ ³îëàòíè âóæóäãà 

êåëòèðèøè êåðàê. 
• Æàìîàòèäàãè øàêëëàð èìîíëèëàðãà ðó³àí ¤ñèøëàðèäà èëîæè áîðè÷à ½ðäàì áåðèøèíè 

êóçàòèá áîðèøè êåðàê. 
• Æàìîàòäàãè õèçìàòëàðíè ôà¿àòãèíà ëèäåðëàðãà þêëàá ¿¤éìàñäàí, ³àð áèð àúçîãà ¤çèíèíã 

ðó³èé èíúîìëàðèíè èøëàòèøãà èìîêîí áåðèøè êåðàê.  
• Æàìîàòäàãè ³àð áèð èìîíëèãà ñàìàðàëè õóøõàáàð åòêàçèø óñóëèíè ¤ðãàòèøè êåðàê. 
• Æàìîàò àúçîëàðè ó÷óí èáðàòëè õóøõàáàð÷è á¤ëèø. 
• ßíãè æàìîàò òàøêèë ¿èëèø èøèíè áîøëàøè êåðàê. 
• Èìîíëèëàðíè ÿõøèðî¿ òàé½ðëàø âà èìîíñèçëàðãà õèçìàò ó÷óí óé ãóðó³è õèçìàòèíè 

áîøëàøè êåðàê. 
 
V.  ÆÀÌÎÀÒÍÈÍÃ £ÑÈØÈÍÈ ÁÀ²ÎËÀØ ÂÀ ÁÎØ¾ÀÐÈØ 
 Æàìîàòíèíã ¤ñèøè ³à¿èäà ìàúëóìîòëàð ò¤ïëàá, óëàðíè ¤ðãàíèá ÷è¿èø îð¿àëè æàìîàò 
òàøêèë ¿èëóâ÷èëàð ¤ç æàìîàòëàðèíèíã ñî¯ëîìëèãèíè áèëèá îëàäèëàð. Ìèñîë ó÷óí, éèë 
äàâîìèäà ñóâãà ÷¤ìäèðèëãàíëàðíèíã ð¤é³àòè „èìîíãà êåëãàíëàð“íèíã ¤ñèøèíè ê¤ðñàòàäè — 
áó ýñà æàìîàò ¿àí÷àëèê èìîíñèçëàðíè æàëá ¿èëà½òãàíèíè áèëäèðàäè. Æàìîàò àúçîëàðèíèíã 
êåëèøèíè ¤ñèøè âà êàìàéèøè ýñà, æàìîàòäà õèçìàò ¿èëèíèøè êåðàê á¤ëãàí îäàìëàð áîðìè 
é¤¿ìè  ê¤ðñàòèá áåðàäè.  £ñèø äèíàìèêàñèíè òóøóíèø ýñà æàìîàòíèíã ðó³èé ñî¯ëîìëèãè âà 
³à½òèéëèãèíè î÷èá áåðàäè. Îäàòäà îäàìëàð èìîíäà ¤ññàëàð âà àòðîôäàãèëàðãà ãóâî³ëèê 
áåðñàëàð æàìîàò ñîí æè³àòèäàí ¤ñàäè.  
 Èëîâà 1À — áó æàìîàòíè òà³ëèë ¿èëèø âà áà³îëàøíèíã àìàëèé é¤ëè ³à¿èäà. Ó 
ìà³àëëèé æàìîàòäà ³àì, óé ãóðó³ëàðèäà ³àì àíà øóíäàé òà³ëèëíè ¤òêàçèøäà ½ðäàì áåðàäè. 
 
ÑÀÂÎËËÀÐ 
• Ñèçíèíã æàìîàòèíãèç ¤ñÿïòèìè? ¾àéñè òîìîíëàìà? Ñîíäàìè? Ðó³àíìè? Èæòèìîèé 

òîìîíäàíìè? Áèð íå÷à òîìîíëàìàìè? ²àììàñèäàìè? 
• Èìîíëèëàðíè õèçìàòãà òàé½ðëàÿïìàíìè ½êè ³àììàñèíè ¤çèì ½ë¯èç àìàëãà 

îøèðìî¿äàìàíìè? Óëàðíè ¿àíäàé òàé½ðëàÿïìàí? Ìåíè ³àðàêàòëàðèì ðîñòäàíìè? 
• Íèìà ó÷óí èìîíñèç æàìàîòèìãà êåëèøíè ³î³ëàéäè? Íèìà ó÷óí ÿíãè èìîíãà êåëãàí 

æàìîàòäà ¿îëèøíè èñòàéäè? Æàìîàò óëàð ó÷óí ÿíà ³àì î÷è¿ á¤ëèøè ó÷óí ìåí íèìà ¿èëà 
îëàìàí? 

• Ìåí ÿíãè æàìîàò òàøêèë ¿èëèøíè áîøëàäèììè? Óé ãóðó³ëàðèíè-÷è? Àãàð é¤¿ á¤ëñà, ìåí 
íèìàíè êóòÿïìàí? 



Æàìîàò 1: £ñà½òãàí æàìîàòëàðíèíã ñèôàòè 

Âåðñèÿ 01.03.03.  Ò¤ðòèí÷è ¾¤ëëàíìà 

37 

 
ÒÎÏØÈÐÈ¾ 
• Áîø¿à æàìîàòãà áîðèíã âà ¤çèíãèçíè èìîíñèç äåá òàñàââóð ¿èëèíã. Àíà øó æàìîàòãà 

¿àéòèá êåëãàí á¤ëàðäèíãèçìè? ²à, íèìà ó÷óí? Áó æàìîàòíè ñèçíèíã æàìîàòèíãèç áèëàí 
¿àí÷àëèê òà¿¿îñëàø ìóìêèí? Áó òàæðèáàäàí ¤ç æàìîàòèíãèç ó÷óí ¿àíäàé ôîéäàëè íàðñàíè 
¤ðãàíäèíãèç? 

• Íî³èÿíãèçäàãè æàìîàòëàð ³à¿èäà ¤éëàíã. Óëàðíèíã ¿àéñè áèðëàðè ¤ñìî¿äà, ¿àéñèëàðè 
é¤¿? Óëàðíèíã ñèôàòèíè ìàçêóð ¿¤ëëàíìà á¤éè÷à òà¿¿îñëàíã.  Óëàðäàí ¿àéñè áèðëàðè 
¤ñèøãà ½ðäàì áåðÿïòè, ¿àéñèëàðè ýñà ³àëà¿èò áåðÿïòè? Óëàðíèíã ¤ñèøãà ½ðäàì áåðà½òãàí 
òîìîíëàðèíè ê¤ðñàòèá áåðà îëàñèçìè?  

• Èëîâà 1Àíè ¤¿èá ÷è¿èíã âà óé ãóðó³èíãèçíè ¤ñèøèíè òà³ëèë ¿èëèøíè âà áà³îëàøíè 
áîøëàíã.  Òà³ëèë íàòèæàëàðèíè óñòîçèíãèçãà, ãóðó³ àúçîëàðèãà ê¤ðñàòèíã.  Æàìîàòèíãèç 
¿àéñè òîìîíëàðäà êó÷ëè? ¾àéñèëàðèäà êó÷ñèç?  Æàìîàòèíãèçäà äîèìèé ¤ñèø á¤ëèøè ó÷óí 
¿èëàäèãàí ³àðàêàòëàðèíãèçäàí áèðèíè ½çèíã? 
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Æàìîàòíèíã ¤ñèøèíè 
áà³îëàø âà áîø¿àðèø 
Ñèçíèíã ¤ñèø ³àðèòàíãèç 
 
 

 
ÌÀ²ÀËËÈÉ ÆÀÌÎÀÒÍÈÍÃ £ÑÈØÈ Á£ÉÈ×À  ²ÈÑÎÁÎÒ 
 Ê¤ïãèíà ìàç³àáëàð óíãà êèðóâ÷è ìà³àëëèé æàìîàòëàðäà ìàúëóì áèð ìàúëóìîòíè 
(ñòàòèñòèêà)  òàëàá ¿èëàäèëàð.  Èëîâàíèíã î³èðèäà áåðèëãàí 1.7. Ðàñìäà æàìîàò ðà³áàðëàðè 
îäàòäà ³àð éèëè áåðàäèãàí ìàúëóìîòëàð  ³èñîáîòè ð¤é³àòè êåëòèðèëãàí. Àíà øó ð¤é³àò 
æàìîàòíèíã ¤ñèøè ó÷óí  êåðàê á¤ëàäèãàí ìàúëóìîòëàðíè ¤ç è÷èãà îëãàí. Ñèçíèíã ìàç³àáèíãèç 
áàëêè æàìîàòèíãèç ðèâîæëàíèøè âà ¤ñèøè ó÷óí, ñèçäàí ÿíà áîø¿à ìàúëóìîòëàðíè ³àì 
ñ¤ðàøè ìóìêèí. 1.7. Ðàñì áèð éèëãà ýìàñ, áàëêè èêêè éèëãà ìàúëóìîòëàðíè ñ¤ðà½òãàíèãà 
ýúòèáîð áåðèíã. Áó ÿ¿èíäà ïàéäî á¤ëãàí âà ìàúëóìîòëàðíè äîèìèé ðàâèøäà ½çèá áîðèø îäàò 
á¤ëìàãàí æàìîàòëàð ó÷óí æóäà ôîéäàëè. 
 1.1., 1.2., âà 1.3. Ðàñìëàð æàìîàòíèíã ¤ñèøè äèàãðàììàñèíè ê¤ðñàòàäè. 1.1. Ðàñì ìèñîë 
ó÷óí „Èìîí“ æàìîàòèíèíã ñòàòèñòèê  ³èñîáîòèíè ê¤ðñàòàäè. Âàëèæîí Èëõîìîâ àíà øó 
æàìîàòíè 1993 éèëè áèòòà øîãèðäè áèëàí óé ãóðó³èäàí áîøëàãàí.  Ó ãóðó³ ¤ñäè âà èêêèãà 
á¤ëèíäè. Êåéèí 1994 éèëíèíã ìàðòèäà „Èìîí“ æàìîàòè 15òà ÷¤ìäèðèëãàí èìîíëèãà ýãà á¤ëèá 
ðàñìèé î÷èëäè. Óëàðäàí ê¤ïëàðè àíà øó èêêè ãóðó³äà èìîíëèëàð á¤ëèá ¿îëäèëàð. 1994 
éèëíèíã èþíèãà êåëèá æàìîàò àúçîëàðè 25òàãà÷à ê¤ïàéäè. 
 Ìà³àëëèé æàìîàòíèíã ñòàòèñòèê òà³ëèëè æóäà ³àì êåðàêëè ìàúëóìîòëàðíè áåðèøè 
ìóìêèí. Áóíèíã ó÷óí äèàãðàììà âà æàäâàëëàðíè èøëàòèø ôîéäàëè. 1.2. Ðàñì æàìîàòíèíã 
àêòèâ àúçîëàðèíè ³àì, ³àôòàëèê ¿àòíîâ÷è àúçîëàðèíè ³àì ¤ñèøèíè ê¤ðñàòàäè. 
 
1.1. Ðàñì. Ìà³àëëèé æàìîàòíèíã ñîí æè³àòèäàí ¤ñèøè æàäâàëèíèíã íàìóíàñè. 
 
ÌÀ²ÀËËÈÉ ÆÀÌÎÀÒÍÈÍÃ Ò£ËÈ¾ ²ÈÑÎÁÎÒÈ 
Æàìîàòíèíã íîìè:              „Èìîí“ 
Ìàíçèëè:                             Áóõîðî ø. Óìèä ê¤÷àñè 100. 
×¤ïîíè:                               Õóäîáåðäè Îðçóåâ 
Æàìîàò òàøêèë òîïãàí:    15 ìàðò 1994 éèë 
Æàìîàòíèíã ¤ñèøèíè ê¤ðñàòìàëàðè: 

ÎÉ 
ÉÈË 

Ìàðò 
94 

Èþí 
94 

Äåêàáð 
94 

Èþí 
95 

Äåêàáð 
95 

Èþí 
96 

Äåêàáð 
96 

À)õóøõàáàð òàð¯èáîò 
ãóðó³è: 

1 2 2 3 6   

Á)õóøõàáàð ãóðó³èäà 
¿àòíîâ:  

6 20 35 45 90   

Â)ÿíãè èìîíëèëàð ó÷óí 
ãóðó³: 

0 0 1 1 3   

Ã)ÿíãè èìîíëèëàð 
ãóðó³èäà ¿àòíîâ: 

0 0 10 12 30   

Ä)ñóâãà ÷¤ìäèðèëãàíëàð 
ñîíè: 

0 10 5 3 6   

Å)ëèäåðëèê ¤¿óâèäàí 
¤òãàíëàð: 

1 2 3 4 9   

æ)éè¯èëèøãà ¤ðòà÷à 
¿àòíîâ: 

25 47 65 72 90   

ç)àêòèâ àúçîëàð ñîíè: 15 25 30 35 43    

Æàìîàò 
Èëîâà 
1À 
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1.2. Ðàñì. „Èìîí“ æàìîàòèãà êåëóâ÷èëàðíèíã âà àêòèâ àúçîëàðíèíã ¤ñèøè äèàãðàììàñè. 
 

 
 

¾àòíîâ âà àêòèâ àúçîëàðíèíã òà³ëèëè æóäà ³àì ôîéäàëè á¤ëèøè ìóìêèí. Ìèñîë ó÷óí, 
òóðëè é¤ëëàðäàãè àúçîëàðíè òà¿¿îñëàð ýêàí ÷¤ïîí æàìîàò óëàðíè é¤¿îòÿïòèìè é¤¿ìè áèëèá 
îëàäè. „Èíîì“ æàìîàòèãà ¿àðàñàê  Õóäîáåðäè àêà 94 éèëíèíã ìàðòèäà àúçîëàð ñîíè 28 òàãà÷à 
¤ñãàíèíè ê¤ðà îëàäè. 94 éèëíèíã èþíèäàí áîøëàá 95 éèëíèíã èþíèãà÷à ýñà àúçîëàð ñîíè 10 
òàãà ÿíè 40 ôîèçãà ¤ñäè. Àãàð êåéèíãè éèëäà ³àì æàìîàò øóäàé ¤ñèá áîðñà 96 éèëíèíã èþíèäà 
49 òà àêòèâ àúçîãà ýãà á¤ëàäè. Áó — æàìîàò ðà³áàðëàðè èáîäàòäà àéòèøëàðè ìóìêèí á¤ëãàí 
àíè¿ ðåæà á¤ëèøè ìóìêèí. 
 Àúçîëàð ñîíèíè âà êåëóâ÷èëàð ñîíèíè òà¿¿îñëàð ýêàí ðà³áàð êèìëàð àêòèâ àúçî 
ýìàñëèãèíè áèëèá îëàäè. Êåëóâ÷èëàð — áóëàð, áèð ¿èñìè ÿíãè èìîíãà êåëãàíëàð âà ¿àéñè 
æàìîàòãà áîðñàì ýêàí äåá èçëàá þðãàíëàð, ÿíà øóí÷àêè ¿èçè¿èø áèëàí æàìîàòäà íèìàäèð 
á¤ëñà êåðàê äåá êåëãàí îäàìëàð. Àéíàí ¤øàëàð „³îñèë“ á¤ëèøè ìóìêèí âà æàìîàò àúçîëàðè 
óëàðíè êåëàæàêäà èìîíãà êåëèøëàðèãà ½ðäàì áåðèøëàðè ìóìêèí. 1.2. Ðàñìäà ê¤ðñàòèëãàíäåê 
„Èìîí“ æàìîàòèãà 47 òà àíà øóíäàé îäàìëàð ¿àòíàð ýêàí. 
 Àúçîëàðíèíã êàìàéèøè ñàëáèé ³àì, èæîáèé ³àì á¤ëèøè ìóìêèí. Èæîáèé — 
àúçîëàðíèíã áèð ¿èñìè ÿíãè æàìîàò òàøêèë ¿èëèø ó÷óí á¤ëèíãàí á¤ëñà. Ñàëáèé — íî³èÿäàãè 
¿àíäàéäèð äåìîãðàôèê ¤çãàðèøëàð òóôàéëè ñîäèð á¤ëñà. ßíà ó õèçìàò óñëóáè àòðîôäàãè 
îäàìëàðíèíã ìó³òîæëèêëàðèãà åòàðëè÷à æàâîá áåðìà½òãàíèíè ê¤ðñàòàäè. Ìèñîë: ìèññèîíåð 
êè÷èêêèíà áèð ¿èøëî¿äà æàìîàò òàøêèë ¿èëäè. Âà ³àð ÿêøàíáà éè¯èëèø ¤òêàçàäèãàí á¤ëäè.  
Ó åðäàãè ê¤ïãèíà îäàìëàð Õóøõàáàðãà ¿èçè¿äèëàð, ëåêèí éè¯èëèøãà óí÷àëèê 
¿àòíàøìàñäèëàð. Îçãèíà òàä¿è¿îò ¤òêàçãàí ìèññèîíåð áèëäèêè, ¿èøëîäàãèëàðíèíã ê¤ïëàðè 
áèòòà êîðõîíàäà èøëàðêàíëàð âà ó åðäà ÿêøàíáà èø êóíè ³èñîáëàíàðêàí.  Ó éè¯èëèøíè 
êå÷¿óðèíãà ¤òêàçäè âà òåç îðàäà çàë îäàìëàð áèëàí ò¤ëäè.  
 1.3. Ðàñì — æàìîàò àúçîëàðèíèíã ñóâãà ÷¤ìäèðèøíè ³èñîáãà îëãàí ³îëäà ¤ñèøè 
äèàãðàììàñèíè ê¤ðñàòàäè. Áó òà¿¿îñëàø ðà³áàðãà æàìîàò èìîíãà êåëãàí îäàìëàð ³èñîáèãàìè 
½êè áîø¿à æàìîàòëàðäàí êåëãàí èìîíëèëàð ³èñîáèãà ¤ñÿïòèìè áèëèøèãà ½ðäàì áåðàäè. Áó — 
æàìîàò îììàãà õèçìàò ¿èëèøèíèíã ¿àí÷àëèê ÿõøèëèãèíè ê¤ðñàòàäè.  
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1.3. Ðàñì. „Èìîí“ æàìîàòèäà ¿àòíîâ — ÿíãè àúçîëàðíèíã óìóìèé ìè¿äîðè âà äàâð ìîáàéíèäà 
ñóâãà ÷¤ìäèðèëãàíëàð ñîíè. 

 
 
 Äèàãðàììàäàí ¿àíäàé ¿èëèá  „Èìîí“ æàìîàòè àúçîëàðè ÿíãè èìîíãà êåëãàíëàð ³èñîáèãà 
ê¤ïà½ÿòãàíèíè áèëèø ìóìêèí. Áó óíèíã õèçìàòè îììàãà ìîñ êåëãàíèíè ê¤ðñàòàäè. 
 
ÓÉ ÃÓÐÓ²ÈÍÈÍÃ £ÑÈØÈ ²ÈÑÎÁÎÒÈ 
 Èëîâàíèíã îõèðèäà áåðèëãàí 1.8. Ðàñì  ãóðó³ ðà³áàðè ³àð áèð ãóðó³ éè¯èëèøèäàí êåéèí 
ìàúëóìîòëàðíè áåëãèëàá áîðèøè ìóìêèí á¤ëãàí æàäâàëíè áèëäèðàäè. Óé ãóðó³èíèíã 
âàçèôàñè — èìîíñèçëàðãà ¯àì³¤ðîíî, èëè¿ øàðîèò ÿðàòèø á¤ëãàíëèãè ñàáàáëè, ðà³áàð äîèìî 
êåëóâ÷èëàðíè, ìå³ìîíëàðíè, éè¯èëèøäà èìîí êåëòèðãàíëàðíè áåëãèëàá áîðèøè êåðàê. Øó 
ìàúëóìîò ðà³áàðãà éè¯èëèøãà êåëà½òãàí èìîíñèçëàðíè áèëèøäà âà óìóìèé õèçìàò òàñâèðèíè 
ê¤ðèøäà ½ðäàì áåðàäè.  
 Àãàð äîèìèé êåëóâ÷èëàðíèíã ñîíè îøà½òãàí á¤ëñà, äåìàê îäàìëàð ó åðäà ¤çëàðè ó÷óí 
ðó³èé ¤ñèø, áîø¿ëàðãà õèçìàò ¿èëèø âà õèçìàò ¿èëèíèø ó÷óí ìàñêàí òîïãàíèíè áèëäèðàäè.  
Ðà³áàð àúçîëàð ñîíè á¤ëñà á¤ëàäèãàí äàðàæàãà÷à ¤ñèøèãà ³àðàêàò ¿èëèøè çàðóð. Áàúçè 
ãóðó³ëàð äîèìèé êåëóâ÷èëàð ñîíè 15òàãà åòãàíèäà âà ÿíãè ðà³áàð òàé½ð á¤ëãóíè÷à äàâîì 
ýòàäèëàð. ¾àéñè âà¿ò çàðóðëèãèíè ñèç ¤çèíãèç ³àë ¿èëèøèíãèç êåðàê. Àììî, íèìà á¤ëãàíäà 
³àì ÿíãè ðà³áàð òàé½ð á¤ëìàãóí÷à,  ãóðó³íè á¤ëìàñëèê êåðàê. ßíãè ðà³áàðíè òîïèø âà 
òàé½ðëàø ëèäåðíèíã ãóðó³íè òóçèøíè áîøèäàíî¿ ìà¿ñàäè á¤ëèøè êåðàê. 
 Àãàð ãóðó³ ¤ñìà½òãàí á¤ëñà ðà³áàð áóíèíã ñàáàáèíè òóøóíèøãà ³àðàêàò ¿èëèøè êåðàê. 
Áàëêè óíèíã àúçîëàðè ä¤ñòëàðè âà ¿¤øíèëàðèãà õóøõàáàð àéòèøíè ìà¿ñàä ¿èëìàãàíäèðëàð. 
Áàëêè éè¯èëèø âà¿òè âà æîéè ê¤ïëàð ó÷óí íî¿óëàéäèð. Ðà³áàð áîø¿àëàð áèëàí áó ³à¿äà 
ãàïëàøèøè,  æàìîàò èìîíñèçëàð èìîí òîïàäèãàí  âà õóøõàáàðíè àìàëäà ê¤ðàäèãàí æîé 
á¤ëèøè ó÷óí Õóäîäàí äîíîëèê áåðèøèíè ñ¤ðàá èáîäàò ¿èëèøëàðè êåðàê. Ýñèíãèçäà á¤ëñèí, 
óé ãóð³ëàðèíèíã âàçèôàñè áó ìóíîñàáàò, ¤ñèø ýìàñ, ëåêèí ñî¯ëîì ìóíîñàáàò ¤ñèøãà îëèá 
êåëàäè! 
 1.4.,1.5. âà 1.6. Ðàñìëàð óé ãóðó³èíèíã („À“ ãóðó³ äåá àòàëãàí) ðèâîæëàíèø 
äèàãðàììàñèíè íàìóíàñèíè ê¤ðñàòàäè. 1.4. Ðàñì — óé  ãóðó³è ³èñîáîòèíè ò¤ëäèðèø 
íàìóíàñè.  
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1.4. Ðàñì. Óé ãóðó³è ³èñîáîòèíè ò¤ëäèðèø íàìóíàñè. 
 
ÓÉ ÃÓÐÓ²È ²ÈÑÎÁÎÒÈ 
Ãóðó³ íîìè:                      „À“ 
Ëèäåð:                               Óìèä Èíîì¤â 
Ó÷ðàøóâ æîéè:                ²à¿è¿àò ê¤÷àñè. 2003. 
Òàøêèë ¿èëèíãàí:           5 èþí 1994 éèë 
Ãóðó³íèíã ñîíè 

Ó÷ðàøóâ ñîíè: 
Êóí: 

1 
5/6/94 

2 
12/6/94 

3 
19/6/94 

4 
26/6/94 

5 
3/7/94 

6 
10/7/94 

7 
17/7/94 

8 
24/7/94 

9 
31/7/94 

à)äîèì 
êåëóâ÷èëàð: 3 3 5 6 12 12 6 6 8 

á)ìå³ìîíëàð: 
 3 3 6 6 5 7 0 4 3 

â)óìóìèé:(à+á) 
 6 6 11 12 17 19 6 10 11 

ã)òàâáà ¿èëäè: 
 0 2 4 3 0 4 0 2 3 

 
 
 Äèàãðàììàëàð âà æàäâàëëàð ãóðó³íèíã ¤ñèø äèíàìèêàñèíè ê¤ðñàòàäèãàí àæîéèá ¿óðîëè 
á¤ëèøè ìóìêèí. 1.5. Ðàñì — ãóðó³ éè¯èëèøèãà äîèìî ¿àòíàøóâ÷èëàð æàäâàëè. Óíäàí ãóðó³ 
12òà äîèìèé ¿àòíîâ÷èëàð á¤ëãóí÷à ¤ñãàíè ê¤ðèíèá òóðèáäè. Êåéèí áèð ¿àí÷à âà¿ò  ó øó 
äàðàæàäà ¿îëäè, êåéèí ÿíãè ðà³áàð òàé½ð á¤ëãàíèäàí êåéèí ó èêêèãà á¤ëèíäè. Àúçîëàðíèíã 
ÿðìè „Á“ ãóðó³èíè òàøêèë ¿èëäèëàð, ¿îëãàíëàðè ýñà „À“ ãóðó³èãà ¿àòíàøäà äàâîì ýòÿïòèëàð. 
 
1.5. Ðàñì. „À“ ãóðó³èíèíã ¤ñèø æàäâàëè íàìóíàñè. 

 
 
 1.6. Ðàñì — ó 1.4. Ðàñìäà áåðèëãàí ìàúëóìîòëàð äèàãðàììàñè. 
 Ýñêè (îíà) æàìîàòíèíã ÷¤ïîíè ÿíãè (¿èç) ãóðó³ëàðäà ³àì, ýñêè ãóðó³äà ³àì ñòàòèñòèê 
ìàúëóìîòëàðíè ò¤ïëàøäà äàâîì ýòà½òãàíèãà ýúòèáîð áåðèíã. £ñìà½òãàí âà ê¤ïàéìà½òãàí 
ãóðó³ëàðãà ó àëî³èäà ¯àì³¤ðëèê ¿èëàäè. 
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1.6. Ðàñì. „À“ óé ãóðó³è ó÷óí ¤ñèø äèàãðàììàñè íàìóíàñè. 
 

 
 
ÕÓËÎÑÀ 
 Æàìîàò âà óé ãóðó³èíèíã ¤ñèøèíè òà³ëèë ¿èëèø  âà ³èñîáîò — æàìîàò òàøêèë ¿èëèø 
æàðà½íèíèíã áèð ¿èñìè ³èñîáëàíàäè. Ó èìîíëèëàð ¿èëà½òãàí õèçìàòëàðèíèíã ³à¿è¿èé 
³îëàòèíè ê¤ðèøëàðèãà ½ðäàì áåðàäè. Îäàìëàð Èñî Ìàñè³íè òàíèá áèëãàíëàðè ñàðè, ãóðó³ãà 
êåëãàíè, ãóðó³ ê¤ïàéãàíè âà à³îëèíè õóøõàáàðíè òàíèá áèëèø îð¿àëè ò¤ëäèðèá áîðãàíè ñàðè, 
áó ñòàòèñòèêà èìîíëèëàðíè ¤ç ³îñèëëàðèäàí ìà¯ðóðëàíèøãà ýìàñ, áàëêè óëàðíèíã îðàñèäàãè 
Õóäîíèíã ¿èëà½òãàí ¾óäðàòëè èøëàðè ó÷óí óëó¯ëàøãà îëèá êåëàäè. 
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1.7.Ðàñì. Ìà³àëëèé æàìîàòíèíã ò¤ëè¿ ³èñîáîòè. 
ÌÀ²ÀËËÈÉ ÆÀÌÎÀÒÍÈÍÃ Ò£ËÈ¾ ²ÈÑÎÁÎÒÈ 
 
Æàìîàòíèíã íîìè: 
Ìàíçèë: 
×¤ïîí: 
Æàìîàòíèíã ¤ñèøèíè ê¤ðñàòãè÷ 
ÎÉ: 
ÉÈË: 

    ---- 
    ---- 

  ---- 
  ---- 

 ---- 
 ---- 

 ---- 
 ---- 

  ---- 
  ---- 

 ---- 
 ---- 

 ---- 
  ---- 

 ---- 
 ---- 

à)õóøõàáàð 
ãóðó³ëàðè: 

        

á)õóøõàáàð 
ãóðó³ëàðèãà ¿àòíîâ: 

        

â)ÿíãè èìîíëèëàð 
ó÷óí ãóðó³: 

        

ã)ÿíãè èìîíëèëàð 
ãóðó³èäà ¿àòíîâ: 

        

ä)ñóâäà 
÷¤ìäèðèëãàíëàð ñîíè: 

        

å)ëèäåðëèê ¤¿óâèäàí 
¤òãàíëàð ñîíè: 

        

æ)éè¯èëèøãà ¤ðòà÷à 
¿àòíîâ: 

        

ç)àêòèâ àúçîëàð ñîíè: 
 

        

 
Ýñëàòìà: 
à)  Æàìîàòäàãè èìîíëèëàðãà ì¤ëæàëëàíãàí ãóðó³ëàð ñîíè. 
á)  Þ¿îðèäà àéòèëãàí ãóðó³ãà äîèìèé ¿àòíîâ÷è êàòòàëàðíèíã ñîíè. 
â) Óñòîçëèê âà èìîíëèëàðíè òàé½ðëîâ÷è ãóðó³. Êàëîìíè ¤ðãàíèøíè, èáîäàò ãóðó³èíè, 
ìóíîñàáàò ãóðó³èíè, äîèìèé éè¯èëóâ÷èëàð âà á.¿. ëàðíè ¤ç è÷èãà îëãàí á¤ëèøè ìóìêèí 
(äîèìèé äåãàíè êàìèäà èêêè ìàðòà áèð îéäà). 
ã)  Þ¿îðèäà àéòèëãàí ãóðó³ãà äîèìèé ¿àòíîâ÷è êàòòàëàð ñîíè. 
ä) Îõèðãè îëòè îé äàâîìèäà ñóâãà ÷¤ìäèðèëãàí îäàìëàðíèíã ñîíè. 
å) Æàìîàòäà ðà³áàð ñèôàòèäà òàé½ðëàíãàí îäàìëàðíèíã ñîíè. Áóëàð õóøõàáàð, óñòîçëèê, 
î¿ñî¿îëëàð âà á.¿.ëàð  ðà³áàðëàðè á¤ëèøè ìóìêèí. 
æ) Æàìîàò éè¯èëèøèãà äîèìî ¿àòíîâ÷è êàòòàëàðíèíã óìóìèé ñîíè. Ê¤ïëàá îäàìëàð áîø¿à 
æîéãà êåòìàéäèãàí áàéðàì êóíëàðè êèðìàãàí, áèð îé äàâîìèäà ò¤ðòòà ÿêøàíáàäà ³èñîáîò 
îëèø ìóìêèí. ²àð áèð éè¯èëèøäàãèëàðíèíã ñîíèíè ¿¤øèá 4 ãà á¤ëèíã. Íàòèæà ìàíà øó îëòè 
îé äàâîìèäàãè ¤ðòà÷à ¿àòíîâíè áèëäèðàäè. 
ç) ²îçèðãè äàâðäà æàìîàòãà ¿àòíà½òãàí âà æàìîàò àúçîëèãèãà æàâîá áåðóâ÷è îäàìëàð. 
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1.8. Ðàñì. Óé ãóðó³è á¤éè÷à ò¤ëè¿ ³èñîáîò. 
 
ÓÉ ÃÓÐÓ²È Á£ÉÈ×À Ò£ËÈ¾ ²ÈÑÎÁÎÒ 
 
Ãóðó³ ðà³áàðè: 
Ó÷ðàøóâ æîéè: 
Òàøêèë òîïãàí: 
 
Ãóðó³ ñîíè 
Ó÷ðàøóâ ñîíè: 
Êóí: 1 2 3 4 5 6 7 8 

à)äîèì 
êåëóâ÷èëàð:         

á)ìå³ìîíëàð: 
         

â)óìóìèé:(à+á) 
         

ã)òàâáà ¿èëäè: 
         

 
Ýñëàòìà: 
 
à) Àíà øó éè¯èëèøäà ¿àòíàøà½òãàí âà óé ãóðó³èäà ¤çëàðèíè àêòèâ ¿àòíàø÷èëàð äåá 
³èñîáëàéäèãàí îäàìëàð ñîíè. 
á)  Àíà øó éè¯èëèøäàãè ìå³ìîíëàð ñîíè. 
â)  Àíà øó éè¯èëèøãà êåëãàí îäàìëàðíèíã óìóìèé ñîíè ( äîèì êåëóâ÷èëàð âà ìå³ìîíëàð). 
ã)  Àíà øó éè¯èëèøäà ½êè àíà ¤øà êóíëèê áîø¿à éè¯èëèøäà èìîí êåëòèðãàí îäàìëàð ñîíè. 
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Æàìîàò 
 

2 Äàðñ 

 

Æàìîàòíèíã òóðëè õèë 
òóçèëìàëàðè âà æàìîàòäàãè 
ðà³áàðëàð 
 
 

 
 
Äàðñ ìà¿ñàäè: 
     Ушбу дарснинг ма¿сади — жамоат тузилмаларининг асосий тóðларини ва жамоатда 
ра³барлик вазифасини олиб борадиган одамларга нисбатан ¿ўйилган талабларни тушунтириш. 
 
Кутиладиган натижалар: 
     Дарс материалини ўрганиб, ³ар бир ў¿увчи: 
• Жамоатнинг турли хил тузилмаларини яхши тушуниши керак; 
• ²àðàêàò÷àí лидерларни ¿андай ¿илиб ажратиб олишни тушуниши керак; 
• Жамоат бошли¿ларининг мажбуриятларини ва ³у¿у¿ларини тушуниши керак; 
 
Дарс режаси: 
I. Жамоат — ўзи нима? 
II. Жамоат бош¿арувининг турлари 
III. Жамоатдаги бошли¿лар 
IV. Жамоат бошли¿ларининг мажбуриятлари ва ³у¿у¿лари 
 
Ў¿итувчиларга кўрсатмалар: 
     ¾ачонки бир гуру³ одамлардан янги жамоат ташкил топар экан, бу ва¿тда янги жамоатни 
ташкил ¿илувчи бу жамоатнинг тузилмасини ани¿ белгилаб олиши жуда му³имдир. Бу 
дарснинг ма¿сади — жамоат ташкил ¿илувчини келтирилган øàêëлардан бирини ¿ўллашга 
ишонтириш (даъват ¿илиш) эмас, балки жамоат ташкил ¿илувчига янги жамоат учун танлаган 
бош¿арув тузилмаси, бу жамоатнинг ўсишига ва кейинги кўпайишига, шунингдек ра³барлик 
вазифаларига тайёрлайдиган одамларга ¿ай тарзда таъсир кўрсатишини ба³олашига ёрдам 
беришдир.  
 
 
I. ЖАМОАТ — ЎЗИ НИМА? 

Исо Маси³нинг Жамоати — бу ю¿оридан ту¯илган имонлиларнинг Исо Маси³даги 
кўринмас бирлашмасидир. Бу бирлашмага барча имонлилар киради: бу дунёни тарк этганлар 
³ам, бу дунёда ³озир яшаётганлар ³ам ва дунёдаги барча хал¿лар, тиллар, ¿абилалардан бўлган 
ва энди ¿айта ту¯иладиганлар ³ам киради. Бу Жамоатни таърифида кўпинча “бутун борли¿” 
сўзи ишлатилади. Ма³аллий жамоатлар — бутун борли¿ Жамоатининг ва¿т ва во¿еликдаги 
кўринарли ифодасидир. Ўз таърифи бўйича ма³аллий жамоат  — сувга чўмиб имон келтирган 
имонлилардан ташкил топган бирлашмадир ва бу ерда имонлиларга ру³ан етук бўлган 
чўпон(лар) бошчилик ¿илади, шунингдек бу бирлашмадаги имонлилар Худонинг Каломига 
итоат ¿иладилар, Каломни ўрганиш ва Худога сажда ¿илиш учун мунтазам йи¯иладилар ва 
албатта, дунёга Хушхабар айтадилар. Ма³аллий жамоатларнинг аъзолари сони, ташкил 
¿илинган øàêëи ва бошли¿лар таркиби ³ар бир àíè¿ ³олда бир-биридан анчагина фар¿ ¿илиши 
мумкин. 

Ўрганишда ва амалий фаолиятдаги турли-туманлик кўпинча шунга олиб келадики, 
маълум бир ³удудда яшовчи имонлилар умуман бош¿ача бир йи¯илишни ташкил ¿иладилар. 
Му¿аддас Битикларни тушунишдаги турли-туманлик, сон-сано¿сиз хилдаги жамоат 
структураларини ва бош¿арув турларини вужудга келишига олиб келди. Бу дарсда биз жамоат 
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тузилмаларининг асосий турларига ¿ис¿ача таъриф беришга ³аракат ¿иламиз,  бу ўз навбатида 
сизга, жамоат ташкил ¿илувчига, сизнинг жамоангизга бу тузилмалардан ¿айси бири энг яхши 
мос келишини ва жамоатнинг анча самарали тарзда ўсиб, кўпайиши учун ¿айси øàêëлар тў¯ри 
келиши ³а¿ида жиддий ўйлаб кўришингизга имкон беради. 
 
II. ЖАМОАТ БОШ¾АРУВИ ТУРЛАРИ 

Жамоат бош¿арувининг барча турларини асосий иккита турга бўлиш мумкин ва ўз 
навбатида булар ³ам бир неча хил йўналишларга эга. ²ар ¿андай жамоатнинг ташкилий 
стурктураси, жамоатнинг бошли¿лари буни англаганми, йў¿ми, бундан ¿атий назар мана шу 
икки асосий турнинг бирига таълу¿ли бўлади. Улар фа¿ат мо³иятан, ³ар бир ма³аллий 
жамоатнинг муста¿иллик даражаси бўйича фар¿ ¿илади. 
 
А. Иерархик бош¿арув  
 
1.Нозирлик  

Имонлилар жамоатидаги нозирлик бош¿арув øàêëи — бу ма³аллий жамоатдаги 
иерархик структурани билдиради. Бош¿арув нозирлар томонидан амалга оширилади. 
Бўйсуниш бос¿ичи: î¿ñî¿îëлар, нозирлар, кейин õèçìàò÷èлар ва ни³оят жамоатнинг оддий 
аъзолари. Î¿ñî¿îëлар нафа¿ат жамоатнинг íîçèðлари ва õèçìàò÷èларини, яъни ўзларининг 
таъсир доираларига кирувчиларни тайинлаш ³у¿у¿ига эгалар, шунингдек íîçèðларни — 
ўринбосарларини ³ам хизматга тайинлаш ³у¿у¿ига эгалар. Бош¿арув мана шу тарзда амалга 
оширилади. Нозирлик бош¿арув стуруктураси методистлар, православ, англикан ва Рим-
католик жамоатларида ¿ўлланилади. 

Íîçèðларнинг бундай иш услублари ³аворийларнинг ўз ва¿тида олиб борган 
фаолиятларига асосланади. Бу ¯оя шундан иборатки, íîçèðлик ³а¿-³у¿у¿лари шахсан Исо 
Маси³нинг Ўзи Жамоатнинг бошли¯и этиб тайинлаган ³аворий Павлусдан бошлаб бутун тарих 
давомида са¿ланиб келинган. Инжилдан ¿уйдаги оятларни ў¿иб кўринг: ³ав.14:23 ва Титус 1:5. 
 
2.Î¿ñî¿îëëèê 

Имонлилар жамоатидаги î¿ñî¿îëëàð бош¿арув øàêëи ³ам иерархик структурага эга, 
биро¿ унинг аъзолари “тепадан” тайинланмайди. ²окимият жамоатдаги хизматчилар ва 
шунингдек оддий имонлилар томонидан уларнинг маънфаатларини ифода ¿илиш учун 
сайланган вакилларда бўлади. ²ар бир ма³аллий жамоат мазкур жамоатни бош¿арадиган 
î¿ñî¿îëëàðни ўзлари сайлайдилар. Бу î¿ñî¿îëëàð, таълим берувчи чўпон билан биргаликда 
кенгашни ташкил ¿илишади. Вилоятнинг ёки но³иянинг ³ар бир ма³аллий жамоатининг 
таълим берувчи чўпон ва î¿ñî¿îëëàð кенгашининг вакиллари мана шу вилоятнинг î¿ñî¿îëëàð 
кенгашини ташкил ¿илишади ва бу кенгаш ма³аллий жамоатлардаги î¿ñî¿îëëàð кенгашлари 
устидан ра³барлик ¿иладилар. Шундай ¿илиб, бир неча вилоят кенгашлари синодни ташкил 
¿илишади ва бир неча синодлар эса ра³барликнинг энг ю¿ори органи бўлмиш бош 
ассамблеяни ташкил ¿илишади.  

Î¿ñî¿îëëèê бош¿аруви, íîçèðлик бош¿арувидан фар¿ли равишда “пасдан” бошлаб 
сайланади, аммо бир истисно мавжуд. Жамоа фа¿ат бош¿арувчи î¿ñî¿îëëàðни сайлайди, 
таълим берувчи î¿ñî¿îëëàðни (уларни яна хизматчилар ёки чўпонлар ³ам дейишади) 
тайинлашни эса î¿ñî¿îëëàð кенгаши амалга оширади. Назарий жи³атдан таълим берувчи 
î¿ñî¿îëëàð ³ам бош¿àрувчи î¿ñî¿îëëàð каби ³а¿-³у¿у¿ларга эгалар. Фа¿ат уларнинг 
âàçèôàлари турлича. Таълим берувчи ÷¤ïîíлар Каломни ўрганиш, Уни тар¯иб ¿илиш, 
маросимларни ўтказиш каби масалалар бўйича жавобагарлар. Бош¿арувчи î¿ñî¿îëëàð эса — 
жамоатни бош¿ариш билан бо¯ли¿ бўлган барча масалалар бўйича жавобгардирлар. 
Жамоатнинг бундай бош¿арув тизимини ¿ўллаб-¿уватлаш учун одатда ¾уддусдаги буюк 
кенгашни мисол ¿илиб кўрсатилади (³ав.15). 
 
Б. Умумий бош¿арув (конгрегационализм) 

Конгрегацион бош¿арув турига таяниб иш олиб борадиган жамоатлар, ма³аллий 
жамоатни бош¿аришга аъзоларнинг ўзлари жавобгардирлар, деб ³исоблашади. Бундай 
маъсулият фа¿ат Маси³дан — Жамоат Бошли¯и томонидан берилади. Жамоатнинг аъзолари 



Æàìîàò 2: Æàìîàòíèíã òóðëè õèë òóçèëìàëàðè âà æàìîàòäàãè ðà³áàðëàð 

Âåðñèÿ 01.03.03.  Ò¤ðòèí÷è ¾¤ëëàíìà 

47 

зарурий ¿арорларни ўзлари ¿абул ¿иладилар ва бошли¿ларни ³ам ўзлари сайлайдилар. Амалда 
бу бошли¿лар учун маълум бир ¿арорларни ¿абул ¿илишлари учун анча кенг эркинлик 
берилади, биро¿ шунга ¿арамай улар жамоанинг олдида ³исоб беришади ва ¿абул ¿илинадиган 
¿арорни бутун жамоа маъ¿уллаши керак á¤ëàäè. 
 
III. ЖАМОАТДАГИ БОШЛИ¾ЛАР 

Янги А³дда Жамоат лидерларини таърифлàш учун турли хил сўзлар ишлатилган: 
о¿со¿оллар, õèçìàò÷èлар, нозирлар, чўпонлар, устозлар. Имонлилар жамоатининг бошли¯и 
учун зарур бўлган сифатлар бўйича Инжилда ю¿орида саналган лидерлардан фа¿ат учтаси 
³а¿ида ани¿ гапирилади, шунинг учун биз фа¿ат шуларни кўриб чи¿амиз. Инжилда 1Тим.3 
бобида Павлус имонлилар жамоатиниíг нозири учун зарур ва му³им бўлган сифатлар ³а¿ида 
кўрсатма беради. Титус.1 бобида î¿ñî¿îëëàðдан ³ам мана шу сифатлар талаб ¿илиниши ³а¿ида 
гапиради, лекин рўй³атнинг ўртасида “нозир” сўзини ишлатади. Бундай терминларни бир-
бирига бо¯ли¿лиги ³а¿идаги тасаввурлар бизга жамоатдаги мансабларни ани¿лашимизда ёрдам 
бериши мумкин (яна ³ав.20:17,28 ва 1Бутр.5:1,2 оятларига ³ам ¿аранг). 
 
А. Нозирларга нисбатан талаблар (1Тим.3:1-7) 

Нозирлардан талаб ¿илинадиган сифатлар 1Тим.3:1-7 оятларида келтирилган ва булар 
¿уйèдагича: 
• беайб бўлиши; 
• бир хотинли бўлиши; 
• ўз меъёрини билувчи; 
• вазмин (ўзини тута биладиган); 
• адабли (атрофдагилар ³урмат ¿иладиган); 
• ме³мондўст; 
• таълим беришга ¿обилиятли; 
• майхўр бўлмаслиги керак; 
• уруш¿о¿ бўлмаслиги керак; 
• ¯аразгўй бўлмаслиги керак; 
• уйини яхши бош¿арадиган; 
• болаларèни бўйсундира оладиган ва обрў-эътибор орòтирган; 
• имонга энди кирган одам бўламаслиги керак; 
• жамоатдан таш¿аридагилар олдида яхши номга эга бўлиши керак; 

Имонлилар жамоати нозири вазифасига тайинланадиган одам мана шу барча талабларга 
жавоб бериши керак. Бунда асосийси — унинг ³озирги ³аёти. Лекин шунга ¿арамасдан, агар бу 
одам илгари ёмон ³ул¿-атворли бўлган бўлса, сайланишидан олдин у айбсиз ³аёт кечириши 
лозим, чунки жамоа уни энди ичидан ўзгарганлигига ишониши ва уни гуно³ чангалидан 
¿утулишига ёрдам беришè керак. 
 
Б. Î¿ñî¿îë\нозирларга нисбатан талаблар (Титус.1:5-9) 

²аворий Павлус Титус номига ёзган мактубида î¿ñî¿îëëàð ва нозирлардан талаб 
¿илинадиган сифатлар рўй³атини келтирган. Бу оятларда келтирилган рўй³атни 1Тим.3:1-7 
оятларида анча кенг тарзда кўрсатилган рўй³ат билан бо¯ли¿лигига эътибор беринг. 
• беайб; 
• бир хотинли; 
• болалари имонли á¤ëèá, шало¿лик ёки итоатсизлик айбидан холи; 
• ўзбошимча ва ¯азабли бўлмаслиги керак; 
• шаробга мойил бўлмаслиги керак; 
• тажанг ва ¯аразгўй бўлмаслиги керак; 
• ³а¿и¿ат каломига ¿атти¿ риоя ¿илидиган бўлиши керак. 
 
В. Õèçìàò÷èларга нисбатан талаблар (1Тим.3:8-13) 



Æàìîàò 2: Æàìîàòíèíã òóðëè õèë òóçèëìàëàðè âà æàìîàòäàãè ðà³áàðëàð 

Âåðñèÿ 01.03.03.  Ò¤ðòèí÷è ¾¤ëëàíìà 

48 

Õèçìàò÷èлардан талаб ¿илинадиган сифатлар, бутунлигича о¿со¿олларга нисбатан талаб 
¿илинган сифатлардан иборат, фа¿ат õèçìàò÷èлар таълим бериш ¿обилиятига эга бўлишлари 
шарт эмас. Õèçìàò÷èларга нисбатан асосий талабларни биз Инжилда 1Тим.3:8-13 оятларидан 
топишимиз мумкин: 
• обрўли (тили билан дили бир); 
• пок виждонли; 
• ичувчи бўлмаслиги; 
• ¯аразгўй бўлмаслиги; 
• ¯ийбатчи бўлмаслиги; 
• ўз ³аддини билувчи; 
• синовдан ўтган; 
• бир хотинли; 
• болаларини ва ўз уйларини яхши бош¿арадиган одамлар бўлиши керак. 

Ру³ий талаблар о¿со¿олларда бўлгани каби улардан ³ам ¿атти¿ талаб ¿илинади. 
Шунингдек, улар муста³кам ва ижобий обрўга эга бўлишлари лозим. Ягона фар¿ — улар 
таълим бериш ¿обилиятига эга бўлишлари шарт эмаслигида ва буни уларнинг мажбуриятлари 
ўртасидаги фар¿лар билан осон тушуниш мумкин.  Грекча äèàêèíос сўзи “хизмат ¿илувчи 
одам” маъносини билдиради. Õèçìàò÷èлар ³а¿идаги дастлабки эслатмани биз ²ав.6 бобида 
учратамиз. Ўшанда жамоатда бир муаммо пайдо бўлди: кундалик э³тиёжларни улашиб 
беришда юнон тилида сўзлашувчи я³удий бева аёллар эътиборсиз ¿олдирилди. Жамоатни 
бош¿араётган ³аворийлар кундалки э³тиёжларни улашиб беришни деб, Худонинг каломини 
ўргатиш ва ибодат ¿илишни четда ¿олдириш нотў¯ри, деган ¿арорга келишди. Улар бу 
хизматни бажариш учун жамоадан етти кишини танлашни таклиф ¿илишди. 

Шундай ¿илиб, биз кўряпмизки, õèçìàò÷èлар жамоатнинг моддий ва ижтимоий 
э³тиёжлари учун жавоб беришган. Бундай одамларга нисбатан ру³ий талабларнинг ¿атти¿лиги 
ва уларнинг синалган бўлишлари зарурлиги шундай ³ам кўриниб турибдики, бу одамларга 
жамоатнинг молиявий ишлари ва мулки ишониб топширилган. Õèçìàò÷èлар хизматининг 
ма¿сади — о¿со¿олларга ўз ва¿тиларини ва кучларини иложи борича жамоатнинг ру³ий 
э³тиёжларига ¿аритишларига имкон беришдир. 

1Тим. 3:11 оятида õèçìàò÷è ³а¿ида гапирилганда аёллар ³ам назарда тутилган. Баъзи бир 
жамоатлар бу оятда õèçìàò÷èнинг хотини назарда тутилган, деб ³исоблайдилар. Бош¿а 
жамоатларда — бу оят ор¿али аёл киши ³ам õèçìàò÷èлик хизматига тайинланиши мумкинлиги 
кўрсатилган, деб ³исоблашади (яна Рим.16:1 оятига, яни Фива исмли аёлнинг жамоатдаги 
хизматчи, деб айтилганига ³ам ¿аранг). Õèçìàò÷èлик хизматига аёл киши таéинлаган 
жамоатларда, уларнинг роли эркак õèçìàò÷èлар билан тенг бўлади. 
 
IV. ЖАМОАТ БОШЛИ¾ЛАРИНИНГ МАЖБУРИЯТЛАРИ ВА ²У¾У¾ЛАРИ 
 
А. Мажбуриятлари 

Инжилда 1Бутр.5:2 оятида î¿ñî¿îëëàð/чўпонлар/нозирлар мажбуриятларининг умумий 
йи¯индиси сифатида шундай дейилган: “Худонинг сурувини яхши бо¿инглар”. ¾уйида айнан 
уларга таълу¿ли бўлган му³им, ма³сус мажбуриятларнинг баъзилари санаб ўтилган. Демак, бу 
мажбуриятлар ¿уйдагича: 
• Инжил воизлигини бажо келтириш (2Тим.4:5). 
• Бош¿ариш. “Бош¿ариш” ёки “идора ¿илиш” маъносида таржима ¿илинган грекча 

проистеми сўзи — “устидан туриш, назорат ¿илиш, бошчилик ¿илиш, ³имоя ¿илувчи ёки 
¿ўри¿ловчи бўлиш” каби маъноларни билдиради. Эътибор беринг, бу оятларда (1Бутр.5:2-
3) ³аворий Бутрус бу вазифаларíè бажариш одамлар устèдан ³укмронлик ¿илишдан эмас, 
балки уларга яхши ўрнак кўрсатишдан иборатдир. 

• Каломни биргаликда тиловат ¿илиш (1Тим.4:13). 
• Каломни тар¯иб ¿илиш (2Тим.4:1-2). 
• Таълим бериш (Титус.2:1). 
 
Б. ²а¿-³у¿у¿лари 



Æàìîàò 2: Æàìîàòíèíã òóðëè õèë òóçèëìàëàðè âà æàìîàòäàãè ðà³áàðëàð 

Âåðñèÿ 01.03.03.  Ò¤ðòèí÷è ¾¤ëëàíìà 

49 

Ўз хизматига соди¿ бўлган хизматчилар ³урматга лойи¿дир. Бу ³урмат-эътиборга бундай 
одамларнинг ³ар бири Худога ма¿бул, та¿водор ва диёнатли ³аётлари туфайли эришадилар ва 
мана шунинг шарофати билан улар жамоатнинг бошли¿лари этиб тайинланадилар. Уларнинг 
фикрлари айни¿са жамоа томонидан ³исобга олиниши ва ¿ўлллаб-¿увватланиши керак. 
Одамлар бошли¿ларни бирон нарса хусусида айблари камида икки гуво³ томонидан 
тасди¿ланмасидан олдин, шошма-шошарлик билан айбламасликлари лозим (1Тим.5:19-20). 
Агар бошли¿ларнинг айблари исботланса, оддий аъзоларни жазолашга нисбатан бошли¿лар 
¿атти¿ўллик билан жазоланишлари керак. Бу уларнинг жамоадаги ³олатларига мос келади. 
Чунки бош¿аларга ¿араганда айнан бошли¿ларга одамларга кўпро¿ таъсир кўрсатиш ишониб 
топширилган. Бошли¿лар ижобий ўрнак кўрсатишлари билан жамоатга жуда катта фойда 
келтиришади, биро¿ агар маъсулиятсизлик, гуно³, салбий наъмуналар кўрсатишса жамоатга 
катта зарар ³ам келтиришади, шундай экан, агар улар ножўя ³аракат ¿илсалар, бош¿аларга 
¿араганда ¿атти¿ро¿ жазога лойи¿ бўладилар. 

Ваъзхонлик ва таълим бериш вазифаларини бажарувчи ўз хизматига соди¿ бўлган 
хизматчилар молиявий томондан та¿дирланишга лойи¿дирлар (1Кор.9). ²аворий Павлус бу 
³а¿ида гапирар экан, ³атто “икки баробар” иборасини ³ам ишлатади, яъни икки ³исса ³урматга 
ва та¿дирланишга. Бунинг ¿анчалиги ани¿ кўрсатилмайди, балки бу энг камида шу жамоат 
аъзоларининг ўртача даромадларига тенг бўлиши мумкин. Бунда асосийси уларнинг ¿анчалик 
му³тож эканликларида эмас. Мукофот уларга ўз хизматларида соди¿ эканликлари учун 
берилади. Бу жамоанинг мажбурияти, яъни ўз лидерларига хизмат ¿илишларидир. Шу тарзда 
жамоа Худонинг Каломини ўрганишга нисбатан ўз ³урматини ифода ¿илади.  

Кўпинча жамоатлар воизхонлик ва таълим беришнинг бу ¿исмини эътиборсиз 
¿олдиришади ва айни¿са хизматчиларнинг бош¿а даромад манбайлари бўлса. Натижада 
жамоат хизматчилари ёки кучдан ¿олишади, ёки ўз хизматларига етарлича эътибор бермай 
¿ўядилар. Жамоатни бош¿ариш ва устозлик ¿илиш — жиддий ва о¯ир ишдир. Сиз ўз 
жамоатингизда бу хизматлар ра³барлар ўртасида ¿ай тарзда та¿симланишини белгилаб 
олишингиз лозим. 
 
ХУЛОСА 

Янги А³дда, жамоатнинг биз кўриб чи¿¿ан бош¿арув турлари ва жамоат бошли¿лари 
³а¿ида гапирилганда, ма³аллий жамоат айнан ¿андай ташкил ¿илинган бўлиши кераклиги 
тў¯рисида ани¿ кўрсатмалар берилмаган. Янги жамоат ташкил ¿илар экансиз, сиз ди¿¿ат-
эътибор ва албатта ибодат билан жамоат структураларининг иложи бўлган барча 
вариантларини кўриб чи¿ишингиз керак. Сизнинг танлаган йўналишингиз, албатта, кўп томони 
билан ўзингизнинг жамоатингиз структурасига ва унинг ¿айси маз³абга тегишли эканлгига 
бо¯ли¿ бўлади. Ўз кичик гуру³ингизни бутун бир жамоат бўлишига таёрлашингиз жараёнидаги 
сизнинг вазифаларингиздан бири — бу гуру³ аъзолари билан биргаликда жамоат бош¿аруви 
турларини ўрганиш ва сизнинг янги жамоатингиз бу турларнинг айнан ¿айсиниси бўйича 
хизмат олиб боришини белгилашдир. 
 
САВОЛЛАР 
• Ю¿орида кўриб чи¿илган жамоат бош¿арувининг ³ар бир турининг ¿айси аспектлари 

бундай жамоатларнинг ўсишига ва кўпайишига ижобий таъсир кўрсатади? Бу жараёнга 
нималар ³алà¿ит бериши (ёки тўс¿инлик ¿илиши) мумкин? 

• ²аворий Павлуснинг î¿ñî¿îëëàðга, яъни Каломни ўргатиш ва воизлик ¿илиш вазифаси 
юклатилган хизматчиларга ³а¿ тўлаш керак, деган даъватига ¿ўшиласизми? Сиз ташкил 
¿иладиган жамоатнинг бу саволга нисбатан муносабати ¿андай бўлади? 

 
ТОПШИРИ¾ 

Ту¯илаётган жамоатингиздан, сизнинг фикрингиз бўйича, î¿ñî¿îëлик хизмати учун 
имкониятларга эга бўлган (иккита) имонлини танланг. Уларга йўл-йўри¿ кўрсатиб таълим 
бериш ва î¿ñî¿îëлик учун зарур бўлган сифатларини синаб кўриш учун режа ишлаб чи¿инг. 
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3 Äàðñ 

 

Òàøêèë á¤ëà½òãàí 
æàìîàòíèíã øàêëëàðè âà 
âàçèôàëàðè 
 

 
 
Дарс ма¿сади: 
     Ушбу дарснинг ма¿сади — жамоатнинг йи¯илишлар ва¿тидаги фаолиятининг Му¿аддас 
Китоб бўйича âàçèôàларини му³окама ¿илишдир.  
 
Кутиладиган натижалар: 
     Дарс материалини ўрганиб, ³ар бир ў¿увчи: 
• Жамоат йи¯илишларининг Му¿аддас Китоб бўйича âàçèôàларини билиши керак; 
• Жамоат умумий йи¯илишларининг мумкин бўлган øàêëларини тушуниши керак; 
• Янги ташкил ¿илинган жамоатда умумий йи¯илишларнинг режасини ишлаб чи¿иши керак. 
 
Дарс режаси: 

I. Ма³аллий жамоатнинг âàçèôàлари 
II. Имонлиларнинг биргаликдаги йи¯илишларининг øàêëлари 

 
Илова: 
     3А “Янги А³ддаги сувга чўмиш” 
 
Ў¿итувчиларга кўрсатмалар: 
     Бу дарс ма³аллий жамоатлардаги йи¯илишлар жараёнига ба¯ишланган. Сиз кичик гуру³ 
йи¯илишлари билан бутун бир жамоатнинг йи¯илишлари ўртасидаги фар¿ларни та³лил 
¿илишингиз мумкин. Кичик гуру³ ёки бир неча кичик гуру³лар ¿айси ва¿тга келиб бутун бир 
жамоат бўлишади? Бу дарсда келтирилган øàêëлар ў¿увчиларнинг ўз ма³аллий жамоатлари 
ор¿али эга бўлган тажрибаларидан биладиган øàêëларга нималари билан ўхшайди (ёки фар¿ 
¿илади)? 
 
Ñ£Ç ÁÎØÈ 

Олдинги дарс жамоатнинг структурасига — унинг бош¿аруви ва мансабдор шахслари 
³а¿ида эди. Бу маш¯улотда биз жамоат йи¯илиб нима ¿илишини му³окама ¿иламиз: сажда 
¿илиш, турли маросимларни ўтказиш, Каломни тар¯иб ¿илиш/ўргатиш, интизомни са¿лаш ва 
ижтимоий э³тиёжлар учун ³айр-э³сон йи¯иш. Шунингдек биз имонлиларнинг биргаликда 
йи¯илишларининг øàêëлари ³а¿ида гаплашамиз. 
 
I. МА²АЛЛИЙ ЖАМОАТНИНГ ÂÀÇÈÔÀЛАРИ 
 
А. Биргаликда сажда ¿илиш 

Жамоатнинг биргаликда йи¯илишининг энг му³им сабабларидан бири — бу Худога 
сажда ¿илиш. Жамоатдаги биргаликда сажда ¿илиш ³а¿ида кейинги дарсларда “Жамоат” — 
“Ма³алий жамоатда сажда ¿илиш” ва “Сажда ¿илишни ¿андай бош¿ариш керак” мавзулари 
бўйича батафсил кўриб чи¿амиз. 

Биргаликда сажда ¿илиш маси³ийларни нафа¿ат ўзларининг кичик гуру³ларига тегишли 
эканликларини, шунингдек имонлиларнинг анча катта бирлашмаси — Жамоат Òàíàñèга 
тегишли эканларини ³ам англашларига имкон беради. Бундаí таш¿ари, биргаликда сажда 
¿илиш учун йи¯илиш — бу жамиятга бўлган Худонинг ³аёти ва ¿удрати ³а¿ида ошкора 
гуво³ликдир ва шу билан бирга бу имонлиларни ¿ўллаб-¿увватлайди, улар ёл¯из 
эмасликларини ва Худонинг Ру³и жуда кўп бош¿а одамларнинг ³аётида ³ам иш олиб 
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бораётганини кўришларига имкон беради. Ва яна биргаликда сажда ¿илиш ру³ий инъомларни 
ва ¿обилиятларни Маси³ Òàíàñèни барпо ¿илиш учун ишлатишда ёрдам беради.  
 
Б. Маросимларни ўтказиш 

Барча жамоатларда ¿абул ¿илинган ва ³ар бир жамоатда ўтказиладиган асосий иккита 
маросим — бу сувга чўмдириш ва ¾утлу¯ Кечликдир. Гарчи бу маросимлар барча жамоатларда 
¿абул ¿илинган бўлса ³ам, уларни айнан ¿ай тарзда амалга ошириш тў¯рисида турли-туман 
фикрлар ва ну¿таий-назарлар мавжуд. 

Янги жамоат ташкил ¿илар экансиз, сиз ва бу янги жамоатнинг дастлабки аъзолари бу 
маросимлар сизнинг жамоатингизда ¿ай тарзда ўтказилиши ³а¿ида ани¿ тасаввурга эга 
бўлишлари керак. 
 
1. Сувга чўмдириш 

Хушхабар маси³ийларè ўртасида сувга чўмишнинг маъноси ва а³амиятига нисбатан 
турли ¿арашлар ва тушунчалар мавжуд. Сувга чўмишнинг ¿айси таърифини ¿абул ¿илишлари, 
уларнинг амалдаги хизматларига (сувга чўмиш кимга ва ¿ай тарзда ўргатилишига) таъсир 
кўрсатади. ¾уйида сувга чўмишнинг маъноси ³а¿ида мавжуд бўлган иккита асосий тушунча 
келтирилган: 

Сувга чўмиш — бу Худо ва одам ўртасидаги а³днинг белгисидир. Сувга чўмиш имон 
ор¿али амалга ошадиган ³аракатдир ва у бизни Исо Маси³ ор¿али Худонинг инсонèят билан 
тузган Янги А³дига олиб келади (Мт.26:28; Лк.22:20) ва бунинг натижаси сифатида 
ўзимизнинг янги ³олатимиз афзалликларидан ро³атланиш имконияти берилади. Катта ёшдаги 
имонлилар, уларнинг оилалари, ³ар ¿андай ёшдаги фарзандлари сувга чўмишади. Суннат 
¿илиш Эски А³днинг белгиси бўлганидек (Ибт.15,17), сувга чўмиш Янги А³днинг белгисидир. 
Бу маросим ¿ай тарзда амалга оширилишидан кўра, сувга чўмишнинг ўзи кўпро¿ а³амиятга 
эга. 

Сувга чўмиш — бу имонга келган одамнинг Маси³га бўлган шахсий имонини ифода 
¿илишидир. Нажот топишга, одамнинг ички табиатини бутунлай, тубдан ўзгариши сифатида 
¿араладиган жамоатларда, сувга чўмиш мана шу ички ўзгаришнинг таш¿и рамзи, деб ¿абул 
¿илинади. Бунда сувга чўмиш фа¿атгина одамнинг Исо Маси³га бўлган шахсий имониниг 
ошкора гуво³лиги бўлиб хизмат ¿илади холос. Сувга чўмдирèш øàêëи ва уни амалга ошириш 
³ар бир жамоатда турли хил кўринишда бўлиши мумкин, аммо ўлимда, кўмилишда ва 
тирилишда Маси³ билан бирлашиш рамзи барча жамоатларда “бир овоздан” ¿абул ¿илинган. 
 
2. ¾утлу¯ Кечлик 

Раббимизнинг Ўзи бизга Уни эслашимиз учун нон синдириш ва ¾утлу¯ Кечлик 
маросимларини ўтказишимизни васият ¿илган. Дастлаб У ўлимидан олдин Фиси³ таомини 
ейиш учун йи¯илганларида шогирдларига бу маросим ³а¿ида таълим беради (Мт.26:26-28; 
Мк.14:22-26; Лк.22:19-20). ²аворий Павлус ³ам ¾утлу¯ Кечлик ³а¿ида маси³ийларга наси³ат 
¿илади (1Кор.11:23-34). 

Инжилда ³азрати Исонинг Ўзи бу маросимнинг маъносини тушунтириб берган. Бу 
Унинг Танасини синдирилиши ва тўкилган ¿онининг рамзидир. Тушунтиришнинг ìó³èì 
жумласи: “...буни Мени эслаб туриш учун ¿илинглар” (1Кор.11:25). ¾утлу¯ Кечликлар бизга 
нажотимизнинг ба³осини ёдда са¿лашимизга ёрдам беради. Улар бизга ³азрати Исонинг 
Гўлгота хочидаги ўлими ³а¿ида муло³аза ¿илишимизга ёрдам беради. ²ар сафар, му¿аддас 
инъомларни ¿абул ¿илиб, Унинг ¿урбонлиги ³а¿и¿ат эканлигини кўпчиликка эълон ¿иламиз. 

²аворий Павлус бу маросимларни амалга ошириш тў¯рисида кўрсатмалар бериб, биз ³ар 
дафъа бу нонни еганимизда, бу косадан ичганимизда, Раббимиз келгунига ¿адар Унинг 
ўлимини эълон ¿илишимизни тушунтиради. Шу тарзда, бу маросим имонлиларга ва¿ти келиб 
Раббимиз албатта ¿айтиб келиши ³а¿ида эслатиб туради. 
 
В. Му¿аддас Каломни ваъз ¿илиш ва таълим бериш хизмати 

Му¿аддас Каломни биргаликда тиловат ¿илиш, ваъз ва наси³ат ¿илиш — булар 
имонлилар йи¯илишларининг энг му³им ва зарур бўлган ¿исмларидир. ²азрати Исо Ўз 
шогирдларига янги имонга келганларни “Мен сизларга буюрган ³амма нарсага амал ¿илишни 



Æàìîàò 3: Òàøêèë á¤ëà½òãàí æàìîàòíèíã øàêëëàðè âà âàçèôàëàðè 

Âåðñèÿ 01.03.03.  Ò¤ðòèí÷è ¾¤ëëàíìà 

52 

уларга ўргатинглар” деб буйру¿ берган (Мт.28:20). ²аворий Павлус эса Тимўтийга “тиловат, 
наси³ат ва таълим бериш билан маш¯ул бўл” деб ёзган (1Тим.4:13). 
 
Г. Жамоатдаги интизом 

1Кор.5 бобида Павлус битта маси³ийнинг гуно³и бутун жамоатга салбий таъсир 
кўрсатганлиги вазияти ³а¿ида гапирган. Бунда у жамоатга гуно³ ¿илган биродарларини 
жазолаш ³а¿ида кўрсатма беради: “бу одамни тана тинкасини ¿уритиш учун шайтонга 
топшириш керак, токи Раббимиз Исо Маси³ келган кунда унинг ру³и халос бўлсин” (5-оят). 
Агар эътибор берсак, бу жазо уни ¾утлу¯ Кечликдан ажратиб ¿ўйишдан иборат эканлигини 
кўришимиз мумкин (11-оят). 

1Кор.6 бобида Павлус жамоатни “инсофсиз” ¿îçèëàð ўртага ¿ўйган саволларни му³окàма 
¿илишда ¿îçè сифатида ³аракат ¿илишга ўргатади. Биро¿, бу айнан ¿ай тарзда бажарилиши эса 
кўрсатилмаган. 

Мт.18:15-17 оятларида ³азрати Исо агар биродаримиз бизга ёки бош¿а бир биродарига 
¿арши гуно³ ¿илса нима ¿илиш кераклиги тў¯рисида гапирган. Бу ³олатга энг тў¯ри ёндошиш 
— бу муаммо аслида мана шу икки одам ўðтасида ¿олиши ва ³ал ¿илинишидир. Биро¿ агар 
айáдор одам тавба ¿илмаса, бу савол му³окама учун бутун жамоат олдига ¿ўйилади. Бунда 
¿уйдагича йўл тутиш керак: 

1. Жабрланувчи одам айáдор одамга юзма-юз гапириб, унинг айбини кўрсатиши керак. 
Бунинг учун маълум даражада мардлик ва довюраклик зарур, лекин буйру¿ ¿атий ва ани¿ 
¿илиб берилган. Биз “унинг олдига бориб, фа¿ат юзма-юз гапèриб, айбини кўрсатишимиз” 
лозим. Агар бу биродаримиз айбини тан олиб, тавба ¿илса уни албатта кечришимиз керак. 

2. Икки гуво³ олдида унинг айбини кўрсатиш керак. Бизга ¿арши гуно³ ¿илган 
биродаримиз билан юзма-юз гаплашганимиздан кейингина, унинг айбини бош¿а 
биродарларимизга гапиришимиз керак. Юзма-юз гаплашганимизда у ўз айбига и¿рор бўлмаса, 
биз унинг чиндан ³ам гуно³ ¿илганини ва тавба ¿илишдан бош тортаётганини  кўрсатиш учун 
ўзимиз билан бош¿а икки биродаримизни гуво³ сифатида олишимиз мумкин. Бундай йўл 
тутиш айдор биродаримизни ўз гуно³и учун тавба ¿илишига ёрдам бериши мумкин ва бу одам 
тавба ¿илганидан кейин уни албатта кечиришимиз ва айбини унутишимиз керак. 

3. Айáдорни бутун жамоат олдида му³окама ¿илиш. Айбдор маси³ий ю¿оридаги 
бос¿ичлар давомида ўз айби учун тавба ¿илишни хо³ламаган ³олдагина, уни му³окама 
¿илишда бутун жамоат иштирок этиши мумкин. Агар бу одам жамоага итоат ¿илишдан бош 
тортса, жамоа уни жамоат аъзолигидан ма³рум ¿илиш ³у¿у¿ига эга бўлади. Жамоатдан ³айдаш 
энг охирги восита сифатида ¿ўлланилади. 

Интизомнинг (³ар ¿андай гуно³ни кўрсатиш, фош ¿илиш) ма¿асади ³ар доим битта — 
гуно³ ¿илган биродарни ¿айта тиклаш, уни ру³ан ³алок бўлишдан ¿ут¿аришдир. Умуман 
олганда бирор-бир жазони ¿ўллашга ³аракат ¿илиш мутла¿о номаъ¿ул ³аракатдир. ²аворий 
Павлус коринфликларга ёзган мактубида ³атто 1Кор.5 бобида тасвирланган да³шатли гуно³ни 
¿илиб ¿ўйган биродаримизни ³ам севишимизни ва у тавба ¿илганидан кейин жамоага яна 
¿абул ¿илишимиз кераклигини таъкидлайди (2Кор.2:1-11). ¾илган гуно³и учун тавба ¿илиб, 
пушаймон бўлган биродаримизни биз севги ва му³аббат билан дар³ол ўз сафимизга ¿абул 
¿илишимиз керак. 

²ар ¿андан гуно³ни ва айбни фош ¿илишдан ма¿сад — биродаримизни ¿айта тиклаш, 
уни ру³ан ³алок бўлишдан ¿ут¿ариш эканлигини ёдда тутган ³олда, биз бу биродаримизга 
нисбатан муносабатимизни чу¿ур ³ис ¿илишимиз керак. 2Тим.2:24-26 оятлари Худонинг 
хизматкори “ўзига ¿арши турганларга юмшо¿лик билан йўл-йўри¿ берсин” деб таъкидлайди. 
Шунингдек Павлус Тимўтийга ёши улу¯ одамларни  койимаслигини у¿тиради (1Тим.5:1). Ва 
Гал.6:1 оятида ³ам бирор одам гуно³ ¿илиб ¿ўйса, уни мулойимлик ру³è билан тузатишимиз 
кераклиги эслатилган. 
 
Д. Маси³ийларнинг ўзаро муносабатлари 

Биз Янги А³дда имонлиларнинг бир-бирларига ¿андай муносабатда бўлишлари 
кераклèги ³а¿ида жуда кўп буйру¿лар ва кўрсатмаларга гуво³ бўлишимиз мумкин. “Бир-
бирига” нисбатан буйру¿лар, маси³ийларнинг ўзаро муносабатлари ва юриш-туришлари 
¿андай бўлиши кераклигини ифодалайди. Айнан мана шу бирдамлик ва ўзаро ¯амхўрлик 
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таълимоти маси³ийларни барча бош¿а дунёвий бирлашмалардан ажратиб туради. Бу 
буйру¿лар фа¿ат имонлиларнинг юракларида ³аракат ¿илаётган Му¿аддас Ру³нинг шарофати 
билан бажарилиши мумкин. “Бир-бирига” нисбатан амрлардан баъзиларини санаб ўтамиз: 
• Бир-биримизни оё¯имизни ювишимиз (Ю³.13:14). 
• Бир-биримизни севишимиз (Ю³.13:34; 15:12,17). 
• Бир-биримизни биродарларча самимий му³аббат билан севишимиз (Рим.12:10). 
• Бир-биримизни ¿абул ¿илишимиз (Рим.15:7). 
• Бир-биримизга панд-наси³ат ¿илишимиз (Рим.15:14). 
• Му¿аддас ўпич билан саломлашишимиз (1Кор.16:20). 
• Бир-биримизга му³аббат билан хизмат ¿илишимиз (Гал.5:13). 
• Бир-биримизни кечиришимиз (Эф.4:32). 
• Бир-биримизга таълим беришимиз, наси³ат ¿илишимиз (Кол.3:16). 
• Бир-биримизни овунтиришимиз (1Сал.4:18). 
• Бир-биримизни ру³лантиришимиз ва ¿ўллаб-¿увватлашимиз (Ибр.3:13). 
 
Е. Моддий хизмат ва ³айр-э³сонлар 

Энг биринчи жамоат бош¿аларнинг моддий му³тожликларини жуда чу¿ур ³ис ¿илган ва 
уларга нисбатан моддий хизматда иштирок этган. Гарчи ³айр-э³сонлар, ¿оида бўйича, бош¿а 
имонлилар номига ¿аратилган бўлса ³ам, моддий тарафдан ¯амхўрлик нафа¿ат ма³аллий 
жамоатдаги биродарларга, шунингдек атрофдагиларга нисбатан ³ам амалга оширилган. 
 
1.Камба¯алларга ¯амхўрлик 

Жамоат ташкил топишининг дастлабки жараёнларидано¿ имонлилар ўзларининг мол-
мулкларини сотиб, ночор ва му³тож бўлган биродарларига ёрдам беришган (³ав.2:45; 4:34). 
Шу билан бирга, агар эътибор берсак, бу ишлар ўз-ўзидан, пала-партиш бўлмаган, балки бу 
хизмат тартиб билан ва ани¿ ташкиллаштирилган ³олда олиб борилган. Ерларни, уй-жойларни 
ва мол-мулкларни сотиш эвазига олинган пуллар ³аворийларнинг ихтиёрига бериларди ва улар 
бу пулларни камба¯алларнинг э³тиёжларига ¿араб та¿симлашар эди (³ав.4:35). 

Антиохиядаги имонлилар ³ам мана шундай йўл тутишган. Улар Я³удияда яшовчи 
имондошларига ёрдам юборишга а³д ¿илишади ва йи¯илган пулларни икки ишончли одамлар 
(Барнабо ва Шоул) ор¿али Я³удиядаги жамоат о¿со¿олларига жўнатишади (³ав.11:28-30). 
О¿со¿оллар эса ўз навбатида, бу пулларни та¿симлашлари керак эди. Жамоатда ёрдам пули 
йи¯иш ³ам тартиб билан йўлга ¿ўйилган — ³ар бир имонли ³ар ³афтанинг биринчи кунида 
маълум бир ми¿дор пулни ажратиши керак эди (1Кор.16:2). 
 
2. Беваларга ¯амхўрлик 

Мана шундай тизим беваларга ёрдам бериш учун ³ам мавжуд эди. ²ав.6 бобда 
тасвирланган муаммо шундан келиб чи¿дики, ёрдамга му³тож бўлган бевалар сони анча 
кўпайди ва ³аворийлар барча моддий ёрдамларнинг та¿симланишини якка ўзлари бош¿ара 
олмай ¿олдилар. Шунинг учун улар жамоатга мурожаат ¿илишиб, бу вазифани бажариш учун 
Му¿аддас Ру³га тўлиб тошган етти кишини танлашни таклиф ¿илишди. Бундан таш¿ари, биз 
Тимўтий хизмат олиб борган эфес жамоатида бевалар учун ало³ида рўй³ат тузилганини 
кўришимиз мумкин (1Тим.5:3-16). Павлус Тимўтийга бу рўй³атга фа¿ат чиндан ³ам ёрдамга 
му³тож бўлган беваларни киритиши ³а¿ида кўрсатмалар берган. Агар бева аёлнинг имонли 
болалари ёки набиралари бор бўлган бўлса, жамоат бу беванинг моддий а³волига жавобгар 
бўлмаган. Шунингдек, агар бева аёл, яна турмуш ¿уриши учун етарлича ёш бўлган бўлса, унга 
имонлилар жамоатига юк бўлмасдан, турмуш ¿уриш таклиф ¿илинган. 

Шундай ¿илиб биз, имонлилар жамоатидаги ёрдамга му³тож бўлган аъзолар ўртасида 
моддий ёрдамларнинг та¿симланиши бўйича ишлаб чи¿илган жамоат дастурининг ани¿ 
наъмунасини кўрамиз. Бундай дастур ¿абул ¿илинганидан кейин, унинг бажарилишини худди 
³ав.6 бобидаги каби синалган ва диёнатли одамларга ишониб топшириш жуда му³имдир. 
Шунингдек, турли васвасалардан э³тиёт бўлиш ва яхши ³исоб-китоб ¿илиниши учун бу 
вазифани бир неча одамларга ишониб топширилса жуда доно иш бўлади. 
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II. ИМОНЛИЛАРНИНГ БИРГАЛИКДАГИ ЙИ®ИЛИШЛАРИ ØÀÊËЛАРИ 
Жамоатнинг бутун тарихи давомида имонлиларнинг йи¯илишлари, умуман олганда, 

асосан уч хил кўринишда бўлган. Улар ¿уйдаги пунктларда тасвирланган:  
 
А. Эски А³д Маъбади 

Кўпгина жамоатлар имонлилар йи¯илишлари учун Эски А³д Маъбадини наъмуна 
сифатида ¿абул ¿илганлар. Бу тасаввур жуда кўп томонлари билан православ ва католик 
жамоатларда ўз ифодасини топган. Бу модел бўйича хизматчилар “ру³онийлар” деб, бино эса 
— “маъбад” деб аталади. Шунингдек, бу øàêëнинг апологетлари, улар ³ар сафар иштирок 
этганларида Худога ¿урбонлик келтирилади, деб ³исоблашади.  Мусонинг ¿онунини инкор 
этсалар ³ам, лекин улар Худо хизмати ва литургия бўйича тартиб-¿оидаларга ¿атти¿ риоя 
¿илишади. Бундай ёндошиш — я³удийча Маъбаднинг “маси³ийча версиясини” тузишга 
³аракат ¿илишдир. Худога маъбаддаги ру³онийларнинг хизмати ор¿али эришилади. Гарчи 
маъбаднинг асосий вазифаси — Худога ¿урбонлик келтириш жойи бўлса ³ам, бинодаги 
марказий жойни ме³роб эгаллайди ва бу ерга фа¿ат ру³онийларгина ўтишлари мумкин. Бу 
øàêë бўйича хизмат олиб борадиган жамоатларда одамлар ³ар доим икки тоифага бўлинади: 
— “келувчилар”га, уларнинг жойлари ме³ðоб (ёки “тахт”) ¿аршисида бўлади, иккинчи тоифа 
— бу ме³роб томон ўтишга ³у¿у¿и бўлган — “ру³оний-хизматчилар” ёки бош¿а “ма³сус” 
одамлар. 

Бундай ёндошиш, мо³иятан ¿атор камчиликларга эга, чунки Му¿аддас Китобнинг 
кўпгина лав³алари жамоатга нисбатан бундай ¿арашни, яъни жамоатга — Эски А³ддаги 
я³удийларникига ўхшаган, лекин замонавий Маъбад, сифатида ¿арашни ¿ўллаб-
¿увватламайди. Масалан, ³аворий Павлус бизнинг давримизда бино эмас, балки 
имонлиларнинг ўзлари Худонинг маъбадидир, деб ўргатади (1Кор.6:19). Худо инсонлар 
яратган маъбадларда яшамайди (³ав.17:24). У Ўзининг одамларида мавжуд бўлади. Исо Маси³ 
бир марта оламга келиб Ўзини ¿урбон ¿илди (Ибр.9:26; 10:12). Имонлилар Худога ўз 
хизматлари ва сажда ¿илишларини ¿урбонлик ¿илишлари мумкин, биро¿ гуно³ларни ювиш 
иши Маси³ томонидан охиригача бажарилган (Рим.12:11; Фил.4:18). Энди ³амма имонлилар — 
Худонинг ру³онийлари ва хизматкорларидир. Ало³ида тайинлаíган ру³онийлар гуру³и энди 
мавжуд эмас (1Бутр.2:9). ²азрати Исо орти¿ча сўзларни айтиб ибодат ¿илишга ¿арши эди, У 
одамларнинг Худо билан самимий, онгли муносабат ¿илишларини афзал кўрган (Мт.6:7).  
 
Б. Янги А³д синагогаси 

Баъзилар замонавий жамоат учун наъмуна сифатида Маъбадни эмас, балки 
я³удийларнинг синагогасини ¿абул ¿илишади. Фа¿ат битта Маъбад мавжуд бўлган ва у 
¾уддусда жойлашган. Синагогалар эса я³удийлар яшаган ³ар бир ша³арда мавжуд бўлган. 
Синагогалар ибодат ¿илиш ва Эски А³д Битиклари тиловат ¿илинадиган жой бўлган. Бу ерда 
¿урбонликлар келтирилмаган ва ру³онийлар ³ам бўлмаган. Уларнинг ўрнига йи¯илишни 
бош¿ариш учун эркаклардан бирор киши сайланган. Сажда ¿илиш Маъбаддагидек расмий 
бўлмаган ва анча содда кўринишда ўтган. Тингловчилар бинонинг деворлари тагида ярим 
доира бўлиб ўтиришган, ваъз ¿илувчи эса ўртада ўтирган ёки турган. 

Синагога Маъбадга ¿араганда жамоат учун анча яхши наъмуна бўлади. Кичик Àñèÿга 
тар¿алган маси³ийлар Маъбадни ¿айта тузишга ³еч ¿ана¿анги уринишлар ёки ³аракатлар 
¿илишмаган. Бунинг устига, дастлабки жамоат бинолари IV асрга келиб пайдо бўла бошлаган! 
Одатда имонлилар жамоатни уйларда ташкил ¿илишган ва бу кўпро¿ я³удийлар 
синагогасидаги норасмий тиловат ва ибодатлар му³итини такрорлаган. Замонавий жамоатлар 
ўзларининг бинолари ва хизмат øàêëлари Худога мана шундай норасмий ва эркин сажда 
¿илишга ¿анчалик мос келиши ³а¿ида жиддий ва чу¿ур ўйлашлари керак. Бундан таш¿ари, 
дастлабки маси³ийлар ³ар бир диний гуру³ ўз худолари учун “маъбад” ¿уришè керак, деб 
³исобланган маданий му³итда яшашган. Лекин Жамоат, Худо мавжуд бўладиган ягона жой — 
бу имонлиларнинг ўзлари эканлигини тушунган ва бу маданий øàêëни ¿абул ¿илишни ва 
Хушхабар ³а¿ида нотў¯ри тасаввурни ё¿лашни рад ¿илган. 
 
В. Тирик организм 
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Дастлабки маси³ийларнинг йи¯илишлари Маъбадга ¿араганда, кўпро¿ синагогани 
эслатишига ¿арамасдан, шуни ³ар доим ёдда са¿лаш керакки, Жамоат — шахсан Маси³нинг 
Ўзи киритган умуман янги ва ноёб бир ³одиса эди. ²азрати Исонинг ¿айта тирилиши ва 
Му¿аддас Ру³нинг келишидан олдин у мавжуд эмас эди (³ав.1,2). Бу дарсда тасвирланган 
ма³аллий жамоат âàçèôàлари имонли я³удийлар учун умуман янги эди. Ўз навбатида, 
î¿ñî¿îëëèê ва õèçìàò÷èлик хизматлари, шунингдек ру³ий ¿обилиятларнинг пайдо бўлиши ³ам 
янгилик эди. Умуман олганда, Жамоатни таърифлаш учун ³азрати Исо ва ³аворийлар ишлатган 
метафоралар тирик организмни назарда тутади — Òàíà, Келин ва тирик тошлар (Кол.1:24; 
Ва³.19:7; 1Бутр.2:5). Жамоат, тирик организм сифатида, синагога доирасидан чеккага чи¿иб 
кетади. Ва ўз навбатида, унинг йи¯илишлари øàêëлари бу фар¿ларни ифода ¿илиши керак. 
 
ХУЛОСА 

Бу дарсда биз имонлиларнинг биргаликдаги йи¯илишлари âàçèôàларини, шунингдек 
мана шундай йи¯илишларнинг баъзи бир øàêëларни му³окама ¿илдик. Сизнинг ташкил 
бўлаётган жамоатингиз биргаликда сажда ¿илиш учун, Худонинг Каломини тиловат ¿илиш ва 
ўрганиш учун мунтазам йи¯илиб туришлари жуда му³имдир. Яна шу нарса му³имки, жамоа 
моддий томондан му³тож бўлган аъзоларига ёрдам бериши керак. Бу йи¯илишлар тез-тез 
ўтказилиши, ¿айси ва¿тда ва айнан ¿андай ўтказилиши ³ар томонлама фа¿ат ўзингизга бо¯ли¿. 
Агар сизнинг янги жамоатингиз ¿айсидир маз³абга тегишли бўлса, бу øàêëлар, шуб³асиз, мана 
шу маз³аб олдиндан йўлга ¿ўйган øàêëларга мос бўлади. Сиз ва сизнинг жамоатингиз 
аъзолари бу øàêëларни тушунишингиз ва ¿абул ¿илишингиз керак бўлади. Агарда, сизнинг 
жамоангиз ³еч ¿айси маз³абга тегишли бўлмаса, йи¯илишларнинг øàêëлари ¿андай бўлиши 
кераклигиíè ўзингиз ва жамоатингизнинг бошли¿лари ³ал ¿илишади. 
 
САВОЛЛАР 
• Сиз ¿андай тушунасиз — сувга чўмишнинг асосий маъноси нимадан иборат? Бу сизнинг 

сувга чўмишни ким ва ¿аерда ¿абул ¿илиши мумкинлигига  нисбатан шахсий ну¿таий 
назарингизга ¿андай таъсир ¿илади? 

• ²ав.5 бобидаги ²анания ва Саффира билан бўлган ³одисани эсга олинг. Нима сабабдан 
Худо уларни ¿илган бу гуно³лари учун шунчалик ¿атти¿ жазолади? 

• Сизнинг фикрингизча жамоатнинг оддий йи¯илишларини ¿ай даражада (¿анчалигини 
иложи борича батафсил тушунтиринг) режалаштириш керак? Нима учун? Жамоат 
йи¯илишларини режалаштиришда ва ўтказишда унинг бошли¿ларининг роли ¿андай 
бўлиши керак? 

• Жамоат йи¯илишида тар¯иб ¿илишнинг âàçèôàси ¿андай? Kaломни биргаликда тиловат 
¿илишнинг âàçèôàси нимадан иборат? Муси¿а ва ¿ўши¿ларнинг âàçèôàñè нимадан иборат? 

• Сизнинг фикрингизча, жамоат, ³амма аъзолар бутун Му¿аддас Китобни ўрганганлигини 
тасди¿ловчи “Му¿аддас Китобни ўрганиш дастури”ига эга бўлиши керакми? ³а/йў¿, 
нимага? 

 
ТОПШИРИ¾ 
• Илова 3А бўйича Янги А³дда сувга чўмишнинг маъноси ³а¿идаги саволни ўрганишни 

охиригача етказинг. Бу маросимнинг âàçèôàси ва øàêëи ³а¿ида сизнинг фикрингиз ¿андай? 
• Жамоат ташкил ¿илиш бўйича ўз ãóðó³èíгиз аъзолари билан ¿ачондан бошлаб биргаликда 

йи¯илишлар ўтказишни ³ал ¿илиб олинг. Бу йи¯илишлар ¿андай øàêëда ўтказилади? 
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Æàìîàò 
Èëîâà 
3À 

 
 

ßíãè À³ääàãè ñóâãà 
÷¤ìäèðèø 
Му¿аддас Китобни индуктив ўрганиш 
 
 

 
I. КУЗАТУВ 

¾уйидаги оятларни ў¿иб чи¿инг. Эътибот берган бўлсангиз, биз бу оятлар рўй³атида 
параллел оятларни кўрсатмадик. Янада тўли¿ро¿ ўрганиш учун сиз бу оятларга параллел 
бўлган лав³аларни ў¿ишингиз мумкин. 
 
Мт.3:6 
Мт.3:13-16 
Мк.10:38,39 
Л¿.3:12 
Л¿.3:29,30 
Ю³.4:2 
²ав.1:5 
²ав.2:38 
²ав.2:41 

²ав.8:12,13 
²ав.8:16 
²ав.8:36-38 
²ав.9:18 
²ав.10:47,48 
²ав.11:16 
²ав.16:15 
²ав.16:33 
²ав.18:8 

²ав.19:5 
²ав.22:16 
Рим.6:3 
1Кор.1:13-16 
1Кор.10:2 
1Кор.12:13 
1Кор.15:29 
Гал.3:27 

 
Ало³ида бир ¿о¯озга ³ар бир оят ³а¿ида ¿уйидаги бўлимлар бўйича ¿ис¿ача хулосалар 

ёзинг: 
• Я³ё пай¯амбарнинг чўмдириши 
• ²аворийларнинг ва дастлабки Жамоатнинг бош¿а ра³барларининг чўмдириши. 
• ²азрати Исо “чўмдирилиши керак бўлган” чўмдириш 
• Му¿аддас Ру³нинг чўмдириши. 
 
II. ШАР²ЛАШ 
 
А. Тарихий контексти 
1. Янги А³дда “сувга чўмиш” деб таржима ¿илинган грекча “баптизо” сўзининг энг кенг 

тар¿алган маъноси — “сувга шўн¯иш, ¯ар¿ бўлиш”дир. Я³удийлар амалиётида, нопок 
бўлган одам, ¿урбонлик келтириш имкониятига эга бўлиш учун аввал сувга шўн¯иши керак 
бўлган. Бу ³аракат мана шу маросим бўйича тозаланишни билдирган. 

2. Я³удийлар амалиётида бу сўз яна — мажусийнинг я³удийликни ¿абул ¿илиши жараёнида 
ишлатилади. Биринчи ¿урбонликни келтиришдан олдин, у одам суннат ¿илиниши ва сувга 
чўмиши керак бўлган. 

 
Б. I бўлимдаги ³ар бир оят бўйича ¿уйèдаги саволларга жавоб беринг: 
1. Ким сувга чўмди? 
2. Ким сувга чўмдирди? 
3. Сувга чўмишдан ма¿сад нима эди? 
4. Сувга чўмдириш ¿ачон ва ¿аерда амалга оширилди? 
 
В. Исо Ìàñè³ ¿уйèдагилар ³а¿ида гапирганèда нимани назарда тутган 
эди: 
• У чўмиши лозим бўлãан чўмдириш ³а¿ида гапирганда? 
• Му¿аддас Ру³нинг чўмдириши ³а¿ида гапирганда? 



Æàìîàò 3À: ßíãè À³ääàãè ñóâãà ÷¤ìäèðèø 

Âåðñèÿ 01.03.03.  Ò¤ðòèí÷è ¾¤ëëàíìà 

57 

 
Г. Сизнинг фикрингизча, сувга чўмиш билан Му¿аддас Ру³га чўмиш, 
буларнинг иккаласи ³ам бир нарсами? Ўз ну¿таий назарингизни 
тасди¿ловчи оятларни ёзинг. 
 
 
Д. Бу лав³аларни ўрганиб, сувга чўмиш ³а¿идаги ўз тушунчангизни бир 
абзацда ёзиб кўрсатинг. 
 
 
 
 
 
 
III. ¾ЎЛЛАШ 

Сиз бу материалдан ўрганган принципларингизни ўзингизнинг янги жамоатингизда 
¿андай ¿илиб ¿ўлламо¿чисиз? 



3 ¾èñì: Ðó³èé ¤ñèø 
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3 ¾èñì: Ðó³èé ¤ñèø 
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Ðó³èé ¤ñèø 
 

1,2 Äàðñëàð 

 
 
 

Ñåâãè — õèçìàòíèíã 
àñîñè 
 
 

 
Дарс ма¿сади: 
     Маси³ийни хизмат ¿илишга ундайдиган энг асосий нарса —  бу Худога ва одамларга 
нисбатан севги билан тўла бўлãан юрак эканлигини ў¿увчиларга тушунтириш. 
 
Кутиладиган натижалар: 
     Дарс материалини ўрганиб, ³ар бир ў¿увчи: 
• Худонинг шак-шуб³асиз ва бе¯убор севгиси ³а¿ида янги тушунчага эга бўлиши керак; 
• Бизнинг севгимиз ¿андай ¿илиб бош¿аларга бўлган хизматимизнинг асоси бўлиши 

лозимлигини тушуниши керак; 
• Севгига асосланган ³олда, бош¿аларга хизмат ¿илишнинг режасини тузиши керак; 
 
Дарс режаси: 

I. Самовий Отанинг Эски А³ддаги севгиси 
II. Савмовий Отанинг Янги А³ддаги севгиси (дарбадар ў¯ил ³а¿идаги матал) 

III. Худонинг севгиси ва Буюк Амр 
IV. Севги — хизматнинг ³а¿и¿ий асосидир 

 
 
Ñ£Ç ÁÎØÈ 

Эски А³дни ў¿иш жараёнида, бизнинг тасаввуримизда, му¿¿аддас, соли³ ва адолатли, 
ёвузликдан нафратланадиган ва одамларниíг итоатсизлигидан ¯азабланадиган Худонинг 
¿иёфаси намоён бўлади. Янги А³дда эса бизнинг тасаввуримизда янги ¿иёфа — ме³рибон, 
ме³р-му³аббатли, кечиримли, ме³р-шав¿атли ва мар³аматли, одамларнинг ¿ийинчиликларида 
уларга ¯амхўрлик ¿илувчи Худонинг ¿иёфаси намоён бўлади. Албатта, биз Му¿аддас Китобдан 
биламизки, Худо ³еч ¿ачон ўзгармайди, У “кеча, бугун ³ам ва абадий бир хил, ўзгармасдир”, 
лекин барибир, замонавий маси³ийлик бирор бир жиддий муаммо келиб чи¿са ва у ёки бу 
одамга, биродарига бўлган муносабатида ¿андай йўл тутиши лозимлиги бўйича савол ту¯илса, 
Янги А³ддаги Худо образига мурожаат ¿илишни афзал кўради. Мана шундай тарзда ўзимизга 
³ам сезилмаган ³олда, Худонинг Эски А³ддаги ¿иёфаси ³а¿идаги бизнинг маълум даражада 
чегараланган тушунчамиз аста секин ўрнашиб, ма³камланиб боради. Раббимиз Исо Маси³ 
бизга Худонинг ³а¿и¿ий ¿иёфасини кўрсатиб берди, У бизга Худонинг, Ундан олдин одамлар 
билмаган ва тушунмаган томонларини очиб берди. ²азрати Исо бизга Самовий Отанинг бизга 
нисбатан чексиз севгиси ³а¿ида гапирган ва бунда ³ар доим Эски А³ддга мурожаат ¿илган. Шу 
тарзда, Янги А³д тушунчаси, Худонинг Эски А³дда тасвирланган характерларидан келиб 
чи¿ади, фа¿ат уларни анча чу¿ур ва батафсил тушунтиради. Жамоат ва Нажот ³а¿идаги 
таълимотлар ³ам айнан мана шу тўли¿ тушунишга асосланади. 

Замонавий Жамоатга Худонинг мо³иятини тушуниш етишмайди, Жамоат Унинг 
³а¿и¿ий хусусиятларини ва сифатларини тушуниб олиши лозим. Ва Эски А³д, биз уни ибодат 
билан чу¿ур муло³оза билан ўргансак, Худонинг ³а¿и¿ий феъл-атворини очиб беради. 3-
¿ўлланманинг “Ру³ан ўсиш” бўлимидаги дарслар Эски А³д ¿онунларининг мо³иятини 
тушунтириб беради ва бу ¿онунларнинг шарофати билан Худо хусусиятининг маълум бир 
томонлари бизнинг онгимиз учун тушунарли бўлди. Биро¿, ¿онун бизга Худонинг 
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му¿аддаслигини  (Чи¿.20:1-17) ва Унинг ёвузликдан нафратланишини кўрсатиш учун берилган 
эди. Айнан мана шунинг учун ³ам ¿онунни бузиш ¿атти¿ жазоланган (Чи¿.21:15-17). 
Шуб³асиз, ¿онуннинг бундан жиддий ва ¿атти¿¿ўл ¿оидаларисиз Худонинг ¿анчалик даражада 
му¿¿аддас эканлигини биз ³еч ¿ачон билолмас эдик!  Одамзод Худонинг му¿аддаслигини 
чу¿ур тушунмасдан туриб, ўзининг нажот топиши ва бу му¿аддасликка ³аётида эришиши учун 
Маси³га бўлган му³тожлигини ³еч ¿ачон англай олмасди. 

Шундай ¿илиб, бизга Худо хусусиятининг бош¿а бир сифати — Унинг севгиси 
³а¿идаги билим ва тушунча зарур ва бу яна Эски А³дда ³ам очиб берилган. Эски А³дда 
намоён бўлган Худонинг севгиси ¿андай мо³иятга эга? Унинг му¿аддаслиги ¿атти¿¿ўл ва 
жиддий, севгиси эса ¿андай? Бутун инсониятнинг гуно³ларини ювиш учун Ўз Ў¯лини ¿урбон 
¿илган Худонинг севгисини чу¿ур ³ис ¿илмасдан ва тушунмасдан, биз ўз ³аётимизда интилиб 
яшашимиз керак бўлан эталонни кўра олмаймиз, Янги А³ддаги маси³ий севгисини чу¿ур ва 
охиригача тушуна олмаймиз. Шунингдек, биз Худо ва атрофимиздаги одамлар билан ўз 
муносабатимизни ³ам тў¯ри йўлга ¿ўйолмаймиз. Худонинг севгиси — бу Худонинг ило³ий 
хусусиятининг кўринарли ифодасидир. Бу севги бизга Эски А³дда ва ўз навбатида Янги А³дда 
³ам намоён бўлаган. 
 
I. САМОВИЙ ОТАНИНГ ЭСКИ А²ДДАГИ СЕВГИСИ 
 
А. Худонинг Эски А³ддаги севгиси 

Ион пай¯амбар китобида бир ¿арашда кутилмаган бир жумлани учратиш мумкин: 
“...Сен — иноятли ва мар³аматли, сабр-то¿атли ва ме³р-шав¿атли Худосан...” (Ион4:2). Хўш, 
сиз нима деб ўйлайсиз, агар Эски А³д Худоси ¿атти¿¿ўл ва ¿а³ри¿атти¿ бўлса, пай¯амбарда 
Худонинг табиатига нисбатан бундай тушунча ¿андай пайдо бўлди? Агар биз яхшилаб эътибор 
берсак, Худо ва Унинг бу хусусияти ³а¿идаги пай¯ом, Ион пай¯амбардан анча олдин 
берилганини кўрамиз ва биз уни барча ¿онунлар ва амрларни ўз ичига олган Чи¿иш китобидан 
топишимиз мумкин. Бу китобда Худонинг му¿аддаслиги ³а¿идаги пай¯ом мавжуд (21-боб), 
биро¿ бу китобда яна 34-боб ³ам борки, бу ердаги оятлар биздан Худонинг ¿удратини ва 
одамзодга бўлган чу¿ур севгисини яшириб турувчи пардани биринчи марта очади. Бу ва³ий 
²азрати Мусога берилган эди. Хўш, имон наъмунаси бўлган бу одам Исроил Худоси олдида 
³озир бўлганда, Худо унга Ўзини ¿андай сифатлар билан намоён ¿илди? Чи¿иш 34:6-7 оятлари 
Худонинг ¿андай эканлигини ажойиб тарзда тасвирлайди: “...Худованд, Худованд, 
инсонпарвар ва мар³аматли, сабр-то¿атли ва ме³р-шав¿атли ва самимий, ³ар доим иноятли, 
айбларни, жиноятларни ва гуно³ларни кечирувчи Худованд...”. Чи¿иш китоби ва Ион 
китобидаги лав³аларда Худонинг хусусиятларини тасвирловчи иккита му³им ибронийча сўз 
ишлатилган: “рахам” ва “хесед”: 

1) Худо — ра³мдил, ме³рибон, худди она ёки энага каби мулойим ва ¯амхўрдир. Мана 
шу барча сўзлар ва Чи¿.34:6 оятидаги “...инсонпарвар ва мар³аматли...” деб таржима ¿илинган 
сўзлар фа¿атгина ибронийча битта сўзнинг, яъни “рахам” сўзининг таржимасидир. 

2) Худо — сабрли, доимо севувчи, “сабр-то¿атли ва ме³р-шав¿атли” (Чи¿.34:6) ва Ион 
4:2), кечиримли, мар³аматли, ме³рибон — мана шу барча сифатлар иброний тилда битта сўз 
билан, яъни “хесед” сўзи билан ифодаланади. Бунга яна шуни ¿ўшимча ¿илиш мумкинки, 
“хесед” сўзининг маъноси худди э³тирос каби ўткинчи бир ³ис-туй¯уни эмас, балки Худонинг 
доимий ³олатини билдиради. У мана шундай ¯айритабиий севги билан тўлиб-тошган, бу севги 
Уни тўла ва ³ар доим ¿оплаб туради. 

Баъзида шундай бир савол ту¯илади, Худо Мусога Ўзига я¿инлашишга ру³сат берганда 
у нимани кўришни кутган эди? Балки, да³шатли оловни ёки Худонинг яксон ¿илувчи 
¿удратини кўришни кутгандир? Биро¿, Мусо буюк ва ¿удратли севгининг сифатларини кўрди! 
Нима учун Мусога бундай ва³ий берилди? Э³тимол, Мусо Худонинг унга ишониб топширган 
хал¿и билан мана шу эталон бўйича муносабат ¿илиши ва унинг ўзи учун Худо ¿андай бўлган 
бўлса, у ³ам атрофдаги одамларга нисбатан мана шундай йўлбошчи ва дўст бўлиши учундир. 
Худонинг севгиси Мусони бутунлай лол ¿олдирди ва у “ерга йи¿илди” (Чи¿.34:8). 
 
Б. Отанинг ў¯илга бўлган севгиси каби, Худонинг Исроилга нисбатан 
севгиси (Осия 11) 
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Осия пай¯амбар китоби бизга Худонинг одамзодга бўлган чу¿ур ва теран му³аббатини 
очиб берувчи яна бир характеристикани беради. Осия 11:1-4 оятларида ¿уйèдагиларни 
ў¿ишимиз мумкин: 

“Исроил ³али ёш бўлганида Мен уни [“ахав”] севдим ва Ўз фарзандимни Мисрдан 
ча¿ириб олдим. Уларни ча¿ирдим, улар эса юз ўгиришди; Баалга ¿урбонлик келтиришди ва 
бутларга си¯инишди. Мен Ўзим Ефреèмни юришга ўргатдим, уни Ўз ¿ўлларимда кўтариб 
юрдим, улар эса Мен уларга шифо берганимни англашмади...” 

Бу лав³адаги “севмо¿” феъли ва “севги ришталари” жумласи Худонинг севгисини 
таърифловчи яна бир ибронийча терминга — “aхав” сўзига асосланган. Эски А³днинг 
Септуагинта деб аталувчи грекча таржимасида бу ибронийча терминни тушунтириш учун 
“агапе” сўзи ишлатилган. Бу сўз жуда чу¿ур ило³ий маънога эга ва “кимнидир ўзини жонини 
севгандек севиш”, “³еч ¿андай шартсиз севиш”, “шак-шу³асиз севиш”, “мулойимлик билан 
севиш” каби маъноларни билдиради. Бундай севги — шунчаки оддий бир туй¯у, я¿инлик ³исси 
эмас. Худо одамзодга бўлган Ўз севгисини амалда ифода ¿илиб кўрсатади. 

Осия пай¯амбарнинг китоби — Эски А³днинг энг кучли китобидир, унинг муаллифини 
Эски даврнинг хушхабарчиси, деб аташ мумкин! Бутун китобнинг маъноси (айни¿са Осия 
11.1:4 оятлари) шуки, Худонинг севгиси одамзоднинг ношукур ва кўрнамаклигидан устун 
туради. Бу лав³а Эски А³ддаги Худонинг ³а¿и¿ий табиатини чу¿ур очиб берувчи энг му³им 
лав³алардан биридир! Келинг, биз биргаликда Осия 11:1-4 оятларида Худонинг севгиси ¿андай 
таърифланганини батафсил кўриб чи¿амиз. 

Биринчидан, шу нарсага эътибор беришимиз керак, бутун лав³а — кенг маънодаги 
метафорадир ва у “ота-фарзанд” принципи бўйича ташкил топган, бунда Худони — Ўз ў¯ли 
Исроил ³а¿ида ¯амхўрлик ¿иливучи Ота, деб тушунилади. Иккинчидан, аввал айтганимиздек, 
бутун лав³а Худонинг одамга бўлган севгисини ифодаловчи, ибронийча “ахав” сўзига 
асосланган. Бу лав³адаги тўртта оят Худонинг одамларга, ў¯ли-Исроилга нисбатан севгиси 
на¿адар буюк эканлигини ажойиб тарзда ифодалайди. 
 
1.Ча¿ирувчи ва ¯амхўр севги 

Худонинг Исроилга нисбатан севгисини ча¿ирувчи ёки даъват ¿илувчи севги деб аташ 
мумкин — “Исроил ³али ёш бўлганида, Мен уни [“ахав”] севдим ва Ўз фарзандимни Мисрдан 
ча¿ириб олдим” (Осия 11:1). Худо Исроилни севгани учун уни Мисрдан — ¿уллик ва зулм 
еридан “ча¿ириб” олади. Худо Ўз хал¿ини нафа¿ат ча¿ириб олди, шу билан бирга узо¿ йиллар 
давомида улар ³а¿ида ¯амхўрлик ³ам ¿илди, чунки улар ³али ожиз ва заиф эдилар: “...³али ёш 
бўлганида...” ва кейин — “...Мен... юришга ўргатдим, Ўз ¿ўлларимда кўтариб юрдим... Мен 
уларга шифо бердим...”, “...Мен уларни ме³рибонлик билан ов¿атлантирдим...” (Осия 11:3,4). 
¾аранг, Худо Исроил ³а¿ида ¿анчалик ¯амхўрлик ¿илган! Ота ўз ў¯лини ³имоя ¿илгани, уни 
бо¿¿ани, барча нарсаларга ўргатгани, ёвузликдан асрагани каби, Худо ³ам Исроилни худди 
шундай эркалаб парвариш ¿илади. 
 
2. Доимий ва кечиримли севги 

Осия 11:2 — “Уларни ча¿ирдим. Улар эса юз ўгиришди...” 
Лав³адаги ìó³èì сўз, яъни Худонинг севгисини ифодаловчи “ахав” сўзи, Худонинг 

севгиси одамнинг бе¿арор ва ўзгарувчи севгисига мутла¿о ўхшамаслигига ур¯у беради. 
Ўзининг севимли фарзанди-хал¿ига нисбатан Худонинг му³аббати ўзгарувчан эмас. “Уларни 
ча¿ирдим, улар эса юз ўгиришди...” (Осия 11:2). Бу оятни асл нусхадан ¿уйèдаги жумла билан 
таржима ¿илиш мумкин: “Мен уларни ¿анча кўп ча¿ирсам, улар шунчалик кўп 
узо¿лашишди...” — бу сўзлар шуни кўрсатяпдики, бундай севги бутун бир жараёндир ва бунга 
ота-онанинг ўз фарзандига нисбатан муносабатини мисол ¿илиб кўрсатиш мумкин, зеро ота-
онанинг му³аббати йиллар ўтса ³ам сўнмайди, бу жараён бутун умр давом этади. 

Шуни таъкидлаш ўринлики, Худо Ўз севгисини ¿анчалик кучли намоён ¿илгани сари, 
Унинг танлаган хал¿и шунчалик кўп ¿айсарлик ва ўзбошимчаликни намоён ¿илган. Бу — ³ар 
доим ва ³ар нарсада ўзбошимчалик ¿илувчи ¿уло¿сиз боланинг феъл-атворига жуда ўхшайди. 
Худо-чи? У Исроил хал¿и Баалга ¿урбонлик келтираётанини, бутларга си¯инаётгани кўриб 
турган (Осия.11:2). Хўш, ўжар хал¿нинг бу ¿или¿лари Худонинг унга бўлган севгисига таъсир 
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¿илганми? Йў¿, Худо уни севишни давом эттирган! Бу кечирувчи ва сабр-то¿ат ¿илувчи 
севгидир. Лекин, хал¿нинг бу ишлари Унга азоб берган, буни азобни — нотў¯ри йўл тутиб, ўз 
отасининг хонадонидан узо¿да адашиб, отасининг у учун ¿илган ³амма ишларини (катта 
¿илганини, ³амма нарсага ўргатганини, едирган-ичирганини ва кийинтирганини) унутган 
фарзанднинг ўз отасига етказган азобига тенглаштириш мумкин. “Мен уларга ¿анчалик кучли 
ме³р-му³аббат кўрсатсам, улар Мендан шунчалик юз ўгиришди”, — бундай кўрнамаклик ва 
вафосизлик, севгига тўла юрак учун ¿анчалик азоб беришини тасаввур ¿илиш ¿ийин эмас. 
“Мен сизларни яратиш пайтида ¿албингизга жойлаштирган севгига нима бўлди? Мен сизларни 
¿анчалик севишимни, на³отки англамасангизлар?”, деб сўрайди Худо ва лекин, Унинг юраги 
айбдор хал¿ни кечириш ва ¿абул ¿илиш учун ³ар доим очи¿ бўлган. Эски А³днинг бу 
лав³асида Худонинг Исроил-ў¯лига бўлган чу¿ур ва самимий, кечиримли ва доимий севгиси 
очиб берилган.  
 
3.Сабрли ва шартсиз севги 

Худо севгисèнинг ³а¿и¿ий хусусияти яна шу нарсада очиб бериладики, бу севги ўз 
севгилисига ³еч ¿ана¿анги шарт ¿ўймайди. “...Баалга ¿урбонлик келтиришди ва бутларга 
си¯инишди...”, биро¿ “...Meн уларга севги [“ахав”] ришталарини бо¯ладим...” (Осия 11:2,4в). 
Худо Ўзидан юз ўгирган, узо¿лашиб кетган хал¿ни сабр-то¿ат билан Ўз ба¯рига чорлайди. 
Худонинг севгиси шак-шуб³асиздир, бу севги барча доимий муаммолардан ю¿ори туради, 
севгилиси унга азоб ва ношукурлик кўрсатса ³ам у барибир ўзгармайди, у айáдорни ор¿ага 
¿айтишида ³еч ¿андай шартлар ¿ўймайди. Худо буюк ме³р-му³аббат кўрсатади, Унга ¿арши 
бош кўтарган, Унга жуда кўп озор етказган ў¯лини яна ¿абул ¿илиш учун Унинг ба¯ри ³ар 
доим очи¿ бўлган, уни ¿айтишини сабр-то¿ат билан кутган. Худони ¿оплаб олган севги ўз 
севгилисини йў¿отишни хо³ламайди, шунинг учун ³ам, ¿ачонки хал¿ Унга ¿аршилик ¿илганда 
ва нотў¯ри йўлни танлаганда ва бу билан орадаги а³дни бузганда, Худо уни ўз йўлини 
ўзгартиришга мажбур ¿илмайди, балки олдингидек уни ор¿ага ¿айтишга ча¿иради ва Ўз 
хал¿ини ³еч ¿андай шартсиз ва талабларсиз яна ¿абул ¿илишга доим тайёр бўлади. 

Агар эътибор берган бўлсангиз, бу лав³ада намоён бўлган Худонинг севгиси, Эски 
А³ддаги Худо севги ³а¿идаги бизнинг тушунчамизга нисбатан ¯айритабиий бўлиб туюлади, 
шундай эмасми? ²а, Худо Исроилни самимий, бе¯убор, сабрли, кечиримли севги билан севган 
ва бунда ³еч ¿ана¿анги шарт ёки талаб ¿ўймаган (Осия 11:1-4). Худо ³еч ¿ана¿анги номга, 
³имояга эга бўлмаган ожиз хал¿ни ³ар доим севган, буюк му³аббат кўрсатиб уни ¿улликдан 
озод ¿илган ва бу хал¿ ¿анчалик вафосизлик ¿илмасин, барибир Унинг севгиси сўнмаган. 
Севувчи ¿анчалик буюк ва мар³аматли бўлса, Унинг севгиси ³ам шунчалик кучли ва юксак 
бўлади. Осия учун Худонинг севгиси ³аракат билан бо¯ли¿ эди, севиш — демак, ³аракат 
¿илиш ва мажбуран эмас, балки ўз хо³иши билан ³аракат ¿илиш. Худо Исроил учун ¿илган 
барча ишларини, Ўзèнинг хо³иш-иродаси билан, Ўзининг инояти билан, севгисининг мўллиги, 
сероблиги туфайли ¿илган ва Исроилдан ³ам шундай севгини кутган. Худо муносабатлардаги 
носамимийликни, бирор ³аракатни мажбуран, ¿ўр¿¿андан ¿илишни рад ¿илади. Шундай 
¿илиб, Осия айтган сўзларнинг мазмуни ани¿ ва равшан: бутун ³аёт севгининг ифодаси 
бўлиши керак. Севги, яъни Худо биздан кутадиган севги, бизнинг бутун ³аётимиздаги 
ишларимиздир. 

Эски А³ддаги бу лав³а мисолида, Самовий Ота образининг мо³иятини инсоний 
онгимиз учун мумкин бўлган даражада англаб, биз бу образни ўзимизнинг шахсий ³аётимизда 
ифода ¿илишимиз керак. Биз кўрдикки, Худо Ўз севгисига жавобан, биз тарафдан ³ам шундай 
севгини кутади. Хўш, биз ¿андай ¿илиб Худонинг буюк севгисига жавоб ¿айтаришимиз 
мумкин? Бу саволни Янги А³д мисолида кўриб чи¿амиз. 
 
II. САМОВИЙ ОТАНИНГ ЯНГИ А²ДДАГИ СЕВГИСИ (ДАРБАДАР Ў®ИЛ 
²А¾ИДАГИ МАТАЛ) 

Янги А³днинг ¿адимги грек тилида ёзилган нусхасида Худонинг шартсиз севгисини 
таърифлаш учун “агапе” сўзи ишлатилади (биз ю¿орида кўриб ўтган ибронийча “ахав” сўзи 
билан маъноси бир хил). Айнан мана шундай севги ³а¿ида ²азрати Исо Ўз ³аёти мисолида 
гапиради ва таълим беради. Бундай севги ³а¿ида гапирилган энг ани¿ ва равшан лав³алардан 
бири — бу дарбадар ў¯ил ³а¿идаги маталдир (Л¿.15:11-31). 
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А. Кузатув — намоён ¿илинган севгига нисбатан икки хил муносабат 
Бу матални баъзан “ота севгиси ³а¿идаги матал” деб ³ам аташади. ²азрати Исо бу 

маталда я³удийлар учун маълум бўлган Худо-Ота образини ишлатган ва биз буни Эски А³д 
лав³асини ўрганиш жараёнида батафсил кўриб чи¿¿ан эдик. Маталдаги отанинг севгиси 
ÕÓÄÁÈÍËÈÊ (ýãîèñò) эмас ýди, у танлаш ихтиёрини бутунлай ў¯лининг ўзига топширган; бу 
севги шартсиз — ў¯илнинг ¿илган ишларидан кейин ³ам ота уни севишни давом эттиради ва 
ў¯илни ¿айта ¿абул ¿илади, ўтãан ишларни унутади. Бундай шартсиз севги ў¯илнинг ¯амини 
енгиллаштиради, унга ор¿ага ¿айтиш учун умид эшикларини очиб беради, унга йўл кўрсатади 
ва пушаймонини енгиллаштиради. Биро¿, бу матал бизга нафа¿ат Отанинг севгиси тў¯рисида 
гапиради, шунингдек, ²азрати Исо бу ерда эътиборимизга ажойиб манзарани, яъни одам 
¿андай ¿илиб Худонинг унга бўлган севгисига жавоб ¿айтариши мумкинлигини ³ам кўрсатиб 
беради. Бу матал ўзига хос, ¯айриоддий бир “ўлчагич”ни намоён ¿илади ва бу “ўлчагич” 
ор¿али биз ўз севгимизнинг (Худога бўлган, шунингдек я¿инимизга бўлган севгимизнинг) 
даражасини ва сифатини ани¿лашимиз мумкин. Раббимиз бизга одамнинг Ота севгисига 
нисбатан икки хил муносабатини мана шундай кўрсатиб беради. 
 
Намоён ¿илинган севгига нисбатан икки хил муносабат 
 
Кичик ў¯ил Катта ў¯ил 

Кичик ў¯ил жудаям эгоист эди. У учун 
отанинг ³ис-туй¯улари ва оила аъзоси 
сифатидаги шахсий мажбуриятлари 
а³амиятсиз эди. Я³удийларнинг урф-одати 
бўйича ота мол-мулкини ў¯илларига 
та¿симлаб бериши мумкин эди, лекин у ўз 
ўлимигача бу мол-мулкдан фойдаланишга 
тўла ³а¿ли бўлган. Ўзининг меросини ва 
ундан келадиган фойдани талаб ¿илган ў¯ил, 
бу билан — отаси ўлганми ёки тирикми, унга 
барибир эканлигини билдирган. 
Кичик ў¯илнинг эгоистлиги кейинро¿, ўз 
меросини кўкка совурганда яна намоён 
бўлади. Ў¯ил бу мол-дунёни йи¯иш учун 
отаси ¿анча тер тўккани ³а¿ида ўйлаб ³ам 
кўрмади. Бу йигитни, агар у кетиб ¿олса, 
акаси икки кишининг ўрнига бир ўзи ме³нат 
¿илишига мажбур бўлиши ³ам ¿айтара 
олмади. 
            Кутилганидек, ўзининг эгоистлиги 
о¿ибатида, унинг ³аёти ¯ам-анду³ ва 
¿ийинчиликка айланди. Мана шундай ³олатда 
у ўз уйига ¿айтди ва отасининг олдида 
гуно³ларини очи¿ тан олиб тавба ¿илди (21-
оят). Отасининг кўрсатган ме³р-му³аббати ва 
уни яна ўз ба¯рига ¿абул ¿илиши бу ў¯илни 
ич-ичигача ларзага солди ва унинг ³аётини 
бутунлай, умрбод ўзгартирди. Сиз нима деб 
ўйлайсиз, бу ў¯ил яна шундай ножўя иш 
¿илиши мумкинми? 

         Биз кўпинча, бир ¿арашда ¿илган 
ишлари ва феъл-атвори кўпро¿ муносиб бўлиб 
кўринадиган катта ў¯илни ма¿таймиз. 
³а¿и¿атдан ³ам у фарзандлик бурчини яхши 
бажарди, ¯айрат кўрсатиб ме³нат ¿илди ва 
кичик ў¯ил сингари уйдан кетиб ¿олмади. 
Лекин, шунга ¿арамасдан, катта ў¯ил ³ам 
эгоист эди ва фа¿ат ўзини ўйларди. Уни 
¿ийналаётган отаси ³ам, йўлдан адашган 
укаси ³ам ташвишга солмади. Унинг ўз 
укасини ¿идириб топиш ва уйга ¿айтариш 
учун ³аракат ¿илганлиги тў¯рисида ³еч нарса 
дейилмаган. У ³атто кичик ў¯илни ука, деб 
³ам атамайди, балки “анави ў¯лингиз” 
иборасини ишлатади (30-оят). Бу ў¯ил 
юрагида ўз укасига нисбатан ³асад бор эди ва 
отаси “дарбадар ў¯ли”нинг ¿айтишини байрам 
¿илганида у ўзини ³а¿оратланган деб ³ис 
¿илди. У отасининг унга мана шундай 
муносабатда бўлмаганидан хафа бўлди, чунки 
у укасидан фар¿ли ўларо¿ отасига хизмат 
¿илган эди (29-оят). 
        Катта ў¯илнинг бундай муносабати унинг 
³а¿и¿ий ³олатини бизга очиб беради, у шунча 
йил давомида отасининг самимий ва шартсиз 
севгисини тушунмаган ³олда мажбурият 
³исси билан хизмат ¿илди. Унинг юраги эса 
сову¿ ва эгоист бўлиб ¿олаверди ва бу нарса 
оиланинг бош¿а аъзоларига нисбатан унинг 
муносабатини барбод ¿илди. Худди укаси 
сингари, у ³ам тавба ¿илишга му³тож эди. 
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Б. Шар³лаш  
Худо Ўз фарзандларини, бу маталдаги ота каби шартсиз севги билан севади. ²азрати 

Исо Ўзининг бу матали билан Уни гуно³корлар билан бирга еб-ичиб ўтирибди, деб айблаган 
диний уламолар ва фарзийларнинг норозиликларига ¿арши жавоб беради (Л¿.15:1-2). Бу матал 
ва уни ²азрати Исо айтиб берган пайтдаги ³олатнинг бири-бирига бо¯ли¿лиги атрофдаги 
тингловчилар учун тушунарли бўлган бўлса ажаб эмас: 
1. “Дарбадар ў¯ил” ²азрати Исо муло¿от ¿илаёган гуно³корларни билдирган. 
2. ²азрати Исо, нима учун У гуно³корлар билан муло¿от ¿илганини тушунтириб берган: У 

уларнинг ³аммасини маталдаги ота каби шартсиз севги билан севган. 
3. ²аçрати Исони гуно³корлар билан муло¿от ¿илгани учун айблаган диний уламолар 

ўзларини худди катта ў¯ил каби ³асадгўй ва ма¯рур тутдилар, лекин улар аксинча, — 
шартсиз севгига тўлган ота каби бўлишлари керак эди.  

 
В. ¾ўллаш: шахсан сиз ота каби севасизми ёки катта ў¯илга ўхшайсизми? 

²азрати Исо биз ³ам кичик ў¯ил сингари тавба ¿илишимизни ва отанинг севгисидек 
севгига эга бўлишимизни хо³лайди. Биз — имонлилар учун энг катта ³авф шундаí иборат, биз 
ва¿т ўтиши билан катта ў¯илга ўхшаб боришимиз  ва биз ³аммамиз — кунлардан бир кун ўз 
уйига ¿айган дарбадар фарзандлар эканимизни унутишимиз мумкин. ¾уйида келтириган 
саволлар ор¿али сиз ўзингизнинг ³а¿и¿ий ³олатингизни ани¿лаб олишингиз мумкин (сиз 
маталдаги катта ў¯илга ўхшаб ¿олмаганмисиз). 

1.“Катта ў¯иллар” одатда, гуно³корлар билан ало¿а ¿илмасликни маъ¿ул кўрадилар. 
Имонга келмаганларга ва имондан ¿айтган одамларга сизнинг муносабатингиз ¿андай? Сиз 
уларни айблайсизми? Сиз а³ло¿сиз ва “номуносиб” одамлар орасига тушиб ¿олган 
³олатингизни эсланг. Бунга нисбатан сизнинг муносабатингиз ¿андай бўлди?  

2. Шахсан сиз адашганларни излаб топиш учун фаол ³аракат ¿иляпсизми ёки уларнинг 
ўзлари “уйга ¿айтишларини” кутяпсиçми? (²азрати Исонинг Л¿.19:10 оятидаги сўзларига 
¿аранг). 

3. Сиз ³ам гуно³корларга ³амдардлик билдириш ва юпатишга шошилиб, худди 
маталдаги ота сингари улар томон “югуряпсизми”, ёки уларни гуно³лари билан бирга рад 
¿илиб, ор¿аларига ¿айтариб юборяпсизми? (Ўзингизга ўзингиз шундай савол бериб кўринг: 
“Агар менинг кичик гуру³имдаги йи¯илишга бирорта фо³иша ёки гиё³ванд одам келса, уларга 
нисбатан менинг муносабатим ¿андай бўларди?” Ўз-ўзингизни алдашга ³аракат ¿илманг ва 
ўзингиз учун тў¯ри жавоб беринг.) 

4. Сиз Отани, У севган одамларни ³ам севадиган даражада кучли севасизми? 
Ãуно³корлар тавба ¿илиб, Худо билан а³дга кирсалар, сиз хурсанд бўлиб уларни ўз 
биродарингиз сифатида ¿абул ¿иласизми, ёки аввал улар сизнинг биродарингиз бўлишларига 
муносиб эканликларини исботлашлари керакми? 

5. Aгар яна бир “дарбадар ў¯ил” Отанинг олдига келса, сиз Раббимиз билан бирга бу 
бахтли ³одисани байрам ¿иласизми ёки бунинг ўрнига “ичкарига киргингиз келмай” (28-оят) 
аччи¿ланиш билан ¿ийналганингиздан ва сизни ³еч ким ¿адрламаганидан зорланасизми? 
 
III. ХУДОНИНГ СЕВГИСИ ВА БУЮК АМР 

²азрати Исо бутун Эски А³дни ва Ўз таълимотини бир жумлада умумийлаштириб, биз 
Худони ва ўз я¿инимизни севишимиз кераклигини у¿тиради (Мт.22:36-40; Мк.12:28-31). 
Кўпинча бу лав³ани Буюк Амр деб аташади. Буюк Амр биз ²азрати Исога ўхшашимиз учун 
нима ¿илишимиз кераклиги ³а¿ида гапради. ¾онуннинг мо³ияти — мана шунда ва 
му¿аддаслик — мана шудир. 

Маси³ийнинг ру³ан ўсишини ба³олашнинг воситаларидан бири — бу одамнинг 
атрофдагилар билан муносабати ¿андай эканлигига ¿арашдир. Хўш, одамларга нисбатан 
¯аразгўй бўлиб ва улар билан унчалик яхши чи¿ишмай туриб яхши маси³ий бўлиш мумкинми? 
Aлбатта йў¿ ва бунга асос — Буюк Амр. Биз Худони ва одамларни севишимиз øàðò. ¾изи¿, 
одамлар Маси³га ўхшаш учун талаб ¿илингадиган сифатларни санашганда кўпинча севгини 
эътиборсиз ¿олдиришади. Нима учун шундай? Балки, биз учун ўз юрагимизни ўзгартиришдан 
кўра, ¿оидалар рўй³атини бажаришимиз осонро¿дир. ¾онун-¿оидаларни кўпчилик одамлар 
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бажара олишлари мумкин, ³а¿и¿ий севги юракни шундай ўзгаришини талаб ¿иладики, бу 
ўзгариш фа¿ат Худонинг ёрдами билан амалга ошиши мумкин. 

²азрати Исо кейинро¿ бу амрга яна бир амрни ¿ўшимча ¿илди: “...Мен сизларни 
¿андай севган бўлсам, сизлар ³ам бир-бирингизни шундай севинглар” (Ю³.15:12). ²азрати 
Исонинг ¿урбонлик севгиси, шу тарзда, бизнинг бир-биримизга бўлган севгимиз учун энг 
юксак наъмунага айланади. 

Одамнинг Худо билан муносабати бевосита унинг бош¿аларга нисбатан муносабатига 
³ам таъсир ¿илади. Агар одам Худо билан ¿онун-¿оидалар асосида муносабат ¿илаётган бўлса, 
у ўз я¿инлари билан ³ам муноабатини шу асосда ¿уради. Бош¿а тарафдан, агар одам Худонинг 
ўзига нисбатан шартсиз севгисини англаган бўлса, унда бу одам бош¿аларни ³ам мана шундай 
сева олиши мумкин. 
 

Расм.1.1. Худони ва ўз я¿инингни севгин 

 
 
IV. СЕВГИ — ХИЗМАТНИНГ ²А¾И¾ИЙ АСОСИДИР 

Худонинг Ўз хал¿ига нисбатан намоён бўлган шартсиз севгиси (дарбадар ў¯ил 
³а¿идаги матал, Буюк Амр ва ³.к.з), бизнинг хизматимиз асоси бўлиши лозим. Худо Ўз 
севгисини бизга шунчалик тўли¿ ¿илиб бердики, бундай севги бизни ўзгаларни ³ам 
севишимизга даъват ¿илиши керак ва шу тарзда Маси³нинг биз учун ¿илган ишлари ³а¿ида 
дунёга гуво³лик берамиз. 

Худонинг хизмати билан маш¯ул бўлган одамларда бу севги ¿ай тарзда намоён бўлиши 
керак? Худо бизга “ўз я¿ининг” деб кўрсатган одамлар кимлар? Улар бизга ¿анчалик я¿ин 
бўлса, биз уларни севишга ва Худо бизга хизмат ¿илгандек, уларга хизмат ¿илишга шунчалик 
кўп жавобгардирмиз.  

Жамоат ташкил ¿илувчининг хизмат доирасига, одатда ¿уйèдагилар киради: 
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Расм.1.2. Муносабатлар доираси 
 

 
 

Худонинг Эски А³д давридаги итоатсиз Исроил хал¿ига нисбатан севгиси ва ²азрати 
Исонинг маталидаги отанинг ўз ў¯лини кечириши — булар инсоний ну¿таий назар бўйича 
жуда ¯алати ва тушуниш ¿ийин бўлиб кўринади. Бундай вазиятларда севиш жуда ¿ийиндир. 
Лекин, Худонинг севгиси учун èëîæñèç бўлган нарсанинг ўзи йў¿. Балки, ўз жамоангиздаги 
кимнидир севиш сиз учун жуда ¿ийиндир. Аммо, агар бир-биримизга нисбатан муносабатимиз 
Худонинг шартсиз севгиси асосида ¿урилса, Худонинг ³аракатлари, Унинг биздаги ме³нати 
ани¿-равшан бўлиб кўринади. Бундай ўзаро муносабатлар имонга келмаганлар учун кучли 
гуво³ликка айланади. “Агар орангизда му³аббат ³укмрон бўлса, сизлар Менинг шогирдларим 
эканингизни ³амма шундан билиб олади” (Ю³.13:35).  

Шундай ¿илиб, агар Худо бизни мана шундай севги билан, яъни ³еч ¿андай шарт 
¿ўймаган ³олда севган бўлса, демак биз ³ам бош¿аларни мана шундай севишимиз керак. 
²азрати Исо шундай деган: “...Мен сизларни ¿андай севган бўлсам, сизлар ³ам бир-бирингизни 
шундай севинглар” (Ю³.15:12). 
 
САВОЛЛАР 
• Худо Исроил хал¿ини нима учун севган? 
• Xудонинг севгиси ¿ачон сизда энг кучли таъсурот келтириб чи¿арган? 
• Сизнинг бош¿аларга бўлган хизматингиз севги билан фар¿ ¿иладими? 
• ¾уйèдаги муносабатлар доирасида севги ¿ай тарзда ўзгариши мумкинлиги ³а¿ида ўйлаб 

кўринг: 
Оила/дўстлар 
Имонга келмаганлар билан муносабатда 
Жамоат/бошли¿лар 
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ТОПШИРИ¾ 
Расм.1.2 да келтирилган муносабатлар доирасининг ³ар биридан биттадан àíè¿ одамни 

танлаб олинг. ¾уйида келтирилган жадвалдан фойдаланиб, ўзингиз танлаган одамларга 
нисбатан муносабатингизда, уларнинг ³ар бирига амалда шартсиз севги намоён ¿илишингиз 
бўйича режа тузинг. Яна, ўз ³аркатларингиз натижаси ¿андай бўлганини ³ам ёзинг. 
 
      Исми        Режа      Натижа 

Оила  

 

 

Хамкор/хизматдош    

Жамоат аъзоси    

Имонга келмаган 
    (адашган) 
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Ðó³èé ¤ñèø 
 

3 Äàðñ 

 
 
 

Èíîÿò êàìòàðëàðãà 
áåðèëàäè 
 
 

 
 
Дарс ма¿сади: 
     Ушбу дарснинг ма¿сади — чинакам маси³ий ³аёт билан яшаш учун камтар бўлишимиз 
¿анчалик зарур эканлигини кўрсатиш. Маси³ийнинг ¿удрати ва чинакам маси³ийликнинг 
негизи камтарликка бориб та¿алади, зеро Худонинг ¿удрати одамнинг заифлигида тугал 
бўлади. 
 
Кутиладиган натижалар: 
     Дарснинг материлини ўрганиб, ³ар бир ў¿увчи: 
• ¾андай ¿илиб ўз хизматини камтарлик билан амалга ошириш кераклигини тушуниши 

керак; 
• Худонинг ¿удрати, инсоннинг заифлигида тугал бўлиши ³а¿идаги Му¿аддас Китоб 

принципини билиши керак; 
• Ўзини бутунлай Худонинг ихтиёрига топшириши ва барча нарсада Унга тобе бўлиши 

керак; 
 
Дарс режаси: 

I. Камтарлик — ўзи нима? 
II. Камтарлик наъмуналари 

III. Ибодат, Худо олдида бизнинг камтарлигимизни ифода ¿илади 
IV. Маси³ий ³аёт камтарлик билан íàìîéèø ¿èëèíàäè 
 
Ў¿итувчиларга кўрсатмалар: 
     Камтарлик бўйича тест ўтказиш жуда фойдалидир. Бу ундан ўтаётганларни тавба ¿илишга 
олиб келиши мумкин. Одамларга ўз ру³ий саволларини ³ал ¿илишларига ёрдам бериш учун 
имкониятлар ¿идиринг. Бу дарсда баён ¿илинган концепцияларãà нисбатан шахсий ³аётий 
тажрибангиздан яхши мисоллар келтиришга ³аракат ¿илинг. 
 
 
Ñ£Ç ÁÎØÈ 

Кўпчилик маси³ийлар учун камтар бўлиш ¿ийин. Улар бундай ³олатда бўлишлари 
учун ўзлари билан ўзлари курашишларига тў¯ри керлади. Баъзи маси³ийлар, ³атто жамоат 
бошли¿лари ³ам, ўз хизматларини соддалик ва камтарлик билан бошлайдилар, биро¿, баъзи 
бир муваффа¿иятларга эришганларидан кейин биро оз ма¯рурланиб ва кибрланиб кетишади, бу 
эса маси³ийлик камтирлигига зиддир. Э³тимол, маси³ий учун ма¯рурликдан кўра ³авфлиро¿ 
нарса йў¿ бўлса керак. Ма¯рурлик нафа¿ат Маси³даги биродарлар ўртасига тўси¿ бўлади, шу 
билан бирга Худо ³ам ма¯рурликдан нафратланади (Пр.6:16:17). 

²азрати Исо ани¿ ¿илиб ¿илиб, Унинг шогирдлари ўзларига ва ўз муваффа¿иятлари 
учун хизмат ¿илмасликлари кераклигини айтган (Мт.20:20-28; Ю³.13:1-16). Кўпчилик дунёвий 
бошли¿лар одамларни эзадилар, уларни итоат  ¿илишга мажбурлайдилар, улардан ю¿ори 
туришларини намойиш ¿иладилар. Бу нарсалар маси³ийлар учун асло хос бўлмаслиги лозим 
(Мт.20:25,28; 1Бутр.5:1-7). Аксинча, ³ар бир маси³ийни бош¿алардан ажратиб турувчи сифат  
бу — камтарлик бўлиши керак ва бу камтарликка Маси³нинг изидан бораётган бошли¿лар 
наъмуна бўлишлари керак. 
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I. КАМТАРЛИК — ЎЗИ НИМА? 
Шахсан сиз “камтарлик” сўзини эшитганингизда миянгизга ¿андай фикр келади? 

Кўпчилик учун бу сўз камситилиш бўлиб туюлади. Баъзида биз “камтар одам” деганда, 
унчалик яхши кийинмаган, унчалик яхши еб-ичмайдиган, камба¯ал одамни тасаввур ¿иламиз. 
Худо бизни камтар бўлишга даъват ¿илган, биро¿ У бу билан биз ўзимизни бахтсиз, камба¯ал, 
тиламчи каби ³ис ¿илишимизни асло хо³ламайди. Му¿аддас Калом, биз — Унинг 
фарзандалари, Маси³нинг ворисдошлари эканимизни гапиради. Бунга ишонмасдан, бош¿ача 
тушунчани маъ¿ул кўриш — Му¿аддас Калом ³а¿и¿атини бузиш ва менсимасликни 
билдиради. Хўш, Му¿¿аддас Каломдаги “камтарлик” тушунчасига нималар киради? 

Камтарлик “³аддидан ошиб, ўзига бино ¿ўймаслик, Худо ³ар бир кишига ¿анча имон 
берган бўлса шунга кўра фикр ¿илиб, а¿ли расо одам бўлиш”ни билдиради (Рим.12:3; Флп.2). 
Камтар одам ўзганинг эътиборини ўзига жалб ¿илмайди, ўзини кўрсатишга ³аракат ¿илмайди. 
Ихтиёрий равишда энг охирги ўринни эгаллаш — бу дунёнинг ну¿таий назари бўйича, э³тимол 
баъзи имонлилар учун ³ам, ¯ирт беъманилик ва а³мо¿лик, биро¿ бу — соли³лик йўлидир, бу 
йўл ор¿али маси³ийлар ва айни¿са маси³ий лидерлари атрофдагиларга ўз ³аётларида 
Хушхабарнинг амалга ошираётган ³аракатларини кўрсатиб берадилар. Лекин бизнинг башарий 
табиатимиз охирги ва энг паст жойни эгаллашни хо³ламайди. Øунинг учн биз доим ўзимиз 
билан ўзимиз кураш олиб боришимизга тў¯ри келади. Лекин айнан ана шу жойдан камтар одам 
иноят ва мар³амат топади (Л¿.14:10). 

“Худо ма¯рурларга ¿арши, аммо камтарларга иноятлидир” (1Бутр.5:5). У бизнинг 
а³мо¿она кеккайишимизга, ма¯рурланишимизга мутла¿о ¿аршидир. У бизни камтар ва 
соддадил бўлишимизни хо³лайди. Айнан мана шу камтарликда биз ўз Эгамизнинг ¿анчалик 
буюк эканини англаймиз. Сиз Худога ¿аршилик  кўрсатиш ³олатига ³еч тушиб ¿олганмисиз? 
Бизнинг ўзимиз билан бўладиган ички курашимиз ³олатида биз ³ис ¿илган муаммолар, — 
балки, ³а¿и¿атда фа¿атгина, Худонинг бизни камтар бўлишга ўргатишга ³аракат ¿илишидир? 

Э³тимол, камтарлик нима эканлиги тў¯рисида тўла тушунчага эга бўлишнинг энг яхши 
йўли — бу одамнинг ўз-ўзини текшириб кўришидир. ¾уйда келтирилган 12 та савол бунда, 
яъни биз кўпинча камчиликка эга бўладиган баъзи бир со³аларни ани¿лаб олишингизда ёрдам 
беради. ²ар бир саволга жавоб беришингиздан олдин, бу савол ³а¿ида яхшилаб муло³аза 
¿илинг. 
 
Камтарлик бўйича тест: 
1. Сиз тан¿идни ¿андай ¿абул ¿иласиз? 
2. Сизга я¿инлашиш осонми, сиз атрофдагилар учун ¿ай даражада очи¿сиз? 
3. Сиз одамлар билан тез-тез тортишиб, ба³слашиб ¿оласизми? 
4. “Мендан бош¿а ³амма но³а¿” – сиз ³ам кўпинча шундай деб ўйлайсизми? 
5. Яширин жа³л сизга ³ам хосми? 
6. Сиз бош¿аларнинг муваффа¿иятлари ³а¿ида эшитганингизда ¿увона оласизми? 
7. Сизни доим ўзгаларни тан¿ид ¿илади, деб ³исоблашадими? 
8. Сиз кўпинча ўзингизни бош¿алардан ³имоя ¿илаётганингизни тез-тез сезиб турасизми? 
9. Сиз то¿атли тингловчимисиз, аввал бош¿аларнинг фикрларини охиригача эшитиб, ундан 

кейин ўз фикрингизни билдирасизми? 
10. Сиз ўз ихтиёрингиз билан кўпро¿ пастда ўтиришга ³аракат ¿иласизми (Л¿.14:7-11)? 
11. Сиз ўзгаларни кечиришга доим тайёр, юмшо¿ табиатлимисиз ёки сизга ¿а³ри¿атти¿лик 

хосми? 
12. Ибодат сизнинг юрагингиздаги биринчи ўриндаги ниятми? 
 
II. КАМТАРЛИК НАЪМУНЛАРИ 
 
À. Исо Маси³ 

²аворий Павлус ²азрати Исо биз учун камтарлиê наъмунаси эканлгини ани¿ ¿илиб 
гапирган. Фèлп.2:5 оятларида биз шундай деб ў¿иймиз: “Исо Маси³ ¿андай фикга эга бўлса, 
сизлар ³ам ўзаро худди шундай фикрга эга áўлинглар...”, ³атто ўлимгача. 

²азрати Исо, бизнинг камтарлик наъмунамиз, барча нарсада муккамал ва баркамол эди. 
Биро¿, шунга ¿арамасдан, мутла¿о баркамол Одам, Исо Маси³, Отаси – Худога итоат ¿илишда 
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³ам мутла¿о баркамол эди! ¿аранг, У Ўзи ³а¿ида нима деган: “Сизларга ростини айтай: Ў¯ил 
Отанинг ¿илган ишларини кўрмагунча, Ўзи ³еч  нарса ¿ила олмайди. Ота нималарни  ¿илса 
Ў¯ил ³ам худди шуларни ¿илади” (Ю³.5:19). Агар ¿ачондир бу дунёда ³еч кимга му³тож 
бўлмаган, ³еч кимга бо¯ли¿ бўлмаган одам бор бўлган бўлса, бу Исо Маси³ эди. Лекин, 
камтарона итоат, тўла бо¯ли¿лик — асло ожизликнинг белгиси эмас, аксинча бу буюк 
¿удратнинг гуво³лигидир. Бундай тушунча маси³ий ³аёт ва бошли¿лик тў¯рисидаги бизнинг 
тушунчамизни “остин-устун” ¿илиб юборади, шундай эмасми? 

Камтарлик — “Мен бир ўзим ³еч нарса ¿илолмайман. ¾илишни хо³ламаган 
ишларимда, мен Худога суянишим керак” лигини тан олишдир. Буни тан олиш, дунёнинг кўз 
олдида — ¿удрат эмас, балки ожизлик, озодлик эмас, балки ¿улликдир. Балки мана шунинг 
учун ³ам бизнинг кўпчилигимиз учун камтар бўлиш шунчалик ¿ийиндир — биз Худонинг 
эмас, балки дунёнинг ну¿таèй назари бўйича иш кўрамиз. 
 
Б. Павлус 

Павлус, буюк миссионер, жамоатлар ташкил ¿илувчи бу одам, агар инсоний ну¿таий 
назар бўйича ¿арайдиган бўлсаê  ўзи ва ўз муваффа¿иятлари билан фа³рланишга ва 
ма¯рурланишга тўла ³а¿ли эди (2Кор.11:22-29). Лекин шунга ¿арамасдан, Павлус ўз хизматида 
баркамол бўлиб борганè сари у камтарликда ³ам ўсиб борганини кўриш мумкин. Эътибор 
беринг, хизматининг бошида у ўзи ³а¿ида “мен ³аворийларнинг энг арзимайдиганиман, 
³аворий деб аталишга ³ам лойи¿ эмасман”, дейди(1Koр.15:9). Кейинро¿, Эфесликларга 
мактубида ўзи ³а¿ида яна “мен азизлар орасида энг арзимагани эдим”, дейди (Эф.3:8). Ва 
ундан ³ам кейинро¿, ³аётининг охирларида у ўзини гуно³корларнинг биринчисиман деб 
атайди (1Тим.1:15). 

Бундан таш¿ари унинг баданида “бир ниш” борлигини айтади, биз бу билан у айнан 
нима ³а¿ида гапирганини тўли¿ тушунмаймиз, лекин у Худодан буни ўзидан 
йиро¿лаштиришини сўрайди. Павлуснинг бу эпизодни ¿андай тасвирлаганига эътибор беринг: 
“Аммо Раббим менга шундай деди: ‘сенга берган иноятим етар, Менинг ¿удратим заифликда 
тугал бўлади’. Шунинг учун Маси³нинг ¿удрати менда амал ¿илсин деб, янада кўпро¿, 
бажонидил ўз заифликларим билан ма¿танаман. Шу сабабдан Маси³ учун заифликларга, 
озорларга, му³тожликларга, таъ¿иб ва си¿увларга йўли¿¿анимда, ¿аноат ¿иламан. Чунки заиф 
бўлсам, ¿удратим ошар экан” (2Кор.12:9-10). 

Худонинг ну¿таий назари бўйича Павлус шифо топиб ўз кучига таянишидан ва бунинг 
о¿ибатида ма¯рурланиб кетишидан кўра, у Худога камтарона итоат ¿илган ³олда яшаб, заиф 
одамда амал ¿илувчи Унинг ¿удрати ³а¿ида гуво³лик бериши му³имро¿ эди. Худо биздан— 
Ўз фарзандларидан ўз кучимизга эмас, балки ³амма нарсада Унга суянишимизни ва Унга умид 
¿илишимизни хо³лайди. 

Бизнинг ўз-ўзимиздан чи¿адиган соли³лигимиз Худога нисбатан муста¿иллигимиз ва 
итоатсизлигимизнинг бош¿ача шаклидир. Келинг, таш¿аридан ¿араганда (башарий) ¿удратли, 
лекин ичидан заиф бўлган одам билан таш¿аридан ¿араганада заиф, лекин ру³ан кучли бўлган 
лидерни солиштириб кўрамиз. 
 
Шоул: таш¿аридан ¿араганда 
кучли, ичидан эса заиф одам 
 

Павлус: таш¿аридан ¿араганда заиф, ру³ан эса кучли одам 
 

Бу одам бирон бир ишни 
амалга оширишда жуда кучли 
ва шижоатли эди. Унинг 
¯айрати ва шижоати 
маси³ийларнинг таъ¿иб 
¿илинишларига сабаб бўлди. 
Фарзийлар маз³абига мансуб 
бўлган бу одам ¿унун-
¿оидаларга ¿атти¿ риоя 
¿илган. Таш¿аридан 
¿араганда, балки у 

Маси³га имон келтирганидан кейин, Шоул ичидан, яни ру³ан 
кучли одамга айланди. У Худонинг ўзида амал ¿илувчи 
¿удратига таянадиган бўлди. Бу одам энди бош¿алар у ³а¿ида 
нима деб ўйлашлари тў¯рисида ¿ай¯урмас эди. Павлуснинг 
камтарлик билан коринфликларга мурожаат ¿илгани 
эсингиздами: “¾айси дармонсизлар билан мен толи¿маган 
эдим?! ¾айси васвасага тушганлар учун юрагим ёнмаган 
эди?!” Гал.6:14: “Мен эса, асло биргина Раббимиз Исо 
Маси³нинг хочидан бош¿а ³еч нарса билан ма¿танмайман...” 
Биз жуда кучли одамни кўрамиз, чунки энди одамларнинг у 
³а¿ида нима деб ўйлашлари уни ¿изи¿тирмас эди.  Энди уни 
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гуно³сиздир, лекин у ру³ан 
адашган эди. 
 

Исо Маси³нинг у ³а¿ида нима дейиши ¿изи¿тирар эди. 
Бундай ўзгаришнинг натижасида Шоул — Худо юксак 
даражада фойдаланган янги одамга — Павлусга айланди. 
 

 
 
III. ИБОДАТ, ХУДО ОЛДИДА БИЗНИНГ КАМТАРЛИГИМИЗНИ ИФОДА ¾ИЛАДИ 

Kўпчилик маси³ийлар ўз ³аётларини бош¿ара олмай, ³аётнинг ¿ийин даврларида 
Худога тўла ишонган ва таянган ³олда яшашни билишмайди. Афсуски, ³атто ибодатда ³ам биз 
ўзимизнинг муста¿ил ва итоатсизлигимизни намоён ¿иламиз. Баъзида биз ўз бош¿арувимиздан 
чи¿иб кетган вазиятларга нисбатан ³окимлигимизни яна ¿айтаришни сўраб ибодат ¿иламиз. 
Аммо, ³а¿и¿ий ибодат ³амма ³окимиятни Худога топширади ва бизнинг ³аётимизни ва ундаги 
барча вазиятларни Унинг Ўзи бош¿аришини сўрайди. ²а¿и¿ий ибодат, Худога тўла 
бўйсунишнинг ифодаси бўлиши керак. Бундай ибодатга энг яхши наъмуна “Самовий Отамиз” 
(Мт.6:10) ибодати ва ²азрати Исонинг Гетсемания бо¯идаги ибодатидир (Л¿.22:42). Камтарин 
одам муста¿ил бўлиш ³а¿ида ибодат ¿илмайди, у буни ³еч ¿ачон сўрамайди. Аксинча, у 
Худога янада бо¯ли¿ бўлишни, Унинг ма¿садлари ва режаларига бутунлай итоат ¿илишни 
сўрайди. Сизнинг ³ам ибодатингиз шундайми? 
 
IV. МАСИ²ИЙ ²АЁТ КАМТАРЛИК БИЛАН ÍÀÌÎÉÈØ ¾ÈËÈÍÀÄÈ 

Ма¯рурлик бизнинг му³тожликларимиз мутла¿о Худога бо¯ли¿ эканини тан 
олишимизга тўс¿инлик ¿илади. Бизнинг ³ар биримиз ўзимизнинг маси³ий ³аётимизни худди 
¿ашшо¿ бир тиламчи каби бошлаганмиз ва бизга емиш учун нонíи Худо берган. У 
исроилликларга чўлда ¯амхўрлик ¿илгандек бизнинг ³ар биримизга ³ам худди шундай 
¯амхўрлик кўрсатган. Ўшанда исроил хал¿и осмондан ё¯илган нонни еб тирик ¿олган. Лекин, 
биз энди бу нонга му³тож эмасмиз, деб ³исоблаган да¿и¿адан бошлаб муаммолар бошланади. 
Биз энди ўзимизни ¿ашшо¿ деб ³исобламаймиз, биз энди ўзимиз ³а¿имизда ўзимиз ¯амхўрлик 
¿илоламиз. Мана шу нарса — муста¿иллик ва ўзимизнинг соли³лигимизга ишонишимиздир. 

Шунингдек, ма¯рурлик шунга олиб борадики, бошли¿лар нон Манбайи томон олиб 
борадиган йўлбошчилар бўлиш ўрнига, бу нонни тар¿атадиган омборчиларга айланишади. Бу 
— Хушхабардан ўта ³авфли тарзда четга чи¿ишдир. Биз одамларнинг му³тожликларига 
бериладиган жавоб Маси³да эмас, балки бизда, деб ўйлашни бошлаймиз. Одамларни Маси³га 
олиб бориш ўрнига, муста¿ил эканликлари учун уларни ра¯батлантирамиз. Биро¿, лидер 
сифатида бизнинг ролимиз — одамларни Маси³га олиб бориш, зеро фа¿атгина У бизга куч-
¿увват бериши, бизнинг ¿орнимизни тўйдириши, бизни юпатиши ва кечириши мумкин. 

1Бутр.5:1-4 оятлари жамоатда о¿со¿оллик ёки лидерлик вазифасини бажармо¿чи 
бўлганлар учун баъзи бир кўрсатмаларни беради: 
1. Худонинг сурувини яхши бо¿адиган чўпон бўлиш (1-2 оятлар). 
2. Одамларга чин кўнгилдан хизмат ¿илиш (2-оят). 
3. Одамларга ³укмронлик ¿илмаслик (3-оят).        
4. Яхши ўрнак кўрсатиш (3-оят). 

Бу тўрт сифат чиндан ³ам севувчи ва хизмат ¿илувчи, соди¿ бошли¿ни таърифлайди. ²ар 
¿андай “сурув” бундай лидерга шак-шуб³асиз эргашади ва уни ¿ўллаб-¿увватлайди. Одатда 
одамлар ўзларини севадиганга иложи борича озор етказмасликка ³аракат ¿илишади. Мана 
шунинг учун ³ам Бутрус кейинги оятда (Бутр.5:5) ёшларга ўз о¿со¿олларига итоат ¿илишга 
ча¿иради. 

Шунингдек, 5 ва 6-оятлардан биз, камтар бўлишга “³амма” ³аракат ¿илиши зарурлигини 
билиб оламиз. 6-оятдаги “ўзингизни камтар тутинглар” жумласи, муло³аза учун берилган 
шунчаки гап эмас, балки бу Му¿аддас Ру³нинг ¿атъий буйру¯идир. Бу буйру¿ фа¿атгина 
бошли¿ларга ва шогирдларга берилмаган. Бу амр ³аммага таълу¿ли. 

¾уйидаги жадвал бизга, ўз ихтиёри билан Худога бўйсуниб яшайдиган маси³ий лидер 
(шогирд), Худога итоат ¿илмай яшайдиган одамдан нималари билан фар¿ ¿илишини кўрсатиб 
беради. 
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Муста¿иллик Тўла бўйсуниш 
Муста¿ил одам ³амма нарсага 
“муваффа¿ият/муваффа¿иятсизлик” 
ну¿таий назари билан ¿арайди. 
Бундай одамнинг нормал ³олати — 
имонсизлик. 

Маси³га умид ¿иладиган ва Унãа 
таянадиган одам, барча нарсанинг бошида 
Худо туришини яхши тушунади. У мана 
шу ишонч билан яшайди. 
Имон — бундай одамнинг ³аётининг 
асосидир. Бу одам муваффа¿иятсизлик, 
деб ба³олайдиган ягона нарса — бу 
имонсизлик. 

 
ХУЛОСА 

Сизни нима тўлдириб туради: ма¯рурликни ёки камтарликми? Агар сиз камтар 
бўлмасангиз, демак сиз ¿удратли Худонинг буюк барокатидан — камтарларга берадиган 
иноятидан ўзингизни ма³рум ¿иляпсиз. Устозингиз билан сизнинг энг зарур му³тожлигингиз 
— Худонинг олдида камтар бўлиш ³а¿ида гаплашинг.  Буни ўз ибодатларингизнинг асосий 
мавзуси ¿илиб олинг. 
 
САВОЛЛАР 
• Сиз нима деб ўйлайсиз, нима учун кўпчилик маси³ийлар, шунингдек маси³ий бошли¿лар 

ўзларида камтарлик етишмаслигини ³ис ¿иладилар? Нима учун кўпчилик ўз-ўзи билан о¯ир 
ва узо¿ курашишига тў¯ри келади? 

• ²аётингизнинг ¿айси со³аларида сиз учун камтар бўлиш айни¿са ¿ийин бўлади? 
• Нима учун Худо иноятини камтарларга беради? 
• Жамоат ташкил ¿илувчининг ³аётида камтарлик ¿андай ўзгаришларни амалга оширади? 
 
ТОПШИРИ¾ 
• Ўз фикрларингиз ва муаммоларингиз билан очи¿часига, ³еч нарсани яширмасдан 

гаплашишингиз мумкин бўлган, ишончли одам топинг. 
• Ундан ўзингизни камтарликка нисбатан берилган барча пунтктлар, саволлар бўйича 

текшириб кўришингизда ёрдам беришини сўранг. 
• Ўз ру³ий кундалигингизга ³аётингиçда содир бўлаётган ўзгаришларни ёзиб ¿ўйинг. 
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Ðó³èé ¤ñèø 
 

4 Äàðñ 

 

„... î¯èðëèêëàðèíãèçãà 
½ðäàìëàøèíãëàð“ 
Èíîÿò, áèç áîø÷èëèê 
¿èëà½òãàíëàð ó÷óí 
 

 
 
Дарс ма¿сади: 
     Ушбу дарснинг ма¿сади — Маси³ томонидан бизга топширилган хизмат, одамларни гуно³ 
юкидан озод ¿илишдан иборат эканини тушуниш. Бу дарс одамларни фикрлашнинг янги 
бос¿ичига олиб ўтади. Эски усулнинг бошли¿лари ³ар хил ¿онун-¿оидалар тузишади ва уларни 
одамларнинг устиларига ортиб ¿ўйишади. Янги наъмунанинг бошли¿лари — булар одамларни 
елкаларидаги уларни эзаётган юклардан халос ¿илувчилар ва шу тарзда Худога чин юракдан 
хизмат ¿илишларига ва Унинг мар³аматини ўз ³аётларида акс эттиришларига имконият 
яратувчи одамлардир. 
 
Кутиладиган натижалар: 
     Дарснинг материалини ўрганиб ³ар бир ў¿увчи: 
• Шахсан у ўз жамоасидаги одамларга амалда ¿андай ¿илиб кўмак беришни, уларнинг 

о¯ирликларига ёрдамлашишни тушуниши керак; 
• Яхши бошли¿ Худо унга берганларнинг елкаларига янги юкни ¿ўймаслигини, балки 

уларнинг о¯ирликларига ёрдамлашишини билиши керак; 
• Бош¿аларнинг о¯ирликларига ёрдамлашадиган лидер бўлиши керак; 
 
Дарс ма¿сади: 

I. Одамларни гуно³ юкидан халос ¿илиш 
II. Бошли¿лик методларини та¿¿ослаш 

III. Му¿аддас Китоб наъмуналари 
 
Ў¿итувчиларга кўрсатмалар: 
     Бу дарсда келтирилган лидерлик концепциялари сизнинг талабаларингизнинг кўпчилиги 
учун янгиликдир. Улар бу ¯ояларни му³окама ¿илишлари учун, бу ¯ояларни тў¯ри 
тушунишлари ва ³аётларида ¿ўллашлари учун ибодат ¿илишларига имконият яратиб 
беришингиз жуда му³имдир. Ба³с-мунозара кичик гуру³ларининг, яъни ¤¿óâ÷èларнинг ўз 
муаммолари, ра³абарлик со³асидаги ¯алабалари ва ма¯лубиятлари ³а¿ида индивидуал 
су³абатлар ва ба³с-мунозаралар уюштириладиган гуру³ларнинг бошли¿ларини таёрланг. 
 
 
Ñ£Ç ÁÎØÈ 

Кўпчиликка тани¿ли бўлган бир маси³ий бошли¿ шундай деб таъкидлайди: “Лидернинг 
амалда одамларга таъсир ¿илишининг даражаси, унинг бош¿аларнинг о¯ирликларига ёрдам 
бериш ¿обилиятига пропорционалдир. Агар сиз фа¿ат ўз юкингизни кўтариб юроладиган 
бўлсангиз — сиз улар учун лидер бўлолмайсиз. Агар сиз бутун жамоанинг юкини кўтариб 
юролсангиз, унда сизнинг ра³барлик потенциалингиз бутун жамоани ¿оплай олади” (Corwin, 
Gary “А Second look: Leadership as Pain-Bearing” EMQ. January, 1998. Vol.34, No.1). 

Сиз, ра³барлик ³а¿ида мана шу ну¿таий назар бўйича ³еч ўйлаб кўрганмиñèз? Кўп 
томони билан бу гаплар тў¯ри. Кўпчилик бошли¿лар тасди¿лашлари мумкин: одамларга 
бошчилик ¿илиш — бу, ўз мо³иятига кўра, уларнинг юкини кўтариб юришдир. Ва, биз бу 
дарсдан кўрадиганимиздек, бошли¿лар бош¿аларнинг юкларини, ташвишларини кўтариб 
юриш учун, Худодан куч-¿увват сўраб мурожаат ¿илишни ўрганишлари керак. 
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¾ачонки биз Му¿аддас Китобдан “бир-бирингизнинг о¯ирликларингизга 
ёрдамлашинглар” деган сўзларни ў¿исак, кўпинча шундай деб тушунамиз: биз маси³ийлар 
¿ийин вазиятларда, муаммоларни ³ал ¿илишда бир-биримèзга ёрдам беришимиз, касаллик ва 
азобларни бошимиздан кечирганимизда бир-биримизга тасалли беришимиз керак, деб 
тушунамиз. Албатта, биз, ака-укалар ва опа-сингиллар бир-биримизга ёрдам беришимиз керак, 
лекин “бир-биримизнинг о¯ирликларимизга ёрдам бериш” — бу, биринчи навбатда, 
биродаримиз ёки опа-синглимизни ¿андай бўлса шундай ¿абул ¿илишимизни, уларни 
Худонинг шартсиз севгиси билан севишимизни ва борган сари Маси³нинг ¿иёфасига ўзгариб 
боришларида, ру³ан ўсишларида ёрдам беришимиз кераклигини англатади. Бундан таш¿ари 
биз шуни яхши тушунишимиз керакки, бизнинг ³амма муаммоларимиз, бизнинг азобларимиз, 
¿ийинчиликларимиз, хуллас биз ўз онгимизда “о¯ирлик, юк-ташвиш” деб тушунадиган барча 
нарсалар, — булар фа¿ат бизнинг барча муаммоларимиз илдизи ва бош сабабчиси — 
гуно³нинг о¿ибатларидир. Учинчи ¿ўлланманинг “Ру³ий ўсиш” (3-дарс, II пункт, А) бўлимида 
шундай дейилган: “Гуно³ — бу âî¿åà эмас. Бу кўпро¿, бизнинг мавжудлигимизга чу¿ур кириб 
кетган органик занжирдир”. Шундай ¿илиб, биз бу дарсда кўпро¿ асосий юк — гуно³ юки 
³а¿ида гаплашамиз. Худî бизни айнан мана шу юкдан халос ¿илади. 
 
I. ОДАМЛАРНИ ГУНО² ЮКИДАН ХАЛОС ¾ИЛИШ 
 
А. Исо Маси³нинг хизмати 

²азрати Исонинг хизмати одамларни гуно³ юкидан озод ¿илишдан иборат эди. Бу — 
Унинг биз учун амалга оширган ўша ишининг айнан ўзидир!  
• “Эй о¯ир юк остида ¿ийналиб, ³ориб-толган ³аммаларингиз! Менинг ³узуримга келинг, 

Мен сизга ором бераман. Менинг бўйинтуру¯имга ўзингизни ¿ўшинг ва Мендан 
ўрганинглар.  Чунки Мен беозор ва соддадилман. Шундай ¿илиб жонларингиз таскин 
топар. Чунки Мен солган бўйинтуру¯ юмшо¿. Мен берган юк енгилдир”(Мт.11:28-30). 

• “Шундай ¿илиб, Маси³ бизга берган эркинликни ма³кам тутинглар, ¿айтадан ¿уллик 
бўйинтуру¯ини та¿манглар” (Гал.5:1). 

 
Б. Биз даъват ¿илинган хизмат 

²азрати Исо бизни гуно³ юкидан озод ¿илиб, бизга бош¿аларни ³ам бу озодликка 
келишларига ёрдамлашиш хизматини топширди (2Кор.5) 
 
1. Имонга келмаганларга нисбатан бизнинг хизматимиз 

Уларни юкдан озод ¿илувчининг олдига — Исо Маси³га келишларига ёрдам бериш! 
“Шунинг учун биз энди ³еч кимни инсоний фикр билан ¿адрламаймиз. Агар Маси³ни 

илгари инсоний фикр бўйича билган бўлсак, бундай кейин яна бундай билмаймиз. Бинобарин, 
ким Маси³га тегишли бўлса, у янги ижоддир. ¾адимги ³олат ўтиб кетди, энди ³аммаси янги 
бўлди. Буларнинг ³аммасига Худо сабабчи бўлди. У Маси³ ор¿али бизни Ўзи билан 
яраштирди ³амда, одамларни Худо билан яраштириш хизматини бизга берди. ²а, Худо Маси³ 
вужудида бўлиб дунёни Ўзи билан яраштирди, одамларнинг гуно³ларини ³исобга олмади. Бу 
ярашиш тў¯рисидаги хабарни етказишни эса бизга топширди. Шундай ¿илиб, биз Маси³ учун 
элчилик ¿иляпмиз, Худо биз ор¿али инсонларга мурожаат этяпди. Маси³ номидан ёлворяпмиз: 
Худо билан ярашинглар!” (2Кор.5:16-20). 
 
2. Имонлиларга нисбатан бизнинг хизматимиз 
• “Биз имони кучлилар ўзимизни мамнун ¿илишни кўзламасдан, кучсизларнинг ожизлигига 

сабр-бардош ¿илишимиз керак” (Рим.15:1). 
• “Сизларга ёлворамиз, биродарлар: ишё¿масларга йўл-йўри¿ кўрсатинглар, 

жасоратсизларнинг ру³ини кўтаринглар, кучсизларга ёрдамлашинглар, ³аммага сабр-
то¿атли бўлинглар” (Сал.5:14). 

• “Эй Ру³ амри билан яшаётган биродарларим, агар бирон одам гуно³ ¿илиб ¿ўйса, уни 
мулойим ру³ билан тузатинглар. Унга ўхшаб васвасага йўли¿маслигингиз учун э³тиёт 
бўлинг. Бир-бирингизнинг о¯риликларингизга ёрдамлашинглар, шундай ¿илиб Маси³нинг 
¿онунини бажарган бўласизлар” (Гал.6:1,2). 
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Хўш, нима учун биз бир-биримизнинг о¯ирликларимизга ёрдамлашишимиз, кучсизларнинг 
ожизлигига сабр-бардош ¿илишимиз, гуно³ ¿илиб ¿ўйган биродаримизни мулойим ру³ билан 
тузатишимиз керак? Бу саволга жавоб, келтирилган оятларни тушуниш учун жуда му³имдир. 
Чунки, биз ю¿орида айтиб ўтганимиздек, барча муаммоларимизнинг илдизи гуно³га бориб 
та¿алади ва бизнинг ³еч ¿айсимиз ўз-ўзиìèçча му¿аддас эмасìèç, биз ³аммамиз Исо Маси³ 
ор¿али нажот топган гуно³корлармиз. Хўш, биз ¿андай ¿илиб одамнинг юкини 
енгиллаштиришга ёрдамлашишимиз мумкин? Биз бу одамни яна бир марта Хушхабарнинг 
олдига олиб келишимиз керак, зеро у кўрсин: Маси³ биздан бу юкни бутунлай олиб ташлаган, 
уни хочга михлаб ¿ўйган ва гуно³га ¿аршилик ¿илишимиз учун бизга куч-¿удрат берган. 

Баъзида шундай дейишади: маси³ийлар — ўз ярадорларини отиб ташлайдиган ягона 
армиядир, маси³ийларда шундай бир майл борки, улар ру³ан заиф бўлган имонлиларни ўз 
ораларидан си¿иб чи¿аришга интиладилар. Биро¿, ю¿орида келтирилган оятлар шуни 
гапиряпдики, биз ўз ярадорларимизга ¯амхўрлик ¿илишимиз, уларнинг шифо топишларига 
ёрдам беришимиз керак. Инжилдаги адашган ¿ўй ³а¿идаги матал (Л¿.15), нотў¯ри йўлга кириб 
¿олган одамга нисбатан мана шундай ¯амхўрликка мисол бўлади ва биз шуни кўришимиз 
мумкинки, Худо адашганларни ¿айта тиклашга ва уларни тў¯ри йўлга олиб келишга жуда катта 
а³амият беради. 
 
II. РА²БАРЛИК МЕТОДЛАРИНИ ТА¾Ø¾¾ОСЛАШ 
 
А.Дунё: куч ва зўрлик билан бошчилик ¿илиш 

Дунёãà куч ва зўрлик ишлатиб ра³барлик ¿илиш хосдир. Дунёвий ра³барлар 
одамларнинг о¯ирликларига ёрдам бериш ўрнига, уларни ўзларининг беъмани орзуларига, 
инжи¿ликларига бўйсунишга мажбур ¿илиб, одамларда о¯ирликлар пайдо ¿илишади! Тарихни 
эсга олинг. Эски А³дда мисрликлар исроил хал¿ини ¿ул бўлишга мажбурлашган. 
Оссурияликлар, бобилликлар, кейинро¿ форс шо³и Кир исорил хал¿ини босиб олиб, 
одамларни ¿уллик асоратига солишган. Янги А³дда ²азрати Исо фарзийларни ўзлари кўтара 
олмаган юкни одамларнинг елкаларига ортиб ¿ўйганликларида айблайди. Дунё тарихидан, 
ўзларининг шахсий орзу-истакларини ¿ондириш учун минглаб ва минглаб одамларни ўлдириб 
юборган, ¿ул ¿илган шо³ларга, диктаторларга, “до³ийлар”га жуда кўп мисоллар келтириш 
мумкин. Узо¿¿а бормаймиз — Гитлер ва Сталиннинг ¿андай одамлар бўлганини ³амма билади. 
Э³тимол, мажбурлаш, зўрлаш — ра³барлик ¿илишнинг энг самарали йўли бўлиб кўринар. 
Аммо унинг битта номаъ¿ул ва номуносиб томони бор. Зўрлик — одамларда нафрат ва ¯азабни 
келтириб чи¿аради ва бу албатта исён кўтарилишига сабаб бўлади.  

Му¿аддас Китобнинг дунёвий ра³барлик ³а¿ида нима дейишини ¿уйèдаги оятлардан 
ў¿иб кўринг. 
• Мк.10:35-40 
• Мт.23:3-4 

Дунёвий ра³барлик (³окимлик) ¿онун-¿оидачилликка таянади. Унинг фар¿ланувчи 
сифатлари ¿уйèдагича: 
• Одамларни ò¤ëè¿ á¤éñèíäèðèá áîø¿àðèø; 
• Зўрлик билан таъсир ¿илиш услублари; 
• ²окимиятга интилувчи одамлар; 
• Жамиятга ¿ўр¿увни сингдириш; 
• Одамлар (хал¿) шав¿атсиз ва одамгарчиликсиз ¿онун-¿оидалар, яъни содир бўладиган 

³îдиса-жараённи обеъктив ¿абул ¿илиш ва ба³о бериш хусусиятини йў¿отган ¿онун-
¿оидалар остида бўладилар. 

 
Б. Ра³барликнинг маси³ийча услуби: бош¿аларнинг “о¯ирликларига 
ёрдамлашинглар” 

Жамоатда ва имонлилар орасидаги ра³барлик дунёвий ра³барлик услубидан кескин 
фар¿ ¿илиши керак. Имонлилар одамларга хизмат ¿илиб, уларни ўзларининг ор¿аларидан 
эргаштириб борадилар. Одамлар, улар ³а¿ида ¯амхўрлик ¿иладиган, уларнинг 
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¿ийинчиликларини ўзига оладиган, о¯ирликларида ёрдамлашадиган лидернинг кетидан 
бажонудил эргашадилар. 

¾уйèдаги оятларни ў¿иб чи¿инг ва Му¿аддас Китоб ра³барлик-хизмат ³а¿ида нима 
деганига эътибор беринг. 
• Гал.6:1-2; 
• 1Бутр.5:1-3; 
• Жамоат ра³барлиги, унинг фар¿ланувчи сифатлари; 
• ²атто севиш ¿ийин бўлганларга ³ам ме³р-му³аббат кўрсатади; 
• Одамларга ўрганиш ва Маси³да ўсиш имкониятини та¿дим этади; 
• Одамлар ³а¿ида ¯амхўрликни намоён ¿илади. 
 
III. МУ¾АДДАС КИТОБ НАЪМУНÀЛАРИ 
 
А. ²аворий Павлуснинг ³аётидан мисол 

1Сал.2:1-13 оятлари бош¿аларнинг о¯ирликларини кўтариб юрадиган ра³барнинг 
ажойиб наъмунасини та¿дим этади. Павлус ўз мактубининг бу ¿исмида салоникалик 
имонлиларга уларда жамоат ташкил ¿илишда нималар ¿илгани тў¯рисида эслатиб ўтади. Бу 
оятларни му³окама ¿илиш учун албатта ва¿т ажратинг. Бу оятлардаги таърифларга муносиб 
бўлган лидерлар тў¯рисида (агар шундай лидерларни билсангиз) ўйланг. ¾уйида келтирилган 
сифатларни тасвирловчи ани¿ мисоллар билан ўрто¿лашинг. 
• Унда адашиш ва бузу¿ ният деган нарса умуман йў¿. 
• Унда айёрлик деган нарса умуман йў¿. 
• Бу жойга Худо томонидан тайинланган одамдек гапиради. 
• Одамларга эмас, балки Худога ё¿ишга ³аракат ¿илади. 
• Лаганбардорлик ¿илмайди, шу³ратпараст эмас. 
• Юввош. 
• Худди энагага ўхшайди. 
 
Б. Тарбиялаш 

¾ачонки бизни тў¯рилашга ³аракат ¿илишиб, айбимизни юзимизга айтишса, биз 
кўпинча буни ¯амхўрлик, о¯иримизга ёрдамлашиш хо³иши деб ¿абул ¿илмаймиз. Лекин, 
³а¿и¿атда бу шундай, ахир тарбиялашдан ма¿сад одамни жазолаш эмас, балки уни тў¯ри йўлга 
солиш, яхши бўлишга ёрдам бериш. Интизом одамга шуниси билан ёрдам берадики, у одамни 
ўз ³ул¿-атворининг ижобий томонларини такомиллаштиришига имкон бериб, уни маълум бир 
¿олипда ушлаб туради ва ёмон одатларига бар³ам беради. Жазолашнинг ма¿сади — ³укм 
¿илиш эмас, ахир бизнинг ўрнимизга ²азрати Исо ма³кум бўлган. Жазолашнинг ма¿сади — 
одамни ³а¿и¿атга ¿айтариш, унинг Худо ва бош¿алар билан тў¯ри муносабатини ¿айта тиклаш. 
Келинг, бир-биримизнинг о¯ирликларимизга ёрдам беришнинг бу томони ³а¿ида гапирувчи 
иккита лав³ани кўриб чи¿амиз. 
• Ибр.12:5-11; 15-16 
• Гал.6:1-5 

Бу лав³аларда ёзилганлар асосида, сиз гуно³ (ша³воний хирñга берилган, жа³л, эгоизм, 
¯ийбат) ¿илиб ¿ўйган биродарингизга нисбатан ¿андай муносабатда бўлишингиз керак? 
 
САВОЛЛАР 
• Биз ¿андай о¯ирликларни бош¿аларга юклаймиз? 
• Бизнинг одамларга нисбатан талабларимиз, улардан баркамолликни, ру³ан етукликни, 

гуно³ ¿илмасликни кутишимиз, ¿ай тарзда ра³барлигимиз остидаги одамларнинг 
елкаларига ортилган юк бўлиб ¿олиши мумкин?  

• Сиз бош¿а одамларнинг о¯ирликларини ¿андай билишингиз мумкин? 
• Жазолашдан ма¿сад нима? 
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ТОПШИРИ¾ 
• Ўз жамоатингиз аъзоларини кузатинг. Улар ¿андай о¯ирликларни кўтариб юрганларини 

сананг. 
• Бу ¿ийинчилиêлар рўй³атини ўрганиб чи¿инг ва шахсан сиз уларга бу о¯ирликларида 

¿андай ёрдам бераолишингизга нисбатан ўз ¯ояларингизни ёзинг. 
• Бунинг учун ¿уйèдаги жадвалдан фойдаланинг ва уни ўз устозингизга кўрсатинг. 
 
Жамоат аъзоларининг энг кўп тар¿алган 
¿ийинчиликлари (о¯ирликлари) 

Бу о¯ирликларда уларга ¿андай ёрдам 
бераман. 
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Óé ãóðó³ëàðè 
 

1 Äàðñ 

 

Óé ãóðó³ëàðèíèíã 
ìóàììîëàðè âà ñàâîëëàðèíè 
ìó³îêàìà ¿èëèø 
 
 

 
 
Дарс ма¿сади: 
     Ушбу дарснинг ма¿сади — ў¿увчиларга, уларни ташвишлантирадиган óé гуру³ларèга 
таълу¿ли муаммолар ва саволларни му³окама ¿илишларига имкон бериш. 
 
Кутиладиган натижалар: 
     Дарснинг материалини ўрганиб, ³ар бир ў¿увчи: 
• Óé гуру³ларèда кўпинча юзага келадиган муаммоларни тушуниши керак; 
• Ўзининг óé гуру³идаги муаммоларни ³ал ¿илишда бош¿а ў¿увчиларнинг таклифларини ва 

¿арорларини ¿ўллашга ўрганиши керак; 
 
Дарс режаси: 

I. Óé гуру³ларè хизмати: назария ва амалиёт 
II. Саволлар ва муаммолар 

III. Ечимлари 
 
Ў¿итувчиларга кўрсатмалар: 
     Мазкур дарснинг ìà¿ñàäè ў¿увчилар ўртасида эркин ба³с-мунозарани вужудга келтириш. 
Бунда сизнинг ролингиз бу ба³с-мунозарани мувофи¿лаштириш, иштирокчилар ўртасида 
воситачилик ¿илишдир. Сиз ў¿увчилардан уларнинг саволлари ва муаммолари ³а¿ида 
сўрашингиз керак бўлади, лекин бу саволларга ўзингиз жавоб берманг, балки бу савол, 
муаммони ечимини излашга бутун гуру³ни жалб ¿илинг. Дарсда óé гуру³ларèнинг энг кўп 
учрайдиган муаммолари рўй³ати келтирилган ва бу рўй³атдан сиз агар ў¿увчиларнинг ³еч 
¿айсисида савол ³ам, муаммо ³ам бўлмай ¿олган вазиятда фойдаланишингиз мумкин. Бу 
саволларга жавоб топишда ў¿увчиларнинг ўз тажрибаларидан максимал тарзда фойдаланинг. 
     Ў¿увчиларнинг ўз таклифларини ва ечимларини айтишдан олдин яхшилаб ўйлаб 
кўришларига ва бу таклифлар ва ечимларни улар ўз гуру³ларида ¿андай ¿ўллашлари 
мумкинлигини ани¿лашларига эътибор беринг. Ў¿увчиларга ўзларининг óé гуру³ларидаги 
муаммоларни ³ал ¿илишнинг àíè¿ йўлларини ишлаб чи¿иб ва ёзма равишда баён 
¿илишларини тавсия ¿илинг. 
 
 
 
I. ÓÉ ГУРУ²ЛАРÈ ХИЗМАТИ: НАЗАРИЯ ВА АМАЛИЁТ 

Мана тўрт ойдирки, Каримжон óé гуру³èни бош¿аряпди. Йи¯илишларга мунтазам 
равишда олти киши келишига ¿арамасдан, уларнинг имонда ўсишлари сезилмаяпди ва гуру³ 
атрофдагиларга Хушхабарни етказиш хизматини олиб боришга ³еч ¿ана¿анги ¿изи¿иш 
билдиришмаяпди. Уларни ³ар ³афтада учрашиш, ўз муаммоларини му³окама ¿илиш ва озгина 
Му¿аддас Китобни ўрганиш тўла ¿аноатлантиради. Каримжон борган сари кўпро¿ ³афсаласи 
пир бўлиб боряпди ва у ўз гуру³ининг аъзолари ру³ан ўсишлари учун нималарни ўзгартириши 
ва нималар ¿илиши кераклигини билмайди. Баъзида, у гуру³ни умуман тар¿атиб юборишни 
хо³лайди. 

Каримжон тушунганидек, óé гуру³ларèнинг хизмати бошли¿ни ¿они¿тириши ³ам, 
кўнглини ¿олдириши ³ам мумкин. Агар óé гуру³èда ³амма нарса яхши бўлса, бошли¿ чу¿ур 
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¿они¿ишни ³ис ¿илади. Бош¿а тарафдан, агар муаммолар вужудга келса, бошли¿ учун уларни 
ибодат билан енгиш жуда ¿ийин бўлади. 

²ар ¿андай óé гуру³èда ва¿ти-ва¿ти билан албатта муаммолар вужудга келади. Бу 
дарснинг ма¿сади — ў¿увчиларни ўзларининг óé гуру³ларида дуч келган муаммолари ва 
саволларини му³окама ¿илишларига имкон бериш. Э³тимол, бош¿а ў¿увчилар илгари мана шу 
каби муаммолар ёки ¿ийинчиликларга дуч келишгандир ва улар ўз тажрибаларига кўра бу 
муаммоларни ³ал этиш йўлларини таклиф ¿илишар. Оддий жавоблар мавжуд бўлмаган 
саволлар вужудга келса, гуру³ бундай саволларни ³ал ¿илишда мумкин бўлган йўлларни ¿анча 
зарур бўлса, шунча му³окама ¿илиши мумкин. 
 
II. САВОЛЛАР ВА МУАММОЛАР 

Сизнинг гуру³ингизда мавжуд бўлган муаммолар ва саволларни му³окама ¿илишни 
бошланг. Ра³бар бу ба³с-мунозарани бош¿ариши керак. Агар ў¿увчилар ўзларининг óé 
гуру³ларида ³аддан таш¿ари зўр муввафа¿иятларга эришган бўлсалар ва уларда ³еч ¿андай 
¿ийинчиликлар мавжуд бўлмаса, унда му³окама учун óé гуру³ларèда энг кўп учрайдиган 
муаммоларнинг ¿уйида келтирилган рўй³атидан фойдаланинг. 
Óé гуру³ларèда энг кўп учрайдиган муаммолар: 
• Óé гуру³è ру³ан ўсмаяпди. 
• Бошли¿ янги гуру³нинг лидери бўлишга лойи¿ бўлган шогирд тополмаяпди. 
• Гуру³ кўпайишни хо³ламаяпди. 
• Гуру³ учрашувлар учун яхши жой тополмаяпди. 
• Гуру³ сон жи³атдан ўсмаяпди. 
• Гуру³нинг иккита ёки ундан кўп аъзолари ўртасида келишмовчиликлар пайдо бўлди ва 

бошли¿ бу келишмовчиликларни ¿андай ³ал ¿илишни билмаяпди. 
 
III. ЕЧИМЛАРИ 

²ар бир óé гуру³è бир-биридан фар¿ ¿илади ва ³атто бир хил муаммолар ³ам ³ар бир 
гуру³да ўзига хос бўлади. Лекин, шунга ¿арамасдан кўпинча муаммоларнинг негизидаги 
умумий сабабларни ажратиб олиш мумкин. Óé гуру³ларè ра³барларининг ³ар бири ба³с-
мунозара жараёнида айтилган таклифларни ва ечимларни ди¿¿ат билан эшитишлари зарур. 
Агар унинг гуру³ида ³ам шу каби муаммо мавжуд бўлса, бу муаммо ечимининг умумий 
принципларини амалда ¿андай ¿ўллаш мумкинлиги тў¯рисида ўйлаб кўриши керак. 
 
САВОЛЛАР 
• Сизнинг óé гуру³(лар)ингизнинг энг катта муаммоси нимадан иборат? Бу дарс давомида 

айтилган ¿айси ечимлардан ёки таклифлардан сиз мана шу муаммони ³ал ¿илишда 
фойдаланишингиз мумкин? 

• Бу таълим жараёнида ¿атнашмаган, лекин мана шундай ба³с-мунозара улар учун фойдали 
бўлган бош¿а óé гуру³ларè ра³барларини биласизми? Сиз ¿андай ¿илиб уларга далда 
бероласиз ва бу дарслардан эга бўлган билимингизни улар билан ба³ам кўрoласиз? 

• Сиз óé гуру³ларèда пайдо бўладиган муаммоларни келажакда ким билан му³окама 
¿иласиз? 

 
ТОПШИРИ¾ 
• Сизнинг óé гуру³ингизда энг му³им ва жиддий бўлган учта муаммони ёзинг. 
• Бугунги ба³с-мунозара жараёнида айтилган таклифларга асосланиб, бу муаммоларнинг ³ар 

бири учун мумкин бўлган, камида учта ечимни ёзиб чи¿инг. 
• Хозир ўзингиз ёзган ечимларни амалга ошириш учун донолик ва билим сўраб ибодат 

¿илинг. Уларни я¿ин келажакда ³аётингизда рўёбга чи¿аришга тайёр бўлинг. 
 



Óé ãóðó³ëàðè 2: Óé ãóðó³ëàðèíèíã ê¤ïàéèøè 

Âåðñèÿ 01.03.03.  Ò¤ðòèí÷è ¾¤ëëàíìà 

81 

Óé ãóðó³ëàðè 
 

2 Äàðñ 

 

Óé ãóðó³ëàðèíèíã 
ê¤ïàéèøè 
 
 
 
 

 
 
 
Дарс ма¿сади: 
     Ушбу дарснинг ма¿сади — ў¿увчиларга, óé гуру³ларèни кўпайишига ёрдам беришида 
ра³бар учун зарур бўлган асосий малакаларни ва билимларни бериш. 
 
Кутиладиган натижалар: 
     Дарснинг материалини ўрганиб ³ар бир ў¿увчи: 
• Óé гуру³èнинг ўз-ўзидан кўпайиши нима учун зарурлигини тушуниши керак; 
• Óé ãóðó³ëàðèäàí фойдаланиш кўпайиш жаранёнига ¿андай ёрдам беришини тушуниши 

керак; 
• Гуру³да кўпайиш жараёнини ¿андай тайёрлашíè ва ўтказишíè билиши керак; 
• Óé гуру³èнинг кўпайишига ³ала¿ит берадиган баъзи бир кўп тар¿алган тўси¿ларни 

тушуниши ва бу тўси¿ларни ¿андай енгишни билиши керак; 
 
Дарс режаси: 
I. Ма¿сад — кўпайиш 

II. “Табиий” кўпайиш жараёни 
III. Кўпайиш йўлидаги тўси¿лар 
 
 
I. МА¾САД — КЎПАЙИШ 
  Гуру³нинг сўнги марта йи¯илиши. Иш — жуда ёмон. Бошли¿ кетяпди, ёрдамчига умид 
¿илмаса ³ам бўлади, гуру³ аъзолари бир-бирилари билан жанажаллашиб ¿олишган ва бир-
бирлари билан обрў талашишмо¿да, гуру³нинг бир аъзосининг эса мулкка хиёнат ¿илгани, 
фирибгарлиги ва хоинлиги деярли фош бўлган. Хонада ¿ўр¿ув ва кўнгил совуганлик му³ити 
³укмрон, ва шу ва¿тда бошли¿ ўрнидан туриб шундай дейди: 

“Юрагингиз ¯аш бўлмасин; Худога ишонинг...” 
Бепарво ва ³аракатсиз бу óé гуру³èнинг (ўн икки шогирд) бошли¯и ²азрати Исо эди, 

йи¯илиш эса ²азрати Исонинг ¿ўлга олиниши, ³укм ¿илиниши ва ¿атл ¿илинишидан бор-йў¯и 
бир неча соат олдин бўлган эди. Гуру³нинг ру³и тушиб, ³афсаласи пир бўлганига ¿арамасдан, 
Му¿аддас Ру³нинг куч-¿уввати билан бу гуру³ са¿ланиб ¿олди ва ³айрон ¿оларли даражада 
кўпайиб борди. Бир авлод ³аёти мобайнида унинг сони шунчалик ўсдики, натижада 
маси³ийлик бутун Рим Империяси бўйлаб тар¿алди. 

Кўпайиш да¿и¿алари я¿инлашган ³ар бир гуру³да ³ам ²азрати Исонинг мана шу 
сўзларини ёдда са¿лаш лозим: “Юрагингиз ¯аш бўлмасин; Худога ишонинг...” (Ю³.14:1). 

Óé гуру³èнинг кўпайиш жараёни ¿анчалик о¯ир ва ¿ийин бўлмасин, бу кўпайиш Худо 
Шо³лигининг тар¿алиши учун жуда зарурдир. Óé гуру³ларè хизматининг туб ма¿сади — 
Буюк Топшири¿ни амалга ошириш. Биз бу ма¿садга óé гуру³ларèнинг ёрдами билан 
эришамиз, зеро бу гуру³лар изчиллик билан Хушхабар тар¯иб ¿илади, имонга келганларга 
наси³ат ¿илиб йўл-йўри¿ кўрсатади, лидерларни тайёрлайди ва албатта кўпаяди. Кўпайишсиз 
асосий ма¿садга ³еч ¿ачон эришиб бўлмайди. 

Óé гуру³ларèдан “¯ишт терувчилар” сифатида янада кенг ми¿ёсдаги хизматда ³ам 
фойдаланиш мумкин: мавжуд бўлган жамоатларни ¿ўллаб-¿увватлашда ³ам, янгиларини 
ташкил ¿илишда ³ам ва демак, булардан келиб чи¿иб, албатта ма³аллий жамоатлар ташкил 
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¿илишда ³ам фойдаланиш мумкин. Óé гуру³è Хушхабар айтиш, наси³ат ¿илиб йўл-йўри¿ 
кўрсатиш ва лидерларни тайёрлаш билан табиий равишда биринчи ¿адамларни ¿ўяди ва бу 
¿адамлар янги жамоатлар ташкил ¿илиш ³аракатининг тар¿алиши учун жуда зарурдир. 

Кўпайиш óé гуру³èнинг энг ю¿ори ну¿таси, кўп ойлик ³аракатларининг натижасидир. 
Гуру³ учун бу — жуда му³им ³одисадир ва бунга ма³сус тайёрланиш ва байрам ¿илиш керак. 
Гуру³ни кўпайишга тайёрлаш учун ра³бар анча ³аракат ¿илиши мумкин ва ¿илиши шарт ³ам, 
биро¿ энг асосийси — шунчаки Худога ишониш, Унинг Ўзи бош¿аришига ва кўпайишни 
амалга оширишга ишониш. Му¿аддас Ру³нинг бошчилигида ва Унинг ¿удрати билан кўпайиш 
— óé гуру³ларèда яна ва яна содир бўладиган жараёнга айланиши мумкин. 
 
II. “ТАБИИЙ” КЎПАЙИШ ЖАРАЁНИ 
 
А.  Биологик кўпайиш 

Биологик ³óæàéðàларнинг кўпайиши бўлиниш ор¿али содир бўлади. Уларнинг ³ар 
бирида содир бўладиган жараённи бош¿арадиган ядролар бўлади ва бу ядролар ўсиб боради, 
ва¿ти етганда эса иккига бўлинади, шу тарзда иккита муста¿ил ³óæàéðà вужудга келади. Агар 
³óæàéðàлар етарлича ози¿ланиш ва ўсиш шароитига эга бўлсалар, ўсиш ва бўлинишнинг бу 
жараёни яна ва яна давом этаверади. 
 

 
 

Óé гуру³ларèнинг кўпайиши ³ам мана шундай тарзда содир бўлади. Уларнинг ³ар 
бири, гуру³нинг ўсиши ва “ози¿ланиши” учун “шароит” яратиб берадиган бошли¿ларга эга. 
Агар óé гуру³è “ози¿ланмаса”, у ривожланмайди (ру³ий ўсиш ва Хушхабар айтиш), демак у 
ўсмайди ³ам. Бошли¿ шахсий ўрнак кўрсатади, таълим беради, óé гуру³èни атрофдагиларга 
хизмат ¿илишга даъват ¿илади. Му¿аддас Ру³нинг ³аракатлари ор¿али гуру³ аъзоларининг 
дўстлари ва танишлари бу гуру³га келишади ва бу ерда Исо Маси³ ва нажот топиш ³а¿ида 
эшитиш имкониятига эга бўлишади. 

Óé гуру³èнинг ру³ий ўсишига ¿араб, бошли¿ яна шогирдни — ўринбосарни 
тайёрлашни бошлайди. Янги лидер ўз устозининг сўзлари ва ишлари мисолида таълим олади 
ва кўп нарсада унга “эргашади” (1Кор.11:1). ¾ачонки бу шогирд ўз гуру³ини бош¿аришга 
тайёр бўлиб ва бунинг учун зарур бўлган барча билимларга эга бўлса, биринчи гуру³ иккига 
бўлинади (³ар бири ўз бошли¯и билан бирга) ва ўсиш ва кўпайиш жараёни янгидан бошланади. 

Худо биолигик ³óæàéðàларни яратди ва уларга ўз-ўзидан кўпайиш хусусиятини берди. 
Биро¿, агар ўсиш ва ривожланиш учун зарур бўлган шароит бўлмаса, бўлиниш содир бўлмайди 
ва о¿ибатда бу ³óæàéðà ўлади. Óé гуру³ларè ³ам ўсиш, ривожланиш ва кўпайиш учун худди 
шунай потенциалга эгадирлар. Худди биолигик ³óæàéðàларда бўлгани каби, агар тегишли 
шарт-шароит бўлмаса óé гуру³дèа ³еч ¿ана¿анги ўсиш бўлмайди ва демак, кўпайиш ³ам 
бўлмайди. 
 
Б. Табиий ãóðó³ëàð 

Тасаввур ¿илинг, óé гуру³èнинг ра³бари иккита кўнгиллидан ¿ўлларига биттадан 
апельсинни олиб, уни тозалашни ва иккига бўлишни, лекин турли йўл билан бўлишни илтимос 

¿илади. Биринчи одам ўз апельсинини бўлак-бўлак ¿илиб ажратди, 
иккинчи одам эса уни кўндалангига, “экватор бўйлаб” бўлмо¿чи бўлди. 

Бу иккита апельсин ¿андай бўлинганини тасаввур ¿илиш ¿ийин 
эмас. Мана шу мисолга паралель ¿илиб óé гуру³èнинг иккига 
бўлинишини ³ам кўрсатиш мумкин. Мавжуд бўлган ўзаро 
муносабатларни ³исобга олимай бўлинган гуру³, шунчаки одамларнинг 
тартибсиз гуру³ига айланиб ¿олиши мумкин. Агар гуру³ 
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аъзоларèнинг табиий ўзаро муносабатларига асосланмасдан, дуч келганча (масалан, 
одамларнинг сонига ёки яшаш жойларига ¿араб ва бош¿а расмий белгиларга ¿араб) бўлиб 
юборилса, бу гуру³нинг кўпчилик аъзолариниíã ³афсаласини пир ¿илиши мумкин. 

Агар сиз ўз гуру³ингизни табиий ãóðó³ларига мос равишда бўлсангиз, натижа анча 
муваффа¿иятли бўлади. “Кластер” ÿíè „ãóðó³“ сўзини сўзма-сўз “узум шингили”, “группалаш” 
деб таржима ¿илиш мумкин. Биз бу терминни одамларнинг унча катта бўлмаган 
бирлашмаларини, яъни иштирокчиларнинг умумий манфаатлари ва хо³ишлари асосида 
вужудга келган бирлашма —тўгаракларни таърифлаш учун ишлатамиз. Кластерлар — худди 
ўша “апельсин”нинг (сизнинг óé гуру³ингиз) “бўлакчалари”дир (гуру³нинг ажралиб чи¿¿ан 
¿исми). Бундай кластерлар шаклланиши учун, гуру³ ³аётининг дастлабки бос¿ичларидано¿ 
турли вазиятларни ўрганиб бориш керак. Уч, тўрт, беш кишилик бўлимларга ¿айси одамлар ва 
¿андай бирлашаётганликларини кузатинг. Ким ким билан бўлишни хо³лаётганига, ким 
ра³барликни ўз ¿ўлига олаётганини ¿айд ¿илиб боринг. Табиий вужудга келадиган бўлимларни 
ани¿лаш учун, бундай кузатувларни уч-тўрт ой давомида олиб боринг. 

Сиз ўзаро муносабатларнинг диаграммасини ишлаб чи¿иб, бундай бўлимларни 
шакллантиришни режалаштиришингиз мумкин. Гуру³ни уч-беш кишидан иборат потенциал 
кластерларга ажратинг. Аъзоларнинг ¿айси бирларининг фарзандлари бир хил ёшда? 
¿айсиларининг касблари бир-бирига ўхшаш? ¾айси аъзоларнинг ¿изи¿ишлари бир-бирига мос 
тушади? ¾айси аъзолар бир-бирлари билан илгаридан дўст бўлганлар ёки бирор сабаб билан 
илгаридан ало¿ада бўлганлар?  Сиз бу бўлимларнинг муста¿ил шаклланишларига имкон 
беришингиз мумкин ёки маълум бир одамларни (уларнинг характерларини ва ¿изи¿ишларини 
билишингизга таянган ³олда) мо³иятан êè÷èê ãóðó³ëàð бўлган кластерларни шакллантиришга 
йўналтиришингиз мумкин. Йи¯илишларнинг кўп ¿исмини бутун гуру³ билан ўтказишингиз 
мумкин, лекин Му¿аддас Китобни ўрганиш, ибодат ¿илиш ёки муло¿от ¿илиш учун 
кластерларга ажратинг. 

Сизнинг ёрдамчингиз — бўлажак лидер — табиий тарзда ёки сизнинг таклифингиз 
билан бундай бўлимлардан бири билан ишлашни бошлаши керак. Агар сизнинг гуру³ингизда 
бундай кластерлар ÿíè ãóðó³÷àëàð бир нечта бўлса, энг яхшиси у мавжуд бўлган кластерлар 
ичидан янги, “¿из” óé гуру³ини ташкил ¿илиши учун кўпро¿ имкониятга эга бўлган бўлим 
билан ишлашни бошласин. Óé ãóðó³è билан ишлаш ор¿али, сизнинг шогирдингиз унинг 
аъзолари билан анча я¿ин ва самимий муносабат ўрнатади ва бу янги гуру³нинг ажралиш 
ва¿ти келганда унга ра³барлик ¿илишга тайёр бўлади. Бундай вариан гуру³ингиз ну¿таий 
назаридан ³ам кўнгилдаги иш бўлади. Кўплар учун ўз фикрини баён ¿илиш, ўнта ёки ундан 
³ам кўпро¿ бўлган гуру³дан кўра, уч–беш кишидан иборат бўлган óé гуру³да осонро¿ бўлади. 
Ãóðó³ларга бирлашган одамлар аъзолардан биротаси йў¿лигини тезда сезадилар ва бу, гуру³ 
учун ўзининг керакли ва да³лдор эканлигини ³ис ¿илишда ³аммага ёрдам беради. 

Шунингдек, ãóðó³лардан потенциал лидерларни ажратиб олишда ³ам фойдаланиш 
мумкин. Тажриба шуни кўрсатадики, расмий тарзда ³еч ким лидер этиб тайинланмаган ³ар 
¿андай одамлар гуру³ида, бир киши бу ишни ўзига олади. Óé гуру³èнинг ра³бари, шогирд 
танлашда Худонинг иродасини излаб, пайдо бўладиган бўлимларда табиий равишда лидерлик 
вазифазини ўзига оладиган одамларга эътибор берган ³олда, бу ãóðó³ларда тад¿и¿от ишларини 
олиб бориши мумкин. Ра³бар айнан мана шундай одамлар учун ибодат ¿илиши ва улардан 
бирига ўзининг ёрдамчиси бўлишни таклиф ¿илиши керак. 
 
Б. Кўпайиш томон ¿адамлар 

Óé гуру³èнинг кўпайиши — режалаштириладиган жараёндир ва унинг ра³бари ³ам, 
аъзолари ³ам, гуру³ ташкил топишининг биринчи кунларидано¿ бу ма¿садни ўз олдиларига 
¿ўйишлари ва унга эришиш учун фаол ³аракат ¿илишлари керак. Бу — кўпайиш, óé гуру³è 
³аётининг табий бос¿ичи бўлиб амалга ошиши учун ягона йўлдир. Агар гуру³нинг ра³бари 
учун кўпайш биринчи даражали ишлардан бири бўлмаса, унäа бу унинг аъзолари учун ³ам 
биринчи ўринни эгалламайди. 

Óé гуру³èнинг ўсиши ва кўпайишига шароит яратиб бериш учун, ра³бар ¿уйèдаги 
вазифаларни бажариши керак: 
• Бошли¿ бу гуру³ ривожланиши ва ва¿ти етганда иккига бўлиниши ³а¿ида одамларга ³ар 

доим тасаввур бериши ва тушунтириши керак. Бу тасаввур гуру³нинг бўлинишидан бир 
неча ³афта олдин эмас, балки унинг ташкил бўлишининг дастлабки даврларидано¿ энг 
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• асосий ма¿садлардан бирига айланиши керак. Одамларга кўпайишнинг а³амиятини ва 
бизга Маси³ томонидан берилган Буюк Топшири¿ни амалга оширишда унинг ¿анчалик 
зарур эканлигини яна ва яна тушунтириш керак. 

• Бошли¿ гуру³ аъзоларини ўзларининг ало¿а доираларидаги имонга келмаган одамларга 
Хушхабарни етказишга, шунингдек, бош¿а бегона одамлар билан муносабат кўприкларини 
¿уришларига ундаши керак. Агар гуру³ сон жи³атèдан ўсмаса, кўпайишга э³тиёж 
бўлмайди. 

• Ðà³áàð гуру³да аъзоларнинг бир-бирлари панд-наси³ат ¿илишлари учун ¿улай бўлган 
му³итни яратиши керак. Агар гуру³ аъзолари ру³ан ўсишмаса, кўпайиш заруриятини тўли¿ 
англай олишмайди. 

• Ðà³áàð ташкил ¿илинадиган янги гуру³лардан бирини бош¿арадиган шогирдни тайёрлаши 
керак. Мавжуд бўлган гуру³нинг бўлиниш ва¿ти я¿инлашишига ¿араб бу шогирд ўзи 
бош¿арадиган янги гуру³нинг умумий ма¿садларини, шунингдек, камида дастлабки 
йи¯илишларнинг режасини ишлаб чи¿иши керак. Ðà³áàð бу режани шогирди билан 
биргаликда кўриб чи¿иши ва ўз таклифларини киритиши керак. 

• Гуру³нинг бўлиниш ва¿ти олдиндан белгиланиб олиниши керак. Ðà³áàð бўлиниш 
жараёнини шундай ташкил ¿илиши керакки, токи бу жараён максимал даражада 
белгиланган ва¿тга я¿ин тугасин. 
Келинг, гуру³ ðà³áàðè ю¿орда санаб ўтилганларни ³аммасини бажара олди, деб 

³исоблаймиз. Хўш, гуру³ бўлинишидан олдин яна нималар ¿илиш керак? 
 
Гуру³ билан биргаликда бўлажак ўзгаришни му³окама ¿илинг 

Кўпаядиган гуру³да биринчи марта ¿атнашаётган одамлар, бўлинишдан олдин турли 
даражада ¿ўр¿увни ³ис ¿илишади. Улар адашган ³олда, гуру³нинг куч-¿удрати — бу 
гуру³нинг Эгасида эмас, балки унинг аъзоларида, деб ³исоблайдилар. ²ар ¿андай хавотир ва 
хафсирашга жиддий муносабатда бўлинг ва уларни енгишга ёрдам беринг. Кўпайиш жараёнида 
одамларга ди¿¿ат-эътибор билан муносабатда бўлинг: уларга ¿уло¿ солинг, улар учун ибодат 
¿илинг, уларга далда беринг, ру³лантиринг. Одамларнинг кўнгиллари совимаслиги, ру³ий 
тушкунлик кайфиятига тушиб ¿олмасликлари учун иложи бўлган ³амма ³аракатларни ¿илинг. 
Ю³.14:17 оятини ў¿инг ва  ²азрати Исо Ўз шогирдлари гуру³ининг кўпайиш бос¿ичларини 
¿андай бош¿аргани ³а¿ида муло³аза ¿илинг. 
 
Ким ¿айси гуру³ни бош¿аришини ани¿лаб олинг 

Баъзи ³олларда óé гуру³èнинг кўпайишда ажралиб чи¿¿ан гуру³ни шогирд бош¿аради, 
биро¿ ³аммаси фа¿ат гуру³нинг ўзига бо¯ли¿. Агар олдинги ðà³áàð ўз гуру³ига шогирдини 
бошли¿ этиб тайинлаб, ўзи эса ажралиб чи¿¿ан гуру³га бошчилик ¿илса, бунинг ¿ўр¿инчли 
жойи йў¿. Бундай ³олда асосий гуру³нинг ру³ан етук аъзолари, янги лидерни ¿ўллаб-
¿увватлай оладилар ва унга ¿ийин вазиятларда ёрдам бера оладилар. 
 
Ким янги гуру³га ўтишини ва ким мана шу гуру³да ¿олишини ани¿лаб олинг. 

Óé гуру³èнинг ра³бари аъзолардан ибодат ¿илишларини ва Худо уларни ¿айси гуру³да 
кўришни хо³лашини ³ал ¿илишларини сўраши керак. У ¿айси лидер улар учун кўпро¿ маъ¿ул 
эканини сўрамаслиги керак. Бошли¿ гуру³ аъзоларини ³еч ¿ачон ўзининг хо³иши ва ¿арори 
бўйича ажратмаслиги керак. ²ар ¿андай таклиф хуш муомалалик билан, атрофлича ўйлаб 
кўрилиши керак, зўрлаш деган нарса умуман бўлмаслиги керак. Бу жараённи амалга оширишда 
Му¿аддас Ру³нинг бошчилигига таянинг, гуру³ни Унинг иродасига мос тарзда шакллантиринг. 
 
Янги гуру³нинг йи¯иладиган жойини ани¿лаб олинг 

Янги гуру³ ўз йи¯илишларини ¿аерда ўтказишни ани¿лаб олиши керак. Йи¯илишни 
янги ра³барнинг ёки аъзолардан бирининг уйида ўтказиш мумкин. Буни олдиндан белгилаб 
олиш ва буíèíã ó÷óí зарурий тайёргарликни кўриб ¿ўйиш му³имдир. Янги гуру³нинг 
аъзолари йи¯илиш ўтадиган жойда ўзларини дадил, табиий ва эркин тута олишсин. 
 
Асосий гуру³нинг охирги йи¯илиш ва¿тини белгиланг ва байрам ташкил ¿илинг. 

Бутун гуру³ билан биргаликда эски таркибдаги охирги йи¯илиш ¿ачон бўлишини ³ал 
¿илинг ва ўша кунни байрам ¿илинг! Худонинг бу гуру³да ва бу гуру³ ор¿али амалга оширган 
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³амма ишларини эсланг ва Унга миннадорчилигингизни из³ор ¿илинг. ¾увонинг ва 
шодланинг, чунки иккита гуру³ ор¿али икки ³исса кўп одамлар Маси³нинг севгисини билиш 
имкониятига эга бўладилар. Буюк Топшири¿ни амалга ошириш учун бу ¿адамнинг ¿анчалик 
му³им эканини гуру³ингизга кўрсатиб беринг. Худо янги гуру³ни ³ам ¿удратли тарзда 
ишлатиши учун ибодат ¿илинг.  
 
Янги лидерга ру³ан ўсишида усòозлик ¿илишни давом эттириш ва гуру³ни бош¿аришда ёрдам 
бериш учун у билан учрашувлар режалаштиринг 

Гуру³ бўлинганидан кейин асосий гуру³нинг бошли¯и янги гуру³ни бош¿арадиган 
ўзининг соби¿ шогирди билан мунтазам учрашиб туришни режалаштириши керак. Янги лидер 
учун дастлабки бир неча ³афта ёки ой айни¿са ¿ийин бўлади. Биргаликда ибодат ¿илиш ва 
муаммоларини му³окама ¿илиш учун унинг ёнида ўз устози бўлса, бу у учун беба³о ёрдам 
бўлади. 

²ар сафар янги гуру³нинг шаклланишида баъзи бир иккиланишлар, ¿ўр¿увлар 
ноани¿ликлар бўлади ва бундай бўлиши мутла¿о табиий. Хўш, агар янги гуру³ асосий гуру³га 
¿араганда “ёмонро¿” бўлса нима бўлади? Нима ўзгаради? Ўзаро муносабатлар нимаси билан 
ўзгаради? ßнги гуру³ асосий гуру³дан ³ар ¿ана¿асига барибир кучли фар¿ ¿илади. ²аммаси 
олингидек бўлади, деб ўйламанг. Му¿аддас Ру³ янги гуру³нинг аъзолари ³аётида бош¿ачасига, 
ажойиб тарзда ³аракат ¿илади. 

Энг яхшиси ва энг му³ими — шунчаки Худоãà ишонинг, Худо иккала гуру³ни: 
эскисини ³ам, янгисини ³ам Ўз ¿арамо¯ига олишига ва бош¿аришига ишонинг. Ю³.14:27 
оятида ²азрати Исо шундай деган: “Мен сизларга тинчлик ¿олдиряпман; Ўз тинчлигимни 
сизларга беряпман. Мен берган тинчлик дунё берган тинчликка ўхшамайди. Юрагингиз 
си¿илмасин, ³адиксираманглар”. Биз мана шу сўзлар билан яшашимиз лозим, айни¿са — óé 
гуру³è кўпайиш бос¿ичига етганда. 
 
III. КЎПАЙШ ЙЎЛИДАГИ ТЎСИ¾ЛАР 

Кўпайиш мавзуси óé гуру³ларèнинг аъзоларида ³ам, уларнинг ра³барларида ³ам катта 
¿изи¿иш уй¯отади. Óé гуру³ларèнинг кўпайишè бу гуру³ларнинг ўзи учун ³ам, Осмон 
Шо³лиги учун ³ам фойдали, лекин шунга ¿арамасдан гуру³лар ўз-ўзидан жуда кам ³олларда 
кўпаяди. Гуру³нинг бўлиниш жараёнини худди ¿ай¯ули ³одиса деб, баъзида эса 
муносабатлардаги ихтилоф натижасида бўлиниш (ажралиш) деб ³исоблайдилар. Одамлар доим 
бирга йи¯илишни ва ўзлари учун яхши бўлган жойда ¿олишни хо³лашади. Улар, агар 
гуру³нинг ди¿¿ат марказида ўз аъзолари ва уларнинг э³тиёжлариäà турса, бу гуру³ бир-икки 
йилдан кейин бот¿о¿¿а айланиб ¿олишини ёки бутунлай нобуд бўлишини камдан-кам ³олларда 
англайдилар. 

²ар бир óé гуру³èда ўзига хос тўси¿ларлар мавжуд ва бу тўси¿лар кўпайиш йўлига ¯ов 
бўлиши мумкин. ¾уйида келтирилган жадвалäà бу тўси¿ларнинг баъзи бирлари тасвирлаíган 
ва гуру³ ра³барига бу тўси¿ларни ¿андай енгиш мумкинлигига нисбатан кўрсатмалар 
берилган. Албатта, сизнинг олдингизда бош¿а бир кўринишдаги ¿ийинчиликлар ³ам пайдо 
бўлиши мумкин, масалан — сизнинг жойингиздаги маданиятга ва ³олатларга хос бўлган 
¿ийинчиликлар. Бундай вазиятларда ³ам сизнинг óé гуру³ингиз барибир кўпайиши учун 
уларни енгиш йўлларини топишга ³аракат ¿илинг.  
 
Муаммо Таклиф 
Гуру³ кўпайиш му³им 
эканлигини англамаяпди. 

Óé гуру³èнинг ра³бари гуру³ни нафа¿ат кўпайишга даъват 
¿илиши керак, шу билан бирга бу нима учун шунчалик му³им 
эканлигини тушунтириши ³ам керак. Óé гуру³èнинг аъзолари, 
кўпайиш ўзлари учун ³ам ва Худонинг Шо³лигини тар¿алиши 
учун ³ам фойдали эканлигини тушунишлари керак. 

Гуру³ кўпайиш му³им 
эканлигини тушунади, лекин 
одамлар биргаликда ўзларини 
жуда яхши, ¿улай ³ис 
¿илишади ва бир-бирлариäàí 
ажралишни хо³лашмайди. 

Му¿аддас Ру³ сизга ўз гуру³ингизни ва бу гуру³ингиз тушиб 
¿олган àíè¿ вазиятни тушунишингиз учун донолик ва билим 
беришини сўраб ибодат ¿илинг. 
Кўпайишнинг а³амиятини ва кўпайиш — бу гуру³нинг 
ривожланишидаги табиий занжирнинг кейинги бос¿ичи 
эканлигини таъкидланг.  
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Нима учун кўпайиш — Мт.28:19 оятидаги Раббимизнинг 
“ўргатинглар” (шогирд ортиринглар) деган амрини амалга 
ошириш эканини тушунтиринг. Кўпайиш ор¿али, сизнинг 
гуру³ингиз Буюк Топшри¿нинг амалга ошишида му³им ва 
амалий рол ўйнайди. 
Гуру³ни табиий тарзда, ³óæàéðàлар концепциясидан 
фойдаланиб ажратиш учун билим ва донолик сўраб ибодат 
¿илинг. 
 

Бошли¿нинг шогирди йў¿. 
 

Гуру³ бошли¯и Му¿аддас Ру³дан кимни танлаши кераклигини 
сўраб ибодат ¿илиши керак. Кейин у ма¿сади учун бир 
кишини танлаши (яъни ани¿ бир ма¿сад учун танлаши) ва унга 
устозлик ¿илиши, уни тайёрлаши керак. 
Табиий равишда ажралган лидерларни ани¿лаш учун гуру³да 
вужудга келган ãóðó³÷àлардан фойдаланинг. Уларнинг 
орасидан ¿айсиларèни ўз шогирдингиз ¿илиб танлашингиз 
³а¿ида ибодат ¿илинг. 
Ра³барнинг шогирдини ¿андай танлашè ³а¿ида 3-¿ўлланмада 
гапирилган. (“Óé гуру³лар” бўлимининг “Янги ра³барларни 
тайёрлаш” дарси). Бу дарсни такрорланг 

Ким ¿айси гуру³га ўтишига 
нисбатан келишмовчиликлар 
 

Ўйлаб кўринг, одамлар ¿айси табиий гуру³чаларга 
бирлашишган. Агар бир нечта ãóðó³÷àлар мавжуд бўлса, 
уларнинг биридан ёки бир нечтасидан янги гуру³нинг асоси 
сифатида фойдланиш имконияти ³а¿ида ўйлаб кўринг. 
Гуру³нинг ³ар бир аъзоси ибодат ¿илсин ва Му¿аддас Ру³ уни 
¿айси гуру³да кўришни хо³лашини унга ани¿ кўрсатишини 
сўрасин. 
Óé гуру³è йи¯илишида бу савол бўйича бирдамликнинг 
етишмаслик сабабини ойдинлаштирган ³олда очи¿ ва самий 
му³окама ўтказинг. 
 

Óé гуру³è аъзолари 
бошли¿нинг шогирди янги 
гуру³ни бош¿ариш учун ³али 
етарлича тайёрланмаган деб 
³ис ¿илишади. 
 

Янги гуру³ни ташкил ¿илишга шошилманг, шогирдингизни 
етарлича тайёрланг. 
Хизматнинг барча аспектларида шогирдингиз ³ам сиз билан 
бирга иштирок этсин. 
Шогирдингизга хизматнинг борган сари кўпро¿ ва кўпро¿ 
¿исмини топширинг. Бошли¿нинг хизматда иштирок этиши 
борган сари камайиши керак. 
Шогирдингизни янги гуру³ни бошли¯и этиб тайинланишининг 
янги ва¿тини белгиланг ва уни бу ва¿тгача ру³ан ва эмоционал 
тайёр бўлишига ³аракат ¿илинг, унга барча зарурий 
билимларни беринг. 

 
²ар ¿андай óé гуру³èда  кўпайишга нисбатан тўси¿лар пайдо бўлиши мумкин, лекин 

агар бошли¿ уларни олдиндан чорасини кўрса ва бу тўси¿лар ³а¿и¿ий муаммога айланиб 
улгуришидан аввал уларни енгиш учун фаол ³аракат ¿илса, бундай тўси¿ларнинг кўпи умуман 
бўлмаслиги мумкин. Ðà³áàð ¿ила оладиган энг яхши ³аракат — бу биринчи кунлардан бошлаб 
³ар доим гуру³ аъзоларига кўпайишнинг ижобий томонларини тушунтиришäèð. 
 
САВОЛЛАР 
• Óé гуру³ларèнинг кўпайиши, ма³аллий жамоатлар ташкил ¿илиш ³аракатиниíã 

тар¿алишига ¿андай ¿илиб ёрдам беради? 
• Óé гуру³ларèнинг “табиий ãóðó³÷àлари” дегани нима? ¾андай ¿илиб улардан гуру³нинг 

кўпайиш бос¿ичларида фойдаланиш мумкин? Агар бўлиниш мажбуран, аъзолар ўртасидаги 
муносабатлар ³исобга олинмай амалга оширилса нима бўлади? 
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• Янги óé гуру³ларèнинг лидерларини ажратиб олишда ãóðó³÷àлардан ¿андай ¿илиб 
фойдаланиш мумкин? 

• Óé гуру³èнинг кўпайишига ³ала¿ит берувчи энг кўп тар¿алган тўси¿лар нимлар? Уларни 
¿андай енгиш мумкин?  

 
ТОПШИРИ¾ 
• Óé гуру³èда ãóðó³÷àлар баъзида ўз-ўзидан, табиий тарзда вужудга келади, лекин агар 

сизнинг гуру³ингизда бу содир бўлмаган бўлса, уларни ўзингиз ташкил ¿илишга ³аракат 
¿илиб кўринг ва бунда одамларни тадбирлар учун гуру³ларга бўлишнинг турли 
вариантларидан фойдланишингиз мумкин. 

• Ўйлаб кўринг, сизнинг гуру³ингиз кўпайиш бос¿ичига эришиши учун нималарни амалга 
ошириш керак. Ўз гуру³ингизни бу ма¿садга я¿инлаштириш учун сиз келгуси уч ой 
мобайнида ¿илишингиз керак бўлган 5 та ³аракатни ёзинг. 

• Ўз гуру³ингизда пайдо бўлиши мумкин бўлган тўси¿лар ³а¿ида ўйлаб кўринг. 
Гуру³ингизнинг бўлиниш ва¿тида муаммолар бўлмаслиги учун сиз олдиндан ¿андай 
чоралар кўришингиз мумкин? 

• Ўз гуру³ингизнинг кўпайиш жараёни учун режа ишлаб чи¿инг. Бунда ðà³áàðнинг 
шогирдлари ³ам албатта иширок этишлари керак, чунки кейинро¿ улар ³ам ўз 
гуру³ларининг кўпайишини режалаштира олишсин. Гуру³нинг бўлиниш ва¿ти учун ибодат 
¿илинг, ани¿ бир санани белгиланг. Сиз бу режангизни ¿андай ¿илиб ³аётда ³а¿и¿атга 
айлантиришингизни назорат ¿илиб тура оладиган бирорта одамни топинг. 
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Ëèäåðëèê 
 

1 Äàðñ 

 
 

Ãóðó³ãà ðà³áàðëèê ¿èëèø 
 
 
 
 
 

 
 
 
Дарс  ма¿сади: 
     Ушбу дарснинг ма¿сади — ў¿увчиларга ãóðó³ ра³барлари учун ¿андай сифатлар ва 
хусусиятлар зарурлигини (ким ра³бар бўлиши мумкинлигини) ва ра³бар ¿андай 
мажбуриятларга эга эканлигини (у нима ¿илиш кераклигини) тушунишларига ёрдам бериш. 
Дарсда ãóðó³ни ру³ий етуклик сари йўналтириш учун унинг а³волини ани¿лашга ёрдам 
берадиган ¿уроллар тавсия ¿илинган. 
 
Кутиладиган натижалар: 
     Дарснинг материалини ўрганиб, ³ар бир ў¿увчи: 
• Ãóðó³ ра³барининг феъл-атвори сифатлари, нима учун унинг бу хизматни бажаришида 

асосий рол ўйнашини тушуниши керак; 
• Ãóðó³ ра³барининг вазифаси — унинг ³ар бир аъзонинг феъл-атвори сифатларини ва 

хизмат малакаларини ривожлантиришдан иборат эканини тушуниши керак;  
• Ўз ãóðó³ини унинг ру³ий етуклиги даражаси ва ривожланиш бос¿ичлари ну¿таий назари 

бўйича ба³олашни билиши керак; 
• Ўз ãóðó³ининг кейинги ўсиши ва ривожланишининг режасини ишлаб чи¿иши керак; 
 
Дарс ма¿сади: 
I. Ãóðó³ ра³барининг шахсий сифатлари 

II. Ãóðó³ ра³барининг мажбуриятлари 
III. Ãóðó³нинг ривожланиш бос¿ичлари 
 
Ў¿итувчиларга кўрсатмалар: 
     Ў¿увчилардан  “Óé гуру³ларè” (2-¿ўлланма) мавзуси бўйича “Kичик гуру³лар хизмати 
концепциялари” 6-дарсни такрорлашларини сўранг. Бу материал 1.1-жадвал “Ãóðó³ни 
ривожланишининг тўртта бос¿ичи” жадвалини тўлдиради. Óé гуру³è ³аётининг ³ар бир 
бос¿ичи ўзига хос сифатларга эгадир ва бу сифатлар ў¿увчиларга ўз ãóðó³ларининг ру³ий 
етуклик даражасини янда яхширо¿ тушунишларига ёрдам беради. Жамоат ташкил ¿илувчилар 
ãóðó³ининг ривожланиш äàâðè, óé гуру³ларèнинг ривожланиш äàâðèга нисбатан бир ¿анча 
фар¿лари бор, зеро óé гуру³è ўзининг йўналишига ва вазифаларига эга, мана шуларни 
ў¿увчилар яхши тушуниб етишларига ишонч ³осил ¿илинг. 
     Ãóðó³ аъзоларининг ¿обилиятлари ва малакаларини оширишга ¿аратилган ушбу дарс, ўз 
навбатида óé гуру³ларèнинг ра³барлари учун ³ам фойдалидир, чунки улар ³ам ўз гуру³лари 
аъзоларининг сифатларини ва ¿обилиятларини ривожлантиришга ёрдам беришлари керак. 
“Ãóðó³нинг ривожланиш бос¿ичлари” бўлимини тушуништириш жараёнида бу ³а¿ида эслатиб 
ўтинг. 
 
 
Ñ£Ç ÁÎØÈ 

Аввалги дарсларда, яъни “Лидерлик” мавзусининг “Ãóðó³ билан ишлаш” (3-¿ўлланма, 
3-дарс) дарсида, биз жамоатлар ташкил ¿илиш хизматига ãóðó³ á¤ëèá ёндошишни ¿ўллаш 
концепцияларини му³окама ¿илган эдик. Ãóðó³ аъзолари ³а¿и¿атдан ³ам биргаликда  ва шерик 
бўлиб ишлашларига, яъни ìà¿ñàäлар ³а¿ида биргаликда ¿арор ¿абул ¿илишларига ва 
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вазифаларни ва ма¿садларни ³ам биргаликда белгилашларига ¿арамасдан, унда бир киши — 
ãóðó³нинг ра³бари бўлиши керак ва бу ра³барнинг вазифаси ãóðó³ни у томонидан ишлаб 
чи¿илган íèÿò асосида белгилаб олинган ма¿садларга эришган ³олда, тў¯ри йўлдан о¯ишмай 
олдинга ³аракат ¿илишида ёрдам беришдир. Ушбу дарсда биз ãóðó³ ра³барининг шахсий 
сифатларини, ишдаги ма³оратини ва мажбуриятларини кўриб чи¿амиз. 
 
I. ÃÓÐÓ² РА²БАРИНИНГ ШАХСИЙ СИФАТЛАРИ 

“Лидернинг сифатлари” (2-¿ўлланма, “Лидерлик” мавзуси) дарсида биз лидер эга 
бўлиши керак бўлган шахсий сифатлар ва малакаларнинг асосийларини кўриб чи¿¿ан эдик. 
Хозир эса, биз бу хусусиятларнинг бир нечтасини ãóðó³даги иш ìàâçóñè бўйича кўриб 
чи¿амиз, яъни жамоат ташкил ¿илувчининг шахсий сифатлари унинг жамоат ташкил 
¿илувчилар ãóðó³ини бош¿ариш ¿обилиятига ¿андай таъсир ¿илади. 
 
А. Ãóðó³нинг ра³бари ³ар доим ўрганади 

Ãóðó³нинг яхши ра³бари эга бўлган хусусиятлардан бири  (хо³ у эркак бўлсин, хо³ аёл) 
— унинг ãóðó³дан бирон-бир янги нарсани ўрганишга ³ар доим тайёр бўлишидир. Ра³барлик 
лавозими сиз барча саволларга жавобларни билишингиз  ва ³ар доим ³а¿ бўлишингиз керак, 
дегани эмас. Калом, имонлилар “бутун донолик билан бир-бирларига таълим беришлари, 
наси³ат ¿илишлари” (Кол.3:16) ва “ôèêðëàðèíè òåðàíëàøòèðèøëàðè” êåðàê деб ўргатади. 

 Ãóðó³ларнинг ³ар доим ўрганувчи ра³барлари ãóðó³ аъзоларèнинг янги ³олатлари, 
янги ¯оялари ва янги ну¿таий назарлари учун ³ар доим очи¿ бўладилар. Бу ³ар бир аъзони 
¿ўйилган ма¿садларга эришиш бўйича биргаликдаги ишларда ¿атнашишларига ва ижодий 
ёндошишларига ра¯батлантиради. Шунингдек, ³ар доим ўрганувчи ра³бар Му¿аддас Ру³нинг 
ãóðó³да содир бўлаётган ³ар бир нарса ор¿али ўргатаётган ³а¿и¿атлари учун ³ам очи¿ бўлади. 
 
Б. Ãóðó³ ра³бари ўз ãóðó³и аъзоларига хизмат ¿илади 

Ра³барлик-хизмат — ишларда энг ёр¿ин намоён бўлади ва бунга ²азрати Исонинг Ўз 
шогирдлариниíã оё¿ларини ювгани жуда яхши мисол бўлиши мумкин (Ю³.13). Биро¿, 
³а¿и¿ий лидер-хизматчи ўзининг камтарлиги ва ¿албининг беозорлиги билан билинади. 
Ра³барлик-хизмат ãóðó³ лидери ³олатининг, балки энг ¿ийин аспектларидан бири бўлиши 
мумкин. Чунки бундай ра³барлик дунёвий ра³барлик системасига ва одамнинг гуно³кор 
табиатига мутла¿о ¿арама-¿аршидир. Бизнинг табиатимизга ўзгаларга (масалан, ãóðó³ 
аъзоларига) буйру¿ бериш хосдир, чунки биз ўзимизни “³оким” деб, ãóðó³миз аъзоларини эса 
“итоат ¿илувчилар” деб биламиз. 

Ра³барлик-хизмат лèдердан ўзига эмас балки, Худога тўла ишонишини ва фа¿ат Унга 
умид ¿илишини талаб ¿илади. Лидер-хизматчи ўз ãóðó³и аъзолари устидан ³окимлик ¿илиб 
эмас, балки Худонинг иродасини бажариш ор¿али ³урсандчилик топади. Уни ўзининг шахсий 
ма¿садлари эмас, балки Худога ва ãóðó³и аъзоларига бўлган севги-му³аббати ³аракатга 
келтиради. У ўзини бутунлай Худога топширади, фа¿ат Унга таянади, Худонинг ўзига ва 
ãóðó³ига нисбатан иродасини англашга ва бажаришга ³аракат ¿илади. 
 
В. Ãóðó³ ра³барлари ўзларидан кўра, кўпро¿ ўз ãóðó³ларининг аъзоларини 
¿адрлайдилар 

Яхши ра³бар ўз ãóðó³ининг ³ар бир аъзосини шундай ривожлантиришга интиладики, 
натижада улар Худо томонидан берилган ўз имкониятларини тўла-тўкис намоён ¿ила олишсин. 
Ãóðó³ ра³бари одамнинг “¿адрини оширишга”, ³ар бир аъзога далда бериб ру³лантиришга ва 
ру³ан ўсишига ёрдам беришга ³аракат ¿илади. Дунёвий ну¿таий назар бўйича эса булар 
мутло¿о а¿лсизлик ва беъманиликдир. Худони севадиган ãóðó³ ра³бари гуру³дан ўз 
ма¿садларида фойдаланиш ўрнига бош¿аларнинг маънфаатлари учун ³аракат ¿илади. 

Ўз ãóðó³и аъзосининг му³тожлигини ёки муаммосини кўрган ра³бар, у билан бирма-
бир су³батлашади ва улар биргаликда муаммони ³ал ¿илишга ³аракат ¿илишади. Ãóðó³нинг 
айрим аъзоларини тайёрлаш ва ¿ўллаш жараёнига, агар ¿улай бўлса, ра³бар бутун ãóðó³ни 
¿ўшиши мумкин. Маси³ий ãóðó³ ра³барининг ма¿сади — ¿андайдир ма³сус вазифани 
бажариш эмас, балки бу вазифани бажариш учун ãóðó³ аъзоларини тайёрлаш ва уларга бу 
вазифани бажаришлари учун имконият яратиб беришдир. Ãóðó³ни ташкил ¿илишдан 
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кўзланган ма¿садларга эришиш ра³бар учун жуда му³им, лекин, шу билан бирга ãóðó³ 
аъзоларини ру³ан ўñишлари ва шахсий баркамолликка эришишларининг му³имлиги бу 
му³имликдан асло кам эмас. 
 
Г. Ãóðó³ ра³бари Маси³да ўсиб боради 

Маси³да ўсиб бормаган ãóðó³ ра³бари, ãóðó³ аъзоларини ³ам ру³ан ўсишларида ёрдам 
беролмайди. Ра³барнинг анчагина мажбуриятлари ва âàçèôàлари бор, лекин буларнинг 
муваффа¿иятли амалга ошишининг асоси — Раббимиз Исо Маси³ билан доимий, жонли 
ало¿адир. Фа¿ат Раббимизнинг Ўзи — ра³барга одамлар билан муваффа¿иятли иш олиб 
бориши учун зарур бўлган куч-¿увватнинг, доноликнинг, билимнинг ва ру³ий сифатларнинг 
манбайидир. 

²ар ¿андай ãóðó³да ихтилоф ва низолар содир бўлади ва буларга ¿исман сабаб, Худо 
бизни турли ¿обилият, турли фикрлар ва иномлар билан яратганида. Ãóðó³нинг ра³бари, яъни 
бундай низоларни Худонинг донолиги билан ³ал ¿ила оладиган ра³бар, ³атто бу низолардан 
ãóðó³ни муста³камлаш учун ³ам фойдалана олади. Ãóðó³даги низолар (уларнинг келиб 
чи¿ишининг сабаблари, уларнинг содир бўлиш жараёни, ãóðó³ бундай вазиятларнинг 
уддасидан ¿андай чи¿иши) унинг етуклик даражасини ифода ¿илади ва агар улар тў¯ри йўл 
билан ³ал ¿илинса, унда бу низолардан ãóðó³нинг фойдасига, унинг саломатлигини 
муста³камлашда фойдаланиш мумкин.  
 
II. ÃÓÐÓ² РА²БАРЛАРИНИНГ МАЖБУРИЯТЛАРИ 

Ãóðó³ ра³барининг ани¿ мажбуриятлари унинг ма¿садлари билан бо¯ли¿ бўлиши 
керак. ¾уйида ãóðó³ ра³барининг янги жамоатлар ташкил ¿илиш ìàâçóñè бўйича 
мажбуриятлари санаб ўтилган. Демак, ãóðó³га ра³барлик ¿илишда ¿уйèдагиларга интилинг: 
 
А. Ãóðó³èнгиз аъзоларига уларнинг Худо билан ўзаро муносабатларини 
ривожлантиришларига ёрдам беринг 

Ўз ãóðó³èнгизнинг чўпони бўлинг. Ру³ий э³тиёжлар вужудга келган ³олларда уларга 
ўз ёрдамингизни ва ¿ўллаб-¿увватлашингизни тавсия ¿илинг. Лекин бунинг учун сиз ўз 
ãóðó³èнгиз аъзоларининг ³ар бирини етарлича билишингиз керак, чунки ¿ачон улар бундай 
ёрдамга му³тож бўлганларини сеза олишингиз лозим. Улар  áèëàí биргаликда ва¿т ўтказинг ва 
уларга Худо олдидаги юришлари ва ³ар куни олиб боришадиган ру³ий курашлари тў¯рисида 
“¿ийин саволлар” беришдан чўчиманг. 

Ãóðó³èнгиз ³ар бир аъзосининг ру³ий саломатлиги ва ўсиши бевосита уларнинг Худо 
Каломини ¿андай тушунишларига ва Каломдаги ³а¿и¿атларни амалий хизматларида ва 
кундалик ³аётларида ¿ўллай олиш ¿обилиятларига бо¯ли¿дир. Уларнинг ру³ан со¯лом 
ўсишлари учун ибодат ¿илинг. Ўз ãóðó³èнгизнинг ³ар бир аъзоси учун муста¿ил тарзда 
Каломни мунтазам ўрганишни ва ибодат ¿илишни (албатта, агар бу ишлар уларнинг ³аётий 
тажрибалари бўлмаган бўлса) одат тусига киритишларèда ёрдам беринг. Улар ўзларининг 
ру³ий инъомларини билишлари ва ривожлантира олишлари учун ибодат ¿илинг, кейин эса бу 
инъомлар ишда ¿ўлланила олиши учун фаоллик билан имкониялар ¿идиринг. 
 
Б. Ãóðó³èнгиз аъзоларига бир-бирлари билан ўзаро муносабатларини 
ривожлантиришларига ёрдам беринг 
• ¾ачонки ãóðó³ аъзолари бир-бирларига тўла ишонсалар, улар янада яхширо¿ ишлайдилар. 

Агар ãóðó³ аъзоларининг ўзаро муносабатларида муаммолар вужудга келса, бундан бутун 
ãóðó³нинг хизмати зиён кўради. Сиз одамларни бир-бирларига бўлган ишончларини ва 
севги-му³аббатларини ривожлантиришларига ва бир-бирларини ¿ўллаб-¿увватлашларига 
ёрдам беришингиз лозим. “Лидерлик” мавзуси бўйича кейинги дарс сизни бу саволларни 
чу¿урро¿ тушунишингизга ва бундай муаммоларга нисбатан керакли чоралар 
кўришингизга ёрдам берадиган óñóëлар билан таништиради, лекин, ¿уйèдагилар ³ар доим 
эсингизда бўлсин: 

• Ãóðó³ аъзоларига бир-бирларининг табиатлари хусусиятларини тушунишларига ёрдам 
беринг. 
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• Ãóðó³ аъзоларига ўзларининг ўзаро муносабатларига таъсир ўтказадиган кучли ва заиф 
томонларини тушунишларига ёрдам беринг. 

• Ãóðó³ аъзоларига уларнинг ³аммаси бир-бирларидан фар¿ ¿илишларига нисбатан èæîáèé 
муносабатни ишлаб чи¿ишларида ёрдам беринг. 

• Ўзаро муносабатлардаги тушунмовчилик сабабларини англай билишга ўрганинг. 
 
В. Ãóðó³ аъзоларида хизматнинг бутун тасаввурини ³осил ¿илинг 

Жамоат ташкил ¿илишда кўп ³олларда ãóðó³ аъзоларининг ихлослари ¿айтиб, 
³афсалалари пир бўлмаслиги учун, улар ўзларининг олдинга ¿андай ³аракат 
¿илаётганликларини кўришлари керак. Бу — бўлажак хизматнинг асослари ¿ўйилаётган энг 
дастлабки бос¿ичларда ва сал кейинро¿, янги имонга келганлар сони ³али жуда кам бўлган 
даврларда жуда му³имдир. Сиз лидер сифатида, ўз хизматдошларингизга хизматнинг бутун 
тасаввурини (ßêóíèé-ôèêðëàøíè) кўра олишларига ёрдам беришингиз керак, бу уларни 
кейинги хизматларга ру³лантиради (Гал.6:9).  

Ãóðó³нинг ма¿садлари ва íèÿòè ³амма аъзолари учун ани¿-равшан, деб ўйлаш 
нотў¯ридир. Кўп гуру³ларда одамлар, агарда лидер доимо бу ³а¿ида эслатиб турмаса 
тасаввурни йў¿отадилар. Шундай ¿илингки, хизматнинг ìà¿ñàäи ³ар доим уларнинг кўз 
олдиларида намоён бўлиб турсин. ¾аерда иложи бўлса, ўша ерда ўз ãóðó³èнгиз аъзоларини 
озгина бўлса ³ам кенгро¿ фикрлашга унданг, токи улар тор фикрлашга ва ками билан 
¿они¿ишга ўрганиб ¿олишмасин, аксинча Худо уларни нима учун танлаган ва тайинлаган 
бўлса, шунга интилишсин. 
 
Г. Ãóðó³èнгиз аъзоларининг хизмат малакаларини ва ма³оратларини 
ривожлантиринг 

Кўпчилик одамлар, агар вазифани бажариш учун зарур бўлган ма³орат ва малакага эга 
бўлмасалар хизматдан ўзларини олиб ¿очадилар. Кўпчилик имонлилар Хушхабар айтишмайди 
ва Му¿аддас Китобни ўрганишмайди, хўш нима учун, жавоб оддий — чунки улар буларни 
¿андай ¿илишни билишмайди. Шундай экан, сиз ãóðó³ ра³бари, ўз ãóðó³èнгиз аъзоларини 
буларга ўргатиш, уларга ўз тажрибангизни улашиш ва бу ор¿али уларнинг хизмат 
малакаларини ва ма³оратларини ривожлантириш учун етарлича ва¿т ажратишга доим тайёр 
бўлинг. Улар билан биргаликда Му¿аддас Китобни индуктив ўрганинг, уларга Хушхабар 
айтишнинг турли йўллари ³а¿ида гапириб беринг, кейин эса булар амалда, ³аётда ¿андай 
амалга ошишини кўрсатинг. 

Одамларни хизмат учун тайёрлар экансиз, уларга яхши наъмуна ва умумий йўл-
йўри¿лар кўрсатиш етарли бўлади, деб ³исобламанг. Баъзи бир одамлар билан тў¯ридан-тў¯ри 
ва шахсан ало¿ада бўлишингиз зарур (1Сал.5:11,14). Одамларга хизмат малакаларини ва 
ма³оратларини ривожлантириш учун таълим берар экансиз, ¿уйидагиларни ёдингизда са¿ланг: 
 
1. Уларга масла³атлар беришингиздан аввал ўз юрагингизни ва а¿лингизни тайёрланг 

Маълум бир ва¿тни ибодатда ўтказинг, Худодан хо³ бутун ãóðó³ бўлсин, хо³ унинг 
ало³ида бир аъзоси бўлсин, буларнинг иккиласига нисбатан ³ам ишларингизда сизга донолик 
ва билим беришини сўранг. Ãóðó³èнгизнинг у ёки бу аъзосини ¿андай малакаларга ўргатмо¿чи 
эканингиз ³а¿ида ани¿ режа тузинг ва бу ишларни ¿андай йўллар билан амалга 
оширишингизни олдиндан ўйлаб ¿ўйинг. Хизматнинг турли кўринишларини бажаришни 
эндигина ўрганаётган ва¿тингизда сизга нималар ёрдам бергани ³а¿ида ўйлаб кўринг.  
 
2. Таълим бериш учун ¿улай шароитни изланг (²èк.25:11 — “...ўз ўрнида айтилган сўз...”, 
инглизча таржимада — “...жойида айтилган сўз”; ³км.15:23 — “...ва¿тида айтилган сўз каби 
яхшидир!”). 

Одамларга таълим беришнинг энг яхши пайти: 
• Одамлар ¿ўр¿ув, ³адиксираш туй¯уларни ³ис ¿илмаганларида. 
• Сизнинг жа³лингиз чи¿маган ва кайфиятингиз бузилмаганда. 
• Бош¿а биров ўзининг ёрдамга ва ¿ўллаб-¿увватлашга му³тож эканлигини англаганда. 
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III. ÃÓÐÓ²НИНГ РИВОЖЛАНИШ БОС¾ИЧЛАРИ 
Одатда ãóðó³лар ўзларининг ру³ий камолотга эришиø йўлларида босиб ўтадиган 

тўртта стандарт бос¿ичлар 1.1-жадвалда тасвирланган. Ўзининг ãóðó³и бу бос¿ичларнинг 
¿айсинисида эканлигини билиш, лидер учун жуда му³имдир. Ãóðó³нинг ¿ай а³волда эканлиги 
унинг ра³барлиги, умумий ма¿садлари, ўзаро муносабатлари, вазифаларнинг та¿симланиши, 
муло¿от ва ру³ий ³аёти ну¿таий назари бўйича та³лил ¿илинади. Мана шу санаб ўтилган ³ар 
бир со³а ãóðó³нинг умумий саломатлигининг ва етуклигининг му³им аспектларини ўзида 
намоён ¿илади. 

Назарий жи³атдан олиб ¿араганда ãóðó³, ³ар бир со³а бўйича бир хил даражага эга 
бўлиши керак. Аммо, ³а¿и¿атда ãóðó³, мисол учун, ра³барлик ва ролларни та¿симлаш 
масаласи бўйича жуда ñóñò, биро¿ ўзаро муносабатларда ва муло¿отларда анча ривожланган 
бўлиши мумкин. Ва одатда, айнан мана шундай ³олатлар кўпро¿ учрайди. 

Ушбу жадвалдан икки томонлама фойдаланиш мумкин. Биринчидан, ãóðó³ ра³бари 
унинг ёрдамида ўз ãóðó³ининг хозирги ва¿тдаги а³волини ани¿лаб олиши мумкин. 
Иккинчидан, бу жадвал ãóðó³ ра³барига ўз ãóðó³ининг айнан ¿айси со³аларини 
такомиллаштириши зарурлигини кўришига ва шу билан бирга, ãóðó³и нималарда 
ривожланишнинг ю¿ори по¯оналарига кўтарилганини ани¿лаб олишига ³ам ёрдам беради. 

Масалан, ра³барлик со³асида ãóðó³ ўз лидерига муста¿ил равишда барча ¿арорларни 
¿абул ¿илишига ва топшири¿лар беришига (кейинги ишлар ³а¿ида) имконият бериши мумкин. 
Бу жадвалдан фойдаланиб ра³бар, ¿арорлар ¿абул ¿илишда ãóðó³ ³ам кўпро¿ иштирок этиши 
зарурлигини кўради. У ãóðó³ аъзоларини ³ам бу жараёнга жалб ¿илишнинг бир ¿анча 
йўлларни ўйлаб топиши мумкин (масалан, улардан ишни режалаштиришга ўз ³иссаларини 
¿ўшишларини, ¿арорларни ¿абул ¿илиш жараёнида фаол бўлишларини сўраши ва ³.з), бу эса 
ãóðó³нинг ру³ан ўсишига ва етук бўлишига албатта ёрдам беради. Мана шундай жараён санаб 
ўтилган барча со³аларда ³ам такрорланиши нафа¿ат мумкин, балки керак ³амдир. 
 
Жадвал1.1. Ãóðó³нинг ривожланишнинг тўрта бос¿ичи 
 

 Етук бўлмаган 
ãóðó³. 
Ди¿¿ат 
марказида — 
ра³бар 

Ёш ãóðó³ 
Ди¿¿ат 
марказида — 
одамлар 

Таълим олувчи 
ãóðó³. 
Ди¿¿ат 
марказида — 
жараён 

Етук ãóðó³. 
Ди¿¿ат 
марказида — 
ма¿сад 

Ра³барлик 

Ра³бар 
кўпчилик 
¿арорлани ўзи 
¿абул ¿илади. 
Буйру¿ услуби 

¾арорлар ³али 
³ам ра³бар 
томонидан 
¿абул ¿илинади, 
лекин, 
аъзоларнинг 
³иссаси ориб 
боради, кўпро¿ 
³ар хил ну¿таий 
назарлар 
му³окама 
¿илинади. 

Ма¿садга 
эришиш учун 
ишлаётан ãóðó³ 
аъзоларнинг 
иштирокида 
амалга ошади. 
¾арорлар тез ва 
самарали ¿абул 
¿илинади. 

Ра³бар услуби 
вазиятларга ¿араб 
ўзгаради. 
Ра³барликнинг 
бир ¿исми 
вазифаларни 
бевосита 
бажарувчилар-га 
топширилади. 
Мажбуриятлар 
бош¿аларга ³ам 
юклатилади. 
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Умумий 
ма¿сад. 

²амма учун 
умумий ма¿сад, 
деган тушунча 
йў¿.  
Одамлар нима 
¿илиш 
кераклигини 
билмайдилар. 

Ãóðó³ ³али ³ам 
умумий 
ма¿садга эга 
эмас, лекин 
бунга му³тож 
эканини 
англамо¿да. 

Ма¿сад 
му³окама 
¿илинмо¿да ва у 
³ар бир аъзога 
янада 
равшанро¿ 
бўлмо¿да. 

Ма¿сад сари 
муваффа¿ият 
билан интилиш 
энг бош вазифага 
айланмо¿да. 
Ривожланиш 
доимий 
бўлмо¿да. 
Ма¿сад 
ãóðó³нинг 
ажралмас 
¿исмига айланиб 
бормо¿да. 

Ўзаро 
муносабат 

Бир-бирлари 
³а¿ида, 
бирларининг 
кучли 
томонлари, 
заифликлар ва 
³.з лар ³а¿ида 
жуда кам билиш 
ёки умуман 
билмаслик. 

Ди¿¿ат-эъибор 
бир-бирлари 
билан 
танишишга, 
бир-бирларини 
тушунишга ва 
бир-
бирларининг 
кучли ва заиф 
томонларини ва 
³.з.ларни 
билишга 
¿аратилган. 

Ãóðó³ 
аъзоларининг 
ўртасида бир-
бирларига 
нисбатан севги 
³иссини ва 
хайрихо³лик 
муносабатлар-
нинг 
ривожланиши. 
Одамлар 
ўзларини 
камро¿ ³имоя 
¿илишмо¿да, 
янада очи¿ро¿ 
бўлишмо¿да 

Ãóðó³га тегишли 
эканликдан 
ма¯рурланиш. 
Заифликлар 
¿абул 
¿илинмо¿да ва 
кечирилмо¿да. 
³ар бир аъзонинг 
хо³иши 
бош¿аларга тўла 
етук 
бўлишларида 
ёрдам бериш. 

Ролларни 
та¿симла-
ниши 

²ар бир 
аъзонинг ўзига 
хос 
хусиятларига 
мос келадиган 
¿илиб ани¿ 
та¿симланган. 
Ролларнинг 
умумий 
вазифалар билан 
¿ай тарзда 
уй¯унлашиши 
ани¿ 
тушунилмайди. 

Одамларíèíã 
кучли 
томонлари 
³амда 
вазиятларнинг 
хусусиятлари 
му³окама 
¿илинмо¿да, 
лекин бу борада 
жуда кам ишлар 
амалга 
оширилмо¿да. 

Роллар 
равшанлашмо¿д
а — 
одамларнинг 
кучли 
томонлари 
вазиятларга мос 
тарзда 
¿ўлланилмо¿да. 

Ме³нат 
та¿симланган, 
лекин унинг 
умумий 
ма¿садларга 
мослиги ³исобга 
олинган ³олда. 
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Вазиятга 
¿араб 
ўзгариш 

Ю¿оридан ёки 
таш¿аридан 
¿аттик тартиб 
¿оидалар, 
кўрсатмалар ва 
ишни бажариш 
тартиблари 
берилмо¿да 

Муаммолар 
янада ани¿ 
кўринмо¿да. 
Ноанъанавий 
ёндошишлар 
му³окама 
¿илинмо¿да. 

Ãóðó³ янгича 
ёндошишларни 
ва ноанъавий 
йўлларни синаб 
êўрмо¿да. 
Асосий эътибор 
самарадорлик-ка 
¿аратилган. 
Нимани ¿андай 
¿илиш 
кераклиги 
хусусида ўзаро 
³амфикрлик 
мавжуд. 

Шахсий 
ташаббукорлик 
ра¯батлантирилм
о¿да. Вазиятга 
¿араб ўзгариш 
стратегияларни 
ишлаб чи¿ишда 
³ам, у ёки бу 
вазифаларни 
бажариш 
óñóëларини 
белгилашда ³ам 
фар¿ ¿илувчи 
хусусият бўлиб 
кўринмо¿да. 

Мóíîñàáàò Самарасиз 
ìóíîñàáàò. 
Ãóðó³ аъзолари 
бир-бирларидан 
³имояланади-
лар. Хатолар 
хаøпўшланиб 
яширилмо¿да. 
Муло¿отдаги 
манманлик. 

Ўзаро 
муло¿отлар 
борган сари 
очи¿ро¿ ва 
самаралиро¿ 
бўлиб бормо¿да, 
лекин 
манманлик ³али 
³ам мавжуд. 

Самимий ва 
очи¿, марказда 
— вазифаларни 
бажариш. 

Муло¿от — ўзаро 
ишонч, очи¿лик, 
самимийлик, 
ўзаро ёрдам ва 
кўнгилсизликлар 
³а¿ида а¿ил 
билан гапириш 
кабилар билан 
тавсифланади. 

Жўш¿ин 
ру³ий ³аёт 

Ибодат расмий 
кўринишда. 
Имондаги ³аёт 
ãóðó³ 
тажрибасига 
¿араб эмас, 
балки ³ар бир 
одамнинг 
шахсий 
тажрибаси 
ну¿таий назари 
бўйича кўрилади 
(яъни, бутун 
ãóðó³нинг 
тажрибаси, 
битта 
организмнинг 
тажрибаси каби 
эмас). 

Ãóðó³ 
му³тожликлар 
учун ибодат 
¿илишга 
мунтазам 
йи¯илиб туради. 

Ўзаро 
муносабатлар 
Каломга ¿араб 
ўлчанади. 

Ибодат — пайдо 
бўлган муаммога 
нисбатан 
биринчи табиий 
муносабат. 
Итоатда намоён 
бўлаётган имон 
фаолиятнинг 
асосига 
айланмо¿да. 

 
 
 
САВОЛЛАР 
• Жамоатлар ташкил ¿илувчилар ãóðó³и ра³барининг ³олати, умумий манънодаги лидернинг 

³олатидан нималари билан фар¿ ¿илади? 
• Ãóðó³ ра³барининг мажбуриятлари, асосан, ўз ãóðó³и аъзоларининг шахсий сифатларини, 

малакаларини ривожлантириш ва тасаввурни ишлаб чи¿иш билан бо¯ли¿. Лекин агар 
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олдинда ани¿ ма¿сад турган бўлса (жамоат ташкил ¿илиш), буларнинг барчаси билан овора 
бўлишнинг нима кераги бор? 

• Ўз сўзларингиз билан ãóðó³ ра³барининг ролини ва  унинг бу роли ¿ўйилган ма¿садлар ва 
ãóðó³ аъзоларига нисбатан ¿андай ало¿аси борлигини тасвирлаб беринг. 

• Баъзи бир со³аларда баркамоликка эришган, лекин бош¿а со³аларда анча ор¿ада ¿олган 
ãóðó³ларда нималар содир бўлиши мумкин? 

• Ãóðó³ ра³бари ўз ãóðó³ининг ўсишига ва ривожланишига ёрдам бера оладими ёки бу 
жараён — бу мутла¿о “табиий” ва агар биргаликда етарлича ва¿т ўтказилса бу ³ар ¿андай 
ãóðó³да содир бўлàдими? 

 
ТОПШИРИ¾ 
• “Ãóðó³нинг ривожланишининг тўртта бос¿ичи” 1.1-жадвалидан фойдаланиб, ãóðó³èнгиз 

³озирги ва¿тда, þ¿орида санаб ўтилган ³ар бир боси¿ичнинг ¿айси даражасида эканлигини 
ани¿ланг. Ало³ида ¿о¯озга ³ар бир со³анинг номини ёзинг ва ³ар бирининг тў¯рисига 
уларнинг даражасини ёзинг (1,2,3 ва 4) 

• Жадвалга ¿араб, ³ар бир со³ада ю¿ори даражаларга эришган ãóðó³ни кўз олдингизга 
келтиринг. Ўзингиз санаб ўтган ³ар бир со³а бўйича шахсий таклифларингиз ва 
фикрларингизни ёзинг. Сиз бу таклифларингизни ва ¯ояларингизни ³а¿и¿тга айлантириб, 
ãóðó³èнгизни бу йўналишлар бўйича ўсишига ва баркамол бўлишига ¿андай ёрдам берa 
оласиз? 

• Ўз ¯ояларингизни амалда ¿ўллашни бошланг, икки ой ўтгандан сўнг яна жадвалга ¿айтинг 
ва яна бу маш¿ни такрорланг. Ãóðó³èнгиз ¿айси со³аларда ўсди? ¾айси со³аларда аввалги 
а³волида ¿олди?  Сиз ãóðó³èнгизнинг бу “тур¯ун” со³аларида ўсишида ва ривожланишида 
яна нималар ¿илоласиз? Ўз ¯ояларингиз ва таклифларингизни устозингиз билан му³окама 
¿илинг? 
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Ëèäåðëèê 
 

2,3 Äàðñëàð 

 
 

Ãóðó³ áèëàí èøëàø 
Ãóðó³äà èøëàø äèíàìèêàñè 
 
 
 
 

 
 
Дарс ма¿сади: 
     Ушбу дарснинг ма¿сади — ў¿увчиларга ноёб ва айнан уларнинг ãóðó³ларига хос бўлган 
ўзаро муносабатлар динамикасини тушунишлари учун зарур бўлган ¿уролларни бериш. 
 
Кутиладиган натижалар: 
     Дарснинг материалини ўрганиб, ³ар бир ў¿увчи: 
• Ãóðó³да пайдо бўлиши мумкин бўлган ихтилоф ва низоларнинг сабабларини билиши 

керак; 
• Ãóðó³ аъзоларининг орасида низо ва ихтилофлар келиб чи¿¿ан вазиятларда, буларни 

англаши ва холисона ³аракат ¿илиш керак; 
 
Дарс режаси: 

I. Амалий маш¯улотни ўтказиш бўйича кўрсатмалар 
II. Маълумотларни йи¯иш 

III. Муло¿от услублари 
IV. Кучли ва заиф томонлар 
V. Муло¿от жараёнида вужудга келадиган э³тиёжларни тушуниш 

VI. Тушунмовчиликлар сабабларини ани¿лаш 
VII. Амалий ¿адамлар 

 
Ў¿итувчиларга кўрсатмалар: 
     Бу амалий маш¯улот (семинар) 3-¿ўлланмадаги “Лидерлик” мавзусининг “Муло¿от 
услублари” дарсига асосланади. Унда одам табиатининг тўртта асосий хусусиятлари ва уларни 
лидерлик мав¿еига нисбатан ¿ўллаш кўриб чи¿илган эди. Ушбу дарсда бу хусусиятлар бутун 
гуру³га нисбатан кўриб чи¿илади. Бу семинарни ўтказишдан олдин, ў¿итувчи “Муло¿от 
услублари” дарсини яхшилаб такрорлаб олиши керак. Эсингизда бўлсин, бу семинар икки 
соатга мўлжалланган. 
 
 
Ñ£Ç ÁÎØÈ 

Ушбу дарс амалий маш¯улот сифатида ишлаб чи¿илган ва унинг ма¿сади — сизга 
ãóðó³даги ўзаро муносабатлар динамикасини тушунишни ўргатиш. Биз “Муло¿от услублари” 
жадвалидан фойдаланиб, одам табиатининг хусусиятларини ани¿лашга ³аракат ¿иламиз. Бу 
жадвал эса “Муло¿от услублари” (3-¿ўлланма, “Лидерлик” мавзуси) дарсидан сизга таниш. ²ар 
бир ў¿увчи ўзининг муло¿от услубини ани¿лаганидан кейин, биз уларнинг кучли ва заиф 
томонларини кўриб чи¿амиз. ¾ўллаш сифатида эса ³ар бир ў¿увчи ўзи учун “амалий 
¿адамлар”ни ани¿лаб олиши ва ўзининг заифликларини энг кам даражага тушириш учун бу 
¿адамларни ¿ўйиши керак. Бунда, одам ўзининг табиатини ўзгартиришга ³аракат ¿илмаслиги 
керак. Худо бизнинг ³ар биримизни турли хил ¿илиб яратган ва бу факт эканини биз ¿абул 
¿иламиз. Лекин, биз ўзимизнинг “о¿ до¯ларимизни”, яъни ўз табиатимизда мавжуд бўлган ва 
³атто ўзимиз ³ам сезмайдиган, атрофдагиларга эса салбий таъсир ¿иладиган 
камчиликларимиçни топишга ³аркат ¿иламиз. 
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 Фа¿ат ўзим биладиган “Мен” Мен билмайдиган “Мен” 
Бош¿алар кўрадиган “Мен” Менинг умумий “Мен”им Менинг “о¿ до¯ларим” 
Бош¿алар кўрмайдиган “Мен” Менинг шахсий “Мен”им Фа¿ат Худога маълум бўлган 

“Meн” 
 
I. АМАЛИЙ МАШ®УЛОТНИ ЎТКАЗИШ БЎЙИЧА КЎРСАТМАЛАР 

¾уйидаги маш¿лар бутун ãóðó³ билан биргаликда бажарилиши керак. Агар сизнинг 
ãóðó³èнгиз бу дарсда ¿атнашмаётган бўлса, уни кейинро¿ ãóðó³èнгиз билан биргаликда 
бажаринг. Унча катта бўлмаган беш кишилик гуру³ларга бўлининг ва ¿уйèдагиларни 
бажаринг: 
1. Ãóðó³èнгизнинг ³ар бир аъзоси “Маълумотлар йи¯иш” бўлимидаги 2.1 жадвални 

тўлдиришлари керак.  
2. Жадвални ³амма тўлдириб бўлганидан кейин, ³ар бирингиз жадвалнинг ³ар бир устуни 

бўйича ўз жавобларингиз йи¯индисини ани¿ланг. Олинган натижаларни устунлар тагидаги 
бўш катакларга ёзиб чи¿инг. 

3. ²ар бир одам, бу тўртта устун “Маълумотлар йи¯иш” бўлимида келтирилган тўртта 
группага мос келиши кераклигини билиши лозим. Энг кўп очко тўпланган устун, сизнинг 
ишга нисбатан муносабатингиздаги ва одамлар билан муло¿от ¿илишингиздаги энг ю¿ори 
(устунлик ¿илувчи) тенденцияни билдиради. ¾олган со³алар бўйича кўрсаткичлар — 
сизнинг иккинчи даражали тенденцияларингиз бўлади. 

4. ²ар бир одамга бутун бир гуру³ сифатида ¿аранг (бу маш¯улотдаги сизнинг вазифангиз — 
гуру³ динамикаси). Маълумотларни та³лил ¿илиш учун “Муло¿от услублари” бўлимидаги 
тушунтиришлардан фойдаланинг. ²ар бир ў¿увчи олинган ўз натижаларидан рози 
эканликларига ишонч ³осил ¿илинг. 

5. Кейинги, “Кучли ва заиф томонлар” (2:2-жадвал) бўлимига ўтинг. ²ар бир одам ўзининг 
битта кучли ва битта заиф томонини айтсин ва уларни гуру³ билан биргаликда му³окама 
¿илинг. Ю¿орида айтилган бўлимдаги ¿¤øòèðíî¿ билан ажратиб кўрсатилган фикрларни 
му³окама ¿илинг. Бу фикрларни ³исобга олиб, гуру³ингиз ёки ãóðó³èнгиз аъзоларининг 
³ар бирининг самарадорликларини ошириш учун нималар ¿илиш мумкин? 

6. Кейинги, “Муло¿от жараёнида вужудга келадиган э³тиёжлар” (2.3-жадвал) бўлимига ўтинг. 
Ва яна ³ар бир одам кўпро¿ айнан уни таърифлаган со³ани айтиши керак. 

7. Кейинги, “Тушунмовчиликлар сабабларини ани¿лаш” (2.4-жадвал) бўлимига ўтинг. Бу 
жадвалäà кўрñатганидек, бош¿алар билан табий равишда, ¿ўшимча ³аракатларсиз чи¿ишиб 
кета оладиган характерли шахсият тури бўлмайди. Ушбу бўлимни кўриб чи¿иб, ³ар бир 
одам айнан уни энг яхши тарзда таърифлаган со³ани ани¿лаши керак. Бу бўлимнинг 
охирида келтирилган фикрларни ³ам кўриб чи¿инг. Бу фикрларга ³аммангиз ³ам 
¿ўшиласизми? 

8. Кейинги, “Амалий ¿адамлар” бўлимига ўтинг. ²ар бир ў¿увчи ўз фикри бўйича, унга янада 
самарали ва фаол хизматчи ва ãóðó³нинг фойдали аъзоси бўлишида ёрдам берадиган, 
камида учта амалий ¿адамни белгилаб олиши керак. ²ар бир ў¿увчи бу ¿адамларни 
³а¿и¿атга айлантиришида гуру³ аъзоларèнинг олдидаги жавобгарлигини ³ис ¿илиши учун, 
ўз режаларини улар билан ўрто¿лашсин. 

 
II. МАЪЛУМОТЛАР ЙИ®ИШ 

Жадвални тўлдириш бўйича кўрсатма: 
Жадвалдаги ³ар бир катакнинг бўш жойига, бу сифатлар сизга нисбатан ¿анчалик 

таълу¿ли экани бўйича ўз ¿арашларингизни белгиланг, бунда 0, 1 ёки 2 ра¿амлариíи ёзинг. 
0= мен бу сифатга эга эмасман. 
1= бу тасди¿ менга нисбатан баъзида тў¯ри. 
2= бу тасди¿ мени жуда яхши таърифлаган. 
²амма катакларни албатта тўлдиринг. 
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2.1-жадвал 
Мен умумий 
манзарани 
атрофдагиларга 
¿араганда тезро¿ 
тушунаман. 

Мен— 
атрофдагиларда 
³àðàêàòíè 
уй¯отадиган одамман. 

Одамлар, мени сабр-
то¿атли ва 
тушунадиган одам 
дейишади. 

Агар менга бир ишни 
топширишса, менга 
тўла ишонса бўлади. 

²амма нарсани тезда 
бажарилиши менга 
ё¿ади 

Агар мен бевосита 
бўйсунишдан озод 
бўлсам, энг яхши 
натижалар 
кўрсатаман. 

Одамлар мен билан 
муло¿от ¿илиш осон 
дейишади. 

Менинг энг кучли 
томонларимдан 
бири,бу деталларга 
эътибор беришим 

Мен деталларга жуда 
эътиборлиман 

Мен кўпинча режалар 
ва дастурлардан кўра 
одамларни устун 
¿ўяман. 

Мен — яхши 
тингловчиман 

Агар ниманидир 
¿илиш керак бўлса, 
демак уни жуда яхши 
¿илиш керак. 

Ìåí ê¤ïèí÷à òóðèá 
¿îëãàí íàðñàëàðãà 
¿àðøè ÷è¿à îëàìàí 

Ўз ва¿тимни 
режалаштириш мен 
учун ¿ийин. 

Мен учун одамлар, 
хизматнинг режаси 
ёки дастури билан 
бир хил даражада 
му³имдирлар. 

Мендан нима талаб 
¿илинаётганини, мен 
ани¿ билишим керак 

Агар бу вазифани 
бажариш учун зарур 
бўлса, мен 
ра³барликни ўз 
зиммамга олишим 
мумкин. 

Одамларга мен билан 
улфатчилик ¿илиш 
ё¿ади. 

Мен, ¿ачонки  
атрофдагиларнинг 
³аммаси бир-бирлари 
билан келишиб 
³аракат ¿илсалар, энг 
ю¿ори натижларга 
эришиман. 

Мен ¿ўлимда барча 
фактларга эга 
бўлмасдан туриб, 
¿арор ¿абул 
¿илмайман. 

Баъзи ³олларда менга 
ãóðó³да ишлаш ¿ийин 
бўлади. 

Агар одамлар менга 
¿ўшилишмаса, мен 
одатда буни шахсий 
¿абул ¿иламан 

Агар ишдаги вазият 
бар¿арор ва ³авфсиз 
бўлса, мен анча 
самарали ³аракат 
¿иламан. 

Ўз ³ис-туй¯уларимни 
ифодалаш мен учун 
¿ийин. 

Баъзи одамларнинг 
айтишича мен 
унчалик яхши 
тингловчи эмасман. 

Мен фактлар ва кўп 
сонли деталлар билан 
яхши ишлай 
олмайман. 

Одамлар мени 
¿адрлашларини 
билдирсалар, мен энг 
яхши натижаларга 
эришиман. 

Мен — э³тиёткор 
Одамман, таваккал 
иш ¿илмайман. 

Кўпинча, ¿ачонки 
менинг хизматим бир 
хил тарзли бўлиб 
¿олса, мен зерикишни 
бошлайман. 

Ўз ўйларимни ва 
туй¯уларимни 
билдириш мен учун 
¿ийин эмас. 

Хаддан таш¿ари катта 
ўзгаришлар мени 
¿ўр¿увга солади. 

Мен маълум доирада 
ва ê¤ðñàòìàлар 
бўйича яхши 
ишлайман. 

Агар менинг 
¯ояларимни одамлар 
¿абул ¿илишмаса мен 
³ижолатда ¿оламан. 

Менга нисбатан 
одамлар чинакамига 
яхши муносабатда 
бўлаётганларини ³ис 
¿илсам, энг яхши 
суратда ишлайман. 

Ра³барларим менинг 
чегарàдан 
чи¿маслигимга ва 
ўзимни одобли 
тутишимга ишона 
оладилар. 

¾ачонки менинг 
³аракатларим 
стандартларга мос 
келмаса, мен бунга 
тан¿идий 
муносабатда бўламан. 

Менга 
¿ийинчиликлар ё¿ади 
— улар ¿анча кўп 
бўлса, шунча яхши 

Мен бош¿аларни 
биргаликда ишлашга 
яхшигина ундай 
оламан. 

Мен я¿инларимнинг 
э³тиёжларини 
¿ондириш учун, 
¿ўллимдан келган 
³амма нарсани 
¿иламан. 

Одамлар кўпинча мен 
ўйлаётган 
нарсалардан ³айрон 
бўлишади. 
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III. МУЛО¾ОТ УСЛУБЛАРИ 
 
Группа 1. Муста¿ил ишчи 

¾уйèдагиларни берувчи вазиятларда ўзини 
жуда яхши ³ис ¿илади: 
Эркинлик, ваколат, турли туманлик, ¿ийин 
топшири¿лар, олдинга ³аракат ¿илишга 
имконият ва ўзига хоñ тарзда ёнäошиш учун 
¿изи¿иш. 

¾уйèдаги одамлар билан яхши ишлайди: 
Саволларига тў¯ридан-тў¯ри жавоб 
берувчи, ишни ташлаб кетмайдиган, 
àìàëèé одамлар. 

 
“Тўси¿ларни енгиш учун жон-жа³ти билан ³аракат ¿илади, ўз хизматига, уни янада 

самарали бўлиши учун ўзгартиришлар киритади”. 
Муста¿ил ишчилар — булар одатда ¿обилятли одамлар бўлишади, улар ¿ийин 

топшири¿ларни бажаришни ўз зиммаларига олишга ³ар доим тайёр бўладилар ва муаммоларни 
тез ва самарали тарзда ³ал ¿илоладилар. Улар — ³аракатдаги одамлардир, улар — 
ташаббускор ва маъсулятни ³ис ¿иладиган одамлардир ва уларга ишонса бўлади. Муста¿ил 
ишчилар таваккал ¿илишдан ¿ўр¿ишмайди, баъзида улар ўз зиммаларига хаддан таш¿ари кўп 
ишларни олишади ва ани¿ натижàлар бўлмаса, сабрсизликни намоён ¿илишади. 

Мисол: Павлус (Флп.4:13). 
 
Группа 2. Ру³лантирадиган одам 
¾уйдагиларни берувчи вазиятларда ўзини 
жуда яхши ³ис ¿илади: 
ўзаро дўстона муносабатлар, назоратдан ва 
деталлардан эркинлик, бош¿аларни 
ру³лантириш ва ёрдам бериш имконияти, 
ўз ¯ояларини эркинлик билан билдириш.  

¾уйдаги одамлар билан яхши ишлайди: 
дўстона ва самимий, очи¿, ³урмат ва 
¿адрлашни намоён ¿илувчи, одамларни 
жалб ¿илинишини хо³лайдиган. 

 
“Одамларни му³им натижалар келтирадиган биргаликдаги ишларга ру³лантиради ва 

ундайди” 
Ўзгаларни ру³лантирувчи одамлар муваффа¿иятга ишонадиган, одамлар билан енгил 

муло¿от ¿иладиган ва уларни ¿изи¿тира оладиган кишилар бўлишади. Улар одатда ўз фикр-
муло³азаларини, ўз ¯ояларини яхши баён ¿илишади ва яхши тушунтира олишади ва иложи 
бўлса шундай тарздаки, бу ¯оялар билан ўзгаларни ¿изи¿тиришади ва “ёндиришади”. Бундай 
одамларнинг тендецияси (³ар бир янги ¯оялар бўйича осон “ёнишлари”) аксарият ³олларда 
баъзи бир вазифалар бўйича кейинги ¿арорни ¿абул ¿илишга нисбатан уларни ¿ийнаб ¿ўяди. 

Мисол: Бутрус (Мт.14:28, 16:16). 
 
Группа 3. Ãóðó³ одами 
¾уйдагиларни берувчи вазиятларда ўзини 
жуда яхши ³ис ¿илади: 
Ўзига хос тарзда ма³суслашиш, гуру³ 
билан бирлик, иш учун маълум бир 
услубнинг тайинланганлиги, ³авфсизлик, 
ва ани¿ ма¿садлар ва хизмат 
мажбуриятларининг рўй³ати. 

¾уйдаги одамлар билан яхши ишлайди: 
Бир-бирлари билан дўст бўлган, 
ўзгаришларга нисбатан мослашишга ва¿т 
берадиган, ўз ма¿омида ишлаш учун 
эркинлик берадиган, ¿ўллаб-
¿увватлайдиган. 

 
“Режаларни амалга ошириш ва ма¿садларга эришиш учун бош¿алар билан осон 

бирлашади”. 
Ãóðó³ одами умумий иш учун уюшган кишилар гуру³ида яхши ишлайди, бундай  одам 

одатда ишни охиригача бажаради ва ўзгаларнинг э³тиёжларини яхши ¿илади. Бундай одамлар 
ра³бар топширган вазифани албатта бажаради, шунингдек у ўзи билан бирга ишлаётган 
одамларга ¯ам³ўр ва яхши муносабатда бўлади. Баъзида улар ишни бир ўзлари унчалик яхши 
бажара омайдилар, чунки уларнинг баъзиларида шахсий ташаббускорлик етишмаслигини 
кўриш мумкин. 

Мисол: Тимўтий, Павлуснинг шогирди. 
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Группа 4. Чу¿ур фикрлайдиган, аналитик 

¾уйдагиларни берувчи вазиятларда ўзини 
жуда яхши ³ис ¿илади: 
Махсуслаштириш, ани¿ликни, 
режалаштиришни, бар¿арорликни, 
муваффа¿иятсизлик ³авфини чегаралайдиган. 

¾уйдаги одамлар билан яхши ишлайди: 
тинчлантира оладиган,  ¿ўллаб-¿увватловчи, 
далда берувчи му³итни ярата оладиган, 
метод ва стандартларни ани¿ кўрсата 
оладиган. 

“Жуда сифатли, муккамал ìà¿ñàä ва режаларни ишлаб чи¿ади, бунда деталларга катта 
эътибор беради”. 

Чу¿ур фикрлайдиган одамлар, аналитиклар (яъни, “миясси ўткир” деб аталувчилар) — 
софдил, тартиб-интизомни ё¿тирадиган, бирор ишни батафсил, “ипидан-игнасигача” 
синчиклаб текшириб чи¿адиган одамлардир. Бундай одамларга бош¿алар учун жуда ¿ийин 
бўлган лойи³ларни ишлаб чи¿ишни ишониб топшириш мумкин. Кутилмаган ўзгаришлар улар 
учун синов вазифасини ўтайди, улар икки хил маъноли вазиятлар, ноани¿ликлар вужудга 
келган ³олларда муста³камлик ва ўз фикридан ¿айòмаслик хусусиятларини номоён ¿иладилар. 

Мисол: Лу¿о (Л¿.1:1-4). 
 
IV. КУЧЛИ ВА ЗАИФ ТОМОНЛАР 
 
2.2-жадвал. 
 Кучли томонлари 

£зингизни ¿уйдагича ê¤ðасиз: 
Заиф томонлари 
Бош¿алар сизни шундай деб 
³исоблашлари мумкин: 

Муста¿ил ишчи • ¾атъий 
• Муста¿ил 
• Ишбилармон  
• Сер¯айрат 
• Ма¿садга интилувчи 
 

• ¾ўпол 
• Шил¿им 
• Буйру¿ беришни яхши 

кўрадиган 
• ¾а³ри ¿атти¿ 
• ®урурли 

Ðó³ëàíòèðóâ÷è • Õèñ-òóé¯óëè 
• Одамлар билан тез ало¿ага кириша 

оладиган. 
• Одамлар билан осон чи¿ишиб кета 

оладиган 
• Ру³лантирадиган 
• Одамларда зав¿-шав¿ни 

уй¯отадиган 

• ²иссиётга берилган 
• Эгоист 
• Одамлардан ўз ма¿сади 

йўлида фойдаланадиган 
• Ма³мадона 
• Ишё¿мас 
 

Ãóðó³ одами • Чегарадан чи¿майдиган ва одобли 
• Итоаткор 
• Бажарувчи 
• Ишончли 
• Муло¿отда ё¿имли 

• Ўз фикрига эга бўлмаган 
• ¾арам 
• Ча¿¿он эмас 
• Сусткаш 
• Писми¿ 

Чу¿ур фикрловчи, 
аналитик 

• Жиддий 
• Саботли 
• Скурпулез 
• Ме³натсевар 
• Ташкилотчи 

• Тан¿идчи 
• Инжи¿ 
• Бе¿арор 
• Эскилик тарафдори 
• Такаббур 

 
Одамлар ўзларининг кучли томонларини намоён ¿илишларига ёрдам берадиган 

вазиятларда кўпро¿ муваффа¿иятларга эришадилар. Заифликлар — бу чегарадан чи¿иб кетган 
кучли томонлардир. ¾ачонки одамлар ўзларининг кучли томонларини ишлатиш учун 
имкониятган эга бўлмасалар, улар нотў¯ри тарзда ³аракат ¿ила бошлайдилар ва мана шу нарса 
уларни заифликларини намоён ¿илади. Ўзининг кучли томонларини намоён ¿илишга имкон 
берадиган вазиятларда ³аракат ¿илувчи ³ар бир одам, яхши самараларга эришади. 
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V. МУЛО¾ОТ ЖАРАЁНИДА ВУЖУДГА КЕЛАДИГАН Э²ТИЁЖЛАРНИ 
ТУШУНИШ 
2.3-жадвал. 
 

 
Муста¿ил ишчи 

Ру³лантира-
диган одам Ãóðó³ одами 

Чу¿ур 
фикрлайдиган 
одам, аналитик 

¾андай 
муло¿от 
¿илиш 
керак? 

Муло¿отни ишнинг 
охирги 
натижалари/афзал 
томонлари ³а¿ида 
гапиришдан 
бошланг, шундан 
сўнг эса деталларга 
ўтинг. 

Самимий 
бўлинг. Уни 
ма¿танг. 
Унинг шахсий 
¿адр-¿иммати 
³а¿ида 
гапиринг. У 
сизга керак 
эканлèгини 
³ис ¿илишига 
имкон 
яратинг. 

У билан дўст 
эканингиздан 
фойдаланинг. 
Муло¿отда 
мулойим 
бўлинг. Ўз 
ма¿садларин-гиз 
тў¯рисида 
ба¿ирманг. Уни 
шошилтирманг. 
Унга ўз 
суратида 
³аракат ¿илишга 
имкон беринг. 

Унга ани¿ 
фактларни 
келтиринг. 
¯ояларингизни 
холисона баён 
¿илинг. 
Шошилманг. 
Ани¿ ва 
батафсил 
гапиринг. 

¾андай 
ишонтириш 
керак? 

Ди¿¿атингизни 
натижларга/муддатл
арга ¿аратинг. 
Уларнинг саволига 
жавоб беринг: “Бу 
нима учун керак ва 
унинг ¿андай 
фойдаси бор?” 
 

Эмоционал 
бўлинг/¯ай-
ратингизни 
намоё ¿илинг. 
Тани¿ли 
одамларнинг 
гуво³ликла-
рини 
келтиринг. 
Уларнинг 
саволига 
жавоб беринг: 
“Kим аввал 
шундай 
¿илган?” 

Дўстона 
муносабатда 
бўлинг. Улар 
учун му³им ва¿т 
ажратишга 
тайёр бўлинг. 
Уларнинг 
саволига жавоб 
беринг: “Нима 
учун сен 
³аммасини 
ўзгартирмо¿-
чисан?” 

Улар учун 
³аммаси тў¯ри 
бажарилиши 
му³имдир. 
Уларга 
¿аддамма-¿адам 
бажарилиш 
жараёнини 
кўрсатинг. 
Уларнинг бу 
саволига жавоб 
беринг: “Сен 
буни ¿андай 
бажаришимни 
хо³лайсан?” 

¾андай 
бош¿ариш 
керак? 

Уларга НИМА 
¿илишлари 
керàклèгини айтинг, 
ва буни ¾АНДАЙ 
¿илишни ўзларига 
¿ўйиб беринг. 
Уларга нима 
учундир жавобгар 
бўлишларига ва 
ниманидир бошида 
бўлишларига имкон 
беринг. 

У билан 
масла³атла-
шинг, унинг 
¯оялар, 
лойи³алар, 
одамлар 
³а¿идаги 
фикрини 
сўранг. 

²амма нарса 
биргаликда 
¿илиниши 
му³имдир. 
Ўзаро 
муносабатда 
бўлишни ³ар 
доим ёдингизда 
са¿ланг. 
Уларнинг 
тинчлиги ³а¿ида 
¿ай¯уринг — 
мумкин бўлган 
ихòилофларни 
энг кам 
даражага 
туширинг. 

Ниманидир 
¿андай ¿илиб 
энг яхши тарзда 
¿илиш 
му³имдир. 
Уларга 
³аммасини 
тў¯ри бажариш 
учун ва¿т 
беринг. 
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¾ўшилмас-
ликни 
¿андай 
билдириш 
керак? 

Уларнинг 
фикрларига 
¿ўшилинг, кейин 
сўранг: “Нима учун 
сен шундай ¿илинса 
жуда яхши бўлади, 
деб ³исоблайсан? 
Сен бу ма¿садга 
эришишнинг бош¿а 
йўлларини ўйлаб 
кўрдингми?” 

Уларнинг 
фикрларига 
¿ўшилишин-
гизни 
билдиринг. 
Маълум бир 
ва¿т ўтишига 
имкон беринг. 
Улар янги 
¯оялар билан 
шунчалик кам 
¿изи¿ишади-
ки, натижада 
улар тез орада 
бу мавзуни 
¿ўйиб, бош¿а 
нарса билан 
маш¯ул 
бўлишади. 

Фикрлардаги 
ёки 
¿арашлардаги 
зиддиятлар 
ўзаро 
муносабатлар-
ни бузилишига 
сабаб 
бўлмаслигига 
уни ишонтириш 
учун ва¿т 
ажратинг. 

Фактлар 
келтиринг. 
³иссиётли 
ундашлар ёки 
чиройли сўзлар 
улар 
ишонишлари 
учун сабаб 
бўлолмайди. 
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VI. ТУШУНМОВЧИЛИК САБАБЛАРИНИ АНИ¾ЛАШ 
2.4-жадвал. 

Сизнинг табиатингизнинг ¿уйидаги хусусиятлари одамлар билан муносабатда 
тушунмовчиликларга сабаб бўлиши мумкин. 
 
агар у:  
 Муста¿ил ишчи Ру³лантиради-

ган одам 
Ãóðó³ одами Чу¿ур фикрловчи, 

аналитик 

сиз эса: 
Муста¿ил 
ишчи. 

Сизнинг 
îäàòèíãèç 
вазиятни ³ар 
доим назорат 
¿илиш, бу эса 
унинг 
эркинлигини ва 
ўз вазиятини, ўз 
фаолияти 
доирасини, ўз 
маъсулиятини 
ўзи назорат 
¿илишини 
чегаралаб ¿ўяди. 

Сизнинг 
натижалар 
³а¿ида 
¿ай¯уришингиз 
ва вазифани 
бажарилишини 
ру³лантира-
диган 
му³итнинг 
етишмаслиги. 

Сиз уни 
тинглаш учун 
етарлича ва¿т 
ажратмайсиз. 
Сиз ўзаро 
муносабатни 
ушлаб 
туришдан кўра 
кўпро¿ ва¿тни 
¿адрлайсиз. 

Сизнинг 
деталларга 
етарлича эътибор 
бермасликда, 
шошма-
шошарлигингиз-
да. Сизнинг доим 
таваккал 
¿илишинигиз ва 
кўпинча бу 
таваккалчилик-лар 
ўзини 
о¿ламаслиги. 

Ру³ланти-
рувчи одам 

Натижаларга 
нисбатан 
ди¿¿ат-
эътиборингиз-
нинг 
етишмаслиги. 
Сизнинг хаддан 
таш¿ари 
³иссиётга 
берилишингиз 
ва кўп 
гапиришингиз. 

Ўзингизни 
кўрсатишга 
³аракат 
¿илишингиз, 
айни¿са, агар бу 
унинг шу каби 
интилишлари-
ни чегаралаб 
¿ўйса. 

Сизнинг унга 
нисбатан 
муносабатин-
гизнинг 
чу¿урлигини 
етишмаслиги. 
Сизнинг 
тезлигингиз. 

Деталларга 
нисбатан ди¿¿ат-
эътиборингиз-
нинг 
етишмаслиги. 
Сизнинг 
¤çãàðóâ÷àíëèгинг
из. 

Ãóðó³ одами Сизнинг 
ўзгартириш-
ларни 
хо³ламасли-
гингиз ва 
бе¿арорли-
гингиз. 

Сизнинг 
сусткашлигин-
гиз ва зав¿у 
шав¿нинг 
етишмаслиги. 

Сизда 
ташаббускор-
ликнинг 
етишмаслиги, 
айни¿са бу 
унинг 
ташаббускор-
лигини 
кўрсатишга 
мажбур ¿илса. 

Масалани хал 
¿илишга аналитик 
ёндошмаслигинги
зда, балки ³амма 
ди¿¿атингизни 
фа¿ат одамларга 
¿аратишингизда. 

Чу¿ур 
фикрловчи 
одам, 
аналитик. 

Сизнинг секин 
³аракат 
¿илишингиз ва 
услуб-
¿оидаларга 
бўлган 
интилишингиз. 

Ди¿¿атингизни 
деталларга 
¿аратишингиз. 

Уларни сизнинг 
³иссиётларин-
гизни 
билишларига 
йўл 
¿ўймаслигин-
гиз. 

Улардан кўра, 
кўпро¿ ўзингиз 
³а¿ бўлишингизни 
хо³лашингиз. 

Эсингизда бўлсин: 
1. ²ар хил табиатли одамларнинг биргаликда ишлаш жараёнида ўзаро тушунмовчиликнинг 

вужудга келиши мутла¿о табиий. 
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2. Ихтилоф ва низолар ³ар доим ³ам содир бўлмайди, лекин агар ўзаро тушунмовчиликлар 
керакли тарзда, масалан ³ав.15:37-40 оятларида Павлус ва Барнобо билан бўлгандагидек 
³ал ¿илинмаса бу содир бўлади. 

3. Биз бош¿аларни ўзимизнинг шахсий ¿адр-¿ийматимиз ва ўзимизнинг кучли 
томонларимизнинг “устунликлари” билан ¿адрлаш хусусиятига эгамиз. Инжилдаги 
1Кор.12:21 оятини эслаймиз. 

4. Муло¿от жараёнида тушунмовчиликлар вужудга келса биз одатда бош¿аларни 
ўзгартиришга интиламиз, лекин биз ўзимиз ўзгаришга тайёрмизми? 

Масла³ат: 
1. Бир-бирингизнинг кучли ва заиф томонларингизни билинг. 
2. Муло¿от жараёнида иложи борича кўпро¿ ўзингизни бир-бирингизга очиб беришга ³аракат 

¿илинг. 
3. Ўзгариш учун àíè¿ ¿адамлар ¿ўйинг. 
 
VII. АМАЛИЙ ¾АДАМЛАР 
 
Агар сиз — муста¿ил ишчи бўлсангиз: 
• Ўзгаларни кўпро¿ тингланг 
• Одамларга катта эътибор беринг 
• Керак томонга ўзгара оладиган бўлинг. 
• Одамга ёрдам беришга ва ¿ўллаб-

¿увватлашга тайёр бўлинг. 
• Мулойимро¿, очи¿ро¿ бўлинг. 
• Янада сабр-то¿атли бўлинг 
• “Нимага” — сабабини тушунтиринг 
• Назорат ¿илиш даражангизни 

камайтиринг 

Агар сиз ру³лантирувчи одам бўлсангиз: 
• Шошилманг 
• Ўз ³иссиётларингизни назорат ¿илинг. 
• Амалга оширилаётган ³аракатларни 

¿адрланг. 
• Изчил бўлинг, энг асосий нарсани 

ёдингизда са¿ланг 
• Ўзгаларни кўпро¿ тингланг 
• Деталларга/фактларга эътибор беринг 
• Камро¿ таъсирчан  бўлинг. 

Агар сиз — ãóðó³ одами бўлсангиз: 
• Норозиликлардан ¿ўр¿манг 
• Дадилро¿ ва журъаòлиро¿ бўлинг 
• “Йў¿” дейишни ўрганинг 
• Ташаббускор бўлинг 
• Ўз ишингизнинг суратини оширинг 
• Тў¯ридан-тў¯ри, очи¿ гапиришга 

³аракат ¿илинг 
• Камро¿ таъсирчан бўлинг. 
• Олдинда турган вазифа ёдингизда 

бўлсин 

Агар сиз — чу¿ур фикрловчи одам, аналитик 
бўлсангиз: 
• Очи¿ро¿ бўлинг 
• Ўз зийраклигингизга (интуиция) 

ишонинг 
• Ўз фикрингизни тезро¿ айтиб беринг 
• Оптимистро¿ бўлинг 
• Фа¿ат фактларга ёпишиб олманг 
• Таваккалчиликдан камро¿ ¿ўр¿инг 
• Ўзаро муносабатларни 

таккомиллаштиринг 
• Келажакка ¿аранг. 

 
Бош¿алар билан масла³атлашинг ва ўзингиз учун ани¿ амалий ¿адамларни белгиланã. 

Бу ¿адамлар сизга ўз ³аётингизда катта а³амиятга эга бўлган одамлар билан муносабатингизни 
энг яхши тарзда ўзгартиришига ёрдам берсин. Мана шундай ¿адамларнинг рўй³атини тузинг 
ва ўз ãóðó³èнгиздан бирорта одамни танлаб, сиз бу амалда ¿андай ¿илиб ³а¿и¿атга 
айлантиришингизни назорат ¿илишини сўранг. 

 
1.———————————————————————————————————————— 
2.———————————————————————————————————————— 
3. ———————————————————————————————————————— 
4. ———————————————————————————————————————— 
5. ———————————————————————————————————————— 
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САВОЛЛАР 
• Ãóðó³èнгиз аъзоларининг ³ар бири ўзларининг муло¿от услубларини тушунишлари 

ãóðó³даги ўзаро ³аракатларни яхшилашга ва ихтилоф, низоларèнинг келиб чи¿маслигида 
¿андай ёрдам беради? 

• Бу амалий маш¯улот жараёнида сиз ўзингиз ³а¿ингизда ¿андай янги нарсаларни билиб 
олдингиз? 

• Сизнинг мамлакатингизда, ãóðó³èнгиз аъзоларига бир бирларининг шахсий 
хусусиятларини яхширо¿ тушунишларига биргаликда янада самарали ишлашларига ёрдам 
бериш учун фойдланса бўладиган бош¿а ахборот манбалари борми?? 
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Ëèäåðëèê 
 

4 Äàðñ 

 
 

Æàìîàò ó÷óí çàðóð á¤ëãàí 
ðà³áàð 
Ëèäåðëèê ïèðàìèäàñè 
 
 

 
 
Дарс ма¿сади: 
     Ушбу дарснинг ма¿сади — ў¿увчиларга ўз мамлакатларидаги ма³аллий жамоатлар ва бутун 
Маси³ Òàíàñèни (Жамоат) ¿айси кўринишдаги ра³барликларга ва ¿анча лидерларга му³тож 
эканлигини тушунтириш. 
 
Кутиладиган натижалар: 
     Дарснинг материалини ўрганиб, ³ар бир ў¿увчи: 
• Бу дарсда тасвирланган ра³барликнинг бешта даражасини билиши керак; 
• Ўз хизматини ¿уйдаги ну¿таий-назар бўйича ба³олай олиши керак: унинг муваффа¿иятли 

ривожланиши учун ¿анча ва ¿андай ра³барлар зарур. 
 
Дарс режаси: 

I. Ма³аллий жамоатдаги ра³барлик пирамидаси 
II. Ма³аллий жамоатдаги ра³барлар 

III. Жамоатни таш¿аридан ¿ўллаб-¿увватловчи ра³барлар 
IV. Тадби¿ ¿илиш 

 
Илова: 
     4А “Таълим бериш ма¿садлари” 
 
Ў¿итувчиларга кўрсатмалар: 
     Ушбу дарс ра³барликка ва лидерларни тайёрлашга ўзига хос тарзда ёндошишни 
тушунтиради. Бу дарсни ўтиш жараёнида унда баён ¿илинган принциплар, ў¿увчиларга 
маълум бўлган ани¿ øàêëлардан фар¿ланишига ур¯у беринг. Тайёрлаш дастурлари ва 
ра³барликни амалга ошириш жараёни жойлардаги вазиятларга мос келиши керак. 
 
Ñ£Ç ÁÎØÈ 

Жамоат ра³барларга, йўл бошчиларга му³тождир. “Жамоат хизматининг муваффа¿ияти 
³ам, муваффа¿иятсизлиги ³ам унинг ра³барларига ¿араб белгиланади”. Бу сўзлар бир неча 
саволларни келтириб чи¿аради. Жамоатга ¿андай ра³барлар керак? Жамоат ра³барларини 
¿аерда тайёрлаш керак ва жамоанинг ³аётида уларнинг роли ¿андай бўлади? 

Жамоат ра³барларлиги ³а¿идаги мана шу каби саволларни му³окама ¿илишда, одамлар 
кўпинча иккита нотў¯ри тасаввурга асосланишади. Биринчиси — ра³барларни ма³сус ў¿ув 
масканларида (Инжил мактаблари ёки семинариялар) тайёрлаш керак ва ундан кейин уларни 
ма³аллий жамоатларга тар¿атиш керак. Иккинчиси — “ра³барлар” деганда “чўпонлар” 
тушунилади. Бу тасаввурлар Жамоатнинг ра³барларга бўлган э³тиёжини ¿ондириш 
имкониятларини фа¿ат чегаралаб ¿ўяди холос. 

Бу дарс кўпчилик тингловчилар учун янги тушунча бўлиши мумкин, бу тушунча 
бўйича жамоат бош¿аруви бешта турли даражалардан иборат бўлган бутун бир тизимдир. Бу 
тушунча чўпон ³а¿идаги, яъни уни жамоатдаги ягона ра³бар деган тор тасаввурни анча 
кенгайтиради. Жамоатнинг турли туман бош¿арув турлари мавжуд. Масалан, Чарльз 
Райнининг “Жамоат асослари” китобида буларнинг бешта тури ³а¿ида гапирилади: Минимал 
бош¿арув; Давлат бош¿аруви; Иерархик бош¿арув; Жамоавий бош¿арув (конгрегационализм) 
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ва Федератив бош¿арув. Жамоат бош¿арувининг тури аломат-белгиларèнинг жамланиши 
билан ани¿ланади, лекин амалда жамоат белгилари ва аломатлари аралашиб кетади, мисол 
учун жамоавий ва федератив бош¿арув турларини баъзида бир-бирдан ажратиш жуда ¿ийин 
бўлади. Аммо биз бу дарсда жамоат бош¿аруви турларини ўрганиш билан маш¯ул бўлмаймиз. 
Бизнинг ма¿садимиз — жамоатга, унинг ³ар бир бўлагига, ³ар бир даражасига ¿андай 
ра³барлар зàрлигини ва уларни сон жи³атдан ¿анча таéёрлаш кераклигини тушуниш. Сиз бу 
дарсда танишадиган схемалар фа¿ат ма³аллий жамоатлар учун ýìàñ, унингдек жамоатлар 
ташкил ¿илиш ³аракатини (ало³ида регионларда ва бутун мамлакат ми¿ёсида) ривожлантириш 
бўйича ра³барларни тайёрлаш даражасига таълу¿ли бўлади. Дарсда келтирилган даражаларга 
таяниб, биз ра³барларнинг мажбуриятларини (хизматларининг ми¿ёсига мос ³олда), шу билан 
бирга, одамларни ани¿ бир хизматларга тайёрлашнинг тур хил дастурларини кўриб чи¿амиз. 
Бундай ёндошиш бизга ³ар бир даражадаги ра³барларга бўлган э³тиёжни (яъни жамоатга 
¿андай ва ¿анча ра³барлар керàклигини) ани¿ белгилаб олишимиз учун асос бўлиши ва бу 
ор¿али ўзимиз учун ра³барларни тайёрлашнинг тахминий ма¿садларини ойдинлаштириб 
олишимиз мумкин.  
 
I. MA²АЛЛИЙ ЖАМОАТДАГИ ЛИДЕРЛИК ПИРАМИДАСИ 

Ма³аллий жамоатнинг ташкилий структураси кўп жи³атдан шу жамоага зарур бўлган 
ра³барларнинг сонига таъсир ¿илади. Кўп жамоатларда, аъзолари 200 дан орти¿ бўлган 
жамоатларда, сиз одатда учта даража гуру³ларни топасиз ва уларнинг ³ар бири бир-биридан 
одамларнинг сони жи³атèдан фар¿ ¿илади ва ўзларининг ани¿ ма¿садлари ва вазифаларига эга 
бўладилар. Расм.4.1 да кўрсатилганидек, гуру³ларнинг бу учта даражасига: óé гуру³лар, 
субконгрегацион гуру³лар (жамоатдаги унча катта бўлмаган, ва кўпинча “¿из” жамоат 
дейиладиган, ёшлар гуру³и) ва бутун жамоани (конгрегацияни) ташкил ¿илувчи гуру³. 
Эътибор берсангиз расмдаги гуру³ларнинг кўринишè бир бирига жуда ўхшаш ва улар турли 
³олатларда (масалан, ша³ар ёки ¿ишло¿ худуди жойлашиш) ўзгариши мумкин, шунингидек 
улар —жамоат ривожланишèнинг ¿айси бос¿ичида (я¿инда ташкил ¿илинган ёки кўп 
йиллардан бери мавжуд) эканлигига ¿араб ³ам ўзгаради. 

Расм 4.1. Ма³аллий жамоатдаги лидерлик пирамидаси 

 
Расм 4.1да кўрсатилганèдек, гуру³ (1-даража) ўзига 8-14 та одамни бирлаштиради ва 

асосан Хушхабар айтиш, наси³ат ¿илиш ва муло¿от учун мавжуд бўлади. Óé гуру³ларèнинг 
ишларига ба¯ишланган дарсларда гапириб ўтилганидек, бу гуру³лар ³ар ¿андай жамоатнинг 
негизи, унинг ядросидир. Айнан мана шундай гуру³ларда одамларнинг чу¿ур э³тиёжлари бир-
бирларига наси³ат ¿илишларида (ва шогирдликда) ва дўстона муносабатларда тўла 
¿ондирилиши мумкин. Óé гуру³ларè имонга келмаганлар учун жамоатга киришларида ва 
Худога эга бўлишларида, Унинг бизга бўлган севгисини ³ис ¿илишларида ажойиб ва ¿улай 
эшикдир. Якшанба мактабларининг синфлари (турли ёшдаги  одамлар учун) ³ам ва шунингдек, 
ибодат гуру³лари, аёллар хизмати гуру³лари ва ³.к.з лар бу даражага киради.  
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Иккинчи даража (2-даража) субконгрегациялар — тахминан 40-60 кишидан иборат 
гуру³ларни ўз ичига олади, бу гуру³ларда одамларнинг, шунчаки óé гуру³лардагидан кўра 
¿андайдир каттаро¿, шунингдек, кўпро¿ шахсий ва яêшанба хизматидан кўра норасмийро¿ 
нарсаларга нистабатан му³тожликлари ¿ондирилади. Бунга, ёшлар гуру³и ёки ¿ариялар 
гуру³и, шунингдек якшанба мактабларининг катта (сон жи³атидан) синфлари жуда яхши 
мисол бўлàолади. 

Учинчи даража — конгрегациялар. Бу — одатда бутун жамоат иштирок этадиган Худо 
хизматлари. Биргаликдаги ³аракатнинг бу даражасида энг асосий ма¿сад — сажда ва Каломни 
тиловат ¿илиш. 
 
II. МА²АЛЛИЙ ЖАМОАТДАГИ РА²БАРЛАР 

Со¯лом тарзда ўсиб борувчи ва Худо томонидан унинг олдига ¿ўйилган вазифаларни 
бажарувчи жамоат учун самарали ра³барлик жуда ³ам му³идир. Дарснинг бу бўлимида биз 
ма³аллий жамоатнинг ³ар бир гуру³ даражаси учун ¿андай лидерларни тайёрлашимиз 
кераклигини кўриб чи¿амиз. Иккинчи му³им савол — жамоатнинг муваффа¿иятли иш олиб 
бориши учун ¿анча (нечта) ра³барлар зарурлигини ани¿лашдир. “Тайёрлаш ма¿садлари” 4А 
иловада ³ар бир даража бўйича батафсил тушунтиришлар берилган, уларга яхшилаб эътибор 
беринг. 
 
А. 1-даража жамоат ра³барлари (унча катта бўлмаган гуру³лар учун) 

Ўртача имонлига ва ³алок бўлаётган дунёга энг я¿ин бўлиб биринчи даража ра³барлари 
ишлайдилар. Бу одамлар — жамоатдан маош олмайдилар, улар одатда, Хушхабар айтиш ва 
таълим бериш со³асида кучли инъомларга эга бўладилар. Улар óé гуру³ларèнинг ра³барлари 
ёки якшанба мактабларининг муаллимлари бўлиши мумкин. Уларнинг хизматлари ¿андай 
øàêëда бўлишидан ¿атъий назар, бундай одамларга ¿уйдагилар хос бўлиши керак: жонли ва 
ўсувчи имон, одамларга нисбатан бепарво бўлмаслик, Хушхабарни ани¿ баён ¿илиш 
¿обилияти ва Хушхабарни фаол тар¯иб ¿илиш. Шу билан бирга улар бош¿аларга наси³ат 
¿илишни ва óé гуру³èда Му¿аддас Китоб му³окамасини бош¿аришни билиши керак. 

Биринчи даража ра³барлари бевосита ма³аллий жамоатнинг ўзида тайёрланиши 
мумкин. Жамоатлар ташкил ¿илувчи учун турли хил ў¿ув дастурларини ва Му¿аддас Китобни 
ўрганиш бўйича чу¿урлаштирилган маш¯улотларни бевосита жамоатнинг ўзида ўтказиши 
жуда катта ¿ийматга эга, чунки булар кейинчалик óé гуру³ларèга ра³барлик ¿илиш хизматини 
олиб борувчи одамларни, Хушхабар воизларини ва устозларни тайёрлашда жуда катта ёрдам 
беради. Бундай ра³барлар заруратга ¿араб тўхтовсиз чўпонлар ва жамоатнинг бош¿а лидерлари 
томонидан тайёрланиши мумкин. 

Бу даражада тахминан ³ар ўнта имонли учун битта лидер тайёрлашни мўлжалланг. Бу 
³ар бир óé гуру³è тайёрланган лидерга эга бўлишига имкон беради. Óé гуру³ларè ўзлари, 
табиий тарзда ва етарлича самарали фаолият юритадилар. Улар 8-14 кишинидан иборат 
бўладилар. Шундай ¿илиб, бизга ³ар бир ўнта имонли учун биттадан биринчи даража ра³бари 
зарур бўлади. 
 
Б. 2-даража жамоат ра³барлари (“субконгрегация”) 

Иккинчи даражанинг ра³барлари жамоатда “тўли¿ бўлмаган ставкада” ишлайдиган 
одамлар, яъни, ўз гуру³ларига тасаввур сари олиб борадиган, норасмий чўпонлар ролини 
бажарувчи одамлар бўлиши мумкин. Шуниндек, бу одамлар óé жамоатларèнинг чўпонлари 
ёки жамоат ташкил ¿илувчилар бўлиши мумкин. Катта жамоатларда булар — õèçìàò÷èлар ва 
óé чўпонларè, яъни жамоанинг ру³ий э³тиёжлари ³а¿ида ¯амхўрлик ¿илиш, Худо 
хизматларини ўтказиш ва Каломни ваъз ¿илиш мажбуриятлари юклатилган одамлардир. 
Бундай одамни ташкил ¿илинаётган жамоатнинг чўпони лавозимига тайинлашлари мумкин. 

Иккинчи даража ра³барларини ³ам ма³аллий жамоатларнинг ўзида тайёрлаш мумкин. 
Улар Инжил мактабларида ёки сирт¿и таълим дастури бўйича таълим олишлари мумкин. 
Таълим жараёни ¿андай бўлишидан ¿атъий назар, бу жарён Му¿аддас Китоб асосларини ўз 
ичига олиши ва Му¿аддас Китоб бўйича хизмат малакаларининг туб асосига катта а³амият 
бåриши керак. Таълим олиш жараёни ў¿увчи кейинчалик хизмат олиб борадиган ха¿и¿ий 
³олатлар билан иложи борича бевосита бо¯ли¿ бўлиши жуда му³имдир. Масалан, сирт¿и 
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таълим, одатий семинарияларга ¿араганда бир ¿анча устунликларга эга, мисол учун, ¿улайлик, 
амалиёт билан бирга ўтиши ва унча катта бўлмаган сарф-³аражат. Айтмо¿чи, янги жамоатлар 
ташкил ¿илиш ³аракати ривожланаётган мамалакатларнинг кўп жойларида, сирт¿и таълимнинг 
кучли дастурлари фаолият кўрсатяпди (худди, мана шундай!) ва булар ўз навбатида, бу 
³аракатнинг муста³кам таянчи бўлиб хизмат ¿илмо¿да. 

Бу даражада, ³ар 50та имонли биттадан ра³барга эга бўлиши тавсия ¿илинади. 
Жамоатда, яъни óé гуру³ларèнинг структурасига мўлжалланган жамоатда, бундай ра³бар 
тахминан бешта гуру³га бошчилик ¿илишини билдиради. 
 
В. 3-даража жамоат ра³барлари (конгрегация) 

Учинчи даража ра³барлари — булар одатда Инжил мактабларининг ёки 
семинарияларнинг битирувчилари, ма³аллий жамоатнинг доимий чўпони бўлиб хизмат 
¿иладиган одамлар бўлади. Анъанàвий тарзда чўпон, барча хизматларни бажарадиган одам 
³исобланади. Лекин, шунга ¿арамасдан, Эф.4:11-12 оятларда айтилганидек, чўпоннинг 
вазифаси асосан, одамларга хизмат ìà¿ñàäини етказиш ва ўз атрофидагиларни бу хизмат учун 
тайёрлашдан иборат. Шу тарзда, учинчи даража ра³барлари ўз жамоаларини бевосита 
бош¿арадилар, уларга ìà¿ñàäни билдирадилар, устоз ва ру³лантирувчи одам вазифасини 
ўтайдилар. 

Му¿аддас Китоб таълимотини ўргатувчи ў¿ув масканлари ва семинариялар одатда, 
назарий билимларга: ило³ий каломларга, хизматда ёрдам берадиган Му¿аддас Китоб тиллари 
ва интизомларига катта эътибор берадилар. Бу масканларда кундузги ў¿ув тизими жорий 
¿илинган ва уларнинг øàêëи кўпро¿ совет давридаги университетларни эслатади. Бундай ў¿ув 
дастурларида ў¿увчининг шахсий сифатларини ва хизмат малакаларини оширишга эмас, балки 
билимларга (назария) жуда катта эътибор берилади, шу сабабли, кўпинча уларни, бу ў¿ув 
масканлари амалий хизматчиларни эмас, балки “назариячиларни” етиштириб чи¿аради, деб 
тан¿ид остига олишади. Бундай тан¿ид асосли, лекин бундай моделдан воз кечиш ³ам вазиятни 
яхши тарафга ўзгартирмайди. Бунинг ўрнига биз таълим беришнинг бу øàêëи учун 
номзодларни синчиклаб танлаб олишимиз лозим. Энг яхшиси, бундай ў¿ув масканларига 
илгари биринчи ва иккинчи даража ра³бари сифатида фаолият кўрсатган одамларни тавсия 
¿илиш керак, чунки бу ³олда, хизматдаги амалий тажриба таълим жараёнини 
тамомлаганларидан сўнг уларни чинакам, тўла¿онли жамоат ра³барлари бўлиб етишишларига 
имкон беради. 

Бу даража ра³абарини ³ар 250 та имонли учун биттадан тайёрлаш тавсия ¿илинади. 
Аъзолари 250 кишидан кам бўлган жамоатлар иккинчи даражадан ю¿ори бўлмаган 
тайёргарликдан ўтган ра³абарларга ва шу билан бирга, жуда катта жамоатлар учинчи даража 
ра³барларидан бир нечтасига эга бўлишлари мумкин. 
 
III. ЖАМОАТНИ ТАШ¾АРИДАН ¾ЎЛЛАБ-¾УВВАТЛОВЧИ РА²БАРЛАР 

1-3 даража ра³барлари одатда ало³ида ма³аллий жамоатларда хизмат олиб борадилар 
(ма³аллий жамоатларнинг аъзолари сонига ¿араб) ва шу тарзда ўз мажбуриятларини 
бажарадилар. Лекин, Жамоат бутун миллатлар, бутун мамлакатлар ми¿ёсида ўсиши ва 
ривожланиши учун бош¿а, ю¿ори даражадаги ра³барлар зарур. Бу даражалар (4 ва 5) ма³аллий 
жамоатлар доирасидан таш¿арида бўлади, бундай одамларнинг хизматлари доирасига 
ìàç³àáлар, Библия мактаблари ва семинариялар, миссионерлик ташкилотлари, ìàç³àáлар 
иттифо¿и ва ³.злар киради. Лекин, тўртинчи ва бешинчи даража ра³барлари ало³ида 
жамоаларга тў¯ридан-тў¯ри таъсир ¿илмасалар ³ам кўпгина ма³аллий жамоатларнинг 
саломатлиги, шуб³асиз, уларнинг хизматига бо¯ли¿ бўлади. Расм.4.2 да Жамоатнинг бутун 
миллатлар ми¿ёсидаги лидерлари пирамидаси келтирилган. 
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Расм 4.2. Жамоатнинг бутун миллатлар ми¿ёсидаги лидерлари 

 
 

Жадвал 4.1 
 

Нисбати 15000 одам учун 

1-даража — ма³аллий жамоатлардаги унча катта 
бўлмаган гуру³лар ра³барлари 1:10 1500 

2-даража — ма³аллий жамоатлардаги 
“субконгрегациялар” ра³барлари 1:50 300 

3-даража — конгрегациялар ра³барлар (расмий 
чўпонлар) 1:250 60 

4-даража — минта¿авий ва ìàç³àá ра³барлар, 
шунингдек, бутун миллатлар ми¿ёсидаги 
ра³барлар 

1:1500 10 

5-даража — маърифатчилар, таълимотчилар ва 
Каломни ўрганувчи олимлар 1:15000 1 

 
Бош¿арув бўйича экспертларнинг айтишларича, ³ар ¿андай структуранинг 

муваффаа¿иятли мавжуд бўлиши учун, бу армия бўладими, ишлаб чи¿арувчи корхона ёки 
молиявий корпорациями, бундан ¿атъий назар, гуру³нинг 10-15% бош¿арув позицияларини 
эгаллаши керак. Бундай фоиз нисбати гуру³ учун зарур бўлган ³амкорликни, ани¿ликни, 
биргаликда ³аракат ¿илишни таъминлайди ва буларсиз эса, гуру³ ¿андайдир ижобий 
натижаларга эриша олмайди. 

Мана шу, социологлар томонидан я¿индагина очилган оддий ¯оя, Му¿аддас Китоб 
даврларида маълум бўлгани ажабланарли эмас ва бу ¯оя Ётурнинг ўз куёви Мусога берга доно 
бир масла³атида намоён бўлади (Чи¿.18). Эсингизда бўлса керак, Мусо ўзининг ра³барлик 
вазифасини зўр¯а уддаларди. ¾айнотасининг берган масла³ати ўнбошилар, элликбошилар, 
юзбошилар ва мингбошиларни тайинлашдан иборат эди. Хўш, Мусо шу тарзда ³ар минг киши 
учун ¿анча бошли¿ тайинлади? Жавоб оддий — 131 ёки 13,1%, ва бу социологлар тавсия 
¿илган ўша 10-15% нинг худди ўзи. Бизга тавсия ¿илèнган нисбат бўйича ра³барлар тайёрлаш 
яхши натижаларга олиб боради, яъни 4.1 жадвал кўрсатганидек, гуру³нинг умумий сонининг 
12,5%.  
 
А.  Ма³аллий жамоатнинг ўсиши учун тадби¿ ¿илиш: пирамида принципи 

Хизматдаги муваффа¿ият ³ам ёки муваффа¿иясизлик ³ам ра³барларга бо¯ли¿. Жамоат 
кўп сонли одамларни ¿абул ¿илишидан олдин, ўзининг ра³барлариíèíã сони кўпайтириши ва 
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шу тарзда жамоатнинг лидерлик асосини кенгайтириши керак. Бу худди стол устига 
¿ум сепишга ўхшайди. ¾ум тепалигининг баландлиги унинг асоси юзасига ¿араб ани¿ланади. 
Агар стол устига ¿умни тўкаверсангиз у пирамида шаклини ³осил ¿илади, ¿олган ³амма 
¿умлар столнинг чеккасидан тушиб кетади. Агар сиз ¿ум пирамидасини янада баландро¿ 
¿илмо¿чи бўлсангиз, унинг асосини кенгайтиришингизга тў¯ри келади. 

Пирамида принципининг маъноси жуда оддий. Агар сиз ўсмо¿чи бўлсангиз, асосни 
кенгайтириш лозим. Сиз янги ра³барларни ўз ичингиздан, жамоатингиздан топишингиз 
мумкин, масалан óé гуру³ларèдан. Фа¿ат уларни ани¿лаш ва хизматни олиб боришни ўргатиш 
керак. Янги лидерларни тайёрланг ва сизнинг жамоатингиз ³ам сон жи³атидан, ³ам ру³ий 
томондан ўсади. Агар жамоатингиз ўсмаётган бўлса, бу демак, ¿айсидир даражада ра³барлар 
åтишмаётганини билдиради. Сизнинг жамоатингизда унча катта бўлмаган гуру³ларнинг (óé 
гуру³лар, Му¿аддас Китобни ўрганиш бўйича гуру³лар) ра³барлари етарличами? Óé 
гуру³ларèнинг ра³барларини ¿ўллаб-¿увватлаш, уларга ёрдам бериш ва уларни тайёрлаш учун 
иккинчи даража ра³барлари етарлими?  Агар йў¿ бўлса, демак сиз ра³барларни тайёрлашга 
ало³ида эътибор беришингиз зарур, чунки бу жамоатингиз учун одамларни Маси³га олиб 
келишларида янада самарали ³аракат ¿илишларида имконият беради. 
 
Б. Минта¿авий ³аракат учун тадби¿ ¿илиш 

Бу со³ада тадби¿ ¿илиш битта жамоатда, ìàç³àáда, жамоатлар óþøìàñèда ёки ў¿ув 
масканлари уюшмасида фойдаланишда етарлича кўринади. ¾уйдаги саволларга жавоб бериш 
учун óé тад¿и¿от ишларини ўтказинг: 
• Менинг минта¿амда Инжил Хушхабарини тар¯иб ¿илётган нечта жамоатлар бор? 
• Бу жамоатларда ³аммаси бўлиб ¿анча имонлилар бор? 
• ²озирги ва¿тда ³ар бир даражада ¿анча ра³барлар хизмат олиб боришмо¿да? 
• ²ар бир даража учун яна ¿анча ра³барлар зарур? 
• Сизнинг минта¿ангиз учун ра³барларни тайёрлаш бўйича ¿айси дастурлар мос келади ва 

¿айсилари фаолият юритмо¿да? 
• Бу дастурларнинг ³ар бири бўйича ¿айси даража ра³барлари тайёрланади? 
• Бир йил давомида ³ар бир даража учун ¿анча ра³барлар тайёрланади? 

Бу тад¿и¿от жараёнида сиз учун асосий савол — “ра³барларни тайёрлаш бўйича бизга 
зарур бўлган ¿андай дастурлар мавжуд?”. Ёки унинг натижалари бўйича, — “жамоатларнинг 
ра³барларга бўлган э³тёжини янада яхши ¿ондириш учун нималар ¿илиш мумкин?”. Шундан 
кейин, àíè¿ э³тиёжлар очи¿-ойдин кўринади. 

Тад¿и¿от давомида, бугунги кунда мавжуд бўлган ра³барларнинг ³а¿и¿ий хизмат 
даражаларини ва уларнинг тайёргарлик даражаларини ани¿лаш жуда му³имдир. Албатта, бу 
дарс ³озирги кунда мавжуд бўлган ра³барларни тайёр эмас, деб хулоса чи¿ариш учун 
мўлжалланмаган. Айни да¿и¿аларда жамоатларда чўпонлик хизматини олиб бораётган ва бу 
дарсда айтилган тайёргарликлардан ўтмаган одамларни  бирданига “яро¿сиз” деб ³еч ким 
таъкидламо¿чи эмас. Афсуски, кўп жойларда бундай таълим тизимлари эндигина йўлга 
¿ўйилди. Шунинг учун, тавсия ¿илинган тизимни ³ушёрлик билан тадби¿ ¿илиш ва уни узо¿ 
ва¿тли режа деб ¿абул ¿илиш керак. 
 
ХУЛОСА 

“Жамоат хизматининг муваффа¿ияти ³ам, муваффа¿иятсизлиги ³ам унинг 
ра³барларига ¿араб белгиланади”, лекин барибир, биз биламизки, кўпгина жамоатлара 
ра³барлар етишмайди. Барча даражалар учун кўп сонли ра³барларни тайёрлашга жиддий 
ёндошиш ва¿ти келди. Жамоатларнинг келгуси саломатлиги ва ўсиши тў¯ридан тў¯ри мана 
шунга бо¯ли¿. Биз ³еч ¿ачон “агар ра³барларга э³тёж сезсак, ў¿ув масканлари уларни бизга 
етарлича тайёрлаб беришади” деб ³исобламасигимиз керак. Ма³аллий жамоатларнинг 
ра³барлари бу йўналиш бўйича ³озирдано¿ ¿адамларни ¿ўйишлари зарур. Балки сиз, бугунги 
дарсгача, жамоат ра³барларини тайёрлаш ³а¿ида унча яхши тасаввурга эга бўлмагандирсиз. 
Лекин, энди сиз бу принципларга таянган ³олда нимадан бошлаш кераклигини яхши биласиз. 
Шундай экан, ³аракатингизни бошланг. 
 
 



Ëèäåðëèê 4: Æàìîàò ó÷óí çàðóð á¤ëãàí ðà³áàð 

Âåðñèÿ 01.03.03.  Ò¤ðòèí÷è ¾¤ëëàíìà 

113 

САВОЛЛАР 
• Сизнинг жамоатингизда нечта одам ю¿орида айтилган биринчи учта категория бўйича 

ра³бар сифатида хизмат олиб бормо¿да? 
• Сизнинг хизматингиз ¿айси даража ра³барларига айни¿са кўпро¿ му³тож? 
• Сиз ўз жамоатингизда биринчи даража ра³барларини тайёрлаш учун нималар ¿илишингиз 

мумкин? 
• Сизнинг минта¿авий ра³барларингиз кимлар? Бу одамлар ¿аерда таълим олишган? 
• Жамоатлар ташкил ¿илиш ³аракати учун 4 ва 5 даража ра³барларининг фойдаси 

нималардан иборат? 
• 4 ва 5 даража ра³барлари сизнинг àíè¿ хизматингизда сизга ¿андай ёрдам беришлари 

мумкин? 
 
ТОПШИРИ¾ 

VI бўлимнинг Б пунктида келтирилган саволларга жавоб берган ³олда, ўз 
минта¿ангиздаги лидерларни тайёрлаш дастурлари ва ра³барларга бўлган э³тёж бўйича 
тад¿и¿от ишларини ўтказинг. Натижлар ³а¿ида ўз устозингизга гапириб беринг. 
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Èëîâà 
4 À 

 
 
 

Òàúëèì áåðèø ìà¿ñàäëàðè 
 
 
 

 
 
I. ЛИДЕРЛАРНИ ТАЙЁРЛАШНИНГ УМУМИЙ МА¾САДЛАРИ 

Ушбу бўлимда келтирилган ма¿садлар — барча даража ра³барларини тайёрлашнинг 
умумий ма¿садларидир. Ра³барларга таълим бериш жараёнида сиз ўз ³аракатларингизни 
шундай йўлга ¿ўйишингиз керакки, токи бўлажак ра³барлар: 
• Худо билан я¿ин шахсий муло¿от ¿илишни ўрганишсин. 
• Му¿аддас Ру³нинг ³осилини келтиришсин. 
• Хизматларида ўзларининг ру³ий инъомларидан фойдаланишсин. 
• Худога ва бош¿аларга нисбатан севгида ўсишсин. 
• А³ло¿ий покликни намоён ¿илишсин. 
• Ма³аллий жамоатнинг обрўсига ва ³окимиятига бўйсунишсин. 
• Ўз жамоаларидаги (гуру³ларидаги) имонлиларга севги ва ¯амхўрликни намîён ¿илишсин. 
• Бош¿а маси³ий жамоатлар билан сер³осил ва самарали ало¿а ¿илишсин. 
• Ўзаро муносабатларни Му¿аддас Китоб принциплари асосида ¿уришсин. 
• Одамлар ўртасида вужудга келадиган ихтилоф ва низоларни ³ал ¿илишни билишсин. 
• Бош¿аларни тинглашни ва ³одиса-жараёнларга вазиятга ¿араб муносабатда бўлишни 

билишсин. 
• Му¿аддас Китоб — Худониг Сўзи эканига ³ар доим ишонишсин. 
• ²аётларида намоён бўладиган Эски ва Янги А³д таълимотлари ³а¿ида билимга эга 

бўлишсин. 
• Му¿аддас Китобни ўрганишсин ва амалда ¿ўллашсин. 
 
II. 1-ДАРАЖА РА²БАРЛАРИНИ ТАЙЁРЛАШ МА¾САДЛАРИ (УНЧА КАТТА 
БЎЛМАГАН ГУРУ²ЛАР РА²АРЛАРИ) 

Ю¿орида айтилган ма¿садаларга ¿ўшимча тарзда, 1-даража ра³барларини тайёрлаш 
жараёнида уларнинг ¿уйдаги сифатлари ва малакаларини ривожлантиришга ёрдам бериши 
керак:  
• Адашганларга нисбатан ачиниш ³исси. 
• Хушхабар айтиш бўйича шахсий тажрибаси. 
• Имонга келмаганлар билан муло¿от ¿ила билиши. 
• Хушхабарни ани¿ баён ¿илиш ¿обилияти. 
• Шахсий гуво³лигини ани¿ баён ¿илиш ¿обилияти. 
• Шогирдларга таълим бериш бўйича шахсий тажрибаси. 
• Янги имонга келганларга нисбатан ¯амхўрлиги. 
• Ўзининг шогирдларига нисбатан севги-му³аббати. 
• Ўз навбатида бош¿аларга устозлик ¿иладиган шогирдларни тайёрлаши. 
• Гуру³да Му¿аддас Китобни индукив ўрганишни олиб боришни билиши. 
• Жамоатнинг со¯лом ўсишининг асоси сифатида, óé гуру³ларèнинг зарурлигини тушуниши. 
• Óé гуру³ларèнинг йи¯илишларини муваффа¿ият билан ўтказа билиши. 
 
III. 2-ДАРАЖА РА²БАРЛАРНИ ТАЙЁРЛАШ МА¾САДЛАРИ 
(СУБКОНГРЕГАЦИЯЛАР РА²БАРЛАРИ) 

Ю¿орда санаб ўтилган ма¿садларга ¿ўшимча равишда иккинчи даража ра³барларига 
таълим бериш ¿уйдаги талабларни ¿ондириши керак. Õèçìàò÷èларни (óé чўпонлар), жамоат 
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ташкил ¿илувчиларни ва сони жи³атидан унча катта бўлмаган жамоатлар чўпонларини 
тайёрлашда лидерларни тайёрлашнинг умумий ма¿садлари ва 1-даража ра³барларини 
тайёрлашнинг ма¿садларига ¿ўшимча тарзда ¿уйида санаб ўтилган сифатлар ва малакаларни 
ривожлантиришга ало³ида эътибор бериш лозим. Шундай ¿илиб бу даража ра³барлари: 
• Шогирдлари та¿лид ¿илишлари мумкин бўлган наъмунани ўзларида намоён ¿илишлари 

керак. 
• Жамоат — бу Хушхабарни бутун дунёга тар¿атишдаги Худонинг ¿уроли эканини 

тушунишлари керак. 
• Жамоатлар ташкил ¿илиш хизмати ва миссионерлик ишларининг Му¿аддас Китоб бўйича 

асосларини билиши керак. 
• Хушхабар тар¯иб ¿илишнинг турли óñóëларини ва стратегияларини ¿ўллашни билиши 

керак. 
• Ўз жамоатини ўстиришда ва янги жамоатлар ташкил ¿илишда оддий тад¿и¿от ишларини 

ўтказишни билиши керак. 
• Худо хизматини олиб боришини билиши керак. 
• Му¿аддас Китобни гуру³да ³ам, шунингдек, индивидуал тарзда ³ам ўргатишни билиши 

керак. 
• Óé гуру³ларнинг  ра³барларини ани¿лашни ва тайёрлашни билиши керак. 
• Имонлиларни ўз-ўзини бош¿арадиган, моддий томондан ўзини таъминлайдиган ва ди¿¿ат-

эътибори Хушхабарни тар¯иб ¿илишга ¿аратилган жамоаларга бирлаштиришни билиши 
керак. 

• Му¿аддас Китоб âàçèôàларини ўша худуднинг маданиятига мос келадиган øàêëга ¿андай 
киритиш мумкинлигини тушуниши керак. 

• Ãóðó³ тузишни ва у билан ишлашни билиши керак. 
• Бош¿аларга мажбуриятлар юклашни билиши керак. 
• Ма¿садлар белгилаб олишни ва бу ма¿садларга эриштирадиган режалар тузишни ва ани¿ 

вазифалар ¿ўйишни билиши керак. 
• Ташаббускор бўлиши керак. 
 
IV. 3-ДАРАЖА РА²БАРЛАРНИ ТАЙЁРЛАШ МА¾САДЛАРИ (КОНГРЕГАЦИЯ) 

Ю¿орида санаб ўтилган ма¿садларга ¿ўшимча тарзда, учинчи даража ра³барлиги 
бўйича хизматга тайёрланаётган одам ¿уйидаги талабларга жавоб бериши керак. Чўпонларни 
тайёрлаш дастурлари ў¿увчида ¿уйдаги сифатларни ва малакаларни такомиллаштиришга ёрдам 
бериши керак. 
• Таълим бериш ва воизлик ¿илиш ¿обилияти. 
• Ру³ий йўлбошчилик ¿ила олиш ва турли вазиятлар бўйича масла³ат бера олиш ¿обилияти. 
• Му¿аддас Каломни ва ило³ий ³икматларни мукамал ва чу¿ур тушуниши. 
• Хушхабар тар¯иб ¿илиш, устозлик ¿илиш, óé гуру³ларè ра³барлари, бош¿арув, Худо 

хизматини ўтказиш ва хизматнинг бош¿а зарурий со³алари бўйича жамоат ишчиларини 
тайёрлашни билиши. 

• Ма³аллий жамоатлар ташкил ¿илиш ва Маси³ Баданини сафарбар ¿илиш учун óé 
гуру³ларèдан фойдаланишни ва уларни ташкил ¿илишни билиши. 

• Барча ди¿¿ат-эътибор ва фикрларни жамоатнинг ривожланиши ва ўсишига йўналтириши. 
• Худони ва ³а¿и¿атни излаётган одамларга нисбатан ¯амхўрлик намоён ¿илиши ва янги 

келганларга хайрихо³лик ва ме³рибонлик билан муносабатда бўлиши. 
• Сувга чўмдириш ва ¾уòлу¯ Кечлик маросимларини ўргатишни билиши. 
• Ўзгаларга уларни ру³лантирадиган тасаввурлар беришни билиши. 
• Одамларга ўзларининг ру³ий инъомларини билишларида ва улардан хизматда 

фойдаланишларида ёрдам беришни билиши. 
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5 Äàðñ 

 

ßíãè ðà³áàðëàðíè 
òàé½ðëàø 
Õèçìàòèìèçíè áîø¿àëàð áèëàí 
á¤ëèøèá, óíè ¿àíäàé ¿èëèá 
ê¤ïàéòèðèø ìóìêèí 
 

 
Дарс ма¿сади: 
     Жамоат ташкил ¿илувчилар ўзларининг хизматларини бош¿алар билан, яъни ўзлари 
тайёрлаган ра³барлар билан бўлишиб, бу хизматларини ¿андай кўпайтириш кераклигини 
билишлари лозим. Мажбуриятни бир ¿исмини тайёрлаган ра³барингизга шунчаки юклаб 
¿ўйиш етарли эмас — янги ра³барларни тарбиялаш ва ўргатиш зарур. Бу дарс оддий, хизмат 
доирасидан четга чи¿маган óñóëни тасвирлайди ва бу óñóë ор¿али сиз ўз жамоатингиз учун 
зарур бўлган лидерларни (сон жи³атидан) тайёрлайсиз. 
 
Кутиладиган натижалар: 
     Дарснинг материлини ўрганиб, ³ар бир ў¿увчи: 
• Ра³барларни тайёрлашнинг Му¿аддас Китоб бўйича наъмуналарини билишè керак; 
• Янги ра³барларни тайёрлаш жараёнини билиши керак; 
• Янги ра³барнинг янги вазифани (хизмат) бажариши учун тайёрлашнинг бешта ¿адамдан 

иборат бўлган жараёнини ¿ўллашни билиши керак; 
• Янги лидерларни тайёрлаш ва уларни тарбиялаш ор¿али ўз хизматини кўпайтириш 

истагида бўлиши керак; 
 
Дарс ма¿сади: 

I. Ра³барларнинг сонини кўпайтириш Му¿аддас Китобдан наъмуналар 
II. Ма¿садли тайёрлов 

III. Ра³барларни тайёрлашнинг бешта ¿адамдан иборат бўлган жараёни 
 
Ў¿итувчиларга кўрсатмалар: 
     “Óé гуру³ларè” (3-¿ўлланма) мавзуси бўйича “Óé гуру³ларнинг янги ра³барларини 
тайёрлаш” дарсини, шунингдек, ўтган дарсни, яъни “Лидерлик” мавзуси бўйича ўтилган 
“Жамоат учун зарур бўлган ра³барлар” дарсини ¿айтариб олсангиз, ма¿садга мувофи¿ иш 
бўлади. 
 
Ñ£Ç ÁÎØÈ 

Янги ра³барларни тайёрлаш ва ривожлантириш — янги жамаоатлар ташкил ¿илишнинг 
ва мавжуд бўлган жамоатнинг ўсишининг энг му³им аспектларèдан биридир. Бусиз жамоат 
(унинг аъзолари) умрбод ўз ташкил ¿илувчисига ва унинг ãóðó³ига бо¯ланиб ¿олади. 
Жамоатнинг ўсишини ўрганган барча одамлар ра³барларни тайёрлаш со¯лом жамоатнинг 
ривожланиши учун асосий ролни ўйнайди, деган фикрга тўла ¿ўшилишади. Ўсиб борувчи 
жамоатлар, одатда, лидерларни тайёрлашнинг турли дастурларига эга бўлишади ва бу 
дастурлар бўлажак ра³барларнинг ўзларига юклатилган мажбуриятни тушунишларига ва бу 
мажбуриятни ¿абул ¿илиш учун тайёр бўлишларига йўналтирилади. Ўñмаётган ва ¿отиб 
¿олган жамоатлар кўпинча бундай дастурларга эга бўлмайдилар. 

Сиз, бўлажак жамоат ташкил ¿илувчи, янги ра³барларни тайёрлаган ва тарбиялаган 
³олда ўз хизматингизни кўпайтиришни билишингиз зарур. Жамоатни ташкил ¿илиш 
жараёнининг энг биринчи бос¿ичларида, миссионер одатда ўзининг кўп ва¿тини Хушхабар 
айтишга сарфлайди. Лекин, кейинги бос¿ичларда у ва¿тининг кўп ¿исмини янги лидерлар 
тайёрлаш учун ажратиши керак. Одамларнинг барча нарсага ўрганишлари жамоат ташкил 
¿илувчига бо¯ли¿, агар барча хизмат унинг ¿ўлида мужассамланган бўлса, унда янги жамоат 
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фаол эмас (¿ар.Аllen 1962:81). Шунинг учун ра³барларни тайёрлаш жуда му³имдир. Хўш, биз 
¿андай ¿илиб янги лидерларни тайёрлашимиз мумкин? Келинг, биринчи навбатда Му¿аддас 
Китобга мурожаат ¿иламиз, ¿ани кўрайликчи, у ва¿тларда бу муаммо ¿андай ечилган экан. 
 
 I. РА²БАРЛАРНИНГ СОНИНИ КЎПАЙТИРИШГА МУ¾АДДАС КИТОБДАН 
МИСОЛЛАР 
 
А. Мусо ва Åøóа бин Нун 

Мусо Исроил хал¿ини Миср ¿уллигидан озод ¿илиб, Худонинг буюк ишини амалга 
оширган. Мусонинг ра³бар сифатидаги хизматининг дастлабки кунларидано¿, яъни Исроил 
хал¿и чўлда кезиб юрганида Åшóа бин Нун Мусонинг ёнида бўлган ва унинг соди¿ ёрдамчиси 
ва жангчиси эди (Чи¿.17:9-14). Мусо тошда ёзилган ¿онун лав³аларини ¿абул ¿илиш учун 
Синай то¯ига чи¿¿анида (Чи¿.24:12-13) у ³ам Мусо билан бирга эди, шунингдек Åшóа бин Нун 
Мусо Худо билан учрашадиган “³узур Чодирига” кириш учун ³ам ма³сус ижозатга эга эди 
(Чи¿. 33:7-11). Åшóа бин Нуннинг буюк имони унинг ¯алабага ишонганида жуда ани¿-равшан 
намоён бўлади, зеро у ва Кåéëîá Худо уларга Ханон ерини беришига асло шуб³а ¿илишмади 
(Чўлда. 14:6-9). 

Мусо ўз ³аётининг маълум бир даврида, ³ар бир ра³барни ташвишлантирадиган савол 
³а¿ида ўйлади: “Meни ўрнимни ким эгаллайди?” Исроил учун келажакда ³ам йўлбошчи ва 
ра³бар зарур бўлишини жуда яхши биларди ва шунинг учун у ўринбосар ворис сўраб Худога 
мурожаат ¿илди. ¾ачонки ворис сифатида Åшóа бин Нун тайинланганидан кейин, Худо Мусога 
мажбуриятни бир ¿исмини унга топширишни буюрди, зеро хал¿ билсин, айнан Åшóа бин Нун 
— Худонинг танлаган одамидир (Чўлда.27:15-22). 

Мусо ваъда ¿илинган ерни кўрди, биро¿ унинг ўзи у ерга кирмади. Мусонинг орзусига 
Åшóа бин Нун етишди, зеро у Исроил хал¿и билан бирга Ханон ерига ¯олибона кириб борди. 
Ўз ³аётининг охирида Мусо бу ваъда ¿илинган ерга киролмаслигини билар эди (Амрлар. 1:37-
38). Кўпгина одамлар ўзлари бошлаган ишни бош¿алар муваффа¿ият билан давом 
эттираётганини кўрсалар кўролмаслик ёки рашкни ³ис ¿иладилар, биро¿ Мусо бундай эмас 
эди, унинг шахсан ўзи ра³барликни Åшóа бин Нунга топширди ва бу билан Худонинг 
буйру¯ини ани¿ бажарди (Амрлар.31:7; 34:9). 
 
Б. Исо Маси³ 

²азрати Исонинг ма¿сади нажот ³а¿идаги Хабарни одамларга етказиш ва уни бутун 
дунёга тар¿атиш эди. Хўш, ²азрати Исо ¿андай ³аракат ¿илди? У иложи борича кўп одамларга 
таълим берди, биро¿ Унинг ди¿¿ат марказида бир нечта шогирдларни, Ўзининг энг я¿ин 
издошларини тайёрлаш бўлган, зеро У осмонга чи¿иб кетганидан кейин ³ам бу шогирдлар 
Хушхабарни муваффа¿ият билан бутун дунёга тар¿ата олишсин. Шахсан Худонинг Ўзи бу 
одамларни танлаб олди. 

²азрати Исо Ўзининг ма¿садини шогирдларига тушунарли ¿илиб очиб берди 
(Ю³.4:34). У Ўз Хабарининг ¿удратини одамларга ваъз ¿илишда ва уларга шифо беришда, 
кейинро¿ эса — Ўзининг ¿урбонлик ўлимида ва ¿айта тирилишида намоён ¿илди. ²азрати Исо 
шогирдлари учун Ўз Хабарининг тирик гуво³и ва уларнинг та¿лид ¿илишлари учун тирик 
наъмуна бўлиб хизмат ¿илди. Ва¿ти етиши билано¿, ²азрати Исо уларни миссионерлар ¿илиб 
жўнатди (Мт.10), зеро улар ўзларининг нима учун тайёрланганларини тушунишсин ва ³ис 
¿илишсин. Хизматдаги муваффа¿иятлар уларни ру³лантирар эди, агар бирор бир муаммо 
чи¿иб ¿олсà ²азрати Исо уларга ва¿тида масла³атлар берар ва у ёки бу муаммони ¿андай ³ал 
¿илиш бўйèча йўл-йўри¿ кўрсатар эди (Мт.17:14-18). 

²азрати Исо Ўз шогирдлари доим бирга (жисмонан) бўлмаслигини билар эди ва 
шунинг учун У Ўз шогирдларини шундай тайёрладики, улар кейин ³ам ўз хизматларини давом 
эттира олишсин. ²азрати Исо Ўз шогирдларига ишонар эди ва мана шу ишонч “Шо³ликнинг 
оч¿ичларини” (Мт.16:19) ва келажакдаги бутун хизматни уларнинг ¿ўлига ишониб топшириш 
учун етарли эди (Мт.18:18-20). Бу тайёргарлик жараёнига ²азрати Исони Ўзининг кетишини 
эълон ¿илиши ³ам кирган. ²азрати Исî бу ³а¿ида биринчи марта гапирганида, шогирдлари 
Унинг бу сўзларини тушунмадилар, сўрашга эса ¿ўр¿ар эдилар (Л¿.9:45). Лекин, кейинро¿ 
шогирдлар Ундан бу ³а¿ида сўрашга жазм ¿ила олишди (Ю³.16:17-18). 
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²азрати Исо Ўз ма¿садига эришиш учун бош¿аларнинг ³аёти ор¿али Ўзини 
кўпайтирди, У Ўз хизматини кўпайтирди, яъни уни Ўзининг шогирдлари билан бўлишди. У 
шундай деган: “Менинг ор¿амдан юринглар, Мен сизларни инсон овчилари ¿иламан” 
(Мт.4:19). ²азрати Исонинг Ўзи инсон овчиси эди, шундай экан, мо³иятан У шундай деган: 
“Менга эргашинглар, Мен сизларни худди Ўзимдек ¿иламан!” Л¿.6:40 оятида шогирд ўз устози 
даражасига эришиши мумкинлиги айтилган. Демак, ра³барларни тайёрлаш жараёнида ³ам 
шогирдлар ўзларини тайёрлаган одамнинг даражасига етишишлари ва ³атто ундан ошиб 
кетишлари ³ам мумкин. Шундай экан, бизнинг ма¿садимиз нафа¿ат янги хизматчиларни 
топиш, шу билан бирга кетувчиларнинг ўрнига муносиб ўринбосарларни тайёрлаш ³амдир. 
 
В. Павлус 

²аворий Павлуснинг ра³барларни тайёрлашга нисбатан ¿андай ёндошишини биз унинг 
Тимўтийнинг номига айтилган мана бу сўзларида ани¿ро¿ кўрамиз: “Кўп шо³идлар ³узурида 
сен мендан нима эшитган бўлсанг, бош¿аларга ³ам таълим беришга ¿обилиятли, ишончли 
одамларга топширгин” (2Тим.2:2). Таълим беришнинг Павлус томонидан тасвирланган бу 
концепцияси ³а¿ида муло³аза ¿илиб кўринг. У тавсия ¿илган óñóë фа¿атгина индивидуал 
ишлар —“бирга бир” билан чегараланиб ¿олмайди. Павлус “кўп шо³идлар” ³а¿ида гапиряпди, 
яъни у Тимўтийга таълим бериш жараёнида улар билан бирга бўлган одамлар ³а¿ида. ²азрати 
Исо ³ам, Павлус ³ам одатда, одамларга óé гуру³ларèда таълим беришган, улар одамларга 
ало³ида-ало³ида таълим беришга, яъни ³ар бир хизматчини у билан бирма бир шу¯улланиб 
тайёрлашга ³аракат ¿илишмаган. Демак, биз ³ам улардан ўрнак олиб, ра³барларни “³аракатда” 
тайёрлашимиз керак. Бу нарса сиз ра³барларни ¿андай таéёрлаётганингизни кўп одамлар 
амалда кузатишларига имкон беради. Доим эсингизда бўлсин, шогирдларни тайёрлаш — бу 
нафа¿ат назарий таълим, нафа¿ат бутун бир фан, шу билан бирга бу — ³ис ¿илиш, та¿лид 
¿илиш ва “ма³кам ушлаб олиш” керак бўлган нарса ³амдир. 

Шунингдек, Павлус Тимўтийнинг ўзи янги лидерларни тайёрлашни ўрганиши ³а¿ида 
³ам ¿ай¯урган. 2Тим.2:2 оятидаги эслатмага эътибор беринг: “ишончли одамлар”. Одамларни 
танлаш — бу тайёрлаш жараёнининг энг му³им ¿исмидир. Одамларга, шогирд энди хизматга 
тайёр эканлигини ¿андай ани¿лашни ўргатинг. Тимўтийнинг вазифаси, нафа¿ат Павлуснинг 
унга етказган ахборотларини тар¿атиш эди, шу билан бирга бош¿а имонлиларни хизматга 
тайёрлаш усулларини ³ам тар¿атиш эди. Павлус Тимўтийга ўзининг масла³атлари билан ёрдам 
берган ва хизмат бўйича йўл-йўри¿лар кўрсатиб доим ¯амхўрлик ¿илган ва Тимўтий ³ам 
Павлус каби ўзининг шогирдларини ¿ўллаб-¿увватлаши ва йўл-йўри¿ кўрсатиши керак бўлган.  
Павлус бундай таёрлаш услуби учинчи авлод учун ³ам, тўртинчи авлод учун ³ам, хуллас 
авлодлар оша ³ар доим такрорланиши учун ³аракат ¿илган. 

Павлуснинг Тимўтийга нисбатан муносабати худди отанинг ўз ў¯лига нисбатан 
муносабати каби бўлган, десак асло мубола¯а бўлмайди. Лекин бу дегани, Тимўтий 
Павлуснинг ягона шогирди бўлган, дегани эмас. Павлуснинг шогирдлари жуда кўп бўлган ва 
хизматга тайёрлаган ³ар бир шогирди билан ана шундай муносабатда бўлган. Инжилда биз 
унинг шогирдларидан Сила, Марк, Барнабо, Акила ва Прискилла, Апполос ва бош¿алар ³а¿ида 
ў¿ишимиз мумкин ва буларнинг барчаси у ёки бу даражада Павлуснинг шогирдлари бўлган. 
²аворий Павлуснинг охирги миссионерлик саё³атини кўриб чи¿адиган бўлсак, унинг бу 
саё³атининг асосий ма¿садларидан бири ра³барларни тайёрлаш ва таълим бериш бўлганини 
кўришимиз мумкин. Инжилда биз Павлус билан саё³атда бирга бўлган унинг етти йўлдоши 
³а¿ида ў¿ишимиз мумкин (³ав.20:4) ва уларнинг кўпчилиги Павлуснинг шогирдлари эди. 
Павлус ўзининг мактубларида Епафрас, Димас, Архиппа, Фива ва яна бош¿а кўп шогирдлари 
³а¿ида эслатади. Римликларга Мактубининг биргина 16 бобида Павлус йигирма етти одамга 
салом йўллайди ва буларнинг кўпчилиги ³ам унинг шахсан ўзи таълим берган ва тарбиялаган 
сафдошлари бўлган. 

Демак, шундай хулоса чи¿аришимиз мумкин: Павлус томонидан тавсия ¿илинган ва 
амалда кўрсатилган óñóëдан фойдаланишимиз учун, биз албатта потенциал имкониятларга эга 
бўлган ра³барларни ўз хизматимизнинг барча со³аларида иштирок этишларига жалб 
¿илишимиз зарур. Гуру³нинг йи¯илишларини режалаштириш, имонга келмаганларга 
Хушхабар айтиш, таълим бериш, адашганлар учун ибодат ¿илиш — буларнинг барчаси 
сизнинг хамкорликдаги ишларингиз бўлиши керак. 
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II. МА¾САДЛИ ТАЙЁРЛОВ 
Бизнинг олдимизда бир ¿атор му³им саволлар туради: “Биз ўз шогирдларимиздан 

нималарни кутамиз? Биз уларнинг ... ким бўлишларини хо³лаймиз? Бизнинг ма¿садларимиз 
нималардан иборат? Бизнинг таълим беришимиз натижасида шогирдларимиз ким бўлиб 
етишишлари керак?” Maна шу саволлар бутун таълим бериш жараёнининг асосини ташкил 
¿илади. Бу саволларга жавоблар эса бир нечта факторларга бо¯ли¿. 

Олдинги тажриба. Бўлажак хизматчининг мажбурият даражасини белгилашда, унинг 
илгариги тажрибасига ¿арашдан кўра осонро¿ услуб бўлмаса керак. Одамнинг келажакдаги 
роли ¿андай бўлишини, ¿анчалик мажбуриятли лидер бўлиши мумкинлигини ³ал ¿илишда 
унинг илгариги тажрибасини албатта ³исобга олинг (жамоатда ³амда ундан таш¿арида). 

¾обилияти. Ёдингизда бўлсин, Худо Жамоатнинг ³ар бир аъзосига инъомлар ато 
¿илган. Одамнинг ¿обилиятлилиги — унинг кейинги хизматини белгилашдаги энг му³им 
факторлардан биридир. Масалан, ³айр-э³сон, ³иммат кўрсатиш ва тадбирларни 
ташкиллаштира олиш инъомига эга бўлган одам, турли ³айр-э³сон тадбирларини амалга 
ошириши, лекин бу одам якшанба мактабларида ў¿итувчи сифатида унча яхши самара 
келтиролмаслиги мумкин. 

Хизмат э³тиёжлари. Таълим бериш жараёнига ўз жамоатингизнинг янги жамоатлар 
ташкил ¿илиш бўйича хизматининг э³тёжлари ³ам таъсир кўрсатади. Худо одамнинг ўз 
ме³натини хизматнинг шундай со³асида бошлашини хо³лаши мумкинки, унинг бу со³а бўйича 
³еч ¿андай тажрибаси ³ам ва ма³сус ¿обилияти ³ам бўлмаслиги мумкин. Мисол учун, 
Тимўтийга Инжил воизи бўлишни ўрганишига тў¯ри келган (2Тим.4:5). 

Бу факторлар тў¯рисида ибодат билан муло³аза ¿илиш — Худо ра³барларни нималарга 
даъват ¿илаётганини ани¿лашга ёрдам беради. Бўлажак лидер эга бўлиши керак бўлган (яъни 
кутилаётган) хизмат малакалари, билим ва шахсий сифатлар, буларнинг барчасини 
бирлаштириб битта рўй³атга, яъни “таёрлаш ма¿садлари” ёки “таълим бериш ма¿садлари” деб 
номланадиган рўй³атга киритиш мумкин. Мана шундай ма¿садлар рўй³атининг наъмунаси 
“Таълим бериш ма¿садлари” 4А иловада келтирилган. Уларни ў¿иб чи¿инг ва бу рўй³атни ўз 
хизматингизнинг ³олатига мос тарзда ва ўз шогирдларингиз ³а¿ида нималарни билишингизга 
¿араб охиригича тўлдиринг. Кейин эса охирига етказган бу рўй³атингизни бош¿алар билан 
му³окама ¿илинг. Агар ма¿садларни мана шундай белгиланишига шогирдларингиз ³ам 
¿ўшилишса, бу сизга таёрлаш жараёнини янада самарали олиб боришингизда ёрдам беради. 

Тайёрлаш ма¿садларига ³амма шогирдлар ¿ўшилганидан сўнг, устоз ³ар бир 
шогирдида ра³барлик учун зарур бўлган сифатлар ва малакаларни такомиллаштириши учун 
нималар ¿илиши кераклигини ба³олаши лозим. ²ар бир вазият, худди ³ар бир одам сингари 
ўзига хос ва ноёбдир. Ëидерларни таълим беришнинг тасди¿ланган ма¿садлари бўйича 
ба³олаши, устозга, àíè¿ бир одамни таёрлашга ¿андай ёндошиш кераклигини ани¿лаб олишига 
ёрдам беради. Масалан, агар шогирд таёрлаш жараёнида ма¿садларнинг бирига эришишда 
ор¿ада ¿олаётган бўлса, у ³олда унга бу со³ада ёрдам бериш учун “таълим бериш 
маш¿ларидан” фойдаланиш мумкин. ¾уйдаги наъмуналарни кўриб чи¿инг: 
 
 
Вазият Таълим бериш маш¿лари 
2-даража ра³бари  ваъз ¿илиш ¿обилиятига 
эга эмас. 

Унга ўзингиз ваъз ¿илишга ¿андай 
тайёрланишингизни кузатишга имконият 
беринг. 

Янги имонга келган, Му¿аддас Китоб 
³а¿идаги билими чегараланган одам, óé 
гуру³èнинг ра³бари бўлишга хо³иши 
борлигини намоён ¿иляпди. 

У Му¿аддас Китоб ³а¿идаги ўз билимини 
чу¿урлаштириш учун ¿айсидир сирт¿и 
курсларда ў¿исин. 

Бир одам óé чўпонè бўлишга хо³иши 
борлигини намён ¿илмо¿да, лекин бунда у 
ўзида чўпонлик ¿обилияти етишмаслигини 
³ис ¿иляпди. 

Муста¿ил равишда чўпонлик хусусидаги 
(1-2Тимўтийга ва Титусга) мактубларни 
индуктив ўргансин.  
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Ру³ан етук бўлган имонли óé гуру³èнинг 
лидери бўлишни хо³ламо¿да, лекин у 
имонга келмаганлар билан унча яхши 
ало¿а ¿илолмайди. 

Ðа³бар 5 та имонга келмаган одамлар билан 
танишсин, улар билан дўслашишга ³аракат 
¿илсин ва кундалик тутиб, бу масала 
бўйича ¿андай муваффа¿иятларга 
эришаётганини ёзиб борсин. 

 
III. РА²БАРЛАРНИ ТАЙЁРЛАШНИНГ БЕШТА ¾АДАМДАН ИБОРАТ БЎЛГАН 
ЖАРАЁНИ 

Янги ра³барларни тайёрлаш жараёни аввалги дарсларда, яъни 3-¿ўлланманинг “Óé 
гуру³лар” мавзуси — “Óé гуру³ларèнинг янги ра³барларини тайёрлаш” 3-дарсида 
тушундирилган эди. Óé гуру³ларè ра³арларèни тайёрлаш учун ажойиб ва серунум “тупро¿” 
дир. Улар ра³барларни “ишда” тайёрлаш имкониятини беради, зеро “таълим беришнинг энг 
яхши йўли — бу амалиётдир” ва ³а¿и¿атдан ³ам, агар биз бирор нарсани амалда ¿илиб 
ўргансак, унда бу нарсани жуда яхши ўзлаштирамиз. ²ар доим эсингизда бўлсин, таёрлаш — 
бу фаол жараёндир. Таълим бериш жараёнида ў¿увчига фа¿ат назарий билим ва ахборот 
беришга ³аракат ¿илманг. Ра³барликка номзод бўлган одамни, хизматни АМАЛДА 
БАЖАРИШГА ундашнинг ижодий йўлларини ¿идиринг. У ўзининг амалий тажрибаси ор¿али 
кўпро¿ нарсани ўрганади. 

¾уйида келтирилган диаграмма биз 1 кундан 30 кунгача бўлган ва¿т мобайнида олган 
ахборотларимизни, одатий ³олларда ¿анча ¿исмини эсимизда са¿лашимизни кўрсатади. 
Бизнинг эсимизда ¿олади: 

 
эшитганларимиз:  
кўрганларимиз: 
гапирганларимиз:  
амалда ¿илганларимиз:  
 

Ðа³барнинг àíè¿ 
бир со³а бўйича малакасини ва тажрибасини такомиллаштирда ¿уйидаги, бешта ¿адамдан 
иборат бўлган жараёндан фойдаланиш мумкин. ²ар бир ¿адам (ёки ³ар бир бос¿ич) устознинг 
энг фаол иштирокига асосланади ва албатта, шогирдларнинг ³ам. 
 
А. “Мен ¿иляпман” 

Сиз ра³барларни ўзингизнинг шахсий наъмунангизга, яъни хизматингизни ўзингиз 
¿андай амалга ошираётганингизга ¿араб таёрлайсиз. Э³тимол, ра³барларни тайёрлашда энг 
асосий нарса — бу “ўзинг та¿лид ¿илишни хо³лаётган ра³бардек ра³бар бўлиш”, десак 
нотў¯ри бўлмас. Кўпчилик устозлар таълим беришда концепциялар ёки малака, тажрибаларни 
амалда кўрсатиб бермайдилар ва кўпинча айнан мана шунинг учун ³ам таълим бериш жараёни 
муваффа¿иятсиз якунланади. Шунинг учун, бош¿алардан хизматни талаб ¿илишдан аввал, бу 
хизматни бажариш наъмунасини амалда кўрсатиб беринг. 
 
Б. “Мен ¿иляпман, сизлар кўринглар” 

Ўз ³аракатларингизни тушунтириб беришингиз жуда му³имдир. Ўз ³аракатларингизни 
ва айнан нега шундай ³аракат ¿илаётганингиз сабаблари ў¿увчиларга ани¿-равшан ва 
тушунарли, деб ³исобламанг. ¾илаётган барча ³аракатларингизни, нега ундай эмас, айнан 
шундай ¿илаётганингизни, хуллас ³ар бир ³аракатингизни уларга тушунтириб беринг. 
Шунингдек, ўз ³аракатларингизда ¿ўллаётган, хизмат принципларини ³ам тушунтиринг. 
 
В. “Биз биргаликда ¿иляпмиз” 

Бўлажак лидерда хизмат малакаларини ишлаб чи¿¿анингизга ишонч ³осил ¿илинг ва 
унга хизматда ўзини синаб кўришига имконият беринг, ўз хатоларини кўришга ва бу 
хатолардан сабо¿ олишига ёрдам беринг, сиз — унинг шахсий устози — унинг ёнида бўлиб, 
унга ³ар доим ёрдам беришга тайёр бўлинг ва вазиятни назорат ¿илинг. 
 

_____10% 
___________________50% 
_____________________________70% 
_______________________________________90% 
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Г. “Сиз ¿иляпсиз, мен кўряпман” 
Шогирдингиз у ёки бу хизматни ¿андай амалга ошираётганини кузатинг. Кузатувда 

пай¿аган барча ижобий ва салбий вазиятларингизни унга холисона тушунтиринг. Бу ерда 
“таълим бериш ма¿садлари” рўй³атига ¿айтиш жуда му³имдир, бу сизга шогирдингизнинг 
муваффа¿иятларини ва муваффа¿иятсизликларини ба³олашингизда ёрдам беради. Буларнинг 
иккаласини ³ам ¿айд ¿илиш зарур, лекин, фа¿ат бунинг имкони бўлган вазиятларда, 
ди¿¿атингизни кўпро¿ муваффа¿иятларга ¿аратинг. Агар зарур бўлса, шогирднинг заиф 
томонларини ривожлантириш учун “таълим берувчи маш¿лардан” фойдаланинг. 
 
Д. “Сиз ¿иляпсиз” 

Янги лидерга хизмат мажбуриятини иложи борича эртаро¿ топширишингиз керак. 
Бунда сиз энди у билан “кучингиз тенгдек” муносабатда бўлиб, унинг я¿ин дўсти бўлиб 
¿олишингиз керак. Битта ра³барни тайёрлаш билан жараён якунланмайди. Биз кейинги авлод 
ра³барларини ³ам тайёрланишини хо³лаймиз. Шунинг учун янги ра³барни ўз хизматини 
шогирдлари билан бўлишган ³олда кўпайтиришига унè ва ра¯батлантиринг. 

Тавсия ¿илинган бу бешта ¿адамга мутла¿о ¿атти¿ риоя ¿илиш шарт эмас. Лекин, шуни 
³ам айтиб ўтиш керакки, устозликнинг муваффа¿иясизлик сабаби кўпинча мана шу жараёнинг 
бир ¿исми амалга оширилмаслигида бўлади. Тасаввур ¿илинг, эндигина хизматни бошлаган ёш 
ра³бардан ваъз ¿илишни сўрашади, гарчи у тегишли тайёргарликдан ўтмаган бўлса ³ам (биз 
мана шу мисолни бу дарсда кўриб чи¿¿ан эдик). Кутилганидек, ваъз ¿илиш унчалик ³ам яхши 
чи¿мади ва ³амма, ³атто унинг ўзи ³ам, ваъз ¿илиш — бу унинг инъоми эмас, деган ¿арорга 
келишади. Лекин, ³а¿и¿атда эса, унга фа¿атгина ваъз ¿илишга тайёрланиш жараёнини кўриш 
ва бир нечта кўрсатма ва масла³ат керак эди холос. 
 
САВОЛЛАР 
• Нима учун ра³барларни тайёрлаш шунчалик му³им? 
• Сизни ра³бар бўлишга ким тайёрлаган? Таълим олиш жараёнида сиз учун анча ¿ийин 

бўлган, лекин айнан мана шу ишлар сизнинг ра³барлик сифатларингизни 
ривожлантиришда ёрдам берган вазифаларни тасвирлаб беринг. 

• 2Тим.2:2 оятида ра³барликнинг нечта авлоди тасвирланган? 
• Мт.4:19 ва 2Тим.2:2 оятларининг бир-бирига бо¯ли¿лиги нимада? 
• Л¿.6:40 оятини ў¿иб чи¿инг. Ра³барларни таёрлашда бу ¯оя ¿андай ¿ўлланилиши мумкин? 
 
ТОПШИРИ¾ 
• Ўзингиз яхши уддалай оладиган бир ишни танланг, масалан: машина ³айдаш, палов 

дамлаш ва ³.з. Бу дарсда тасвирланган бешта ¿адам ёрдамида кимнидир бу ишга ўргатинг. 
Натижалар ³а¿ида ўз устозингизга гапириб беринг. 

• Гуру³даги ў¿увчилар билан ёки жамоатлар ташкил ¿илиш бўйича ўз ãóðó³èнгиз аъзолари 
билан биргаликда 4А “Таълим бериш ма¿садлари” иловасидан 5 та ма¿садни танланг ва 
буларнинг ³ар бири бешта ¿адамдан иборат бўлган ра³барларни тайёрлаш жараёнида 
¿андай ¿ўлланилиши мумкинлигини ёзиб чи¿инг. 
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Óñòîçëèê 
 

1 Äàðñ 

 
 

Øîãèðäëàðíè òàé½ðëàøäà 
ñèçíèíã ðîëèíãèç 
 
 

 
 
 
Дарс ма¿сади: 
     Ушбу дарснинг ма¿сади — ñàìàðàëè устозликнинг ìó³èì факторларини кўриб чи¿иш. 
 
Кутиладиган ма¿садлар: 
     Дарснинг материалини ўрганиб, ³ар бир ў¿увчи: 
• Шогирдаларни тарбиялаш ишида устознинг ўзи ³ам узлуксиз тарзда ру³ан ўсиб бориши 

нима учун шунчалик му³им а³амиятга эга эканлигини тушуниши керак; 
• Ўз шогирдлари учун ибодат ¿илиш, маш¯улотларга тайёргарлик ва улар билан ìóíîñàáàòда 

ўтказиладиган ва¿т, буларнинг барчасига у ўзини ва ўз ва¿тини бутунлай ба¯ишлаши керак. 
Бу ³озирда ва келажакда ру³ан ўсиш учун жуда му³имдир. 

• Ўз ди¿¿ат-эътиборини одамларни тарбиялашга ва ру³ан ривожлантиришга ¿аратиши ва 
дастурларни ¿атти¿¿ўллик билан бажаришга интилмаслиги, лекин шогирдларни тарбиялаш 
ишига ижодий ва тадбиркорлик билан ёндошиши керак;  

• Унинг хозирги ва¿тдаги шогирдларни тарбиялаш хизматига юклатилган давомли 
³аракатнинг улкан èìêîíèÿòëàðини ва бу хизматнинг бутун бир имонлилар авлодига 
таъсир ўтказишини тушуниши керак;  Ўз шогирдларини тайёрлаш билан, у бўлажак 
устозларни ³ам тайёрлаётганини ва улар ³ам ва¿ти келиб устозлик эстафетасини 
ўзларининг шогирдларига топширишларини ва бу билан шогирдлар, устозлар ва янги 
имонлиларнинг сафини кўпайтиришларини тушуниши керак; 

 
Дарс режаси: 

I. Севгида, имонда ва ишончда камолотга эришинг 
II. Ўз шогирдларингизни Маси³нинг севгиси билан севинг 

III. Хизматнинг марказида — дастурлар эмас, балки одамларнинг чинакам ру³ий 
му³тожликлари 

IV. Ма¿сад — кўпайиш 
V. Ўз хизматингизни ба³оланг ва унга керакли ўзгартиришларни киритишга тайёр бўлинг 

VI. Ў¿инг, ў¿инг, ў¿инг! 
 
Илова: 
     1А “Маси³ий севгининг сифатлари” (1Кор.13:4-7) 
 
I. СЕВГИДА, ИМОНДА ВА ИШОНЧДА КАМОЛОТГА ЭРИШИНГ 

Самолётнинг авария ê¤ðñàòìàсида шундай дейилади: фав¿улодда вазиятларда 
йўловчилар зарур бўлган ¿ут¿арув кийимларини бош¿аларга кийишларига ёрдам беришдан 
аввал, буларни ўзлари кийишлари лозим. Бунинг сабаби шуки, одатда бундай вазиятларда 
бош¿аларга ёрдам бера оладиган одамлар — булар кучли ва у¿увли одамлар бўлишади. Бу 
одамлар кейинчалик ³ам йўловчèларга ёрдам кўрсата олишади ва уларнинг омон ¿олишлари 
учун ¿ай¯уришади. Лекин, агар бундай жасорат о¿ибатида уларнинг ўзлари ёрдамга му³тож 
бўлиб ¿олсалар (ёки ³алок бўлсалар), улар бош¿аларга ёрдам бера олмайдилар. Шундай 
³одисаалар ³ам маълумки, авиа³алокатдаí омон ¿олган одамлар осмонда эмас, ерда ³алок 
бўлишган, чунки улар бундай о¯ир шароитларда омон ¿олиш учун нималар ¿илиш зарурлигини 
билмаганлар. Шундай ¿илиб бу ê¤ðñàòìàни эгоистлар ê¤ðñàòìàси, дейиш нотў¯ри, 
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аксинча, бу ê¤ðñàòìà мутла¿о тў¯ридир. Худди мана шу ê¤ðñàòìà ¿иёсий даражада устозлик 
со³асида ³ам ¿ўлланилади. 

Ўз севгингизнинг, имонинингизнинг ва ишончингизнинг ул¯айишида намоён 
бўладиган шахсий ру³ан ўсишингиз — самарали устоз бўлишнинг энг асосий ва зарурий 
шартидир. Сиз бу дарсда ўрганадиган нарсалар, узо¿ йўлингизнинг бошланишигина холос. Сиз 
³али кўп нарсани ўрганишингиз,  кўп малакаларингизни ва тажрибаларингизни 
такомиллаштиришингизга тў¯ри келади, лекин сиз учун энг асосий нарса шахсий ру³ий 
³аётингизни чу¿урлаштириш, Худо билан шахсий муносабатингизни чу¿урлаштириш бўлиши 
лозим! 
 
А. Ру³ий зийраклигингизни ривожлантиринг 

Ўз шогирдларингизнинг ру³ий ³олатларини англай олиш ¿обилиятингиз (мана шу 
ру³ий зийрлакдир), ўзингизнинг шахсий ру³ан етуклигингиз даражасига бо¯и¿ бўлади. ²еч 
¿андай таълим дастури ёки ¿ўлланмаси буни ўрнини боса олмайди. Сиз ўзингиз ¿анчалик етук 
маси³ий бўлсангиз, шахсий тажрибангиз, имон, ишонч ва севги ³а¿идаги  тушунишингиз 
¿анчалик чу¿ур бўлса, сиз буларни бош¿аларнинг ³аётида борлигини ёки йў¿лигини шунчалик 
яхши англайсиз ва тушунасиз. Ўзингизнинг ру³ий ³аётингиз ¿анчалик чу¿ур бўлса, сиз ўз 
шогирдларингизнинг ³а¿и¿ий ру³ий а³волларини ва уларнинг ру³ий муаммолари сабабларини 
³ам шунчалик ани¿-равшан кўра оласиз, зеро сиз буларга Худонинг ну¿таий назари билан 
¿арайсиз, Унинг дунё¿арашига эга бўласиз. 
 
Б. Ру³ан етук бўлишга нималар ёрдам беришини ўрганинг 

Севгида, имонда ва ишончда ўсиш учун одам нима ¿илиши керак, бунинг учун ундан 
нималар талаб ¿илиниши (¿андай ¿урбонликлар, ¿андай ³аракатлар) тў¯рисидаги тушунчангиз, 
ўзингизнинг бу со³алардаги курашингиз ва ¯алабаларингизга бо¯ли¿дир. Агар сиз  ўзингиз 
ру³ан ўсишнинг ва йўлларда учрайдиган ¿ийинчиликларни енгишнинг амалий тажрибасига эга 
бўлмасангиз, унда сиз нима “ишла½òганини”, нима эса “ишлама½òганини” билмайñиз, 
шогирдларингизãà нималарни масла³ат бериш мумкинлигини ва нималарни масла³ат бериш 
мумкин эмаслигини билмайсиз. Ўзингизнинг ру³ий ³аётингиз ¿анчалик чу¿ур бўлса: 1) 
шогирдларингиз ру³ан ўсишдан тў³таб ¿олмасликлари учун уларни ¿айси йўналиш бўйича 
олиб боришингиз кераклиги сизга янада равшан кўринади ва 2) уларнинг ³аётларида 
учрайдиган ру³ий тўси¿ларни ¿андай енгиш кераклигини янада яхширо¿ тушунасиз. 
 
В. ¾андай ¿илиб ру³ий устоз, ўз шогирдларига таъсир кўрсата олиши 
мумкин 

Шогирдларингизнинг “кўзларини очишнинг” энг яхши воситаси, уларга сизнинг 
³аётингиздаги севги, имон ва ишончнинг намоён бўлишидир. Шогирдларингизнинг севги, 
имон ва ишонч ³а¿идаги тушунчалари, сизнинг ³аётингизни кузатишларига ¿араб чу¿урлашиб 
боради. Сизнинг сўзларингиз ва ишларингиз бир-бирèга тўла мос келиши керак ва мана 
шундагина сиз ўз шогирдларингизга ру³ан таъсир ¿ила олиш имкониятига эга бўласиз. Агар 
улар сизнинг ³аётингизда буларнинг тескарисини кўрсалар, уларнинг таълим олишга бўлган 
хо³ишлари тезда сўнади. Бу эса сизга, лидер сифатида, бўлган ³урматни йў¿олишига олиб 
келиши мумкин, натижада эса сизнинг ўз шогирдларингиз ³аётига таъсир кўрсатиш 
¿обилиятингиз йў¿¿а чи¿ади. Сиз гапирасиз, лекин энди ³еч ким эшитмайди. Сизнинг 
сўзларингиз тў¯рилигига ¿арамасдан рад этилади. 
 
II. ШОГИРДЛАРИНГИЗНИ МАСИ²НИНГ СЕВГИСИ БИЛАН СЕВИНГ 

Сиз ўз шогирдларингизни Маси³нинг севгиси билан севишингиз ва бу севгини амалда 
кўрсатишингиз жуда му³имдир. Агар улар сизнинг севгингизга мутла¿о ишонсалар, улар сиз 
билан анча очи¿ муносабатда бўладилар, сизнинг таъсирингизга тез бериладилар ва сизнинг 
хатоларингиз ва заифликларингизни кечиришга янàда тайёр бўладилар. Ўзгаларни севиш нима 
эканлигини улар сизнинг наъмунангиздан ўрганадалар. 

Сиз учун энг асосий нарса ¿уйдагилар бўлсин: шогирдларингиз билан бирга ва¿т 
ўтказинг, уларнинг муваффа¿иятлари билан ¿увонинг, улар билан “бир тан бир жон” 
эканингизни (³ав.4:32) амалда кўрсатинг, улар билан ³амдард ва ³амфикр бўлинг (Флп.2:2). 
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Ўзгаларга нисбатан севгининг сифатлари ёзилган Рим.12:10-21, Флп.2:1-8 ва 1Кор.13:4-7 
оятларига ¿аранг. Ди¿¿ат ва ибодат билан 1А иловани ў¿иб чи¿инг. 

Кўп ва¿тингизни ибодатда ўтказинг, Худодан У сизга топширган одамларèни ўгит-
наси³ат, ибрат олишлари вà ру³ан баркамол бўлишлари учун  уларга бундай севги-му³аббатни 
¿андай намоён ¿илишни сизга кўрсатиб беришини сўранг. 

Ижодий ёндошишни намоён ¿илинг. Бу нимада акс этиши мумкин? ²ар хил 
ма¿садларга эриши учун ва¿тдан ижодий фойдаланинг. Шогирдларингиз билан бирга ишланг, 
бирга дам олинг, бирга ов¿атланинг. Бунда сизнинг барча ди¿¿ат-эътиборингиз 
шогирдларингизда бўлсин. Агар сиз ³аётингизнинг маълум бир ва¿тини улар билан бирга 
ўтказсангиз, умумий ишда иштирок этсангиз, сиз уларга жуда кўп нарсани беришингиз 
мумкин. Шу билан бир ва¿тнинг ўзида сиз нимадир ³ам ¿илишингиз (уларнинг малакаларини 
оширишингиз), наъмуна кўрсатишингиз мумкин (ишга нисбатан ўз муносабатингизни, 
одамларга бўлган муносабатингизни, уларнинг ўзларига бўлган муносабатингизни кўрсатиб), 
шунингдек, шогирдларингизга ўзингизнинг тажрибаларингизни сўзлаб бериб, Му¿аддас 
Китобни му³окама ¿илиб, уларга таълим ³ам беришингиз мумкин. Буларни Раббимиздан 
ўрганинг! Баркамоллик сари интилаётган шогирдларингизни, уларга нисбатан самимий, кучли 
¯амхўрлигингиз билан, атрофдагиларга хизмат ¿илиш ишига бўлган соди¿лигингиз ва бу 
ишларга ўзингизни ба¯ишлаганингиз билан ³айрон ¿олдиринг. 

Шогирдларингиз билан ўз ва¿тингизни, куч-¿увватингизни ва умуман, эга бўлган барча 
нарсангизни сахийлик билан бўлшинг. Сиз ³озир эккан “уру¯лар” бугунги ва кåлажакдаги 
авлодларда жуда кўп ³осил келтиради, жамоатларнинг кўпайишига хизмат ¿илади ва булар 
сизнинг осмонда жамлаётган хазиналарингиз бўлади (Мт.6:20). 

¾ўллаб-¿увватлашлари ва масла³атлар учун бош¿а маси³ийларга мурожаат ¿илинг. 
Агар сиз бу со³ада (севги намоён ¿илишда) етарлича кучли бўлмасангиз, унда бош¿а, 
тажрибалиро¿ маси³ийларга мурожаат ¿илинг. Бу авваломбор ўзингизнинг ру³ан ўсишингиз, 
шунингдек шогирдларингизнинг ўсишлари учун жуда зарурдир. 
 
III. ХИЗМАТНИНГ МАРКАЗИДА — ДАСТУРЛАР ЭМАС, БАЛКИ ОДАМЛАРНИНГ 
ЧИНАКАМ РУ²ИЙ МУ²ТОЖЛИКЛАРИ 
 
А. Оддий ³а¿и¿атларга ўргатинг 

Ушбу оддий ³а¿и¿атлар ³ар доим сизнинг ди¿¿ат марказингизда ¿олиши керак: севги, 
имон ва умид. ¾олган барча нарсалар мана шулардан келиб чи¿ади. Севги бизнинг 
³аётимизнинг пойдевори, у барча нарсанинг асосидир. Агар сизнинг шогирдларингиз ўзларида 
Худога ва атрофдагиларга нисбатан севгиларини са¿лаб ¿ололмасалар, бу уларнинг ру³ий 
а³воллари учун жуда ³авфлидир. Бу Му¿аддас Ру³га озор етказади ва ³афа ¿илади. Агар бу 
нарса содир бўлса, У энди одамнинг ру³ига, бу одам — Худонинг фарзанди эканлигига 
гуво³лик бера олмайди. Хўш, бунинг о¿ибати нима бўлади? Имон ва умиднинг тезлик билан 
йў¿олиш жараёни бошланади. Сизнинг шогирдларингиз, Худо чиндан ³ам уларни ¿абул 
¿илишига бўлган ишончларини осонлик билан йў¿отишлари, бундан ³ам да³шатлиси — 
ўзларининг нажот топганлари ³а¿и¿ат эканига шуб³алана бошлашлари мумкин. Агар улар 
бундай кеñêин ну¿тага етиб боришса, энди уларга ³еч ¿ана¿анги тинчлантирувчи ва юпатувчи 
сўзлар ёрдам беролмайди. Сиз шогирдларингизнинг ³ар бирини ³аётида Му¿аддас Ру³ 
нималарни амалга ошириш ниятида эканини англашингиз ва бу ишларда У билан биргаликда 
³аракат ¿илишингиз керак. Гуно³ билан бо¯ли¿ бўлган барча саволларни ³ал ¿илишда уларга 
ёрдам беринг. ²еч ¿ачон ёл¯он тасалли берманг. Шогирдларингизга, ўзларига нисбатан 
Худонинг сўнги ма¿садларини ва бу ма¿садларга эришиш учун Раббимиз уларнинг ³ар 
бирининг ³аётида ¿анчалик ме³нат ¿илаётганини кўришлари ёрдам беринг. 
 
Б. Шогирдларингиз ўзлари шахсан нимани энг асосий нарса деб 
³исобласалар, шу нарсада ¿олишларига имконият беринг 

Одамларни турли хил дастурлар ва ишлар билан ³аддан таш¿ари банд ¿илиб ¿ўйманг. 
²аддан таш¿ари кўп ташвиш ва ишлар о¿ибатида энг асосий нарсани унутиб ¿ўймасликлари 
учун, уларга унчалик му³им бўлмаган ишларни рад ¿илишларига эркинлик беринг. Улар 
ўзлари учун энг асосий ва му³им нарсаларни белгилаб олишлари ва ³ар доим мана шулар 
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асосида иш кўришлари керак. Бу уларнинг хаддан зиёд чар÷àмасликларига ва бе³уда овора 
бўлмасликларига имкон беради. 
 
В. Сабр-то¿атли бўлинг 

Янги имонга келганларнинг олдиларида узо¿ йўл турибди. Уларнинг бутун ички 
дунёлари — уларнинг фикрлашлари, уларнинг ¿адриятлари ва уларнинг хо³иш истаклари 
тубдан янгиланиши керак (Рим.12:2). 

Агар бу йўлда улар йи¿илгудек бўлсалар, биз уларга ишонч ва умид беришимиз лозим, 
чунки бундай вазиятларда улар биринчи навбатда умидсизликк тушадилар. Биз ўзимизни, ўз 
фарзандини муваффа¿иясизликда ¿¤ллаб-¿увватловчи худди ота-она каби тутишимиз керак. 
Шогидларингизга ўзларига келиб олишларига ва¿т беринг. Уларга далда беринг, ¿ўллаб-
¿увватланг. ²еч ¿ачон таслим бўлманг. Янги имонга келганлар, биз уларга ишонишимизни ва 
Худо уларни кечира олишини билишлари керак. Ва У албатта кечиради. Улар нима 
¿илишларидан ¿атъий назар, сиз ³ам, Худо ³ам уларни севишдан барибир тў³тамаслигини 
билишлари керак. Агар сиз бу нарсаларни уларга етказа олмасангиз, улар катта ³авф остида 
¿оладилар ва охир-о¿ибатта умид, ишончни йў¿отишлари ва таслим бўлишлари мумкин. 
 
IV. МА¾САД — КЎПАЙИШ 

Сиз ўз шогирдларингизни тарбиялаш учун танлаган ва фойдаланётган устозлик 
“øàêëи” ¿андай бўлишидан ¿атъий назар, сиз шогирдлар орттириш ва тарбиялаш ишида 
¿атнашадиган одамларнинг сонини кўпайтириш йўлларини топишингиз керак. Сиз ³ар бир  
одамга шахсан ўзингиз тарбия беролмайсиз. Сизнинг имкониятларингиз чегараланган ва сиз бу 
вазифани бажаришга бош¿а маси³ийларни ³ам жалб ¿илишингиз керак, бунинг устига, бу 
ишлар уларнинг ³ам ру³ан ўсишларига жуда фойдали бўлади. Сиз катта ва óé гуру³ларèда 
хизмат ¿иладиган, шунингдек, якка тартибда, “бирга бир” принципи бўйича иш олиб 
борàдиган хизматдошларингиз сонини кўпайтириш бўйича ўз ³аракатларингизни 
режалаштиришингиз керак. 

Бу ишларни ўзингизга энг я¿ин бўлган доирадан: ўзингизнинг лидерлар гуру³ингиз ёки 
жамоатлар ташкил ¿илиш ãóðó³èнгиз аъзоларидан бошланг. Агар уларнинг ўзларига ру³ий 
устоз керак бўлса — уларга ёрдам беринг, улар учун худди шундай усоз бўлинг. Агар уларга, 
одамларга ¿андай устозлик ¿илишни ўргатиш керак бўлса — уларга ўргатинг, бу хизмат учун 
уларни тайёрланг. Шогирд орттириш вазифаñига тайёрлайдиган одамларга, одатда, ¿уйдагича 
¿ўллаб-¿увватлашлар зарур бўлади: 
• Улар бу хизматни амалда, бу вазифа учун ма³сус таёрланган одамлар ¿андай олиб 

бораётганларини кузатиш имкониятига эга бўлишлари керак; 
• Улар энг зарур бўлган малакаларни ўзларида ишлаб чи¿ишлари ва ривожлантиришлари 

учун тегишли таълим жараёнини ва амалий тайёргарликни ўташлари керак; 
• Улар зарур бўлса, ³аракатнинг амалий режасини ишлаб чи¿ишда, нималарни бажариш 

кераклиги ³а¿ида ёрдам олишлари лозим; 
• Улар ўзлари ўрганаётган нарсаларни амалда ¿ўллаб кўриш ва кейин бу хусусида му³окама 

¿илиш имкониятига эга бўлишлари керак; 
• Улар анча тажрибали бўлган усозлар томонидан бериладиган амалий масла³атларга ва 

¿ўллаб-¿увватлашларга му³тож бўладилар, негаки улар ³али хизматга нисбатан ишончга ва 
ма³оратга эга бўлиш бос¿ичидалар.  

 
V. ЎЗ ХИЗМАТИНГИЗНИ БА²ОЛАНГ ВА УНГА КЕРАКЛИ ЎЗГАРТИРИШЛАРНИ 
КИРИТИШГА ТАЙЁР БЎЛИНГ 

²ар бир одам ³ам севги, имон ва умид ³аёти билан яшаш учун зарур бўлган барча  
билимларни ва амалий тажрибаларни оляпдими? ²ар бир одам Худо ва одамлар билан севгида 
ва бирликда ўсиб боряпдими? ²ар бир одам ³ам Маси³ Òàíàñини ва ўзининг оиласини бунёд 
¿илишда Худо томонидан самарали фойдаланиляпдими? ²ар бир одамдан ³ам Худо Ўзининг 
ердаги вакили сифатида самарали фойдаланяпдими? ²ар бир одам бу со³аларда чинакамига 
олдинга ³аракат ¿илиш имкониятига эга бўлиши учун ¿андай ўзгартиришлар  ¿илишè зарур? 

Шунчаки дастурга эга бўлиш учун, ва¿тингизни фа¿ат дастурларга кетказманг. 
Дастурлар учун дастурлар бўлмаслиги керак. Сизнинг ма¿садингиз — хизматнинг ³ар бир 
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ишини ю¿орида санаб ўтилган ма¿садларга эришиш учун йўналтира олишдир. Сизнинг 
“øàêëларингиз” “âàçèôàларни” бажаришга ¿анчалик самарали хизмат ¿илаётганини ³ар доим 
текшириб боринг. 
 
VI. Ў¾ИНГ, Ў¾ИНГ, Ў¾ИНГ! 

Ў¿увчи ва шогирд бўлиб ¿олишда давом этинг. Саволлар беришни тў³татманг. 
Ўзингизнинг ру³ан ўсишингизга ёрдам берадиган, шунингдек, бош¿аларнинг ру³ан 
ўсишларига ёрдам беришингиз учун имкониятлар берадиган энг яхши воситаларни ва 
йўлларни ¿идиринг. Бош¿а, янада тажрибали устозлардан, устозлик ишларида ¿ўллаш мумкин 
бўлган (ва фойдали бўлган) бош¿а ¿ўлланмалар ³а¿ида сўранг. Агар сиз ¿андайдир ¿ўшимча 
материалларга (балки — ¿ўлланмаларга) му³тож бўлсангизу, уларни тополмасангиз, бундай 
¿ўллаíмаларни ўзингиз муста¿ил ишлаб чи¿ишга, ёзишга ³аракат ¿илинг ва албатта, бу 
¯ояларингиз ва материалларингизни бош¿алар билан бўлишинг, ўрто¿лашинг. 
 
САВОЛЛАР 
• Ушбу концепциялардан Маси³ учун фарзандларни тарбиялашда ¿анчалик фойдаланиш 

мумкин? 
• Мана бу фикрни му³окама ¿илинг: “Токи одамлар ўзларининг сиз учун ¿анчалик му³им 

эканликларини билмагунларича, сизнинг ¿анчалик билишингиз улар учун му³им эмас”. 
Агар бу тў¯ри бўлса, бу ³а¿и¿атни тушунишимиз бизнинг хизматимизга ¿анчалик таъсир 
¿илиши мумкин? 

• Ўз тилингизда устозликка оид яна ¿андай яхши ¿ўлланмалар мавжуд? Сизга шогирдлар 
тарбиясида таъсирли ёрдам берадиган яна ¿андай ¿ўлланмаларни таржима ¿илиш ёки 
яратиш (ёзиш) керак? 

 
ТОПШИРИ¾ 
• “Maси³ий севгининг сифатлари”  (1Кор.13:4-7) 1А иловасини ў¿иб чи¿инг. Буларнинг 

ичидан айнан сизга хос бўлган ва бу севги сифатларини ¿ўллашингиз зарур бўлган учтадан 
бештагача ани¿ вазиятларни танлаб олинг. Ру³ий кундалигингизга севгининг бу 
сифатларини ¿андай ¿ўллаётганингизни ва бунинг натижалари ¿андай бўлаётганини ёзиб 
боринг. 

• Хозирда сизнинг она тилингизда ёки сиз жамоат ташлик ¿илаётган жойдаги одамлар 
тилида мавжуд бўлган устозлик бўйича ¿ўлланмалар рўй³атини ёзиб чи¿инг. 

• Сизнинг жамоат ташлик ¿илиш бўйича ãóðó³èнгиз устозликни бир-бирларини 
тарбиялашдан бошлашлари мумкин. Сиз шогирдлик óé гуру³ини ташкил ¿илишингиз ва 
ўзингизнинг шахсий устозлик режангизни ишлаб чи¿ишингиз мумкин. Севгида, имонда ва 
умидда яшаш учун бир-бирингизни тарбиялаш ва бир-бирингизга зарур бўлган ³ар ¿андай 
ёрдамни бериш ³а¿ида биргаликда келишиб олишингиз жуда му³имдир. 
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Óñòîçëèê 
Èëîâà 
1À 

 
 

Ìàñè³èé ñåâãèíèíã 
ñèôàòè 
1Кор.13:4-7 
 

 
 

¾уйида келтирилган рўй³атни ў¿иб, севгининг бу сифатларини сиз айни¿са 
¿ўллашингиз зарур бўлган ани¿ вазиятларни кўрсатиб беришини Худодан сўранг. 
 
СЕВГИ САБРЛИДИР 
• Севги азобларга бардош беради, у ¯азабланмайди, аччи¿ланмайди ва ўч олиш пайида 

бўлмайди. 
• Севги я¿инларимиз ³аётида Худо Ўз ишларини амалга оширишига ишонади. 
• Севги барча ³укмни Худонинг ¿ўлига топширади, бизга ўз я¿инларимизни севишимизга 

³еч нарса тўс¿инлик ¿илолмайди, ³атто улар тў¯ри йўлдан о¯ишган бўлсалар ³ам. 
 
СЕВГИ КЎНГИЛЧАНДИР 
• Севги ³аммага мар³амат кўрсатишга интилади, ўз я¿инларига фа¿ат яхшилик тилайди. 
• Севги ўзганинг азобини кўриши билан дар³ол унга ра³ìдиллик кўрсатади. 
• Севги я¿инига нисбатан, у нима ¿илганидан ¿атъий назар, ме³рибонлик ва ачиниш ³иссида 

бўлади. Севги бизга ўз я¿инларимизнинг ¿исматларига бепарво бўлмаслигимизга, уларнинг 
заифликларини тушунишимизга ёрдам беради. 

• Севги бизни ўз биродарларимизни ³урмат ¿илишимизга, уларни ди¿¿ат ва мулойимлик 
билан тинглаш учун ³ар доим тайёр бўлишимизга ундайди. 

• Севги ўз я¿инининг ¿увончи билан ¿увонади ва ¿ай¯усида бирга йи¯лайди. 
Я¿инларимизнинг ¿ийинчиликлари ва ¿ай¯улари биз учун барибир эмас, о¯ир да¿и¿аларда 
уларга ёрдам бериш учун биз ¿ўлимиздан келган барча ишни ¿иламиз. 

• Севги Худонинг оиласидаги бирдамликни кўриб шодланади ва бу бирдамлик йў¿олса 
¿атти¿ ¿ай¯уради. 

• Севги я¿инининг му³ожлигида, ундан ³еч ¿ачон юз ўгирмайди. Севги унга ёрдам беришга 
³аракат ¿илади. Биз я¿инларимизга ёрдам берганимиздан ¿увонамиз, ³атто бунинг учун биз 
катта зарар кўрган бўлсак ³ам. 

• Севги ўз биродарининг гуно³ ¿илгани тў¯рисида ³атто далил-исботга эга бўлса ³ам, унинг 
олдига мулойимлик ва юмшо¿лик ру³и билан келади ва бу биродарига унинг а³воли 
тў¯рисидаги ³а¿и¿атни му³аббат билан гапиради. Биз ўзимизга тилаган иноят ва 
мар³аматни биродаримизга ³ам тилаймиз ва бунда Худонинг бизга нисбатан инояти ва 
мар³аматини ёдда тутамиз. Севгига тўлган юракнинг энг катта хо³иши — биродарини 
Худога ва Унинг фарзандлари сафига ¿айтариш. Имонлилар жамоасидан кимнидир ³айдаш 
— ³ар доим энг сўнãги, энã ачинарли чорадир. Ва бундай чора биродарнинг ³ул¿и, юриш-
туриши жамоатдаги бирдамлик ва му³аббатга, унинг дунёга бўлган гуво³лигига ва 
Худонинг иродасини амалга ошишига ра³на солсагина ¿ўлланилади. Бундаé воситадан 
катта иккиланиш билан, ¿олган барча интизом чоралари кўриб бўлинганидан кейингина 
фойдаланилади. Бундай йўл тутиш — жуда ¿ай¯ули ³одисадир. Севги бундай биродар учун 
¿атти¿ ¿ай¯уради ва уни бунчалик жазоланишини ³еч ¿ачон хо³ламайди. 

 
СЕВГИ ²АСАД ¾ИЛМАС 
• Севги бош¿аларнинг афзалликлари ва муваффа¿иятларига нисбатан ³асад ¿илмайди. Биз 

ўзгаларнинг муваффа¿иятлари билан, улар худди ўзимизникидек ¿увонамиз. 
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• Севги ўзгаларнинг муваффа¿иятлари ва юту¿лари учун ¿увонади, уларни ра¯батлантиради, 
уларни кейинги юту¿лар сари ру³лантиради. 

• Севги ³еч ¿ачон ўзгаларга ра¿иб сингари, бирор унвонга ёки лавозимга эга бўлишдаги 
ра¿обатчи деб ¿арамайди. Биз биродарларимизга Хушхабарни дунёга етказиш ва хизмат 
¿илиш ишларидаги хизматдош ва шериклармиз, деб ¿араймиз. Севги бизни ўзимиздан 
“Мен ўз биродарларимга Маси³нинг янада баракали ³осил келтирувчи хизматчилари 
бўлишларига ¿андай ёрдам бера оламан?” деб сўрашимизга ундайди. Севги бизни, агар 
зарур бўлса, биродарларимиз учун ўз лавозимимиз ва нуфузимиздан ³ам воз кечишимизга 
доим тайёр бўлишга ундайди. 

 
СЕВГИ КЕККАЙМАС, ШИШИНМАС 
• Юраги севги билан тўлиб тошган маси³ий ўз айбларини ва заифликларини ³ар доим тан 

олади ва ўзининг билими ва кучи анча чегараланган эканлигини тушунади. У ўз юрагининг 
алдамчи эканини яхши тушунади, шунинг учун ³ам биродарлари унинг хатоларини 
кўрсатишларини ва ёрдам беришларини жуда хо³лайди ва улар томонèдан бериладиган 
панд-наси³ат ва танбе³ учун ³ар доим очи¿ бўлади, ³атто бу сўзлар нотў¯ри ру³ий 
³олатдаги одам томонидан айтилса ³ам. 

• Севги бизни ³еч ¿ачон ўзимизни бош¿алардан устун, а¿лли ва ¿обилиятли деб 
³исоблашимизга ундамайди. Севги ³амманинг эътиборида бўлишни хо³ламайди, 
ўзгаларнинг кўрсатган хизматларини ³ар доим тан олади. Севги ³еч ¿ачон ўзгалардан 
ма¿тов ва хушомадни кутмайди, лекин ўзи бош¿аларни ма¿òайди ва ма¿уллайди. 

• Севги ўзимизни ³еч ¿ачон бош¿алардан кўра “соли³ро¿” деб ³исоблашимизга ундамайди. 
Бизни авваломбор ўзимизнинг заифликларимиз ва хатоларимиз ташвишлантиради, биз 
ўзгаларнинг гуно³ларидан кўра, ўзимизнинг гуно³ларимизни тезро¿ пай¿аймиз ва кўпро¿ 
уларни жиддий, деб ³исоблаймиз. Биз биродарларимизни эмас, авваломбор ўзимизни 
айблаймиз. 

• Севги бизга Каломни тушунишда ва уни ³аётда ¿ўллашда унчалик ³ам етук эмаслигимизни 
кўрсатади ва камтарин бўлишимизга ёрдам беради. Севги бош¿алар томонèдан 
бериладиган панд-наси³атлар учун доим очи¿ ва у Худо бизга ниманидир ўргатиш учун 
биродарларимизнинг энг кичигидан ³ам фойдаланиши мумкинлигини яхши билади. 

• Севги (юрагимиздаги) биродарининг Му¿аддас Калом ³а¿и¿атларини тушунишдаги 
заифликларини билиб, Худо бизга сабр ва ¯амхўрлик кўрсатганидек, бу биродарига ³ам 
мана шундай сабр ва ¯амхўрлик кўрсатади. Шунинг учун, агар биродаримизнинг Му¿аддас 
Калом ³а¿и¿атлари тў¯рисидаги тушунчаси бизнинг тушунчамизга зид бўлса, уни аéáлашга 
шошилмаслигимиз керак. Севги бизга бундай зиддиятдан Каломни чу¿ур ўрганиш учун 
фойдаланиш мумкин бўлган ажойиб имкониятни беради. Зеро биз биргаликда ³а¿и¿атни 
излаб Каломни чу¿ур ўрганамиз ва Худо барчамизнинг тушунчаларимизни кенгайтиришига 
ишонамиз. Севги бизга биродаримизнинг тушунчасига нисбатан сезгир бўлишимизга ва 
фа¿ат Му¿аддас Каломдаги ани¿ далил-исботларга асосланган ³олдагини уни но³а¿ деб 
хулоса чи¿аришизга ёрдам беради. 

 
СЕВГИ БЕБОШЛИК ¾ИЛМАС 
• Севги учун бизнинг сўзларимиз ва ³атти-³аракатларимиз я¿инларимизга ¿андай таъсир 

¿илиши асло барибир эмас. У барбод ¿илишни эмас, балки бунёд ¿илишни хо³лайди. Севги 
бизни, агар биродаримизни ўрнида бўлсак, ўзимизни ¿андай ³ис ¿илишимиз ³а¿ида 
ўйлашга ³ар доим ундайди. 

 
СЕВГИ ХУДБИНЛИК ¾ИЛМАС 
• Севги ўзининг шахсий фойдасини, ўзини о¿ланишини, ўзининг ¿адрини эмас, балки бутун 

жамиятнинг маънфаатларини ўйлайди. 
• Севги ³еч ¿ачон ўзгаларга зарар келтирадиган йўлни танламайди, балки ³амма учун 

фойдали бўлган энг яхши вариантни топишга ³аракат ¿илади. Севги  ³ар доим “Мен 
ўзимнинг шахсий хо³иш-истакларимга ¿арамасдан, ¿андай ¿илиб Маси³га ва бош¿аларга 
энг яхши тарзда хизмат ¿илоламан?” деган саволга жавоб топишни хо³лайди. 
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• Севги ўзгаларнинг маънфаатлари ва фойдалари учун, ўзининг хо³иш-истагидан воз 
кечишга ³ам тайёр бўлади. 

• Турли хил келишмовчиликлар ва низолар (агар улар гуно³ билан тў¯ридан-тў¯ри бо¯ли¿ 
бўлмаса) вужудга келган вазиятларда, севги бизни жамоатда тайин ¿илинган тартиб ва 
¿оидаларга ва жамоат аъзоларининг умумий ¿арорларига бўйсунишимизга ёрдам беради. 
Ана шунда бизнинг ³аракатларимиз жамоатдаги бирдамликнинг бузилишига олиб 
келмайди. Севги жамоатдаги бирдамлик бузилмаслиги учун ўз фикрларимизни ва 
тасди¿ларимизни камтарлик ва хушмуомалалик билан билидиришимизга ва жамоат 
ра³барларига ³урмат билан муносабатда бўлишимизга ундайди. 

• Севги Худо тайинлаган бошли¿ларга нисабатан ³урмат-э³тиромни намоён ¿илади. Худо 
олдида биз учун жавобгар бўлганларни доимо ³урмат ¿иламиз. 

• Севги ³ар доим дунёга (муаммога) бош¿а одамнинг ну¿таий назари бўйича ¿арашга тайёр 
бўлади. Биз ўзгаларнинг дунё¿арашларини, уларнинг ишларини ва сўзларини тушинишга 
³аракат ¿иламиз. 

 
СЕВГИ АЧЧИ¾ЛАНМАС 
• Севги ранжишга ва ¯азабланишга нисбатан жуда о¯ир ва вазминдир. Севгига тўлган юрак, 

агар унга нисбатан ранжитувчи муносабатда бўлишñа, у буни аранг пай¿айди. 
• Агар севгига озор беришса, у ўч олишга ёки дў¿-пўписа ¿илишга ³аракат ¿илмайди, севги 

ёвузликка эзгулик билан жавоб беради. 
 
СЕВГИ КЕК СА¾ЛАМАС 
• Севги ўзгаларнинг гуно³ларини ³еч ¿ачон ³исоблаб юрмайди. У ³еч ¿ачон ўзгаларга 

нисбатан кек са¿ламайди. Агар бизга озор етказишса, уни кечирим сўрашидан ёки 
сўрамаслигидан ¿атъий назар, дар³ол кечирамиз ва буни бош¿а эсга олмаймиз. 

 
СЕВГИ НО²А¾ЛИККА СЕВИНМАС 
• Ўзганинг хатоларини кўрсатиш ёки му³окама ¿илиш севгига ³узур ба¯ишламайди. Севги 

бизни ³еч ¿ачон бировларнинг ор¿асидан гапирмаслигимизга ундайди. 
• Севги ўзганинг обро-³урмати ³а¿ида ¿ай¯уради. Севги биродарлари ³а¿идаги ёмон гаплар, 

уларнинг бу муаммоларини хал ¿илиш зарур бўлган даражадан орти¿ тар¿алмаслигини 
хо³лайди. 

• Севги ³еч ¿ачон ¯ийбатчилик ¿илмайди ва гап ташимайди, аксинча у буларни тў³татишга 
³аракат ¿илади. Севги бизни биродаримиз тў¯рисидаги ёмон гапларга, бу гаплар ани¿ 
исботланмасидан олдин ишонмасликка ўргатади. 

• Агар севги бизга биродаримизни шайтон босиб олганини кўрсатса, биз дар³ол 
тиззаларимизни букамиз ва бу биродаримизни ¿ут¿аришини сўраб чин дилдан Худога 
ибодат ¿илишни бошлаймиз. 

• ¾ачонки биз ўзимиз гуно³ ¿илиб ¿ўйсак, севги бизни чин юракдан афсусланиб, тавба 
¿илишга ундайди. 

 
СЕВГИ ²А¾И¾АТ ИЛА ШОД БЎЛУР 
• Севги ³ар ¿андай шароитда фа¿ат ³а¿и¿ат ¿арор топишини хо³лайди, ³атто бу ўзимиз 

но³а¿ эканимизни тан олишимиз кераклигини билдирса ³ам. 
• Севги ³а¿и¿атни билишни ва ³а¿и¿ат бўйича юришни хо³лайди. Севги, Худодан бизнинг 

сўзларимизни, ишларимизни ва хо³ишларимизни текшириб чи¿ишини ва Унга маъ¿ул 
бўлмаган ³амма нарсани бизга кўрсатиб беришини сўрашимизга ундайди. Севги ³ар доим, 
³ар шароитда ³а¿и¿атга интилади, ³атто бу аччи¿ бўлса ³ам. 

 
СЕВГИ ²АР НАРСАНИ КЎТАРАР 
• Севги учун кечира олмайдиган ва у одамга ме³рибонлик намоён ¿илишни давом эттира 

олмайдиган гуно³нинг ўзи йў¿. 
 
СЕВГИ ²АР ЙЎЛДА ИШОНЧ ²ОСИЛ ¾ИЛАР 
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• Севги ³ар доим ўз биродарига айтилган фикрларга ўз муносабатини билдиришига, 
ўзгаларнинг сўзларини ва ³аракатларини энг тў¯ри йўл билан шар³лашга имконият беради. 

• Севги ўзгаларнинг шахсий ният-хо³ишларини ва ишларини истар-истамас му³окама (³óêì) 
¿илади. Севги, одамларнинг юракларини фа¿ат Худо ани¿-равшан кўра олишини яхши 
билади. 

• Севги шуб³али ёки сурбет бўла олмайди. У бош¿аларнинг сўзларида ва ³аракатларида 
ма³фий, яширин ниятларни изламайди. 

 
СЕВГИ ²АР ШАРОИТДА УМИД СА¾ЛАР 
• Севги ³ар доим яхшиликка умид ¿илади. У ³амма нарсага осон ишонавермайди, лекин шу 

билан бирга у биродарини кечиришга ва ўзини тузатиб олиши учун имконият беришга ³ар 
доим тайёр бўлади. 

• Севги хато ¿илган биродарини тўли¿ ¿айта тикланишига ³ар доим умид ¿илади. Севги 
бизни хато ¿илган биродаримизга нисбатан Худо мар³аматли бўлиши учун умид ва ибодат 
¿илишга ундайди. 

 
СЕВГИ ²АР НАРСАГА ТО¾АТ ¾ИЛАР 
• Севги ³еч ¿ачон тамом бўлмайди. Унинг ³еч ¿андай чегараси йў¿. У ³еч ¿ачон “Тамом! 

Сабр косам тўлди!”демайди. 
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Óñòîçëèê 
 

2 Äàðñ 

 
 

Øîãèðäëàðíè òàðáèÿëàø 
Амалий маш¯улот 
 
 
 

 
Дарс ма¿сади: 
     Ушбу дарснинг ма¿сади — жамоат ташкил ¿илувчиларнинг 2-3 дарслардаги 
топшири¿лар (3-¿ўлланма, “Устозлик” бўлими)  ва шогирдларни тарбиялашга таълу¿ли 
бўлган бош¿а саволлар бўйича очи¿ ба³с-мунозарага жалб ¿илиш. 
 
Кутиладинган ма¿садлар: 
     Дарс материлини ўрганиб, ³ар бир ў¿увчи: 
• Устозликка тегишли бўлган амалий саволлар ³а¿ида янада кенг тушунчага эга бўлиши 

керак; 
• Маси³ Òàíàñининг усозлигига таълу¿ли бўлган саволларни му³окама ¿илишда ижодий 

ёндошишни кўпро¿ ¿адрлаши керак; 
• Устозлик жараёнини режалаштириш ва ба³олаш му³им а³амият касб этишига 

ишониши керак; 
• Ўзи хизмат ¿илаётан одамларга йўналтирилган устозлик режасининг хомаки 

вариантига эга бўлиши керак; 
 
Дарс режаси: 

I. Óé гуру³ларèдаги му³окама (30 мин.) 
II. Умумий гуру³даги му³окама (20 мин.) 

III. Му³окама якуни (3 мин.) 
 
Ў¿итувчиларга кўрсатмалар: 
     4-¿ўлланма бўйича маш¯улотларни ўтказишга жавобгар бўлган одамга, таълим 
жараёíèнинг бу бос¿ичига фа¿ат “Устозлик режаси” топшири¯ини бажарган ў¿увчилар 
¿атнашишлари мумкинлигини эслатиб ¿ўйинг. Чунки, мана шу режалар асосида дарснинг 
даслабки 30 да¿и¿аси мобайнида му³окама ўтказилади. 
     Маш¯улотнинг иккинчи ярмида ўтказиладиган му³окамада ¿атнашувчи ба³с-мунозара 
óé гур³ларининг ра³барларини олдиндан тайёрлаш ³а¿ида ³ам тегишли чораларни кўринг. 
Бу му³окама жамоат ташкил ¿илувчилар томонидан бериладаган амалий саволларга 
жавоблар тари¿асида ишлаб чи¿илган. Агар жамоат ташкил ¿илувчилар томонидан бундай 
саволлар берилмайдиган бўлса, ба³с-мунозара óé гуру³ларининг лидерлари ушбу 
¿ўлланмадаги саволларни ўртага ташлашга тайёр бўлишлари керак. 
     Лойи³а ва Илова 4А “Устозлик режаси” (3-¿ўлланма) учун кўргазмалар (слайдлар) 
тайёрланг. Булар сизга умумий гуру³даги му³окамада керак бўлади (агар óé гуру³ларèда 
уйга вазифани бажарилмаганлиги учун му³окамалар унча яхши ўтмаса). Ў¿увчилар 
албатта бутун жараённи ўтишлари ва устозлик бўйича саволларни му³окама ¿илишлари 
зарур. 
     Бу маш¯улот учун берилган ва¿тдан энг самарали тарзда фойдаланиш учун, 
ў¿увчиларни тезда 5-8 кишилик гуру³ларга бўлиб чи¿иш му³имдир. Шунингдек, уларнинг 
³ар бири ўзи билан бирга  тайёр бўлган “Устозлик режаси”ни олиб келган бўлишлари ³ам 
му³имдир. (бу 3-¿ўлланманинг “Устозлик” ¿исми бўйича 4- дарс топшири¯и эди). 
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I. ÓÉ ГУРУ²ЛАРÈДАГИ МУ²ОКАМА (30 МИН.) 
Дарснинг биринчи ярим соатини устозлик режасини ишлаб чи¿иш жараёни ва 

натижаларини бутун гуру³, шунингдек ало³ида-ало³ида одамлар билан му³окама ¿илишга 
ажратинг. Ба³с-мунозара óé гуру³аларèнинг лидерларини танлаб олинг ва аввалдан уларни 
мунозарани ўтказиш  ó÷óí берилган ¿уйидаги саволлар билан таништиринг. Бу саволлар 
уларга ўз гуру³ларидаги му³окамани самарали ўтказишларига ва йўналтиришларига ёрдам 
беради. Улар ўз гуру³ларининг ³ар бир аъзоси му³окамада фаол ¿атнашиши учун ³аракат 
¿илишсин. 

Саволлар: 
• Бу топшири¿ (устозлик режасини ишлаб чи¿иш) сизнинг хизматингиз учун фойдали 

бўлдими? Ва айнан нималарда? 
• Саволларнинг ечими тартибèни ¿андай ани¿ладингиз? 
• Сизнинг фикрингизча, янги имонга келганлар учун назàрий со³аларда, шунингдек 

амалий малакалар со³асида энг му³им бўлган нарса нима? Улар ўзларининг Маси³даги 
³аётларининг даслабки ойларида ўрганишлари шарт бўлган ўша минимум нимадан 
иборат? Ва нима учун сиз айнан шуни му³им деб ³исоблашингизни тушунтириб 
беринг. Маси³ий ёки имонлилар гуру³и ³аётида _____________________ га (битта 
элементни танланг) ¿андай ¿илиб энг яхши тарзда эришиш мумкин? 

• Шахсан сиз нима учун ________________________  (савол/³а¿и¿ат, малака, концепция) 
ни му³им, деган ¿арорга келдингиз? 

• Устозликнинг ¿айси øàêëлари шахсан сизга янг я¿ин? 
• Сиз барча øàêëлардан унумли фойдаланиш учун уларни бир-бирига ¿ўшган ³олда ва 

уларнинг бирини эътиборсиз ёки фа¿ат биттасини афзал деб ³исобламасдан 
фойдаланганмисиз?  

• Сиз янги ва янги одамларни шогирдларни тарбиялаш хизматига жалб ¿илган ³олда 
узтозлик ишларини ¿андай ривожлантирмо¿чисиз (³озирги ва¿тда хизмат олиб 
бораётган жойингизда)? Сиз янги устозларни ¿ай йўсинда тайёрлайсиз? 

• Ўз шогирдингиз имонда, умидда ва севгида ўсиши учун кейинги ³афта мобайнида 
нималар ¿илмо¿чисиз? 

 
II. УМУМИЙ ГУРУ²ДАГИ МУ²ОКАМА (20 МИН.) 

Одатда биз хизмат бўйича амалий саволлар, таълим бериш жараёни ва ³олати 
билан биргаликда, ў¿увчиларни ¿андай ¿илиб самарали ва муваффа¿иятли устоз бўлиш 
мумкинлигини кўпро¿, яна ва яна билиш хо³ишини уй¯отадиган жуда яхши ¿ўз¯атувчи 
сабаб бўлишини кутамиз. Лекин шунга ¿арамасан, агар улар саволларни унчалик зўр 
хо³иш билан бермасалар, сиз уларда ¿уйèдаги йўлларнинг биридан фойдаланиб ¿изи¿иш 
уй¯отишингиз мумкин. 

Ўз маси³ий ³аётингизнинг дасòлабки даврларида шахсан ўзингиз ¿атнашган ва 
Маси³да ўсишингизда  сизга жуда катта ёрдам берган во¿еа, ³одиса ёки бирон тадбирни 
тасвирлаб беринг. 

Сиз ³а¿и¿атнинг ¿айси “заррачаларини” бўлажак устозлар ³ам билишларини 
хо³лардингиз? 
 
III. МУ²ОКАМА ЯКУНИ (3 МИН.) 

Бу — жамоат ташкил ¿илувчиларга таълим бериш дастурининг “Устозлик” мавзуси 
бўйича энг охирги маш¯улотдир. Биз сизнинг ди¿¿ат-эътиборингизни устозликнинг 
жамоатлар ташкил ¿илиш ишидаги стратегик а³амиятига ¿аратишга ³аракат ¿илдик. Биз 
шогирдларни тарбиялаш жараёнини уларга Жамоатнинг пойдевори бўлмиш маси³ий имон 
асосларни ўргатиш ва уларни Раббимизнинг Буюк Топшири¯ини бажариш учун хизматга 
тайёрлаш ну¿таий назари бўйича кўриб чи¿дик. Биз устозликнинг ма¿садини кўрдик. Биз 
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имонлининг ёки имонлилар гуру³ининг ру³ий ³олатини даврий ба³олаб бориш зарур 
эканлигини му³окама ¿илдик. Биз сизга шогирдларнинг биринчи навбатдаги 
му³тожликларини амалий ³ал ¿илиш режасини ишлаб чи¿иш имкониятини берадиган 
“¿уролларни” тавсия ¿илдик, шунингдек ўзингиз ёзган усòозлик режаларини ¿айта кўриб 
чи¿иб мукаммаллаштириш ва му³окама ¿илиш имкониятларини ³ам бердик. 

Биз сизни бундаí кейин ³ам устозликка, ўзингизни бош¿а одамлар ³аётида давом 
эттиришнинг ажойиб имконияти сифатида ¿арашга ва Маси³ учун ³амма жойдан: 
¿ишло¿лардан, но³ияларлардан, ша³арлардан ва мамлакатлардан шогирд орттира оладиган 
ишчилар сафини кўпайтиришга ча¿ирамиз.  
 
САВОЛЛАР 
• Му¿аддас Китобни ў¿ир экансиз, ў¿иётган лав³ангиздан устозлик ишларида ¿андай 

¿ўлланилиши мумкинлиги тў¯рисида ³ам муло³аза юритинг. 
• Сиз бу лав³ада та¿лид ¿илишга муносиб бўлган ¿андай наъмуналарни кўрдингиз? 
• Сиз бу лав³ани ўзингизнинг ¿айси ¿ийинчиликларингизга ёки муаммоларингизга 

¿иёслаган бўлар эдингиз ва даслабки Жамоат бу каби муаммоларни ¿ай тарзда ³ал 
¿илган? 

• Mу¿аддас Китобнинг ìó³èì ³а¿и¿атларини тушуниш ма³аллий жамоатлар ёки 
имонлилар учун хато ¿илмасликка ва ма¿садимизга эришишга — Маси³ каби 
бўлишимизга ¿андай ёрдам беради? 

 
TOПШИРИ¾ 
• Семинар ва¿тида иккита ёки учта тингловчилар билан биргаликда уларнинг устозлик 

хизматларини му³окама ¿илинг, бу сизга ¿ўшимча ¯ояларга, ¿арашларга ва амалий 
ёрдамга эга бўлишингизда ёрдам беради. 

• Устозлик хизмати ва концепциялари тў¯рисида 15-20 да¿и¿алик ваъз таёрланг. Сиз уни 
бу таълим жараёнида иштирок этмаган бош¿а одамлар билан бўлишишингиз мумкин. 
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Áîø¿àðóâ 
 

1 Äàðñ 

 
 

Áîø¿àðóâ ìàâçóñè ó÷óí 
ñ¤ç áîøè 
Õóäîíèíã èíúîìëàðèíè äîíîëèê 
áèëàí èøëàòèø 
 

 
Дарс ма¿сади: 
     Ушбу дарснинг ма¿сади — биз ўзимиз эга бўлган нарсаларни Худонинг кўзè олдида 
бош¿ариш ¿анчалик му³им эканлигини кўрсатиш. Бизäà бор бўлган мутла¿о ³амма нарса 
Худога тегишлидир. Айнан шунинг учун ³ам, биздан нафа¿ат берилган нарсаларнинг бир 
¿исмини Худога ¿айтариш, шу билан бирга Унинг ме³нати амалга ошиши ва Уни 
улу¯ланиши учун берилган бу нарсаларни бош¿ариш ³ам талаб ¿илинади. Бу бош¿арув 
бизнинг фа¿атгина пулларимизни тў¯ри та¿симланишига таълу¿ли эмас, шунингдек бу 
бош¿арув бизда бор бўлган ³амма нарса: бизнинг муликимиз, бизнинг ва¿тимиз, бизнинг 
ру³ий инъомларимизга ва ³.зларга ³ам таълу¿лидир. 
 
Кутиладиган натижалар: 
     Дарснинг материалини ўрганиб, ³ар бир ў¿увчи: 
• Худо берган инъомларни бош¿арувчиси бўлиш нимани билдиришини тушуниб олиши 

керак; 
• Фа¿атгина маси³ий ¿адрèятлар тў¯ри бош¿арувнинг асоси бўла олишини тушуниши 

керак. 
 
Дарс режаси: 

I. Бош¿арувнинг маъноси нима? 
II. Бош¿арув тў¯рисида гапириш нима учун му³им? 

III. Бош¿арувнинг Му¿аддас Китоб принциплари 
IV. Бизга бош¿ариш учун нималар ишониб топширилган 
V. Бош¿арув ва жамоат ташкил ¿илувчи 

 
Ў¿итувчиларга кўрсатмалар: 
     Дарсни ў¿увчилардан, Худо бизнинг ³ар биримизга нималар берганини сўрашдан ва 
уларни доскага бирма-бир ёзишдан бошланг. 
 
 
I. БОШ¾АРУВНИНГ МАЪНОСИ НИМА? 

Бош¿арув — бу бош¿арувчи ёки идора ¿илувчининг фаолиятини тасвирлашда 
ишлатиладиган терминдир. Бош¿арувчи — бу ўз хўжайинининг мулкини бош¿арадиган 
одамдир. Бу анча маъсулиятли вазифа, шунинг учун бу ваçифани ўзининг ³алоллигини ва 
тартиб-интизомлилигини исботлаган одам эгаллаши ³ар доим му³им бўлган, чунки бу 
одамга шундай ³у¿у¿ берилганки, агар маъсулиятсизлик ¿илса хўжайин мулкининг ³ар 
бир со³асида ў¯рилик ва талон-тарожлик содир бўлиши мумкин эди. 

Бош¿арувга таълу¿ли бўлган принципларни кўриб чи¿ар эканмиз, бу принциплар 
бизга Худо томонидан ишониб топширилган ресурсларни та¿симланишини ³ам ўз ичига 
олишини кўриш ¿ийин эмас. Бизга берилган ресурлар — булар бизнинг: 
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• Пулларимиз 
• Ва¿тимиз 
• Шахсий мулкимиз 
• Òàíàмиз 
• Оиламиз 
• Хизматимиз 
 
II. БОШ¾АРУВ ТЎ®РИСИДА ГАПИРИШ НИМА УЧУН МУ²ИМ? 
 
À. Соди¿лик 

Бош¿ариш — бизга Худо томонидан ишониб топширилган нарсаларга нисбатан 
жавобгарликни ¿абул ¿илишимизни билдиради. Одамнинг ерда пайдо бўлишининг 
биринчи кунларидано¿ биз Худонинг мулкини бош¿арувчилари этиб тайинланганмиз. 
Одамзод Худо яратган мавжудотлар устидан ³оким бўлиш учун яратилди ва унга куч-
¿увват ато ¿илинди (Ибт.1:28). Худо Одам Атони Адан бо¯ини ишлаб парвариш ¿илиш 
учун у ерга жойлаштирди (Ибт.2:15). Одамзод кўпинча ўзининг ердаги ³оким сифатидаги 
мажбуриятини, яъни у Худо яратган барча нарсаларнинг бош¿арувчиси эканлигини 
англамайди, лекин шунга ¿арамасдан, Му¿аддас Калом ер ва ерда мавжуд бўлган барча 
нарсалар фа¿ат Худога тегишли эканини ани¿ ¿илиб таъкидлайди (1Кор.10:26). Шундай 
¿илиб, биз эга бўлган барча нарсани, Худо бизга Уни улу¯лашда фойдаланишимиз учун 
берган. 

Бош¿арув тў¯рисидаги мавзуни ўрганиш, биз ўзимиз эга бўлган барча нарса учун 
Худонинг олдида жавобгар эканимизни очиб беришга ¿аратилган. Биз бу мажбуриятга 
¿анчалик соди¿  эканимизни У кўриб туради ва ¿андай яшаётганимизга ва ¿андай ³аракат 
¿илаётганимизга ¿араб бизни албатта та¿дирлайди.  
 
Б. Асосий ¿адриятлар 

Одамларнинг Худо томонидан уларга ишониб топширган ресурсларга (I бўлимга 
¿аранг)  нисбатан муносабатлари, уларнинг юраклари нимага бо¯ланган эканини очиб 
беради. ²азрати Исо ³ам мана шу ³а¿да гапирган эди: “Хазинангиз ¿аерда бўлса, 
юрагингиз ³ам ўша ерда бўлур” (Л¿.12:34). Бош¿ача сўзлар билан айтганда, одамнинг 
пулларига ёки ўз ³аётида энг ¿адрли деб ³исоблайдиган бош¿а нарсаларга бўлган 
муносабатига ¿араб, унинг юраги ³а¿ида кўп нарсани гапириш мумкин. 

Биз ³аётда интиладиган ёки энг му³им деб ³исоблайдиган нарсамиз, биз учун энг 
¿имматли нарсага айланади. Баъзи бир одамлар ўз оилаларини ёки жамиятга хизмат 
¿илишни ¿адрлайдилар, бош¿алари — пулни, ¿андайдир мулкни, ёки ўз олдиларèãà ³аётда 
яхши яшашни ма¿сад ¿илиб ¿ўядилар. Том маънода айтадиган бўлсак, одам бутун ³аётини 
ва ва¿тини шахсан ўзи учун энг му³им ва энг зарур деб ³исоблаган нарсаси учун сарф 
¿илади.  Мт.22:37:39 оятларида шундай сўзлар бор, уларни баъзида “Буюк Амр” деб ³ам 
атайдилар, бу оятларда ²азрати Исо Му¿аддас Китобдаги барча ¿адриятларни икки 
¿исмдан иборат бўлган бир жумлага бирлаштиради 
 
1. Маси³ий сифатида биз учун  энг ¿иммат бойлик бу — бизнинг Худо билан ўзаро 
муносабатимиз бўлиши керак — “Эганг Худовандни севгин” 

Худога нисбатан севги ва У билан доимий муло¿от биз учун энг ¿имматба³о 
бойлик бўлиши керак. Ва¿тингни ўз севганинг билан муло¿îтда ўтказишдан кўра 
табиийро¿ ³еч нарса йў¿, шунинг учун  ³ар бир имонли Худонинг Каломини ўрганишга ва 
ибодат ¿илишга етарлича ва¿т ажратиши лозим. Ва агарда биз Раббимиз билан шахсий ва 
доимий муло¿тимизни йў¿отсак, унда биз Худонинг мар³аматини ³ам йў¿отамиз ва хизмат 
учун У берадиган куч-¿увватиíè ¿абул ¿илиш учун ёпи¿ бўлиб ¿оламиз. 
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Худога бутун куч-¿увват билан хизмат ¿илиш — бу ¿андайдир ўткинчи ³ис-туй¯у 
эмас, балки кундалик ба¯ишловдир ва биз эга бўлган барча нарса ³ам мана шунга киради. 
Имонли ўз ва¿тидан ¿анчалик унумли фойдаланса, куч-¿уввати ва бош¿а ўзи эга бўлган 
нарсалар билан у Раббимиз учун шунчалик кўп фойдали ме³нат ¿илолади. Бизнинг ³ар 
кунëиê кун тартибимизда Худо билан шахсий муло¿от ва су³бат учун ба¯ишланаган 
ало³ида ва¿т ажратилиши керак. Ва бу ³ар бир  имонли учун шак-шуб³асиз жуда 
зарурдир. Лекин, ³ар куни жуда кўп иш ва ташвишларга эга бўлган ва буларни бажариш 
учун тинмай ме³анат ¿иладиган жамоат ташкил ¿илувчи учун бундай кун тартиби оддий 
зарурият бўлиши керак. Агар у ўзининг кун тартибида шундай ва¿т бўлиши ³а¿ида 
¿ай¯урмаса, унинг ме³нати муваффа¿ият келтирмайди. Худо билан баркамол ва со¯лом 
муносабат — бош¿аларга нисбатан бўл¯уси хизматнинг асосий шартидир. 
 
2. Бизнинг ¿олган барча ¿иммаба³о бойлигимиз атрофдагилар билан ўзаро 
муносабатларимизга тегишли — “ўзгани ўзинг каби севгин”. 

Бу амр — биз бош¿аларга хизмат ¿илишимиз кераклигини кўрсатяпди. Ва айнан 
мана шу нарса бизнинг ³аётимиздаги биринчи даражали вазифа бўлиши зарур. Худо билан 
бизнинг ўртамиздаги севги, бош¿аларга ³ам тар¿алиши керак. “Бош¿àлар” — булар 
бизнинг оилаларимиз, хизматдошларимиз, жамоат аъзолари ва биз Маси³ни тар¯иб 
¿илаётганимиз — адашган одамлардир. Биз, Раббимизнинг бўлажак бош¿арувчилари бизга 
ишониб топширилган ресурсларни шундай бош¿аришимиз керакки, токи булар Худо бизга 
¯амхўрлик ¿илишни топширган ўша “бош¿àларнинг” му³тожликларини ¿ондиришга 
хизмат ¿илсин. 

Жамоат ташкил ¿илувчилар — маси³ий жамоасидаги энг банд бўлганларнинг 
биридирлар. Жамоат ташкил ¿илувчининг Худо унга берган ва¿тини, молияни ва бош¿а 
воситаларни а¿л ва донолик билан бош¿ариши, унга ўз я¿инлари учун энг яхши хизматчи 
бўлишига, ма¿сад томон ме³нат ¿илиб, ³аётини ва хизматини вазият ва ³олатларнинг 
бош¿аришига йўл ¿ўймаслигига ёрдам беради. 

Биз бош¿арув тў¯рисидаги саволларни батафсил кўриб чи¿ишга киришишдан 
аввал, шахсан ўзимиз учун нималар энг ¿иммаба³о бойлик эканини текшириб чи¿èøèмиз 
керак. Ўз ³аётимизда биз учун ³а¿и¿ий энг му³им ва биринчи даражали нарса нима 
эканлигини ба³олашда бизнинг ¿уролимиз Буюк Амр бўлади. Шахсан сиз Худони бутун 
юрагингиз била севадиган, шунингдек бош¿аларни ўзи каби севадиган одаммисиз? Агар 
сиз ³а¿и¿атдан ³ам шундай одам бўлсангиз, сизнинг ³аётдаги бош¿арув воситангиз мана 
шунининг гуво³и бўлиши керак.  
 
III. БОШ¾АРУВНИНГ МУ¾¾АДДАС КИТОБ ПРИНЦИПЛАРИ 

Му¿аддас Китоб бош¿арувчилар ³а¿ида бизга жуда кўп мисоллар беради. Тарихда 
бадавлат одамлар ўз хўжаликларида мана шундай ма³сус одамларга эга бўлишган. Улар 
кундалик ишларни ўзлари бош¿ариш ўрнига, лаё¿атли, ишончли одамларни бош¿арувчи 
лавозимига тайинлаганлар. Бундай  одам ўз хўжайинининг ер-мулкини бош¿аришга 
ра³барлик ¿илган. Лекин, бунда у ўзининг шахсий мулкига эга бўлмаган. Бош¿арувчи 
хўжайинига тегишли бўлган уйда яшаган, унинг столидан ов¿атланган ва унинг пули 
эвазига кийинган. Бош¿арувчи ўзининг шахсий мулкига эга бўлмаса ³ам, лекин 
хўжайиниíèнг барча мулкидан фойдаланган. 

Му¿аддас Китобда гапирилган баъзи бош¿арувчилар — яхши хизматчилар 
бўлишган, бош¿алари эса — ёмон. Биз биргаликда анча ани¿ мисолларни кўриб чи¿амиз. 
 
А. Бош¿арувнинг маъноси 

Бош¿арувнинг мо³иятини баён ¿илиш учун Му¿аддас Китобда бир нечта 
терминлар ишлатилган. Биз бунда, Му¿аддас Китобнинг ¿адимги грек тилида ёзилган ва 
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Септуагинта деб номланадиган нусхасида ишлатилган терминларни кўриб чи¿амиз. 
Септуагинтанинг турли хил таржималарида бу терминларнинг турли эквивалентларини 
учратишимиз мумкин, лекин уларнинг умумий маъноси тушунарли бўлиб ¿олган. Мана 
шундай сўзлардан баъзи бирлари: 
 
1. Уй бош¿арувчиси (ойкономос) 

Бу сўз бош¿арувчи одамнинг ¿андай вазифаларни бажаришини анча ани¿ ¿илиб 
кўрсатган. Бу одам уй-рўз¯ор хўжалигини бош¿аришга, баъзида эса ўз хўжайинèíинг 
хазинаси учун ³ам жавобгар бўлган. Бош¿ача ¿илиб айтганда, бу лавозимга тайинлаíган 
одам ўз хўжайиниíèнг барча мол-мулкини бош¿арган. Бу одам хўжайиннинг хонадонида 
кенг ³у¿у¿ларга ва катта ³окимиятга эга бўлган. Ушбу грекча сўзнинг асл негизи “oйкос” 
сўзидан келиб чи¿¿ан ва бу сўзнинг таржималаридан бири “уй, хонадон” сўзини 
билдиради. Одатда, бу одам хўжайиннинг ўз эркидан ма³рум бўлган хизматкорларидан — 
¿улларидан бири бўлган, лекин у бош¿а хизматкорлар орасида ушбу му³им лавозимга мос 
келадиган, анча обрўли ва ишончли одам бўлган. Инжилда бу термин Л¿.12:42, Л¿.16:1-3, 
1Кор.4:1 оятларида ва бош¿а лав³аларда ишлатилаган. 
 
2. Бош¿арувчи (эпитропос) 

Бу терминíинг бош¿а таржимаси ўз хўжайиниíèнг вазифасини бажарувчи ёки 
ёрдамчи сўзи бўлиши мумкин. Баъзида бу сўз, хўжайин ўз ³окимиятини топширган 
одамни таърифлаш учун ³ам ишлатилган. Бу ³олда ушбу лавозим назоратчи сўзи билан 
таърифланади, лекин назоратчининг бажариши керак бўлган вазифаси фа¿атгина 
ишчиларни назорат ¿илишдан иборат бўлмаган, шу билан бирга у ишчиларнинг хизмат 
³а¿ларини ³ам та¿симлаб тўлаган, масалан Мт.20:8 оятида бундай одам мардикорларга иш 
³а¿ларини беради. Бош¿а вазиятларда бундай одамга васийлик ³у¿у¿и ³ам берилган. 
Гал.4:2 оятида бу термин фарзанднинг тарбияси учун жавобгар бўлган одамни таърифлаш 
учун ишлатилган. Бундай лавозим топширилган хизматкорга ёки ¿улга, хўжайин 
фа¿атгина ўз мулкини бош¿аришни эмас, шу билан бирга одамларни бош¿аришни ³ам 
бутунлай ишониб топширган. 
 
3. ¾ул (дулос) 

¾ул бош¿а бир одамнинг шахсий мулки ³исобланган. Биз ю¿орèда айтиб 
ўтганимиздек, бош¿арувчи, хўжайинíинг ¿улларидан бири бўлган, лекин ³ар ¿андай ¿ул 
³ам бош¿арувчи бўлавермаган, зеро бундай лавозим унга бош¿а ¿уллар устидан 
³укмронлик ва ўз хўжайиниíèнг мулкини бош¿ариш ³у¿у¿ини берган. Агар унга бу 
³окимият берилса, демак у ма³сус лавозимга ва “бош¿арувчи” унвонига сазовор бўлган. 
Хўжайиннинг бутун мол-мулкини бош¿арувчиси ¿илиб тайинланган ¿улларга, биз 
мисолни Мт.24:45, 25:14 ва Л¿.12:42 оятларидан топишимиз мумкин. 
 
4. Хизматкор (дулос) 

Ушбу ¿адимги грек сўзи бир хил негизга эга, уни “¿ул” маъносида ³ам, 
“хизматкор” маъносида ³ам таржима ¿илиш мумкин. Бу икки сўз ўзининг маъноси бўйича 
бир-биридан деярли фар¿ ¿илмайди. Маълумки, Му¿аддас Китоб даврида мутла¿о 
¿ашшо¿ликда яшаган ¿уллар ва шароитлари анча яхши бўлган хизматкорлар ³ам мавжуд 
бўлган. Лекин, барибир, униси ³ам буниси ³ам ўз эркидан ма³рум одамлар бўлган, шунинг 
учун улар ўз хўжайинларига тегишли ва унга бутунлай тобе бўлишган ва шунинг учун ³ам 
улар битта сўз билан таърифланган. 
 
5. Бош¿арувчи (ойкономиа) 

Уй-рўз¯ор ва хўжаликни бош¿ариш ёки шунчаки идора ¿илиш, — бу 
бош¿арувчининг зиммасига юклатилган маълум бир мажбурият ёки лавозимнинг 
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номланишидир. Бош¿ача айтганда — бу бош¿арувчи бажариши шарт бўлган âàçèôàлар. 
Бош¿арув тў¯рисида гапирар эканмиз, биз бирор нимага ёки бирор кимãà нисбатан 
ра³барлигимиз учун ўз жавобгарлигимизни назарда тутамиз. Бу терминнинг 
ишлатилишига мисоллар Л¿.16:2, 1Кор.9:17 (“...зиммамдаги вазифа”) ва Эф.3:2 оятларида 
берилган. 

Бу сўзлар ишлатилган мисоллар ор¿али биз, Му¿аддас Китоб бош¿аруви нимадан 
иборат эканлиги ³а¿ида тўли¿ тасаввурга эга бўлишимиз мумкин. Бош¿арувчи —одатда, 
бу ¿ул ва унга ўз хўжайинèíинг бойлиги ишониб топширилган ва унинг мол мулки, унинг 
далаларини, шунингдек бош¿а хизматкорларни бош¿ариш ва улар ³а¿ида ¯амхўрлик 
¿илиш ³окимияти берилган, бу одамга ³атто хўжайиннинг фарзандини тарбиялаш ³ам 
ишониб топширилган. 
 
Б. Юсуф — бош¿арув наъмунаси 

Юсуф, э³тимол бош¿арув ³а¿идаги саволни кўриб чи¿ишимизда бизга энг яхши 
наъмуна бўлар. Дастлаб Юсуф Пўтифарнинг — Фиръавн саройининг маъмури ва со¿чилар 
бошли¯и хонадонининг бош¿арувчиси бўлди, Пўтифар уни ¿ул сифатида сотиб олган эди 
(Ибт.39). Пўтифар Юсуфнинг Худосига, яъни Ибро³имининг, Ис³о¿нинг, Ё¿убнинг 
Худосига ишонмас эди, лекин шунга ¿арамасдан Пўтифар тез орада кўрдики, Юсуфнинг 
Худоси у билан бирга ва бу ¿ул ³амма ишда омадли. Буни сезган Пўтифар бор-буðдини 
Юсуфнинг ихтиёрига топширди, фа¿ат хотинидан таш¿ари. 

Пўтифар хонадонининг бўлажак бош¿арувчиси, Юсуф Пўтифарнинг 
хонтахтасидан ов¿атланиш ва унинг пулига кийиниш имкониятига эга эди. У Пўтифарнинг 
уйида яшар ва унинг рўз¯орини, шунингдек унинг далаларини бош¿арар эди. Лекин, 
Юсуфни васвасага солган во¿еа шунга я¿¿ол гуво³лик берадики, у, бўлажак бош¿арувчи 
буларнинг барчаси уники эмас, балки хўжайинига тегишли эканини ва у бузиши мумкин 
бўлмаган чегаралар борлигини ³еч ¿ачон ёдидан чи¿армаган. У ўзининг ме³натидан ва 
бош¿арувчилик мансаби берадиган афзалликларèдан ро³атланиши мумкин эди, лекин, 
¿ачонки Пўтифар унинг бош¿арувидан ¿аноатланса, ¿ачонки Пўтифарнинг олдида ³алол 
бўлса. 

Му¿аддас Китоб, Юсуф кейинчалик, дастлаб ¿амо¿хона бошли¯и, кейинчалик 
фиръавнинг ўзи томонидан яна бош¿арувчи лавозимига тайèнлангани ³а¿ида ³икоя 
¿илади. Бутун Мисрнинг бўлжак бош¿арувчиси, Юсуф — бойлик ва мансаб томонидан 
Мисрда фиръавндан кейинги иккинчи одам деб тан олинди. Лекин, барибир Юсуфнинг бу 
лавозимда ¿олиши фиръавн ишларини бош¿аришидаги садо¿атига ва фа¿ат мамлакат 
хўжайинининг хо³ишига бо¯ли¿ эди. 
 
В. Маталлардаги бош¿арув 

Биз гуво³ бўлганимиздек, Му¿аддас Китоб даврида бош¿арувчи лавозими анча 
кенг тар¿алган, ва шунинг учун ³ам ²азрати Исо, имонли билан Худо ўртасидаги ўзаро 
муносабатнинг асосини ташкил ¿илувчи ³а¿и¿атларни гапириб, Ўзининг маталларида бу 
мисолдан фойдаланган. Хўш, ²азрати Исо бош¿арувчи образи ор¿али сиз билан бизга 
¿андай ³а¿и¿атларни етказмо¿чи бўлган? 
 
1. Яхши бош¿арувчи садо¿атли бўлади 

Л¿.12:42-48 оятларида ²азрати Исо, бош¿арувчи ўз хўжайини йў¿лигида ³ам 
садо¿атли ва ³алол бўлиши кераклигини ўргатади. Агар хўжайин кутилмаганда уйга 
¿айтиб ¿олса ва ўз мол-мулкини ишониб топширган одамнинг садо¿атли эканини кўрса, 
бош¿ача айтганда, агар бош¿арувчи ўзига юклатилган вазифани о¿ласа, хўжайин бундай 
бош¿арувчини та¿дирлайди. Лекин, агар бош¿арувчи ўз хўжайинининг ¿айтишига тайёр 
бўлмаса ва у ного³он ¿айтиб келганда бош¿арувчи ўзининг соди¿лигини исботлай олмаса, 
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у ³олда бундай бош¿арувчи шав¿атсиз ўлимга ма³кум бўлади. Бу ³икояни замонавий 
маси³ийнинг дунёдаги ³олатига ¿иёслаш мумкин. Бизнинг Раббимиз кетган, лекин У 
кутилмаганда, ного³он ¿айтиб келади. Ва бу бизга, маси³ий учун ўз Раббисига У 
йў¿лигида ³ам ³ар доим соди¿ бўлиши ¿анчалик му³им эканини билдиради. 
 
2. Яхши бош¿арувчи ўзининг айни ва¿тдаги ³олатидан келажакка тайёрланиш учун 
фойдаланади 

Л¿.16:1-12 оятларида ²азрати Исо бизга бош¿арувчи ³а¿идаги яна бир матални 
сўзлаб берган. Лекин, унинг мазмуни бизга ¯алати туюлиши мумкин, чунки бош¿арувчи 
ўзининг ёл¯ончилиги туфайли хўжайинидан ма¿тов олади. Албатта, бу маталнинг мазмуни 
ёл¯ончиликни ра¯батлантиришдан иборат эмас. Бу матал бизга умуман бош¿а нарсани 
ани¿ ¿илиб ўргатади, яни доноликни, биз бу ³аётимизда эга бўлган нарсалардан келажак 
учун ¿андай фойдаланишимиз кераклигини ўргатади. Маталдаги ёмон бош¿арувчи унинг 
бош¿арувчилик лавозими ва¿тинчалик эканлигини жуда яхши билар эди, худди сиз билан 
бизнинг бу дунёдаги умримиз ¿ис¿а эканлиги каби. У ўз ³окимияти остидаги барча 
нарсадан ўзига яхши келажакни таъминлаш учун, яъни бу лавозимидан кетганидан кейин 
³ам яхши яшаши учун фойдаланишга ¿арор ¿илади. ²азрати Исо бу одам биз одатда 
¿иладиганимиздан кўра, анча доноро¿ ³аракат ¿илганини айтади. Маси³ийлар бу дунёдаги 
³аётлари давомида эга бўлган барча нарсалардан ўзларига осмонда хазина тўплаш учун 
фойдаланишлари керак. 
 
3. Бош¿арувчи ўз ме³натини амалга ошириш учун зарур бўлган бойликларини ўз 
¿обилиятига кўра ишлаб кўпайтиради 

 Мт.25:14:30 оятларидаги ёмбилар ³а¿идаги матал барчангизга жуда яхши таниш 
бўлса керак. Бу маталда айтилишича, хўжайин сафарга кетишдан олдин ³ар бир 
хизматкорига маълум бир суммадаги пулни омонат сифатида топширади. Шу тарзда, ³ар 
бир хизматкор ўзларига топширилган кумуш ёмбилардан тў¯ри фойдаланишлари карак. 
Агар эътибор берсангиз, бу хизматкорларга тули хил суммадаги пул берилади. Маталдаãи 
хўжайин ўз хиçматкорларига ёмбиларни та¿симлашда нимага асосланди? Хўжайин бу 
ёмбиларни уларнинг ³ар бирининг шахсий ¿обилиятига ¿араб та¿симлайди. У ¿айтиб 
келгач, бу садо¿атли хизматкорларини ³ар бирини, ўз хўжайинларининг ишончини 
¿анчалик о¿лаганларига ¿араб та¿дирлайди. Иккита ёмби топширилган хизматкор, худди 
бешта ёмми топширилган хизматкор каби ма¿тов олади. Жазони эса фа¿ат ўз ёмбисини 
яшириб ¿ўйган хизматкор олади. Шундай ¿илиб, бош¿арувчига топширилган бойликнинг 
³ажми эмас, балки унинг садо¿атлилиги му³им эди. 
 
Г. ²исобот 

²аворий Павлус, — биз Раббимиз Исо Маси³нинг бош¿арувчилари (“идора 
¿илувчилари”) эканимизни ани¿ ¿илиб ўргатган. Жамоат ташкил ¿илувчиларга ва жамоат 
ра³барларига Худонинг сир-асрорларини баён ¿илувчиси бўлишдек ма³сус мажбурият 
юклатилган (1Кор.4:1-2; Эф.3:2; Титус1:7). У яна, Раббимиз нога³он, ³еч ким кутмаганда 
¿айтиб келишини у¿тиради (1Сал.5:2). Раббимиз Исо Маси³ Ўз Жамоатини олиб кетиш 
учун ¿айтиб келганда, биз ³аммамиз Унга ўз хизматимизга ¿анчалик соди¿ ¿олганимиз 
³а¿ида ³исобот берамиз (Рим.14:4:12; 2Кор.5:10). Бу оятларнинг барчаси бевосита 
маси³ийларга ¿арата айтилган. ²азрати Исо барча имонлиларни суд ¿илиши мутла¿о 
³а¿и¿ат эканлиги 1Кор.3:10-15 оятларида янада ани¿ ¿илиб баён ¿илинган. Бу оятларда 
Павлус бизнинг ишларимизни синовдан ўтказадиган олов ³а¿ида ва биз ¿андай хизмат 
¿илганимизга ¿араб ёки мукофот олишимиз ёки бўлмаса талафот кўришимиз ³а¿ида 
гапирган. Шуни таъкидлаб ўтиш жоизки, бу лав³ада баён ¿илинган ³укм ва синов ³а¿идаги 



Áîø¿àðóâ 1: Áîø¿àðóâ ìàâçóñè ó÷óí ñ¤ç áîøè 

Âåðñèÿ 01.03.03.  Ò¤ðòèí÷è ¾¤ëëàíìà 

145 

хабар имонга келмаганларга ¿арата айтилмаган, чунки бу ерда талафот кўрганлар ³ам 
нажот топишларининг ¿андайдир э³тимоли ³а¿ида ³ам гапирилган (15-оят). 
 
IV. БИЗГА БОШ¾АРИШ УЧУН НИМАЛАР ИШОНИБ ТОПШИРИЛГАН 
 
А. Бизнинг пулларимиз 

Имонлиларнинг кўпчилиги ўз пулларининг маълум бир ¿исмини Худо учун 
беришлари зарурлигини яхши билишади. Ўнлик ³а¿ида кўпчилик жуда кўп марта эшитган. 
Лекин, шунга ¿арамай, маси³ий бош¿арувèни чинакам англаш, Худога ¿урбонлик аташ 
³а¿идаги умумий ¿абул ¿илинган тушунчаларèдан мутла¿о бош¿ача тушунчани очиб 
беради. Биз нафа¿ат Худонинг ишларига ўз пулларимизни ¿урбонлик сифатида атаймиз, 
лекин, шу билан бирга яна биз пулларни бе³удага, Худога маъ¿ул бўлмаган нарсаларга 
ишлатиш ³у¿у¿ига ³ам эгамиз. Ним учун? Чунки, агар ³а¿и¿атдан олиб ¿арасак, ³амма 
пуллар Унга тегишли. Бизда шахсий пулларимизнинг ўзи йў¿. Бизда бор бўлган ³амма 
нарса, ўз навбатида шахсий бойлигимиз ³ам — булар, Худонинг бизга ишониб берган 
нарсалари. Демак, биз уларни жамоат учун атаймизми ёки бош¿а, Худога маъ¿ул бўлмаган 
ишларга сарф ¿иламизми — биз уларни, ³а¿и¿атда, фа¿ат ³а¿и¿ий хўжайинига — Худога 
¿айтарамиз холос. 
 
Б. Бизнинг ва¿тимиз 

Бизнинг ердаги ³аётимиз ва¿ти — бу, э³тимол, биз эга бўлган инъомлар ичида энг 
¿имматлиси бўлса ажаб  эмас, зеро биз ўтказган ва¿тимизни ор¿ага ¿айтариш имкониятига 
эга эмасмиз. Бизнинг ³ар биримизга ердаги ³аётимиз учун Худо томонидан маълум бир 
ми¿дордаги кунлар берилган (Заб.138:16). Раббимиз биздан, бу ва¿тимиздан, доно 
бош¿арувчи сифатида Унинг улу¯ланиши учун фойдаланишимизни кутади. Инжилда, биз 
³ар доим, тў³товсиз соли³лик билан ³аёт кечиришимиз ¿анчалик му³им эканлиги 
эслатилади, зеро нажот топишимиз ва¿ти я¿инлашмо¿да (Рим.13:11-14). Шунингдек, биз 
яна ўз ва¿тимизни ¿адрига åтишимиз кераклиги ³ам у¿тирилади, чунки биз яшаётган 
кунлар —  ёмон кунлар (Эф.5:15-17). Худо бизнинг ³ар биримизга маълум бир вазифа ва 
ишларни топширида ва буларни амалга ошириш учун чегараланган ва¿т берди (Эф.2:10). 
Биз ўз ва¿òимизни, Худонинг ушбу буюк инъомини ¿андай сарф ¿илаётганимизни 
синчковлик билан, тў¯ри ба³олашимиз зарур, чунки чиндан ³ам биз ³амма нарсани айнан 
У хо³лаганèдек ¿илаётганимизга ишонч ³осил ¿илишимиз керак. 
 
В. Бизнинг шахсий мулкимиз 

²атто энг самимий ва тў¯ри маси³ийлар ³ам кўпинча,  Худо томонèдан берилган 
инъомларга нисбатан бепарволик ва илтифотсизлик билан муносабатда бўладилар. 
Маси³ийлар, Худога уларнинг пулларининг фа¿атгина бир ¿исми керак холос, деб 
ўйлашлари мумкин. Агар ¿айсидир маси³ийнинг молиявий даромади кам бўлса, о¿ибатда 
бу маси³ий, ¿урбонлик беришим умуман шарт эмас, чунки менинг пулларим жуда кам, деб 
³исоблаши мумкин. Лекин, ³а¿и¿атда, Му¿аддас Китоб биз ¿ай шароитда ¿уробонлик 
беришимиз ёки бермаслигимиз тў¯рисида ³еч ¿андай чегаралар ¿уймайди. Бунинг устига, 
Янги А³дда ўнлик фа¿атгина пул билан эмас, балки чорвадан ³ам, шунингдек ³осилдан 
³ам берилган. Янги А³ддаги дастлабки маси³ий жамоатлар имонлиларининг кўп 
ми¿дордаги ¿урбонликлари ³ам на¿д пул билан берилмаган. Худо биздан, эга бўлган 
нарсаларимизнинг ³аммасидан ¿урбонлик беришга тайёр бўлишимизни хо³лайди. У бизни 
пул ёки бош¿а нарса билан чегаралаб ¿ўймайди. Бизнинг ¿урбонлигимиз ойлик 
маошимиздан ³ам, ёки еримиздан олган картошкамиздан ³ам, сигиримизнинг сутидан ³ам 
ёки бош¿а, ³ар ¿андай даромадимиздан ³ам бўлиши мумкин. Худо учун ¿урбонликнинг 
кўриниши ёки уни беришнинг шакли ёки ¿урбонликнинг манбайи му³им эмас. Зеро, ³амма 
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нарсанинг манбайи Унинг Ўзи ва Унинг ихтиёри билан биз бу манбадан бирон нарса 
олишимиз мумкин, ва шунинг учун У, биз буни ³ар доим ёдда са¿лаб, шахсий 
мулкимиздан бир ¿исмни ¿урбонлик учун атаб, Уни ³урмат ¿илишимизни ва 
улу¯лашимизни хо³лайди. 

Худо сизга ишониб топширган мол-мулкингизни У хо³лаганèдек ишлатишга, 
шунингдек — бош¿аларга хизмат ¿илиши учун ишлатишга нисбатан юрагингиз тў¯рими? 
¾уддусдаги даслабки маси³ий жамоат аъзолари, бош¿а, му³тож бўлган биродарларига 
ёрдам бериш ма¿садида ўз мулкларини сотишган (³ав.2:44). Инжилда ёзилишича, Барнабо 
бундай маси³ийларнинг биринчиси бўлган, у ўз ерини сотиб, пулини жамоатга келтириб 
берган (³ав.4:36-37). Мар³аматга бой бўлган Худо уни сахийлик билан барокатлади ва 
³аворий Павлуснинг йўлдоши бўлиш учун танлади. 
 
Г. Бизнинг баданимиз 

Биз ўз баданимиз учун жавобгар эканимиз ³а¿ида маси³ийларнинг жуда камчилиги 
ўйлайди, ва³оланки бу маси³ийлар ³аётининг жуда му³им бўлган ¿исмидир. Бизнинг 
танамиз — Му¿аддас Ру³нинг маъбади (1Кор.6:19) ва Худони улу¯лаш учун хизмат 
¿илиши керак. Му¿аддас Китобда чекиш, алкогол ёки гиё³ванд моддалар исътемол 
¿илишга нисбатан тў¯ридан-тў¯ри маън этишлар бўлмаса ³ам, буларнинг барчаси бизнинг 
маъбадимизга талафот етказиши ва бизнинг Худога хизмат ¿илишимизга тўс¿инлик 
¿илиши мумкин. Ўз баданимизнинг маъбадини бош¿аришда катта э³тиёткорлик талаб 
этилади, биз саломатлигимизга зарар етказадиган нарсалардан э³тиёт бўлишимиз зарур. 
Жисмонан кам ³аракат ¿илишимиз ёки уй¿у ва хорди¿нинг етишмаслиги, нотў¯ри 
ов¿атланиш ва умуман, одамнинг саломатлигига зарар етказадиган барча нарса — нотў¯ри 
бош¿арувга киради. 
 
Д. Бизнинг оиламиз 

Бизнинг оилаларимиз — Худонинг энг буюк неъматидир. Агар биз ўз оиламизни 
тў¯ри бош¿ара олмасак, унда жамоат ра³барларига нисбатан ¿ўйилган талабларга жавоб 
беролмаймиз (1Тим.3:4-5). Агар биз ўз оиламизда тартиб ўрната олмасак, унда биз 
жамоатни ³ам муваффа¿иятли бош¿ара олмаймиз. Ўз оиламиз, бизнинг хизматимизга 
тўси¿ бўлиб ¿олмаслиги керак. Аксинча, улар хизматимизнинг бир ¿исмига айланиши, 
оилавий ³аётимиз эса, бизни ³ар кунги самарали хизмат учун тайёрлаши керак. Биз ўз 
оилаларимизга нисбатан ¯амхўрликда ва уларга му³аббат билан Каломни ўргатишда 
¿анчалик ўсиб борсак, биз Маси³даги биродарларимизга нисбатан ³ам шунчалик ¯амхўр 
бўламиз  ва уларга Худонинг ³а¿и¿атларини ¿андай ¿илиб янада яхширо¿ тушунтириш 
мумкинлигини ўрганиб борамиз. 
 
Е. Бизнинг хизматимиз 

Инжилда 1Бутр.4:10 оятида, имонлилар Худонинг э³сонларини соди¿ 
бош¿арувчилари бўлишлари ва ўз  ру³ий ¿обилиятларини ишга солиб ўзгаларга ёрдам 
беришлари кераклиги ³а¿ида гапирилади. Хизматнинг мо³иятини энг тў¯ри тарзда 
тушуниш — жамоатдаги ра³барларнинг елкаларидаги о¯ирликларига ёрдам беришдир. 
Жамоатдаги хизмат — Худонинг хизмати. Бу — бизнинг эмас, балки Унинг иши. Биз — 
Унинг хизматкорларимиз холос, яъни ўзимизга юклатилган вазифаларни бажариш учун 
Унга тегишли бўлган воситалардан фойдаланадиган хизматкорлармиз. Агар бу 
вазифаларни бажариш учун бизга ресурслар етишмай ¿олса, Худо бу камчиликларни 
тўлдиришга ³ар доим тайёр. Демак, биз ўз ³ожамизга соди¿ ¿олиб, У биздан хо³лаётган 
³ар ¿андай вазифани бажара оламиз. Агар хизматимиз жараёнида ¿ийинчиликлар пайдо 
бўлса, биз ³амма о¯ирликларни ва ташвишларни фа¿ат ўз елкамизга олишимиз керакмас, 
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балки Раббимизга мурожаат ¿илишимиз, бизни ташвишга солаётган ³амма нарсани Унга 
топширишимиз, Унинг йўлбошчилигини ва куч-¿увватини кутишимиз керак. 

Худо билан ³ар куни бирга ва¿т ўтказиш ўта му³имдир. Агар биз Му¿аддас 
Ру³нинг йўлбошчилигига нисбатан сезгир бўлсак, биз ³ар доим тў¯ри ¿арорларга 
келишимиз мумкин, булар эса хизматимизда катта муваффа¿иятларга олиб боради. ²атто 
²азрати Исо ³ам Ўз Отаси берадиган донолик ва масла³атга э³тиёж сезган. Биз буни 
айни¿са У Ўзининг ¿аерда хизмат ¿илиши (Л¿.4:42-44) ёки кимни Ўз шогирди ¿илиб 
танлаши (Л¿.6:12-16) тў¯рисида му³им ¿арорга келиши зарур бўлганда я¿¿ол кўришимиз 
мумкин. Бизга ³ам шундай донолик ва масла³ат зарур. Биз — фа¿атгина ўз Раббимизнинг 
иродасини бажарувчи хизматкор эканимизни эсдан чи¿армаган ³олда, келинг, Унга тез-тез 
мурîжаат ¿илиб, ¿уло¿ солайлик. 
 
V. БОШ¾АРУВ ВА ЖАМОАТ ТАШКИЛ ¾ИЛУВЧИ 

Жамоат ташкил ¿илувчининг яхши бош¿арувчи бўлиши ўта му³имдир. Ўзининг 
янги жамоасини ташлик ¿илиши учун, у Худонинг барча инъомлари ва неъматларидан, ўз 
мулкидан, ўзининг бутун ва¿тидан ва пулларидан донолик билан фойдаланиши керак. 
Бундай хизматчи, яна ўз бадани-маъбадига ва оиласига нисбатан ва шунингдек,  жамоатлар 
ташкил ¿илиш бўйича ўз хизматига нисбатан шахсий жавобгарлигини англаши ва булар 
³а¿ида ¯амхўрлик ¿илиши керак. У ўз ³аётида бош¿арувнинг тў¯ри принципларини 
¿ўллаши ва бош¿аларни ³ам бунга ўргатиши керак. 
 
А. Ўз ³аётида ¿ўллаши 

Жамоат ташкил ¿илувчининг олдида ўта жиддий ва осон бўлмаган вазифа туради, 
зеро у одамларни кўринмас, кучли душман ¿ўлидан озод ¿илиши ва Худо учун ерда янги, 
муста³кам ¿аъла ва исте³комлар бунёд ¿илиши керак. Шак-шуб³асиз, биз ўзимизнинг 
кучимиз билан буларни амалга ошириш ¿удратига эга эмасмиз. Лекин, Худо биздан айнан 
мана шуни талаб ¿илади. Биз ўз ихтиёримиз билан Худонинг хизматкорларига айландик, 
ва У бизга Ўз ишини амалга ошириш учун Ўзи берган нарсаларни бош¿ариш ³у¿у¿ини 
берди. Худо бизни барча зарурий нарсалар билан албатта таъминлайди. У биздан 
фа¿атгина Ўзи берган неъматларни донолик ва а¿л билан бош¿аришимизни кутади. Биз 
нимаèки ¿илмайлик: Раббимизни улу¯ланиши учун ¿урбонликлар аташимиздан тортиб, то 
кун тартибимизни режалаштиришгача — буларнинг ³амма-³аммасини айнан шу ор¿али, 
яъни биз  Раббимизнинг бош¿арувчилари эканлигимиз ну¿таий назари бўйича 
ба³олашимиз керак, ва шунинг учун ³ам, биз хизматимизнинг амалга ошиши учун Унинг 
доимий барокатига ва иноятига му³тож эканимизни англашимиз ва тушунишимиз жуда 
му³имдир. 

Агар сиз бош¿арувни ташкиллаштириш жараёнида ¿ийинчиликларга учраган 
бўлсангиз, бунинг сабаби ўз хизматингизнинг ва бутун ³аётингизнинг асоси ва пойдевори 
йў¿олганлигида бўлиши мумкин. Ўз ³аётингизнинг асосида ётувчи, сиз учун энг 
¿имматба³о бойлик ³а¿и¿атда нима эканини текшириб чи¿инг, бу сизга ўз хизматингизни 
тў¯ри барпо ¿илишинãизда ³ам ёрдам беради. Шахсан сизни Худони ва я¿инларини 
севадиган одам, дейиш мумкинми (Мт.22:37-39)? Бу ¿имматба³о бойликларга сизнинг 
ва¿тга, ўз муликингизга, ўз саломатлигингизга, оилангизга, хизматингизга ва ³.к.зларга 
нисбатан амалга ошираётган бош¿арувингиз мос келадими? 
 
Б. Бош¿аларга ўргатиш 

Жамоатни сер³осил ва самарали ташкил ¿илиш, ¿ачонки бу жараёнга жамоанинг 
³ар бир аъзоси жалб ¿илинганда амалга ошиши мумкин. Жамоанинг ³ар бир аъзоси тавба 
¿илиб Маси³ни ¿абул ¿илишининг дастлабки кунларидано¿ ¿андай ¿илиб Худонинг 
назаридаги соди¿ бош¿арувчи бўлиш кераклигини ўргатиш ва ани¿ ¿илиб тушунтириш 
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лозим. Атрофингиздаги одамлар ўзлари эга бўлган нарсаларни тў¯ри бош¿аришни ўзлари 
ўрганишади, деб асло ³исобламанг. Фа¿ат сизнинг шахсий наъмунангиз ва доимий 
таълим  жараёни янги имонга келганларга, ¿андай ¿илиб Худонинг яхши бош¿арувчилари 
бўлиш мумкинлигини тушунишларига ёрдам беради.  
Янги имонга келганлар ¿уйдагиларни ўрганишлари айни¿са му³им: 
• ўз пулларидан, шунингдек шахсий мулкларидан келадиган ³ар ¿андай даромаддан 

сахийлик билан назр беришни; 
• жамоатни барпо ¿илиш учун ўзларининг ру³ий ¿обилиятларини намоён ¿илишни ва 

улардан фойдаланишни; 
• ўз ва¿тиларини имонлиларга ³ам, шунингдек, имонга келмаганларга ³ам хизмат ¿ила 

олиш учун бош¿аришни; 
• ўз оилалари ³а¿ида ¯амхўрлик ¿илишни, зеро бу ор¿али бош¿а имонлиларнинг 

му³тожликларига нисбатан ¿андай ¿илиб ¯амхўрлик намоён ¿илишни ўрганишсин; 
 
ХУЛОСА 

Маси³ий — ўзи буни биладими ёки йў¿ми, бундай ¿атъий назар у — Худонинг 
бош¿арувчисидир. Бизда бор бўлган ³амма нарса Худога тегишли ва биздан буларни 
Унинг улу¯ланиши учун ишлатиш талаб ¿илинади. Бу принцип фа¿атгина жамоат ташкил 
¿илувчиларга эмас, балки мутла¿о барча маси³ийларга ³ам тегишлидир. Аммо, шуни ³ам 
таъкидлаш лозимки, жамоат ташкил ¿илувчилар зиммасига ма³сус жавобгарлик 
юклатилган, чунки улар бу принципларни ³аётларида ифода ¿илишлари ва буни 
бош¿аларга ўргатишлари керак. Зеро кимга кўп берилса, ундан кўп талаб ¿илинади. 
 
САВОЛЛАР 
• Шахсан сизга ³аётда Худо нималарни берган? Бирма-бир санаб беринг. 
• VI бўлимда кўриб чи¿илган со³аларнинг ¿айси бирини бош¿ариш бош¿аларига 

¿араганда анча ¿ийин? Нима учун? 
• Камба¯ал одам ³а¿и¿ий маънода нимасидандир Худога ¿урбонлик аташи мумкинми? У 

буни ¿илиши шартми? ¾анча? 
• Янги имонга келганларга бош¿арув бўйича нималарни ўргатиш керак? 
• Бош¿арув мавзусини му³окама ¿илганда инсоний ¿имматба³о нарсалар ³а¿ида 

гапириш ¿анчалик му³им деб ³исоблайсиз? 
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Дарс ма¿сади: 
    Ушбу дарснинг ма¿сади — Худонинг бизга ишониб топширган молиявий мабла¯ларини 
бош¿аришимиз ¿анчалик му³им эканлигини кўрсатиш. Бизда бор бўлган ³амма нарса — 
Уникидир. 
 
Кутиладиган натижалар: 
     Дарснинг материалини ўрганиб, ³ар бир ў¿увчи: 
• Жамоатнинг ўсишида ва ривожланишида унинг ўз-ўзини молиявий таъминлашининг 

афзалликларини тушуниши керак; 
• Жамоатнинг э³тиёжлари учун назр бериш хизматида янада фаол иштирок этиши ва 

бош¿аларни ³ам шунга ўргатиши керак; 
 
Дарс режаси: 

I. Савоáнинг Му¿аддас Китоб бўйича тушунчаси 
II. Шахсий ³айр-э³сон 

III. Жамоатнинг молиявий таъминоти 
IV. Молия ва жамоатлар ташкил ¿илиш ³аракати 

 
Ў¿итувчиларга кўрсатмалар: 
     Ўнлик тў¯рисидаги “¿алтис” ба³с-мунозаралар вужудга келмаслигига ³аракат ¿илинг. 
Ушбу дарснинг асосий маъноси — бизнинг пулларимиз Худони улу¯ланишига хизмат 
¿илиши учун уларни тў¯ри сарф ¿илишга нисбатан жавобгарлигимизни тушуниш ва 
англаш. Бу саволнинг äîëçàðáëèëèãèга нисбатан бош¿а имонлиларнинг фикрлари турли 
хил бўлади, лекин, бунга ¿арамасдан, сиз му³окамани мана шу саволнинг äîëçàðáëèëèãè 
атрофида са¿лашга ³аракат ¿илинг. 
     Материални ўрганиш жараёнида ў¿увчилардан баъзилари бюджет ташкил ¿илиш 
бўйича тажрибага эга бўлиши ва бу тажрибасини бош¿алар билан бўлашиши мумкин, 
шундай ў¿увчиларга нисбатан сезгир бўлинг. 
 
 
 
I. САВОÁНИНГ МУ¾АДДАС КИТОБ БЎЙИЧА ТУШУНЧАСИ 

Му¿аддас Китобнинг кўпгина лав³алари бевосита пул ³а¿ида гапиради. Биз 
улардан баъзиларини танлаб олдик, зеро Худо молиявий ¿урбонликлар масаласига ¿андай 
муносабатда бўлишини янада ани¿ тушуниб олиш бизнинг ма¿садимиздир. 
 
А. Эски А³дда ўнлик тў¯рисидаги ¿онун 

Исроилликлар ўнлик, ёки ўз даромадларининг ўнäàí áèð фоизини Худога ва Унга 
хизмат ¿илиш учун беришлари керак эди (Лев.27:30-32; Сон.18:23-24). Ушбу шарт бўлган 
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ўнликдан таш¿ари, яна бош¿а кўпгина “назрлар” ва “соли¿лар” дан иборат бўлган 
ўнликлар мавжуд эди, демак Эски А³ддаги ³а¿и¿ий имонли, балки, ўзининг бутун 
даромадининг тахминан 28 фоизини Худога берган. Асосан, бу ўнлик, имонлининг барча 
чорвасининг ва далаларидаги барча ³осилининг ўндан бир ¿исми эди. 

Келинг, Эски А³ддаги ўнликларнинг ми¿дори ва ³ажми тў¯рисидаги батафсил 
³исоб-китобларни четга суриб ¿ўйиб, энг асосий нарсани айтамиз, яъни ўнлик — Худо 
маълум ваъдалар берган Исрил хал¿ининг ³ар бир одами учун тайинланган шахсий ру³ий 
тартиб эди. Ўнликдан бўйин товлаш Худо назарида ў¯рилик билан баробар эди, чунки 
Исроил хал¿и эга бўлган барча нарса Худога тегишли эди ва Унинг хусусий мулки деб 
³исобланарди. Худо барча ўнликни ким олиб келса унга Ўзининг барокатларини ва 
мар³аматини мўл ¿илиб ато ¿илишини ваъда бериб, Èсроилликларга бунда Ўзини синаб 
кўришларини таклиф ¿илади (Мал.3:8-12). 
 
Б. ²узур Чодири учун ихтиёрий назр ¿илиш 

Эски А³да ўнлик бериш — бу назр ¿илишнинг ягона усули эмас эди. Исроилликлар 
чўлда кезиб юрганларида Худованд Мусога ³узур Чодирини ¿уриш учун хал¿нинг 
ихтиёрий назрларини йи¯ишни буюрган (Чи¿.25:1-8). Миср еридан шошилинч равишда 
¿очиб чи¿¿ан Исроил хал¿и, ани¿ки, унчалик катта мол-мулкка эга бўлмаганлар, бунинг 
устига доим чўлда кўчманчилар каби кезиб юрганлар. Лекин, мана шундай 
¿ийинчиликларга ¿арамасдан, улар Мусонинг даъватига жавоб тари¿асида ўзларининг 
чорваларидан бир ¿исмини, рўз¯ор буюмларининг бир ¿исмини ва ³атто ме³нат учун 
жисмоний кучларини ³ам беришган (Чи¿.35:4-29). Бу хал¿ни ³еч ким мажбурламаган ва 
барча назр-ниёзлар ихтиёрий равишда берилган. Натижада, хал¿ шунчалик кўп назр 
бердики, бу назрлар ³узур Чодирини ¿уриш учун зарур бўлган ми¿дордан ³ам ошиб кетди 
ва Мусо хал¿дан назр ¿илишни тў³татишларини сўради (Чи¿.36:4-7)! 
 
В. Довуднинг Маъбад ¿урилиши учун атаган ³айр-э³сонè наъмуналари 

Довуд, ³айр-э³сон ва назр беришнинг му³им эканлèгини тушунган одамларнинг 
бири эди. У бу ишнинг му³им эканлигини шунчалик яхши тушунганки, ³атто Худога 
¿урбонлик ¿илиш учун  “ўлжаларини” ³ам аямаган (1Пар.21:24). Шо³ Довуд ўз бойлигини 
ма¿сад учун ¿урбонлик ¿илишни жуда яхши билган, У кейинчалик ў¯ли Сулаймон Худога 
Маъбад ¿уриши учун зарур бўлган ³амма нарсани тайёрлаб ¿ўйган (1Пар.29:1-5). 
Довуäнинг бу наъмунаси Худога ¿урбонлик ¿илиш учун Исроил хал¿ининг бош¿а 
арбобларини ³ам ру³лантирган (1Пар.29:6-9). Довуднинг бу ¿урбонликларèдан кейинги 
ибодати унинг Худога келтириладиган ¿уробонликка нисбатан муносàбатани ифода 
¿илади (1Пар.29:10:20). Биз бундан, Довуднинг ¿урбонлиги Худони ма¿таш ва улу¯лаш 
ру³ида эканлигини кўрамиз. Шунингдек, у ўзининг ибодати ор¿али ³ар ¿андай бойлик, 
мол-мулк — буларнинг ³аммаси Худога тегишли эканлигига гуво³лик беради 
(1Пар.29:16). Демак, назр бериш — бу Худо бизга берган неъматларнинг шунчаки бир 
¿исмини Унга ¿айтариш имконияти. Довуд ³атто, Худо уни мана шундай шарафга, яъни 
э³сон бериш шарафига муносиб кўрганидан, ³айрон эканлигини ³ам билдиради 
(1Пар.29:14). 
 
Г. Йў¿чиликдан э³сон ¿илиш 

²азрати Исо маъбаднинг сада¿а ¿утисига арзимаган пул ташлаган бева аёлни 
ма¿тайди (Л¿.21:1-4). Чунки мана шу иккита арзимаган ча¿а бу аёлнинг бутун (100%) мол-
давлати эди. Ушбу во¿еа, Жамоат ташкил топган кун, ³осил байрамидан анча олдин содир 
бўлган эди. Шундай ¿илиб, Жамоат асри бошланмасидан ва жамоатга ўнлик бериш 
шартми, деган савол пайдо бўлмасидан аввал, Худо одамларнинг, улардан ¿онун бўйича 
талаб ¿илинганидан (10%) кўра кўпро¿ э³сон ¿илишларидан рози эди. Бу мисол бизга 
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шуни ани¿-равшан тушунтиряпдики, Худо учун биз Унга ¿анча э³сон ¿илишимиз мутла¿о 
барибир эмас, аксинча, У биз ¿анча беришимизни ди¿¿ат билан кузатиб туради. 

Агар яхшилаб эътибор берсангиз, бу лав³ада ўнлик тў¯ридаги масала бўйича яна 
жуда ани¿ бир принцип яширинганлигини кўришингиз мумкин. Маъбад жуда ³ашаматли 
бино бўлиб, соф олтин билан ¿опланган эди (Мк.13:1; Мт.23:16). Демак, маъбад ўша бева 
аёл берадиган жуда кам ми¿дордаги пулига, шуб³асиз му³тож эмасди. Аммо, ²азрати Исо 
бундай ³имматдан рози бўлган, чунки бева аёл ўз пулини нафа¿ат маъбаднинг хазинасига 
берган, шу билан бирга у бу пулни Худо учун ба¯ишлаган. Ва бунда, Исролнинг ўша 
давридаги дин арбоблари ¿анчалик иккиюзламачи бўлганлари ёки ўша во¿еадан бир неча 
йил ўтиб, бу ³ашаматли Маъбадни рим истилочилари вайрон ¿илганлари унчалик му³им 
эмас. Биз одамлар учун эмас, балки Худо учун э³сон ¿иламиз. Лекин, буни биз Жамоат 
ор¿али амалга оширимиз. 
 
Д. Янги А³дда Жамоат хизматчиларини молиявий таъминлаш 

Янги А³д жамоатининг ру³ий йўлбошчилари турли йўллар билан ¿ўллаб-
¿увватланган. ²азрати Исо ва Унинг шогирдлари билан бирга юрган аёллар ўз мол-
мулкларини сарф ¿илиб уларга хизмат ¿илишарди (Л¿.8:1-3). Ўз шогирдларини Жалила 
бўйлаб Хушхабар айтишга жўнатар экан, ²азрати Исо уларга ўзлари хизмат ¿илган 
одамларнинг ёрдамига суянишларини тайинлайди (Мт.10:10; Л¿.10:5-8). Худонинг 
хизмакори бўлмиш Павлус ³ам, худди Эски А³д даврида маъбадда хизмат ¿илувчи 
ру³онийлар маъбаднинг ³исобига кун кечирганликлари каби, у ³ам ўзи хизмат ¿илган 
имонлиларнинг ³исобидан моддий ёрдам олиш ³у¿у¿ига эди (1Кор.9:4:14). Шунингдек, 
Павлус жамоатларни ўз хиçматчиларини моддий томондан ¿ўллаб-¿увватлашларини 
ра¯абтлантирган ва бунга даъват ¿илган (1Тим.5:18). Унинг ўзи, масалан, баъзи бир 
сабабларга кўра Коринф ша³ридаги жамоатда бундай ³у¿у¿идан фойдаланмаган, гарчи у 
бундаí фойдланишга тўла ³а¿ли эди (1Кор.9:12). Бунинг ўрнига ³аворий, чодир тикиб, ўз 
ме³нати билан кун кўришни афзал деб билган, чунки у жамоатга юк бўлишни хо³лмаган 
(³ав.18:2,3; 1Кор.4:12). 

Бундан таш¿ари, филиппилик имонлилар ³ам Павлуснинг хизматини моддий 
томондан ¿ўллаб-¿увватлашган (Флп.4:15:20). ¾изи¿, эътибор беринг-а, “Эгамнинг Ўзи 
сизнинг ³ар ¿андай э³тиёжингизни  ¿ондиради” деган маш³ур жумлани Павлус, айнан 
филиппийликларни уларнинг ¿урбонликлари учун ма¿таганда гапирган. ²а, Павлус, Худо 
филиппийликларнинг ³ар ¿андай э³тиёжларини ¿ондиришини билар эди, чунки улар 
Павлуснинг хизматини сахийлик билан ¿ўллаб-¿увватлашган. Бош¿ача айтганда, ¿ачонки 
биз э³сон ¿илишда сахий бўлсак, Худо бизнинг ³ар ¿андай э³тиёжимизни албатта 
¿ондиради. 
 
Е. ¾уддусдаги Худо азизлари учун моддий ёрдам 

²аворий Павлус ¾уддусда очарчиликни бошларидан ўтказаётган азизларга ма³сус 
моддий ёрдам тўплаш ³а¿ида эълон ¿илади. Коринф имонлиларига ёзган ўзининг биринчи 
мактубида ушбу ёрдамни тўплаш ³а¿ида ани¿ кўрсатмалар берган (1Кор.16:1-2). ²аворий, 
³ар бир имонли ўз ихтиёри билан маълум бир ми¿дордаги пулни ³афтанинг бир кунида 
(якшанба) ажратиб ¿ўйишларини тайинлаган. Мактубда бу пулнинг ³еч ¿ана¿анги ани¿ 
фоиз нисбати ми¿дори ёки ани¿ суммасини келтирилмаган. Павлус фа¿ат “¿ўлидан 
келганча...” деб айтган. 

Коринфликларга ёзган иккинчи мактубида ³ам Павлус хайр-э³сон ¿илишга 
ниñбатан ¿андай муносабатда бўлишимиз кераклиги тў¯рисида яна таълим беради. 
2Кор.8:1-6 ва 9:6-11 оятлардаги кўрсатмàлар, э³тимол, замонавий маси³ийлар учун Янги 
А³ддаги ¿абул ¿илиш энг ¿ийин бўлган хайр-э³сон тў¯рисидаги принциплар бўлса ажаб 
эмас. У Македониядаги жамоатларнинг кўрсатган ³имматларини мисол ¿илиб кўрсатиш 
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билан бошланади (2Кор.8:1-6). Бу жамоатлар э³сон ¿илишда жуда сахийлик кўрсатганлар, 
ва³оланки ўзлари жуда камба¯ал эдилар, лекин бунга ¿арамасдан улар инсон ну¿таий 
назари билан олиб ¿араганда, ³атто мумкин бўлганидан ³ам орти¿ хайр-э³сон кўрсатдилар 
(бевосита Худонинг инояти билан). Македонияликларни ўша факт, яъни улар, биринчи 
навбатда ўзларини Худога ба¯ишлашлари ру³лантирган. 

Мана шу тарзда э³сон ¿иладиган имонлилар Худонинг ажойиб ваъдаси билан 
шодланишлари мумкин, зеро Худо ³ам уларни худди ўшанча ми¿дорда та¿дирлайди. 
²а¿и¿атдан ³ам, агар биз э³сон ¿илишда сахий бўлиш учун имонга эга бўлсак, Худо ³ам 
бизнинг му³тожликларимизни сахийлик билан тўлдиради (2Кор.9:6-11; Л¿.6:38). 
 
II. ШАХСИЙ ХАЙР-Э²СОНЛАРИМИЗ 

Му¿аддас Китобда, ³ар бир маси³ий билиши зарур бўлган жуда му³им бир ру³ий 
принцип бор. У жуда оддий. Худонинг идорачилари ёки хизматчиларининг беришлари ёки 
олишлари уларда айни ва¿тда бор бўлган ресурсларга ¿араб чегараланмайди. Бош¿а сўзлар 
билан айтганда, ³ар бир имонли, ¿анчалик камба¯ал бўлмасин, барибир э³сон ¿илиши 
зарур. Биз ю¿орида кўриб чи¿¿ан кўпгина оятлардан кўрганимиздек, камба¯аллик Худо 
учун э³сон ¿илмасликка кечиримли сабаб бўлолмайди. ²ар бир одам Худо учун хайр-
э³сон ¿ила олади. Бунинг устига, ¿ачонки Худонинг фарзанди имон билан ¿ўлидан 
келганча э³сон ¿илса, бу ³ар доим етарли бўлади. Худо уларнинг бу инъомларидан ажойиб 
тарзда фойдаланади, уларнинг берганларини кўп маротаба кўпайтиради. Бу ³а¿и¿атни 
Сарепталик бева аёл ³а¿идаги во¿еа (3Шо³.17:7:16) ва беш минг одамнинг тўйиши 
(Мк.6:30-44) жуда яхши тасвирлайди. Эски А³ддаги во¿еада ³ам, Янги А³ддаги мисолда 
³ам одамлар жуда кам беришган эди, лекин бу одамларда бор бўлган ³амма нарса эди, ва 
Худонинг ¿ўлларида бу э³сонлар етарли ми¿дорга айланди. 

Ўзида бор бўлган неъматларнинг бир ¿исмини Худонинг иши учун бериш, ³ар бир 
имонлининг ³аётидаги доимий амал бўлиши керак. Кўпчилик маси³ийлар ўзларининг бу 
мажбуриятлари ³а¿ида билишларига ¿арамасдан, ¿анча э³сон ¿илиш тў¯рисидаги фикрлар 
³ар хил. Эски А³д давридаги ўнлик, Янги А³д Жамоати даври учун ³озир ³ам шартми? 
Агар йў¿ бўлса, маси³ийлар ¿анча э³сон ¿илишлари керак? Кўпчилик, Мусонинг ¿онуни 
бўйича ³ар бир одамга тайинланган ўнлик, Янги А³дда, худди бош¿а кўпгина расм-русум 
ва маросимлар бўйича ¿онун-¿оидалар ўз кучини йў¿отгани каби ўнлик ³ам ўз кучини 
йў¿отган, деб ишонади (Рим.10:4; Гал.3:25). Баъзи маси³ийлар эса, ушр бериш Мусонинг 
¿онунидан аввал мавжуд бўлган (Ибт.14:19-20), ва ²азрати Исо фа¿ат ушр беришнинг 
мо³ияти ³а¿ида ¿ўшимча ахборотлар бергани ва бу амални маъ¿уллаган (Мт.23:23), демак, 
Худо бизнинг давримизда ³ам бу амрни бажарилишини хо³лайди, деб ³исоблайдилар. 

Янги А³ддан э³сон ¿илиш бўйича лав³аларни ўрганган ³ар ¿андай маси³ий, 
э³тимол, мана бу фикрга, яъни ўн фоиз ёки ўнлик — бу биз Худога бера оладиган 
э³соннинг фа¿атгина энг яхши минимал ¿исми бўлиши мумкин, деган фикрга ¿ўшилсалар 
керак. Яна, мана бу фикр ³ам манти¿ан тў¯ри бўлади: агар Эски А³д одамдан бутун 
даромадининг маълум бир фоизини Худога беришини талаб ¿илган бўлса, демак, Янги А³д 
инояти остидаги имонли нажот тў¯рисидаги саволни анча яхши ¿абул ¿илади, шунинг 
учун ³ам у кўпро¿ э³сон ¿ила олади. 

Хайр-э³сон ¿илиш бўйича имонлилар ¿уйдаги принципларга таяниб иш кўришлари 
мумкин: 
• ²ар бир имонли э³сон ¿илиши керак. 
• Бизнинг бераётган э³сонларимиз даромадимизга мос бўлиши керак. Тасаввур ¿илиб 

кўринг, агар Худо сизнинг даромадингизни, берадиган э³сонингиз ми¿дорига бо¯ли¿ 
¿илиб ¿ўйса, нима бўлади! 

• Биз, ³атто камба¯ал бўлсак ³ам э³сон беришимиз керак. 
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• Биз ¿андайдир зўрлаш ёки мажбуран эмас, балки юракдан, сахийлик билан э³сон 
беришимиз керак. Э³сон — Худога маъ¿ул бўлишни хо³лайдиган юракдан чи¿иши 
керак. 

• Биз ¿ўлимиздан келганидан ³ам орти¿ э³сон ¿илишимиз керак (Худога ишонган 
³олда). 

• Бизнинг молиявий э³сонларимиз, ўзимизни ³ам Худога ба¯ишлашимиз билан 
биргаликда амалга оширилиши керак. Э³сон ¿илиш — бу фа¿ат имонлининг Худога 
ўзини шундай ба¯ишлашининг кўринарли ифодасидир. 

• Биз ¿андай э³сон ¿илишимизга ¿араб Худо бизни албатта та¿дирлайди. Агар биз 
Худонинг ишлари учун сахийлик билан э³сон ¿илиш имонига эга бўлсак, У бизнинг 
му³тожликларимизни сахийлик билан ¿ондиришини ваъда ¿илган. 
Малъахий пай¯амбар китобида, Худо Исроил хал¿ига, агар улар Худога Унинг 

ўнлигини беришса, унда У уларга осмон хазиналарини очишини ва Ўзининг 
барокатларини мўл ¿илиб уларнинг устига ё¯диришини ваъда ¿илади. Биз хозир ³ам 
Худонинг мана шу ваъдасига эгамиз. Биз — Худонинг бош¿арувчиларимиз, бунинг 
маъноси эса, бизда бор бўлган барча нарса фа¿ат Унга тегишли, деганидир. Агар биз 
ўзимизга ишониб топширилган неъматларни бош¿аришда садо¿атимизни намоён ¿илсак, 
Худо Унинг иродасини амалга оширишимиздаги бизнинг барча му³тожликларимизни 
¿ондиришни ваъда ¿илади. Агарда, биз ³амма нарса кимга тегишли эканини унутиб 
¿ўйсак, ўз мулкимиздан Худога э³сон ¿илишда зи¿налик ¿илсак, унда биз Худонинг барча 
барокатларидан беба³ра ¿олишимиз мумкин. Албатта, биз Худонинг барокатлари шак-
шуб³асиз бизнинг фа¿ат молиявий а³волимизга барака ба¯ишлайди, деган кафолатга эга 
эмасмиз, биро¿, бизнинг шу нарсага имонимиз комилки, сахийлик билан ва бутун 
юрагидан берувчи имонлига, Худо Ўзининг ру³ий барокатларини албатта ё¯диради. 
 
III. ЖАМОАТНИНГ МОЛИЯВИЙ ТАЪМИНОТИ 

Жамоатнинг жавобгар бўлган со³аларидан бири, — одамлар берадиган ўнликлар ва 
бош¿а э³сонларни äîíîëèê ва ýúòèáîð билан бош¿аришдир. 
 
А. Ўз-ўзини таъминловчи жамоатлар 

Эски А³дда, ўнликлар даслабки даврларда ¾уддус Маъбадининг хазинасига келиб 
тушган, кейинро¿ эса — синагогаларнинг ихтиёрига берилган, шу тарзда, маъбаднинг, ва 
шунингдек, синагогаларнинг мавжуд бўлишининг асоси, моливий томондан ўз-ўзини 
таъминлаш бўлган. ¾ачонки жамоанинг ³ар бир аъзоси даромадининг 10% дан берганида, 
³атто жамоа фа¿атгина 10 та оиладан иборат бўлса ³ам янги уйни, Худонинг уйини ¿уриш 
имкониятига эга бўлинган. Айнан мана шундай ³исоб-китоблардан келиб чи¿¿ан ³олда, 
я³удийлар 10 та я³удий оиласи бўлган ³ар ¿андай ша³арда анъанавий тарзда янги 
синагогалар ¿уришган. 

Ўнлик Янги А³д даврида ¿андай амал ¿илиши кераклиги хусусида маси³ийлар 
нима деб ўйлашларидан ¿атъий назар, барибир ўнлик принципи мавжуддир ва унинг 
мо³ияти — жамоат моддий томондан ўзини-ўзи таъминлаши мумкин ва таъминлаши 
керак. Ва хозирги кунда ³ам бу принцип тў¯ри ва ³а¿и¿ий факт бўлиб ¿олмо¿да. Истисно 
фа¿ат, Коринф жамоатининг ¾уддусда ўша ва¿тда очарчилик бўлгани учун у ердаги 
имонлиларга э³сон тари¿асида моддий ёрдам берганлари бўлиши мумкин. Янги А³д 
маси³ийлари учун одатий амал эса, ³ар бир ма³алий жамоат ўзининг молиявий 
э³тиёжларини ва зурурèятларини ¿ондириши бўлган. Маслан, ³аворий Павлус галатèя 
жамоатини ўз устозларини моддий томондан ¿ўллаб-¿увваталашларига даъват ¿илган 
(Гал.6:6). Тимўтийга эса, у камба¯алларга ва беваларга ¯амхўрлик ¿илишни(1Тим.3:10)  ва 
Худонинг Каломини ўргатишда ва ваъзхонликда за³мат чекаётган ўз устозларининг 
ме³натларига ³а¿ тўлашни жамоатга ўргатиши кераклигини ёзади (1Тим.5:18). 
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Оддий кузатишлар шуни кўрсатадики, моддий э³тиёжларини ўзи, муста¿ил 
равишда таъминлайдиган жамоатлар, бундай ¿илишни хо³ламайдиган жамоатларга 
¿араганда тезро¿ ўсади ва кўпаяди. Моливий муста¿иллик бир ¿анча афзалликларга эга: 
 
1. Молиявий муста¿иллик, жамоатнинг ру³ий баркамолликка эришишига ёрдам беради 

Ма³аллий жамоатнинг молиявий томондан бош¿а, жамоатга тегишли бўлмаган 
шахсларга ёки ташкилотларга ¿арам бўлиши, шахсий ¿адр-¿иммат ³иссини йў¿отишига, 
шунингдек, ўсиш ва кўпайиш  имониятларини ³ам йў¿отишига олиб келиши мумкин. 
Агарда жамоатнинг ўзи ўз хизматчиларини моддий тарафдан ¿ўллаб-¿увватласа, хизматни 
амалга оширишдаги э³тиёжларини ўзи ¿ондирса ва ўзининг молиявий мабла¯ларини тў¯ри 
бош¿арса, булар, жамоат аъзоларининг бу со³аларда ўзлари ¿арор ¿абул ¿илиш 
тажрибалари ор¿али, уларнинг ру³ан етук бўлишларига ёрдам беради. 
 
2. Молиявий муста¿иллик жавобгарлик ³иссини тарбиялайди 

Албатта, бош¿а жамоатдан ёки ташкилотдан маош оладиган хизматчи, ўзи хизмат 
¿илаётган жамоати олдида катта жавобгарликни ³ис ¿илмаслиги табиий. Бундай вазиятда, 
бу жамоатнинг чинакам э³тиёжлари ¿они¿тирилмай ¿олиш ³авфи пайдо бўлади, чунки 
бундай хизматчи ди¿¿ат эътиборини, унга ³а¿ тўлайдиган “иш берувчининг” талабларини 
бажаришга ¿аратади. Худди мана шундай маъсулиятсизлик ³исси бош¿а томондан ³ам 
пайдо бўлади. Жамоат аъзолари ра³арларнинг ва хизматчиларнинг кўрсатаётган 
¯амхўрликлари учун уларнинг э³тиёжларига нисбатан жавобгарлик ³иссини йў¿отадилар 
ёки умуман бу ³исга эга бўлмайдилар, жамоат аъзолари ра³барларнинг ва 
хизматчиларнинг хизматларини, шунчаки, улар ¿илишлари керак бўлган табиий ¯ам³ўрлик 
ва хизмат, äåá ¿абул ¿иладилар. Кимки ³а¿ тўласа, у нима учун тўлаганига бепарво 
бўлолмаслиги ³а¿идаги ³а¿и¿атни ³амма жуда яхши билади (Мт.6:19-20). Бош¿ача 
айтганда, одамлар ўз ме³натларèни ёки пулларини нимага сарф ¿илган бўлсалар, ўша 
нарсани жуда ¿адрлайдилар. Мавжуд бўлган жамоадаги одамлар мана шу жамоадаги 
хизматга бепарво бўлмасликлари жуда ³ам му³имдир, мана шундагина жамоат Худонинг 
иродасини бажарган ³олда, ру³ий жи³атдан ³ам, сон жи³атдан ³ам ўсиши мумкин. 
 
3. Молиявий муста¿иллик имонни муста³камлайди 

Молиявий томондан ўзини ўзи таъминлашга интилган ³олда, жамоат турли 
синовлар ва ¿ийинчиликларга дуч келиши мумкин. Лекин, шунга ¿арамай, айнан мана шу 
синов ва ¿ийинчиликлар имонимизнинг муста³камланишига ва ортишига хизмат ¿илади 
(1Бутр.1:6-7, Ё¿.1:3-4). Молиявий муста¿иллик масаласи — бу, ўз мо³иятига кўра, 
жамоатнинг имони ³а¿идаги масаладир. Молиявий таъминлаш масаласи бўйича 
муста¿илликка эга бўлмаслик сабаби, одатда, у ёки бу жамоатнинг камба¯аллигида эмас, 
балки имоннинг етишмаслигида. Аъзолари унча бой бўлмаган, лекин имонга ва ўз 
хо³ишига эга бўлиб, Худонинг дуосини ва барокатларèни олаётган ва ўз жамоатини 
молиявий томондан бутунлай таъминлаётган жамоатларга ва ўз навбатида, анча ўзига тў¿ 
бўлган маси³ийлар ўз хо³ишлари билан, уларнинг жамоатларини молиявий томондан 
бош¿алар таъминлашига умид ¿илаётганларга анчагина мисоллар келтириш мумкин. 
Савол ¿уйдагича: “Худо Ўз фарзандларининг му³тожликларини ¿ондирадими ёки йў¿ми?” 
Худога таянадиган ва ишонадиган одамлар бунга “³а” деб жавоб берадилар. Агар одам 
Худодан ўзининг ³аётий му³тожликларини ¿ондиришини сўраб ибодат ¿илса, лекин... 
бунга ³атто жавоб ³ам кутмаса, хўш, бундай ибодатни донолик билан ¿илинган ибодат 
дейиш мумкинми? Шуб³асиз, бу “ю¿оридан тушган донолик” эмас. Худонинг Каломи 
бундай ³аркатни “амалсиз  имон” деб айтайди. Лекин, агар Худонинг фарзандлари 
ўзларининг мабла¯ларини жамоат учун имон билан э³сон ¿илсалар, Худонинг соди¿лигига 
умид ¿илсалар, унда Худо уларга Ўз барокатларини шундай йўллар билан мўл ¿илиб 
ё¯дирадики, улар буни ³атто тасаввур ³ам ¿илолмайдилар. 
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4. Молиявий муста¿иллик имонга келмаганларга нажот ³а¿ида гуво³лик беришда ёрдам 
беради 

Чет эллик ³омийлар томонидан молиявий таъминланадиган жамоанинг 
аъзоларини, атрофдаги одамлар, уларни худди бегона, чет эл динини тар¯иб ¿иладиган 
жамоат, деб ¿абул ¿илишади. Ва бу кўпинча, Маси³ ³а¿ида гуво³лик бериш учун жиддий 
тўси¿¿а айланади. Айни¿са бу, жамоат хизматчиларèнинг оладиган маошларига таълу¿ли. 
Чет эл ташкилотларидан ёки чет эллик ало³ида шахслардан пул оладиган хизматчиларни, 
атрофдаги одамлар чинакам, самимий маси³ийлар, деб эмас, балки ёлланган ишчилар, деб 
¿абул ¿иладилар. Бош¿а томондан, агар жамоат аъзолари жамоатдаги хизматни моддий 
томондан ¿ўллаб-¿увватласалар, унда жамоат хизматчиларининг имонларининг 
самимийлигèга нисабатан шуб³а ва гумон ¿илиш э³тимоли жуда паст бўлади. 

Бундан таш¿ари, шундай бир манти¿ий савол ту¯илади, агар жамоат ўзининг ³исоб-
китобларини таш¿аридан кимдир тўлашини кутса, бунинг натижасида бу жамоат ўз хал¿и 
учун Хушхабарни ³ам таш¿аридан кимдир келиб тар¯иб ¿илишини кутиб ўтирадиган 
жамоат бўлиб ¿олмайдими? 
 
5. Молиявий муста¿иллик жамоатга тў³товсиз кўпайишига ёрдам беради 

¾ачонки жамоат бош¿аларнинг ³исобидан пул оладган бўлса, бу деярли ³ар доим 
уларнинг ми¿дори чегараланганини билдиради. Кўпинча, таш¿арèдан мабла¯лар олиш ва 
йи¯ишга мўлжалланган дастурлар, ³омийларни ¿идириш, анчагина молиявий чи¿имларни 
талаб ¿илади. Бош¿ача айтганда, пул олиш учун пул сарф ¿илиш керак. Лекин, шу билан 
бирга, пулнинг келиши кутилмаганда ва хо³лаган ва¿тда тў³таб ¿олиши ³авфи мавжуд. 
Хизмат учун зарур бўлган мабла¯аларнинг бундай чегараланганлиги натижасида 
жамоатнинг ўсиши тў³таб ¿олиши мумкин. Агар жамоат ўз хизматларини амалга ошириш 
учун бинони ижарага олган бўлса, лекин, ижара ³а¿¿ини тўлаш, Хушхабарни тар¯иб 
¿илиш бўйича тадбирлар ва бош¿а жамоат тадбирларини амалга ошириш бутунлай чет эл 
сармояларига бо¯ли¿ бўлса, унда, жамоатга бериладиган мабла¯лар ми¿дорининг ³ар 
¿андай камайиши, бевосита барча хизматларнинг сифати ва ўз навбатида сони ³ам 
пасайишига олиб келишини тушуниш унчалик ¿ийин бўлмаса керак. Лекин, агарда жамоат 
молиявий со³аларда муста¿ил бўлса, агар имонлилар ¿андай э³сон  ¿илиш кераклигига 
ўргатилган ва э³сон ¿илиш хизматига йўналтирилган бўлса, у ³олда Маси³га имон 
келтирган янги одамларнинг, яъни жамоатга ¿ўшиладиган одамларнинг кўпайишига ¿араб, 
бу жамоатнинг бюджети ³ам кўпаяди. Жамоатнинг ўсиши билан э³сон ¿илиш ³ажми ³ам 
ортади, шунинг учун бундай жамоаларда хизматга тўс¿инлик ¿иладиган чегаралар 
бўлмайди. 

Янги ту¯илган капалак, ўзини чул¯аб турган пилладан озод бўлиши учун анча 
ме³нат ¿илиши керак. Уни кузатиб турган биронта яхши ниятли одам, капалакнинг бу 
енгил бўлмаган ме³натида унга ёрдам бериши мумкин. Биро¿, агар у одам бундай ¿илса, 
унда капалакнинг табиий ўсишини ва ривожланишини бузиб юборади ва натижада 
пилладан чи¿¿ан капалак тез орада нобуд бўлиши мумкин. Худонинг бу капалак учун 
белгилаб ¿ўйган тартиби бўйича, унинг пилладан чи¿ишининг ¿ийин ва узо¿ жараёни, 
капалакнинг яшаб кетиши учун куч-¿увват берадиган маш¿ холос. 

Янги жамоатни ³ам мана шунга ¿иёслаш мумкин. Агар у ташкил бўлишининг 
дасталабки даврларидано¿ ўзини муста¿ил равишда молиявий таъминлашни ўрганмас 
экан, унда бу жамоат муста¿ил ³аётнинг кучини ва шодлигини умуман ³ис ¿илмаган ³олда 
умрбод ногирон бўлиб ¿олиши мумкин. ²ар бир жамоат имонда муста³камланиш 
имкониятига эга бўлиши ва унинг ўсиши ва таъминланишига нисбатан Худонинг режаси 
бўйича иш кўриши керак. 
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Б. Жамоатнинг молиявий бош¿аруви 
Жамоатнинг молиявий мабла¯ларини бош¿аришга, шунчаки оддий маш¯улот ёки 

идоравий мажбурият, деб эмас, балки ру³ий хизмат деб ¿араш зарур. 
 
1. Э³сон ¿илишни ³ар доим ўргатинг 

Э³сон ¿илишнинг ми¿дори ва øàêëи ³а¿ида сизнинг фикрингиз ¿андай бўлишидан 
¿атъий назар, жамоатнинг аъзоларига ўнлик масаласи бўйича наси³ат ¿илишда, ўнлик 
¿онуни ³а¿ида ¿айта-¿айта гапиришдан кўра, э³сон беришнинг баракаси ва ¿увончи 
³а¿ида гапириш му³имро¿дир! Му¿аддас Китоб бўйича э³сон ¿илиш, у даромаднинг ўндан 
бирини ташкил ¿иладими ёки йў¿ми, — бу имон амалга оширадиган ³аракат, бизда бор 
бўлган ³амма нарса Худога тегишли эканини очи¿ тан олишдир. ¾ачонки, одамлар чин 
юракдан, ³иммат билан э³сон ¿илсалар, улар одатда, кўпро¿ э³сон ¿иладилар ва кўпро¿ 
барокатларга эга бўладилар. 

Маси³ий хизматчилар Худога ўнликни биринчи бўлиб беришлари ва бу билан 
бош¿аларга ўрнак кўрсатишлари керак. Эсингиздами, шо³ Довуднинг э³сон ¿илиши бош¿а 
ра³барларга ва бутун Исроил хал¿ига ¿андай наъмуна бўлган (1Пар.29:1-20). Ўзини зи¿на 
бўлиб кўринишидан ¿ўр¿иб, э³сон ¿илиш ¿анчалик му³им эканлигини одамларга 
ўргатишга ³аракат ¿илмайдиган чўпон ёки жамоат ташкил ¿илувчи, бутун имонлилар 
жамоасига зарар келтиради. У одамаларни Худонинг ³ар бир имонли учун берган 
имтиёзидан, хизматда иштирок этишидан ма³рум ¿илади, шу билан бирга, жамоат Худо 
уни Ўзининг донолиги билан таъминлаган мабла¯ларини ³ам йў¿отади. 

Молиявий мабла¯ларни ёмон бош¿ариш шунингдек, янги жамоатларнинг ташкил 
¿илинишига ³ам тўс¿инлик ¿илиши мумкин. Имонлиларнинг óé гуру³лари, яъни камида 
ўнта имонли оиладан иборат бўлган жамоа, ўз даромадларининг ўнäàí áèð фоизини ёки 
ундан кўпро¯ини бериб, битта чўпонни моддий томондан осонгина таъминлай оладилар, 
яъни чўпонинг турмуш даражаси худди ўзлариникидек бўлишига ёрдам беришилари 
мумкин. Лекин, агар жамоат аъзолари э³сон ¿илиш бўйича ўз мажбуриятларини ³ис 
¿илмасалар, унда жамоат ташкил ¿илувчи янги жамоат ташкил ¿илиш учун бош¿а жойдан 
мабла¯ ¿идиришига тў¯ри келади. Шуни ани¿ тушуниб олиш му³имки, муаммони бундай 
йўл билан ³ал ¿илиш ³еч ¿ачон Худога маъ¿ул бўлмайди, зеро Худо бизнинг 
мамлакатимизда маси³ий жамоатларининг ва Маси³нинг издошларининг сонини ошириш 
учун айнан биздан фойдаланишни хо³лайди. Буюк топшири¿ фа¿ат мана шундай амалга 
ошади. 
 
2. Сарф-³аражатлар учун ма¿садга мувофи¿ режалар ишлаб чи¿инг 
  Бутун дунё бўйича маси³ийлар, жамоат мабла¯ларини бош¿аришнинг турли 
усулларидан фойдаланишади. Лекин, ¿андай усулдан фойдаланишдан ¿атъий назар, 
жамоат ра³барлари хизматни режалаштирган ³олда, “³аражатни ³исоблаб чи¿ишлари” 
керак (Л¿.14:28-30). Худонинг маъбла¯ларини донолик билан бош¿ариш бўйича ўз 
жавобгарликларига нисбатан жиддий муносабатда бўладиган жамоатлар кам эмас. Улар 
жамоатнинг бюäжетини тузиб чи¿адилар, бу ўз мо³иятига кўра, жамоат учун маълум бир 
ва¿т мобайнида ¿анча мабла¯ зарур бўлишига ба³о беришдир. Бундай бюджет ¿уйдаги 
бандлар бўйича ³аражатларни ўз ичига олиши мумкин: 
• Идора ¿илиш/режалаштириш 
• ²айрия тадбирлари 
• Устозлик/таълим бериш 
• Хушхабар воизлиги 
• Бино/ускуналар эксплуатацияси 
• Миссияларни ¿ўллаб-¿увватлаш 
• Маош 
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• Худо хизмати 
Бюджет, жамоатнинг молиявий ишлари билан бевосита шу¯улланувчи аъзолари (молия 

¿ўмитаси ёки ³.з) томонидан тузилиши мумкин, лекин уларни бу лавозимга жамоанинг 
ру³ий ра³барлари тайинлашлари керак. Бюджет билан ишлаш мунтазам ва яхши ибодат 
билан ¿ўллаб-¿увватланиши ва хизматнинг ма¿садлари ³исобга олинган ³олда олиб 
борилиши керак. 
 
3. Жамоатнинг хазиначилик хизматига ³алол ва ўзгаларнинг ишончини ¿озонган одамни 
тайёрланг ва тайинланг 

Агар одамлар берган пулларини тў¯ри бош¿аришларига ва фойдаланишларига 
ишонч ³осил ¿илмасалар, э³сон ¿илишни унчалик хо³ламайдилар. ¾уйида, жамоатда 
англашилмовчиликлар юзага келмаслиги учун жамоатнинг молиясини бош¿ариш 
масаласига нисбатан ³алоллик ва жавобгарлик бўйича ¿андай муносабатда бўлиш 
кераклиги хусусида баъзи бир кўрсатмалар ва таклифлар келтирилган. 
• Э³сонлар жамоатнинг камида иккита аъзоси томонидан йи¯илиши ва ³исоб-китоб 

¿илиниши керак. 
• Э³сон йи¯иладиган ³амма тадбирлар учун ани¿, батафсил ёзма ³исоб-китоблар олиб 

борилиши керак. 
• Йи¯илган мабла¯ларни ³исоб-китоб ¿илишда иштирок этган ³ар áèð одам, бу ³исоб-

китоб тў¯ри ўтказилганини тасди¿ловчи шахсий имзосини ¿ўйиши керак. 
• Тўловларни амалга оширишга ма³сус молия ¿ўмитаси жавоб бериши керак, бу ¿ўмита 

жамоатнинг камида учта аъзосидан иборат бўлади ва бу ¿ўмита жамоатнинг расмий 
ра³барлари томонидан тайинланган ёзма низомлар бўйича жамоатнинг бутун молиявий 
бош¿аруви жараёнини назорат ¿илади. 

• Жамоатнинг молиявий мабла¯ларини синчиковлик билан ва батафсил ³исоб-китоб 
¿илиниши учун жамоат аъзолари йи¯илиши хазиначи лавозимини тасди¿лашлари 
керак. Бу лавозимни эгаллаган одамнинг мажбуриятига ¿уйдагилар ³ам кириши керак: 
жамоат пулларини ³авфсиз жойда са¿лаш ва ишлатишга зарурат ту¯илганда уларни 
келтириб бериш. 

• Ани¿ бир э³тиёжларга йи¯илган э³сонлар, фа¿ат айнан мана шу ани¿ ма¿садлар учун 
ишлатилиши керак. 

• Жамоатнинг ³ар бир аъзоси, жамоатга бир йилда ¿анча пул келиб тушгани ва улар 
¿андай сарф ¿илингани ёзилган йиллик молиявий ³исоботлар билан танишиш 
имкониятига эга бўлиши керак. 

 
IV. МОЛИЯ ВА ЖАМОАТЛАР ТАШКИЛ ¾ИЛИШ ²АРАКАТИ 

Жамоатлар ташкил ¿илиш ³аракати, одатда хизматнинг ³ар бир даражаси учун— 
ма³алий жамоатлар ташкил ¿илиш учун миссионерларни тайёрлаш даражасидан бошлаб, 
то ташкил ¿илинган жамоатларнинг бош¿арув органларини шакллантириш бўйича анча 
ю¿ори даражаларгача, катта ми¿дордаги молиявий мабла¯ларни талаб ¿илади. Одамларни 
тайёрлаш ва хизматга жўнатиш; барча ў¿ув материалларини тузиш, босиб чи¿ариш ва 
тар¿атиш; ра³барлар билан биргаликда ибодат ¿илиш ва уларнинг тасаввурларини 
кенгайтириш учун йи¯илишларни ўтказиш; жойларда тад¿и¿от ишларини олиб бориш ва 
охири, бевосита жамоатни ташкил ¿илиш зарур. Буларнинг барчаси анчагина молиявий 
³аражатларни талаб ¿илади. Хўш, бу ишлар учун зарур бўлган мабла¯лар ¿аердан 
олинади? 

Хушхабарни тар¯иб ¿илиш молиявий мабла¯ларга шунчалик бо¯ли¿ экан, демак, 
хайр-э³сон ¿илиш жамоатлар ташкил ¿илиш бўйича ³ар ¿андай ³аракатининг ажралмас 
¿исмига айланади. Жамоатлар ташкил ¿илиш бўйича хизматнинг ³аракатдаги кучи — 
имон, имонга эга бўлган одам эса хайр-э³сон ¿илиши керак, бўлмаса унинг имони 
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ўликдир. ²азрати Исо молия тасарруфининг ру³ий сирини шундай тасвирлайди: 
“...хазинангиз ¿аерда бўлса, юрагингиз ³ам ўша ерда бўлур” (Мт.6:21). Ўзининг пулини ва 
бош¿а мулкини ўз даромадига мос ³олда э³сон ¿иладиган маси³ий, ўз юрагини ўша 
хизматга, яъни ўз мабла¯ларини сарф ¿илаётган хизматга ба¯ишлаган одамга айланади. 
Агар бирор одам уй ёки машина сотиб олишга, таълим олишга пул йи¯ган бўлса, унда бу 
одам, шуб³асиз ўз пулларини сарф ¿илган мана шу нарсаларни ¿адрлайди ва севади. Ва 
одам ¿ачонки Маси³нинг севгиси билан, чин юракдан Хушхабарнинг тар¿алиши учун 
э³сон ¿илганда ³ам худди мана шундай бўлади. Хуäîнинг ишлари учун э³сон ¿илиш ³ар 
бир имонлида, одамнинг юрагидан чи¿увчи бу хизматга нисбатан ¿изи¿иш уй¯отади ва 
уни ичидан ва таш¿аридан ўзгартиради. 

Жамоатлар ташкил ¿илиш ³аракатида иштирок этувчи одамлар, бу ³аракатни ўз 
ихтиёрлари билан моддий томондан ¿ўллаб-¿увватлашга тайёр бўлишлари керак, акс ³олда 
бу ³аракат ³а¿и¿ий ва самимий издошларига эга бўлолмайди. Агар одамлар ¿андайдир бир 
хизмат ёки дастур — бу уларнинг хизмати, уларнинг дастури эканини ва унинг 
муваффа¿ияти ёки муваффа¿иятсизлиги фа¿ат Худо айнан улардан ¿анчалик 
фойдаланишига бо¯ли¿ эканини бе³осдан тушуна бошласалар жуда ажойиб нарсалар 
содир бўлади. Албатта, чет элликларнинг молиявий ёрдами жамоатлар ташкил ¿илиш 
³аракатига маълум ва¿тгача ёрдам беради, аммо агар келажакка ди¿¿ат билан ¿арасак, 
бундай ёрдамнинг маъноси ра³барлик таш¿аридан, чет элдан бўлади дегани эмасми? Бу 
эса ўз мо³иятига кўра, ³аракат бизнинг ўзимизга эмас, бош¿а бир кимгадир тегишли 
эканини билдиради. Бу эса ³ар ¿андай ³аракатни барбод ¿илиши мумкин. 

Лекин, жамоатлар ташкил ¿илиш ³аракати фа¿ат ўша худуднинг молиявий 
таъминоти ³исобига мавжуд бўлиши мумкинми? Сиз, э³тимол, бу саволнинг жавоби — ³а, 
бу мумкин эканини дарров фа³млаб олган бўлсангиз керак. ¾аерда одамлар бепоён 
тасаввурга эга бўлсалар ва  ¿аерда жамоатлар ташкил ¿илиш масаласи бўйича имон билан 
иш кўрилаётган бўлса, Худо Ўзининг дуоларини, барокатларини ва мабла¯ларини айнан 
ўша ерга юборяпди. Бу ³а¿ида бутун дунё бўйича барча имонлилар гуво³лик беришлари 
мумкин. ²индистон, кўпчилик и¿тисодий кўрсаткичларга кўра дунёнинг энг камба¯ал 
давлатларидан бири, бизга бу ³а¿ида бир ¿анча мисоллар бериши мумкин. “The Friends 
Missionary Prayer Band” (сўзма-сўз таржимаси — “Дўстларнинг миссионерлик ибодат 
гуру³и”) миллий ³аркати ³озирги кунда ³инд миссионерларининг 1000 тасини моддий 
томондан ¿ўллаб-¿увватламо¿да ва ибодат билан ¿ўллаб-¿увватлашни амалга оширётган 
30000 кишига эга. Хизмат чет элликларнинг ёрдамисиз, муста¿ил равишта молия билан 
таъминланмо¿да. Ибодат гуру³ларининг ³ар 10 та аъзоси битта Инжил воизини моддий 
томондан тўла таъминламо¿да. 
 
ХУЛОСА 

Худонинг буюк режасига кўра, ало³ида имонли, шунингдек, жамоатлар Худонинг 
олäида ру³ан баркамолликка эришиши ва имонда муста³камланиши керак. Ало³ида бир 
хизматчининг, шунингдек бутун жамоатнинг молиявий ¿арам бўлиши, унинг ру³ан 
ўсишига ва имонда муста³камланишига ёрдам беролмайди, лекин, айнан мана шу нарса 
Худонинг бизга топширган буюк миссиясини амалга ошириш учун жуда зарурдир. 
Кўпгина маси³ийлар, улар учун молиявий масалаларда Худога ишониш ¿ийин эканлигини 
тан олишга мажбурлар. Лекин, Худо бизга Уни бу со³ада ³ам синаб кўришимизни таклиф 
¿илади. Агар сиз Худонинг иши учун э³сон ¿илиш масаласида ¿ийинчилик ³ис ¿илаётган 
бўлсангиз, Унга э³сон ¿илишни бошланг, ва Худо Ўзининг садо¿атини албатта 
исботлайди. 
 
САВОЛЛАР 
• Худо сизга ¿андай ресурсларни берган? Уларни бирма бир санаб беринг. 
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• Камба¯ал одам ³а¿и¿ий маънода нимасидандир Худога ¿урбонлик аташи мумкинми? У 
буни ¿илиши шартми? ¾анча? 

• Сиз ³ам македонияликлар каби ¿ўлингиздан келганидан ³ам орти¿ даражада э³сон 
¿илишга тайёрмисиз? 

• Янги имонга келганларни э³сон ¿илишга ўргатиш нима учун му³им? 
• Жамотлар фа¿ат пул сўрайдилар, деб ўйловчи имонга келмаган одамга, сиз э³сон 

¿илиш саволини ¿андай тушунтирасиз? 
• Ма³иллий жамоатни таш¿аридан молиявий таъминлаш, бу жамоатга ¿андай таъсир 

кўрсатади? 
 
ТОПШИРИ¾ 

Ўзингизнинг барча даромадларингизни ³исоблаб, ёзиб чи¿инг. Бу фа¿ат сиз ва 
Худонинг ўртасида ¿олади. Бутун оилавий даромадингизнинг тўли¿ суммасини 
ани¿лаганингиздан кейин, мана шу ва¿т давомида ¿анча пул сарф ¿илишингизни 
³исобланг. Кейин, кўринг, барча сарф-³аражатларингизнинг неча фоизи ўз жамоатингизга 
бериладиган ўнлик ва бош¿а Худо учун ажратиладиган э³сонларни ташкил ¿илади. Олган 
натижаларингиз билан ¿они¿асизми? Худо ³ам ¿они¿адими? 

Жамоатда бир ойда йи¯иладиган мабала¯ларни, жамоатдаги оилалар ва катта 
ёшдаги ёл¯из одамлар сонига бўлинг ва шу тарзда э³сонларнинг ³ар бир оилага тў¯ри 
келадиган ойлик ўртача ³ажмини ³исоблаб чи¿инг. Олинган натижани ўнга кўпайтиринг 
ва сиз, ³ар бир оила бу ой мобайнида ¿анча мабла¯ ³исобига кун кечирганини кўришингиз 
мумкин, агар улар чиндан ³ам ўз даромадларнинг ўндан бирини э³сон ¿илган бўлсалар. 
Хўш, сизнинг жамоатингизда э³сон ¿илиш масалалари бўйича а³вол ¿андай? Балки, бу 
со³ада ¿ўшимча таълим зарурдир? Агар шундай бўлса, сиз буни ¿андай амалга 
оширмо¿чисиз, бунинг режасини тузинг. Эсингизда бўлсин, буларнинг ³аммасидан ма¿сад 
— одамларга ўнлик масаласи бўйича ¿онуний талабларни пеш ¿илиш эмас, балки уларга 
мабала¯ларни бош¿аришга  нисбатан ўз жавобгарликларини тушунишларига ёрдам 
беришдир. Чин юракдан, ³иммат билан берувчини Худо óëàðíè севади. 
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Дарс ма¿сади: 
     Ушбу дарснинг ма¿сади — ва¿тни бош¿ариш ¿анчалик му³им эканини ва бунинг учун 
Му¿аддас Китоб таълимотига асосланган доноликни кўрсатиш, шунингдек жамоат ташкил 
¿илувчиларни ва¿тдан самарали фойдаланишнинг асосий принциплари билан 
таништириш. 
 
Кутиладиган натижалар: 
     Дарснинг материалини ўрганиб, ³ар бир ў¿увчи: 
• Ва¿тдан фойдаланишга нисбатан Му¿аддас Китоб таълимотини тушуниши керак; 
• Ва¿тнинг му³имлик даражасини билиши ва ³аётининг барча со³аларида ва¿тни а¿л 

билан та¿симлашга нисбатан э³тёжни ³ис ¿илиши керак; 
• Жамоат ташкил ¿илувчига ва¿тдан яхши фойдаланишига ёрдам берадиган ма³сус 

малакалардан фойдаланишни билиш керак. 
 
Дарс режаси: 

I. Ва¿т: Худо томонèдан яратилган 
II. ²аётдаги энг юксак ¿адриятларни ани¿лаш — ва¿тдан ¿андай фойдаланишни 

ўргатиш 
III. Амалий òàäáè¿ ¿èëèø 
IV. Ва¿тни бош¿аришга нисбатан турли хил ¿арашлар 

 
Ў¿итувчиларга кўрсатмалар: 
     Ў¿итувчи дарснинг “Амалий òàäáè¿ ¿èëèø” III-бўлимини муста¿ил амалга ошириш 
имкониятига эга бўлиши учун ў¿увчиларга бу дарсни ўтишдан анча олдин тайёрланиш 
¿атъий тавсия ¿илинади. Агар ў¿итувчи бу маш¿ни бажариш бўйича шахсàí ўзи баъзи бир 
амалий тажрибалар ортòирган бўлса, дарснинг натижаси анча самарали бўлади. 
Ўзингизнинг кундалик жадвалингизни тузиш ва та³лил ¿илиш бўйича тажрибаларингиз 
муваффа¿иятлари (муваффа¿иятсизликлари) билан ўрто¿лашинг. Яна шунингдек, энг бош 
ма¿садни ¿ўйиш бўйича ва шу билан бирга, ушбу маш¿ни бажариш натижаси бўлмиш, 
янги кун тартиб жадвалини тузиш бўйича эга бўлган тажрибаларингиз билан ³ам 
ўрто¿лашинг. Сиз ўзингиз бу дарсни ³аётда ¿анчалик яхши ¿ўллашни ўргансангиз, 
ў¿увчиларингизга ³ам шунчалик кўп таъсир ўтказа оласиз. 
     Ва¿тни бош¿ариш — бу, кўп томони билан, маданиятга бо¯ли¿ бўлган саволдир. Бу 
дарс ¯арб маданияти билан яшовчи одамнинг ну¿таий назари бўйича ёзилган. Демак, бу 
дарсга ўзингизнинг маданиятингиз учун зарур бўлган ўзгартиришларни киритишга 
¿ўр¿манг. 
 
Ñ£Ç ÁÎØÈ 
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Кўпинча ўйлаб ¿ўйган ишларимизни ³аммасини бажариши учун 24 соат камлик 
¿илаётганини ³ис ¿иламиз. Умр йўлдошингиз ўз фарзандларингизга кўпро¿ ва¿т 
ажратишингиз зарурлигини айтади. Янги имонга келганлар эса, сиз уларга таълим бериш 
ва ўргатишга маълум бир ва¿т ажратишингизга му³тож бўлишади. Óé гуру³èнинг бўлажак 
ра³бари ³ам, сиз у билан бирга ва¿т ўтказишингизга му³тож. Булардан таш¿ари, сизнинг 
бориб хабар олишингизга му³тож бўлган беморлар бор. Яна, Му¿аддас Китобни ўрганиш 
ва якшанба ваъзи учун таёрланишга зарур бўлган ва¿тни ³ам эсингиздан чи¿арманг. 
Хуллас, ³ар бири ва¿т талаб ¿иладиган ишлар рўй³атини узо¿ ва узо¿ давом эттириш 
мумкин. Бунда, Худо билан шахий муло¿от учун ажратиладиган му³им ва¿тни эсдан 
чи¿ариш мумкин эмас. Хўш, шахсан мен бу зич бўлган ва¿т жадвалини ўзим учун ¿андай 
тартибга солишим мумкин? Сиз авваламбор Худо билан юраётган йўлингизга, ўз ³аётий 
ма¿садларингизга, ўз хизматингизнинг сифатига ва сиз айни ва¿тда ма¿садингиз сари олиб 
борувчи йўлнинг ¿аерида эканингизга ба³о бериш учун яна ¿ўшимча, ма³сус ва¿т 
ажратишингиз керак. 

Ва¿т. Худонин ³ар биримизга берган неъмати. Жуда ¿имматба³о ресурс, зеро биз 
бир маротаба фойдаланганимиздан кейин унинг ўрнини тўлдира олмаймиз. Айнан мана 
шунинг учун ³ам ва¿тдан донолик билан билан фойдаланиш керак. Тў¯ри ташкил 
¿илинган ва¿т бош¿аруви бизга (Худонинг ёрдами билан) ва¿т бизни бош¿аришига йўл 
¿ўймасликка, ўз ва¿тимизни назорат ¿илишга ўргатади. Агар ва¿тни тў¯ри бош¿арсангиз 
сизнинг хизматингиз анча самарали ва муваффа¿иятли бўлади. Ушбу дарс сизнинг 
онгингизда, ва¿тга нисбатан Му¿аддас Китобга асосланган тў¯ри ну¿таий назар билан 
¿арашни (ва¿тни ¿андай ўтказиш бўйича кўрсатмалар) ривожлантиришга йўналтирилган 
ва бу ва¿тни Худога ма¿ул келадаган йўл билан бош¿аришнинг амалий усулларини 
кўрсатади. 
 
I. ВА¾Т: ХУДО ТОМОНИДАН ЯРАТИЛГАН 

Худо абадий бўлгани учун, борли¿ни яратилишидан олдин ва¿тнинг мавжуд 
бўлишига зарурат бўлмаган. Худонинг мавжуд бўлиши ва¿тга бо¯ли¿ эмас. Худо учун 
да¿и¿аларнинг кетма-кет занжири йў¿. Ўтмиш ³ам, келажак ³ам йў¿. Худо шунчаки 
мавжуд. У ³ар доим мавжуд бўлган. ²еч ¿ачон Унинг бошланиши бўлмаган. Унинг ³еч 
¿ачон охири бўлмайди. Ва¿т деган сўз ўзининг ³ар ¿андай маъносида Унга ³укмронлик 
¿илолмайди. 

Худо ва¿тни коинотнинг бир ¿исми сифатида яратди. Шу тарзда, биз йил 
фаслларини ва ³аётий æàðà½íларни кўришимиз мумкин. Худо келажакда содир бўладиган 
³одисаларни олдиндан айтиш ва пай¯амбарлар башароатларини амалга ошириш билан 
Ўзининг ва¿т устидан ³умрон эканлигини намоён ¿илади. Худо чалкашлик ва 
тартибсизлик билан ³аракат ¿илмайди. Худонинг ¿ут¿арув режаси Унинг ¿анчалик доно ва 
тартибли эканини кўрсатади (Рим.11:33-36). Масалан, Худо Ўз Ў¯лини хочда ¿урбон 
бўлишини олдиндан белгилаб ¿ўйган эди (³ав.2:23). Бу ³а¿идаги во¿еа ³а¿идаги жуда кўп 
башоратлар айнан ва ани¿ амалга ошди. Демак, биз кўришимиз мумкинки, Худо жуда 
ташкилий ва Ўзи тайин ¿илган тартибларга мос тарзда ³аракат ¿илади. 

Биз ва¿тдаги ³аёт учун яратилганмиз. Биз эрталаб турамиз, кийинамиз, нонушта 
¿иламиз ва ўзимизнинг эрталабки ишларимизни  ¿илишга киришамиз. Кейин, тушлик 
¿иламиз, ўзимизнинг кундалик режаларимизни бажарàмиз, ундан кейин эса кечки ов¿атни 
еймиз, кундалик ишларимизни якунлаймиз, ва охири ухлашга ётамиз. Ва¿т — бу умрнинг 
да¿и¿аларини ажратиши учун ёки бизнинг кунларимизни ташкил ¿илувчи вазиятларни 
ўлчаш воситаси. Худо бизни ва¿т ўлчовида мавжуд бўлишимиз учун яратди. 

Худо Ўзининг тартибини, Ўзининг режасини  ва¿тни яратиб ва унда иштирок этиб 
намойиш ¿илди ва бизга ва¿тни ¿андай бош¿аришимиз кераклигига нисбатан энг тў¯ри 
наъмуна ва ўрнак кўрсатди. Демак, булардан келиб чи¿иб, Унинг бизга берган ва¿тидан 
³ар биримиз донолик билан фоéдаланишимиз керак. 
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II. ²АЁТДАГИ ЭНГ ЮКСАК ¾АДРИЯТЛАРНИ АНИ¾ЛАШ — ВА¾ТДАН 
¾АНДАЙ ФОЙДАЛАНИШНИ ЎРГАТИШ 

Ва¿тни бош¿ариш — бу, кўп томони билан, ўз ³аётимиздаги энг юксак 
¿адриятларимиз бўйича саволдир. Бу ўзи нима? ²аётдаги энг юксак ¿адриятлар — бу 
³аётимиздаги энг ю¿ори даражада му³им бўлган саволлар ёки ¿адриятлар тизимиäèð. Ўз 
¿адриятларимизни ани¿ тушуниб олишимиз, ва¿тни ташкиллаштиришнинг асоси бўлиши 
керак. Бизнинг ¿адриятларимизга айланган биринчи даражали саволлар тизими ўз 
³аётимизда, ва шунингдек хизматимизда ани¿ ма¿садга эга бўлишимизга имкон беради, ва 
бизнинг ихтиёримизни ³олатлар эгаллаб олишни бошлайдиган вазиятлар вужудга 
келишига йўл ¿ўймайди.  
 
А. Ўз ва¿тимизни бош¿аришимизнинг ¿адриятлар тизимига асосланган 
принциплари 
1. Сизнинг бутун умрингиз ва ва¿тингиз Исо Маси³га ¿арашли эканига ишончингиз 

комил бўлсин; Уни ўз ва¿тингиз Хожасига айлантиринг (Заб.23:1; Ю³.24:15). 
2. Ва¿т анча чегараланган, шунинг учун ундан донолик билан фойдаланишга ³аракат 

¿илинг (³ав.17:26; Эф.5:15-17). Хизматингизни, сизнинг умрингиз êóòèëìàãàí ва¿тда 
тугаб ¿олиши мумкинлигини ³ар доим ёдда са¿лаган ³олда амалга оширинг (Заб.38:5-
6). 

3. Ўз ¿адриятларингизни ани¿лаб олинг ва ўз мажбуриятларингизни ва¿т бўйича шундай 
та¿симланки, улар Худо сизга берган инъомларга ва ¿обилиятларга мос бўлсин 
(1Бутр.4:10; Пр.16:3). Ва¿тдан муло³аза билан фойдаланиш керак (Еккл.3:1-8). 

4. Ва¿тни яхши бош¿ариш Худонинг мўл барокатларига олиб боради (Мт.6:20; Заб.36:32-
34). 

5. Ўз ва¿тингизни ¿андай бош¿аришингиз, сизнинг ³а¿и¿ий ³аётий ¿адриятларингиз 
³а¿ида гуво³лик беради (Эф.5:15-17). 

 
Б. Жамоат ташкил ¿илувчининг ³аётдаги ¿адриятлари Инжилдаги 
“Буюк Топшири¿¿а” (Мт.22:37-39) асосланиши керак 

Ва¿тни бош¿ариш — бу севги-му³аббатни из³ор ¿илиш воситасидир. Одамнинг ўз 
ва¿тини ¿андай сарф ¿илиши, унинг нимани севишини кўрсатади. Агар сизнинг кун тартиб 
жадвалингизда сизга му³тож бўлган одамлар учун ажратилган ва¿т бўлмаса, бу ўз 
я¿инларингизга нисбатан севгингизнинг етишмаслигини билдириши мумкин. Бош¿а 
томондан эса, агар сиз ва¿тингизни тартибга сололмаган ва шунинг учун сизга ишониб 
бўлмаса, бу ³ам севгингизнинг етишмаслигини ифода ¿илади. Сиз ўз ва¿тингизни 
бош¿ариш учун фойдаланаётган услубингиз, сизнинг бош¿аларга нисбатан севгингизни  ва 
уларга хизмат ¿илиш хо³ишингизни я¿¿ол ифода ¿илиши керак. 

Худога ва ўзгаларга нисбатан севгимиз (Мт.22:27-39) бизга берилган ва¿тни тў¯ри 
бош¿аришимиз натижаси бўлиши керак. Ўз ва¿тимизнинг бош¿арувини ташкил 
¿илишимизда ¿уйидаги тўртта принцип ³аётимиздаги биринчи даражали а³амиятга эга 
бўлган вазифалар бўлиши керак: 
 
1. ²ар кунги ибодатда Худо билан ало¿а ¿илишга ба¯ишланган ва¿т 

Худо билан ало¿а ¿илиш ўзингизнинг ³аётий ¿адриятларингиз ¿аторида бўлиши 
керак. Бош¿аларга хизмат Худонинг иштирокисиз ва У билан шахсий муло¿от ва¿тида 
олинадиган куч-¿увватсиз керакли тарзда амалга ошмайди. 
 
2. Оиламиз билан ўтказадиган ва¿тимиз (1Тим.3:4-5; Титу1:6). 
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Агар ва¿тингизни оилангиз билан ўтказсангиз, уни бе³удага сарф ¿илган 
бўлмайсиз. Жамоат ташкил ¿илувчининг оилавий а³воли тў¯ридан тў¯ри унинг жамоатда 
хизмат олиб бориш ¿обилиятига бо¯ли¿. Оилангиз билан ўтказадиган ва¿тингизни 
ўзингизнинг ³аётий му³им ¿адриятларингиз ¿аторига ¿ўшинг. 
 
3. Жамоат ташкил  ¿илишга бо¯ли¿ бўлган хизмат учун ажратиладиган ва¿т (Эф.4:11-13) 

Сизнинг зиммангизга Хушхабар айтиш, устозлик ¿илиш, шогирдларни тайёрлаш ва 
уларни хизматга жўнатиш вазифалари юклатилган. Бу ишларнинг ³ар бири одамлар билан 
ўзаро муносабатларни ¿уриш ва ривожлантириш учун ва¿т талаб ¿илади. Шунингдек, сиз 
Му¿аддас Китобни ўрганишга, ваъз ¿илишга тайёрланиш, идоравий ишлар, тарбиявий 
ишлар ва ³.злар учун ажратадиган ва¿тингизни бу ишларнинг му³имлик даражасига ¿араб 
ажратишингиз керак. 
 
4. Хушхабар айтиш учун ажратиладиган ва¿т (Мт.28:19-20; ³ав.1:8). 

Жамоат ташкил ¿илиш — бу Хушхабарни тар¯иб ¿илиш тадбиридир. Сиз маълум 
ва¿тингизни Хушхабарни тар¯иб ¿илаётган худудингизда яшовчи а³олининг орасида 
ўтказишингиз керак. 
 
III. AMAЛИЙ ÒÀÄÁÈ¾ ¾ÈËÈØ 
 
А. Ўз ва¿тингизни ¿андай сарф ¿илишингизнинг ³исобини олиб боринг 

Шахсий ва¿т бош¿арувини ташкиллаштиришнинг марказий принципи бир 
¿араганда осон бўлиб кўринади: ва¿тни тў¯ри бош¿ариш керак! Бизнинг кўпчилигимиз бу 
принципни пулларимизга нисбатан ¿ўллашни анча олдин ўрганиб олганмиз.  Агар 
пулларимиз ўзимиз сотиб олишни хо³лган нарсаларнинг ³аммасига етмаслигини 
тушунсак, биз “бошдан дўппини олиб” муло³аза ¿илишни бошлаймиз: айни ва¿тда менга 
нималар энг зарур ва му³им. Лекин, îäàòäà гап пул ³а¿ида кетганда, энг му³им нарсалар 
бизга маълум бўлади. Агар пулнинг ми¿дори чегараланган бўлса, демак, одам уларни 
¿айтадан та¿симлайди. Айнан мана шу принципни биз ва¿тимиз чегараланган вазиятда 
¿ўллашимиз керак. Биз Худонинг бизга ишониб топширган ва¿тининг бош¿арувчилари 
бўлишимиз лозим. Лекин, биз ўзимиз учун айни ва¿тда нима энг ¿имматли ва нима 
биринчи ўринда туриши кераклигини ани¿лашни бошлаганимизда анча катта бир 
¿ийинчилик юзага келади. Биз бундай вазиятда нима ¿илишимиз керак? Ўз ва¿тимизни 
режалаштиришга киришишнинг энг яхши амалий йўли — бу бир ³афта мобайнида, ³ар 
бир кунимизнинг ва¿тини ¿андай сарф ¿илаётганимизни  ¿айд ¿илиб боришни бошлашдир. 
Хўш, сиз ўз ва¿тингизни ¿андай сарф ¿иляпсиз? Бу тад¿и¿от учун ¿уйида келтирилган 
жадвалдан фойдаланиш мумкин (Расм 3.1). Бу жадавалдан фойдаланиб, сиз ³ар бир 
кунингизда, ³ар ¿андай иш учун сарф ¿илаётган ва¿тингизни соатма-соат ¿айд ¿илиб 
боринг. 
 
Расм 3.1 Ва¿т ³исоби 

¾ўлланма: Бундай ³исоб сизга ³ар бир кунингиз ва¿тини ¿андай сарф 
¿илаётганингизга ба³о беришда ёрдам беради. Бу жадвални ³ар доим ёнингизда олиб 
юринг ва бу жадвалга бир ³афта мобайнида ³ар бир соатни ¿андай сарф ¿илаётганингизни 
ёзиб боришни унутманг. Бу сизга ўзингизнинг ¿имматба³о ва¿тингизни ³а¿и¿атда ¿андай 
сарф ¿илаётганингизнинг чинакам кўринишини беради, ва Худонинг сизга берган 
ва¿тидан ¿анчалик унумли фойдаланаётганингизни кўрсатади. 
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“Ва¿т ³исоби” (Расм3.1) жадвалини тўлдирганингиздан сўнг, ўз ишларингизни 
категорияларга бўлиб чи¿инг. Бунинг учун эса ¿уйидаги жадвалдан муста¿ил ишнинг 
¿ўлланмаси сифатида фойдаланинг (Расм3.2). Шуни ³ам эслатиб ўтиш лозимки, ¿уйидаги 
рўй³атни ўзгартириш мумкин эмас, деб ³исобламанг. Сиз, ўз хо³ишингизга кўра, 
ўзингизнинг ³аёт тарзингизга яхширо¿ мос келадиган шахсий категорияларингизни ишлаб 
чи¿ишингиз мумкин. 
 
 
Расм 3.2. Сарф ¿илинган ва¿тнинг категориялар бўйича та³лили 

¾ўлланма: Бир ³афта мобайнида “Ва¿т ³исоби” жадвалига ёзган ёзувларингизга 
асосланиб, сарф ¿илган барча ва¿тингизни бир нечта категорияларга группаланг. Тузиб 
чи¿¿ан категорияларингизнинг ³ар бирига ³афта мобайнида неча соат сарф ¿илганингизни 
албатта ёзинг. ²осил бўлган тасвир ³а¿и¿атдан ³ам сиз учун биринчи даражали бўлган ёки 
¿адрли бўлган нарсаларни ифода ¿иляпдими? 
 
Категория                                                   Ва¿т 
1. Эрталабки юмушлар. Эрталабки ювинишèíгиз, кийинишингиз, нонушта 
ва ³.зларга ¿анча ва¿т сарф ¿илганингизни ёзинг 

 

2. Худо билан муло¿от ва¿ти. Сиз ³ар куни Худо билан ¿ачон ва ¿анча 
ва¿т муло¿отда бўлишингизни ёзинг 

 

3. Умр йўлдошингиз (эр ёки хотин). Сиз ¿анча ва¿тингизни у билан бирга 
ўтказасиз? (Масалан, бирга ў¿иш, ибодат.) 

 

4. Оила. Сиз ¿анча ва¿тингизни ўз оилангиз билан бирга ўтказасиз? 
(Оилавий ибодат, фарзандларнинг ў¿ишига ёрдам бериш, улар билан 
ўйнаш, сайр ¿илиш ва ³.злар) 
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5. Хизмат. Сизнинг корхонадаги ёки жамоатдаги иш кунингиз ¿андай 
ўтади? (Ваъзга тайёрланиш, телефон ¿ўн¯иро¿лари, учрашувлар, 
беморлардан хабар олиш ва ³.злар) 

 

6. Ов¿атланиш. ¾ачон, ¿аерда ва ким билан ов¿атланасиз?  

7. О¿шом тадбирлари: Кеч¿урунлари нима ишлар ¿иласиз? (Му¿аддас 
Китобни ўрганиш гуру³ларè, Хушхабарни тар¯иб ¿илувчи тадбирлар, 
телевизор кўриш ва ³.злар.) 

 

8. Уй¿у. ¾ачон ухлашга ётасиз? Ухлашга доим бир хил ва¿тда ётасизми? 
 

9. Бош¿алар 
 

 
Б. Ва¿тингизни ¿андай сарф ¿илишингизни та³лил ¿илинг 

Энди, сиз ўз ва¿тингизни ¿андай сарф ¿илишингизни ани¿-равшан кўриш 
имкониятига эга бўлиб, ўзингиз учун ³а¿и¿атда нималар энг му³им экани ³а¿ида тўли¿ 
тасаввур ³осил ¿илишингиз мумкин, бош¿ача айтганда, сиз ўз ³аётингизда нималар сиз 
учун энг ¿имматли эканини кўришингиз мумкин. Ва¿тдан янада унумли фойдаланиш 
йўлларини сиз кейинро¿ билиб оласиз. Хозир эса, сарф ¿илинган ва¿тни та³лил ¿илиш 
учун ю¿орида келтирилган жадвалдан (Расм.3.2) фойдаланиб, ¿уйдаги саволларга жавоб 
беринг: 
• Фаолиятнинг ¿айси кўринишлари мунтазам ¿айтарилади? 
• Сиз ўз ³аётингизнинг энг му³им бўлган со³аларига ю¿ори даражада эътибор 

берасизми? 
• Ва¿тингиз бе³удага сарф бўладиган ва ³ар доим такрорланадиган ¿андайдир ³одисалар 

учрайдими? 
• Сиз ўз кун тартибингиз жадвалига ¿андай àíè¿ ўзгартиришларни киритишни 

хо³лардингиз? 
Сиз ўз ва¿тингизни сарф ¿ила олишингиз учун ¿айси ¿адриятлар ³аётингизнинг асосий 

йўналишлари бўлиши кераклигини ани¿лаб олишни ўрганишингиз зарур, бош¿ача 
айтганда, сиз ўзингизнинг асосий ролингизни ва мажбуриятларингизни билишингиз керак. 
¾уйида келтирилган рўй³ат сизга ўз ³аётий ¿адриятларингизни ани¿лаш учун биринчи 
¿адамларни ¿ўйишда ёрдам беради. 
• Худо билан муло¿от 
• Умр йўлдошингиз (эр ёки хотин) 
• Фарзандлар 
• Хизмат 
• ______________ 
• ______________ 
• ______________ 

Ва¿тингизни ¿андай сарф ¿илишингиз, шахсий ¿адриятларингизга мос келадими? 
¾андай ўзгартиришларни киритиш зарур? 
 
Б. Янги кун тартибè жадвалини тузинг 

Кейинги ³афта учун кундалик жадвални тузиш учун “Ва¿т ³исоби” (Расм.3.1) 
жадвалидан фойдаланинг ва бунда, ўзингизнинг биринчи даражали а³амиятга эга бўлган 
вазифаларингизга, шунингдек ўтган ³афта мобайнида олиб борган кузатувларингизга 
асосланинг. Агар сиз ўтган ³афтада фаолиятингизнинг ¿айсидир со³аси ¿олиб кетган ёки 
¿айсидир со³ага етарлича эътибор бермаган бўлсангиз, булар учун ³ам ва¿т ажратинг. 
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Агар кун тартибè жадвалингизга кескин ўзгартиришлар киритмасангиз яхши бўлади. 
Ўзгартиришларíи аста-секин, кетма-кетлик билан киритиб боринг. 

1. Ўзингиз учун энг ¿имматли ва ю¿ори даражадаги ди¿¿ат-эътиборни талаб 
¿иладиган нарсалардан камида биттасини танланг ва бунинг учун ва¿т ажратинг. ¾уйидаги 
мисолларга эътибор беринг: 
Мисол 1. 

Мен учун энг ¿адрли: Худо билан муло¿от ¿илишим. 
Ма¿сад: ³ар ³афтанинг бир неча кунида эрталаб ибодат ¿илиш учун бир соат олдин 

уй¿удан уй¯ониш. Агар шундай ¿илсангиз, сиз тўйиб ухлаш учун бир соат олдин уй¿уга 
ётишингизга тў¯ри келиши мумкин. 
Мисло 2. 
 Мен учун энг ¿адрли: умр йўлдошим билан ўзаро муносабатим 
 Ма¿сад: ³ар ³афтада маълум бир ва¿тни фа¿ат у билан ўзаро муло¿от ¿илишга 
ажратиш. 

2. Ва¿тингиз бе³удага сарф бўладиган ёки фойдаси бўлмаган ³ар ¿андай нарсадан 
воз кечинг. 

Сиз бажараётган ишлар ичида бу ишни жамоатдаги бош¿а одамлар сиздан кўра 
яхширо¿ ва самаралиро¿ бажарадиган ¿андайдир ишлар борми? Ёрдамчиларни тайёрлашга 
ва уларга жавобгарликни ишонишиб топширишга ўрганинг. Ўзларининг ру³ий ва табиий 
¿обилиятларини ани¿лашда бош¿àларга ёрдам беринг, уларда ра³барлик сифатларини ³ар 
доим ривожлантириб боринг. Ўз мажбуриятларингизнинг бир ¿исмини бош¿аларга юклаб, 
сиз нафа¿ат ва¿тингизни са¿лаб ¿оласиз, шу билан бирга ўз жамоангиз аъзоларига 
Маси³да баркамолликка эришишларида ва маси³ий ³аётда етук бўлишиларига ёрдам ³ам 
берасиз. 

3. Оилангиз билан бирга ўтказадиган ва¿тингизни режалаштиринг. 
Ўз оилангиз билан бирга ўтказган ва¿тингиз бе³удага сарф бўлмайди. Жамоат 

ташкил ¿илувчининг оиласининг саломатлиги тў¯ридан тў¯ри унинг жамоатда хизмат олиб 
бориш ¿обилиятига бо¯ли¿ (Тим.3:4-5). 

4. Хизмат билан бо¯ли¿ бўлган ³ар ¿анай фаолиятингизни режалаштиринг. 
Бу таълим олиш, Хушхабар айтиш, жамоатдаги идоравий ва ташкилий саволларни 

³ал ¿илиш, усòозлик, янги ра³барларни тайёрлаш ибодат тадбирлари ва ³.злар учун зарур 
бўлган ва¿тни ўз ичига олади. 

5. ²орди¿ ва дам олиш ва¿тини режалаштиринг. 
Эсингизда бўлсин, дам олиш ³ам ва¿тни бе³удага сарф ¿илиш эмас. Дам олиш 

саломатликнинг ва кун бўйи тетик бўлишнинг гаровидир. Хаддан таш¿ари кеч тугайдиган 
хизмат олдидан, балки сиз, кундузи ухлаб олишингиз зарурдир, чунки ме³нат учун куч 
тўплаб  олишингиз керак. Шунингдек, сиз Худодан донолик сўраб, ³афтанинг бир кунини 
бутунлай дам олишга ба¯ишлаш зарурлиги ³а¿ида гапирилган Му¿аддас Китоб амрини 
³ам ўз кун тартибингизда ¿ўллашингиз керак. Сизнинг жамоатлар ташкил ¿илиш бўйича 
хизматингиздан келиб чи¿¿ан ³олда, якшанба (оддий “дам олиш куни”), э³тимол сиз учун 
энг кўп ³ам жисмоний, ³ам ру³ий куч сарф ¿илинадиган кун бўлиши мумкин. Мана шу 
каби ¿ийинчиликларга дуч келадиган кўпчилик чўпонлар, “дам олиш куни” сифатида 
бош¿а, масалан, душанба кунни танлашади. 

6. Бутун ³афта давомида ва¿тингизни ишлаш билан дам олишга бир хилда 
та¿симлашга ³аракат ¿илинг. 

Агар ³афтангизнинг бирор кунида жуда кўп ишлар режалаштирилган бўлса, 
кейинги кун учун камро¿ ишларни режалаштиришга ³аракат ¿илинг. 
 
Г. Ўз муваффа¿иятларингизга ба³о беринг 
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Бу тавсияларни ¿ўллашда ўз амалий тажрибангиз ¿анчалик ортган сари, ва¿тдан 
фойдаланиш бўйича билимингиз ³ам ортиб боради. Сиз ўзингизга я¿ин бўлган бир одамни 
танлашингиз ва унга нималарга эришганингиз бўйича ³исобот бериб боришингиз мумкин. 
Бундай одам ўз усòозингиз ёки дўстингиз бўлиши мумкин. Агар сиз чиндан ³ам ўз 
ва¿тингизни бош¿аришни ўрганмо¿чи ва яхши бош¿арувчи бўлишни хо³ласангиз, унда 
ўзингиз хо³лаган ўзгаришларга эришиш учун барча зарурий ¿адамларни ¿ўйишга тайёр 
бўлинг. Кундалик жадвалингизга, сиз учун ³урматли бўлган, сизга ёрдам беришга ва бу 
борада амалга оширган ишларингизда сизга ба³о беришга рози бўлган одам билан 
учрашувларни киритиш ³а¿ида ³ам ўйлаб кўринг. Мана шундай ўзаро фикр алмашишлар, 
ўзаро ³особотлар бериш ва дўстона муносабатлар сизнинг бутун ³аётингизга катта таъсир 
¿ила олади. 
 
IV. ВА¾TНИ БОШ¾АРИШГА НИСБАТАН ТУРЛИ ХИЛ ¾АРАШЛАР 

²аётда нима му³им эканлиги ³а¿идаги бизнинг øàõñèé фикларимиз, кўпгина 
факторларнинг таъсири билан шаклланади. ²ар бир одамнинг ва¿тни бош¿ариш ¿анчалик 
му³им экани ³а¿идаги шахсий тушунчасида, бу одамнинг маданияти ва тарбияси энг 
асосий ролни ўйнайди. Умумий кузатувлар шуни кўрсатадики, ¯арб маданияти шароитида 
вояга етган ва тарбияланган одамлар кўпро¿ ва¿тни назарда тутиб иш кўришади, ва ўз 
навбатида, шар¿ одамлари — одамлар билан ўзаро муносабатларга. Бу иккала мойилликни, 
униси ³ам, бунисини ³ам ўз-ўзидан ёмон ёки яхши дейиш мумкин эмас. Лекин, бу иккала 
вазиятнинг унисига ёки бунисига ³аддан таш¿ари о¯иб кетиш ўзаро муносабатларни ³ам, 
хизматни ³ам барбод ¿илиши мумкин. Энг яхшиси, буларни мувозанатини са¿лашдир. 
 
Расм 3.3. Ва¿т бош¿арувига нисбатан ¿арашлар 
Вазифаларни бажаришга ¿аратилган 
йўналиш — ва¿тни назорат ¿илиш 

Вазиятларга ¿аратилган йўналиш — асосий 
ди¿¿ат ўзаро муносабатларга ¿аратилган 

Ди¿¿ат-эътиборлари ва¿тга ¿аратилган 
одамларни ¿уйидаги битта ёки бир нечта 
сифатлар ор¿али ани¿лаб олиш мумкин: 
Учрашувларни белгилашга ва ўтказишга 
ўта ди¿¿ат-эътиборли. 
• Ташвишлар туфайли кечка ¿олмаслиги 

учун ³ар доим соатига ¿араб юради. 
Бошланиши ани¿ белгиланган тадбир 
ёки учрашувга кеч ¿олиш, бу одам 
учун беадаблик ва ¿ўполлик билан 
тåнг. 

• Бундай одамни вазифани ким 
бажаришидан ёки бу вазифа ким учун 
бажарилишидан кўра айнан 
вазифанинг ўзи бажарилиши кўпро¿ 
ташвишлантиради. 

• ²ар бир àíè¿ тадбир учун, унинг 
ўтказилишидан анча олдин, режа 
ишлаб чи¿ишга мажбур ¿илади. 

• Агар вазифа ÿõøè á¤ëñà, áóíãà ó 
¿îíè¿àäè. £зига-ўзи ба³о бериши 
вазифаларни амалга ошишидаги 
муваффа¿иятларга жуда бо¯ли¿. 

Ди¿¿ат-эътиборлари муносабатларга 
¿аратилган одамлар ¿уйидаги битта ёки бир 
нечта сифатларга эга бўлишлари мумкин: 
• Одамлар билан муло¿от ¿илишдан 

эмоционал ¿увват олади. 
• Одамлар билан узо¿ су³батларни ёки 

муло¿отни ўз ичига оладиган ишларни 
деб, кўпинча учрашувларга кеч ¿олади. 

• Одатда бирор тадбирнинг деталларини 
олдиндан режалаштирмайди. Умуман 
олганда деталлар охирги да¿и¿àларга 
¿олдирилади. 

• Кундалик жадвалида режалаштирган 
ишлари ўрнига бирорта дўсти ёки 
таниши билан су³атлашишига тў¯ри 
келса бу ишларидан бемалол воз кечиши 
мумкин. 

• Тадбирларнинг белгиланган ва¿тида 
бошланиши ёки якунланиши, уларни 
тайёрлаш ва ўтказиш, барча иштирок 
этувчилар билан муло¿от ¿ила олиш 
имкониятига ¿араганда унчалик 
ташвишлантирмайди.  
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Одамлар маданиятининг умумий хусусиятлари, шунингдек, ³ар бир одамнинг 

ўзига хос дунё¿араши, ёки унинг ва¿тдан фойдаланишга нисбатан шахсий ¿араши, 
буларнинг ³аммаси жамоадаги ўзаро яхши муносабатлар учун ва бирдамликни 
ривожланиши учун жуда зарурдир. Сиз жамоатлар ташкил ¿илиш бўйича ўз хизматингизда 
дунё¿арашлари ва маданиятлари бир-биридан анча фар¿ ¿иладиган одамларни 
учратишингиз мумкин, лекин уларнинг ³ар бири сиз унинг шахсий ¿арашларига ва 
нормаларига мос муносабатда бўлишингизíи кутади. Мана шу битта фактнинг ўзи сизни 
³аётда ва¿тни Му¿аддас Китоб таълимоти бўйича ва тў¯ри бош¿аришга ³аракат 
¿илишингизга ундаши керак. Хизматда ўз олдингизга ¿ўядиган барча вазифалар 
ўзингизнинг оилавий, ва шунингдек шахсий кундалик э³тиёжларингиз ўртасида тенг 
та¿симланиши керак. Агар шундай ¿илинмаса ўз ва¿итимиз бюджетининг энг му³им 
элементлари эсдан чи¿иши ёки шунчаки эътиборсиз ¿олиши мумкин. Бир ¿арашда бу 
бизга ³ала¿ит бермайдигандек кўринади. Лекин, аста секин, биз кейинга сурадиган му³им 
элеметлар ўзларининг ёмон ³осилларини келтиришни бошлайди ва охир-о¿ибат бу салбий 
натижалардан ¿утулиш ¿ийин бўлади ёки умуман ¿утулишнинг иложи бўлмайди. 

Лекин, шуни ³ам ¿ўшимча ¿илиб айтиш лозимки, сиз ўз ва¿тингизни янада 
самарали та¿симлашингиз учун ўз шахсий ¿обилиятларингизни ва организмингизни ³ам 
билишингиз керак. Агар кундалик ишларингиздаги ўз одатларингизни ди¿¿ат билан 
ўргансангиз (³афта давомида тўлдирган жадвалингизни эсланг), маълум бир ва¿т 
мобайнида, маълум бир вазиятларда у ёки бу вазифа ¿андай ¿илиб муваффа¿иятли амалга 
ошаётганини тушунишингиз мумкин. Баъзи одамларга, мисол учун, барва¿т уй¯ониш жуда 
ё¿ади. Эрталаб улар жисмонан ва ру³ан тетик бўладилар, яхши фикрлайдилар ва нисбатан 
¿ис¿а ва¿т давомида жуда кўп ишларни амалга оширадилар. Лекин, кеч¿урунга я¿ин 
уларнинг энергияси тамом бўлади, ва улар кеч¿урунги тадбирларда унчалик 
муваффа¿иятларга эриша олмайдилар. Бош¿алар эса — кечки ме³тнаткашлар бўлишади. 
Эрталаб улар ўринларидан зўр¯а туришади. Ва ишни бошлашга бутунлай тушга я¿ин 
киришадиëàð. Лекин, кеч¿урунлари улар кучли, тетик ва тўла ¿увват билан ишлашга тайёр 
бўлишади. Сизнинг ³олатингизга бутунлай тескари ³олатларга эга бўлган ãóðó³èнгиз ёки 
оилангиз аъзолари билан муносабат ва муло¿отларни ¿андай ташкил ¿иласиз? Бу, сиз 
албатта жавоб беришингизга тў¯ри келадиган анча жиддий саволдир. Ва сизнинг айнан 
ва¿тни донолик билан бош¿аришингиз ва тў¯ри та¿симлашингиз ушбу ва бош¿а 
саволларга тў¯ри жавоб топишингизда сизга ёрдам беради. 
 
ХУЛОСА 

Одамнинг ўз ва¿тини режалаштиришни, ташкиллаштиришни, кун, ³афта, йил ва 
³атто бутун умри учун жадвал ишлаб чи¿ишни хо³лашини гуно³ деб ³исоблаш умуман 
нотў¯ридир. Биз ю¿орèда ва¿тни тў¯ри бош¿ариш — бу уни а¿л билан та¿симлаш эканини 
гапириб ўтган эдик. Ва¿ни тў¯ри ва яхши бош¿ариш хизматни янада самарали ¿илиши ва 
Худони улу¯лаши мумкин. Гуно³, ¿ачонки, биз ўз ва¿тимизни бева¿т ва а¿лсизлик билан 
бош¿ариб, бе³удага ³овли¿иб, бу ³а¿ида ташвишланиб, бош¿алар билан ўзаро 
муносабатнинг му³имлигини унутишни бошлаганимизда пайдо бўлади. Зиммасига янги 
жамоатлар ташкил ¿илиш мажбурияти юклатилган бўлажак хизматчи сифатида шуни ани¿ 
тушуниб етишингиз ва англаб олишингиз му³имки, агар сиз олдиндан ўз жадвалингизни 
тузишни ўрганмас экансиз, унда сиз ўз ва¿тингизни тў¯ри бош¿аролмайсиз ва тў¯ри 
та¿симлай ³ам олмайсиз. Айнан мана шу ерда ва¿т учун курашда ёки ма¯луб бўласиз ёки 
¯алаба ¿озонасиз. Ва бунда сиз учун энг ¿ийини ўз вазифаларингиз ичидан ¿айсиларини 
бажарилиш муддатидан анча олдин режалаштириш зарурлигини ва ¿айсиларини эса энг 
му³им ва биринчи даражали вазифалар орали¯ида бажариш кераклигини ани¿лаш бўлади. 
Агар сиз ўз ¿адриятларингизни тў¯ри ани¿лаб олган бўлсангиз, бу сиз учун жуда ¿ийин 
бўлмайди. Ва¿т — бу бизнинг энг ¿имматба³о ресурсларимиздан бири, лекин унга ³аддан 



Áîø¿àðóâ 3: Âà¿òíè áîø¿àðèø 

Âåðñèÿ 01.03.03.  Ò¤ðòèí÷è ¾¤ëëàíìà 

170 

таш¿ари орти¿ча эътибор бериш ³ам ўзаро муносабатларни ривожлантириш учун ёрдам 
бериш ўрнига, уни барбод ¿илиши мумкин. Ва¿т бош¿арувига нисбатан бепарволик ва бу 
³а¿ида ³аддан таш¿ари орти¿ча ташвишланиш — бу иккита чекка ну¿тага ³аддан зиёд 
я¿инлашиш сизнинг хизматингизга зарар етказиши мумкин. 

Сиз яхши биласизки, жамоат ташкил ¿илувчилар ўз хизматлари туфайли, одатда 
жуда банд бўладилар. Ва¿тни а¿л ва муло³аза билан ташкиллаштириш ўз хизматингизда 
катта муваффа¿иятларга эришишингизда сизга ёрдам беради. Ва¿т бош¿аруви бўйича 
бутун мавзунинг асосий ¯оясининг мо³иятини мана бу эски ма¿ол жуда яхши ифода 
¿илади: “Режалаштиришдаги муаммолар — муаммоларнинг режалаширилишини 
билдиради”. III-бўлимдаги маш¿ни мунтазам бажариб бориш, сизга ўз ва¿тингизни 
¿анчалик донолик билан сарф ¿илаётганингизни тушунишингизда катта ёрдам беради. 

Бизнинг ³ар биримиз ва¿ти келиб Раббимиздан мана бу сўзларни эшитишни 
хо³лайди: “Баракалла, сен ³алол ва соди¿ хизматчисан” Биз умид ¿иламизки, ушбу дарс 
сизга ³аётда мана шундай ма¿товга, “соди¿ ва ³алол” хизматчи деган унвонга 
эришишингизда ёрдам беради. 
 
САВОЛЛАР 
• Инжилдан Л¿.10:38-42 оятларини ў¿инг. Марям ва Марта учун биринчи даражали 

му³им ва энг ¿адрли нарса нима эканига эътибор беринг. Бу оятлар бизнинг дарсимиз 
билан ¿андай бо¯ли¿? Улардан ¿айси бири ди¿¿ат-эътиборини вазифаларни бажаришга 
¿аратган ва ¿айси бири ўзаро муносабатларга? Шахсан сиз бу тоифа одамларнинг 
¿айсинисига кўпро¿ я¿инсиз? 

• Л¿.4,6,9,11 лав³аларни ў¿иб чи¿инг. ²азрати Исо ибодат учун ¿андай ¿илиб ма³сус 
ва¿т ажратганига ди¿¿атингизни ¿аратинг. Сиз ³ам шундай ¿иласизми? Сизнинг 
оилангизда ўз ³аётингиз ва хизматингиз учун ³ар куни ибодат ¿илиш учун ва¿т 
ажратилганми? 

• Агар Л¿.9:51-62 оятларини ди¿¿ат билан ў¿исангиз, сиз ²азрати Исо, ани¿ ва¿т 
мобайнида амалга ошириши зарур бўлган маълум бир вазифага эга бўлганини кўрасиз. 
Бу вазифа нимадан иборат эди? Бу вазифанинг му³имлиги Унинг одамлар билан ўзаро 
муносабатига таъсир ўтказганми? Сиз нима деб ³исоблайсиз, ²азрати Исо ди¿¿ат-
эътиборини кўпро¿ атрофидагилар билан ўзаро муносабатларга ¿арата олиш учун, 
асосий вазифани бажаришга тайёрланишнинг бутун ва¿тига атайин ¿ўшимча ва¿т 
ажратганми? 

• Чи¿.18 бобини ў¿иб чи¿инг ва Мусо ва¿тни бош¿ариш бўйича ўз муаммосини ¿андай 
³ал ¿илганига эътибор беринг 

• Сизнинг маданиятингизда мавжуд бўлган жамият учун характерли бўлган ва¿т 
бош¿аруви ¯оясига нисбатан умумий ёндошишни тасвирлаб беринг. Одамлар ди¿¿ат-
эътиборларини кўпро¿ ва¿тга ¿аратишадими ёки ўзаро муносабатларгами? 

• Сиз авваллари ёки я¿ин кунларда, ва¿т бош¿аруви саволини тушунишга нисбатан ёки 
¿исман бўлса ³ам мана шунга асосланган турли хил ёндошишлар туфайли келиб 
чи¿¿ан ¿арама-¿аршиликларни эслай оласизми? 

• Мт.25:14-30 оятларидаги ёмбилар ³а¿идаги матални ў¿инг. Маталдаги “ёмби” сўзини 
“йил” сўзи билан алмаштиринг ва ўз исмингизни бешта ёмби олган хизматкорнинг 
ўрнига ¿ўйинг. Сиз Раббимиздан беш йил  олдингиз. Бу йилларнинг ³аммасини 
Раббимиз сизни ма¿тай оладиган ¿илиб сарф ¿илармидингиз ва сиз ¿илган ишлар Уни 
улу¯лар эдими? Булар ³а¿ида гапириб беринг. 
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ТОПШИРИ¾ 
• Неемия китобини ў¿иб чи¿инг, ундан мана шу дарсда ³ам эсга олинган ³аракатларни, 

яъни Неемиянинг ўз ва¿тини ташкиллаштириш учун ¿илган ³аракатларини ифода 
¿илувчи вазиятларни ани¿ланг. 

• Бир ³афта мобайнида ўз ишларингизнинг ³исобини олиб боришни бошланг. 
Натижаларни та³лил ¿илинг ва кейин ўз ва¿тингизни ¿андай сарф ¿илганингизни 
ўзгартиришга ¿аратилган ма¿садни белгиланг. Ўз умр йўлдошингизга ёки я¿ин 
дўстингизга кун тартибингизда нималарни ўзгартириш ниятида эканингизни айтинг ва 
бу ма¿садга эришиш йўлидаги натижаларингиз билан уни доим хабардор ¿илиб 
боринг. 

• Ўз хизматингизнинг бирон ¿исмини бажаришни бош¿а одамга топшириб, 
хизматингизнинг бу ¿исмида ўз фаоллигингизни камайтириш режасини ишлаб чи¿инг. 
Бирорта биродарингизга бу режангиз ³а¿ида гапириб беринг ва бу режани амалга 
оширишдаги муваффа¿иятларингизäàí уни хабардор ¿илиб боринг. 
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Áîø¿àðóâ 
 

4,5 Äàðñëàð 

 

Æàìîàòëàð òàøêèë ¿èëèø 
³àðàêàòèíèíã 
ðèâîæëàíèø ðåæàñèíè 
èøëàá ÷è¿èø 
 

 
Дарс ма¿сади: 
     Ушбу дарснинг ма¿сади — ў¿увчиларга жамоатлар ташкил ¿илиш бўйчиа бутун 
³аракатни режалаштириш óñóëини очиб бериш. Бу óñóë ў¿увчиларга ўз фаолиятларининг 
барча кўринишларини ўзларининг ³аётий ¿адриятларига мос ³олда мувофи¿лаштиришга 
имконият беради ва энг асосийси эса, уларнинг ишларини амалга ошириладиган 
хизматнинг асосий вазифалари билан бевосита бо¯ли¿ ³олда олиб борилишини 
таъминлайди. 
 
Кутиладиган натижалар: 
     Дарснинг материалини ўрганиб, ³ар бир ў¿увчи: 
• Жамоатлар ташкил ¿илиш хизматини ривожлантириш режасини ¿андай ишлаб чи¿иш 

бўйича ани¿ тушунчага эга бўлиши керак; 
• Ма¿садларни ани¿лашни ва бу ма¿садларга эриштирадиган вазифаларни белгилаб 

олишни билиши керак; 
• Ўз ãóðó³и билан биргаликда жамоатлар ташкил ¿илиш хизматини ривожлантириш 

режасини ишлаб чи¿иши керак; 
 
Дарс режаси: 

I. Жамоатлар ташкил ¿илиш ³аракатини ривожлантириш режасини ишлаб чи¿иш ўзи 
нима? 

II. Режалаштиришнинг Му¿аддас Китоб наъмуналари 
III. Жамоатлар ташкил ¿илиш дастурини режалаштиришга тайёрланиш 
IV. Режалаштириш жараёни 
V. Хулоса 

 
Ў¿итувчиларга кўрсатмалар: 
      Дарс икки соатли семинардан иборат. Унинг ма¿сади — ў¿увчиларга ривожлантириш 
режасини ишлаб чи¿ишда амалий тажриба орттиришларига имконият бериш ³амда 
ма³аллий жамоатлар ташкил ¿илиш бўйича ¯ояларни ўз хизматларида ¿ўллаш ³а¿ида 
ўйлаб кўришга ундаш. 
     Семинарни ўтказишнинг тавсия ¿илинадиган øàêëи: жамоат ташкил ¿илувчилардан 
бири ёки ãóðó³лардан бири ма¿сад учун танлаnган худудида олиб борган тад¿и¿отлари 
натижаларини бутун гуру³ билан ўрто¿лашади (а³оли, жамоатлар сони, ижтимоий 
гуру³лар ва ³.злар). Шундан сўнг, ў¿увчилар билан биргаликда, дарснинг бутун назарий 
материалини ўрганиб чи¿иб, ривожлантириш режасини ишлаб чи¿иш тавсия ¿илинади, 
зеро мана шу режа бўйича бу худуд янги жамоатлар билан тўлади. Шу тарзда, дарснинг 
охиригача ў¿увчилар ўз худудларида жамоатлар ташкил ¿илиш дастурини режалаштириш 
бўйича тажриба орттирадилар ва шунингдек худудда ма³аллий жамоат ташкил ¿илишнинг 
энг содда режасини ишлаб чи¿иш бўйича ³ам тажрибага эга бўладилар. 
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I. ЖАМОАТЛАР ТАШКИЛ  ¾ИЛИШ ²АРАКАТИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ 
РЕЖАСИНИ ИШЛАБ ЧИ¾ИШ ЎЗИ НИМА? 

Ривожлантириш режаси — бу жамоатлар ташкил  ¿илувчи ãóðó³га энг яхши 
натижaларга эришишида ва жамоатлар ташкил ¿илиш бўйича ўз хизматларида кўп ³осил 
келтиришида ёрдам берадиган воситадир. Бу — жараён, ва унинг шарофати билан жамоат 
ташкил ¿илаётган ãóðó³ ўзларини, ўз оилаларини, ўз хизматларини янги жамоатлар ташкил 
¿илишнинг сўнãги ма¿сади билан ёки ãóðó³ жамоатлар ташкил ¿илиш бўйича ўз хизмати 
учун олдиндан белгилаб олган “ßêóíèé ôèêðëàø” ма¿сади билан ³ар доим бо¯лаб туради. 
Ўзларининг бўлажак ани¿ ³аракатларининг режасини ишлаб чи¿иб, ташкил ¿илувчилар 
ãóðó³и ма³аллий жамоатлар ташкил ¿илиш бўйича ишларнинг яхши, тез, самарали 
³аракатланишига олиб борадиган “энг яхши” ¿адамларни, жамоатнинг ³аётида “яхши” 
амалга ошириладиган, лекин Исо Маси³нинг таълимотини бутун минта¿ада ша³дамлик 
билан тар¿алишига йўналтирилмаган фаолиятлардан фар¿лай олиш ва ани¿лаш 
¿обилиятига эга бўладилар. Ани¿ режани ишлаб чи¿иш ãóðó³га ўз ³аракатларининг 
йўналишини, уни ташкил ¿илиш йўлларини ва “ßêêóíèé ôèêðëàø” га олиб борувчи 
йўлдаги вазифаларни амалга ошириш учун зарур бўлган ресурсларни ани¿лаб олишларига 
ёрдам беради. Бундай режалаштиришнинг асосий вазифаси, сизнинг ишларингизга 
уюш¿о¿лик ва тартиб-интизомни беришдан иборат эмас, балки сизни ма¿сад сари 
интилувчи бўлишингиз, барча куч-¿увватингизни ўша “энг яхши” ³аракатлаарга, Худонинг 
бизга юклаган вазифаларни амалга оширишга, ани¿ ¿илиб айтадиган бўлсак, бутун 
минта¿амизни жонли жамоатлар билан тўлдириш учун йўналтиришингизда ½ðäàì áåðèø. 
 
II. РЕЖАЛАШТИРИШНИНГ МУ¾АДДАС КИТОБ НАЪМУНАЛАРИ 

У ёки бу фаолиятни ани¿ режалаштириш бўйича мисолларни биз Эски А³дда ³ам, 
Янги А³дда ³ам топишимиз мумкин. 
• Юсуф, Худонинг унга берган донолиги шарофати билан мисрликларни ва уларнинг 

атрофидаги хал¿ларни етти йиллик очликдан ¿ут¿аришнинг режасини ишлаб чи¿¿ан ва 
уни ³аётга тадби¿ ¿илган (Ибт.41). 

• Неемия, ¾уддус вайрон ¿илинганидан кейин, ша³арни ¿айта тиклаш режасини кўпгина 
хатарли вазиятларга ва ¿ийинчиликларга ¿арамасдан амалга  оширган. 

• ²азрати Исонинг ³аёти ва фаолияти Унинг жуда ани¿ ма¿садлари ва уларга 
эришишнинг ани¿ белгилаб олинган йўллари ³а¿ида гуво³лик беради. Масалан, У 
Ўзининг ердаги ³аёти давомида хочдаги азобларга ишонч билан ол¯а ³аракат ¿илган 
(Мт.16:21-23). У я³удийлар орасидаги хизмати давомида режа бўйича Ўзининг бутун 
ди¿¿ат-эътиборини 12 шогирдни тайёрлашга ¿аратган. 

 
III. ЖАМОАТЛАР ТАШКИЛ ¾ИЛИШ БЎЙИЧА ДАСТУРНИ 
РЕЖАЛАШТИРИШГА ТАЙЁРЛАНИШ 

Дастурни режалаштириш — бу бутун бир жараёндир ва у мунтазам олиб борилиши 
керак, чунки ãóðó³èнгиз биринчи даражали а³амиятга эга бўлган энг асосий йўналишдан 
о¯иб кетмаслиги, шунингдек улар бу йўналишларни жамоатлар ташкил ¿илишдаги сизнинг 
ишларингизга нисбатан Худонинг жавоби сифатида фикрлаб кўриш имкониятига эга 
бўлишлари керак. Àíè¿ ³аракатларнинг режасини ишлаб чи¿иш ва¿тни талаб ¿илади — 
бир неча соатдан, бир неча кунгача, ¿ис¿аси бу ва¿т бажариладиган ишларнинг 
масштабига, бу хизмат бўйича эришилган даражага ва  ãóðó³ аъзоларининг сонига бо¯ли¿ 
бўлади. Àíè¿ ³аракатларнинг режасини ишлаб чи¿иш, камида, бир йилда бир маротаба 
ўтказилиши керак, лекин, бундай ишни бир йилда икки маротаба ўтказиш тавсия этилади. 
Мана шундай режалаштиришларга сарфланган ва¿т, бе³удага сарф бўлмайди, у ўзининг 
кўп ³иссалик ³осилини келтиради, чунки бунинг натижасида ãóðó³нинг ³ар бир аъзоси 
янада кўпро¿ фа¿ат ма¿сад сари  ме³нат ¿илади, самарали натижаларга эришишга ³аракат 
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¿илади, бу эса, ўз навбатида, ва¿тдан, энергиядан, мабла¯лардан унумли фойдаланишни 
билдиради. 

Режалаштириш жараёнини бошлашдан олдин бутун ãóðó³нинг иши учун ¿улай 
шарт-шароит яратилиши жуда му³имдир. ¾уйида сизга баъзи бир амалий тавсиялар 
келтирилган: 
• Режалаштириш ўтказиладиган жой: режалаштиришнинг сер³осил жараёни учун зарур 

бўлган шартлардан бири — бу ишлаш учун тинч ва ¿улай бўлган жой, шунингдек, бу 
жой ишлашга ³ала¿ит берадиган факторлардан ³оли бўлиши керак, айни¿са 
телефондан. Аъзоларнинг бемалол, фикрлари бўлинмасдан, ³ар бир одамнинг ўй-
фикри бажарилаётган ишда бўлишини таъминлаш учун ³ала¿ит берадиган ³ар ¿андай 
факторларни иложи борича камайтиринг. 

• Зарурий ускуна ва материаллар: доска ёки ¿о¯озлардан фойдаланинг, булар етарлича 
катта бўлсин, чунки буларга ёзилган нарсаларни режалаштириш жараёнида иштирок 
этаётган ³ар бир ¿атнашчига яхши кўриниши керак. Битта одамни фикрларни, 
кўрсатмаларни, хуллас ёзилиши керак бўлган ³ар бир нарсани ёзиш учун танлаб олинг. 
Яна бунга ¿ўшимча, ³ар бир ¿атнашувчининг ёнида ўзининг шахсий фикр ва ¯ояларини 
ёзиб бориши учун дафтарлари бўлиши керак. 

• Режани тузиш óñóëи: ¿абул ¿илиб бўлинган ¿арорлар ва ¯оялар барча 
¿атнашувчиларнинг кўз олдиларида кўриниб туриши фойдали бўлади. Жараён ва¿тида 
бирор-бир фикр, ¯ояларни му³окама ¿илишда ³амма ¿атнашувчилар бир овоздан 
¿ўшилишса ва маъ¿улашса, бу му³окамаларнинг натижаларини катта ¿о¯озга ёзиб, 
деворга ёпишитириб ¿ўйиш керак, чунки бу савол бўйича ¿арор ¿абул ¿илиш ³а¿ида 
¿атнашувчиларга эслатиб туради. 

 
IV. РЕЖАЛАШТИРИШ ЖАРАЁНИ 

Иш режасини ишлаб чи¿иш — бу бир неча бос¿ичдан, тў¯риро¯и асосий бешта 
бос¿ичдан иборат бўлган жараёндир. Расм 4.1 да кўрсатилганидек, бу бос¿ичлар: 
ишларнинг ма¿садларини òóçèá îëèø ва уларни тасди¿лаш, биринчи даражали 
му³имликка ва а³амиятга эга бўлган вазифаларнинг рўй³ати, ишдаги орали¿ ма¿садлар ва 
йўналишлардан иборат. Айнан мана шулар сизнинг жамоатларни кўпайтириш 
режангизнинг таркиби бўлади. Бу режани ¿уйида келтирилган тавсиялар бўйича мунтазам 
¿айта кўриб чи¿иш ва чу¿урлаштириб бориш керак. Режалаштиришда ибодат му³им ўрин 
тутиши керак — режалаштиришни бошлашда ³ам, жараён ва¿тида ³ам. Жамоатларни 
ташкил ¿илиш — бу ру³ий ме³натдир, шунинг учун унинг амалга ошиши ило³ий донолик 
ва билимга бо¯ли¿, буларни эса фа¿ат Раббимиз Исо Маси³ бериши мумкин (Ё¿уб1:5-7; 
1Кор.3:16). Режалаштиришни ãóðó³нинг ³ар бир аъзосининг ўзи ёки бутун ãóðó³ билан 
бир ва¿да олиб борган яхши. 

Шуни ёдда са¿лаш му³имки, ишлаб чи¿илган режалар худди тошга ўйиб ёзилган 
ёзувлар êàáè, шунинг учун áó óëàðíè ýíäè ўзгартириб бўлмайди äåãàíè эмас. Сизнинг 
режангиз шунчаки иш ³ужжатлари ва улар сизнинг ну¿атий назарингиз, шунингдек бутун 
ãóðó³èнгиз фикри бўйича, айни ва¿тда “ßêóíèé ôèêðëàø” га я¿инлашишнинг энг яхши 
йўлини кўрсатиб туради. Режада белгилаб олган ишларни бажарар экансиз, сиз ¿ўшимча 
савол ва масалаларга дуч келишингиз ва бу режага зарур бўлган ўзгартиришларни 
киритишингиз мумкин. Мана нима учун бу ишни мунтазам, камида, бир йилда бир марта, 
унданам яхшиси икки марта ўтказиш керак. Сизнинг режангиз ¿ачон фойдали бўлади? 
¾ачонки сиз бу режа шарофати билан янада ма¿сад сари интилиб яшай олишингиз ва 
хизматнинг энг му³им аспектларига кўпро¿ эътибор бера олишингиз мумкин бўлса. 
 
1-БОС¾ИЧ: Ибодат 
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Жамоатлар ташкил ¿илиш бўйича ўз ãóðó³èнгиз билан биргаликда Худо сизга 
донолик ва ани¿ ìà¿ñàäлар беришини сўраб ибодат ¿илинг. Ундан режалаштириш 
жараёнида му³окамаларни йўналтиришини ва бош¿аришини, бир-бирингизни эшитишга 
ва “Маси³нинг фикрлашига” эга бўлишингизда ёрдам беришини сўранг. Буларга ¿ўшимча 
сифатида бир неча дўстларингиздан режалаштиришнинг бутун жараёни ва¿тида 
ãóðó³èнгиз учун ибодат ¿илишларини сўранг. 
 
2-БОС¾ИЧ: Ўз ма¿садларингиз формулировкасини ёзинг ёки уни ¿айта кўриб 
чи¿инг 

Ма¿сад формулировкаси — бу барча кейинги режалаштириш учун асосдир. Сизлар 
тасди¿лаган ма¿сад энг бош саволга жавоб бериши керак: “Бизнинг ãóðó³èмиз нима учун 
мавжуд?” 

Сиз хизмат ¿илиш учун танлаб олган ³удуд, бу ¿ишло¿ми, ша³ар ³удудими, 
вилоятми ёки мамлакатми, бундан ¿атий назар мана шу ³удуд бўйича илгари тўпланган 
ёки янги тад¿и¿от маълумотларини кўздан кечириб чи¿инг. Шунингдек, Худо сизни бу 
³удудда хизматнинг ¿айси кўринишини амалга оширишга даъват ¿илганига ³ам ани¿ 
таъриф беринг: жамоатлар ташкил ¿илиш, ибодат хизмати, адабиётлар тар¿атиш ва ³.з. 
Ўзингизнинг барча му³окамаларингизни фа¿ат ўзингизга бириктирилган ³удудга бо¯ли¿ 
³олда олиб боришни унутманг. 

Энди, сиз ўз ма¿садингиз формулировкасини ёзишга тайёрсиз. Бу формулировка 
битта-иккита гаплардан иборат бўлиши ва мана бу саволга жавоб бериши керак: “Бизнинг 
ãóðó³èмиз нима учун мавжуд?”, шунингдек ма¿саднинг ёзма тасди¯и ма¿сад учун 
танланган ³удудда олиб борилган тад¿и¿от ишлари маълумотларини, ва сиз бу ³удудда 
олиб бормо¿чи бўлган хизмат бўйича маълумотларни ³ам ўз ичига олиши керак. 

Ма¿сад формулировкаларига мисоллар: 
Бизнинг ãóðó³èмиз Андижондаги маси³ийларга кўпаядиган ма³аллий жамоатлар 

ташкил ¿илишларига ёрдам бериши учун мавжуддир. (Жамоатлар ташкил ¿илиш 
³аракатини ¿ўллаб-¿увватловчилар миллий ãóðó³и.) 

Бизнинг ãóðó³èмиз бу мамлакат ³удудларида кўпаядиган ма³аллий жамоатлар 
ташкил ¿илиш учун мавжуд. (Жамоатлар ташкил ¿илиш ãóðó³и.) 

Бизнинг ãóðó³èмиз бу ша³арда биргаликдаги ибодатларни ўтказиш учун ибодат 
хизматини ривожлантиришга ёрдам бериш, ва бу билан, ша³арда жамоатлар ташкил 
¿илиш хизматини ибодат билан яхши ¿ўллаб-¿увватлаш учун мавжуд. (Ибодат билан 
¿ўллаб-¿увватловчилар ãóðó³и.) 

Ма¿сад формулировкасини доскага ёзиб ¿ўйинг, чунки уни барча иштирокчилар 
кўриб туриш имкониятига эга бўлишсин. Маълум бир ва¿т давомида бутун ãóðó³èнгиз 
билан биргаликда формулировкани тахлил ¿илиб чи¿инг, бунда ди¿¿атингизни ¿уйдаги 
аспектларга ¿аратинг: 
• Бу формулировка айни ва¿тда ³ам бизнинг ма¿садимизни ифода ¿иляпдими ёки у 

ўзгардими? 
• Бизнинг бу ма¿сад формулировкамиз ани¿-равшанми? У хаддан таш¿ари узун эмасми? 
• Бу ма¿сад формулировкаси бизнинг “ßêóíèé ôèêðëàø” ни — биз мурожаат ¿иладиган 

а³оли гуру³ини ёки ма¿сад учун танланган ³удудни, шунингдек, биз бажаришга даъват 
¿илинган хизмат турини таърифлайдими? 
Агар сизнинг ма¿сад формулировкангизга ўзгартиришлар киритиш зарур бўлса, унга 

тегишли ўзгартиришларни киритинг. Охирги вариантни шундай жойга ўрнаштирингки, 
ãóðó³ уни барча му³окамалар жараёнида бемалол кўриб турсин. 
 
3-БОÑ¾ИЧ: Энг асосий принципларни ва йўналишларни ани¿лаш 
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Хизматда биринчи даражали ва энг асосий йўналишлар — бу сиз жуда му³им деб 
³исоблайдиган ва ю¿ори ба³о берадиган йўналишлардир. Уларни ани¿лаш сизга 
¿арорларни ¿абул ¿илишда ёрдам беради, айнан айтадиган бўлсак: сиз нимани ¿илишингиз 
керак, нимани эса — йў¿. Сиз томондан ишлаб чи¿илган ³ар ¿андай режалар бошида 
белгилаб олинган асосий принципларга, яъни ўз фаолиятингизнинг барча йўналишларини 
бош¿ариш учун белгилаб олган принципларга зид келадиган бўлса, бу режалар ўз 
хизматингизга фа¿ат зарар келтириши мумкин. Энг асосий принципларни ани¿лаб олиш 
сизга ўз ма¿садингизга эришишга соди¿ бўлиб ¿олишингизда ёрдам беради. Бу 
принциплар ãóðó³ фаолиятидаги энг асосий вазифани ифодалайди ва улар ¯оя ифодаси 
кўринишèда ёки ³атто имон белгиси кўринишида ишлаб чи¿илиши мумкин. 

Ãóðó³ фаолиятининг энг асосий йўналишларининг баъзи бир наъмуналари: 
• Худо — бизнинг энг олий ва тенги йў¿ Õóäîéимиз эканини тан оламиз ва шунинг учун 

биз ўз ³аётимизда Худо билан шахсий ва биргаликда ало¿а ¿илишни зарур деб 
³исоблаймиз. 

• Ма³аллий жамоат — бу Хушхабарни тар¯иб ¿илиш ва янги имонга келганларни 
тарбиялашда Худонинг ¿ўлидаги асосий ¿урол эканига ва Худо дунёда Ўз ишларини 
жамоат ор¿али амалга оширишига биз ишонамиз. 

• Биз кўпайиш óñóëè — бу бутун мамлакат ми¿ёсида “шогирд орттиришга” олиб 
борадиган энг яхши восита, деб ³исоблаймиз. 

• Биз ра³бар-хизматчиларни тегишли инъомларга эга бўлган имонлиларга амалий 
таълим бериш ор¿али таёрлаш зарур эканига ишонамиз. 

• Биз ўз оилаларимизни хизматимизнинг му³им ¿исми деб ³исоблаймиз. 
• Биз ãóðó³èмиз аъзоларининг ³ар бири бир-бирлари, ма³аллий жамоат ва ўз 

ра³барларимиз олдида ³исобот беришлари му³им, деб ³исоблаймиз. Биз ишонамизки, 
бу ор¿али ўз Раббимиз ва Халоскоримиз, Исо Маси³ билан янада я¿иíро¿ ало¿ада 
бўлишга эришамиз. 

• Биз ³ар ¿андай тўси¿¿а нисбатан янги имконият сифатида ¿араш мумкин, ва юзага 
келадиган ¿ийинчиликларни, икки томон ³ам фойда кўрадиган ¿илиб ³ал ¿илса бўлади, 
деб ³исоблаймиз. 

• Биз ўз хизматимизда ¿уйидаги а³ло¿ нормаларига эга бўлиш ўта му³им, деб 
³исоблаймиз: виждонли, ³алол, ва молиявий ишларда тартиб-интизомли. 

• Биз одамларда ¿уйдаги сифатларни ¿адрлаймиз: хизматни ва  оилавий ³аётни 
биргаликда  олиб бора билиш, хушча¿ча¿лик, вазиятга ¿араб иш тутиш, 
ме³мондўстлик, ишга ижодий ёндошиш, кечира олиш, хизмат ¿илиш хо³иши, ãóðó³ 
билан ишлай олиш, муло¿от ¿ила олиш. 
Ãóðó³èнгизнинг фар¿ланувчи хусусиятлари — булар, сизни бош¿алардан ажратиб 

турувчи хусусиятлар. Улар сизга ўз хизматингиз нимадан иборат эканини белгилаб 
олишингизда ёрдам беради. Айнан улар сиз атрофга нима билан тани¿ли бўлишингизни ва 
шунингдек сизнинг атрофдагилар билан ўзаро муносабатингизни белгилаб беради. 
Сизнинг фар¿ ¿èлувчи хусусиятларингиз одамлар билан бўладиган муло¿отингизнинг 
ўзига хос øàêëини вужудга келтиради ва бу муносбатингиз одамларãà ёки ижобий, ёки 
бўлмаса салбий таъсир кўрсатиши мумкин бўлади. Уларнинг вазифаси —ўзингиз белгилаб 
олган ма¿садингиздан о¯иб кетиш ³авфидан сизни ³имоя ¿илиш. 

Бундай хусусиятларга мисоллар: 
• Биз фа¿ат мусулмонлар орасида иш олиб борамиз. 
• Биз ўз кучимизни ва ³аракатларимизни бўлажак жамоат ташкил ¿илувчиларнинг 

устозларини тайёрлашга йўналтирамиз. 
• Биз ўзимизнинг ма¿сад учун танлаб олган ³удудимизда фаолият олиб бораётган барча 

маси³ий маз³абларèни ва ташкилотларèни бирлаштиришга ³аракат ¿иламиз. 
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Сизнинг ãóðó³èнгиз хизматда ўзининг энг асосий йўналишларини ³амда ўзининг 
фар¿ланувчи хусусиятларини белгилаб олиши лозим. Шуб³асиз, буларнинг барчаси ¿из¯ин 
му³окамалар учун яхшигина материал бўлиши мумкин. Ãóðó³èнгизнинг ³ар бир аъзоси 
навбатма навбат, ўзларининг фикрлари бўйича ãóðó³ учун нималар энг му³им бўлиши ва 
ãóðó³ни нималар бош¿алардан ажратиб туриши кераклигини айтишсин. Кимдир ³ар бир 
¿атнашувчининг айтган фикрларини ёзиб борсин. Кейин, бу рўй³атни кўриб чи¿инг. 
Айтилган фикрларнинг ³ар бирига ба³о беринг. Бу фикрларнинг ¿айсиларидир сиз 
тасди¿лаган ма¿садга зид эмасми? Бу фикрларга ãóðó³нинг ³амма аъзоси ¿ўшиладими? 
Taн¿идга учраган пунктларни ўчиринг ёки ¿айта кўриб чи¿инг. Ãóðó³ ишининг асосий 
принципларини ва унинг фар¿ланувчи хусусиятларèнинг энг охирги, тайёр бўлган 
рўй³атини, режалаштиришнинг кейинги жараёнида ³ам булар ³амманинг эсида туриши 
учун катта ¿о¯озга ёзиб чи¿инг.  
 
4-БОС¾ИЧ: Вазифаларни белгилаб олиш 

Энг бош ма¿садни, яъни “Бизнинг ãóðó³èмиз нима учун мавжуд?” деган саволга 
жавобни ва ãóðó³èнгизнинг энг асосий принципларини ва хусусиятларини ани¿лаб 
олганингиздан сўнг, сиз учун кейинги ¿адам àíè¿ вазифаларни белгилаб олиш бўлади. 
Вазифаларни формулировка ¿илишдан аввал мана бу саволга жавоб беришга ³аркат 
¿илинг: “Биз нима ¿илишмиз керак?” Сизнинг хизматингиз асосан нималарга 
йўналтирилган бўлади? Ãóðó³èнгизнинг бутун кучи йўнанлтириладиган асосий йўналиш 
нимадан иборат бўлади? Вазифалар — булар сиз ма¿садга эришиш йўлида маш¯ул бўлган 
фаолиятларингизнинг турли кўринишларидир. 

Жамоатлар ташкил ¿илиш хизмати учун белгилаб олинадиган вазифаларга 
мисоллар: 
• Ма¿сад учун танлаб олинган худдудни ва а³оли гуру³ларини ўрганиб чи¿иш (тад¿и¿от 

ишларини олиб бориш). 
• Жамоатлар ташкил ¿илиш ³аракатини ибодат билан ¿ўллаб-¿увватлашни ташкил этиш. 
• Хушхабар айтиш. 
• Ташкил ¿илинадиган жамоатлар учун ра³барларни тайёрлаш. 
• Жамоат ташкил ¿илиш бўйича ãóðó³нинг бош¿а аъзоларини тайёрлаш. 
• Óé гуру³лар. 
• ²удуддаги бош¿а жамоатларни жамоатлар ташкил ¿илишга жалб этиш. 

Шунингдек, бунда ¿уйèдаги схема бўйича фаол му³окамалар ўтказиш керак: 
1. Ãóðó³èнгиз аъзоларига мана бу саволни беринг: “Я¿ин уч йил мобайнида биз ўз 

кучимизни ¿айси со³аларда èøëàòèøäà давом эттирамиз?” 
2. Вазифаларни белгилаб олиш бўйича ãóðó³нинг ³ар бир аъзоси ўз ¯оялари билан 

ўрто¿лашиши керак. Айтилган фикр-муло³азаларни бирортангиз ёзиб боринг. 
3. Олинган рўй³атни кўриб чи¿инг. Масалани му³окама ¿илиш жараёнида ёзиб олинган 

вазифалар рўй³атининг ³ар бир пунктига ба³о беринг. Улар ãóðó³нинг ма¿сад 
формулировкасига, асосий низомига ва хусусиятларига зид эмасми? Формулировка 
¿илинган ма¿садга эришишга я¿инлаштирмайдиган ёки фаолиятингизнинг асосий 
йўналишларига мос келмайдиган ³ар ¿андай вазифаларни ўчиринг ёки ¿айта кўриб 
чи¿инг. 

4. Бу рўй³атни вазифаларнинг му³имлик даражалари бўйича пунктларга бўлиб чи¿инг, 
ва бу кўпи билан еттита пунктдан иборат бўлишига ³аракат ¿илинг. Шу нарса 
ани¿ланганки, бу каби ãóðó³ларнинг  ва одамларнинг éè¯èíäèñè бир ва¿тнинг ўзида 
тури еттитадан ошмаган вазифаларни самарали ва унумли бажара îëàдилар. 

5. Ўз олдингизга ¿ўйган àíè¿ вазифаларингиз рў³атини катта ¿о¯озга ёзиб чи¿инг ва 
бунда орали¿ ма¿садларни ёзиш учун ³ам жой ¿олдиришни унутманг. 
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Д. 5-БОС¾ИЧ: Орали¿ ма¿садларни белгилаб олиш 
Бу á¤ëèìда сиз ўзингизнинг àíè¿ вазифаларингизни бажариш учун кейинги йилда 

¿ўядиган ¿адамларингизни ани¿лаб оласиз. Орали¿ ма¿садларни белгилаб олиш сизга 
“олов билан курашишдан”дан “ён¯инлар профилактикасига”  — ³олатлар билан бўладиган 
оддий курашлардан чиндан ³ам му³им бўлган саволларни бош¿аришга ўтишингизда ёрдам 
беради. Ани¿ ўлчанган орали¿ ма¿садларни белгилаб олиш сизга кетма-кетлик билан, 
³а¿и¿ий кўриниб турувчи А, Б, В, ва ³.з. ¿адамлар ор¿али “ßêóíèé ôèêðëàø”га — сизнинг 
асосий ма¿асадингиз сари ³аракатланишингизга  имкон беради. Яхши ва ани¿ ифода 
¿илинган ва ёзилган ма¿сад ³ар ¿андай одамга топширилиши ва ³ар ¿андай одамга, ³атто 
уни ишлаб чи¿иш жараёнида иштирок этмаган одамга ³ам тушунтирилиши мумкин. ¾ис¿а 
ва лўнда ¿илиб яхши ифодаланган орали¿ ма¿садлар ¿уйèдаги талабларга жавоб бериши 
керак: 
• Бажарилиш ва¿ти: Орали¿ ма¿сад ани¿ ва¿тга, яъни уни амалга оширилиши учун 

ажратилган ва¿тга эга бўлиши керак. Бу ва¿тни, уни бажариш учун ¿анча ва¿т етарли 
бўлишига ¿араб ўзингиз белгилайсиз. Режалаштириш ³ар йили ўтказиладиган бўлса, 
орали¿ ма¿садларни бажарилишининг максимал орали¿ муддати кейинги йилгача 
бўлган ва¿т орали¯ида бўлиши керак: Мисол: июннинг охиригача. 

• Ма¿сад ³а¿и¿атда эришиб бўладиган бўлиши керак: Яхши ўйлаб чи¿илган ма¿сад 
одамни уни бажарилиши учун “кучини сарф” ¿илишга мажбур ¿илади, лекин, бу билан 
бир ва¿тда, бу ма¿садни бажариш унинг имкониятлари чегарасидан таш¿арида 
бўлмайди. Эришиб бўлмайдиган ма¿сад биз уни бажаришга уринишимизнинг 
бошидано¿ иккиланишни келтириб чи¿аради. Мисол: Му¿аддас Китобни ўрганиш 
бўйича учта маш¯улотни тайёралаш ва ўтказиш. 

• Ани¿ формулировка: Ма¿сад ани¿, содда, лўнда ва тушуниш учун осон ¿илиб 
ифодаланиши керак. Кўпинча, ма¿садлаðни ёзишда “билиш”, “тушуниш” сўзлари 
кўпро¿ ишлатилади, лекин шуни эсдан чи¿армаслик лозимки, уларни тушуниш ³ар хил 
бўлиши мумкин. Мисол учун, “билмо¿” сўзининг нечта тушунчаси мавжуд? Биз 
ахборотга сезиш органлари ор¿али эга бўламиз, улар эса бизда бешта, демак, “билмо¿” 
сўзининг камида бешта маъноси бор. Агар “билмо¿” сўзи ўзга ¿андайдир ³аракатни 
¿ўшса, унда уни феъл сифатида ³ам ишлатса бўлади. “Tушунмо¿” сўзининг маъносини 
ани¿ламо¿чи бўлсак ³ам худди шуни кўришимиз мумкин. Хуллас, ўз ¯ояларимизни 
ифодалаш учун сўзларни танлашда э³тиёт бўлишимиз зарур, чунки ёзган 
формулировкамизни, бош¿алар, биз ифода ¿илишни хо³лаган маънони эмас, балки 
бош¿ача маънони тушунишлари мумкин. 

• Ба³о бериш имконияти: Пухта ўйлаб белгиланган ма¿сад, сиз уни амалга оширишга 
¿анчалик я¿инлашганингизга ба³о бериш йўллари мавжуд бўлишини назарда тутади. 
Сизнинг фаолиятингизга ба³о беришнинг турли йўллари мавжуд: ёзма ³исобот бўйича, 
о¯заки ³исобот бўйича, ¿андайдир вазифаларни бажарилиши бўйича, маълум 
кузатувлар бўйèча ва ³.з. Лекин агар сизда бундай имкониятлар бўлмаса, сиз томондан 
¿ўйилган ани¿ орали¿ ма¿садга эришилàдими, йў¿ми, буни тушунишнинг иложи 
бўлмайди. Мисол: óé гуру³èнинг йи¯илишèни тайёралаш ва ўтказиш. 
Орали¿ ма¿саднинг наъмунаси: июннинг охиригача мен ўзимнинг óé гуру³имда “Буюк 

Топшири¿, бизнинг ша³римизда Хушхабар айтиш ва жамоатлар ташкил ¿илиш зарурати” 
мавзуси бўйича учта маш¯улотдан иборат бўлган дарсларни тайёрлайман ва ўтказаман. 

Ўз олдингизга ¿ўйган àíè¿ вазифаларнинг ³ар бири учун орали¿ ма¿садларни ёзиб 
чи¿инг. Óíäà ìана бундай саволга жавоб беринг: 

Олдимизга ¿ўйган маълум бир àíè¿ вазифани бажариш учун биз бу йили, ба³олаш 
мумкин бўлган, ¿андай учта ишни амалга оширмо¿чимиз? (Худди мана шулар сизнинг 
учта орали¿ ма¿садингиз бўлади.) 
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Маълум бир вазифа учун орали¿ ма¿садларни ёзиб бўлганингиздан кейин, уларга 
¿андай ¿илиб эришмо¿чи эканингизни ³ал ¿илиб олинг. Бунинг учун ³ар бир орали¿ 
ма¿садга нисбатан ¿уйèдаги саволларга жавоб беринг: 
1. Агар бу ма¿садга эришилмаса нима бўлади? (Бу сизга ма¿саднинг а³амиятини 

ани¿лашингизда ёрдам беради.) 
2. Бу ма¿садга эришишингиз учун сизга ¿андай масла³атлар, мабла¯лар ёки ¿ўшимча 

таълим зарур? 
3. Бу ма¿садга эришиш учун ¿анäай тўси¿ларни ва ¿ийинчиликларни енгишга тў¯ри 

келади? (Бу сизга, ¿ўйилган ма¿сад ¿анчалик ³а¿и¿ий эканига ба³о беришингизда 
ёрдам беради.) 

4. Бу ма¿садга эришиш учун ким ишлайди? Бу иш ¿ачон якунланади? Ма¿садга 
эришилганини сиз ¿андай биласиз? (Бу ма¿садни амалга ошиши, бу учун кимнингдир 
шахсий жавобгарлигисиз мумкин эмас.) 

5. Ўз ишингиз учун ³исобот тарйёрлашингизда сизга ким ёрдам бериши мумкин? 
6. Бирорта одамдан ãóðó³нинг ³ар бир вазифаси учун орали¿ ма¿садларни, уларнинг 

амалга ошиши муддатини ва жавобгар шахсларнинг исмларини ёзиб олишини сўранг. 
Шу билан сиз ўз ишингиз режасини ишлаб чи¿иш жараёнини тамомладингиз. Сизнинг 

режангиз ³ужжатдир ва бу ³ужжат ãóðó³нинг энг бош ма¿садининг формулировкасини, 
асосий йўналишни ва ўз ишингизнинг фар¿ланувчи хусусиятларини, вазифаларни ва 
орали¿ ма¿садларни ўз ичига олган. Ундан кейинги ³ар ¿андай режалаштиришлар учун 
“бошлан¯ич пункт” сифатида фойдаланинг. 
 
Расм 4.1. Режалаштириш жараёни 
 



Áîø¿àðóâ 4,5: Æ.ò.¿. ³àðàêàòèíèíã ðèâîæëàíèø ðåæàñèíè èøëàá ÷è¿èø 

Âåðñèÿ 01.03.03.  Ò¤ðòèí÷è ¾¤ëëàíìà 

181 

V. ХУЛОСА 
Кўпаядиган жамоатлар ташкил ¿илиш дастурининг режаси, агар унга иш ³ужжати 

сифатида ¿аралса ва ва¿ти-ва¿ти билан тузатишлар киритиб турилсагина сизнинг 
³удудингизда амалий а³амиятга эга бўлади. Агар сиз ўз олдингизга ³ар доим кам муддатли 
ма¿садларни ¿ўйсангиз, сиз учун, балки, дастлабки ³ар бир квартал учун стратегия 
режасини ¿айта кўриб чи¿иш зарур бўлар. Умуман, ³ар ¿андай ³олда, буни йилда камида 
бир-икки маротаба ¿илиш керак. Одатда ма¿садлар формулировкаси ва ³аракатнинг асосий 
йўналиши ўзгартиришлар киритишни талаб ¿илмайди. Улар Худо сизни ва сиçнинг 
ãóðó³èнгизни даъват ¿илган бутун хизматнинг асоси бўлиб ¿олади. ¾ачонки ма¿садга 
эришилмас экан, демак у ўзгармас бўлиб ¿олаверади. Биро¿ шунга ¿арамасдан, сиз ма¿сад 
сари ³аракатланишингизга ¿араб, бу ма¿садни яхширо¿ тушуниб борасиз ва бу ўз 
навбатида асосий формулировкага баъзи бир ўзгаритиришлар киритишингизга олиб 
келади. 

Вазифалар ва орали¿ ма¿садлар — булар, сизга асосий ма¿саддан о¯иб 
кетмаслигингизга ёрдам берадиган ¿уролларингиздир. Улар хизматдаги турли хил 
йўналишларнинг му³имлик даражасини ани¿лашда, ди¿¿ат-эътиборни фаолиятнинг энг 
яхши самара келтирадиган óñóëларèга ¿аратишда ва ¿ўйилган ма¿садга эриштирадиган 
амалий ишларни режалаштиришда ёрдам беради. Бир доно одам шундай деган эди: 
“Режалаштиришдаги муаммолар, муаммоларни режалаштиришни билдиради”. 

Ва ни³оят, биз шуни ёдда са¿лашимиз керакки, мутла¿о мукаммал режанинг ўзи 
бўлмайди. Режа — бу умумуй йўналишни кўрсатадиган бир ¿ўлланма холос. Агар маълум 
бир режани бажариш учун бизга Худонинг Ўзи ёрдам бермаса, энг яхши режалар ³ам 
фойдасиз бўлиб ¿олади. Айнан мана шу ³а¿ида ³икматларнинг муаллифи бизга эслатади, 
яъни шундай дейди: “Ўз а¿л-идрокингга суянма, бутун ¿албинг билан Эгамизга ишон. ²ар 
ишингда Эгамизни эътироф эт, шунда У йўлларингни тў¯рилайди” (³км.3:5,6). 
 
САВОЛЛАР 
• Кўпаядиган жамоатларни ташкил ¿илиш бўйича режани ишлаб чи¿иш билан яхши 

тартиб-интизомлилик, ишни яхши ташкиллаштириш ўртасида ¿андай фар¿ бор? 
• Мана шундай режалаштиришни ³аётнинг бош¿а со³алари учун ³ам ¿ўлласа бўладими? 
• Каломдан ёки ўз ³аётингиздан яхши режалаштириш яхши натижалар келтиргани 

³а¿ида яна ¿ўшимча мисоллар келтиринг. 
• Сиз мана бу фикрга ¿ўшиласизми: “Туманли ма¿садларга интилган одам, энг яхши 

³олда, туманли натижаларга эришади”. Нимага? 
• Сизнинг маданиятингизда, одатда бирор бир муаммони ³ал ¿илиш ма¿садида 

ўтказиладиган жамоавий му³окамалар ¿ай йўсинда амалга оширилади? 
• Сиз нима деб ўйлайсиз, жамоатлар ташкил ¿илиш бўйича дастурнинг режалаштириш 

“ру³ий” вазифами? ²а/йў¿, нима учун? 
 
ТОПШИРИ¾ 

Жамоатлар ташкил ¿илувчи ãóðó³èнгиз билан биргаликда ўз минта¿ангизда 
кўпаядиган жамоатлар ташкил ¿илиш бўйича ³аракат дастурининг режасини ишлаб 
чи¿инг. Кейинги учрашувда уни кўрсатишга тайёр бўлинг. Кейинги ¿ўлланма 
дарсларининг бири сиз тайёрлаган режага асосланади. 
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Èáîäàò 
 

1,2 Äàðñëàð 

 
 

 
Óé¯îíèø ³à¿èäà èáîäàò 
 
 
 
 

 
 
Дарс ма¿сади: 
     Ў¿увчиларнинг ди¿¿ат-эътиборларини жамоатда Худо билан доимий ало¿ада бўлиш 
жуда му³им эканига ¿аратиш. Бўлажак жамоат ташкил ¿илувчиларга ўз ша³арлари, 
минта¿алари, мамлакатларининг уй¯ониши учун ¿илинадиган ибодатларда бирлашиш 
имкониятини бериш. 
 
Кутиладиган натижалар: 
     Дарснинг материалини ўрганиб, ³ар бир ў¿увчи: 
• ®айратланиши ва Худо Ўз хал¿ининг ³аётида, уни уй¯онишга даъват ¿илган холда, 

амал ¿илишига ишониши керак; 
• Ўз Жамоатини уй¯отиш билан баракалаш ва дуо ¿илиш Xудонинг хо³иши эканини 

билиши керак; 
• Ўзининг ша³рида ва бутун мамлакатида Му¿аддас Ру³нинг ³аракатлари учун ибодат 

¿илиши керак; 
 
Дарс режаси: 

I. Уй¯ониш ўзи нима? 
II. Уй¯ониш учун нима зарур? 

III. Уй¯ониш ³аракатида ра³барларнинг роли ¿андай? 
IV. Шахсан сиз, ўз ³удудингизда уй¯ониш бошланиши учун нималар ¿илоласиз? 
 
Ў¿итувчиларга кўрсатмалар: 
     Ушбу дарс иккита сессияга мўлжалланганига ва  буларнинг ³ар бирида таълим бериш 
жараёни ибодат билан биргаликда олиб борилишига эътиборингизни ¿аратинг. ²ар бир 
бўлим ¿ўллаш билан якунланади. ¾ўллашлар ¿алин шрифт билан ажрàтиб кўрсатилган. 
Сиз ў¿увчиларнинг бир нечтасига ибодат ва улу¯лаш ва¿тида бошловчилик ¿илишларини 
тавсия ¿илишингиз мумкин (яъни, уларга дарснинг ³ар хил ¿исмларини топширган холда), 
лекин э³тиёт бўлинг — дарсни ибодат билан биргаликда ўтказиш пухта режалаштиришни 
ва ибодатли тайёргарликни талаб этади. 
 
 
I. УЙ®ОНИШ ЎЗИ НИМА? 

Уй¯ониш — бу имонлининг ру³ий ³аётини тубдан янгиланиши. Унинг ало³ида 
хусусиятлари — гуно³ни чу¿ур англаш, ундан нафратланиш ва чин юракдан тавба 
¿илишдир. Буларнинг ³аммаси бевосита Му¿аддас Ру³нинг таъсирè остида содир бўлади. 
Уй¯ониш натижасида имонли, Худога нисбатан чу¿ур, самимий севги, Унинг амрларига 
бўйсуниш ва ³ар бир нарсада Унинг иродасини бажариш хо³ишини намоён ¿илади. 
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Жамоатнинг ру³ан уй¯ониш даври имонлиларнинг тетик ва уй¯о¿ бўлишлари ва 
³али ю¿орèдан ту¯илмаган одамларнинг ¿айта ту¯илишлари билан биргаликда содир 
бўлади. Бу даврда ало³ида ва бутун бир гуру³ одамлар Маси³даги жонли имонга эга 
бўладилар, янги жамоатлар барпо бўлади, бу ўзгариш жараёни бутун жамиятга таъсир 
ўтказади.  
 
II. УЙ®ОНИШ УЧУН НИМА ЗАРУР? 

Уй¯ониш авваламбор, Худонинг Ру³и Ўз фарзандлари ³аётида амал ¿илганда, 
уларнинг гуно³ларини фош ¿илиб, тавба ¿илишга ча¿ирганида бошланади. “Уй¯ониш 
юракдан бошланади: менинг юрагимдан” — бу сўзларни ³ар бир ў¿увчи ёдда са¿лаши 
керак, уларга ¿уйèдаги оятларини ў¿иб беринг. 
• “Эганг бўлган Худовандни ...бутун юрагинг ва бутун ¿албинг билан севгин, ... 

Худовандни сўзларини тингла ва Унинг амрларини бажар...” (Амрлар.30:1-10) 
• Худога бўлган севгингизни ифода ¿илувчи мад³ия ва улу¯ловчи ³амду саноларни 

куйланг. 
• Маълум бир ва¿тни ибодат билан мул³оза ¿илишда ўткàзинг, Худодан ³ар бир 

имонлига ўз ³аётининг Унинг иродасини, Унинг амрларини бажариш учун ³али тўла 
бўйсундирмаган со³аларини кўрсатиб беришини сўранг. 

 
Б. Камтарлик ва мўминлик билан Худони изланг (2Пар.7:14) 

“Менинг номим билан аталувчи хал¿ камтарин бўлади ва ибодат ¿илади, Менинг 
жамолимни ахтаради, ўз хо³иши билан танлаган нотў¯ри йўлèдан ¿айтади: ўшанда Мен 
уларни самода туриб эшитаман, ва гуно³ларини кечираман, уларнинг ерларига барокат 
бераман”. 
• ²аммангиз биргаликда, худди Худонинг хал¿и каби, камтарлик ва мўминлик билан 

ибодат ¿илинг ва Худонинг жамолини ахтаринг. 
 
В. Ўз гуно³ларингизни ва айбларингизни тан олинг 

“¾айтинглар, дейди Худованд. Ва Мен сизларнинг устингизга Ўз ¿а³римни 
тўкмайман; Зеро Мен иноятлиман, дейди Худованд, — абадий ¯азабланмайман. Фа¿ат ўз 
айбингни тан ол: чунки сен Худодан, ўз Эгангдан ¿айтäинг, ...Менинг сўзларимни эса, 
сизлар эшитмадингизлар, дейди Худованд” (Иер:3:12-13). 
“Мени синаб юрагимни билиб олгин; мени текшириб ³аёлларимни ўрганиб чи¿¿ин ва 
кўргилчи йўлимда бирор ³афалик бормикан? Абадият йўлига мени бошлагин” (Заб.138:23-
24). 
• ²ар бирингиз ўзингиз ¿илган (ва фа¿ат ўзингизга маълум бўлган) ³ар ¿андай 

гуно³ларингиз учун Худонинг ¿аршисида тавба ¿илишингиз ва бу гуно³лардан сизни 
фори¯ ¿илишини сўрашингиз учун маълум бир ва¿тни сукунатда ўтказинг. 

 
III. УЙ®ОНИШ ²АРАКАТИДА РА²БАРЛАРНИНГ РОЛИ ¾АНДАЙ? 

Худо Жамоатга ра³барларни, Унинг хал¿ини соли³лик йўлидан олиб боришлари 
учун тайин ¿илди. 
 
А. Ра³барлар шахсий тавбалари билан бош¿аларга ўрнак кўрсатадилар 

“Жулга ўранинг ва йи¯ланã, ру³онийлар! Фарёд ¿илинг, ме³роб хизматчилари! 
Харобаларга киринг ва ўша ерда тунанглар, Худойим хизматчилари!” (Йўэл.1:13). 
 
Б. Ра³барлар Худонинг хал¿ини тавба ¿илишга ча¿иради 
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“Рўзà тутишни эълон ¿илинг, тантанали йи¯илишлар ³а¿ида хабар беринг, 
о¿со¿олларни ³амда бутун мамлакат а³лини Худонинг уйига чорланг ва уларни Худога 
итоат ¿илишга ча¿иринг” (Йўэл1:14). 
• Óé ибодат гуру³ларига бўлининг ва ³ар бир гуру³нинг аъзолари бир-бирлари ³амда 

бутун гуру³ учун ибодат ¿илишсин. Гуру³ингизнинг ³ар бир аъзоси му¿аддаслик 
билан Худога хизмат ¿ила олишлари учун ёвуз шайтондан ³алос бўлишларини сўраб 
ибодат ¿илинг. Самимий севги ³исси билан, ³еч ¿ана¿анги тан¿идсиз ва айблашсиз ³ар 
бир ра³бар, ³ар бир чўпон, о¿со¿ол, хизматчи учун, уларни исмларини бирма-бир 
айтиб (¿айси маз³абда бўлишига ¿арамасдан) ибодат ¿илинг. Улар учун Худога 
миннадорчилик билдиринг ва Ундан уларнинг шахсий ³аётларини, оилаларини  ва 
уларнинг хизматларини дуо ¿илишини, баракалашини сўранг. 

• Худодан ра³барлар ўз хал¿ларини тавбага олиб келишлари учун айнан ¿андай ишлар 
¿илишлари зарурлигини тушунишларида ва билишларида уларга ёрдам беришини 
сўранг. 

 
IV. ШАХСАН СИЗ, ЎЗ ²УДУДИНГИЗДА УЙ®ОНИШ БОШЛАНИШИ УЧУН 
НИМАЛАР ¾ИЛОЛАСИЗ? 

Уй¯ониш ³аракати сизнинг ³удудингизда бошланиши учун нималар ¿илиш 
кераклиги ³а¿ида муло³аза ¿илар экансиз, сиз, ра³бар сифатида, авваламбор ўз кучингизга 
эмас, балки Худога таянишингиз зарур. 
• Худодан ўз жамоатингизда, ша³рингизда ва мамлакатингизда уй¯ониш бошланиши 

учун шахсан сиз нималар ¿илишингиз мумкин ва нималар ¿илишингиз зарур эканини 
кўрсатиб беришини сўранг. 

• Худодан Ўз фарзандлари юракларида ³аракат ¿илиб, имонга келмаганлар юракларига 
³ам таъсир ¿илишини, уларни тавбага ва имонга олиб келишини сўранг. 

 
ТОПШИРИ¾ 

Ездра 9:1-10:17 оятларини индуктив óñóë билан ўрганинг. ¾уйèдаги саволларга 
жавоб беринг: 
1. Бу одамларнинг ўзига хос бўлган гуно³лари нимадан иборат эди? (Ездр.9:1-2). 
2. Ездранинг ва бош¿а ра³барларнинг бу гуно³га нисбатан муносабатлари ¿андай бўлган? 

(Ездр.9:3,5; 10:1). 
3. Худонинг ¿айси сифатига Ездра ўз умидини асослаган? (Ездр.9:15). 
4. Ездранинг тавба ¿илишини кўрган одамларнинг бунга муносабаталари ¿андай бўлган? 

(Ездр.10:1-4). 
5. Уй¯ониш ¿андай ¿илиб жамиятнинг барча ¿атламларига кириб боради ва уни бутунлай 

¿оплаб олади? (Ездр.10:9-17). 
Ўрганганларингизни ўз ³аётингизда, жамоатингизда ³амда жамиятингизда ¿андай 

¿ўлламо¿чи эканингизни белгилаб олишни унутманг. 
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ÌÀÇÊÓÐ ¾ЎЛЛАНМА БЎЙИЧА ТОПШИРИ¾ 
 
ÍÈßÒ (ÌÀ¾ÑÀÄ) 
1. Яна бир маротаба ди¿¿ат билан 1-дарсни ў¿иб чи¿инг ва унда тасвирланган 

стратегияларни ўзингизники билан та¿¿осланг. Сизнинг стратегиянгиз уларнинг бирига 
албатта тўла мос келмайди, фа¿атгина бу стратегиялардан бирининг компонентларини 
ўзида мужассамлаштириши мумкин. Лекин, бу дарсда келтирилган компонентлардан 
¿айсилари сизнинг стратегиянгизда бор эканини я¿¿ол тасаввур этиш, ва улар ¿андай 
¿ўлланилишини ба³олаш жуда му³имдир. Бунинг учун сизга жадвални тўлатиш тавсия 
¿илинади. 

а) Жадвалнинг биринчи графасига дарсда келтирилган ва сизнинг стратегиянгизда ³ам 
мавжуд бўлган копмпонентларни ёзиб чи¿инг (масалан, “ташкил ¿илинган жамоатларни 
муста³камлаш”,  “хизматчиларни Му¿аддас Ру³нинг куч-¿уввати билан тайёрлаш”, “янги 
жамоатларга ёрдам”, “ибодат”, “молиявий ¿ўллаб-¿увватлаш” ва ³.з.). 
б) Жадвалнинг иккинчи графасига бу со³аларда ¿андай муваффа¿иятларга 
эришганингизни ба³оланг (балларда, 1 дан 5 гача). 
в) Учинчи графага эса стратегиянинг бу копонентининг ишини яхшилаш учун сиз 
нималарни ўзгартиришингиз мумкинлигини ёзинг 
 

Стратегия компонентлари Балл бўйича ба³олар 
(1дан 5гача 

Яхшилаш бўйича 
³аракатлар 

 
2. Ўз стратегиянгизга ¿ўшишингиз зарур бўлган компонентларни (1-дарсдаги) ва уларни ўз 
хизматингизда ¿ўллашингизнинг àíè¿ йўлларини санаб ўтинг. 
 

¾ўшишингиз зарур бўлган компонентлар Буларни тадби¿ ¿илиш йўллари 

 
3. 2-3 дарсларда жамоат ташкил ¿илиш ³аркатининг ³ар хил ³удудларда у ёки бу ³олда 
намоён бўладиган олтита аломати санаб ўтилган. Ўз ³удудингизнинг умумий вазиятини 
ди¿¿ат билан кузатсангиз, бу аломатларни ³аммасини бўлмаса ³ам айримларини албатта 
кўрасиз. ²удудингиздаги у ёки бу аломат ³а¿ида нималар гуво³лик бераётганини ёзиб 
олинг. Жадвални топширишга тайёрланг. 

²аракатнинг аломатлари Сизнинг ³удудингизда улар ³а¿ида нималар 
гуво³лик беряпди 

1) Керакли ва¿т  
2) Лидерларнинг пайдо бўлиши  
3) Кучга эга бўлиш  
4) Йўналишнинг шаклланиши  
5) Одамни назорат ¿илиш мумкин 
эмаслиги 

 

6) Одамларни ва ташкилотларни жалб 
¿илиниши 

 

7) Сизнинг ³удудингизга хос бўлган 
бош¿а аломатлар (айтиб ўтинг) 
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ЖАМОАТ 
2 1-дарс жамоат ³аётининг му³им жараёнига — унинг ўсишига ба¯ишланган. Ўз 

жамоатингизнинг ўсиш механизмини та³лил ¿илиб чи¿инг, жадвални тўлдиринг. Агар 
жамоатингизнинг ¿айсидир со³асини “аъло” деб ба³олаган бўлсангиз, унда жадвалнинг 
охирги устунига бу со³ада самарали ўсишингиз нимада намоён бўлганини ва бундай 
натижага ¿андай йўл билан эришганингизни ёзинг. Агар берган ба³оингиз ¿они¿арсиз 
бўлса, унда бу со³аларнинг самарали ўсишига эришишингиз учун нималар ¿илишингиз 
зарурлигини ёзинг. 
Жадвални топширишга тайёрланг. 

 
 

Жамоатнинг ўсиш со³аси 
Балл 
бўйича 
ба³олар 

¾андай ¿илиб самарали ўсишга 
эришилади (ба³о “5” бўлганда) ёки 
ўсишга эришиш учун нималар ¿илиш 
зарур (ба³о “5” дан кам бўлганда) 

1. Óé гуру³ларèнинг иши   

2. Ижтимоий тадбирларда 
¿атнашиш 

  

3. Ўзаро муносабатларнинг 
табиий тизимларидан 
фойдаланиш 

  

4. Му³тожларга хизмат   

5. Жамоа янги одамларни 
¿абул ¿иляпди 

  

6. Жамоа ¿изи¿арли ва 
порло¿ ³аёт кечиряпди 

  

7. Одамларни та¿водор 
³аётга тайёрлаш 

  

8. Одамларни хизматга 
тайёралаш 

  

9. Имонлилар одамларни 
Маси³га олиб келишяпди 

  

10. Имонлилар янги 
жамоалар ташкил ¿илишяпди 

  

 
2 3-дарснинг топшири¯ини бажаринг (3А Илова бўйича Му¿аддас Китобни индуктив 

ўрганиш). “¾ўллаш” пунктига ало³ида эътибор беринг. Сиз бу ўрганиш натижасида ¿андай 
хулосалар чи¿арганингизни ва уларни ўз ³аётингизда ва жамоатингиз ³аётида ¿андай 
¿ўлламо¿чи эканингизни ёзма баён ¿илиб беринг. 

 
РУ²ИЙ ЎСИШ 

1. 1, 2-дарсларнинг топшири¿ларини бажаринг (“Севги — хизматнинг асоси”), бунда 
¿уйèдаги жадвални тўлдиринг. Устозингиз ёки директорингиз билан биргаликда режа 
тузинг, яъни сиз бу режа бўйича ўзингиз санаб келтирган одамларга нисбатан ¿андай 
¿илиб шартсиз севги намоён ¿илмо¿чи эканингиз режасини. Натижàларни ёзиб боринг ва 
уни устозингиз  билан ўрто¿лашинг. 

2. Устозингиз билан биргаликда 3-дарс бўйича берилган топшири¿нинг 1-2 пунктларини 
бажаринг. 

3. 4-дарс бўйича берилган топшири¿нинг жадвалини тўлдиринг. Сиз, бўлажак ра³бар ўз 
мажбуриятларингизни бош¿аларга ташлаб ¿ўймай ва “³амма нарсани бажарувчи” 
чўпонга айланмай, бош¿аларнинг о¯ирликларига ¿андай ёрдам бера олишингизни ёзиб 
чи¿инг. Сиз бош¿а лидерларни ўзгаларнинг о¯ирликларига ёрдамлашувчи ра³барлар 
бўлишларига ўргатиш учун нималар ¿илишингиз мумкинлиги ³а¿ида ўйлаб кўринг ва ўз 
¯ояларингизни ёзиб чи¿инг. 
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ÓÉ ГУРУ²ЛАРÈ 

1. Ўз óé гуру³ингизнинг àíè¿ муаммоларини ёзма равишда баён ¿илинг ва уларни 
усòозингиз билан му³окама ¿илинг. Му³окама ва ибодатнинг натижалари бўйича бу 
муаммоларнинг ³ар бири учун, камида иккита, ³ал ¿илиш йўлларини ёзиб чи¿инг. 
Ишингизни топширишга тайёрланг. 

2. 2-дарснинг 1-4 саволларига ёзма жавоб беринг. Жавобларни ўз гуру³ингиз ³олатидан 
келиб чи¿¿ан ³олда беринг. 

 
ЛИДЕРЛИК 

1. Ãóðó³èнгиз сафига кирадиган одамларнинг рўй³атини ёзинг, уларнинг ³ар бири 
бажарадиган âàçèôàларни кўрсатинг. Агар сизда ãóðó³ бўлмаса, унда ãóðó³ аъзолари 
сифатида сизга кимлар керак эканини (ãóðó³ аъзоси ¿айси âàçèôàни бажариши 
кераклигини ) ёзиб чи¿инг ва улар учун èáîäàò ¿илишни бошланг. Ўйлаб кўринг, ãóðó³ 
сафига янги имонга келганлар ³ам киришлари мумкинми? 

2. 1-дарс бўйича берилган топшири¿ни бажаринг. Икки ой ўтганидан кейин жадвалга 
¿айтинг ва ³ар бир со³а бўйича эришган юту¿ларингизãà ба³о беринг.  

3. Ишни топширишга тайёрлаíèнг. 
4. Ãóðó³èнгиз билан биргаликда амалий маш¯улотни ўтказиш бўйича кўрсатмага амал 

¿илиб 2, 3 дарснинг топшири¿ларини бажаринг. 
5. 4-дарсдаги (“Жамоат учун зарур бўлган ра³барлар”) саволларга, IV пунктдаги 

(“Минта¿авий ³аракат учун ¿ўллаш”) тад¿и¿отèни бажарган ³олда ёзма жавоб беринг. 
Бу тад¿и¿отнинг натижаларини устозингиз билан ўрто¿лашинг. 

6. Бир одамни танланг ва унга ¿андайдир бир ишни ўрганишида “бешта ¿адам” принципи 
(5-дарс) бўйича ёрдам беринг. 

 
УСТОЗЛИК 

1. 1-дарс топшири¯ининг биринчи пунктини бажаринг. Агар сизда саволлар пайдо бўлса, 
уларни ра³барингиз, устозингиз ёки ãóðó³èнгиз аçîси билан бирга му³окама ¿илинг. 

 
БОШ¾AРУВ 

1. 2-дарс бўйèча берилган топшири¿нинг иккинчи пунктини бажаринг. ²исоб-китобларга 
¿ўшимча сифатида э³сон ¿илиш со³аси бўйича таълиб бериш режасини тузинг, агар бу 
зарур бўлса. 

2. Бир ³афта мобайнидаги ўз ишларингизни ³исоблаб чи¿инг (3-дарс бўйича топшири¿нинг 
иккинчи пункти). Бу сизга ўз ва¿тингиздан ¿андай ¿илиб янада самарали 
фойдаланишингиз мумкинлигини кўришингизда ёрдам беради. Натижаларингиз ва 
кашфиётларингизни я¿ин одамингиз билан бўлишинг. 

3. Ўз ³удудингиз учун кўпаядиган жамоатлар ташкил ¿илиш бўйича ³аракат дастурининг 
режасини ишлаб чи¿инг (кўрсатмалар 4, 5-дарсларнинг топшири¿ларида берилган). Бу 
сизнинг Худонинг ўша ³аркатидаги, яъни сиз бошида аломатларига эътибор берган ва 
ёзиб олган ³аракатдаги стратегиянгиз бўлади. Режани топширишга тайёрланг. 

 
ИБОДАТ 

1. Ездра 9:1-10:17 оятларини индуктив ўрганинг, бунда 1, 2-дарслар топшири¯ининг бешта 
саволининг барчасига жавоб беринг ва ўз ³аётингиз, жамоатингиз ва жамиятингиз учун 
¿ўллашларни ёзиб чи¿инг. Ишни топширишга тайёрланг. 

 
МУСТА¾ИЛ Ў¾ИШ УЧУН ТОПШИРИ¾ 

1. С. Д. Фэрклотнинг “Созидание церквей, готовых к воспроизводству” номли китобини ў¿иб 
чи¿инг. 

2. Р. Таккернинг “От Иерусалима до края Земли” номли китобини ў¿иб чи¿инг. 
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