
 
Sʠ. P˔uʟ Tˏnˁʑ  
#!4(/,)# #(52#(  

/ÃÔÏÂÅÒ ςτÔÈɀ ςυÔÈȟ ςπςπ 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ tƛǳǎ ¢ŜƴǘƘ ƘŜŀǊǎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀ ŘŜŜǇΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  
²Ŝ ŎƻƳƳƛǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƭƻǾŜΦ 

опму IƛƎƘǿŀȅ мпп      hǿŜƴǎōƻǊƻΣ Y¸   пноло       ǿǿǿΦǎǘǇƛǳǎǘŜƴǘƘǇŀǊƛǎƘΦƻǊƎ 
/ƘǳǊŎƘ  όнтлύ суп-птпр     wŜŎǘƻǊȅ  όнтлύ суп-ррмт     5ŀȅŎŀǊŜ     όнтлύ суп-тпрс   CŀȄ όнтлύ суп-нтлф 

aŀǎǎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ  рΥлл ta                                                                         
{ǳƴŘŀȅΥ  уΥлл !a ŀƴŘ ммΥлл !a 
aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΥ  уΥлл !a   
¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ  мнΥлл bƻƻƴ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ сΥлл ta                                                                
Iƻƭȅ 5ŀȅ ±ƛƎƛƭΥ  сΥлл ta                                                                
Iƻƭȅ 5ŀȅΥ  уΥлл !a ŀƴŘ сΥлл ta        
/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴΥ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀǘ мн-мΥлл ta                                     
!ŘƻǊŀǝƻƴΥ  CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
ф !aτу ta 
 
 

.ǳƭƭŜǝƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜΥ aƻƴŘŀȅ ŀǘ bƻƻƴ 



Ǫ 7ÏÒÓÈÉÐ   0ÒÁÙÅÒ 

{ǳƴŘŀȅΥ  олǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 
 у ŀƳ τ tƘƛƭƭƛǇ IŀƎŀƴ Ϟ  
мм ŀƳ τhǳǊ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 

aƻƴŘŀȅΥ  у ŀƳ τ 5ŀƴƛŜƭ CǳȊȊ .ƭŀƛǊ Ϟ 

¢ǳŜǎŘŀȅΥ  bƻƻƴ τ /ŀǊƭ hΩ.Ǌȅŀƴ Ϟ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ  {ǘǎΦ {ƛƳƻƴ ŀƴŘ WǳŘŜΣ !ǇƻǎǘƭŜǎ  
с ǇƳ τ .ƻō 9ǎǘŜǎ Ϟ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ  bƻƻƴ τ DƛƭōŜǊǘ [ƛƴŘǎŜȅ Ϟ  
CǊƛŘŀȅΥ у ŀƳ τ 9Ř aŀǩƴƎƭȅ  

{ŀǘǳǊŘŀȅΥ  !ƭƭ IŀƭƭƻǿΩǎ 9ǾŜ 
р ǇƳ τ hǳǊ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 

bŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΥ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΤ 5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎ ¢ƛƳŜ ŜƴŘǎΤ 
bŀǝƻƴŀƭ ±ƻŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ  
 у ŀƳ τ 5ŀǾƛŘ ϧ aŀǊȅ !ƴƴƛŜ IƻǿŀǊŘ Ϟ 
мм ŀƳ τ .ŀǊōŀǊŀ /ƻƻƳŜǎ Ϟ 

tŀƎŜ нω ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ǘΦ tƛǳǎ · ϊ hǿŜƴǎōƻǊƻΣ Y¸ 

tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛŎƪΥ /ŜŎƛƭƛŀ !ǳŘΣ [ƻƛǎ 5ŀǾƛǎΣ                  
!ȄŜƭ CƭŜƛǎŎƘƳŀƴƴΣ [ŀǊǊȅ IŀǊǊŀƭǎƻƴΣ 5ƻǊƻǘƘȅ aŀǩƴƎƭȅΣ !ƭŜȄ 
aŎDŜƘŜŜΣ ¢ƘŜǊŜǎŀ aǳǊǇƘȅΣ 5ŀƴ aǳǊǊŀȅΣ /ƻǊƪȅ ŀƴŘ 9ƭŀƛƴŜ 
bƻǊŎƛŀΣ Ww tŀȅƴŜΣ !ƎƴŜǎ tƻǿŜǊǎΣ wƻōŜǊǘ {ƘǊŜǿǎōŜǊǊȅΣ wƻƴ 
¢ǳŎƪŜǊΣ {ƘŀǊƻƴ ²ŀǊǊŜƴΣ /ŀǊǊƛŜ ²ŜŀǾŜǊΣ WŀƳŜǎ ²ƛƳǎŀǧΦ   
 
/ŀǊƳŜƭ IƻƳŜΥ 9ǳƎŜƴŜ IŜŀŘΣ !ǳŘƭƛƴŜ WƻƘƴǎƻƴΣ                                
aŀǊƎŀǊŜǘ wƛŎƘŜǎƻƴ   
IƛƭƭŎǊŜǎǘΥ wŀƴŘŀƭ wƛŎƘŜǎƻƴ 
hǿŜƴǎōƻǊƻ /ŜƴǘŜǊΥ /ŜŎƛƭƛŀ !ǳŘΣ tŜƎƎȅ [ƛǾŜǊǎ 
IŜǊƛǘŀƎŜΥ 9Ř IƻǿŀǊŘ    
DƻƭŘŜƴ [ƛǾƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ ¢Ŝƭƭ /ƛǘȅΣ LbΥ  WƻŜ aŎYŀȅ        
                    
 

tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜōƻǳƴŘΥ !ǊŎƘ .ŀƳōŜǊƎŜǊΣ ¢ŀƳŀǊŀ 
.ǳǊƴǎΣ [ƻǳƛǎŜ /ǊƻǿŜΣ wƛŎƘŀǊŘ /ǊƻǿŜΣ ²ƛƭŦƻǊŘ /ǊƻǿŜΣ .Ŝǧȅ    
DǊŜŜƴǿŜƭƭΣ 5ƻƴŀƭŘ ϧ {ȅƭǾƛŀ IŀƳƛƭǘƻƴΣ {ƘŀǊƻƴ aŜǊƪƭŜȅΣ    
WŀƴŜǘ wŜƘǊŀǳŜǊΣ bŀǘƘŀƴ wǳƳŀƎŜΣ aŀǊƎŀǊŜǘ ±ŀƴ.ǳǎǎǳƳΣ 
WƻƘƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
 
 

tǊŀȅ ŦƻǊ hǳǊ aƛƭƛǘŀǊȅ  
{ǘǳŀǊǘ /ŀǎǘƭŜƴΥ bŀǾȅΣ CƻǊǘ aŜŀŘŜΣ aŀǊȅƭŀƴŘ 
[¢WD tŀǘǊƛŎƪ /ƭƻǳǎŜΥ bŀǾȅΤ bƻǊŦƻƭƪΣ ±! 
{ƎǘΦ WŜũŜǊȅ /ƻƻǇŜǊΥ  LǊŀǉ 
YŀƭŜō IŜŘŘŜƴΥ LǊŀǉ                                                                       
/t¢Φ .Ŝƴ IŜŘƎŜǎΥ ¦{ !ǊƳȅΣ CǘΦ YƴƻȄΣ Y¸  
{ƎǘΦ .ǊŀƴŘƻƴ WƻƘƴǎƻƴΥ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ 
.Ǌƛŀƴ !Φ aŎ5ŀƴƛŜƭΥ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇ                                                                                                                    
¢ƻƴȅ tŀŎŜΥ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ                                                                    
WƻǎƘǳŀ WƻƴŜǎΥ  !ǊƳȅ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ  DǊŜŜƴǾƛƭƭŜΣ Y¸ 
bŀǘƘŀƴ WƻƴŜǎΥ  !ǊƳȅ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ  DǊŜŜƴǾƛƭƭŜΣ Y¸  
/ƻǊȅ ±ŀƴŎŜΥ  ¦{ aŀǊƛƴŜǎ 
{Ŏƻǧ ²ŀƭƭŀŎŜΥ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ 

0ÒÁÙÅÒ #ÈÁÉÎ 2ÅÑÕÅÓÔÓȡ   
WƻȅŎŜ ¸ŜƛǎŜǊΥ ƧƻȅŎŜȅŜƛǎŜǊрнллϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                               
нтл-фнф-пфмп 
aƛŎƘŜƭƭŜ WƻƴŜǎΥ ƴŀƴŀǊǳƴƴŜǊмрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                                             
нтл-фнр-млнм  

wŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ  
hŎǘƻōŜǊ нрΣ нлнл 

{ǳƴŘŀȅΥ 9Ȅ ннΥнл-нсκtǎ муΥн-оΣ о-пΣ птΣ рм ώнϐκ            
м ¢ƘŜǎ мΥрŎ-млκaǘ ннΥоп-пл   
aƻƴŘŀȅΥ 9ǇƘ пΥонτрΥуκtǎ мΥм-нΣ оΣ п ŀƴŘ с             
ώŎŦΦ 9ǇƘ рΥмϐκ[ƪ моΥмл-мт 
¢ǳŜǎŘŀȅΥ 9ǇƘ рΥнм-ооκtǎ мнуΥм-нΣ оΣ п-р ώмŀϐκ            
[ƪ моΥму-нм 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ 9ǇƘ нΥмф-ннκtǎ мфΥн-оΣ п-р ώрŀϐκ            
[ƪ сΥмн-мс 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ 9ǇƘ сΥмл-нлκtǎ мппΥмōΣ нΣ ф-мл ώмōϐκ         
[ƪ моΥом-ор 
CǊƛŘŀȅΥ tƘƛƭ мΥм-ммκtǎ мммΥм-нΣ о-пΣ р-с ώнϐκ[ƪ мпΥм-с 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ tƘƛƭ мΥмуō-нсκtǎ пнΥнΣ о рŎŘŜŦκ                    
[ƪ мпΥмΣ т-мм 
bŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΥ wǾ тΥн-пΣ ф-мпκtǎ нпΥмōŎ-нΣ о-пŀōΣ         
р-с ώŎŦΦ сϐκм Wƴ оΥм-оκaǘ рΥм-мнŀ 



tŀƎŜ оω ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ǘΦ tƛǳǎ · ϊ hǿŜƴǎōƻǊƻΣ Y¸ 

       ²ŜŜƪƭȅ aŀǎǎ /ƻǳƴǘ                                                               
      {ŀǘǳǊŘŀȅ    р ta       ун                                 
      {ǳƴŘŀȅ       у !a       млс  
          {ǳƴŘŀȅ    мм !a       стҌпр [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ 

ŦȊŜƭƛƴƪŀϪǎǘǇƛǳǎǘŜƴǘƘǇŀǊƛǎƘΦƻǊƎ 
Ϧ¢ƘŜ ōƻƻƪǎ ƻǊ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ 
ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜǘǊŀȅ ǳǎ ƛŦ ǿŜ ǘǊǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜƳΤ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ƛƴ ǘƘŜƳΣ ƛǘ ƻƴƭȅ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎŀƳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ƭƻƴƎƛƴƎ ώΧϐ CƻǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ   
ƛǘǎŜƭŦΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŎŜƴǘ ƻŦ ŀ ƅƻǿŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ŦƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ŜŎƘƻ ƻŦ ŀ ǘǳƴŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘΣ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ 
ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ȅŜǘ ǾƛǎƛǘŜŘΦέ  /Φ{Φ [Ŝǿƛǎ 
 
άaǳǎƛŎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ       

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦέ  [ǳŘǿƛƎ Ǿŀƴ .ŜŜǘƘƻǾŜƴ 

5ŀƛƭȅ aŀǎǎ aǳǎƛŎΥ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǇƳ 

aǳǎƛŎƛŀƴΩǎ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ hŎǘ омς bƻǾ мΣ нлнл 
 р ta   CǊŀƴŎƛǎ ϧ !ƭƛŎŜ 
 у !a   CǊŀƴŎƛǎ  
          мм !a   CǊŀƴŎƛǎ ϧ wŜōŜƪŀƘ 

aƛƴƛǎǘŜǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ ом - bƻǾŜƳōŜǊ м 

{ŀǘΣ рΥлл ta 
 CǊΦ ¢ƻƳ .ǳŎƪƳŀƴ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊ - .ǊŜŀŘ н 
 YŀǘŜƭȅƴ {ǘƻǊƳ [ŜŎǘƻǊ - [ŜŎǘƻǊ м 
 /ƻǊŀ!ƴƴŜ wƻōŜǊǘǎ DǊŜŜǘŜǊ - DǊŜŜǘŜǊ 5-м 
 bƛŎƻƭŜ όϧ ½ƻŜȅύ aŜƭǘƻƴ DǊŜŜǘŜǊ - DǊŜŜǘŜǊ 5-н 
 wƻōŜǊǘ CǊŜŜƭǎ ¦ǎƘŜǊ - /ŀǇǘŀƛƴκ¦ǎƘŜǊ м 
 ¢ƘƻƳŀǎ /ƻƴǊŜȅ ¦ǎƘŜǊ - ¦ǎƘŜǊ н 
 

{ǳƴΣ уΥлл !a 
 CǊΦ ¢ƻƳ .ǳŎƪƳŀƴ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊ - .ǊŜŀŘ н 
 9ŘŘƛŜ {ǘŀƭƭƛƴƎǎ [ŜŎǘƻǊ - [ŜŎǘƻǊ м 
 WŀƴŜ WƻƘƴǎƻƴ DǊŜŜǘŜǊ - DǊŜŜǘŜǊ 5-м 
 /ƘŀǊƭŜǎ WƻƘƴǎƻƴ DǊŜŜǘŜǊ - DǊŜŜǘŜǊ 5-н 
 bƛŎƪ IƻǿŀǊŘ ¦ǎƘŜǊ - /ŀǇǘŀƛƴκ¦ǎƘŜǊ м 
 9ǊƛŎ wŀǘƭƛũ ¦ǎƘŜǊ - ¦ǎƘŜǊ н 
 

{ǳƴΣ ммΥлл !a 
 CǊΦ ¢ƻƳ .ǳŎƪƳŀƴ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊ - .ǊŜŀŘ н 
 ²ŀȅƴŜ ½ƻƎƭƳŀƴƴ [ŜŎǘƻǊ - [ŜŎǘƻǊ м 
 /ƘŜǊȅƭ DŜǊǘŜƛǎŜƴ DǊŜŜǘŜǊ - DǊŜŜǘŜǊ 5-м 
 aŀǊȅ 9Ǿŀƴǎ DǊŜŜǘŜǊ - DǊŜŜǘŜǊ 5-н 
 tŀǳƭ !Φ tŀȅƴŜ ¦ǎƘŜǊ - /ŀǇǘŀƛƴκ¦ǎƘŜǊ м 
 9ƭƛƛƻǘ /ƭŜƳŜƴǘǎ ¦ǎƘŜǊ - ¦ǎƘŜǊ н 

,ÉÔÕÒÇÉÃÁÌ ,ÉÆÅ 

 

²Ƙȅ 5ƻ ²Ŝ 5ƻ ¢ƘŀǘΚ 
²Ƙŀǘ IŀǇǇŜƴǎ ƛŦ {ƻƳŜƻƴŜ 5ǊƻǇǎ ŀ /ƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ 
IƻǎǘΚ 
 
5ŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǎ ǘǊǳŜ ƛƴ ƻǳǊ      
ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴΦ 
hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀǘ aŀǎǎΣ ŀ Ƙƻǎǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǊ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ tǊŜŎƛƻǳǎ .ƭƻƻŘ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ōŜ ǎǇƛƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƛŎŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎΣ         
ŘŜŀŎƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ Ƙƻƭȅ          
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅΦ  
{ƻΣ ǿƘŜƴ ŀ Ƙƻǎǘ ƛǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǊ ǘƘŜ tǊŜŎƛƻǳǎ .ƭƻƻŘ ƛǎ 
ǎǇƛƭƭŜŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ .ƛǎƘƻǇǎΩ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ bƻǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ Iƻƭȅ        
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ¦ƴŘŜǊ .ƻǘƘ YƛƴŘǎΥ  

 
ά!ƭƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǎǘ Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜƳŜŀƴƻǊΣ ǘƘŜƛǊ ŀǩǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ōǊŜŀŘ ƻǊ ǿƛƴŜΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ 
ŀƴȅ ƳƛǎƘŀǇ τ ŀǎ ǿƘŜƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ 
ǿƛƴŜ ƛǎ ǎǇƛƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƭƛŎŜ τ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ 
ϦŀǊŜŀ Φ Φ Φ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜƴ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀǊƛǳƳΦέ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƴƻΦ нул ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
wƻƳŀƴ aƛǎǎŀƭΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ŘǊƻǇǇŜŘ Ƙƻǎǘ 
ƛǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜǾŜǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ   
ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Ƙƻǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ !ǎ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇǎΣ ǘƘŜ tǊŜŎƛƻǳǎ .ƭƻƻŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀōǎƻǊōŜŘ όŎǳǎǘƻƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳǊƛŬŎŀǘƻǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ŀǧŜƴǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊŜƴǘƭȅ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  


