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Martin 

 нлмс .ŀǊƪ tŀǊƪ DƻƻŘǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳŎǝƻƴ 

bƻ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦŜŜΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ŎŀǎƘ ōŀǊΗ 

²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ тр ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳŎǝƻƴ 

                      5ƻƻǊ .ǳǎǘŜǊ wŀƉŜ         .ŀǎƪŜǘ ƻŦ /ƘŜŜǊ                                                                                                                                                    

         Dƻ-tǊƻ /ŀƳŜǊŀ            мл Ǉƭǳǎ /ƘƛƴŜǎŜ !ǳŎǝƻƴ .ŀǎƪŜǘǎ         

         {ƘŀǊƪ ±ŀŎǳǳƳ                                                                                                                                                                                                                         

         /ŀƴŀǊȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳ   

 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ  ǇŀǊǝŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ƻǊŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴŜŜǊΦ  

¢ƘŜ ŀǳŎǝƻƴŜŜǊ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎΣ ƻǊ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ  tǊƛŎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ 

tǊŜǎŜƴǘ [ƛǎǘ ƻŦ LǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳŎǝƻƴ 
мΦ   5ƻƎ .ŜŘΣ с ƭōǎΦWŀǊ ƻŦ .ƛǎŎǳƛǘǎΣ bŀƛƭ /ƭƛǇǇŜǊΣ ¢ǊŀŎǘƻǊ {ǳǇǇƭȅ ¢ƻȅǎΣ W5 tŜǘ tǊƻŘǳŎǘǎ - ϷпрΦлл 

нΦ   .ŀǎƛŎ tŜǘ .ǳǊƛŀƭ ŀƴŘ .ŀǎƛŎ aŀǊƪŜǊ ŀǘ CƻǊŜǾŜǊ CǊƛŜƴŘǎ tŜǘ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪ - ϷмрлΦлл 

оΦ   {ƛƴƎƛƴƎ {ƴƻǿƳŀƴ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘ ϷмллΦлл 

пΦ   п CǊŜŜ {Ŝŀǘǎ ƻƴ м 5ŀȅ /ŀǎƛƴƻ ¢ǊƛǇ ŦǊƻƳ !ƴŘŜǊǎƻƴΩǎ /ƻŀŎƘ  ϷнллΦлл 

рΦ   /ŀǎƛƴƻ .ŀƎΣ ²ŀƭƭŜǘ ŀƴŘ /ǊȅƛƴƎ ¢ƛǎǎǳŜǎ ϷплΦлл 

сΦ   п ƛƴ ƻƴŜ ¢ǳǊƴǘŀōƭŜΣ .ƭǳŜ ¢ƻƻǘƘ /ŀǇŀōƭŜΣ {ƘŜŜǘȊ /ƻũŜŜ .ŀƎ ϷмслΦлл 

тΦ   !ǳǘƻ {ŀŦŜǘȅ Yƛǘ CǊƻƳ !ƴŘŜǊǎƻƴ /ƻŀŎƘΣ {ǘŀǘŜ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΩǎ ƛƴ aŜŀŘǾƛƭƭŜΣ н 5ŜƭǳȄŜ /ŀǊ ²ŀǎƘŜǎ ŦǊƻƳ              

!ƭƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ  ϷтлΦлл 

уΦ   b!t! ōǳŎƪŜǘ ƻŦ ŎŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎǘŀǘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀǘ YƻƴǘȊ IƻƳŜǘƻǿƴ !ǳǘƻ  ϷтлΦлл 

фΦ   [ŀǊƎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ²ǊŜŀǘƘ ŦǊƻƳ ¢ƛƳōŜǊƭŀƴŘ ϷммлΦлл 

млΦ о aƻƴǘƘ CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ¸a/! ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ .ƻǧƭŜ  ϷнллΦлл 

ммΦ hȄƛ [ŜŀŦ !ƛǊ tǳǊƛŬŜǊ CǊƻƳ CƭƛŎƪǎ ¢± ŀƴŘ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎ  ϷтлΦлл 

мнΦ YƛŘǎ DƛƊ .ŀǎƪŜǘΣ .Ŝŀƴ .ŀƎ hǧƻƳŀƴκ/ƘŀƛǊ  ϷулΦлл 

моΦ hƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘǿƛǊƭƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ {Ǉƛƴ-ŜǧŜǎ ¢ǿƛǊƭƛƴƎ /ƭǳō  ϷмллΦлл 

мпΦ ±ŀŎŀǾƛΩǎ /ŀŦŞ .ŀǎƪŜǘ Ϸмлл 

мрΦ wŜŘ .ŀƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ .ŀǎƪŜǘ ς ¢ǊŀƛƴŜǊ /ƭŀǎǎΣ ¢ƻȅǎΣ tƘƻǘƻ {ƘƻƻǘΣ [ŜŀǎƘΣ ŜǘŎΦ  ϷнолΦлл 

! /ƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŎƻƴƴŜŀǳǘƭŀƪŜōŀǊƪǇŀǊƪΦŎƻƳ 





tŀǿ tŜǊƪǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ¦ƴǝƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘ 
 

!ǎ ŀ  .ŀǊƪ tŀǊƪ ŎƭƛŜƴǘ  ȅƻǳ Ŏŀƴ  ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ нлмтΦ .ŀǊƪ tŀǊƪ tŀǿ tŜǊƪǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴǝƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΦ ¢ƘŜ tŀǿ tŜǊƪǎ ŎŀǊŘ  ƻũŜǊǎ ȅƻǳ ŀ ōƻƴǳǎ ŦǊƻƳ мл҈ ǘƻ нл҈ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀǘ 

ǘƘŜ .ŀǊƪ tŀǊƪΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ tŀǿ tŜǊƪǎ DƛƊ /ŀǊŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ Ϸмлл ƛǎ ǿƻǊǘƘ ϷммлΣ ŀ tŀǿ tŜǊƪǎ ƻŦ ϷрллΦлл 

ƛǎ ǿƻǊǘƘ ϷртрΦлл ŀƴŘ ŀ Ϸмллл tŀǿ tŜǊƪ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ϷмнллΦллΦ  tŀǿ tŜǊƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 

ǘƘŜ .ŀǊƪ tŀǊƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻǳǇƻƴ ōƻƻƪǎΣ 5ŀȅ /ŀǊŜΣ .ƻŀǊŘƛƴƎΣ [ŀǳƴŘǊŀ-Ƴǳǧ ŀƴŘ tŜǘ {ƛǩƴƎΦ  

tŀǿ tŜǊƪǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŘƻƎ ŦƻƻŘΦ   DǊƻƻƳƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǳō ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǊƻƻƳŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻũŜǊ ŘƻƎ ŦƻƻŘ ŀǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ    

tǳǊŎƘŀǎŜ ƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƻǊ ƎƛǾŜ ƻƴŜ ŀǎ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƻƎ ƭƻǾŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳ ōŜƭƻǿ ǘƻ              

ǊŜǉǳŜǎǘ ȅƻǳǊ tŀǿ tŜǊƪǎ ŎŀǊŘ ƴƻǿΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ нлмтΦ   

 

 

όмл҈  мр҈  нл҈ύ 

ϷмΦлл - ϷрллΦлл                  мл҈ ōƻƴǳǎ 

ϷрлмΦлл - ϷмлллΦлл           мр҈ ōƻƴǳǎ 

ϷмлллΦлл Ҍ                           нл҈ ōƻƴǳǎ 



5ƛƎƎŜǊΩǎ ²ƻǊŘǎ ƻŦ ²ƛǎŘƻƳ 

IŜƭƭƻ ŀƎŀƛƴ IǳƳŀƴǎΗ 5ƛƎƎŜǊ ƘŜǊŜΦ ¸ŜǇΣ ƛǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴΦ  aǳƳ ǎŀƛŘ ά5ƛƎΣ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǿƛǎŜ Ƙŀǘ ƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎƻƳŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳΦέ 

!ƴŘΣ ƘŜǊŜ L ŀƳ ŀƎŀƛƴΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aǳƳ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎŀȅƛƴƎ άȅŜŀ ōǳǘ 5ƛƎΧΦέ 

{ƻΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘǳƳŀƴǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǝŎŜŘΥ ƛǘ ǎƴƻǿŜŘΦ ¸!¸ΗΗΗΗΗ 

L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǎƴƻǿΗ  L ƘŜƭǇ aǳƳ ǎƘƻǾŜƭΦ  L ōƛǘŜ ǘƘŜ ǎƘƻǾŜƭ ǳƴǝƭ ǎƘŜ ǘƘǊƻǿǎ ǎƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ L ŎŀǘŎƘ ƛǘΦ  L ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ƛǘΩǎ ŘƻƴŜΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ .9{¢ ƎŀƳŜΗ  .ŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƛǘ Ƴȅ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜΦ  L ŀƳ ŀ Dw9!¢ ƘŜƭǇŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ǎƴƻǿǎΦ  ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘΚ    

wǳƴƴƛƴƎ ŦŀǎǘΣ ǎƘƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎƘƻǾŜƭΗ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ .9{¢ ƎŀƳŜΗ  .ŜŜƴ 

ŘƻƛƴƎ ƛǘ Ƴȅ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜΦ 

¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘΚ IǳƘΚ  9ƘƘΧΦΦLǘΩǎ aǳƳ ŀƎŀƛƴΣ ǎŀȅƛƴƎ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǿƛǎŘƻƳ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ  L 

ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿŀǎΦ  hƘ ǿŜƭƭΦ  hYΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘǳƳŀƴǎΧŎƻƭŘ ǎƴƻǿȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ōƛǘ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƪƛŘǎΦ  {ƻΣ ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜ ǿƛǎŘƻƳ ŦƻǊ ȅƻǳΥ 

LǘΩǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƘŀƴ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǳǊΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ  

ǳƴǘǊǳŜΦ [ƛƪŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŦǊƻǎǘōƛǘŜ 

ŀƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴǎƛŘŜΦ [ƻƴƎŜǊ-

ƘŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪ-ŎƻŀǘŜŘ ŘƻƎ ōǊŜŜŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘǳǎƪƛŜǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŘƻƎǎ ōǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭŘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜǎΣ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƻƭŜǊŀƴǘ 

ƻŦ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊΤ ōǳǘ ƴƻ ǇŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƊ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊ 

ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ōŜƭƻǿ-ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

bƻǿΣ L ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǎƴƻǿΣ ōŜŎŀǳǎŜ 

L ŀƳ ǇǊŜǧȅ aƛƎƘǘȅΤ ōǳǘ L ƭƛƪŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƻƻΣ ƎŜǩƴƎ ŀ 

ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ŎǳǊƭƛƴƎ ǳǇ ƛƴ Ƴȅ ōŜŘΦ    

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŀǘŎƘŦǳƭ ƻŦ 

ǘƘƻǳƎƘΥ ƻǳǊ ŦŜŜǘΗ  ²Ŝ Ǉǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ L 

Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅŀΣ L ǎǳǊŜ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ƻƴ Ƴȅ ŦŜŜǘ ƛƴ мн 

ȅŜŀǊǎΗ   

5ǳǊƛƴƎ ǿŀƭƪǎΣ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ŦŜŜǘΣ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ōŜƭƭȅ Ƴŀȅ ǇƛŎƪ ǳǇ ŘŜ-ƛŎŜǊǎΣ ŀƴǝŦǊŜŜȊŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƻȄƛŎΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜΣ ǿƛǇŜ Řƻǿƴ όƻǊ ǿŀǎƘύ ȅƻǳǊ ǇŜǘΩǎ ŦŜŜǘΣ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ōŜƭƭȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻƛǎƻƴŜŘ ŀƊŜǊ ǎƘŜκƘŜ ƭƛŎƪǎ ǘƘŜƳ ƻũ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ ŦŜŜǘ ƻǊ ŦǳǊΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǇŜǘ-ǎŀŦŜ ŘŜ-ƛŎŜǊǎ ƻƴ 
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