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�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶƐ�Θ�hƌďĂŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
CGUA HAPPENINGS 

�(9(176 ��������SP�	��SP �&RPSRVW���� �IRUWZRUWKWH[DV�JRY �FRPSRVWRXWSRVW  ���������DP �+RZ�WR�EH�D�3ROOLQDWRU- �)ULHQGO\�*DUGHQHU �PDUVKDOOJUDLQ�FRP  �����������-����SP �+RZ�WR�%XLOG�D�5DLVHG �*DUGHQ�%HG �7$)%�(YHQWEULWH�FRP� � �����������-����SP �3LFN�<RXU�2ZQ� �3URGXFH�(YHQW �7$)%�(YHQWEULWH�FRP� 

dŚĞ�ůĂƐƚ��'h��ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϮϮŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dĂƌƌĂŶƚ��ƌĞĂ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ͘�ϭϰ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘� 
�ŚĂƌůŝĞ��ůĂǇůŽĐŬ�ŐĂǀĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ŚŝƐ�ĨĂƌŵ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘�,Ğ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚŽǁ�ŚĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ŚŝƐ�ƐŽŝů͕�ǁŚĂƚ�ĐƌŽƉƐ�ŚĞ�ƉůĂŶƚƐ͕�ŚŽǁ�ŚĞ�ƌŽƚĂƚĞƐ�ŚŝƐ�ĐƌŽƉƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌƐ�ŚĞ�ƵƐĞƐ͘� 

dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂůƐŽ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶƟ-ǀĂŶĚĂůŝƐŵ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŚĂŶĚŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ͘ 
dŚĞ�ŶĞǆƚ��'h��ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯϭƐƚ�ĨƌŽŵ�ϯ͗ϬϬ-ϰ͗ϯϬƉŵ�Ăƚ�dĂƌƌĂŶƚ��ƌĞĂ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�;ϮϱϮϱ��ƵůůĞŶ�^ƚ͘�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ͕�dy�ϳϲϭϬϳͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ�DĞĞƟŶŐ�ZŽŽŵ-ϮŶĚ�&ůŽŽƌ͘ &Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��'h��ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ͕� ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ĐŚĂŝƌ��ĂǀĞ��ŌĂŶĚŝůŝĂŶ�Ăƚ�Ě͘ĂŌĂŶĚŝůŝĂŶΛƚĐƵ͘ĞĚƵ͘ 

%ඍඋඋඉ�.ඖඝගඛඖ 
*ਮਸ਼ਨਭਦ�/ਮਢਠਫ�*ਤਭਤਮਲਨਲ਼ਸ 

 &Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ��ŽƚĂŶŝĐ�'ĂƌĚĞŶ͕�dĂƌƌĂŶƚ��ŽƵŶƚǇ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dĂƌƌĂŶƚ��ƌĞĂ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ƐĞĞĚůŝŶŐƐ�ƚŽ�ĂƌĞĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶƐ͕�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘�dŚĞ��ŽƚĂŶŝĐ�'ĂƌĚĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ͘�dŚĞ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌƐ�ƐƉĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶƚ�ĐĂƌĞ͘�dĂƌƌĂŶƚ��ƌĞĂ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƐ�ƉůĂŶƚ�ŽƌĚĞƌƐ͘� 
 dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϱϬϬ�ƐĞĞĚůŝŶŐƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌŽǁŶ�ďǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨƌĞƐŚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ŚƵŶŐĞƌ͘ 
 KƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�Žƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĞĚůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�ůĂƚĞ�DĂƌĐŚ�Žƌ�ĞĂƌůǇ��Ɖƌŝů͘�dŽ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů��ĞĐĐĂ�<ŶƵƚƐŽŶ�Ăƚ�ďĞĐĐĂ͘ŬŶƵƚƐŽŶΛƚĂĩ͘ŽƌŐ͘� 
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� � ƐŽǁĞƌ ͕ � Ă � Ő ƌŽǁĞƌ ͕ � Ă � > Ă ƚ ŝŶ � ŶĂŵĞ � ŬŶŽǁĞƌ  � �ŶƵƌ ƚƵ ƌĞ ƌ ͕ � ƌ ĞĂƉĞ ƌ ͕ � Ă � ƚ ŝ ĚǇ � ů ĂǁŶ � ŬĞĞƉĞ ƌ  � � ƐĞĞĚĞ ƌ ͕ � Ă � Ĩ ĞĞĚĞ ƌ ͕ � Ă � ĚĞ ƚĞ ƌŵ ŝŶĞĚ �ǁĞĞĚĞƌ  � �ďŽƌĚĞ ƌ � ĚĞ Ɛ ŝ ŐŶĞ ƌ ͕ � Ă � Ɛ ĞĞĚ ů ŝ Ŷ Ő � Ă ů ŝ ŐŶĞ ƌ  � � ƌĞ ƐĞĂ ƌ ĐŚĞ ƌ ͕ � Ă � Ɖ ů ĂŶŶĞ ƌ ͕ � Ă � ů ĂǁŶ �ŵŽǁĞƌ �ŵĂŶŶĞƌ  � � Ő ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ �ƉŽ ƚ ƚĞ ƌ ͕ � Ă � Ɛ ƚĂŬĞ ƌ �Θ � ŬŶŽƚ ƚĞ ƌ  � �ǁĞ ů ů Ǉ �ǁĞĂƌĞ ƌ �Θ � ů ŽǀĞ � Ž Ĩ � Ĩ ƌ Ğ ƐŚ � Ă ŝ ƌ Ğ ƌ  � �ƉŽ ƚ ƚĞ ƌ ͕ � ƚŽ ŝ ů Ğ ƌ ͕ � Ă � ŬĞĞŶ � ƚ ŽƉ � ƐŽ ŝ ů Ğ ƌ  � �ŚĂ ƌ ǀĞƐ ƚĞ ƌ ͕ � ƐŶ ŝƉƉĞ ƌ � Ă � ů ŽŐ �Θ �ď ƌĂŶĐŚ � ĐŚ ŝƉƉĞ ƌ  � � ů ĂŶĚƐ ĐĂƉĞ ƌ ͕ � ů ŽƉƉĞ ƌ ͕ � Ă �ǁĞ ů ů -ĞƋƵ ŝƉƉĞĚ � ĐŚŽƉƉĞƌ  � � ƐƉ ƌ ŝŶŬ ůĞ ƌ ͕ � ƐƉĂĚĞ ƌ ͕ � Ă � Ɖ ů ĂŶ ƚ � ŝ Ŷ � ƚ ŚĞ � ƐŚĂĚĞ ƌ  � �ǀ ŝ Đ ŝ ŽƵ Ɛ � ĚĞĂĚŚĞĂĚĞ ƌ �Θ � ƐŚĂƉĞ ƌ � Ž Ĩ � ďĞĚĚĞ ƌ  � � Ĩ Ž ƌ ŬĞ ƌ ͕ � Ă � Đ ů ĞĂ ƌĞ ƌ ͕ � Ă � Ɛ Ɖ ƌĂǇĞ ƌ �Θ � ƐŚĞĂƌĞ ƌ  � �ŵƵ ů ĐŚĞ ƌ ͕ � Ă � Ĩ ů ŽǁĞƌĞ ƌ ͕ � ŝ ƚ � ů ŽŽŬƐ � ů ŝ ŬĞ � Ă � ƐŚŽǁĞƌĞ ƌ  � � ƌ Ă ŬĞ ƌ ͕ � Ă � ŚŽĞ ƌ ͕ � ĂŶ � ĂƵ ƚƵŵŶ � ů Ğ Ă Ĩ � ď ůŽǁĞƌ  � � ĐŽŵƉŽƐ ƚĞ ƌ ͕ �ǁ ŝ ƌ Ğ ƌ � ĂŶĚ � ƐŽŵĞ ƚ ŝŵĞ �ďŽŶ Ĩ ŝ ƌ Ğ ƌ  � �ďŽƌĚĞ ƌ �ŵĂ ŝŶ ƚĂ ŝ ŶĞ ƌ ͕ � Ă � Ɖ ů ĂŶ ƚĞ ƌ �Θ �Ě ƌ Ă ŝŶĞ ƌ  � �ŬŶĞĞ ůĞ ƌ ͕ � Ă � ďĞŶĚĞ ƌ ͕ � Ă � ďƵ ŝ ů ĚĞ ƌ �Θ �ŵĞŶĚĞƌ  � � Ɛ ů ƵŐ � ƌ Ğ Ɛ ŝ Ɛ ƚĞ ƌ �Θ �ŶĂ ƚƵ ƌĞ � Ă Ɛ Ɛ ŝ Ɛ ƚĞ ƌ  � � Ő ƌŽƵŶĚ � ĐŽǀĞ ƌ � ů ŽǀĞ ƌ �Θ � Ž ů Ě � Ő Ă ƌĚĞŶ � Ő ůŽǀĞ ƌ  dŚĂƚ ͛ Ɛ �ǁŚĂ ƚ �ŵĂŬĞƐ � Ă � Ő Ă ƌĚĞŶĞ ƌ ͊  

','�<28�.12:" 
 'ĂƌĚĞŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�Žƌ�ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂƌĚĞŶƐ͘�EŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĂƐŝĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǁŽŽĚĐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ—�ŚŝƉ��ƌŽƉ͊ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĞĞ-ƚƌŝŵŵŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁƐ�ƚƌŝŵŵŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌƵĐŬůŽĂĚ�ŽĨ�ǁŽŽĚĐŚŝƉƐ͘�tŝƚŚ��ŚŝƉ��ƌŽƉ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ĨƌĞĞ�ůŽĂĚ�ŽĨ�ǁŽŽĚĐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŵ͘� 
tŝƚŚ�ĂŶǇ�ĨƌĞĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�Įƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶ͊ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŐĞƚĐŚŝƉĚƌŽƉ͘ĐŽŵͬ� 

5ඍඛඝකඋඍඛ 
>ŽĐĂů�EƵƌƐĞƌŝĞƐ͗ 
· �ƌĐŚŝĞ͛Ɛ�'ĂƌĚĞŶůĂŶĚ 
· �ĂůůŽǁĂǇ͛Ɛ 
· ZĞĚĞŶƚĂ͛Ɛ� 
&ƌĞĞ�^ĞĞĚƐ͗ 
· d�&���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶ�WƌŽŐƌĂŵ 
· �ŽŶƚĂĐƚ�ƐĞĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ 
�ƵůŬ�^Žŝůͬ�ŽŵƉŽƐƚ͗ 
· >ŝǀŝŶŐ��ĂƌƚŚ 
· ^ŝůǀĞƌ��ƌĞĞŬ 
· �ŝƚǇ�ŽĨ�&t��ƌŽƉ-Žī�^ƚĂƟŽŶƐ� 
'ĂƌĚĞŶ��ƵƌƌŝĐƵůĂ͗ 
· �'h�-

ǁǁǁ͘ƚĂƌƌĂŶƚĐŽƵŶƚǇĨŽŽĚƉŽůŝĐǇĐŽƵŶĐ
ŝů͘ŽƌŐͬĐŐƵĂ-ǁŽƌŬŝŶŐ-ŐƌŽƵƉ͘Śƚŵů 

dĞǆĂƐ��Őƌŝ>ŝĨĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ͗ 
· ǁǁǁ͘ĂŐƌŝůŝĨĞĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ƚĂŵƵ͘ 
  ĞĚƵ� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽŽĚ�^ǇƐƚĞŵƐ�DĂƉ͗ 
· ŚƩƉ͗ͬͬ

ǁǁǁ͘ƚĂƌƌĂŶƚĐŽƵŶƚǇĨŽŽĚƉŽůŝĐǇĐŽƵŶĐ
ŝů͘ŽƌŐͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ĨŽŽĚ-ƐǇƐƚĞŵƐ-
ŶŽƌƚŚ-ƚĞǆĂƐ͘Śƚŵů 



*ඉකඌඍඖ�6ගකඑඍඛ �Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ϭϬϬ-ϮϬϬ�ǁŽƌĚ�ŐĂƌĚĞŶ�ƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͍�,ĂƐ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ŝŶ�Ă�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ǁĂǇ͍�^ĞŶĚ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�

ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘� 
�ůů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚĂŝƌ͕��ĂǀĞ��ŌĂŶĚŝůŝĂŶ�Ăƚ�Ě͘ĂŌĂŶĚŝůŝĂŶΛƚĐƵ͘ĞĚƵ͘ 

�����ϐ�����ǡ������������������������ 
���������ǣ�ʹͲ�������� ��������ǣ�ͺ-ͳͲ ������������ǣ�ͳ���� 

��������-�� 
 
· &ĞĞĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ůŝƋƵŝĚ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ͘ 
· WůĂŶƚ�ďůĂĐŬ-ĞǇĞĚ�ƉĞĂƐ͕�ŽŬƌĂ͕�ƉĞĂŶƵƚƐ͕�ƐǁĞĞƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ƐƋƵĂƐŚ͕�ŵĞůŽŶƐ͕�ĐƵĐƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌŶ—Ăůů�ĐĂŶ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚĞĂƚ͘ 
· <ĞĞƉ�ƉůĂŶƟŶŐ�ďĂƐŝů͘ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ƉŝůĞ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƐĐƌĂƉƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƐƐ�ĐůŝƉƉŝŶŐƐ͘ 
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