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MANUFACTURA

Por Marie Custodio Collazo
mcustodio@elnuevodia.com

ESTE ANO presenta dos puntos de vista
respecto ala industria manufacturera en
la Isla. Desde la perspectiva del sector
privado, representada por la Asociacién
de Industriales de Puerto Rico (AIPR),
se apuesta a que la situacién se man-
tenga estable, mientras que la Compafiia
de Fomento Industrial (Pridco, en in-
glés) se propone culminar el afio fiscal
2012 con 125 promociones industriales y
6,250 compromisos de empleo.

William Riefkohl, vicepresidente eje-
cutivo de la ATPR, apunt6 que los dos
indicadores mds importantes para su
sector son el niimero de empleos en la
manufactura y el Puerto Rico Manu-
facturing — Purchasing Managers Index
(PRM-PMI). Basado en los datos mas
recientes de estos, el lider industrial
apunta a que la contraccién parece estar
bajando la velocidad.

Segiin el burd de estadisticas laborales
de Estados Unidos, el empleo manu-
facturero se ubicé preliminarmente en
81,700 puestos directos para diciembre

de 2011. Esto represent6 una pérdida de -

3,500 plazas, -4.1%, frente a diciembre
de 2010.

“E] desceniso en empleos en la ma-
nufactura ocurrio ya. Lo arrastramos
durante todo el 2011, pero el nimero de
pérdida de empleos, mensualmente, se
ha ido reduciendo, lo que quiere decir
que la tasa de contraccion en el empleo
de manufactura se est4 reduciendo”, dijo
Riefkohl. :

Mientras, el PRM-PMI -una medicion
reciente que lanzé la ATIPR junto al
Banco Santander y el Instituto de Es-
tadisticas de Puerto Rico- refleja ni-
meros por encima de la linea de 50 para
los meses de septiembre a noviembre de
2011 (diciembre no estaba disponible al
cierre de esta edicién). Una cifrade 50 o
més representa terreno positivo para la
actividad manufacturera, mientras que
de 49 hacia abajo es indicio de con-
traccién. En septiembre y octubre, el
nimero se mantuvo en 544, y para
noviembre baj6 a 52.1.

“Eso nos dice que los gerentes ge-
nerales de las multinacionales en Puerto
Rico y los presidentes de las empresas
locales de manufactura estan haciendo
‘una labor titdnica para mantener las
operaciones de manufactura en la Isla”,
puntualizd el ejecutivo.

Alfrente los dispositivos

De los sectores industriales, Riefkohl
considera que los dispositivos médicos
seguirdn liderando el segmento de las

LOS DISPOSITIVOS meédicos seguiran liderando enretencién de empleos. Arriba, una de las empleadas de Medtronic, empresa con plantas deJuncos, Humacao yVlllalba

Establizacion
industrial

Pese a los retos, el sector de la manufactura anticipa
una desaceleracion en la pérdida de empleos

empresas multinacionales en términos
de retencién de empleos y de actividad
de manufactura.

Carlos Rivera Vélez, gerente general
de Edwards Lifesciences, destaco que el
mercado global de tecnologia de dis-
positivos médicos continuara creciendo,
particularmente en mercados emergen-
tes como China. Mientras que la in-
novacién sera el motor de crecimiento
en mercados maduros para este seg-
mento.

Sefial6 que los lideres dentro del sector
que maximizaran las aportaciones a
Puerto Rico en este sentido serdn aque-
llos “que desarrollen una estrategia de
negocios para insertarse en la inno-
vacién, mediante el desarrollo de nuevos
productos, procesos y tecnologias,
mientras apoyan la manufactura de pro-
ductos tradicionales evolucionando alos
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WILLIAM RIEFKOHL, vicepresidente de la Asociacién de Industriales.
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de mas complejidad”.

Reiter6 que la movida debe darse hac
aquellos procesos donde el valor aii
dido sea uno de indole cada vez m
intelectual y menos artesanal. “Tenem
el talento y las destrezas para lograrlc
nivel de los mejores en el mundc
expreso Rivera Vélez.

Mientras, entre las fébricas locales, ]
de alimentos se mantienen “relativ
mente bien”, a juicio de Riefkohl, a pes
de que se ven impactadas por la co
traccién en otros sectores economico

En este sentido, Pridco coincidié
la importancia que ha adquirido es
sector, y entre sus estrategias deta
varias iniciativas para impulsar a esf
empresas a nivel local e mtemacm
como un programa para ayudarlos
obtener etiquetas nutricionales, dis
fiar etiquetas e incentivos para gast
de transportacién maritima.
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Incubadora para exportar

Riefkohl afiadié que hay planes para
establecer una incubadora de negocios
en el puerto de Jacksonville, Florida,
con miras a que en el futuro se con-
vierta en un centro de distribucion de
las empresas puertorriquefias que ex-
porten a Estados Unidos.

“Eso es un proceso lento alargo plazo,
pero se ha comenzado”, afirmo.

El ejecutivo dijo que no se espera la
llegada de empresas de manufactura
nuevas porque aun perdura el mal
sabor dejado por la Ley 154, y su
impuesto de 4% a las foraneas.

Metas altas en Pridco

En tanto, el organismo de promocién
industrial del Gobierno espera cul-
minar el afio fiscal 2012 con 125 pro-
yectos ¥ 6,250 compromisos de em-
pleo, segin datos provistos por el
secretario del Departamento de De-
sarrollo Econémico y Comercio
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Los gerentes generales
de las multinacionales
en Puerto Rico y los
presidentes de las
empresas locales de
manufactura estan
haciendo una labor
titanica para mantener
las operaciones

de manufactura

en la Isla”

WILLIAM RIEFKOHL
VICE PRESIDENTE EJECUTIVO DE
LA ASOCIACION DE INDUSTRIALES

(DDEC) y director ejecutivo de Pridco,
José R. Pérez-Riera.

El afio fiscal discurre entre el 1 de julio
de 2011 hasta el 30 de junio de 2012.
Hasta el 31 de diciembre de 2011, Pridco
tenia 47 proyectos de promocién y
2,830 empleos comprometidos. No obs-
tante, el documento provisto por la
agencia insisti6 en que la meta trazada
es alcanzable porque, “histéricamente,
mas del 55% de las promociones anua-
les en la Compaiiia se logran en la
segunda mitad del afio fiscal”.

* Pridco divide su estrategia de pro-

mocion industrial en tres equipos, en-
tre los cuales distribuye las metas. Para
el 2012, el sector de Ciencias Vivas
proyecta tener 25 proyectos promo-
vidos y 1,500 compromisos de empleo;
mientras que Informadtica y Aeroes-
pacial tiene como meta 20 proyectos y
500 empleos; y la carga mayor recae
sobre Industrias y Servicios Estra-
tégicos, que se propone cerrar el afio
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con 80 promociones y 4,500 plazas en
proceso.

En el segmento de Ciencias Vivas, el
Gobierno continuard enfatizando en el
componente de investigacion y de-
sarrollo, para lo cual cuenta como
herramienta con los incentivos para
esas actividades que provee la Ley 73.
Pridco también seguira con el énfasis
en el fortalecimiento de la cadena de
suministros local.

Pridco también destacé que espera
ver los resultados este afio de las
mejoras internas que estd implemen-
tando. Como parte de las mismas,
desde octubre, establecié un proceso
nuevo para el manejo de las pro-
mociones con el proposito de “enfocar
nuestros recursos humanos a que de-
diquen la mayor parte de sus esfuerzos
a la bisqueda y cierre de oportu-
nidades de negocios que generen y
retengan empleos e inversion en Puer-
to Rico”, reza el documento.
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Aperturas previstas enEeL PRIVER TRIMESTRE 2012

Proyecto Ubicacion Habitaciones Inversion  Construccibn Empleos  Comentarios
Condado Vanderbilt Condohotel ki San Juan 212 $108400,000 Enproceso 79 Inauguracién febrero 2012
Condado Vanderbilt Hotel stk San Juan 93 $113,000,000  Enproceso 580 Inauguracion febrero 2012

Hix Island (expansion) Vieques 6 $800,000  Terminada 1 Inauguracion en febrero 2012

Casona Bella Vista Ciales 7 $850,000 Enproceso g9 Inauguarcién en febrero 2012 9
Royal Isabela (antes Costa Isabela) #x##*+ Isabela 20 $50,000  Enproceso 200  Inauguracion en febrero 2012 v 2 4
Hotel Media Luna (municipal) Comerio 18 $2,000,000 Enproceso 20 Inauguracion finales del primer trimester 2012 » ‘
Dorado Beach Ritz Carlton Reserve Dorado 24] $342,000,000 Enpraceso 375 ' Inauguracién ﬁna{és del 2012 iy
Hacienda Lealtad (agroturistico) Lares i $2,000,000 Enproceso 20 Inauguracion marzo 2012

SEESPERA que losatractivos turisticos de
Puerto Rico cuenten este afio con mas visitantes.

Por Yalb@a Rivera Cruz
yrivera@elnuevodia.com

EL PANORAMA de la industria turistica
se vislumbra este afio en plena re-
cuperacién donde se esperan cifras
récords de ocupacion, aumentos en el
costo promedio de la tarifa y la apertura
de nuevas hospederias.

Segiin Mario Gonzalez, director de la
Compafiia de Turismo de Puerto Rico,
los resultados positives que mostré el
2011 son un buen augurio para lo que se
espera para este afio.

La firma independiente Smith Travel
Research (STR), identificé que las ci-
fras de ocupacion hotelera comparadas
con el pasado afio fiscal, aumentaron en
un 2.3%, mientras que la tarifa pro-
medio de los hoteles erecié un 4.6%.

“Esto demuestra que, en la tarifa
promedio, estamos en tercera posicion
en la region de las Ameéricas por debajo
de Nueva York y Rio de Janeiro”, indico
funcionario. i

Gonzalez asegur6 que la industria se
encuentra en plena recuperacion.

“Esperamos tener el mejor afio desde

que comenz0 la crisis. Nuestra meta es
ser consistente y poder superar el 2%
en ocupaciony 4% en aumento de tarifa
que se obtuvo durante el 20117, co-
| mento. :
La inclusion de Gonzalez en la Junta
| Asesora de Viajes y Turismo de Estados
Unidos y que responde al presidente
Barak Obama, sera de gran beneficio
para la industria local, segin dijo el
titular de Turismo.

Este nombramiento, estimé el direc-
tor, permitird incluir a la Isla en la
discusion sobre las mejores précticas
que realice Estados Unidos para el
desarrollo turistico de la region.

Una de las medidas que ya se han
discutido y fue acogida por el pre-
sidente Obama es la capacidad de au-
mentar el procesamiento de las so-
licitudes de visa de ciudadanos de

. China y Brasil por lo menos en 40%

PN

“Esperamos tener
el mejorano”

Turismo espera que la tendencia positiva reportada en el 2011 se multiplique gracias
a la llegada de nuevos cruceros a la Isla y la construccién de mas hoteles

durante este afio.

“Siendo Brasil y China una de las
economias emergentes en estos mo-
mentos es necesario facilitar y agilizar
el proceso de visa turisticas de las
personas con estas nacionalidades en
beneficio del pais”, sefialé el ejecutivo
gubernamental, al destacar los ntime-
ros de solicitantes que estan esperando
visa turistica en este momento es mo-
numental.

Segin Gonzilez, Puerto Rico podria
beneficiarse de esta medida ya que per-
mitiria la entra de mas turistas a la Isla.

Vuelo de Brasil

“Ahora mismo se esta trabajando pa-
ralogar un acuerdo con una linea aérea
para atraer un vuelo directo desde
Brasil”, explico el funcionario.
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Cifras ofrecidas por turismo apun-
tan que hubo un aumento de un
30.8% segun los registros hoteleros
de enero a octubre de 2011 vs ese
periodo de 2010.

Ademas, la administracién turistica
trabaja en la conversion del Aero-
puerto Internacional Luis Mufioz Ma-
rin en uno de transito para vuelos
internacionales, para que mads lineas
aéreas no domésticas puedan usar la
Isla de escala.

Gonzélez explicé que antes de los
ataques del 9-11, Puerto Rico se uti-

lizaba como “transit lounge” y tenia.

unas 16 lineas aéreas internacionales,
después de las restricciones de se-
guridad se eliminé de la lista de puer-
tos de abordaje de tramsito, lo que
provocé que este niimero se redujera a

cinco y se registrara una pérdida de
$30 millones en ingresos.

Mas cruceros y hoteles

Un aumento en la llegada de cru-
ceros también forma parte de las
proyecciones de la industria este afio,
conlallegada de sobre 1.2 millones de
pasajeros en un total de 493 cruceros,
entre las que figura la llegada del
trasatlantico Azamara, que utilizard a
San Juan como su puerto base.

Otra novedad seri la apertura de
unos ocho nuevos hoteles como el
Condado Vanderbilt, el Dorado Bea-
ch Ritz Carlton Reserve y el Royal
Isabela, todos cinco estrellas.

En total se espera que la oferta de
habitacién aumente durante el 2012
en unas 2,100 habitaciones.
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Siempre vamos a ser una economia
que tendra que ajustarse a las cosas
que ocurren en el resto del mundo,
pero el ajuste es mas facil si nuestra
base productiva es so6lida”

JUAN LARA
ECONOMISTA
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Ahora que hay signos de estabilizacion,
es necesario trazar nuevas estrategias
que hagan factible la recuperacion

formacion es la pérdida de entre
190,000 a 200,000 empleos en los pa-
sados 70 meses, un ajuste que requerira
mucho tiempo para corregirse, dice
Vélez.

“Eso (la distorsion del mercado de
empleo) ha implicado que el consu-
midor tenga un nuevo rosiro como
secuela de una pérdida de ingreso real”,
subraya. “Es un consumidor con menos
poder adquisitivo, mas selectivo. Es un

Por Joanisabel Gonzélez
joanisabel.gonzalez@elnuevodia.com

a economia de Puerto Rico muestra indicios
/ L
.»’

de mejoria. El aumento en las ventas al detal,
mayores ventas de automdviles, la relativa
estabilidad de los servicios de educacion y
salud, asi como la reciente merma en la tasa
de desempleo -13.9% en diciembre- enca-
bezan la lista de “sefiales positivas” cuando se
habla de actividad econémica.

Ese aire de'optimismo con el que se estrena

el 2012, empero, solo debe servir para que Puerto Rico
establezca o rearticule, en definitiva, una base productiva,
luego de haber perdido casi un 13% de la riqueza que
generaba su gente hace mas o menos una década.

Asi piensan varios entrevistados por Negocios, quienes ven
el 2012 como el afio de la redefinicion economica, si en
realidad, se quiere dejar la palabra “estabilizacién” a un lado
para hablar de reeuperacion y crecimiento.

De lo contrario, el pais tendra que conformarse con una
actividad econémica raquitica. Y eso a su vez, se traducird en
peores servicios de salud y educacion, mayores problemas de
seguridad y mayor desigualdad, un asunto que acaba de ser

identificado por el Foro Econdmico
Mundial y la Organizacion de Coo-
peracién Economica y Desarrollo como
el mayor riesgo que enfrenta el orden
mundial. Todo eso en un entorno global
que, aunque opacado por la incerti-
dumbre y los riesgos, continia cre-
ciendo.

Tras una identidad productiva
Segin Juan Lara, urge que Puerto
Rico trace un plan para construir “su
personalidad productiva”, pues los
puertorriquefios no pueden continuar
pensando que ocurrird “un milagro”.
“Siempre vamos a ser una economia
que tendra que ajustarse a las cosas que
ocurren en el resto del mundo, pero el
ajuste es mdas facil si nuestra base
productiva es solida”, dice el econo-
mista, al sefialar que si la Isla perpettia

s,

SERGIO MARXUACH

una relacion de dependencia econod-
mica con otros paises, sera como “ti-
rarse a la lona” una y otra vez.

El economista Francisco Catald indica
que Puerto Rico, necesita rearticular su
base productiva porque la lista de malas
decisiones en politica economica -al-
gunas concebidas desde la década de
1930- es tan extensa que los sectores
tradicionales de la economia “pric-
ticamente, no existen”. :

Gustavo Vélez cree que desde el 2005,
Puerto Rico vive el final de su modelo
econdmico -amarrado a incentivos con-
tributivos- y eso, ha supuesto un cambio
estructural maytisculo.

Segtin el economista, a pesar del poco
eslabonamiento con el empresariado
local, la manufactura fue sinénimo de
empleo, fuente de fondos para el sector
bancario y el punto de partida para las
actividades de consumo, ahora sub-
vencionadas, en buena parte, por trans-
ferencias federales una partida que os-
cila los $13,000 millones al afio.

Consumidores mas pobres
La muestra mas evidente de esa trans-
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consumidor mads pobre que ha ter-
minado reajustando todo: los restau-
rantes, la oferta de los centros co-
merciales, los supermercados. Y el cos-
to del petréleo, continuara erosionando
su poder adquisitivo”, explica el pre-
sidente de Inteligencia Economica.

Segin datos de la Junta de Plani-
ficacion, desde el 2006, los salarios han
permanecido estancados. En el fiscal
2010, ese indicador se ubico en $25,807
millones, unos $36 millones menos que
al inicio de la depresion.

En ese mismo periodo, el precio del
crudo ha aumentado consistentemente.
Entre de febrero y abril del 2011, el
precio del petréleo aument6 24%.

En un solo pie

- El ciclo de contraccion ha supuesto un
cambio estructural que si no se com-
prende a plenitud, sera en vano discutir
y aquilatar las propuestas economicas
que se ventilan en un afio eleccionario,
opinan los economistas.

Cambios de composicién

Entre los afios fiscales 2001 al 2010,
mientras los empleos en la manufactura
se redujeron hasta representar unos
90,000, ese sector constituye ahora un
46% de los $96,260 millones que to-
taliza el PIB de la Isla.

Las finanzas y los seguros, que lle-
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garon a representar el 7.5% del PIB,
ahora constituyen poco mas de 5.7%.
L« construccion represento casi el 3%
del PIB para el fiscal 2001. Al cierre
del fiscal 2010, representaba 1.68% y
el sector de alojamiento, incluyendo
entretenimiento, ahora representa

carse en 2.3%.

“Pareciese que el peso de la ma-
nufactura aumenté, pero no por si mis-
mo sino porque el resto de la economia
estd achicandose rapidamente”, dice La-
ra.

La reconfiguracion del PIB por sector
industrial plantea multiples interrogan-
tes. Entre estas, qué va a ser de la
manufactura en esta economia poscrisis
en la medida en que el sector queda
estremecido por la pérdida de patentesy
laLey 154.

“La vivienda tiene que reinventarse, el
estilo no puede ser el que prevalecid
antes de la crisis”, indica el catedratico
en Economia de la Universidad de Puer-
to Rico en Rio Piedras.

Asi pues, como si se tratase de una
mesa, la economia de la Isla parece
sostenerse en demasia sobre la ma-
nufactura, pero en realidad, “todas las
patas de la mesa estan debilitAindose”,
sostiene Lara.

éDénde y cémo crecer?

Segtin Catald, ante la modestia de
algunos sectores econdmicos y la in-
significancia de otros, las actividades de
servicios parecen ser un campo de opor-
tunidad, en especial, si se trata de una
propuesta de exportacién. Decirlo, sin
embargo, es mucho mis ficil que ha-
cerlo.

“Diria que cualitativamente los ser-
vicios en Puerto Rico se han empo-
brecido. Es el caso del sector financiero,
donde la crisis le toco directamente, a
excepcion de las cooperativas y cuando
se habla de servicios educativos y de
salud, no podemos hablar de éxitos
concretos sino que hay un cierto ma-
rasmo”, indica Catala.

En realidad, tanto la salud como la
educacion parecieron ser inmunes a la
contraccion, pues no han reflejado cam-
bios. Sus respectivos pesos en el PIB
continia en la vecindad de 3.6% y
alrededor del 1%.

Lo mismo sucedié con la informética
(24%) y la agricultura, contintia apor-
tando un 0.5% al PIB.

En buena parte, la inamovilidad de
tales sectores responden a la demanda
interna o a fuentes de financiamiento
federales. Tal seria el caso de la edu-
cacién superior, que descansa en las
aportaciones del programa Pell Grant o
los servicios de salud, mayoritariamente
financiados por los programas federales
de Medicaid y Medicare.

Catala entiende que ha llegado la hora

1.9%, pero para el 2001 llego a ubi-
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de “eliminar los discursos triunfalistas”
y elaborar propuestas o desempolvar
aquellas que han sido tiradas por la
borda en medio de los afanes partidistas
en funcién de la nueva realidad que se
vive.

“Se habla de que Puerto Rico se en-
cuentra en una zona de navegacion
envidiable, que puede ser puente del
norte y el sur, pero no hemos sido
puente de nada, a lo sumo del nar-
cotrafico”, manifiesta el también aca-
démico.

Subraya la necesidad de mejorar el
sistema educativo y los servicios de
salud, cuyo alto costo per cépita se ha
vuelto un obsticulo a las empresas,
interesadas en buenos empleados, en
buen estado de salud.

Segun Lara, Puerto Rico debiera re-
vivir la meta de duplicar el peso del
turismo en el agregado econémico -ob-
jetivo que se trazé durante la década de

Perspectiva econémica

CATALA (izquierda) indicé que Puerto Rico
necesita rearticular su base productiva. Mientras,
Vélez (arriba) a puesta a la diversificacién
econémica de pais.

1990- aunque no puede hacerse a son de
“arrasar playas” o turismo de alta es-
cala. '

Diversificacién

Vélez insiste en una estrategia de
diversificacién econdémica que permita
retener el sector de la manufactura por
tratarse de su competencia medular,
pero que al mismo tiempo, permita
articular una estrategia para que los
servicios sofisticados puedan echar rai-
ces fuera de la Isla, particularmente en
las redes que ha provisto el tratado entre
Republica Dominicana, Centroamérica
y Estados Unidos. “La clave es cuan
rapido podemos reorientarnos”.

Ideas para el agro

Otro sector que debe retomarse con
una Optica distinta y con empuje es la
agricultura. Aparte de ser un tema de
seguridad alimentaria, la Isla podria

Crecimiento del Producto Interno Bruto (a precios de mercado 2005)
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apostar seriamente a un sector
agroindustrial, recomendaron los
economistas.

Por un lado, Lara sostiene que la
apuesta tiene un componente de per-
tenencia, en la medida en que se pro-
mueve la compra de productos fabri-
cados por nosotros mismos.

Por otro lado, podria elaborarse una
propuesta que permita la importacion
de ciertos frutos para fines de pro-
cesamiento y posterior exportacion a la
region, explica Catala.

Si Puerto Rico no rearticula su base
productiva por convencimiento, debiera
hacerlo por los riesgos que ofrece el
panorama mundial, empezando por la
propia declaracion del presidente de la
Reserva Federal estadounidense, Ben
Bernanke.

La determinacion del Comité Federal
de Mercados Abiertos de extender el
periodo de bajas tasas de interés hasta el
2014 en el mejor de los casos; permitir
que la inflacion pueda acercarse a 3% y
hasta considerar la compra de mas
bonos son las mejores evidencias de que
la economia estadounidense, todavia no
esta sobre sus pies, a los ojos de Lara y
Catala.

Segtin el banco central, ahora Estados
Unidos crecera este afio, entre 2.2% y
2.7%.

Riesgos a la baja

“Los riesgos a la baja han aumentado”,
indica por su parte Sergio Marxuach,
director de Politica Publica del Centro
para la Nueva Economia (CNE).

Segun Marxuach, gran parte de los
problemas sociales se atribuyen a una
economia estancada. “Si la zapata
economica no es solida no es factible
una sociedad saludable”, expone Mar-
xuach.

Indica que estimados de organiza-
ciones como el Fondo Monetario In-
ternacional sefialan que la economia
mundial crecera durante este afio, pero
el nimero de factores que atentarian
contra ese desempefio también va en
crescendo.

“Estados Unidos tendra un crecimien-
to anémico. No hay empleos suficientes
para propiciar cambios significativos. En
Europa, hay problemas financieros y
presupuestarios. El mundo alla afuera
esta bien complicado y en la medida en
que tratemos de depender de lo que
venga de Washington o programas de
incentivos del presidente, no saldremos
del estancamiento”, subraya Marxuach.

“Urge mirar en qué somos compe-
titivos”, dice Marxuach al sefialar que a
corto plazo, la Isla tiene que frenar la
caida de la inversion, mientras traza un
plan a mediano plazo, que permita
transformar la economia local de su
enfasis en el consumo a la produc-
tividad. '



