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DSSURYDO 

¨ dŝƚůĞ�^ƉŽŶƐŽƌ�ĨŽƌ�/ŵĂŐŝŶĞ�'ĂůĂ-�
/ŶĐůƵĚŝŶŐ�s/W�dĂďůĞ�Θ�ϴ�ƟĐŬĞƚƐ ü  

        

Þ 'ĂůĂ�dŝĐŬĞƚƐ�/ŶĐůƵĚĞĚ� ϴ ϰ E� E�  E� E� 

¨ 'ĂůĂ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽŶ��ďĂŶŶĞƌ�
;ďǇ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ůĞǀĞůͿ͕�'ĂůĂ��
/ŵĂŐŝŶĞ��ǁĞďƐŝƚĞ��;ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ůŽͲ
ĐĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�
ůĞǀĞůͿ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�� 

ü ü ü ü ü ü 

¨ �ŽŵƉĂŶǇ�ďĂŶŶĞƌ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�
/ŵĂŐŝŶĞ�ĨĞŶĐĞ�ůŝŶĞ ü ü ü ü   

¨ >ŽŐŽ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�/ŵĂŐŝŶĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�-�ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚ�ůŝŶŬ�ƚŽ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁĞďƐŝƚĞ 

ü ü ü    

¨ �ƌĞĂƟǀĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�������
ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽŶ�/ŵĂŐŝŶĞ����
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�-�ƚŽ�ďĞ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů 

�-�IDOO��������
�-�VSULQJ 

�-�IDOO������
�-�VSULQJ ��WLPH 

 

��WLPH 

  

 

��WLPH 

  

  

¨ WĂƌƚŶĞƌ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ�ŝŶ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�
-ĞŶƟƌĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�-�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ďǇ�WƌŝŶĐŝƉĂů 

��WLPH ��WLPH ��WLPH       

¨ dĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ăƚ�
&Ăůů�&ĞƐƟǀĂů�;ϭϭͬϭͿ�Žƌ�ŽŶĞ�ĂĚͲ
ǀĞƌƟƐĞĚ�ĞǀĞŶƚ�-�ĞǆĐůƵĚĞƐ�'ĂůĂ 

ü ü     

¨ ^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ĚŽŶĂƚĞĚ�ŝƚĞŵ;ƐͿ�Ăƚ�'ĂůĂ�
;KƉƟŽŶͿ�Ύ^ĞĞ�'ĂůĂ�DĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ 

     ü 

¨ �ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ�-�ŝ͘Ğ͘�ǁŝŶĚŽǁ�ĐůŝŶŐͬ
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ 

ü ü ü ü  ü 

,PDJLQH�6FKRRO�DW�/DQG�2¶�/DNHV�
3DUWQHUV�LQ�(GXFDWLRQ� 



 

 

,PDJLQH�6FKRRO�DW�/DQG�2¶�/DNHV�
3DUWQHUV�LQ�(GXFDWLRQ� 

�ŽŵƉůĞƚĞ�Θ�ZĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�WĂƌƚŶĞƌ�&Žƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽůŝĐŝƚŽƌ�Žƌ�ŵĂŝů�ƚŽ͗��/ŵĂŐŝŶĞ�^ĐŚŽŽů�Ăƚ�>ĂŶĚ�K͛�>ĂŬĞƐ͕��
ϮϵϰϬ�^ƵŶůĂŬĞ��ůǀĚ͕�>ĂŶĚ�K͛�>ĂŬĞƐ͕�&>�ϯϰϲϯϴ��ddE͗�/ŵĂŐŝŶĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌƚŶĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ 

WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�/ŵĂŐŝŶĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>K>�Žƌ�sŝƐŝƚ�^ĐŚŽŽů�WĂǇ�Žƌ�/ŵĂŐŝŶĞ>K>'ĂůĂ͘ĐŽŵ 

�ŽŶŽƌ�ŶĂŵĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽŐŽ�ƚŽ�LPDJLQHOROJDOD#JPDLO�FRP� 

�ĚĚƌĞƐƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

�ŝƚǇͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ƚĂƚĞͺͺͺͺͺ��ŝƉͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

WŚŽŶĞ�;��������Ϳ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ŵĂŝůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

WƌŝŶƚ�EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŽŶŽƌ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

^ŽůŝĐŝƚŽƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

Ύ�ƌĂŐŽŶ�&ƌŝĞŶĚƐ–�WůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ;ƐͿ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ͘ 
 

 

 

dŽƚĂů�sĂůƵĞ��ŶĐůŽƐĞĚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ďĞůŽǁ͗ 

&HOHVWLDO�'UDJRQ�������� -DGH�'UDJRQ��������� 

*ROG�'UDJRQ������ 6LOYHU�'UDJRQ������ *DOD�'UDJRQ����� 

'UDJRQ�)ULHQG����������,Q�NLQG�GRQDWLRQ�RU�,PDJLQH�*DOD�$XFWLRQ�,WHPV������ 

$OO�GRQDWLRQ�LWHPV�LQFOXGLQJ�JRRGV�	�VHUYLFHV�QHHG�SULRU�DSSURYDO�WR�GHWHUPLQH�YDOXH�
LV�UHDVRQDEOH�� 

3OHDVH�VXEPLW�DQ\�TXHVWLRQV�WR�LPDJLQHOROJDOD#JPDLO�FRP 



 

 

,PDJLQH�6FKRRO�DW�/DQG�2¶�/DNHV�
*$/$�$8&7,21�,7(0� 

�ŽŵƉůĞƚĞ�Θ�ZĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ��ƵĐƟŽŶ�&Žƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽůŝĐŝƚŽƌ�Žƌ�ŵĂŝů�ƚŽ͗��/ŵĂŐŝŶĞ�^ĐŚŽŽů�Ăƚ�>ĂŶĚ�K͛�
>ĂŬĞƐ͕��ϮϵϰϬ�^ƵŶůĂŬĞ��ůǀĚ͕�>ĂŶĚ�K͛�>ĂŬĞƐ͕�&>�ϯϰϲϯϴ��ddE͗�'ĂůĂ–�dƌĂĐĞǇ�,Ƶī 

�ŽŶŽƌ�ŶĂŵĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ�;ũƉĞŐͬƉŶŐͿ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽŐŽ�ƚŽ�/ŵĂŐŝŶĞůŽůŐĂůĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

�ĚĚƌĞƐƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�ŝƚǇͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ƚĂƚĞͺͺͺͺͺ��ŝƉͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

WŚŽŶĞ�;��������Ϳ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ŵĂŝůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��������
WƌŝŶƚ�EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŽŶŽƌ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

^ŽůŝĐŝƚŽƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

dŽƚĂů��ŶĐůŽƐĞĚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ăůů��ƵĐƟŽŶ�/ƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�
&ƌŝĚĂǇ͕ �ϮͬϮϭͬϮϬϮϬͿ���9LVLW��ZZZ�LPDJLQHOROJDOD�FRP�RU�HPDLO�,PDJLQHOROJDOD#JPDLO�FRP�
LI�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV� 

WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ďĞůŽǁ͗ 

(YHQW�7LFNHWV 

6HUYLFH�*LIW�&DUG 

5HVWDXUDQW�*LIW�&DUG 

$XFWLRQ�'RQDWLRQ��3OHDVH�JLYH�D�GHWDLOHG�GHVFULSWLRQ�RI�WKH�GRQDWLRQ�WR�LQFOXGH�VL]H��FRORU��PRGHO��HWF�� 

tĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ��ƵĐƟŽŶ�/ƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ϱƚŚ��ŶŶƵĂů�/ŵĂŐŝŶĞ�'ĂůĂ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͊� 

'�>���h�d/KE�t/^,�>/^d�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗��ǀĞŶƚ�dŝĐŬĞƚƐ�;ƐƉŽƌƟŶŐ͕�ĐŽŶĐĞƌƚ͕�ƚŚĞĂƚĞƌͿ͕�tĞĞŬĞŶĚ��
'ĞƚĂǁĂǇƐ͕�,ŽƚĞů�ĂŶĚ�ZĞƐŽƌƚ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ͕�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ZĞƚĂŝů�'ŝŌ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͕��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�;ĚŝŐŝƚĂů�ĐĂŵͲ
ĞƌĂƐ͕�ǀŝĚĞŽ�ŐĂŵĞƐ͕�ŝWĂĚƐ͕�ŝWŽĚƐͿ͕��ƌƚ�tŽƌŬ͕�'ŽůĨ�WĂĐŬĂŐĞƐ͕�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�:ĞǁĞůƌǇ�;ĮŶĞ�ĂŶĚ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽƐƚƵŵĞͿ͕�ĂŶĚ�DĞŵŽƌĂďŝůŝĂ�;ĂƵƚŽŐƌĂƉŚĞĚ�Žƌ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ŝƚĞŵƐͿ͘ 

0HUFKDQGLVH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

+RWHO�$FFRPPRGDWLRQV��5HVRUW�*HWDZD\V 

*ROI 

7KHPHG�%DVNHW���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

2WKHU���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 


