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Posicdo da ANDE sobre a Organizagdo e Gestdo Curricular (Decreto-Lei a publicar) e Despacho-

Normativo 13A/2012, de 5 de junho

A ANDE procedeu a uma leitura e analise atentas dos documentos relativos a Organizagdo e Gestdo Curricular e
ao diploma de Organizag¢do do Ano Lectivo 2012/13, os quais ndo podem ser desenquadradas de outros processos em curso,
nomeadamente da agregacdo de escolas e agrupamentos de escolas (que implicard a existéncia de organizagdes de maiores
dimensdes, mais dispersas e de gestdo mais complexa) e do periodo de dificuldades econdmicas que o pais atravessa, com

as consequentes perturbagdes sociais que, inevitavelmente, se fazem sentir nas escolas.
Assim, a ANDE assinala as seguintes preocupacgdes:

1. E muito negativa e penalizadora para as escolas a reducdo do tempo destinado ao trabalho de Direcdo de
Turma. O Diretor de Turma tem responsabilidades muito importantes na gestdo dos alunos e professores da
turma sendo, ainda, o interlocutor privilegiado das escolas com o exterior, seja com as familias ou com
outras instituicdes com que, cada vez mais, tem de articular o seu trabalho. Num momento de crise
econdmica, o trabalho do diretor de turma é ainda mais intenso, pelo que consideramos que este corte no
tempo destinado ao trabalho do diretor de turma, prejudica a gestdo dos processos educativos dos alunos e

compromete a ligagdo das escolas as familias e a comunidade.

2. Este prejuizo é ainda mais grave nos casos em que estd prevista a agregacdo e o aumento da dimensdo das
organizagdes escolares. Ndo é aceitavel, sob 0 nosso ponto de vista, que a este aumento de dimensdo e de
dispersdo fisica das unidades organicas corresponda uma diminuicdo de recursos humanos. Antes pelo
contrario, a complexidade introduzida pela agregacgdo de escolas aconselharia a um reforgo de horas para o
trabalho das Coordenagdes e das Dire¢des de Turma, de forma a mitigar a maior dispersao e dimensao da

organizagao e a resolver os problemas que dai resultardo.

3. Ndo achamos razodvel que, pelas raz8es apontadas no ponto anterior mas também por ser cada vez maior o
volume de trabalho exigido a Dire¢do das escolas, se reduzam os recursos humanos a esta destinados. A
reducdo significativa do niumero de horas destinadas ao trabalho do Subdiretor e Adjuntos, para além de

comprometer a eficiente gestdo traduz-se numa desvalorizagdo da Diregdo das escolas.

4. Consideramos que a gestdo da distribuicdo de servico e das matrizes curriculares, que sao apresentadas
como uma conquista de autonomia, trazem, isso sim, constrangimentos em fungdo da dificil compaginagdo
entre aulas de 50 minutos, aulas de 45 minutos e créditos horarios cuja unidade ndo é especificada. Por
outro lado, consideramos que a publicagdo de um diploma legal com tantas e tdo complexas mudangas
organizacionais, ndo deveria ocorrer neste momento de preparacdo do préximo ano letivo. Note-se que o

processo de aplicagdo deste articulado ocorre em simultaneo com processos de agregacgoes.

5. Por ultimo, a ANDE rejeita a ideia difundida junto da opinido publica de que estes diplomas legais vém
reforgar a autonomia das escolas. Com efeito, bastariam os espartilhos e regras que sdo colocados na
distribuicdo de servigo, na organizagdo dos hordrios e no apuramento do crédito de tempo de cada escola
para duvidarmos do refor¢co da autonomia propalado. Mas, as duvidas desaparecem quando constatamos
que, simultaneamente ao discurso do “reforgo da autonomia” sdo retirados importantes meios de gestdo as
escolas. O balango é negativo e consideramos que a autonomia das escolas se vai restringir e ndo reforgar

como tem sido difundido.
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