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á«aô°üªdG äÉeóîdGh ∫ƒ∏ëdG ºjó≤J »a ÉæeGõàd’ É°ùjôμJ :ìGôédG

É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a kGƒªf ´ô°SC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdG ..."»dhódG"
�  ±É°†j  kGójóL  kGRÉéfEG  »dhódG  âjƒμdG  ∂æH  ≥≤M   ±É°†j  kGójóL  kGRÉéfEG  »dhódG  âjƒμdG  ∂æH  ≥≤M  

 IõFÉéH √Rƒa ∫ÓN øe Iõ«ªàªdG ¬JGRÉéfEG  πé°S ≈dEG IõFÉéH √Rƒa ∫ÓN øe Iõ«ªàªdG ¬JGRÉéfEG  πé°S ≈dEG
 §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  kGƒªf  ´ô°SC’G  »eÓ°SE’G  ∂æÑdG §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  kGƒªf  ´ô°SC’G  »eÓ°SE’G  ∂æÑdG"
 ∫Éà«HÉc  á∏ée  øe   ∫Éà«HÉc  á∏ée  øe  20162016  ΩÉ©d ΩÉ©d  " "É«≤jôaCG  ∫Éª°ThÉ«≤jôaCG  ∫Éª°Th
 ´É£≤dG  »a  á°ü°üîàªdG  ,∫Éfƒ«°TÉfôàfEG  ¢ùfÉæjÉa ´É£≤dG  »a  á°ü°üîàªdG  ,∫Éfƒ«°TÉfôàfEG  ¢ùfÉæjÉa
 πμ°ûH ¬WÉ°ûf ƒªæd áé«àf ∂dPh ,»aô°üªdGh »dÉªdG πμ°ûH ¬WÉ°ûf ƒªæd áé«àf ∂dPh ,»aô°üªdGh »dÉªdG

.Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ®ƒë∏e.Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ®ƒë∏e
 IõFÉédG √òg ≈∏Y »dhódG âjƒμdG ∂æH ∫ƒ°üM ócCGh IõFÉédG √òg ≈∏Y »dhódG âjƒμdG ∂æH ∫ƒ°üM ócCGh
 É¡©Ñàj »àdG πª©dG á«é«JGôà°S á«μ«eÉæjO ìÉéf ≈∏Y É¡©Ñàj »àdG πª©dG á«é«JGôà°S á«μ«eÉæjO ìÉéf ≈∏Y
 ™aO »a ºgÉ°S k É«°ù«FQ kGô°üæY ôÑà©J »àdGh ,∂æÑdG ™aO »a ºgÉ°S k É«°ù«FQ kGô°üæY ôÑà©J »àdGh ,∂æÑdG
 ±QÉ°üªdG ºdÉY »a áæμªe Iô«Jh ´ô°SCÉH ƒªædG á«∏ªY ±QÉ°üªdG ºdÉY »a áæμªe Iô«Jh ´ô°SCÉH ƒªædG á«∏ªY

.»ª«∏bE’Gh »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y á«eÓ°SE’G.»ª«∏bE’Gh »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y á«eÓ°SE’G
 ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ π°Uh ,¥É«°ùdG Gòg »ah ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ π°Uh ,¥É«°ùdG Gòg »ah
 RÉéfE’G Gòg ¿EG RÉéfE’G Gòg ¿EG" :kÓFÉb ,ìÉÑ°üdG ìGôédG óªëe ï«°ûdG :kÓFÉb ,ìÉÑ°üdG ìGôédG óªëe ï«°ûdG

 ¬≤ëà°ùj …òdG  »Hô©dGh »ªdÉ©dG  ôjó≤àdG  ióe ócDƒj ¬≤ëà°ùj …òdG  »Hô©dGh »ªdÉ©dG  ôjó≤àdG  ióe ócDƒj
 IOó©àªdG  õFGƒédG  ó°üM  »a  √QGôªà°SGh  ,»`̀dhó`̀dG IOó©àªdG  õFGƒédG  ó°üM  »a  √QGôªà°SGh  ,»`̀dhó`̀dG
 .ä’ÉéªdG  ™«ªL  »a  á«dÉààªdG  äÉMÉéædG  π°†ØH .ä’ÉéªdG  ™«ªL  »a  á«dÉààªdG  äÉMÉéædG  π°†ØH
 kGôjó≤J  IõFÉédG  √ò`̀g  ≥ëà°SG  »dhódG  ¿CG  k Éë°Vƒe kGôjó≤J  IõFÉédG  √ò`̀g  ≥ëà°SG  »dhódG  ¿CG  k Éë°Vƒe
 äÉeóîdGh  ∫ƒ∏ëdG  ºjó≤J  »a  ôªà°ùªdG  ¬eGõàd’ äÉeóîdGh  ∫ƒ∏ëdG  ºjó≤J  »a  ôªà°ùªdG  ¬eGõàd’
 ,á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG  ΩÉμMC’  k É≤ah  IóFGôdG  á«aô°üªdG ,á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG  ΩÉμMC’  k É≤ah  IóFGôdG  á«aô°üªdG
 AÓª©dG  øe  Iô«Ñc  áëjô°T  á≤K  ≈∏Y  äRÉ`̀M  »àdGh AÓª©dG  øe  Iô«Ñc  áëjô°T  á≤K  ≈∏Y  äRÉ`̀M  »àdGh

."AGƒ°S óM ≈∏Y äÉcô°ûdGh OGôaC’GAGƒ°S óM ≈∏Y äÉcô°ûdGh OGôaC’G
 π«dO  ôÑà©J  Ió`̀jó`̀é`̀dG  Iõ`̀FÉ`̀é`̀dG  √ò`̀g  ¿CG  ±É`̀°`̀VGh π«dO  ôÑà©J  Ió`̀jó`̀é`̀dG  Iõ`̀FÉ`̀é`̀dG  √ò`̀g  ¿CG  ±É`̀°`̀VGh
 íéf  å«M  ,»dhó∏d  …ƒ≤dG  AGOC’G  ájQGôªà°SG  ≈∏Y íéf  å«M  ,»dhó∏d  …ƒ≤dG  AGOC’G  ájQGôªà°SG  ≈∏Y
 ´É£b  »a  áª¡e  á«bƒ°S  á°üM  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  »a ´É£b  »a  áª¡e  á«bƒ°S  á°üM  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  »a
 ¢Uôa  ¬d  ìÉJCG  Éªe  ,âjƒμdÉH  á«eÓ°SE’G  ±QÉ°üªdG ¢Uôa  ¬d  ìÉJCG  Éªe  ,âjƒμdÉH  á«eÓ°SE’G  ±QÉ°üªdG
 äÉÑ∏£àªd  á«dÉ©ØH  áHÉéà°S’Gh  ¢ShQóªdG  ™°SƒàdG äÉÑ∏£àªd  á«dÉ©ØH  áHÉéà°S’Gh  ¢ShQóªdG  ™°SƒàdG
 " "»dhódG»dhódG"  ¿CG  ≈dEG  ìGôédG  QÉ°TCGh  .Iô«¨àªdG  ¥ƒ°ùdG ¿CG  ≈dEG  ìGôédG  QÉ°TCGh  .Iô«¨àªdG  ¥ƒ°ùdG

 ¬JÉéàæe  ≥jƒ°ùJh  ôjƒ£àd  áªμëe  á£N  ™ÑJG  ób ¬JÉéàæe  ≥jƒ°ùJh  ôjƒ£àd  áªμëe  á£N  ™ÑJG  ób
 äÉLÉ«àMGh äÉÑ∏£àe ∞∏àîe á«Ñ∏J ±ó¡H ,¬JÉeóNh äÉLÉ«àMGh äÉÑ∏£àe ∞∏àîe á«Ñ∏J ±ó¡H ,¬JÉeóNh
 áμÑ°T  AÉæH  ≈∏Y  πªY  Éªc  .™ªàéªdG  äÉÄa  ™«ªL áμÑ°T  AÉæH  ≈∏Y  πªY  Éªc  .™ªàéªdG  äÉÄa  ™«ªL
 á°UÉîdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG ™e á«é«JGôà°SG äÉbÓY á°UÉîdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG ™e á«é«JGôà°SG äÉbÓY
 ócCG  ,∂`̀dP  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  .á≤£æªdGh  âjƒμdG  »a ócCG  ,∂`̀dP  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  .á≤£æªdGh  âjƒμdG  »a
 ádÉ©ØdG áªgÉ°ùªdG ≈dEG k ÉªFGO ≈©°ùj »dhódG ¿CG ìGôédG ádÉ©ØdG áªgÉ°ùªdG ≈dEG k ÉªFGO ≈©°ùj »dhódG ¿CG ìGôédG
 ôÑà©J  »àdGh  á«æWƒdG  á«ªæàdG  ™jQÉ°ûe  πjƒªJ  »a ôÑà©J  »àdGh  á«æWƒdG  á«ªæàdG  ™jQÉ°ûe  πjƒªJ  »a

.∂æÑdG πªY »a k É«°SÉ°SCG kGô°üæY.∂æÑdG πªY »a k É«°SÉ°SCG kGô°üæY
 áª«b »a ƒªædG ™e ¬fCG kÓFÉb ¬ëjô°üJ ìGôédG ºààNG áª«b »a ƒªædG ™e ¬fCG kÓFÉb ¬ëjô°üJ ìGôédG ºààNG
 äÉH ,¬dƒ°UCG IOƒL äGô°TDƒe IOÉjRh ¬«ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M äÉH ,¬dƒ°UCG IOƒL äGô°TDƒe IOÉjRh ¬«ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M
 IRÉàªe  ä’ó©eh  …ƒb  »dÉe  õcôªH  ™àªàj  »dhódG IRÉàªe  ä’ó©eh  …ƒb  »dÉe  õcôªH  ™àªàj  »dhódG
 øe ¬æμªJ ócDƒj  Éªe ,∫ÉªdG  ¢SCGQ  ájÉØc  QÉ«©e øe øe ¬æμªJ ócDƒj  Éªe ,∫ÉªdG  ¢SCGQ  ájÉØc  QÉ«©e øe
 ¬eGõàdG  ájQGôªà°SGh  á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ªdG  ≥«Ñ£J ¬eGõàdG  ájQGôªà°SGh  á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ªdG  ≥«Ñ£J

.…õcôªdG âjƒμdG ∂æH äÉª«∏©J ™«ªéH.…õcôªdG âjƒμdG ∂æH äÉª«∏©J ™«ªéH ��    IõFÉédG IQƒ°U��    ìGôédG óªëe

 "á«æWƒdG …QÉ°ùdG" :"á°†HÉ≤dG ΩÓ°ùdG" 
 »≤«Ñ£àdG º«∏©àdG øe á°übÉæªH RƒØJ

 QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^5 áª«≤H

»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 31^6 ƒëf øª°†àj

 QÉ«∏e 2 OGó°ùH ™fÉ°üdG Ωõ∏j »æjôëÑdG AÉ°†≤dG
»FÉ¡f πμ°ûH "∫GhCG" ∂æÑd »æjôëH QÉæjO

�  ΩÓ°ùdG  áYƒªée  ácô°T  âæ∏YCG   ΩÓ°ùdG  áYƒªée  ácô°T  âæ∏YCG  
 á©HÉàdG  É¡JÉcô°T  ióMEG  ¿CG  á°†HÉ≤dG á©HÉàdG  É¡JÉcô°T  ióMEG  ¿CG  á°†HÉ≤dG
 á«æWƒdG  …QÉ`̀°`̀ù`̀ dG  á`̀cô`̀°`̀T   »``̀gh á«æWƒdG  …QÉ`̀°`̀ù`̀ dG  á`̀cô`̀°`̀T   »``̀gh
 ób ä’hÉ`̀ ≤`̀ ª`̀ dGh á`̀eÉ`̀©`̀dG IQÉ`̀é`̀à`̀∏`̀d ób ä’hÉ`̀ ≤`̀ ª`̀ dGh á`̀eÉ`̀©`̀dG IQÉ`̀é`̀à`̀∏`̀d
 á°übÉæe  á`̀«`̀°`̀Sô`̀J  ≈`̀∏`̀Y  â∏°üM á°übÉæe  á`̀«`̀°`̀Sô`̀J  ≈`̀∏`̀Y  â∏°üM
 º«∏©à∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  øe á«eƒμM º«∏©à∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  øe á«eƒμM
 QÉæjO ¿ƒ«∏e  QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^51^5  áª«≤H »≤«Ñ£àdG  áª«≤H »≤«Ñ£àdG

.%.%1515 ™bƒàe óFÉY ∫ó©ªHh »àjƒc ™bƒàe óFÉY ∫ó©ªHh »àjƒc
 áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  âdÉbh áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  âdÉbh
 ¿CG  »dÉª°ûdG  IQÉ°S  á°†HÉ≤dG  ΩÓ°ùdG ¿CG  »dÉª°ûdG  IQÉ°S  á°†HÉ≤dG  ΩÓ°ùdG
 á©HÉàdG  á«æWƒdG  …QÉ°ùdG  ácô°T á©HÉàdG  á«æWƒdG  …QÉ°ùdG  ácô°T
 ób  á°†HÉ≤dG  ΩÓ`̀°`̀ù`̀dG  áYƒªéªd ób  á°†HÉ≤dG  ΩÓ`̀°`̀ù`̀dG  áYƒªéªd
 á°übÉæªH  Rƒ`̀Ø`̀J  ¿CG  â`̀YÉ`̀£`̀à`̀°`̀SEG á°übÉæªH  Rƒ`̀Ø`̀J  ¿CG  â`̀YÉ`̀£`̀à`̀°`̀SEG
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  1^51^5  á«≤H  IójóL  á«eƒμM á«≤H  IójóL  á«eƒμM

 º«∏©à∏d  á`̀eÉ`̀©`̀ dG  á`̀Ä`̀«`̀¡`̀dG  ø``e  QÉ``æ``jO º«∏©à∏d  á`̀eÉ`̀©`̀ dG  á`̀Ä`̀«`̀¡`̀dG  ø``e  QÉ``æ``jO
 »a AóÑdG  ™eõªdG  øe ó≤©dG  Gòg ¿CG  âaÉ°VCGh  ,≈≤«Ñ£àdG »a AóÑdG  ™eõªdG  øe ó≤©dG  Gòg ¿CG  âaÉ°VCGh  ,≈≤«Ñ£àdG
 ò«ØæJ  Ióe  ¿CG  h  ,ójóédG  ΩÉ©dG  ™∏£e ™e  É«∏©a  √ò«ØæJ ò«ØæJ  Ióe  ¿CG  h  ,ójóédG  ΩÉ©dG  ™∏£e ™e  É«∏©a  √ò«ØæJ

.%.%1515 ™bƒàe óFÉY §°SƒàªH äGƒæ°S  ™bƒàe óFÉY §°SƒàªH äGƒæ°S 3 ó≤©dG ó≤©dG
 ≈dG IójóL áaÉ°VEG ó©j ó≤©dG Gòg ¿CG »dÉª°ûdG âaÉ°VCG h ≈dG IójóL áaÉ°VEG ó©j ó≤©dG Gòg ¿CG »dÉª°ûdG âaÉ°VCG h
 ácô°T  É¡«∏Y  â∏°üM  »àdG  äÉ°übÉæªdGh  Oƒ≤©dG  áeõM ácô°T  É¡«∏Y  â∏°üM  »àdG  äÉ°übÉæªdGh  Oƒ≤©dG  áeõM
 ¿CG  âdÉbh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ¿CG  âdÉbh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 2020  ≈∏Y âHQÉb »àdGh …QÉ°ùdG  ≈∏Y âHQÉb »àdGh …QÉ°ùdG
 á≤HÉ°ùdG á∏MôªdG ∫ÓN âëéf á°†HÉ≤dG ΩÓ°ùdG áYƒªée á≤HÉ°ùdG á∏MôªdG ∫ÓN âëéf á°†HÉ≤dG ΩÓ°ùdG áYƒªée
 ∫ÉªYC’G êPƒªf ∫ÓN øe âa’ πμ°ûH É¡YÉ°VhCG πjó©J ≈a ∫ÉªYC’G êPƒªf ∫ÓN øe âa’ πμ°ûH É¡YÉ°VhCG πjó©J ≈a
 á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN IQGOE’G ¢ù∏ée √ÉæÑJ …òdG ójóédG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN IQGOE’G ¢ù∏ée √ÉæÑJ …òdG ójóédG

.á≤«Ñ£J ≈∏Y ájò«ØæàdG IQGOE’G âØμY h á«°VÉªdG.á≤«Ñ£J ≈∏Y ájò«ØæàdG IQGOE’G âØμY h á«°VÉªdG
 äGQÉªãà°SE’G øe IóMGh ôÑà©J …QÉ°ùdG ácô°T ¿CG äôcP h äGQÉªãà°SE’G øe IóMGh ôÑà©J …QÉ°ùdG ácô°T ¿CG äôcP h
 GQó°üe ôÑà©J »àdGh áYƒªéªdG iód Ió«édG á«∏«¨°ûàdG GQó°üe ôÑà©J »àdGh áYƒªéªdG iód Ió«édG á«∏«¨°ûàdG

 πμ°ûH º¡°ùJ »àdGh  Iôªà°ùªdG  á«ëHôdGh  ádƒ«°ù∏d  Gó«L πμ°ûH º¡°ùJ »àdGh  Iôªà°ùªdG  á«ëHôdGh  ádƒ«°ù∏d  Gó«L
 âaÉ°VCGh ,áYƒªéª∏d á«∏«¨°ûàdG äÉ≤ØædG á«£¨J »a ô«Ñc âaÉ°VCGh ,áYƒªéª∏d á«∏«¨°ûàdG äÉ≤ØædG á«£¨J »a ô«Ñc
 á«dÉëdG  á∏MôªdG  »a  áYƒªéªdG  äGQÉªãà°SEG  á¶Øëe  ¿CG á«dÉëdG  á∏MôªdG  »a  áYƒªéªdG  äGQÉªãà°SEG  á¶Øëe  ¿CG
 ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  ´É£b  øe  ôãcCG  ø«H  ´ƒæàdG  ≈∏Y  óªà©J ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  ´É£b  øe  ôãcCG  ø«H  ´ƒæàdG  ≈∏Y  óªà©J
 ÉgOGóàeEG  h á©HÉàdG äÉcô°ûdG á£°ûfC’ »aGô¨édG ™jRƒàdG ÉgOGóàeEG  h á©HÉàdG äÉcô°ûdG á£°ûfC’ »aGô¨édG ™jRƒàdG

.ádhO øe ôãcCG »a.ádhO øe ôãcCG »a
 ÉcôëJ  ó¡°ûà°S  áeOÉ≤dG  á∏MôªdG  ¿CG  »dÉª°ûdG  âØ°ûch ÉcôëJ  ó¡°ûà°S  áeOÉ≤dG  á∏MôªdG  ¿CG  »dÉª°ûdG  âØ°ûch
 áØ°üH  áYƒªéª∏d  »∏ª©dG  ™bGƒdG  ≈∏Y  É°Sƒª∏e  É«HÉéjEG áØ°üH  áYƒªéª∏d  »∏ª©dG  ™bGƒdG  ≈∏Y  É°Sƒª∏e  É«HÉéjEG
 ó©H  §ØædG  QÉ©°SC’  ™bƒàªdG  ´É`̀Ø`̀JQE’G  πX  »a  á°UÉN ó©H  §ØædG  QÉ©°SC’  ™bƒàªdG  ´É`̀Ø`̀JQE’G  πX  »a  á°UÉN
 QÉªãà°SE’G ñÉæe ≈∏Y ¢ùμ©æ«°S Ée ƒgh ¥Gƒ°SC’G QGô≤à°SEG QÉªãà°SE’G ñÉæe ≈∏Y ¢ùμ©æ«°S Ée ƒgh ¥Gƒ°SC’G QGô≤à°SEG
 πμ°ûH ΩÓ°ùdG  áYƒªée ≈∏Y h ΩÉY πμ°ûH á≤£æªdG  »a πμ°ûH ΩÓ°ùdG  áYƒªée ≈∏Y h ΩÉY πμ°ûH á≤£æªdG  »a
 §ØædG  ´É£b  »a  Iô°TÉÑªdG  É¡JGQÉªãà°SEG  ∫ÓN  øe  ¢UÉN §ØædG  ´É£b  »a  Iô°TÉÑªdG  É¡JGQÉªãà°SEG  ∫ÓN  øe  ¢UÉN

.á∏«eõdGh á©HÉàdG É¡JÉcô°T ∫ÓN øe.á∏«eõdGh á©HÉàdG É¡JÉcô°T ∫ÓN øe

�  …QÉªãà°S’Gh »aô°üªdG ø«YÉ£≤dÉH ÉjÉ°†≤dG ôÑcG øe IóMGh »a º¡e Qƒ£J »a …QÉªãà°S’Gh »aô°üªdG ø«YÉ£≤dÉH ÉjÉ°†≤dG ôÑcG øe IóMGh »a º¡e Qƒ£J »a
 äÉ≤ëà°ùªdG  IOÉY’  á«fƒfÉ≤dG  äÉ¡édG  ¢UôM  QÉWG  »ah  ,è«∏îdG  á≤£æe   »a äÉ≤ëà°ùªdG  IOÉY’  á«fƒfÉ≤dG  äÉ¡édG  ¢UôM  QÉWG  »ah  ,è«∏îdG  á≤£æe   »a
 â°†b á«àjƒμdG ±QÉ°üªdG É¡«a ÉªH äÉ°ù°SDƒe hG ±QÉ°üe øe AGƒ°S É¡HÉë°U’ â°†b á«àjƒμdG ±QÉ°üªdG É¡«a ÉªH äÉ°ù°SDƒe hG ±QÉ°üe øe AGƒ°S É¡HÉë°U’
 ±ÉæÄà°SG ¢†aôH ,øjôëÑdG áμ∏ªªH á°ùeÉîdG á«fóªdG É«∏©dG ±ÉæÄà°S’G áªμëe ±ÉæÄà°SG ¢†aôH ,øjôëÑdG áμ∏ªªH á°ùeÉîdG á«fóªdG É«∏©dG ±ÉæÄà°S’G áªμëe
 ™aój  ¿CÉH  ¬eGõdEÉH  QOÉ°üdG  ºμëdG  ≈∏Y  ™fÉ°üdG  ø©e  …Oƒ©°ùdG  ∫ÉªYC’G  πLQ ™aój  ¿CÉH  ¬eGõdEÉH  QOÉ°üdG  ºμëdG  ≈∏Y  ™fÉ°üdG  ø©e  …Oƒ©°ùdG  ∫ÉªYC’G  πLQ
 âæH É«g áî«°ûdG á«eÉëªdG âdÉbh .»æjôëH QÉæjO …QÉ«∏e øe ôãcCG ∫GhCG ∂æÑd âæH É«g áî«°ûdG á«eÉëªdG âdÉbh .»æjôëH QÉæjO …QÉ«∏e øe ôãcCG ∫GhCG ∂æÑd
 ,kÓμ°T ±ÉæÄà°S’G ∫ƒÑ≤H â°†b áªμëªdG ¿EG  º¡e íjô°üJ »a áØ«∏N ∫BG ó°TGQ ,kÓμ°T ±ÉæÄà°S’G ∫ƒÑ≤H â°†b áªμëªdG ¿EG  º¡e íjô°üJ »a áØ«∏N ∫BG ó°TGQ
 ∫GhCG ∂æÑd …ODƒj ¿CÉH ™fÉ°üdG ø©e ΩGõdEÉH áLQO ∫hCG ºμM ó«jCÉàH ´ƒ°VƒªdG »ah ∫GhCG ∂æÑd …ODƒj ¿CÉH ™fÉ°üdG ø©e ΩGõdEÉH áLQO ∫hCG ºμM ó«jCÉàH ´ƒ°VƒªdG »ah
 ∫ÉjQ ∞dCG  ∫ÉjQ ∞dCG 5050h ¿ƒ«∏e h ¿ƒ«∏e 179179h QÉ«∏e √Qóbh É k̈ ∏Ñe ` ¬°SÓaG ô¡°TGh ≥Ñ°S  …òdGh `h QÉ«∏e √Qóbh É k̈ ∏Ñe ` ¬°SÓaG ô¡°TGh ≥Ñ°S  …òdGh `
 690085690085h ¿ƒ«∏e h ¿ƒ«∏e 3131h ,»æ«dôà°SG ¬«æL h ,»æ«dôà°SG ¬«æL 239600239600h ¿ƒ«∏e h ¿ƒ«∏e 5353h ,…Oƒ©°Sh ,…Oƒ©°S
 119119  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,»cô«eCG  Q’hO   ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,»cô«eCG  Q’hO  655000655000h  ¿ƒ«∏e  h  ¿ƒ«∏e  200200h  »àjƒc  QÉæjOh  »àjƒc  QÉæjO
 hCG ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ  hCG ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ 436037436037h Éfƒ«∏e h Éfƒ«∏e 193193h ,»cô«eCG Q’hO h ,»cô«eCG Q’hO 215301215301h Éfƒ«∏eh Éfƒ«∏e

.»æjôëH QÉæjO …QÉ«∏e RhÉéàJ »àdGh »æjôëÑdG QÉæjódÉH É¡dOÉ©j Ée.»æjôëH QÉæjO …QÉ«∏e RhÉéàJ »àdGh »æjôëÑdG QÉæjódÉH É¡dOÉ©j Ée
 »a ∂æÑdG â∏ãe É¡fCG ≈dEG  ̀á«æjôëÑdG ΩÉj’G áØ«ë°U Ö°ùM  ̀ á«eÉëªdG äQÉ°TCGh »a ∂æÑdG â∏ãe É¡fCG ≈dEG  ̀á«æjôëÑdG ΩÉj’G áØ«ë°U Ö°ùM  ̀ á«eÉëªdG äQÉ°TCGh
 »æjôëÑdG OÉ°üàb’G ≈∏Y ô«KCÉàdG É¡fCÉ°T øe á«°†≤dG √òg ¿CG ≈dEG áàa’ ,iƒYódG »æjôëÑdG OÉ°üàb’G ≈∏Y ô«KCÉàdG É¡fCÉ°T øe á«°†≤dG √òg ¿CG ≈dEG áàa’ ,iƒYódG
 AGƒ°S QÉKBG øe ºμëdG Gòg ≈∏Y ÖJôà«°S Éªd Gô¶f ,»é«∏îdG OÉ°üàb’G ∂dòch AGƒ°S QÉKBG øe ºμëdG Gòg ≈∏Y ÖJôà«°S Éªd Gô¶f ,»é«∏îdG OÉ°üàb’G ∂dòch
 á£ÑJôe iôNCG ÉjÉ°†≤H ´GõædG ≥∏©àd ∂dPh ,ájOÉ°üàbG QÉKBG hCG á«fƒfÉb âfÉc á£ÑJôe iôNCG ÉjÉ°†≤H ´GõædG ≥∏©àd ∂dPh ,ájOÉ°üàbG QÉKBG hCG á«fƒfÉb âfÉc

 iôNC’G  ºcÉëªdG  ≈∏Y É kfƒfÉb  ÖLƒàj  å«M ,É¡H iôNC’G  ºcÉëªdG  ≈∏Y É kfƒfÉb  ÖLƒàj  å«M ,É¡H
 É kªμM  íÑ°UCG  …òdG  ºμëdG  Gòg  á«éëH  ΩGõàd’G É kªμM  íÑ°UCG  …òdG  ºμëdG  Gòg  á«éëH  ΩGõàd’G

.É k«FÉ¡f.É k«FÉ¡f
 QÉ«¡fG πX »a º¡ªdG »FÉ°†≤dG Qƒ£àdG ∂dP »JCÉH QÉ«¡fG πX »a º¡ªdG »FÉ°†≤dG Qƒ£àdG ∂dP »JCÉH
 »àdGh ™fÉ°ü∏d ácƒ∏ªªdG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG »àdGh ™fÉ°ü∏d ácƒ∏ªªdG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG
 Ö`̀JGhQ  ™`̀aO  øY  ácô°ûdG  ΩÉéMG  »a  âÑÑ°ùJ Ö`̀JGhQ  ™`̀aO  øY  ácô°ûdG  ΩÉéMG  »a  âÑÑ°ùJ
 IQGRƒ`̀H  Gó`̀M  Éªe  ,Ió`̀Y  ô¡°T’  É¡«a  ø«∏eÉ©dG IQGRƒ`̀H  Gó`̀M  Éªe  ,Ió`̀Y  ô¡°T’  É¡«a  ø«∏eÉ©dG
 É¡JÉeóN øe …G ºjó≤J ∞bh ájOƒ©°ùdÉH πª©dG É¡JÉeóN øe …G ºjó≤J ∞bh ájOƒ©°ùdÉH πª©dG
 ÖJGhQh  QƒLG  ójó°ùàH  ™fÉ°üdG  ΩGõàdG  ø«M  ≈dG ÖJGhQh  QƒLG  ójó°ùàH  ™fÉ°üdG  ΩGõàdG  ø«M  ≈dG

.ø«∏eÉ©dG.ø«∏eÉ©dG

 ô«Z ™bGƒe ôÑY ôeG èjhôJ ∫hÉM ™fÉ°üdG ¿G ≈dEG  á∏°U äGP QOÉ°üe âëªdGh ô«Z ™bGƒe ôÑY ôeG èjhôJ ∫hÉM ™fÉ°üdG ¿G ≈dEG  á∏°U äGP QOÉ°üe âëªdGh
 ßØëàdG ¿ÉH ≈°†b ,∫Éª©dG ™e ácô°ûdG »dhDƒ°ùªd äGAÉ≤d ∫ÓN øeh ,áahô©e ßØëàdG ¿ÉH ≈°†b ,∫Éª©dG ™e ácô°ûdG »dhDƒ°ùªd äGAÉ≤d ∫ÓN øeh ,áahô©e
 á«ZÉ°U ÉfGPG ≥∏j ºd ∂dP ¿G ’G ,ÖJGhôdG ójó°ùJ øY √õéY AGQh ¬dƒ°UG ≈∏Y á«ZÉ°U ÉfGPG ≥∏j ºd ∂dP ¿G ’G ,ÖJGhôdG ójó°ùJ øY √õéY AGQh ¬dƒ°UG ≈∏Y
 É¡fG  QOÉ°üe  äôcP  πH  ,Ö°ùëa  á«eƒμëdG   äÉ¡édG  hG  ø«ØXƒªdG  øe  AGƒ°S É¡fG  QOÉ°üe  äôcP  πH  ,Ö°ùëa  á«eƒμëdG   äÉ¡édG  hG  ø«ØXƒªdG  øe  AGƒ°S
 á«Ñjô°†dG äGPÓªdG »a ÉgQÉªãà°SG ºJ »àdG ¬dGƒeG IOÉ©à°SÉH ™fÉ°üdG âÑdÉW á«Ñjô°†dG äGPÓªdG »a ÉgQÉªãà°SG ºJ »àdG ¬dGƒeG IOÉ©à°SÉH ™fÉ°üdG âÑdÉW
 øe â≤∏£fG »àdGh ÉeÉ¡ÑdG QõL »a QÉªãà°S’G QGô°SG ºK ÉªæH ¥GQhG É¡æY âØ°ûch øe â≤∏£fG »àdGh ÉeÉ¡ÑdG QõL »a QÉªãà°S’G QGô°SG ºK ÉªæH ¥GQhG É¡æY âØ°ûch
 ¬JGQÉªãà°SG ´Rh »fÉ£jôH Öàμe Ég’ƒJ ºK á«fOQ’G áª°UÉ©dG »a ô«¨°U Öàμe ¬JGQÉªãà°SG ´Rh »fÉ£jôH Öàμe Ég’ƒJ ºK á«fOQ’G áª°UÉ©dG »a ô«¨°U Öàμe
 ¬fG ∫Éb å«M ¬fG ∫Éb å«M " "HsbcHsbc" ∂æH »a ¬à°üM øY Ó°†a ,ácô°T  ∂æH »a ¬à°üM øY Ó°†a ,ácô°T 100100 øe ôãcG ≈∏Y øe ôãcG ≈∏Y
 1010 ≈àM πãªJ ºd ∑ƒμ°üdG »dÉªLG ¿G ’G ÉgQó°UGh ≥Ñ°S ∑ƒμ°U øe ÉgGôà°TG ≈àM πãªJ ºd ∑ƒμ°üdG »dÉªLG ¿G ’G ÉgQó°UGh ≥Ñ°S ∑ƒμ°U øe ÉgGôà°TG

.∂æÑdG »a ¬à°üM áª«b øe %.∂æÑdG »a ¬à°üM áª«b øe %
 á«∏ª©H âeÉb ¬d á©HÉJ äÉ¡L âfÉc ,™fÉ°üdG äÉμ∏àªeh øjôëÑdG ó«©°U ≈∏Yh á«∏ª©H âeÉb ¬d á©HÉJ äÉ¡L âfÉc ,™fÉ°üdG äÉμ∏àªeh øjôëÑdG ó«©°U ≈∏Yh
 ÉHôg ¬æe áHô≤e AÉª°S’ øjôëÑdG »a ™fÉ°üdG É¡μ∏àªj »àdG ∫ƒ°U’G πμd ™«H ÉHôg ¬æe áHô≤e AÉª°S’ øjôëÑdG »a ™fÉ°üdG É¡μ∏àªj »àdG ∫ƒ°U’G πμd ™«H
 `d ¢Vhô≤H AÉaƒ∏d É¡jó«°ùàd hG »æjôëÑdG …õcôªdG πÑb øe É¡«∏Y ßØëàdG øe `d ¢Vhô≤H AÉaƒ∏d É¡jó«°ùàd hG »æjôëÑdG …õcôªdG πÑb øe É¡«∏Y ßØëàdG øe

.á«àjƒc ±QÉ°üe .á«àjƒc ±QÉ°üe 3
 äÉ¡édG QhO º«¶©àd á«∏©a ájGóH ¿ƒμ«°S ±ÉæÄà°S’G ºμM ¿G QOÉ°üªdG âdÉbh äÉ¡édG QhO º«¶©àd á«∏©a ájGóH ¿ƒμ«°S ±ÉæÄà°S’G ºμM ¿G QOÉ°üªdG âdÉbh
 ∫ƒM ±ÉØàdG äÉ«∏ªY á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG á∏«W â¡LGh »àdG á«ª°SôdG á«fƒfÉ≤dG ∫ƒM ±ÉØàdG äÉ«∏ªY á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG á∏«W â¡LGh »àdG á«ª°SôdG á«fƒfÉ≤dG
 ºdÉ©dG ∫ƒM ∑ƒæÑdGh ±QÉ°üªdG äGô°ûY äÉ≤ëà°ùe OGó°S øe Üô¡à∏d ø«fGƒ≤dG ºdÉ©dG ∫ƒM ∑ƒæÑdGh ±QÉ°üªdG äGô°ûY äÉ≤ëà°ùe OGó°S øe Üô¡à∏d ø«fGƒ≤dG

.á«àjƒc ±QÉ°üe É¡«a ÉªH.á«àjƒc ±QÉ°üe É¡«a ÉªH
 íÑ°UG  …òdGh  ºμëdG  ™Ñàj  ¿G  QOÉ°üªdG  â©bƒJh íÑ°UG  …òdGh  ºμëdG  ™Ñàj  ¿G  QOÉ°üªdG  â©bƒJh
 Gòg ¿G  å«M iôNG  ∫hO »a iôNG  ΩÉμMG  É«FÉ¡f Gòg ¿G  å«M iôNG  ∫hO »a iôNG  ΩÉμMG  É«FÉ¡f
 »°VÉ≤àdG  äÉ«∏ªY  »a  ¬«∏Y  ¢ù°SDƒ«°S  ºμëdG »°VÉ≤àdG  äÉ«∏ªY  »a  ¬«∏Y  ¢ù°SDƒ«°S  ºμëdG
  äÉμ∏àªeh äÉ°ù°SDƒe øª°V â©aQ »àdG á©°SGƒdG  äÉμ∏àªeh äÉ°ù°SDƒe øª°V â©aQ »àdG á©°SGƒdG
 äÉ¡L øe á«ª°SQ ôjQÉ≤J ≈dG äóæà°SGh ™fÉ°üdG äÉ¡L øe á«ª°SQ ôjQÉ≤J ≈dG äóæà°SGh ™fÉ°üdG
 ¢†©H  ¢Vô©J  âàÑKG  ôjhõàdG  áëaÉμªd  á«eƒμM ¢†©H  ¢Vô©J  âàÑKG  ôjhõàdG  áëaÉμªd  á«eƒμM
 ¥É£ædG  á©°SGh  ôjhõJ  äÉ«∏ª©d  ¢Vhô≤dG  äÉÑ∏W ¥É£ædG  á©°SGh  ôjhõJ  äÉ«∏ª©d  ¢Vhô≤dG  äÉÑ∏W
 Ó¨à°ùe iôNG  AÉª°SÉH  ¢Vhôb  ≈∏Y π°üëj  »μd Ó¨à°ùe iôNG  AÉª°SÉH  ¢Vhôb  ≈∏Y π°üëj  »μd

.ÉÄ«°T É¡«a ∂∏ªj øμj ºd äÉ°ù°SDƒe ™e ¬∏ªY.ÉÄ«°T É¡«a ∂∏ªj øμj ºd äÉ°ù°SDƒe ™e ¬∏ªY

  :»dÉª°ûdG 
 ójóédG ó≤©dG

 ≈dEG áaÉ°VEG
 Oƒ≤Y »dÉªLEG

  äÉ°übÉæeh
Éæàcô°T ��    »dÉª°ûdG IQÉ°S

™e åëÑJ "á«dÉªdG"
¿hÉ©àdG πÑ°S »fGOƒ°S óah 
ájOÉ°üàb’G ä’ÉéªdG »a 

�  »a  …OÉ°üàb’G  §«£îàdGh  á«dÉªdG  IQGRh  øe  iƒà°ùªdG  ™«aQ  óah  åëH »a  …OÉ°üàb’G  §«£îàdGh  á«dÉªdG  IQGRh  øe  iƒà°ùªdG  ™«aQ  óah  åëH
 øjOÉ«ªdG  ∞∏àîe  »a  ¿hÉ©àdG  ¬`̀LhCG  á«àjƒμdG  á«dÉªdG  IQGRh  ™e  ¿GOƒ°ùdG øjOÉ«ªdG  ∞∏àîe  »a  ¿hÉ©àdG  ¬`̀LhCG  á«àjƒμdG  á«dÉªdG  IQGRh  ™e  ¿GOƒ°ùdG
 ¢ùeG ¿É«H »a á«àjƒμdG á«dÉªdG IQGRh âdÉbh .á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G ä’ÉéªdGh ¢ùeG ¿É«H »a á«àjƒμdG á«dÉªdG IQGRh âdÉbh .á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G ä’ÉéªdGh
 Éªd  GOÉæà°SG  »JCÉJ  Gô«NCG  âjƒμdG  QGR  …òdG  »fGOƒ°ùdG  óaƒdG  ™e  äÉKOÉëªdG  ¿G Éªd  GOÉæà°SG  »JCÉJ  Gô«NCG  âjƒμdG  QGR  …òdG  »fGOƒ°ùdG  óaƒdG  ™e  äÉKOÉëªdG  ¿G
 á«fGOƒ°ùdG á«àjƒμdG É«∏©dG áæé∏d á«fÉãdG IQhódG ´ÉªàLG »a ¬«∏Y ¥ÉØJ’G ºJ á«fGOƒ°ùdG á«àjƒμdG É«∏©dG áæé∏d á«fÉãdG IQhódG ´ÉªàLG »a ¬«∏Y ¥ÉØJ’G ºJ
 ÖfÉédG øY ¬°SCGôJ ´ÉªàL’G ¿G äôcPh . ÖfÉédG øY ¬°SCGôJ ´ÉªàL’G ¿G äôcPh .20152015 ôjGôÑØH âjƒμdG »a ó≤Y …òdG ôjGôÑØH âjƒμdG »a ó≤Y …òdG
 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG ìÉÑ°üdG óªëdG ódÉN ìÉÑ°U ï«°ûdG »àjƒμdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG ìÉÑ°üdG óªëdG ódÉN ìÉÑ°U ï«°ûdG »àjƒμdG

.»Jôc óªMCG »∏Y á«LQÉîdG ôjRh »fGOƒ°ùdG ÖfÉédG øYh á«LQÉîdG ôjRhh.»Jôc óªMCG »∏Y á«LQÉîdG ôjRh »fGOƒ°ùdG ÖfÉédG øYh á«LQÉîdG ôjRhh
 áeƒμëdG áÑZQ QÉWEG »a »JCÉJ âjƒμdG ≈dG »fGOƒ°ùdG óaƒdG IQÉjR ¿CG ≈dG âàØdh áeƒμëdG áÑZQ QÉWEG »a »JCÉJ âjƒμdG ≈dG »fGOƒ°ùdG óaƒdG IQÉjR ¿CG ≈dG âàØdh
 »a »∏μ«g ô««¨J çGóME’ ádhó∏d πeÉ°T ìÓ°UEG  èeÉfôH ò«ØæJ »a á«fGOƒ°ùdG »a »∏μ«g ô««¨J çGóME’ ádhó∏d πeÉ°T ìÓ°UEG  èeÉfôH ò«ØæJ »a á«fGOƒ°ùdG
.áeGóà°ùªdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ™jô°ùàd »eƒμëdG AGOC’G áeƒ¶æe.áeGóà°ùªdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ™jô°ùàd »eƒμëdG AGOC’G áeƒ¶æe
 ø«dhDƒ°ùe IóY ™e »fGOƒ°ùdG óaƒ∏d äGAÉ≤d Ö«JôJh ≥«°ùæàH âeÉb É¡fG âæ«Hh ø«dhDƒ°ùe IóY ™e »fGOƒ°ùdG óaƒ∏d äGAÉ≤d Ö«JôJh ≥«°ùæàH âeÉb É¡fG âæ«Hh

.»FÉæãdG ¿hÉ©àdG ô°UGhCG ™«°SƒJh º«YóJ ±ó¡H ádhódG äÉÄ«gh äGQGRh »a.»FÉæãdG ¿hÉ©àdG ô°UGhCG ™«°SƒJh º«YóJ ±ó¡H ádhódG äÉÄ«gh äGQGRh »a
 ÉjÉ°†≤dG øe ójó©dG ∫ƒM ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑJ äGAÉ≤∏dG  ∫ÓN ºJ ¬fCÉH äOÉaCGh ÉjÉ°†≤dG øe ójó©dG ∫ƒM ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑJ äGAÉ≤∏dG  ∫ÓN ºJ ¬fCÉH äOÉaCGh

.ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG º¡J »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG QƒeC’Gh.ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG º¡J »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG QƒeC’Gh
 ≈∏Y  »fOGƒ°ùdG  óaƒdG  ´ÓWG  É°†jG  äGAÉ≤∏dG  ∂∏J  ∫ÓN  ºJ  ¬fCG  ≈dG  äQÉ°TCGh ≈∏Y  »fOGƒ°ùdG  óaƒdG  ´ÓWG  É°†jG  äGAÉ≤∏dG  ∂∏J  ∫ÓN  ºJ  ¬fCG  ≈dG  äQÉ°TCGh
 á«dÉªdG  IQGOE’ÉH  á∏°üdG  äGP  »°ù°SDƒªdG  ìÓ°UE’G  ∫Éée  »a  á«àjƒμdG  áHôéàdG á«dÉªdG  IQGOE’ÉH  á∏°üdG  äGP  »°ù°SDƒªdG  ìÓ°UE’G  ∫Éée  »a  á«àjƒμdG  áHôéàdG
 »àjƒμdG  ÖfÉédG  áHôéJh  »∏μdG  OÉ°üàb’G  äÉ°SÉ«°S  ø«°ùëJh  ájOÉ°üàb’Gh »àjƒμdG  ÖfÉédG  áHôéJh  »∏μdG  OÉ°üàb’G  äÉ°SÉ«°S  ø«°ùëJh  ájOÉ°üàb’Gh

.…ƒªæàdG §«£îàdG ∫Éée »a √QhOh.…ƒªæàdG §«£îàdG ∫Éée »a √QhOh
 ájOÉ°üàb’G  äÉbÓ©dÉH  AÉ≤JQ’ÉH  ácôà°ûªdG  áÑZôdG  øY  (á«dÉªdG)  âHôYGh ájOÉ°üàb’G  äÉbÓ©dÉH  AÉ≤JQ’ÉH  ácôà°ûªdG  áÑZôdG  øY  (á«dÉªdG)  âHôYGh

.IQÉjõdG √ò¡H á«àjƒμdG äÉÄ«¡dGh äÉ¡édG ΩÉªàgGh øjó∏ÑdG ø«H á«dÉªdGh.IQÉjõdG √ò¡H á«àjƒμdG äÉÄ«¡dGh äÉ¡édG ΩÉªàgGh øjó∏ÑdG ø«H á«dÉªdGh

πÑ≤ªdG ôjÉæj 8 "ájQÉ≤©dG ¢UôØdG" »a É¡àcQÉ°ûe ∫ÓN

âjƒμdGh É°ùªædGh áæ°SƒÑdG »a É¡JGQÉªãà°SG õcôJ "ájQÉ≤©dG »àæ«ØfEG"
�  »àæ«ØfEG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ø∏YCG  »àæ«ØfEG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ø∏YCG 

 ácQÉ°ûe  ø`̀Y  …ôª°ûdG  ódÉN  .O  ájQÉ≤©dG ácQÉ°ûe  ø`̀Y  …ôª°ûdG  ódÉN  .O  ájQÉ≤©dG
 »àdG  ájQÉ≤©dG  ¢UôØdG  ¢Vô©e  »a  ácô°ûdG »àdG  ájQÉ≤©dG  ¢UôØdG  ¢Vô©e  »a  ácô°ûdG
 ¢VQÉ©ªdG  º«¶æàd  É``̀ ehQCG  ácô°T  ¬ª¶æJ ¢VQÉ©ªdG  º«¶æàd  É``̀ ehQCG  ácô°T  ¬ª¶æJ
 ∫ÓN  »°ùæéjôdG  ¥óæa  »`̀a  äGô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀dGh ∫ÓN  »°ùæéjôdG  ¥óæa  »`̀a  äGô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀dGh
 øe  OóY   øe  OóY  20172017  ôjÉæj   ôjÉæj  1111  ≈dEG   ≈dEG  8  øe  IôàØdG øe  IôàØdG
 ácô°ûdG  Ωõà©J  »àdG  IójóédG  ™jQÉ°ûªdG ácô°ûdG  Ωõà©J  »àdG  IójóédG  ™jQÉ°ûªdG
 »a  πLÉ©dG  Öjô≤dG  »a  É¡FÓªY  ΩÉeCG  É¡MôW »a  πLÉ©dG  Öjô≤dG  »a  É¡FÓªY  ΩÉeCG  É¡MôW
 kGô«°ûe  ,áHPÉédG  á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  øe  OóY kGô«°ûe  ,áHPÉédG  á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  øe  OóY
 ¥Gƒ°SC’G ôãcCG »a ™≤J ™jQÉ°ûªdG √òg ¿CG ≈dEG ¥Gƒ°SC’G ôãcCG »a ™≤J ™jQÉ°ûªdG √òg ¿CG ≈dEG
 á«°SÉ«°ùdG á«MÉædG øe kAGƒ°S kGQGô≤à°SGh k ÉÑ∏W á«°SÉ«°ùdG á«MÉædG øe kAGƒ°S kGQGô≤à°SGh k ÉÑ∏W

.ájOÉ°üàb’G hCG.ájOÉ°üàb’G hCG
 øe  π©ØdÉH  â¡àfG  ób  ácô°ûdG  ¿CG  ±É°VCGh øe  π©ØdÉH  â¡àfG  ób  ácô°ûdG  ¿CG  ±É°VCGh
 áæ°SƒÑdG ájQƒ¡ªL ¥Gƒ°SCG »a ™jQÉ°ûe ò«ØæJ áæ°SƒÑdG ájQƒ¡ªL ¥Gƒ°SCG »a ™jQÉ°ûe ò«ØæJ
 Éæ««a §°Shh á«côàdG ájQƒ¡ªédGh ∂°Sô¡dGh Éæ««a §°Shh á«côàdG ájQƒ¡ªédGh ∂°Sô¡dGh
 ácô°ûdG  á«é«JGôà°S  QÉWEG  »a  ∂dPh  ,k É°†jCG ácô°ûdG  á«é«JGôà°S  QÉWEG  »a  ∂dPh  ,k É°†jCG
 ø«H  Iô≤à°ùªdG  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  QÉ«àN’  á«eGôdG ø«H  Iô≤à°ùªdG  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  QÉ«àN’  á«eGôdG
 óFGƒ©dGh  øμ°ùdG  ôaƒJ  ¿CG  É¡fCÉ°T  øe  »àdG óFGƒ©dGh  øμ°ùdG  ôaƒJ  ¿CG  É¡fCÉ°T  øe  »àdG
 ø«H óªdG ≈∏Y É¡FÓª©d ájóéªdG ájQÉªãà°S’G ø«H óªdG ≈∏Y É¡FÓª©d ájóéªdG ájQÉªãà°S’G

.ó«©ÑdGh §°SƒàªdG.ó«©ÑdGh §°SƒàªdG
 πª©J »àdG ¥Gƒ°SC’G QÉ«àNG ¿CG …ôª°ûdG.O ócCGh πª©J »àdG ¥Gƒ°SC’G QÉ«àNG ¿CG …ôª°ûdG.O ócCGh

 " "  »àæ«ØfEG  ácô°T »àæ«ØfEG  ácô°T  " "  É¡H É¡H
 ó©H  »JCÉJ  äGQÉ«àNG  »g ó©H  »JCÉJ  äGQÉ«àNG  »g
 á°†«Øà°ùe  äÉ``̀°``̀SGQO á°†«Øà°ùe  äÉ``̀°``̀SGQO
 øe  AGƒ°S  ¥Gƒ°SC’G  √ò¡d øe  AGƒ°S  ¥Gƒ°SC’G  √ò¡d
 hCG  á«°SÉ«°ùdG  á«MÉædG hCG  á«°SÉ«°ùdG  á«MÉædG
 ,á«æeC’G  hCG  ájOÉ°üàb’G ,á«æeC’G  hCG  ájOÉ°üàb’G
 ihó`̀L  ¿Éª°†d  ∂``̀ dPh ihó`̀L  ¿Éª°†d  ∂``̀ dPh
 ∂∏J  »``̀a  QÉ`̀ ª`̀ ã`̀ à`̀ °`̀ S’G ∂∏J  »``̀a  QÉ`̀ ª`̀ ã`̀ à`̀ °`̀ S’G
 ,á`̀¡`̀L ø``̀ e ¥Gƒ````°````SC’G ,á`̀¡`̀L ø``̀ e ¥Gƒ````°````SC’G
 ≥«≤ëJ  ¿Éª°V  »dÉàdÉHh ≥«≤ëJ  ¿Éª°V  »dÉàdÉHh
 ácô°û∏d  óFGƒ©dG  ≈`̀∏`̀YCG ácô°û∏d  óFGƒ©dG  ≈`̀∏`̀YCG
 á¡L  øe  Éæjôªãà°ùªdh á¡L  øe  Éæjôªãà°ùªdh
 ™jQÉ°ûªdG  ∫ƒMh  .iô`̀NCG ™jQÉ°ûªdG  ∫ƒMh  .iô`̀NCG
 :∫Éb  ácô°û∏d  IójóédG :∫Éb  ácô°û∏d  IójóédG

 õ«ªe …QÉ≤Y ´hô°ûe ìôW Oó°üH ácô°ûdG ¿EG õ«ªe …QÉ≤Y ´hô°ûe ìôW Oó°üH ácô°ûdG ¿EG
 " "∂«æ°ShG∂«æ°ShG" á≤£æe »a ( »àæ«ØfEG  ™éàæe ) á≤£æe »a ( »àæ«ØfEG  ™éàæe )
 ™≤j å«M ,∂°Sô¡dGh áæ°SƒÑdG ájQƒ¡ªL »a ™≤j å«M ,∂°Sô¡dGh áæ°SƒÑdG ájQƒ¡ªL »a
 É¡àMÉ°ùe  ≠∏ÑJ  ¢`̀ VQCG  ≈∏Y  ´hô°ûªdG  Gò`̀g É¡àMÉ°ùe  ≠∏ÑJ  ¢`̀ VQCG  ≈∏Y  ´hô°ûªdG  Gò`̀g
 ∞dCÉàjh  ,™Hôe  ôàe  ∞dCG   ∞dCÉàjh  ,™Hôe  ôàe  ∞dCG  3737  ƒëf  á«dÉªL’G ƒëf  á«dÉªL’G
 ≥≤°Th  π∏a  ø«H  Ée  ´ƒæàJ  Ió`̀Mh   ≥≤°Th  π∏a  ø«H  Ée  ´ƒæàJ  Ió`̀Mh  5757  øe øe
 ,áHGòLh á∏«ªL ä’ÓWEGh äÉMÉ°ùªH á«æμ°S ,áHGòLh á∏«ªL ä’ÓWEGh äÉMÉ°ùªH á«æμ°S

 áYƒªée  Ö`̀ fÉ`̀ L  ≈```̀ dEG áYƒªée  Ö`̀ fÉ`̀ L  ≈```̀ dEG
 ≥aGôªdGh  äÉeóîdG  øe ≥aGôªdGh  äÉeóîdG  øe
 ΩóîJ  »àdG  á«°ù«FôdG ΩóîJ  »àdG  á«°ù«FôdG
 ´hô°ûªdG  »æWÉbh ¿Éμ°S ´hô°ûªdG  »æWÉbh ¿Éμ°S
 ,â``̀cQÉ``̀e ô`̀ Hƒ`̀ °`̀ S ø``̀ e ,â``̀cQÉ``̀e ô`̀ Hƒ`̀ °`̀ S ø``̀ e
 ,óé°ùe  ,≈¡≤eh  º©£e ,óé°ùe  ,≈¡≤eh  º©£e
 ô«aGƒfh  ÜÉ©dCG  ≥WÉæe ô«aGƒfh  ÜÉ©dCG  ≥WÉæe

.Iõ«ªe á«FÉe.Iõ«ªe á«FÉe
 õ`̀«`̀cô`̀J Ö`̀Ñ`̀°`̀S ∫ƒ````̀Mh õ`̀«`̀cô`̀J Ö`̀Ñ`̀°`̀S ∫ƒ````̀Mh
 ájQƒ¡ªL  ≈∏Y  Éæàcô°T ájQƒ¡ªL  ≈∏Y  Éæàcô°T
 ∫Éb  ∂°Sô¡dGh  áæ°SƒÑdG ∫Éb  ∂°Sô¡dGh  áæ°SƒÑdG
 »Øμj  ¬`̀fCG  …ôª°ûdG  .O »Øμj  ¬`̀fCG  …ôª°ûdG  .O
 É`̀¡`̀fCG kGô``î``a á`̀æ`̀°`̀Sƒ`̀Ñ`̀dG É`̀¡`̀fCG kGô``î``a á`̀æ`̀°`̀Sƒ`̀Ñ`̀dG
 áª¶æe  ôjó≤àd  k É`̀≤`̀ahh áª¶æe  ôjó≤àd  k É`̀≤`̀ahh
 ådÉK  áÑMÉ°U É¡fCG  âàÑKCG  á«ªdÉ©dG  áMÉ«°ùdG ådÉK  áÑMÉ°U É¡fCG  âàÑKCG  á«ªdÉ©dG  áMÉ«°ùdG
 ºdÉ©dÉH áMÉ«°ùdG »a ƒªf ∫ó©e áÑ°ùf ≈∏YCG ºdÉ©dÉH áMÉ«°ùdG »a ƒªf ∫ó©e áÑ°ùf ≈∏YCG
 ¿G  ó©H  á°UÉN  , ¿G  ó©H  á°UÉN  ,20202020h  h  19951995  »eÉY  ø«H »eÉY  ø«H
 »a  ¿óªdG  π°†aCG  øe  IóMGƒc  É¡Ø«æ°üJ  ºJ »a  ¿óªdG  π°†aCG  øe  IóMGƒc  É¡Ø«æ°üJ  ºJ
 ,á«îjQÉàdG  ÖfGƒédG  »a  ≥∏©àj  Éª«a  ,ºdÉ©dG ,á«îjQÉàdG  ÖfGƒédG  »a  ≥∏©àj  Éª«a  ,ºdÉ©dG
 áfhB’G  »a  ¬fCG  ±É°VCGh  .á«aÉ≤ãdGh  á«æjódG áfhB’G  »a  ¬fCG  ±É°VCGh  .á«aÉ≤ãdGh  á«æjódG
 ÉgQÉÑàYÉH ÉgQÉÑàYÉH  " "  ƒØ«jGô°S ƒØ«jGô°S  " "í«°TôJ  ºJ  Iô«NC’Gí«°TôJ  ºJ  Iô«NC’G

 π``̀FGhC’G  ô°û©dG  ¿ó`̀ª`̀dG  π°†aCG  ø`̀e  Ió``̀MGh π``̀FGhC’G  ô°û©dG  ¿ó`̀ª`̀dG  π°†aCG  ø`̀e  Ió``̀MGh
 ∂∏J  â`̀dGR’  Éª«a  , ∂∏J  â`̀dGR’  Éª«a  ,20102010  ΩÉY  »a  IQÉjõ∏d ΩÉY  »a  IQÉjõ∏d
 ô«¨dG  ≥WÉæªdG  øe  Ió``MGh  ôÑà©J  á`̀dhó`̀dG ô«¨dG  ≥WÉæªdG  øe  Ió``MGh  ôÑà©J  á`̀dhó`̀dG
 ∫ÉÑL  øe  á«HƒæédG  á≤£æªdG  »a  áØ°ûàμe ∫ÉÑL  øe  á«HƒæédG  á≤£æªdG  »a  áØ°ûàμe
 á©«Ñ£dG  øe  á©°SÉ°T  äÉMÉ°ùe  ™`̀e,Ö`̀dC’G á©«Ñ£dG  øe  á©°SÉ°T  äÉMÉ°ùe  ™`̀e,Ö`̀dC’G
 øjôeÉ¨ªdG  ÜòL  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  »àdG  ájôÑdG øjôeÉ¨ªdG  ÜòL  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  »àdG  ájôÑdG
 …òdG »fÉãdG ¥ƒ°ùdG ∫ƒMh .á©«Ñ£dG »Ñëeh …òdG »fÉãdG ¥ƒ°ùdG ∫ƒMh .á©«Ñ£dG »Ñëeh
 ∫Éb ∫Éb " " ájQÉ≤©dG »àæ«ØfEG  ácô°T ájQÉ≤©dG »àæ«ØfEG  ácô°T " " ¬«a πª©J ¬«a πª©J
 …òdG …òdG " " Éæ««a »àæ«ØfEG ¥óæa Éæ««a »àæ«ØfEG ¥óæa " " ¿EG …ôª°ûdG .O ¿EG …ôª°ûdG .O
 ∞dCÉàj É°ùªædG - Éæ««a áæjóe §°Sh »a ™≤j ∞dCÉàj É°ùªædG - Éæ««a áæjóe §°Sh »a ™≤j
 ±ôZ ø«H Ée áYƒæàe á«æμ°S IóMh  ±ôZ ø«H Ée áYƒæàe á«æμ°S IóMh 7676 øe øe
 ácô°ûdG  QGôªà°SÉH  k Égƒæe  .IôNÉa  áëæLCGh ácô°ûdG  QGôªà°SÉH  k Égƒæe  .IôNÉa  áëæLCGh
  ΩÉ¶æH  ΩÉ¶æH  " "Éæ««a  »àæ«ØfEG  ¥óæaÉæ««a  »àæ«ØfEG  ¥óæa  " "  ≥jƒ°ùJ  »a ≥jƒ°ùJ  »a
 …òdG ådÉãdG ¥ƒ°ùdG ∫ƒMh . …òdG ådÉãdG ¥ƒ°ùdG ∫ƒMh ."IQÉLE’G ∑ƒμ°UIQÉLE’G ∑ƒμ°U"
 .O ∫Éb .O ∫Éb " " ájQÉ≤©dG »àæ«ØfEG ácô°T ájQÉ≤©dG »àæ«ØfEG ácô°T" ¬«a πª©J ¬«a πª©J
 ¥Gƒ°SC’G óMCG ó©j »côàdG ¥ƒ°ùdG ¿EG …ôª°ûdG ¥Gƒ°SC’G óMCG ó©j »côàdG ¥ƒ°ùdG ¿EG …ôª°ûdG
 ¬dƒNóH  ácô°ûdG  âªàgG  »`̀à`̀dG  Ió`̀ YGƒ`̀ dG ¬dƒNóH  ácô°ûdG  âªàgG  »`̀à`̀dG  Ió`̀ YGƒ`̀ dG
 ácô°ûdG  QGôªà°SG  ≈dEG  k Éàa’  ,¬«a  QÉªãà°S’Gh ácô°ûdG  QGôªà°SG  ≈dEG  k Éàa’  ,¬«a  QÉªãà°S’Gh
  áYƒªéªd  áYƒªéªd  " "IQÉLE’G  ∑ƒμ°UIQÉLE’G  ∑ƒμ°U"  ≥jƒ°ùàH ≥jƒ°ùàH
 á©bGƒdG º«°ù≤J á≤£æe »a á©bGƒdG º«°ù≤J á≤£æe »a " "»àæ«ØfEG ¥OÉæa»àæ«ØfEG ¥OÉæa"

.á«côàdG ájQƒ¡ªédG »a.á«côàdG ájQƒ¡ªédG »a

��    …ôª°ûdG ódÉN

IójóédG áfRGƒªdG »a  ®ƒë∏e πμ°ûH õé©dG ¢ü«∏≤J »a íéæJh äÉ≤ØædG ójõJ ájOƒ©°ùdG :"πHƒ∏Z"
�  á«fGõ«e  øY  √ôjô≤J  (πHƒ∏Z)  »ªdÉ©dG  QÉªãà°S’G  â«H  Qó°UCG á«fGõ«e  øY  √ôjô≤J  (πHƒ∏Z)  »ªdÉ©dG  QÉªãà°S’G  â«H  Qó°UCG

 »a  k ÉYÉØJQG  äó¡°T  »àdGh   »a  k ÉYÉØJQG  äó¡°T  »àdGh  20172017 ΩÉ©∏d  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG ΩÉ©∏d  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG
 á«Hô©dG áμ∏ªªdG äQób ó≤a .®ƒë∏e πμ°ûH õé©∏d k É°ü«∏≤Jh äÉ≤ØædG á«Hô©dG áμ∏ªªdG äQób ó≤a .®ƒë∏e πμ°ûH õé©∏d k É°ü«∏≤Jh äÉ≤ØædG
 áÑ°ùæH) …Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e  áÑ°ùæH) …Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 198198 áª«≤H kGõéY É¡∏«é°ùJ ájOƒ©°ùdG áª«≤H kGõéY É¡∏«é°ùJ ájOƒ©°ùdG
 692692 É¡JGOGôjEG ≠∏ÑJ ¿CGh ,(»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a  É¡JGOGôjEG ≠∏ÑJ ¿CGh ,(»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 7^77^7
 äGOGôjE’G  øY  áÄªdG  »a   äGOGôjE’G  øY  áÄªdG  »a  3131  áÑ°ùæH  á©ØJôe)  …Oƒ©°S  ∫ÉjQ  QÉ«∏e áÑ°ùæH  á©ØJôe)  …Oƒ©°S  ∫ÉjQ  QÉ«∏e
 áfRGƒªH ájôjó≤àdG äGOGôjE’ÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a  áfRGƒªH ájôjó≤àdG äGOGôjE’ÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 3535 áÑ°ùæHh á«∏©ØdG áÑ°ùæHh á«∏©ØdG
 20172017 ΩÉ©dG áfRGƒªH IQó≤ªdG äÉ≤ØædG »dÉªLEG ≠∏Ñj Éªc .( ΩÉ©dG áfRGƒªH IQó≤ªdG äÉ≤ØædG »dÉªLEG ≠∏Ñj Éªc .(20162016 ΩÉ©dG ΩÉ©dG
 áÄªdG  »a  áÄªdG  »a 8 áÑ°ùæH  á©ØJôe) …Oƒ©°S  ∫ÉjQ  QÉ«∏e  áÑ°ùæH  á©ØJôe) …Oƒ©°S  ∫ÉjQ  QÉ«∏e 890890 ¬àª«b Ée ¬àª«b Ée
 äÉ≤ØædÉH  áfQÉ≤e  áÄªdG  »a   äÉ≤ØædÉH  áfQÉ≤e  áÄªdG  »a  6  áÑ°ùæHh  ,á«∏©ØdG  äÉ≤ØædÉH  áfQÉ≤e áÑ°ùæHh  ,á«∏©ØdG  äÉ≤ØædÉH  áfQÉ≤e
 ≥«≤ëJ …OÉØJ ≈∏Y õ«côàdG Ö°üfGh ,(…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,ájôjó≤àdG ≥«≤ëJ …OÉØJ ≈∏Y õ«côàdG Ö°üfGh ,(…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,ájôjó≤àdG

.á«dÉªdG áHÉbôdG õjõ©J ¿Éª°Vh äÉ≤ØædG »a áªî°V IOÉjR.á«dÉªdG áHÉbôdG õjõ©J ¿Éª°Vh äÉ≤ØædG »a áªî°V IOÉjR
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 480480 áfRGƒªdG »a á©bƒàªdG á«£ØædG äGOGôjE’G â¨∏H ø«M »a áfRGƒªdG »a á©bƒàªdG á«£ØædG äGOGôjE’G â¨∏H ø«M »a
 ΩÉ©dG  øY áÄªdG  »a   ΩÉ©dG  øY áÄªdG  »a  4646  ≈dEG  ¬àÑ°ùf  π°üJ  ´ÉØJQÉH  ,…Oƒ©°S  ∫ÉjQ ≈dEG  ¬àÑ°ùf  π°üJ  ´ÉØJQÉH  ,…Oƒ©°S  ∫ÉjQ
 »a  äÉ≤ØædGh  äGOGô`̀jE’G  øe Óμd  ™bƒàªdG  ´ÉØJQ’G  iõ©jh  .≥HÉ°ùdG »a  äÉ≤ØædGh  äGOGô`̀jE’G  øe Óμd  ™bƒàªdG  ´ÉØJQ’G  iõ©jh  .≥HÉ°ùdG
 ¿G  ¬fCÉ°T  øe  ¬fG  ºZQ  ,ábÉ£dG  QÉ©°SCG  ìÓ°UEG  èeÉfôH  ≈dEG  ¢SÉ°SC’G ¿G  ¬fCÉ°T  øe  ¬fG  ºZQ  ,ábÉ£dG  QÉ©°SCG  ìÓ°UEG  èeÉfôH  ≈dEG  ¢SÉ°SC’G
 »a ºg øªe ø«æWGƒª∏d ä’óH øe ¬ëæe ºà«°S ÉªH k É«FõL ¢Vƒ©j »a ºg øªe ø«æWGƒª∏d ä’óH øe ¬ëæe ºà«°S ÉªH k É«FõL ¢Vƒ©j
 áØ∏àîe ô«HGóJ IóY áμ∏ªªdG âæ∏YCG óbh .»eƒμëdG ºYódG ≈dEG áLÉM áØ∏àîe ô«HGóJ IóY áμ∏ªªdG âæ∏YCG óbh .»eƒμëdG ºYódG ≈dEG áLÉM
 ≈∏Y  IójóédG  áÑjô°†dG  É¡æª°V  øe  á«£ØædG  ô«Z  äGOGô`̀jE’G  ºYód ≈∏Y  IójóédG  áÑjô°†dG  É¡æª°V  øe  á«£ØædG  ô«Z  äGOGô`̀jE’G  ºYód
 Éªc .ôμ°ùdGh ≠ÑàdG ≈∏Y ÖFGô°†dG ™aQh ,ø«jOƒ©°ùdG ô«Z ø«∏eÉ©dG Éªc .ôμ°ùdGh ≠ÑàdG ≈∏Y ÖFGô°†dG ™aQh ,ø«jOƒ©°ùdG ô«Z ø«∏eÉ©dG
 kGQÉÑàYG  áaÉ°†ªdG  áª«≤dG  áÑjô°V  ≥«Ñ£J  É¡eõY  ájOƒ©°ùdG  äócCG kGQÉÑàYG  áaÉ°†ªdG  áª«≤dG  áÑjô°V  ≥«Ñ£J  É¡eõY  ájOƒ©°ùdG  äócCG

 äÉ©FÉ°û∏d  k ÉaÓN  ¬fCG  ’EG  .äGOGô`̀jE’G  IOÉjR  ±ó¡H   äÉ©FÉ°û∏d  k ÉaÓN  ¬fCG  ’EG  .äGOGô`̀jE’G  IOÉjR  ±ó¡H  20182018  ΩÉ©dG  øe ΩÉ©dG  øe
 áÑjô°V ≥«Ñ£àd §£N …CG OƒLh k É«©£b áeƒμëdG âØf ó≤a ,IóFÉ°ùdG áÑjô°V ≥«Ñ£àd §£N …CG OƒLh k É«©£b áeƒμëdG âØf ó≤a ,IóFÉ°ùdG

.áμ∏ªªdG »a πNódG.áμ∏ªªdG »a πNódG
 áfRGƒe »a »dÉe ¿RGƒJ ≥«≤ëJ ≈dEG ájOƒ©°ùdG ≈©°ùJ ,iôNCG á¡L øe áfRGƒe »a »dÉe ¿RGƒJ ≥«≤ëJ ≈dEG ájOƒ©°ùdG ≈©°ùJ ,iôNCG á¡L øe
 äGOGôjE’G IOÉjõc äGAGôLE’G øe OóY ≥«Ñ£J ∫ÓN øe  äGOGôjE’G IOÉjõc äGAGôLE’G øe OóY ≥«Ñ£J ∫ÓN øe 20202020 ΩÉ©dG ΩÉ©dG
 ™aQ  ¿Éª°Vh  äÉ≤ØædG  ô«aƒJ  IAÉØc  øe  IOÉØà°S’Gh  ,á«£ØædG  ô«Z ™aQ  ¿Éª°Vh  äÉ≤ØædG  ô«aƒJ  IAÉØc  øe  IOÉØà°S’Gh  ,á«£ØædG  ô«Z
 ácôM  ¿EÉa  ∂dP  ºZQ  ¬fG  iôf  øëfh  .»dÉªdG  •ÉÑ°†f’G  äÉjƒà°ùe ácôM  ¿EÉa  ∂dP  ºZQ  ¬fG  iôf  øëfh  .»dÉªdG  •ÉÑ°†f’G  äÉjƒà°ùe
 »a  k É«°SÉ°SCG  kÓeÉY  π¶J  ±ƒ°S  áeOÉ≤dG  äGôàØdG  ∫ÓN  §ØædG  QÉ©°SCG »a  k É«°SÉ°SCG  kÓeÉY  π¶J  ±ƒ°S  áeOÉ≤dG  äGôàØdG  ∫ÓN  §ØædG  QÉ©°SCG
 É¡eõY ó«cCÉJ áeƒμëdG äOÉYCG ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .±ó¡dG ∂dP ≥«≤ëJ É¡eõY ó«cCÉJ áeƒμëdG äOÉYCG ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .±ó¡dG ∂dP ≥«≤ëJ
 »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a  »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 3030 áÑ°ùf ≈dEG øjódG iƒà°ùe ¢ü«∏≤J áÑ°ùf ≈dEG øjódG iƒà°ùe ¢ü«∏≤J
 ø«bƒ°ùdG »a øjódG äGóæ°S QGó°UEG ∫ÓN øe õé©dG πjƒªJh »dÉªLE’G ø«bƒ°ùdG »a øjódG äGóæ°S QGó°UEG ∫ÓN øe õé©dG πjƒªJh »dÉªLE’G
 ô¡°T  ≈àM »eƒμëdG  øjódG  äÉjƒà°ùe â¨∏H  óbh  .»∏ëªdGh  »dhódG ô¡°T  ≈àM »eƒμëdG  øjódG  äÉjƒà°ùe â¨∏H  óbh  .»∏ëªdGh  »dhódG
 »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a  »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 12.312.3 áÑ°ùf  áÑ°ùf 20162016 ôÑª°ùjO ôÑª°ùjO
 å∏K »dGƒM á«LQÉîdG ¢Vhô≤dG â∏μ°T ,(…Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e  å∏K »dGƒM á«LQÉîdG ¢Vhô≤dG â∏μ°T ,(…Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 317317)
 ¢Vôb Ö«JôJ ºJ ,á«∏ëªdG äGóæ°ùdG QGó°UEG ÖfÉL ≈dEÉa .øjódG »dÉªLEG ¢Vôb Ö«JôJ ºJ ,á«∏ëªdG äGóæ°ùdG QGó°UEG ÖfÉL ≈dEÉa .øjódG »dÉªLEG
 ájQÉªãà°SG äÉ°ù°SDƒe øe (»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e  ájQÉªãà°SG äÉ°ù°SDƒe øe (»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 1010 áª«≤H) »YÉªL áª«≤H) »YÉªL
 »a  »cô«eC’G  Q’hódÉH  á«ªdÉY  äGóæ°S  ∫hCG  QGó°UEG  πãªjh  .á«ªdÉY »a  »cô«eC’G  Q’hódÉH  á«ªdÉY  äGóæ°S  ∫hCG  QGó°UEG  πãªjh  .á«ªdÉY
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 65.665.6) »cô«eCG  Q’hO QÉ«∏e )  »cô«eCG  Q’hO QÉ«∏e 17.517.5  áª«≤H  á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G áª«≤H  á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G
 , ,20162016  á«dÉªdG  áæ°ùdG  »a á≤≤ëªdG  äGRÉéfE’G  ºgCG  (…Oƒ©°S ∫ÉjQ á«dÉªdG  áæ°ùdG  »a á≤≤ëªdG  äGRÉéfE’G  ºgCG  (…Oƒ©°S ∫ÉjQ
 »a  »cô«eC’G  Q’hódÉH  ájOÉ«°ùdG  äGóæ°ù∏d  QGó°UEG  ôÑcCG  ó©j  å«M »a  »cô«eC’G  Q’hódÉH  ájOÉ«°ùdG  äGóæ°ù∏d  QGó°UEG  ôÑcCG  ó©j  å«M
 õé©dG  πjƒªàH  QGôªà°S’G  ƒëf  áeƒμëdG  ≈©°ùJh  .áÄ°TÉædG  ¥Gƒ°SC’G õé©dG  πjƒªàH  QGôªà°S’G  ƒëf  áeƒμëdG  ≈©°ùJh  .áÄ°TÉædG  ¥Gƒ°SC’G

.äÉ«WÉ«àM’G ΩGóîà°SGh ¢VGôàb’G øe èjõe ∫ÓN øe.äÉ«WÉ«àM’G ΩGóîà°SGh ¢VGôàb’G øe èjõe ∫ÓN øe
 »a  …Qƒa  ´ÉØJQG  ôcP  ≈∏Y  äCÉJ  ºd  áfRGƒªdG  ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Yh »a  …Qƒa  ´ÉØJQG  ôcP  ≈∏Y  äCÉJ  ºd  áfRGƒªdG  ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Yh
 §ÑJô«°Sh k É«éjQóJ ¿ƒμ«°S ábÉ£dG QÉ©°SCG ìÓ°UG ¿CG ’EG ,§ØædG QÉ©°SCG §ÑJô«°Sh k É«éjQóJ ¿ƒμ«°S ábÉ£dG QÉ©°SCG ìÓ°UG ¿CG ’EG ,§ØædG QÉ©°SCG
 . .20202020 ≈àM  ≈àM 20172017 ΩGƒYC’G ø«H Ée IôàØdG ∫ÓN á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’ÉH ΩGƒYC’G ø«H Ée IôàØdG ∫ÓN á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’ÉH
 ºYódG IOÉjR ≈dEG …ODƒj ¿CG ™bƒàj π«Ñ≤dG Gòg øe IOÉjR …CG ¿CG Éªc ºYódG IOÉjR ≈dEG …ODƒj ¿CG ™bƒàj π«Ñ≤dG Gòg øe IOÉjR …CG ¿CG Éªc

.…OÉªdG êÉ«àM’G …hP øe ø«æWGƒª∏d.…OÉªdG êÉ«àM’G …hP øe ø«æWGƒª∏d
 á«fGõ«e »a Ωóîà°ùªdG §ØædG ô©°S ¿EÉa , á«fGõ«e »a Ωóîà°ùªdG §ØædG ô©°S ¿EÉa ,"πHƒ∏ZπHƒ∏Z" äGôjó≤àd k É≤ahh äGôjó≤àd k É≤ahh
 ájOƒ©°ùdG ¿CÉH k Éª∏Y π«eôÑ∏d »cô«eCG Q’hO  ájOƒ©°ùdG ¿CÉH k Éª∏Y π«eôÑ∏d »cô«eCG Q’hO 50.150.1 OhóëH ƒg  OhóëH ƒg 20172017
 πLCG  øe  »cô«eCG  Q’hO   πLCG  øe  »cô«eCG  Q’hO  70.870.8  §ØædG  π«eôH  ô©°S  ≠∏Ñj  ¿CG  êÉàëJ §ØædG  π«eôH  ô©°S  ≠∏Ñj  ¿CG  êÉàëJ

   .á«dÉªdG áfRGƒªdG »a ∫OÉ©àdG á£≤f ≥«≤ëJ   .á«dÉªdG áfRGƒªdG »a ∫OÉ©àdG á£≤f ≥«≤ëJ
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 198198 áª«≤H õé©dG áeƒμëdG Qó≤J , áª«≤H õé©dG áeƒμëdG Qó≤J ,20172017 á«dÉªdG áæ°ùdG »Øa á«dÉªdG áæ°ùdG »Øa
 »∏ëªdG  èJÉædG  øe áÄªdG  »a  »∏ëªdG  èJÉædG  øe áÄªdG  »a 7.77.7  áÑ°ùæH  Qó≤j  Ée) …Oƒ©°S  ∫ÉjQ áÑ°ùæH  Qó≤j  Ée) …Oƒ©°S  ∫ÉjQ
 »a  »a 3939h áÄªdG »a h áÄªdG »a 3333 áÑ°ùæH ¢VÉØîfG ≈dEG  ô«°ûj ÉªH ,(»dÉªLE’G áÑ°ùæH ¢VÉØîfG ≈dEG  ô«°ûj ÉªH ,(»dÉªLE’G
 áæ°ùdG  áfRGƒªd  ájôjó≤àdG  ΩÉ`̀bQC’Gh  á«∏©ØdG  ΩÉbQC’ÉH  áfQÉ≤e  áÄªdG áæ°ùdG  áfRGƒªd  ájôjó≤àdG  ΩÉ`̀bQC’Gh  á«∏©ØdG  ΩÉbQC’ÉH  áfQÉ≤e  áÄªdG
 Ée πbCG  Ée πbCG 20162016 ΩÉ©dG äÉ≤Øf äAÉL Éªc .»dGƒàdG ≈∏Y , ΩÉ©dG äÉ≤Øf äAÉL Éªc .»dGƒàdG ≈∏Y ,20162016 á«dÉªdG á«dÉªdG
 ÉeCG .äÉ≤ØædG ¢ü«∏≤J ô«jÉ©e ≥«Ñ£àd áé«àf ¢SÉ°SC’G »a k É©bƒàe ¿Éc ÉeCG .äÉ≤ØædG ¢ü«∏≤J ô«jÉ©e ≥«Ñ£àd áé«àf ¢SÉ°SC’G »a k É©bƒàe ¿Éc
 ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e  ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 390390 â¨∏H äó≤a ,äÉ≤ØædG »dÉªLE’ áÑ°ùædÉH â¨∏H äó≤a ,äÉ≤ØædG »dÉªLE’ áÑ°ùædÉH
 á¡HÉ°ûªdG  ô°UÉæ©dG  áfQÉ≤e ±ó¡H äGAÉæãà°S’G  ¢†©H ≥«Ñ£J ó©H á¡HÉ°ûªdG  ô°UÉæ©dG  áfQÉ≤e ±ó¡H äGAÉæãà°S’G  ¢†©H ≥«Ñ£J ó©H
 297297 »∏©ØdG õé©dG ≠∏H , »∏©ØdG õé©dG ≠∏H ,20162016 ΩÉ©dG »ah .»°VÉªdG ΩÉ©dG áfRGƒªd ΩÉ©dG »ah .»°VÉªdG ΩÉ©dG áfRGƒªd
 »∏ëªdG  èJÉædG  øe  áÄªdG  »a   »∏ëªdG  èJÉædG  øe  áÄªdG  »a  12.412.4  áÑ°ùæH)  …Oƒ©°S  ∫ÉjQ  QÉ«∏e áÑ°ùæH)  …Oƒ©°S  ∫ÉjQ  QÉ«∏e
 ¬JQób  …òdG  ≠∏ÑªdG  øY  áÄªdG  »a   ¬JQób  …òdG  ≠∏ÑªdG  øY  áÄªdG  »a  9  áÑ°ùæH  k É°†Øîæe  ,(»dÉªLE’G áÑ°ùæH  k É°†Øîæe  ,(»dÉªLE’G

 1919 áÑ°ùæH πbG ¬fG Éªc .…Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e  áÑ°ùæH πbG ¬fG Éªc .…Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 326326 áª«≤H áfRGƒªdG áª«≤H áfRGƒªdG
 367367 ≠dÉÑdGh , ≠dÉÑdGh ,20152015 ΩÉ©dG »a πé°ùªdG »∏©ØdG õé©dG øY áÄªdG »a ΩÉ©dG »a πé°ùªdG »∏©ØdG õé©dG øY áÄªdG »a

.…Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e.…Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e
 á«æÑdGh  äÓ°UGƒªdGh  ájó∏ÑdG  äÉYÉ£≤d  á©ªéªdG  áfRGƒªdG  äÉ≤Øf á«æÑdGh  äÓ°UGƒªdGh  ájó∏ÑdG  äÉYÉ£≤d  á©ªéªdG  áfRGƒªdG  äÉ≤Øf

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øY áÄªdG »a .»°VÉªdG ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 122122 áÑ°ùæH ™ØJôJ á«àëàdG áÑ°ùæH ™ØJôJ á«àëàdG
 äÓ°UGƒªdGh  ájó∏ÑdG  äÉYÉ£b  ≈∏Y  ¥ÉØf’G  äÉ°ü°üîe  â©ØJQG äÓ°UGƒªdGh  ájó∏ÑdG  äÉYÉ£b  ≈∏Y  ¥ÉØf’G  äÉ°ü°üîe  â©ØJQG
 áÑ°ùæH  ´ÉØJQÉH  ,…Oƒ©°S  ∫ÉjQ  QÉ«∏e   áÑ°ùæH  ´ÉØJQÉH  ,…Oƒ©°S  ∫ÉjQ  QÉ«∏e  100100  ≈dEG  á«àëàdG  á«æÑdGh ≈dEG  á«àëàdG  á«æÑdGh
 áÄªdG  »a  áÄªdG  »a 6060  áÑ°ùæHh , áÑ°ùæHh ,20162016  ΩÉ©dG  áfRGƒe øY áÄªdG  »a  ΩÉ©dG  áfRGƒe øY áÄªdG  »a 122122
 äÉeóîdG ´É£b áfRGƒe ¿G å«M . äÉeóîdG ´É£b áfRGƒe ¿G å«M .20162016 ΩÉ©∏d á«∏©ØdG äÉ≤ØædG øY ΩÉ©∏d á«∏©ØdG äÉ≤ØædG øY
 OóYh  áªFÉ≤dG  äÉYhô°ûªdG  ¢†©H  ™°SƒJ  ºYO  É¡fCÉ°T  øe  ájó∏ÑdG OóYh  áªFÉ≤dG  äÉYhô°ûªdG  ¢†©H  ™°SƒJ  ºYO  É¡fCÉ°T  øe  ájó∏ÑdG
 »dÉªLEÉH) »æWƒdG ∫ƒëàdG á£îH á≤∏©àªdG IójóédG äÉYhô°ûªdG øe »dÉªLEÉH) »æWƒdG ∫ƒëàdG á£îH á≤∏©àªdG IójóédG äÉYhô°ûªdG øe

.(…Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e .(…Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 1.0471.047
 ¢û«é∏d …Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e  ¢û«é∏d …Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 191191 ΩÉ©dG Gòg áeƒμëdG â°ü°üN Éªc ΩÉ©dG Gòg áeƒμëdG â°ü°üN Éªc
 ∫ÉjQ QÉ«∏e  ∫ÉjQ QÉ«∏e 155155h (h (20162016 ΩÉ©dG øY áÄªdG »a  ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 6.66.6 áÑ°ùæH IOÉjõH) áÑ°ùæH IOÉjõH)

 .áeÉ©dG èeGôÑdGh ájOÉ°üàb’G OQGƒª∏d …Oƒ©°S .áeÉ©dG èeGôÑdGh ájOÉ°üàb’G OQGƒª∏d …Oƒ©°S
 ÖFGô°V  ¢Vôa  Qô≤ªdG  øe  ,áeOÉ≤dG  äGƒæ°S  çÓãdG  ióe  ≈∏Yh ÖFGô°V  ¢Vôa  Qô≤ªdG  øe  ,áeOÉ≤dG  äGƒæ°S  çÓãdG  ióe  ≈∏Yh
 ºYO  ±ó¡H  ∂dPh  ,IóaGƒdG  ádÉª©∏d  πª©dG  äGô«°TCÉJ  ≈∏Y  áØ∏àîe ºYO  ±ó¡H  ∂dPh  ,IóaGƒdG  ádÉª©∏d  πª©dG  äGô«°TCÉJ  ≈∏Y  áØ∏àîe
 óbh .äÉcô°ûdG  ´É£≤d  ádÉª©dG  ∞«dÉμJ ™ØJôà°S »dÉàdÉHh ,IOƒ©°ùdG óbh .äÉcô°ûdG  ´É£≤d  ádÉª©dG  ∞«dÉμJ ™ØJôà°S »dÉàdÉHh ,IOƒ©°ùdG
 ¢ù«d  ¬fG  ’EG  ,OƒbƒdG  QÉ©°SCG  »a  »ªàM ´ÉØJQG  ≈dEG  áfRGƒªdG  âëªdCG ¢ù«d  ¬fG  ’EG  ,OƒbƒdG  QÉ©°SCG  »a  »ªàM ´ÉØJQG  ≈dEG  áfRGƒªdG  âëªdCG
 IOÉjR ¬fCÉ°T øe ábÉ£dG ≈∏Y ºYódG ¢†«ØîJ ¿CG  Éªc .k ÉjQƒa ÉYÉØJQG IOÉjR ¬fCÉ°T øe ábÉ£dG ≈∏Y ºYódG ¢†«ØîJ ¿CG  Éªc .k ÉjQƒa ÉYÉØJQG

.áμ∏ªªdÉH ∫ÉªYC’G ´É£≤d ábÉ£dG äÓNóe ∞«dÉμJ.áμ∏ªªdÉH ∫ÉªYC’G ´É£≤d ábÉ£dG äÓNóe ∞«dÉμJ

ÉgOGó°S  Üƒ∏£ªdG ≠dÉÑªdGÉgOGó°S  Üƒ∏£ªdG ≠dÉÑªdG
…Oƒ©°S ∫ÉjQ ∞dCG …Oƒ©°S ∫ÉjQ ∞dCG 5050h Éfƒ«∏e h Éfƒ«∏e 179179h QÉ«∏eh QÉ«∏e

»æ«dôà°SG ¬«æL ∞dG »æ«dôà°SG ¬«æL ∞dG 239239h Éfƒ«∏e h Éfƒ«∏e 5353
»àjƒc QÉæjO ∞dG »àjƒc QÉæjO ∞dG 690690h Éfƒ«∏e h Éfƒ«∏e 3131

Q’hO ∞dG Q’hO ∞dG 655655h ¿ƒ«∏e h ¿ƒ«∏e 200200
Q’hO ∞dG Q’hO ∞dG 215215h Éfƒ«∏e h Éfƒ«∏e 119119

…Oƒ©°S ∫ÉjQ ∞dG …Oƒ©°S ∫ÉjQ ∞dG 436436h Éfƒ«∏e h Éfƒ«∏e 193193


