
 

м 

/ƘŜŀǇ {ƘŀǊǇŜƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 

bŜǿ ǘǳǊƴŜǊǎ ƻƊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǎƘŀǊǇŜƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ōǳȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ƴŜǿ ǘǳǊƴŜǊ ǳǇ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎƘŀǊǇŜƴŜŘ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ  Lǘ ƛǎ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ  

¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǿƻƻŘǘǳǊƴŜǊΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ YƛƴƎ IŜƛǇƭŜ ŘŜǎƛƎƴΦ  /ƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎƛƳπ

ǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŀƴƎƭŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǎŎǊŀǇŜǊǎ ŀƴŘ 

ōƛǘǎΦ  Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ǇƻŎƪŜǘ ŀǊƳ ŦƻǊ ǎƪŜǿǎ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƻŎƪŜǘ ŀǊƳ ŦƻǊ ƎƻǳƎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ 

ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ Ŏƻǎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸмл ǘƻ Ϸмр ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΦ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜǾŜƴ ƭŜǎǎ ƛŦ ǘƘŜ ǎŎǊŀǇ ōƛƴ ƛǎ ǳǎŜŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŘƛƳŜƴπ

ǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎŎǊŀǇ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

CƻǊ ŀ ōŜƎƛƴƴŜǊΣ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ƎƻǳƎŜ ƧƛƎ ŀƴƎƭŜǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ сл ŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜϝ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘƻƻƭǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƧƛƎǎ ƭŀǘŜǊ 

ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ƻǊ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ŀŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴŜǎΦ 

ϝ.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ нέ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǳƎŜ ƧƛƎ ǎŜŜ ǇŀƎŜ рΦ 

.ȅ WƻǎƘ .ƻǿƳŀƴ  

DǊŀǇƘƛŎǎ ōȅ WƻƘƴ YΦ WƻǊŘŀƴ  



 

н 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ [ƛǎǘ 

tŀǊǘ [ŜƴƎǘƘ ²ƛŘǘƘ ¢ƘƛŎƪƴŜǎǎ aŀǘŜǊƛŀƭ v¢¸ 

DǊƛƴŘŜǊ .ŀǎŜ ф-мκнέ мфέ оκпέ tƭȅǿƻƻŘ н 

!ǊƳ {ǇŀŎŜǊǎ ф-мκнέ м-мκнέ оκпέ tƭȅǿƻƻŘ п 

DƻǳƎŜκ{ƪŜǿ !ǊƳ но-мκнέ м-мκнέ оκпέ tƭȅǿƻƻŘ н 

¢ƻƻƭ tƭŀǜƻǊƳ {ƭƛŘƛƴƎ !ǊƳ ƘŀƭŦ Ім т-мκнέ м-мκнέ оκпέ tƭȅǿƻƻŘ м 

¢ƻƻƭ tƭŀǜƻǊƳ {ƭƛŘƛƴƎ !ǊƳ ƘŀƭŦ Ін сέ м-мκнέ оκпέ tƭȅǿƻƻŘ м 

tƭŀǜƻǊƳ ¦ǇǊƛƎƘǘ !ǊƳ ϝ уέ м-мκнέ оκпέ tƭȅǿƻƻŘ н 

¢ƻƻƭ tƭŀǜƻǊƳ рέ о-мκпέ оκпέ tƭȅǿƻƻŘ м 

{ƪŜǿ WƛƎ мн-мκпέ о-мκпέ оκпέ tƭȅǿƻƻŘ м 

± tƻŎƪŜǘǎ ŦƻǊ DƻǳƎŜ ŀƴŘ {ƪŜǿ WƛƎǎ о-мκпέ о-мκпέ м-мκнέ нȄп о 

LƴŘŜȄ tƛƴ ŦƻǊ WƛƎǎ ŀƴŘ tƛǾƻǘ !ǊƳ ŦƻǊ DƻǳƎŜ WƛƎ мнέ рκмсέ bκ! 5ƻǿŜƭ м 

ϝaǳǎǘ ōŜ ŬǧŜŘ ǘƻ ƎǊƛƴŘŜǊ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ƘŀƭŦ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ǎƭƛŘƛƴƎ ŀǊƳǎ ƘŀƭŦ ƭŀǇ 

aƛǎŎΦ tŀǊǘǎ 

! ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ м-мκнέ ŘŜŎƪ ǎŎǊŜǿǎ  

{ƻƳŜ ǎŎǊŀǇ ǿƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǳƎŜ ƧƛƎ ǎŜŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŦƻǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

 

¢ƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ōŜƭƻǿ ƛǎ мκпέȄнлΥ 

оΥ м-мκнέ ōƻƭǘǎ όƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ ǘƘǊŜŀŘǎ ŦƻǊ ƎƻǳƎŜ ƧƛƎύ 

мΥ н-мκнέ ōƻƭǘ 

рΥ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ƛƴǎŜǊǘǎ 

мΥ ǿŀǎƘŜǊ 



 

о 

 

5ŜŎƪ {ŎǊŜǿǎ 

мκпέȄнл ǘƘǊŜŀŘŜŘ ƛƴǎŜǊǘ 

м-мκнέȄмκпέȄнл ōƻƭǘ 

Iƛƴǘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ƛƴǎŜǊǘǎ  



 

п 

{ƛȊŜ ǳǇǊƛƎƘǘ ŀǊƳ ǎƻ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ōŜǾŜƭŜŘ ŜŘƎŜǎ 

ǘƻǇ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ƻŦ 

ƎǊƛƴŘŜǊ ǿƘŜŜƭ 

/ƘŀƴƴŜƭǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ƎǊƛƴŘŜǊ ǿƘŜŜƭǎ 

пр ŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜǎ 

ǘƻ ŦƻǊƳ ǇƻŎƪŜǘ 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǳǎŜ ǇŀǇŜǊ 

ǎƘƛƳǎ ŀƴŘ ǎƭƛŘƛƴƎ ŀǊƳ ǿƘƛƭŜ 

ǎŎǊŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊƳ ǎǇŀŎŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǇŀƴŜƭǎ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƛǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǎŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭƛŘƛƴƎ ŀǊƳǎ 

ǎƻ ǘƘŜȅ ǎƭƛŘŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ wŜƳƻǾŜ 

ǘƘŜ ǝǇǎ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜŎƪ ǎŎǊŜǿǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘǊǳŘŜΦ  



 

р 

¢ƘǊŜŀŘŜŘ 
LƴǎŜǊǘ 

н-мκнέ.ƻƭǘ 

рκмсέ LƴŘŜȄ tƛƴ 
5ŜŎƪ {ŎǊŜǿǎ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ƎƻǳƎŜ 

ƧƛƎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŎǊŀǇ ƻƴ ƘŀƴŘΦ   

¢ƘǊŜŀŘŜŘ LƴǎŜǊǘ 
5ŜŎƪ {ŎǊŜǿǎ 

5Ǌƛƭƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 

ƘƻƭŜ ƛƴ ōƻǧƻƳ ƻŦ 

± ōƭƻŎƪ ŦƻǊ ōƻƭǘ  

/ǳǘ ǘƻ ƭŜƴƎǘƘ ŀƊŜǊ ƎƭǳƛƴƎ  

.ƻƭǘ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǘǊŜŀŘ 

IƛƴǘΥ hǇǝƻƴŀƭΥ ¢ƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ±-ōƭƻŎƪǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅΣ ǳǎŜ aǳƭǝ-Yƴƻō aƛƴƛ-¢  

ŦǊƻƳ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎ tŀǊǘІaaY.мпмл ƻƴ ōƻƭǘ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ 

²ŀǎƘŜǊ 

IƛƴǘΥ ǳǎŜ ŀ нέ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ 

ά!έ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƭŀŎŜ 


