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PREDSLOV

CIEL TOHTO MATERIALU

Zakladatelia zborov byvaju €asto postaveni do sluzby so slabym alebo Ziadnym vycvikom pre tlohy, ktoré su pred
nimi. Vodcovia zborov, ktori s premahani tazkostami v sluzbe, €asto postradaju jasnu viziu toho, & Boh chce
prostrednictvom nich vykonat. Zakladatelia zborov aj vodcovia zborov potrebuju vycvik a viziu, ale biblické Skoly
a semindre nie su pre mnohych z nich readlnou moznostou.

Tento material je uréeny na to, aby poskytol nielen viziu pre zakladatelov a vodcov zborov, ale aj praktické
schopnosti, ktoré umoznia, aby sa ich vizia stala skuto€nostou. Toto nie je to vyu&ovaci “program”. Poskytuje
skor potrebné biblické zaklady a praktické schopnosti, ktoré si vyZzaduje zakladanie zborov. Hoci Omega kurz bol
zostaveny pre potreby Strednej a Vychodnej Eurépy a byvalého Sovietskeho zvézu, boli sme povzbudeni
priaznivymi ohlasmi, ked bol uzitoény aj v inom prostredi.

Obsah tohto kurzu bol vytvoreny tak, aby naplifial dva ciele:
1. Zabezpe€it vycvik, potrebny pre zakladanie zborov
2. Zmobilizovat celé Kristovo Telo do hnutia zakladania zborov.

Dnes vidime, Ze hnutie zakladania zborov prebieha v mnohych krajinach sveta, vratane Brazilie, Rumunska,
Filipin, Nigérie ainych. Verime tomu, Ze miestny zbor je prvoradym BoZzim nastrojom pre celosvetovi
evanjelizaciu, a Ze zakladanie zborov s viziou znasobovania je najefektivnejSi prostriedok na naplfianie Velkého
povolania. Nové zbory maju byt zakladané s viziou znasobovania a so schopnostou zakladat dalSie zbory. Ked
sa toto uskutoCriuje, vznikd potencial pre hnutie zborov, ktoré méa schopnost rozsirit sa do celej krajiny
a premiefat Zivoty fudi.

Hnutie zakladania zborov si vyzaduje fudi, ktori sliZia vo vSetkych fdzach zakladania zboru, od mladych
veriacich, ktori si nadSeni zo svojej novej viery, az po vodcov denominacii. Tento material sa mdze rézne
aplikovat a m6zu ho vyuZzit pracovnici a veddci zborov na réznych dGrovniach. Vodcovia existujdcich zborov mozu
priamo alebo nepriamo podporovat Usilie zakladatefov zborov pri naplfiani sluzby, do ktorej ich povolal Boh.

PREHLAD LEKCIi

Tento manudl je jeden z piatich, kazdy z nich pozostava priblizne z 26 jednohodinovych lekcii. Preto, aby mohli
byt naplnené ciele, ktoré sme vyjadrili vySSie, obsah materialov pokryva Siroky rozsah tém, ktoré st potrebné pri
naplfiani Uloh zakladania zboru. Patria sem — vizia ZZS, sluzba bunkovych skupiniek, uéenictvo, cirkev,
evanjelizacia, induktivne Stidium Biblie, vodcovstvo, duchovny charakter a iné.

Obsah je rozlozeny do piatich manualov, aby sa zabezpedil SirSi zaber vyu€ovania. Po preStudovani jedného
manualu na seminari mé kazdy ucastnik ¢as do dalSieho seminara, aby uviedol do praxe principy, ktoré sa na
seminari naucil. Preto mnohé z nasledujucich lekcii buduji na principoch a schopnostiach, ktoré sa vyucovali
a nacvi¢ovali v lekciach predoslych manuélov.

Inymi slovami, obsah vyu€ovania manualov je zostaveny tak, aby paralelne prebiehalo u&enie a zarovef aplikacia
v praxi zakladania zborov. Ak (&astnik seminara aktivne pracuje na zakladani zboru, bude potrebovat uréité
poznanie aj schopnosti, kedZe vtomto procese nardaZza na mnozstvo problémov. Schopnosti a vedomosti,
potrebné pri zagiatkoch zakladania zboru st obsahom prvych manudlov, kym aktivity a principy, potrebné
v dalSich fazach zakladania zboru, si obsahom poslednych manudlov. Kazdy manual je uréeny na to, aby
budoval schopnosti, odpovedal na otdzky arozobral pripadné problémy, ktoré sa mézu vyskytnat vtej faze
zakladania zboru, na ktorej G&astnik seminara v praxi aktivne pracuje. Za tymto predslovom nasleduje prehlad
dérazov jednotlivych manualov, na ktoré sa mézu Gcastnici pripravit, a ktoré budd aplikovat v €¢ase medzi
jednotlivymi vycvikovymi seminarmi.

Lekcie su zoradené podla predmetov (tém) a kazdy manudl obsahuje lekcie z tychto predmetov (tém). Niektoré
predmety, napr. Vizia aCirkev, su zaradené do vSetkych piatich manuélov. Iné, ako napr. Uéenictvo su
v neskor§ich manualoch, zameranych na ti fazu zakladania zboru, v ktorej je tato téma potrebna.
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AKO POUZIVAT MATERIAL
Rady u€astnikom

Do pripravy vSetkych piatich manuélov bolo viozenych vela modltieb, vela &asu a Gsilia. Kazdy manuél je uréeny
na rozvoj konkrétnych vedomosti a schopnosti, ktoré si vyZzaduje proces budovania nového zboru. Preto vam
velmi odpora€ame, aby ste zaali s prvym manualom, a nie s niektorym z poslednych. Kazda lekcia je totiz
starostlivo vybrana a zostavena tak, aby bola aplikovatelna a nevyhnutne zaradena do procesu zakladania zboru.
Pre vlastny prospech nevynechavajte lekcie.

Budte si vedomi, Za skutodne sa u&ime vtedy, ked' vedomosti z tychto lekcii aplikuipme v osobnom Zivote
a sluzbe. Vaésina lekcii ma na konci “akény plan”. Je uréeny na to, aby vam pomohol aplikovat myslienky lekcie
a mali by ste ho uskutoénit skér, nez zagnete na dalSom seminéari Studovat dalSi manual. Je velmi uzito&né, ak
méte duchovného uéitela (mentora), ktory vds mbze povzbudzovat a poradit vam pri aplikaciach. Je osobou,
ktorej sa zodpovedate za aplikovanie toho, €o sa ugite, vo svojom Zivote a sluzbe. Ak méte niekoho, kto ide spolu
s vami, nie je to iba dobra vychova, ale mnohi zakladatelia hovoria, Ze je to pre nich potrebna pomoc v ich Zivote
aj sluzbe. Preto vas silne povzbudzujeme k tomu, aby ste na modlitbach hladali nejaky spdsob mentoringu, ktory
prispeje k posilneniu vasej sluzby zakladania zboru.

Rady inStruktorom

Tento materidl mdzete pouzivat v réznych situaciach — v biblickych Skolach, teologickych seminaroch alebo na
seminaroch na drovni zboru. AvSak toto nie je primarne uéebny material, je to najmé vycvikovy material. Vyuka
sa totiz zameriava predovSetkym na vedomosti a informécie. Zadmerom tohto materialu nie je iba odovzdavanie
vedomosti, ale motivacia ku konaniu v sluzbe podla biblickych principov. Tento material je pre tych, ktori pracuju.

Hoci metdda, ktord si zvolite na vyu€ovanie lekcii kazdého manualu zavisi od vasho prostredia a situacie,
osveddilo sa vyu€ovanie na 5-dfiovom seminari. Na mnohych miestach vSak vyuzili aj iné spbsoby, ktoré
vyhovovali behu Zivota a sluzby, napr. moznost vyberu medzi dvomi vikendami intenzivneho vyu€ovania alebo
pravidelnymi stretnutiami raz do tyZdiia. Odpordéame vam, aby ste zddrazfiovali Ulohy “akénych planov” na konci
kazdej lekcie, aby ich G&astnici mohli splnit do nasledovného seminara. Odpora&ame taktiez, aby medzi
jednotlivymi seminarmi bol €asovy odstup aspofi 4-6 mesiacov. Vyhodou tohto typu seminara je, Ze umozfiuje
dostatok &asu na aplikovanie principov jedného seminéra do praxe pred tym, nez sa U&astnici zaénu uét dalSie
principy na dalSom seminari.

Pocas seminéra nie je nutné uéit kazdy bod kazdej lekcie, kedZe G&astnici si m6Zzu sami precitat lekcie zo svojich
manualov. Niekedy je dobrou metédou, ked si GU&astnici preéitaju lekciu a potom sa zdielaju o tom, akéa je ich
vlastna skusenost v danej oblasti. Ak mate moznost, pozvite si na konkrétnu lekciu niekoho, kto je odbornikom
v tejto oblasti. SNAZTE SA VYHNUT PREDNASKOVEMU STYLU pri preberani lekcii. Snazte sa byt tvorivi
a pouzivajte rézne metddy na vyjadrenie principov lekcie. Niektori inStruktori pouzivaji rézne spbsoby, ako napr.
diskusné skupiny, workshopy, atd’., aby presli lekciu o najzaujimavejSim spésobom.

Méte posvatna dbveru. Pan cirkvi si Zeld mat u€enikov vo vSetkych narodoch, a k tomu su potrebni vodcovia.
Mate ohromny potencial vystrojovat dalSich, ktori mdézu podporovat hnutie zakladania zborov a mozete viest
dalSich ludi v sluzbe znasobovania zborov.

Dalia pomoc

Kontaktujte sa s nami, ak potrebujete dalSiu pomoc pri Sireni vizie saturaného zakladania zborov, alebo pri
praktickom vycviku zakladatelov zborov.

Jay Weaver, hlavny vydavatel

Budapest, Madarsko, januar 2000

JayWeaver@compuserve.com
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O ALIANCII

Tento materiél pripravila The Alliance for Saturation Church Planting v spolupraci s Project 250 of Peter Deyneka
Russian Ministries. Aliancia je partnersky zvazok zborov a misijnych agentar, ktoré sa venuju mobilizovaniu
veriacich, aby zakladali evangelikalne zbory v krajinach Strednej a Vychodnej Eurépy a byvalého Sovietskeho
zvazu. Saturaéné zakladanie zborov je stratégia, ktorej zdmerom je zakladat miestne zbory v kazdom meste
a dedine tak, aby ti, ktori prijali JeZiSa Krista, mali miestne spolo€enstvo, v ktorom duchovne rasti a su
vystrojovani do sluzby. Aliancia stoji na predpoklade, Ze spojené sily zvySuji efektivnost, redukuju duplicitu
a demonStruju jednotu v Tele Kristovom.

¢OMU VERIME

e Miestny zbor je prvoradym BozZim nastrojom evanjelizcie a u€enictva.

e Partnerstvo so zbormi a misijnymi organizaciami je kfu&ovou vecou pri znasobovani miestnych zborov a pri
rozvoji hnutia saturaéného zakladania zborov.

e Vycvik vodcov je zasadnym faktorom zakladania zborov a rastu zborov.
e Lausannska dohoda je vyznanim viery Aliancie.

€O ROBIME:

Vycvik zakladatelov zborov a mentoring

Aliancia zabezpeéuje vycvik vodcov na seminaroch, na ktorych mdzu ziskat praktické schopnosti pre sluzbu
zakladania reprodukujuicich sa zborov.

Zhromazdovanie informacii

Presné informéacie vedd k dobrym rozhodnutiam v sluzbe zakladania zborov. Aliancia méze pomdct s vycvikom
a poradenstvom pri vaSom zhromazdovani informacii o oblastiach zakladania zborov a rastu zborov.

Pomoc v modlitebnom hnuti

Hnutie zakladania zborov zaéina s viziou, ktord objavujeme a upresfiujeme pri hfadani BoZieho srdca na
modlitbach. Aliancia vdm moze poméct lepSie porozumiet Ulohe modlitebného hnutia v rAmci zakladania zborov,
ako aj v tom, ako mdzete zalozit modlitebné hnutie vo vaSom regiéne.

Zdielanie vizie

Co chce Boh pre vasu krajinu? Chce mat zbory véade! Aliancia moze poméct novym zborom pri budovani vizie
pomocou seminarov, zameranych na principy saturaéného zakladania zborov.

PRE DALSIE INFORMACIE KONTAKTUJTE:

The Alliance for Saturation Church Planting
Regional Resource Team

H-1111 Budapest .

Budafoki ut 34/B I1l/2, MADARSKO

Tel: +(36-1) 466-5978 or 385-8199

Fax: + (36-1) 365-6406

E-mail: SCPAlliance@compuserve.com
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CYKLUS ZAKLADANIA ZBORU

, Zzbor v kazdom meste a dedinge"

¥

Upeviovanie

Zakladanie zborov nie je nahodne pospéajanéa séria udalosti a aktivit, je to cielavedomy proces. Tento proces
si vyzaduje koordinovanie €innosti, skombinovanie zru€nosti, spolognu filozofiu a kompetentnych vodcov.
Rozvoj v tychto dblezitych oblastiach je ciefom vycviku zakladania zborov. ,Cyklus zakladania zborov* je
ilustracia procesu zakladania zborov, ktora z konkrétneho uhla pohladu ndzorne ukazuje vzadjomné vztahy
krfa€ovych principov a praktik, ktoré fungujd v tomto procese. Pre zakladatela zboru predstavuje urity druh
mapy, ktora mu umozriuje uré€it, odkial vySiel a kam smeruje.
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DORAZY
Omega kurzu — praktického vycviku pre zakladatefov zborov

Dérazy su konkrétne oblasti sluzby, ktoré su su&astou vyu€ovania jednotlivych manuélov. Kazdu oblast
mdzete vyu€ovat ako samostatny krok v ramci SirSieho procesu zakladania nového spologenstva. Dbrazy
upozorfiuji na konkrétne oblasti sluzby a maji poméct U&astnikom vycviku orientovat sa v obsahu
vyu€ovania jednotlivych manuélov Omega kurzu, ako aj v jeho praktickom aplikovani. Sa4 akoby mifnikmi,
ktoré oznaduju, ako napredujeme, ale aj znackami, ktoré pomahaju udavat dalSi smer. Na tomto mieste
uvadzame prehlad dérazov jednotlivych manuélov Omega kurzu.

MANUAL PRVY: Déraz na viziu ZZS, ciel cirkvi, induktivne biblické $tadium a prieskum

Konkrétne body:

e Skumanie ciela cirkvi vo svetle Velkého povolania

e Zostavenie celkovej misijnej stratégie, zaloZenej na vizii “Z"-myslenia

e Skumanie “formy a funkcie” v prvej cirkvi a v dnednej cirkvi

e Vyuka a prakticky nacvik pouzivania induktivnej metddy Studia Biblie

e Zostavenie a zdiefanie osobného svedectva

e ZaloZenie podpornej modlitebnej skupiny pre evanjeliziciu a zakladanie zborov
e Zostavenie celkového prieskumu cielovej oblasti

MANUAL DRUHY: Doraz na evanjelizaciu a bunkové skupinky

Konkrétne body:

o Zdielanie vysledkov prieskumu ciefovej oblasti ostatnym

e Urcenie a vyjadrenie cielov zboru

e Zostavenie filozofie sluzby zakladania zboru

e Zostavenie osobnej evanjelizagnej stratégie, osobna evanijelizacia

o Ako zaat bunkové skupinky s dérazom na evanjelizaciu

¢ Pouzivanie induktivneho biblického Stddia osobne aj v bunkovych skupinkach
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MANUAL TRETI: Déraz na uéenictvo, duchovny boj, timy, timova praca

Konkrétne body:

¢ |dentifikovanie a vycvik potenciélnych vodcov bunkovych skupiniek

e Ako travit &as na modlitbach a v pdste

e Hodnotenie svetonazoru zakladatela zboru v porovnani so svetonazorom Biblie

e Ako pouzivat pravdy Pisma pri odolavani duchovnym utokom v Zivote a sluzbe zakladatela zboru
e Vytvorenie individualneho planu &inenia uéenikov pre ludi, zapojenych do sluzby zakladania zboru
e Ako uskutogriovat budovanie a rozvoj timu, hodnotiace aktivity

e Rozpoznévanie duchovnych darov zakladatela zboru a zakladatelského timu

MANUAL STVRTY: Déraz navodcovstvo a spravovanie

Konkrétne body:

e Hodnotenie silnych a slabych stranok Stylu vodcovstva zakladatela zboru s d6razom na metddy osobnej
interakcie s ostatnymi

o Ako zaélefiovat principy sliziaceho vodcovstva do Zivota a sluzby zakladatela zboru

e Sledovanie vyuZivania ¢asu v Zivote a sluzbe zakladatela zboru, stanovovanie priorit, €asovy rozvrh
e Hodnotenie davania zakladatela zboru, ako aj davania v zbore

e Zhrnutie biblickych tUloh muza a Zeny a zodpovednosti, ktord mé zakladatel zboru voéi svojej rodine
e Ako viest bunkové skupinky prostrednictvom procesu znasobovania

e Priprava strategického planu prace pre saturaciu (nasycovanie) v sluzbe zakladania zboru

MANUAL PIATY: Do6raz na znasobovanie, mobilizovanie dalSich a zabezpeéenie hnutia ZZS

Konkrétne body:
e Ako iniciovat spolupracu v sluzbe s ostatnymi evangelikadlnymi skupinami v cielovej oblasti

e Ako planovat a uskuto&fiovat Struktiru dohfadu nad bunkowymi skupinkami, aby sa zabezpedil ich
nepretrzity rast a znasobovanie

e Ako udit ludi modlit sa za saturaéné zakladanie zborov; mobilizovanie k modlitbam na miestnej,
regionalnej a narodnej Urovni

e Ako zostavit a uskutoéfiovat plan vycviku a osobného vedenia novych zakladatelov zborov
e Ako uschopfiovat a uvolfiovat do sluzby novych vodcov v sluzbe zakladania zborov

e Ako podporovat nové zbory, aby mali viziu pre misijnd angazovanost nielen v ich cielovej oblasti, ale az
do “poslednych kon&in zeme”
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ViZIA Z2ZS Prka Stratég|e
hnutia zakladania zborov

. 10

& Ciel lekcie
Cielom tejto lekcie je ukazat, ako strategicky pracovat na vzniku hnutia zakladania zborov.

< Hlavné body
¢ Stratégia je jednoducho efektivna metdda na GspesSné dokoné&enie Ulohy.
o Urgité stratégie sluzby napomahaju vzniku hnutia zakladania zborov.
< PoZadované vysledky
Po preStudovani tejto lekcie by kazdy u€astnik mal...
e Rozumiet tomu, ako strategicky pracovat na zakladani zborov.
* Vediet, aké zmeny su potrebné v jeho regidne, aby vzniklo hnutie.

< Prilohy
10A Viera & posludnost vs. strach & nevera
10B Veci, ktoré napomahaju rastu

< Podnety pre inStruktorov

Tieto stratégie, hoci su biblické, nie su absolGtnymi nariadeniami. Skér si uzitoénymi stratégiami
a prikladmi toho, &o robili apoStolovia v podobnych situaciach, akym mézu €elit zakladatelia zborov.

UvoD

Stratégia je efektivnou metdédou na dosiahnutie Glohy. Hovori sa, Ze udatnost a stato&nost vyhrali mnoho
bitiek, ale stratégia ich vyhrala viac. Toto je ndm najlepSie ilustrované v knihe Jozua. Podrobenie Kanaanu
pod velenim BoZzieho sluZzobnika Jozuu bolo skuto€ne strategické. Tromi rychlymi tazeniami, jedno cez
vnutrozemie, jedno juhom a jedno proti spojenym silam severu, Izraelci ziskali kontrolu nad krajinou napriek
skutoénosti, Ze nepriatel zostal. Jozuova arméda nebola lepSie vyzbrojena, ani silnejSia alebo po&etnejSia
ako Kanaanci. Ale s Bozou pomocou boli schopni strategicky prekvapit nepriatefa. Stratégia ma legitimne
a dolezité miesto nielen v prirodzenom vedeni vojny, ale tiez v duchovnom podrobovani si sveta (Berkhof,
str. 25). V tejto lekcii preskimame niekolko stratégii, ktoré mézu byt pouzité k tomu, aby vzniklo hnutie
zakladania zborov saturaciou.

I. BUDUJTE VIERU VO VizIU

NajdéleZitejSou charakteristikou hnutia zakladania zborov saturaciou je vizia. Nie kazdy hned prijme
viziu toho, aby boli zakladané zbory vdosahu kaZzdého. Niektori tomu budd odporovat a dalSi sa
podriadia, ak budd vediet, Ze je to pravda, ale nepripoja sa srdcom a dusSou. Ale budi eSte aj taki,
ktorych srdcia tiZia po€ut, €o chce Boh konat skrze svoju cirkev a pripoja sa.

A.  Mobilizujte k modlitbadm

Ak chcete prekonat odpor a chcete vidiet hnutie zakladania zborov saturaciou vo vasom regione,
musite hladat BoZiu vélu pre tento regidn. Toto sa najlepSie robi cez modlitbu. Aktivna modlitba pri
hladani muadrosti ohladom toho, €o chce Boh pre tento region je efektivnym spdsobom ako
zjednotit ludi a vStepit im viziu naplnenia Velkého poverenia. Ludia, ktori sa modlia len zriedka,
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maju problém prijat Boziu viziu pre zakladanie zborov saturaciou. Modlitba spaja tych, ktori tizia
po velkom hnuti od Boha, ktoré by ovplyvnilo ich nérod, ludi a region.

Hnutie zakladania zborov mdze pokragovat len vtedy, ak je podporované modlitbou. Od poéiatku,
sa rana cirkev venovala modlitbe (Sk. 2:42) a dokonca, ked' sa prenasledovanie pritvrdilo, veriaci
mali modlitebné zhromazdenie (Sk. 4:23-31). Tvarou v tvar velkej opozicii sa modlili za odvahu
hldsat svoju vieru bez strachu a hanby.

Pavol uviedol klasicki modlitebnd prosbu zakladatela zborov v EfeZzanom 6:19-20. Dvakrat prosil
0 odvahu hlasat evanjelium. Pavol tiez prosil, aby sa modlili za to, aby mu boli dané spravne slova,
slova, ktoré pohnu ludské srdcia k rozhodnutiu pre Krista a aby nemal Ziaden strach.

Ti, ktori sa modlia, prispievaju k Uspechu tych, ktori zakladaju zbory. Ak chcete vidiet hnutie
zakladania zborov vo vasom regione, jedna z najstrategickejSich veci, ktoré mdzete urobit, je
povzbudzovat k aktivnej modlitbe.

B.  Pytajte sa,Co che Boh?*

Iny spdsob ako budovat presved&enie a viziu je neustéle klast ,z* otazku — ,Co chce Boh?* Toto
by malo byt témou modlitby, Stidia Biblie, kazni a planovania sluzby.

Ked odpoveddme na tdato otazku, zistujeme, Ze Biblia jasne hovori, Ze Boh pracuje na svojom
plane vykupenia sveta skrze svoj fud. Toto jasne vidno v Zivote patriarchu Abrahdma. Abraham bol
pozehnany, aby pozehnal ostatnych (1M. 12:1-3). Toto bolo zmyslom vyvolenia Izraela. Zmysel
Cirkvi je ten isty. JeZiS povedal, Ze sme boli vyvoleni, aby sme ... niesli ovocie* (Jan 15:16). Mdme
sved¢it takym spdsobom, aby neveriaci svet bol ovplyvneny.

Stadium histérie Bozieho ludu odhaluje dve strohé a zna¢ne odlisné odpovede na BoZiu volu. Prva
odpoved je odpoved pochybnosti a neposluSnosti; druhd vychadza zviery a vysledkom je
poslusnost.

Odpoved’pochybnosti a neposlusnosti

Bozia koneéna tizba je zrejma. Ale mnohi reaguju skepticky na reélnost jej dosiahnutia.
Najlepsi biblicky priklad najdeme vo 4.MojziSovej 13:26-33, ked sa 12 vyzvedadi vratlili z
krajiny Kanaén, ktora im Boh zaslubil. Desiati vyzvedaci, ked videli tazkosti danej ulohy, prisli
k zaveru ,Nebudeme mact ist hore proti tomu fudu, lebo je silnejsi ako my.* (4M.13:32). Ich
nevera spdsobila neposluSnost, za ktor( boli Izraelci potrestani.

Odpoved’viery a posluSnosti

Kalef, tiez jeden z 12 vyzvedaCov, videl vSetky narocné ulohy, ktoré sa spajali s podrobenim
krajiny. Ale Kélef, muz viery, povedal, ,Ano, len podme hore a zaujmeme ju. lebo sa jej istotne
zmocnime.” (4M.13:31). Kélefova viera vyustila do tGzby poslichat Boha.

Ako pisatel listu Zidom hovori, ,bez viery nie je mozné lubit sa Bohu* (Zid.11:6). V tej istej
kapitole ¢itame o vefkych hrdinoch Starého zdkona — tych ,ktori vierou zdolali krdfovstva,
&inili spravedlivost a dosiahli zaslubenia“ (Zid.11:33). Viera je tou podstatnou vecou, ak
chceme vidiet, €o chce Boh. Aby sa hnutie zakladania zborov stalo skuto€nostou vo vaSom
regibne, musite budovat vieru vo viziu. Odpovede viery budld poZzehnané Bohom! (Pozri
prilohu 10A).

Il. STANOVTE CIELE, KTORE SU ZALOZENE NA VIERE

Ked

si Bozi [fudia stanovuju ciele, maju byt hmatateflnym vyjadrenim vizie. Pamatajte, Ze ked

stanovujete ciele, su veci, ktoré mdZzete naplanovat, Ze urobite a su veci, o ktorych mdzete dufat, Ze sa
stanu. Napriklad, zakladatel zboru m6ze mat ciel ziskat pocas roka v konkrétnej ciefovej oblasti 10 fudi
pre Krista. Toto je ciel, o ktorom zakladatel zboru dufa, Ze uvidi uskuto€neny. KedZe obréatenie zahffia
ochotnu U&ast ostatnych fudi, zakladatel zboru mé& nad vysledkom len ur&itd mieru kontroly.

V spojeni s vySSie uvedenym cielom mé6ze mat zakladatefl zboru za ciel tento rok zvestovat v cielovej
oblasti Krista 100 ludom. Tento ciel m4 viac do ¢&inenia skonanim a aktivitou ako s vysledkami
a zakladatel zboru ho méze dosiahnut. Pre Iudi m6ze byt velmi frustrujice, ked si stanovia taky ciel
ako je uvedeny v prvom pripade a nemat plan ako ho dosiahnut, ako to umozfiuje ten druhy ciel.
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PRIKLAD

Cirkev Muria v Indonézii mé vefkolepé plany rastu. V polovici 80-tych rokov mali okolo Sest zborov
s kombinovanym ¢&lenstvom nie€o cez 500. Veduci stanovili ciel mat 10,000 &lenov do roku 2,000.
Tento ciel sa mohol zdat Uplne nerealistickym, predsa v3ak dnes napreduju rychlejSie ako bol plan.
Dosahuju ciel tym, Ze ho rozkladaju na mini-ciele. Kazdy ¢lovek mé viest dalSieho €loveka ku Kristu
kazdé tri roky, zatial€o kazdy zbor mé zalozit iny zbor kazdé tri roky. Narast z 500 na 10,000 za 15
rokov sa neudeje jednoducho len preto, Ze bol takyto ciel stanoveny. (Shenk, str. 66-67).

lll. PRAKTIZUJTE ZNASOBOVANIE NAMIESTO PRIDAVANIA

Pridavanie je bezny pristup k sluzbe. RozmySfame o pridani jedného nového zboru, rozbehnuti jednej
dalSej novej malej skupinky, privedeni eSte jedného &loveka ku Kristu. Toto s dobré zamery. Ale
BoZzim spdsobom nie je priddvanie — je nim zndsobovanie (2Tim.2:2).

Princip znasobovania sa tyka evanjelizacie, u€enictva, bunkovych skupiniek, zakladania zborov, rozvoja
vodcovstva a dalSich. Novi obrateni by mali byt u€eni nachadzat dalSich obratenych, bunkové skupinky
by sa mali pravidelne znasobovat, zbory by sa mali reprodukovat a zakladat dcérske zbory. Veduci by
mali vychovavat dalSich veducich, aby vychovavali zase dalSich. Toto vSetko je znasobovanie. V praxi
princip zndsobovania znamen4, Ze by sme mali vyuzivat také metddy a modely sluzby, ktoré s v danej
kultare reprodukovatelné. Modely zakladania zborov, ktoré silne zavisia na zahraniénej podpore alebo
odbornych znalostiach, nemusia byt reprodukovatelné. Programy vychovy, ktoré vyZzaduji dlhodobé
denné Stadium su tiez tazko reprodukovatelné.

Obr.10.1. Znasobovanie vs. pridavanie
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IV.PRACUJTE ZO STRATEGICKEHO CENTRA, A NIE Z ODLAHLEJ LOKALITY

Kazdy zakladatel zboru mé& wychodiskovy bod. UZ sme videli ako Pavol vyberal strategické
vychodiskové body, v ktorych zakladal zbory, aby sa znasobovali a saturovali okolity regién (3. manual,
Vizia ZZS, 8. lekcia). Na propagovanie evanjelia mézu byt vyuzité obchodné mesta a strediska dopravy.

Vyber strategickych centier je nepretrzity proces. Na pocCiatku novozakonnej cirkvi bol Jeruzalem
strategickou zakladiiou, z ktorej vziSla cirkev. DalSim strategickym centrom bol zbor v Antiochii. Ked
zborovi veduci v Antiochii uctievali a hfadali Boha, Duch svéty odtial' vyslal BarnabaSa a Saula, aby
priniesli evanjelium pohanom (Sk.13:1-3). Daldim strategickym centrom bol Efez, brana do Azie
a stredisko pre Styri provincie (Galacia, Azia, Macedonia a Achaja), do ktorych Pavol investoval najviac
poc¢as svojej sluzby zakladania zborov. Nakoniec Rim, hlavné mesto riSe, sa stal strategickym centrom
pre Sirenie evanejlia.
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Praca zo strategického centra sa tyka evanjelizécie ako aj vychovy. Intenzivna vychova na strategickom
mieste umozfiuje zakladatelom zborov naplno nasat zru€nosti sluzby a modely, takze mézu efektivne
reprodukovat tieto zruénosti a modely v Zivotoch znasobeného po&tu uéenikov z va&sej oblasti, na ktora
sa zameriavaju.

Vypracovanie geografickej stratégie vychovy modze vylstit vtom, Ze vystrojenych bude viac ludi.
Vyhladajte v krajine strategické oblasti, kde je ochota prijimat vychovu k zakladaniu zborov. Miestni
veduci, ktori su aktivni v zakladani zborov achcd mobilizovat dalSich vo svojom regibne, mdzu
vykonavat vychovu k zakladaniu zborov svaSou pomocou. Toto pomdze, aby sa tato vychova
znasobovala a bude to pozitivnym krokom smerom k hnutiu.

PRIKLAD

Projekt 250, ktory ma svoje hlavné kancelarie v Moskve, je sluzbou, ktord sa snazi naplnit Velké
poverenie v byvalom Sovietskom zvéze skrze zakladanie zborov. Stratégiou je vychovat a mobilizovat
250 zakladatelov zborov v 250 strategicky umiestnenych centrach po celom byvalom Sovietskom
zvaze, €oho vysledkom bude 62,500 novych zborov do roku 2020. Tato decentralizovana stratégia
maximalizuje miestne zapojenie sa a osvojenie si sluzby.

V. BUDUJTE MOBILNE TiMY FACILITATOROV

Novy zakon ukazuje objavenie sa mobilnej komunity misijnych timov, kam patrili Barnabas, Pavol, Jan
Marek, Silas, Timoteus, Epafras, Priscilla a Akvila, Apollo, Luka$, Démas, Titus, Epafroditus a dalsi.
Tito pracovnici zakladali, posilfiovali a viedli nové zbory od Galacie az po Rim. Otazkou je, pre¢o boli
tito mobilni facilitatori nevyhnutni? Jedenast apoStolov sa zasvatilo modlitbe, dohladu a vyuCovaniu, o
obmedzovalo ich schopnost zakladat zbory. Oni 3li do hlbky v poznani Boha, aby pdsobili proti herézam
a kontroverziam tej doby. Na druhej strane, nové zbory boli vytvorené z miestnych ludi, ktori boli
zakoreneni vo svojich komunitadch. Miestnym fudom &asto chybala mobilita, aby sa prestahovali tam,
kde bolo potrebné zaloZit nové zbory. Takto mobilni, vychovani vodcovia pracovali ako zakladatelia
zborov, ugitelia, vodcovia, povzbudzovatelia, rieSitelia problémov a poslovia pre nové zbory.

Ustanoveni miestni zborovi veduci mohli byt prili§ zaneprazdneni dohliadanim a pastora¢nymi
povinnostami, aby aktivne zakladali nové zbory. Hnutie zakladania zborov si vyZaduje, aby boli
mobilizované, vychovavané a vysielané misijné komunity mobilnych vodcov. Tito vedici potom funguju
ako most medzi narodnymi veducimi a miestnymi zbormi, aby sa evanjelium rychlejSie Sirilo zakladanim
novych zborov.

Vybudovanie takéhoto timu vo vasej krajine by mohlo byt nevyhnutnou stratégiou Sirenia evanjelia v
celom vaSom regione. Clenovia facilitativneho timu by mali byt uznavanymi pracovnikmi, ktori majd
viziu ZZS a st schopni vychovavat, vystrojovat a mobilizovat dalSich. Ako tim mdzu pomé&hat
zakladatelom zborov a vyzyvat dalSich, aby sa zapojili do zakladania zborov. Tieto veci mézu najlepSie
robit, ked nie su pripdtani ku konkréthemu miestnemu zboru na dihSie ¢asové obdobie. Toto im dava
slobodu cestovat a ziskat prehlad o tom, €o kona Boh v danej oblasti, pri€om im to tieZ umoZiuje byt
objektivnym hlasom pre veriacich.

VI.SPLNOMOCNUJTE LUDI

Hnutie zakladania zborov saturaciou vyZzaduje ludi plnych presved&enia, ktori podporuji vec evanjelia
tym, Ze vSade zakladaju nové zbory. Ked sa objavia takito fudia, hnutiu sa najlepSie posluzi tym, Ze tito
fudia budld wvybudovani vo svojej oblasti obdarovania. Zmocfiovanie ostatnych viziou aich
povzbudzovanim, aby naplnili svoju sluzbu, poslizi evanjeliu ovefa viac, ako ich nitit dokonéit nejaky
program.
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PRIKLAD

George Whitefield a John Wesley boli rovnako vodcami po¢as prebudenia v Anglicku v 18. storoéi.
Whitefield k&zal pred 60 az 80 tisic poslucha€mi na stretnuti a bol povazovany za lepSieho kazatela
ako Wesley. AvSak strategicka povaha, akou pracoval Wesley, viedla k va¢Siemu vplyvu. Wesley bol
presvedgeny, Ze laici su kldt€om k Sireniu evanjelia. Pochopil silu malych skupiniek a vedel, ako vyuzit
fudsky potencial. Rozumne zhromazdil svojich novych obratenych do ,tried“, ktoré by sme dnes nazvali
.bunkové skupinky“. Niekofko tried v oblasti potom vytvorilo ,spolognost“. Ked bolo toto hnutie na
vrchole, okolo 100,000 ludi sa zhromazdovalo v 10,000 ,triedach”. Wesleyho Uloha ako vodcu v tomto
hnuti bola vtom, Ze cestoval ako facilitator, ktory k&zal, ale predovietkym splnomocrioval veducich
spolkov (Miller, ,John Wesley” a Comiskey, ,Expl6zia domacich bunkovych skupiniek”).

Ako mbZeme ostatnych splnomocriovat? Splnomocriovanie fudi smerom k hnutiu zakladania zborov
vyZaduje:

¢ Viac mentorovanie fudi ako ich riadenie.

e Viac vystrojovanie fudi ako ich kontrolovanie.

¢ Viac investovanie do ludi ako vyZadovanie od nich.

¢ Viac stavanie ludi pred vyzvu ako tla¢enie do nie€¢oho.

¢ Viac povzbudzovanie fudi ako ich kritizovanie.

¢ Viac presvied€anie ludi ako nariadovanie.

¢ Viac vychova fudi ako prednasanie.

VIL. BUDUJTE SIETE

Ked' sa subjekty, ktoré maji ten isty ciel zakladania zborov (a zvlaSt zakladania zborov saturaciou)
dohodnu na spolupréci, hnutie bude rychlo naberat na obratkach, ako si organizacie ako aj jednotlivci
pre tato Ulohu mobilizovani. Niekedy partnerstvd medzi agentirami alebo vznik nowych organizacii
umozni skupinam hladSie spolupracovat.

PRIKLAD

Aliancia pre zakladanie zborov saturaciou je odovzdana Ulohe zabezpe&ovat zakladatelfov zborov v
27 krajinach byvalého komunistického sveta vo vychodnej Eurdpe a strednej Azii. Osadenstvo Aliancie
nie je zodpovedné za zakladanie zborov, ale vdaka CUsiliu Aliancie zabezpe€ovat narodnych
zakladatelov novych zborov vzniklo uz vySe 2000 novych zborov. Pred davanim ryb (tj. misionari, ktori
zakladaju zbory) Aliancia uprednostriuje vyu€ovat ludi, ako maju chytat vliastné ryby. Toto vyZzaduje
poméhanie vedicim, aby sa zmocnili vizie ZZS, povzbudzovanie modlitebnych hnuti za SZZ, vychovu
zakladatelov zborov, pomahanie iniciovat prieskum a sponzorovanie konferencii k ttmam, ktoré sa
tykaju ZZS.

A.  Budujte komunikéciu

Podobne ako v3etky hnutia, hnutie zakladania zborov spo€iva na komunikéacii medzi ludmi v hnuti,
aby Sli tym istym smerom, ujasfiovali sinapredovanie tejto veci ajej legitimnost. Dobra
komunikacia tieZ poméha budovat a prejlbovat délezité vztahy medzi ludmi v hnuti.

Produkovanie literatiry a komunikagnych médii ako su bulletiny a v niektorych pripadoch webové
stranky, mdzu urychlif a urobit hnutie legitimnym. Literatira a produkcia médii by mala mat
dostato€nu kvalitu, ktord fudia prijmu ako dobre spravenu vzhladom na kontext, v ktorom Zija. Mali
by byt dostupné rovnako cenou a moznostou ich ziskania. Mali by byt na intelektuélnej darovni,
ktora si cti inteligenciu veddcich v hnuti, ale zarovef relevantné a dostato€ne jednoduché, aby ich
vSetci pochopili.
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B. Sponzorujte konferencie

Veddci hnutia sa musia navzajom vidiet tvarou vtvar. Stretavanie fudi na konferenciach,
kongresoch a konzultaciach je taktiez nevyhnutné k tomu, aby si hnutie udrzalo svoju hybnu silu.
Ni¢ nemdze vyburcovat potencial tak, ako miestnost plna rovnako zmyslajucich veducich. Velké
zhromazdenia ako su kongresy fudi inSpiruja a motivuji. MenSie podujatia ako su konzultacie
dovoluju veddcim prehryzt sa cez tazké otazky a ujasnit si smery, ktorymi by mali v hnuti ist dalej.

PRIKLAD AD 2000 and Beyond je hnutim, ktoré udrzuje krestanskych vodcov po celom svete vo
vzdjomnom kontakte. Zdielaju spoloéné ciele, sny a plany na Sirenie evanjelia. Cez podujatia, ako
sU kongresy a konzultacie, udrzuju kontakt. Cez toto hnutie a dalSie veci, ktoré dnes Boh kona,
spolupracuju organizécie tak ako nikdy predtym, aby ziskali svet pre JeZiSa.

VIILI. HLADAJTE BOZIE VEDENIE A NACASOVANIE

Hnutia zakladania zborov zavisia od BoZieho zvrchovaného nadasovania viac, nez na ktoromkolvek
inom strategickom faktore. Z tohto dévodu je nemozné spdsobit’, aby hnutie vzniklo. AvSak je mozné
vytvorit podmienky, za ktorych hnutie méze vzniknat. Tento princip vidime opisany v Pavlovom opise
zaloZenia korintského zboru. ,Ja (Pavel) som sadil, Apollo polieval, ale Béh dal vzrast (1Kor.3:6). Pavol
a Apollo (a mb6zeme predpokladat dalSich) vdaka svojej poslusnosti vykonali svoju €ast pri vytvoreni
podmienok, aby bol Boh oslaveny cez svoju rasticu Cirkev.

Prave tak, ako nikto neméze Boha prinatit, aby konal ur€itym spdsobom, nikto ani neméze Boha
zastavit, ak sa On zvrchovane rozhodne konat nezvy&ajnym spbsobom. Pozrime sa na seba a svoju
teol6giu. PokuSame sa niekedy prinutit Boha konat nejaké veci? V takom pripade sa zda, Ze by bolo
lepsSie zistit, o Boh chce robit a pripojit sa. Potom sa mdZeme radovat bez ohladu na to, akym
sposobom sa On rozhodne ukazat seba ludom, ku ktorym nas poslal, aby sme ich ziskali. On prejavi
svoju moc spésobom, ktory si zvoli jedine On sam, ked pracuje na tom, aby ziskal narod.

ZAVER

Stratégie, ktoré sme Studovali, su r6zne metddy, ktoré sa pouzivaji v tych &astiach sveta, kde hnutia
zakladania zborov prosperuju. ,Sluzba ako zvy&ajne“, ktord sa zameriava na udrZiavanie a riadenie, nevedie
k uvolneniu BoZej moci, aby konala skrze Jeho ludi. SU niektoré zo stratégii uvedenych vysSie uzitoéné pre
vas region?

OTAZKY NA UVAZOVANIE, ZHRNUTIE A APLIKACIU

« Co je to stratégia?
¢ Preco je vizia v hnuti zakladania zborov také ddlezita?
¢ Preco je v hnuti zakladania zborov tak d6leZité znasobovanie?

e Ktora zo stratégii prediskutovanych v tejto lekcii, mdze byt aplikovana vo vasej su€asnej situécii? Ako vam
mdZzu tieto stratégie pomact pri postupe vo vaSom Usili zakladat zbory?

¢ Ako by fungovala koncepcia facilitativneho timu vo vaSom kontexte zakladania zborov? Kam by Siel tento
tim a ako by bol pouzity?

AKCNY PLAN

¢ VVyberte si a aplikujte aspori jednu zo stratégii zakladania zborov prebranych v tejto lekcii a podelte sa
o vysledky so svojim inStruktorom alebo mentorom.

e Pozrite prilohu 10A. Porovnajte tento zoznam s vaSou situaciou sluzby.
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VizZIA 2ZS
PRILOHA

Viera a poslusnost’
VS. nevera a strach

10A

Nasledujice obavy su beznymi nédmietkami vo¢i zakladaniu zborov. Tieto obavy sa vbbec neopieraju
o pravdu. V skuto&nosti st to jednoducho satanove IZi.

LLZi”
Viera v IZi vedie k strachu

» Pravda”
Viera v pravdu vedie k posluSnosti

Najprv sa potrebujeme postarat
o domaci zbor.

Prave tak ako Abrahdm bol poZehnany, aby pozehnal
ostatnych, aj zmysel cirkvi sa vzdy nachadza mimo nej
samotnej. Pravdou je, Ze v BoZom rozpodte je dostatok
moznosti pre to, aby sa postaral o existujuci zbor, ak sme
verni v Jeho misii.

Nemame dost vychovanych
vodcov.

Casto nemame dost vodcov, pretoZe poziadavky vzdelavania
a €asu, ktoré kladieme na Zivoty fudi, sa stavaju pre nich
bariérou. Je to forma riadenia, ktor4 vyplyva z nedévery voéi
Svéatému Duchu, aby viedol a vyu€oval druhych.

Nemame dost periazi.

Boh poskytuje dostatok pefiazi na to, aby bolo vidno
uskuto&nenud Jeho volu. Lukas 6:38 jasne ukazuje, Ze ak
davame, budeme mat viac ako by sme mohli dufat. Po&as
dejin cirkvi sa Otec postaral o ludi viery.

Jeden zbor pre toto mesto
postacuje.

Saturacia znamend kultdrne relevantné svedectvo v dosahu
kazdého &loveka. Ak Boh oakava, Ze Velké poverenie ma
byt naplnené skrze cirkev, toto je to, o chce Boh.

Rozdelime cirkev.

Znasobovanie Kristovho tela je Bozim prirodzenym spésobom
ako naplnit zem svojou slavou. Duch Svaty je jeden a nemdze
byt rozdeleny.

Stratime Uroveri naSej moralky.

Nebojte sa, pretoze Duch Svaty budie viest v pravde
a spravodlivosti. On o&isti Kristovu nevestu.

Toto nedokazeme urobit bez
vonkajSej pomoci.

Nejestvuju na zemi fudia, ktori nemaja zdroje na svoju vlastna
duchovnu pracu. Tento postoj €asto vyprodukoval nezdrava
zavislost a vytvoril komplex zborovych a cirkevnych Struktar,
ktoré nemdzu byt reprodukované alebo znasobované.

Nemali by sme pracovat ,s nimi".

Nejednota a hnev v rdmci tela Kristovho je satanovou
najvadsou zbrafiou, aby zdrzal Cirkev od dokonéenia
poslania, ktoré mé od Boha.

Efezanom 4:26,27

Upravené z: Correll, Richard C. The Glory of God among the Nations. Grand Rapids: Church Planters'

Training International.
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vizmzzs Y VECI, ktoré podporuju

PRILOMA X prirodzeny rast
Veci, ktoré podporuja Veci, ktoré nemusia podporovat’
prirodzené Sirenie evanjelia prirodzené Sirenie evanjelia
zaloZenie zborov zaloZenie misii
zbory, ktoré sa samé spravuju vonkajSia kontrola zborov
zbory, ktoré sa reprodukuju stagnujuce zbory
samofinancované zbory vonkajSia zavislost
znésobovanie veducich dodavanie veducich
vychova pocas sluzby vychova pred sluzbou
skory odchod zotrvanie navzdy
doméca krajina si osvoji vec zavislost na zahraniénych vodcoch
»Z"-myslenie orientacia na udrZiavanie
kooperéacia/koordinacia/jednota rozdelenie
miestna iniciativa a osvojenie si veci centrélna byrokracia
vychova zaloZena na zbore inStitucionalne vzdelavanie

Upravené z: Correll, Richard C. The Glory of God among the Nations. Grand Rapids:Church Planters'
Training International.
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Znaky hnutia

VizZIA 2ZS

LEKCIA

& Ciellekcie
Cielom tejto lekcie je ukazat, Ze zakladanie zborov sa méze zmenit na hnutie.

< Hlavné body
¢ Hnutie je socialny fenomén, v ktorom to, €o bolo kedysi zriedkavé, sa stava beznejSim.
e SU urdité znaky hnutia, ktoré mdézu pomdct zakladatefovi zborov rozpoznat, o Boh kona
v danom regione.
< Pozadované vysledky
Po preStudovani tejto lekcie by kazdy u€astnik mal...
o Chépat, ako spoznat znaky hnutia.
e Poznat principy sluzby, ktoré vedu k hnutiu.
¢ ZU¢astnit sa nielen na zakladani zborov, ale pracovat na hnuti zakladania zborov.

& Doporugenia pre inStruktorov

Pri uvedeni tejto lekcie nechajte U€astnikov hovorit o hnutiach z ich dejin, rovnako sekularnych
i duchovnych. Hovorte o principoch hnutia z tychto prikladov.

Této lekcia hovori o Siestich ,znakoch* na rozpoznanie hnutia. Vyberte aspor jeden priklad
z kazdej zo Siestich oblasti a prediskutujte ho s U€astnikmi v celej skupine. Ak mate €as navySe,
moéZzete si vybrat niekofko dalSich prikladov, aby ste na nich s G€astnikmi popracovali. Ked
vyberéate priklady, majte na pamati Specifickl kultdru a kontext G€astnikov. Zdorazfiujte principy
pouzité vkazdom priklade, ktoré prispeli k tomu, Ze boli facilitované biblické a zdravé hnutia
zakladania zborov so zdravym uenim a praxou.

UvoD

Hnutie je socialny fenomén. Jeden zo spésobov ako opisat socialne hnutie je povedat, ze ,to, &o raz bolo
zriedkavé sa stdva beznejSim." To sa tyka rastdceho poctu ludi, ktori su presved€eni o spoloénej veci
a prihodnom &ase, a veducich, ktori si Zelaju vykonat radikalne zmeny v status quo. Vynimoéni vodcovia sa
zjavia a inSpiruji, motivuju a vedu svoje prislusné skupiny k tej veci. Hnutia motivuju nové udalosti a &innosti.
Jednoducho povedané to znamen4, Ze nieco, &o robilo len niekofko fudi, teraz robia viaceri ludia. Znamena
to, Ze niec€o, ¢o robili fudia zriedka, teraz robia bezne. Hnutie mé& dostato¢ny vplyv na skupinu fudi, aby bolo
dokonca myslenie tychto ludi zmenené, ale tento proces sa nezaobide bez konfliktov.

Demokratické hnutie vo Vychodnej Eurépe, ktoré zadalo v roku 1989 je prikladom sekularneho hnutia. Ked
vsrdciach beznych [udi nardstla vizia pre politick zmenu, revollcie priSli rychlym, spontdnnym
a dramatickym spdsobom, ktoré by len maloktori boli predpovedali. Sirenie evanjelia v Novom zékone,
protestantska reformécia, weslyanske prebudenie a su&asné hnutia zakladania zborov su vsetko priklady
duchovnych hnuti.

Jasnym ciefom tohto tréningu zakladania zborov je pomdct, aby sa hnutie zakladania zborov rozbehlo vo
vasom regione. Tam, kde je BoZzie hnutie v narode, veriaci budi mat obnovené nadSenie pre evanjelium,
ktoré by ich malo viest k Sireniu evanjelia skrze spontanne zakladanie zborov a bunkovych skupiniek.
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. 1.ZNAK: ZVLASTNY CAS

Ked je spravny &as, Boh je vpohybe a narastd miera toho, &o kona v narode! Boh nikdy nekona
pred&asne ani nikdy nemeska — On vzdy kona to, &o musi byt urobené v presne spravnom &ase.

Aby vzniklo hnutie, je tam jemny zmysel pre nagasovanie. V narode alebo etnickej skupine sa v urcitej
dejinnej chvili stretn( udalosti, podmienky a o€akavania, aby vytvorili zdkladné suroviny masivneho
hnutia. V Biblii je nagasovanie tak délezité, ze Boh sam urgil €as pre hnutia. V knihe Exodus to trvalo
Styristo rokov, kym boli fudia Izraela pripraveni pohnit sa z Egypta, ale aky pohyb to bol! Dva miliény
fudi vySlo zo zni€eného Egypta, ako ich viedol oblak cez deri a ohefi v noci. Daniel si vSimol, Ze Bozi
¢as sedemdesiatich rokov priSiel, ked’ sa modlil za Izrael, aby sa vratil do zaslubenej krajiny zo zajatia v
Perzskej risi (Dan.9:2). Ked Boh vypod&ul Daniela, viny Zidov sa vratili do Jeruzalema. Znovu vybudovali
chrdm a mestské mury a spustoSené mesto sa znowvu vratilo k Zivotu.

Galatanom 4:4 hovori, Ze ,ked priSla plnost €asu, poslal Boh svojho Syna...”

V Novom zakone je aj naCasovanie faktorom pri vzniku a mobilizovani zboru. JeziSovym ucenikom bolo
povedané, aby ¢akali, kym nedostan( Svatého Ducha. Cakali do Letnic (Sk.1:4; 2:1). V ten defi vznikla
Cirkev a nasledovalo velké hnutie v Jeruzaleme. Po meste sa rozSirili stretnutia po domoch, kde sa
vyu€ovalo Bozie slovo. Veriaci sa stretali aj verejne. Popri vyu€ovani tam bolo spolo&enstvo, spolo&né
jedenie a ludia modliaci sa za seba navzajom. (Sk.2:42-47).

Iné velké hnutie Cirkvi zaznamenané v Novom zakone je ohromné napredovanie evanjelia v Malej Azii.
Skutky 19:10 hovoria, Ze ,v3etci, ktori byvali v Azii, po&uli slovo Pana JeZisa, Zidia i Gréci.* BoZie
na¢asovanie bolo vtomto hnuti natofko rozhodujice, Ze Boh dokonca Pavlovi nedovolil niekolko rokov
predtym do tejto oblasti vstapit! Skutky 16:6 opisuji Pavla ajeho spoloénikov ako ,im Svaty Duch
zabranil hovorit slovo v Azii.*

Ukazuje sa, Ze naasovanie je nesmierne dblezité. Boh privadza ludi do bodu, kde vnimaju evanjelium
a posolstvo hnutia zakladania zborov a mobilizuje Cirkev, aby kazala to isté evanjelium a zakladala viac
zborov. Ked' sa spoji vnimava populacia a zmobilizovana Cirkev, spésobi to obrovské napredovanie
evanjelia. Tieto hnutia tiez zanechaju v dejinach svoju stopu. Ak nie je Bozi ¢as pre mohutné hnutie,
nestracajte odvahu — aj tak sa mézete pripojit tam, kde Boh kona, dokonca aj malym spbsobom.
Podobne ako podobenstvo o hor€i€nom zrne ukazuje, Boh zacgina velké veci velmi malymi zaCiatkami.
Aké dbkazy toho, Ze Boh kon4, vidite vo vaSej cielovej oblasti? Ako sa tam moZete pripojit s viziou pre
hnutie zakladania zborov — dokonca aj ak je to nepatrny, zdanlivo mikroskopicky zadiatok hor€i¢ného
semienka? Hfadte na to, do Boh kona a kde On pracuje vo vasom regiéne a pripojte sa tam v praci,
ktora smeruje k hnutiu zakladania zborov.

PRIKLAD:

Argentina bola vzdy zndamou tym, Ze tamojSi ludia su hrdi. Po poradzke vo vojne s Britmi v roku 1982
bol tento narod pokoreny. Toto prinieslo zvlaStne naasovanie pre Sirenie evanjelia, pretozZe viac fudi
uznalo svoju potrebu Boha po tom, &o zazZili takl narodnu tragédiu. Po&as piatich rokov, Vizia
buddcnosti, hnutie zakladania zborov bunkovymi skupinkami narastlo na 100 000 fudi.

Il. 2. ZNAK: OBJAVUJUCE SA VEDENIE

Mnohokrat v dejinich, ked sa zdalo, Ze krafovstvo temnoty naisto zvitazi nad silami spravodlivosti, Boh
povolaval vodcov, ktori ,rozumeji €asom“ a poznaju, €o by Bozi lud ,mal robit“. Prave v tom spravnom
¢ase, nie prili§ neskoro, a nie priliS skoro, Boh spdsobuje skrze tychto vodcov vietor, ktory zréza
krélovstvo temnoty na kolena. Tak to bolo s MojziSom, Davidom, NehemiaSom, Janom Krstitelom,
apostolom Pavlom, Martinom Lutherom, Johnom Wesleym a dalSimi.
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PRIKLAD:

Kazatel 18. storoia, John Wesley, bol takymto vodcom. Volali ho ,najuzitoénejSim svatcom
v Britskom impériu“ (Miller str. 63). Prebudenie v Anglicku vedené nim a Georgeom Whitefieldom
zadalo na duchovne nizkom bode. Zbory sa zdali bezmocné, aby ovplyvnili spolo&nost pre Jezisa.
Wesleyho sluzba mala za nasledok obratenie stoviek tisic fudi a mala socialny vplyv, ktory pomohol
odvratit takd revollciu ako sa odohrala vo Francuzsku. Wesleyanske prebudenie sa prelialo do
Ameriky avedené Jonathanom Edwardsom a Francisom Asburym vyustiio do saturaéného
zakladania zborov kongregagnej a metodistickej cirkvi.

Hnutia s celé o vedeni. Aby vzniklo hnutie zakladania zborov saturdciou, musia sa objavit vodcovia.
Musia podnecovat viziu, rozvijat novych vodcov a presvedéit jestvujicich vodcov, aby hnutie
podporovali a pripojili sa k nemu. Ako hnutie ziska silu, novi vodcovia sa za&nu objavovat, aby ho niesli
dalej.

Podobne ako veslica plavajica v silnom prade proti prddu, tito vodcovia budd zvy&ajne &elit nejakej
opozicii. Zvy€ajne, ked sa zameriavaju na zmenu v status quo, ti, ktori vedd hnutie v jeho Gplnom
zadiatku su radikalnejsi. Tento radikalny prvok méze byt ako novy Zrebec v stade koni, su vyzvou pre
vSetkych tych, ktori v stdde uz nejaky €as su — zapri€ifiuju trenice. Kopyta mdZu lietat, ked’ sa vodcovia
stavaju na zadné a prejavuji odpor! Ludia budl reagovat na to, za &im si vodcovia v hnuti stoja —
niektori kladne, ini zaporne.

Hnutie méze skuto&ne nabrat silu z opozicie, ked odpor niti vodcov upravovat, kryStalizovat a rozvijat
svoje vlastné vedomie smerovania a svoje presved&enie. Snad, ak maju vodcovia krestanského hnutia
radikalne nazory, ktoré nie su biblické, upravia svoje smerovanie a presved&enie smerom k biblickému
stanovisku.

Niektori vodcovia srSia viziami a napadmi (ako proroci, od IzaidSa po Jana Krstitela). Pozaduju zmenu,
ale podnecuju ju tym, Ze zasahuji hlboko do ludskych sfdc, ktoré tizia po Bohu, a tak pracuju medzi
nimi. Ked' hlasaji Bozie zadmery pre Jeho fud, snazia sa ludi presveddCit, aby opustili status quo
a nasledovali BoZi plan. Hnutie zakladania zborov potrebuje vodcov, ktori sa budlu zasadzovaf' za vec
saturaéného zakladania zborov pred ostatnymi veducimi, ktori nemusia byt ochotni prijaf'tdto viziu.

Apostol Peter toto vynikajlico urobil vo verejnej kazni, ked sa zameral na nadeje a sny Zidovského
srdca. Citoval svoje a ich Pismo z proroka Joela. Jeho posolstvo provokovalo ich tizbu po Bohu, aby
poslal svojho Ducha, aby znova priniesol prorocké slovo. Ale namiesto toho, aby hovoril o Duchu, ktory
prichddza na nejakého vzdialeného, vyvySeného proroka, premohol ich o€akavania citovanim Joela
atym, Ze povedal, Ze ich vlastni synovia a dcéry budl prorokovat! To, &o nasledovalo, by sa dalo
opisat ako duchovné hnutie (Sk.2). Ale po jeho posolstve vznikla aj opozicia. Hnutie zakladania zborov
potrebuje vodcov, ktori vyzdvihnu v fudskych srdciach tizbu po Bohu, aby pracovala skrze nich, Siriac
Jeho evanjelium znisobovanim zborov v krajine.

Pavol bol vodcom — muzom ¢inu. Ak niekde Kristus nebol kazany, on tam Siel, aby tak sprauvil
(Rim.15:20-21). Dal ostatnym priklad v sluzbe. Zakladal zbory napriek taZzkostiam, prenasledovaniu
a dokonca nedostatku (2Kor.11:23-27)! Ostatni ho vtomto priklade nasledovali (2Tim.2:3). Toto je
zrejmé, ale musi byt povedané: Hnutie zakladania zborov potrebuje vodcov, ktori povedu timy
zakladajuce zbory!

Barnabas bol vodcom, ktory pripravoval dalSich vedudcich dokonca aj vtedy, ked boli povaZzovani za
riziko pre vec evanjelia. Stal pri Pavlovi, ked’ boli velké pochybnosti ohladom toho, &i jeho obratenie
bolo dprimné arydze (Sk.9:26-27). Kym bol Pavol v Tarze sam, Barnaba$ ho zavolal do Antiochie
a uviedol ho do jeho sluzby vyu€ovania (Sk.11:25-26). Bolo to z jeho sluzby v Antiochii, odkial Pavol
pokragoval, aby sa stal uznavanym apostolom a zakladatelom zborov.

Barnabas tiez &elil opozicii, ked’ Pavol odmietol vziat mladého Marka znovu s nimi po tom, €o padol na
svojej prvej ceste. Barnabas sa oddelil od Pavla, aby vratil Marka do uzito&nej sluzby (Sk.15:36-39). Po
¢ase, nie len Pavel sam povedal, Ze Marek sa stal uzitoénym, ale stal sa akoby synom Petra a dokonca
napisal evanjelium! Pozrite si 2.Timoteovi 4:11, KoloSanom 4:10 a 1.Petra 5:13 a preéitajte ich nahlas.
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PRIKLAD:

NajvaéSou sluzbou J.Christy Wilsona nemusi byt to, Ze bol prvym €&lovekom po 1500 rokoch, ktory
zalozil v Afganistane evanjelikalny zbor, ale Ze inSpiroval mnoho dalSich krestanskych vodcov k misii,
rovnako na zahrani€nom misijnom poli ako v pastoraénej sluzbe. On sdm nevedie Ziadnu organizaciu.
Bill Bright, veduci jednej z najva&sich misii a evanjelikélnych organizécii na svete hovori, Ze Dr. Wilson
ho hlboko ovplyvnil ako najduchovnejSi €lovek, ktorého kedy stretol. Dr. Wilson sa modli kazdy tyZdefi
za stovky fudi — aby ich Boh pouzil. Povzbudzuje ludi, veri v ich duchovné dary a pouziva svoj viastny
velky vplyv a silné styky, aby im dal kazdu prilezitost, aby ich pouzivali. Ako pastor, profesor, misionar,
priatel a poradca, pomaha ostatnym vidiet ako ich Boh bude pouZzivat a povzbudzuje ich, aby pracovali
pre Pana eSte predtym ako si ich ostatni vSimnu. Casto niekoho podpori a verejne bude hovorit o fiom
dobre, kto sice je kontroverzny, ale slGzi Panovi a je Nim pouZzivany.

Clovek mdze odovzdat svetlo z lampasa inému nezapalenému lampasu bez toho, aby zatemnil svoje
vlastné svetlo. Zapafovanie lampéSov novych vodcov tak, aby mohli tiez viest, poméha premenit malé
no¢né blikanie na obrovskul Ziaru, ktord méze byt viditelna z dialky. Tym istym spésobom vystrojovanie
alebo ,facilitovanie* dalSich vodcov spbsobuje rast hnutia. Skutky 19:1-10 opisujd, ako po€as Pavlovej
poslednej sluzby predtym, ako bol uvazneny, pripravoval dalSich veducich tak, Ze zagal s dvanastimi
muzmi v Efeze. Pavol sdm zostal v meste, ale ti, ktorych vychovaval, zasiahli celd Mali Aziu slovom
Péana! V Skutkoch 20:17-38 opisuje, ako s nimi pracoval po&as toho obdobia. Pavol zapdlil ich lampase!
Hnutie zakladania zborov potrebuje vodcov, ktori ovplyvnia a budu rozvijaf’ dalSich vodcov, ktori udrzia
hnutie, aby sa rozSirovalo.

Veduci hnutia udrzuja fudi, aby boli zodpovedny pravde, ked je zatienend tradiciami. Peter, Barnabas a
Pavol sa odvolali na etiku a svedomie ostatnych vodcov, aby ich presved€ili ohfadom pohanov
a zidovského zakona. Porozpravali apoStolom a starSim, ako ich Boh pouzival, aby priviedli
neobrezanych pohanov ku Kristovi. Tymto argumentom presved&ili aposStolov a starSich, aby napisali
listinu, ktora oslobodzovala veriacich z pohanov od povinnosti obradného zékona Starého zakona
(Sk.15:6-7,23-29).

lll. 3. ZNAK: LUDIA SA ZAPAJAJU

Ked sa hnutie rozbieha, ludia sa neustale zapajaju vroéznych aspektoch hnutia vrasticom podte
a rastucej urovni zavazku voéi spolo€nej veci. Pre hnutie zakladania zborov spolo¢nou vecou je naplnit
krajinu zbormi, ktoré kdZu evanjelium! Toto znamena, Ze bude potrebné, aby bolo viac fudi zapojenych
vo vSetkych aspektoch vzniku novych zborov. Viac fudi sa stane naplno odovzdanymi zakladatelmi
zborov. Viac ludi bude poméahat Specifickymi schopnostami ako je hudba, evanjelizacia, prieskum
a akymkolvek dalSim spésobom, ktory bude uZzitoény pri zakladani zborov. Viac fudi bude su€astou
vysielajuceho timu, ktory sa bude pravidelne modlit za zakladatelov zborov a ich sluzbu.

PRIKLAD:

V Rumunsku, zaciatoéné su evidentné znaky modlitebného hnutia. V Alba lulia v Rumunsku sa
skupina troch Zien zagala modlit za seba navzéjom a za svojich manzelov. Pokrogili k modlitbAm za
svoje zbory, svoj regién, za narod a aby boli zaloZené nové zbory. Toto spologenstvo sa rozrastlo na
vySe 30 skupin s priblizne 150 Zenami zapojenymi do modlitieb. RozSirilo sa do Bukuresti, kde bola
vydana modlitebna brozdra za Rumunsko, ktord sa pouZziva v celej krajine a mimo nej. V Sibiu sa
spolu modlia dva zbory, ktoré nie su z tej istej denominacie. V Kluzi je kazdy mesiac modlitebné
zhromaZzdenie Zien otvorené vSetkym zborom. Casto pridu neobratené Zeny a niektoré sa dokonca
stanu veriacimi skrze toto spolo€enstvo.

Neviditefny zmocfiujici vztah, ktory mame s Bohom skrze modlitbu, je dévernym spojivom s Nim, ktory
dava zrod a pohafia hnutie vpred. Ten prejav aktivity Jeho Ducha je signalizovany tym, Ze sa skupinky
veriacich znasobuju a stretaju s Nim v modlitbe. Najprv niekolko, potom viac a viac sa ich zhromazdi
k modlitbe, pokym sa aktivita Jeho Ducha neprevali celym narodom.
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To, &o charakterizuje hnutie, je pri€ina, pre¢o pritahuje viac ludi. Ludia su presved&eni a odovzdani
spolognej veci a svoje presved&enie azavazok prendSaji na dalSich. Ludia si odovzdani hnutiu
zakladania zborov, pretoze su presved&eni, Ze toto koné Boh.

PRIKLAD:

Hnutie HIbSi Zivot v Nigérii vyrastlo zo Studia Biblie vdomécnosti Williama Kmuye, vtom ¢ase
univerzitného profesora. Z toho jedného Stidia Biblie sa rozrastlo na viac ako tritisic zborov. Ludia
vnimali, Ze BoZia pritomnost bola medzi nimi skrze seriézne Stadium Jeho slova. Hoci rychlo rastlo,
hnutie HIbSi Zivot je odovzdané biblickej praxi, zdravému uéeniu a kvalitnej vychove veducich cez
sluZzbu bunkovych skupiniek.

K akému druhu sluzby sa fudia vo vaSom regidne zhromaZzduju, aby sa do nej zapojili?

IV.4. ZNAK: NOVE FORMY

Ked sa hnutie rozbieha, nielen profesionali a ordinovani vedici su zapojeni v sluzbe, ale radovi veriaci
objawvuju, Ze Boh chce pouZzit aj ich. Hnutie zapaja fudi na kazdej Grovni. Objavia sa veduci s vasriou
pre sluzbu. Ludia sa stavaju aktivnymi v sluzbe Bohu vSetkymi moznymi sp6sobmi, o ktorych si mozno
predtym mysleli, Ze su len pre profesionalov alebo osved&enych krestanov. Napriklad, nielen veduci
vySkoleni v seminaroch m6zu kazat a vyu€ovat, ale aj veriaci v zbore, ktorych Boh pre tuto sluzbu
obdaroval.

PRIKLAD:

Niekto sa spytal pastora — zakladatela zboru z Assembly of God v Brazilii, na ktorom seminéri
Studoval. KedZe velmi malo veducich v Assembly of God vébec niekedy navStevovalo nejaké
formalne teologické vzdelavanie, pozrel sa na toho &loveka, ktory sa ho pytal, s prekvapenim, Ze sa
vbbec pyta. Jeho odpoved bola: ,Pre€o, seminar ulice!* Také velké hnutie zakladania zborov
potrebuje veducich a jeho veduci su vychovavani skisenostou praktickej sluzby.

Co sa potom deje? Ako sa stéle viac fudi zapaja do sluzby evanjelia, objavia tispesnejsie, zaujimavejsie
alebo jedineéné Styly sluzby, ktoré pomahaju druhym tiez sa zapojit. Napriklad v hnuti zakladania
zborov sa ista piesefi moze stat popularna vdaka tomu, Ze sa dotyka sfdc tych, ktori ju pocavaju
a spievaju alebo vdaka tomu, Ze obracia ludi k Panovi. DalSie trendy, ktoré sa mézu objavit v hnuti
zakladania zborov sa tykaju metdd evanjelizacie, ktoré su UspeSné, stretnuti bunkovych skupiniek
a dokonca Stylov kazania.

PRIKLADY:

Panova arméda, hnutie bunkovych skupiniek zrumunskej pravoslavnej cirkvi, ktoré kazalo
evanjelium, zaZzilo velky rast v tridsiatych az patdesiatych rokoch dvadsiateho storocia. Zatial ¢o
vaéSina hudby v evanjelikalnych zboroch bola importovana a prekladana (€asto zle), hnutie Panova
armada produkovalo chvaly Bohu hudbou, ktord bola zrodena na rumunskej pdde a pochadzala
z rumunskej duse. Evanjelikalni veriaci v Rumunsku z ostatnych cirkvi dodnes pouZzivaju tato hudbu
na chvéalu Pana.

»Hippies” z Calvary Chapel zacali robit hudbu, zaloZili Maranatha Music a produkuju piesne, ktoré
boli preloZené po celom svete. Dve z tychto piesni st Hfadajte najprv (Seek Ye First) a Ako jeleri (As
The Deer).

Hnutie zakladania zborov bunkovych skupiniek Ichthus z Anglicka vytvorilo Pochod pre Jezisa,
celosvetovl udalost. Pieseri Sviet, JeZi§ svief' (Shine, Jesus Shine) tieZ pochddza z tohto hnutia.

V. 5. ZNAK: HNUTIE JE SPONTANNE

Ked sa rozbieha masové hnutie, Ziaden &lovek alebo organizdcia ho neméze riadit. Stane sa
jednoducho prilis velkym, aby ho mohol nejaky &lovek organizovat. AvSak vedudci v hnuti sa mdzu
stretndt’ a ovplyvnit smerovanie hnutia. Je Uplne nerealistické si mysliet, Ze oddelené denominécie




Manudl Stvrty Lekcia 11: Znaky hnutia Vizia ZZS
The Alliance for Saturation Church Planting - Omega kurz strana 18

alebo nezavislé zbory sa spolu spoja, aby sa kvéli hnutiu zakladania zborov stali jednou denominéaciou.
Rozdiely su pre ne prili§ skuto&né, aby sa stali tym istym celkom. Ale mézu sa spolu spojit ako
oddelené organizacie k spolo&nej veci Sirenia evanjelia zakladanim zborov! To sa deje v hnuti
zakladania zborov saturaciou.

Je dost mozné, aby sa veduci z rdznych denominécii stretli a planovali naplnenie svojho naroda zbormi,
ktoré kazu biblicky, & uz su letniéni alebo baptisti (a ostatni tiez)! Preto hnutie vo svojej podstate
nemoZe byt organizované, ale fudia a Struktlry hnutia mézu byt vedené k zakladaniu zborov.

PRIKLAD:

Na stretnuti, ktoré dalo dokopy veducich hlavnych denominécii, aby hovorili o Sireni evanjelia
v Brazilii, prezident Assemblies of God, Jose Wellington, &ital 133 Zalm: ,Hla, aké dobré a aké
krasne je to, ked prebyvaji bratia spolu v svornosti!* Toto stretnutie naStartovalo proces, ktory viedol
k brazilskej delegacii AD 2000 a interdenominaénej dobrej voli.

Duchovné hnutie je vzdy nevyspytatelné. Je to samotnou podstatou dynamiky, ktord je hnutiu viastna.
Predsa vSak u€ast vtakom BoZzom hnuti prindSa so sebou &asto neistotu. Tak &asto koname
a postupujeme v chaose, jednoducho sa snazime kontrolovat to, €0 méZeme a nechavame to ostatné
na Boziu zvrchovan( starostlivost. Nikdy nevieme, &i bude dost pefazi, nikdy si nie sme isti, & Boh
otvori dvere, ktoré v duchu vidime alebo o€akdvame, Ze On otvori, nikdy si nie sme isti, &i budd dalsi
fudia, ktori sa k ndm pridajd, nikdy si nie sme isti, €i su naSe stratégie stopercentne sucastou Jeho
hnutia, postupujeme vo viere a dévere v Jeho milujicu dobrotu.

Dobrym testom toho, €i to, €o vidime, je hnutie z Boha alebo ludsky program, je poloZit si otazku: ,Méze
toto &lovek kontrolovat?* Ludia maju velké obmedzenia. Hnutie BoZie musi presahovat a prevysit
fudské schopnosti a ogakavania. Méze &lovek spbsobit, aby srdce druhého bolo vnimavé? Méze
usvedéit Elovek druhého z hriechu? Toto si veci, ktoré robi Duch Bozi. Je vysoko nepravdepodobné,
aby to, ¢o programuju a riadia fudské mysle, bolo BoZim hnutim. Zapojte sa do sluzby, ktora uspeje
jedine vtedy, ak v nej bude Boh. Vyhnite sa tomu, €o uspeje, ak k tomu staéi, Ze budete robit spravne
veci.

VI. 6. ZNAK: HNUTIE MOBILIZUJE LUDI A STRUKTURY

Rychly rast vyZzaduje nové Struktary, viac vedicich a nové spdsoby komunikécie. Ked hnutie zakladania
zborov ziska silu a objavia sa nové formy sluzby, aj krestania sa zaéni mobilizovat na vSetkych
urovniach, aby sa zapojili do zakladania zborov. Jestvujuce Struktiry ako miestne zbory, vedenie
denominacie, krestanské organizécie a dokonca Skoly zaénl nachddzat spdsoby ako sa zucastnit
a pomdct pri zakladani zborov. Niekedy sa sformuju nové Struktiry ako pomoc jestvujucim, aby
spolupracovali na hnuti zakladania zborov. Musi sa objavit literatira a komunikaéné média, aby sa
hnutie dostalo dalej. Pri mobilizovani ludi a Struktdr sa m6zu udiat nasledovné veci:

Ked' veduci, ako su pastori, predstavitelia denominécii a ostatni kli&ovi krestania uvidia, Ze hnutie
zakladania zborov je jasne Bozou vélou, budl podporovat Struktdry, ktoré pomdzu.

PRIKLAD:

SluZzba Discipling a Whole Nation (DAWN) dala dokopy cirkevnych veducich na Filipinach v roku
1973 k modlitbam a planovaniu. Kazda z denominécii si stanovila svoje vlastné ciele zakladania
zborov a dala si za ciel zalozit 50 000 novych zborov do roku 2003. Dnes su blizko tohto ciela, ked
Boh poctil rovnako ich vieru i jednotul

Ked krestania, ktori predtym neboli aktivni uvidia, Ze hnutie zakladania zborov je z Boha, &asto sa
zagnu pripajat v modlitbach, finanénom dévani a dokonca v tom, Ze pdjdu a budl pracovat! Bude sa
diat vzdelavanie, aby sa takto pomohlo fudom zu&astnit sa konkrétnym spdsobom na diele a niektori
z tohto vzdelavania m6zu njst svoju cestu aj do biblickych §kél a seminarov.
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PRIKLAD:

The Alliance for Saturation Church Planting spaja miestne zbory s misijnymi agentdrami, aby
sluzili ako zjednotend jednotka v byvalych komunistickych krajinach. Aliancia poméha pri vzdelavani
zakladatelov zborov. Rozvijanim timov facilitatorov v byvalych komunistickych krajinach vychodnej
Eurépy zasiahli narodné cirkvi a pomohli im vychovavat svojich vlastnych zakladatefov zborov.
Aliancia tiez produkuje tréningové materialy vratane tohto manualu.

Literatdra a ostatné komunikaéné média budi informovat, Skolit' a inSpirovat fudi ako celok ohladom
hlavnych myslienok a tém tohto hnutia. Toto je zakladny prvok, ktory poméze r6znym skupindm v hnuti
spolu rast tym istym smerom. Médid, zvlast literatira, tiez robi hnutie legitimnym. Literatdra a média
mdzu poméct ludom, aby brali vdZne hnutie, ktoré ich produkuje. Tiez hnutiu pomahajd, aby sa rozsirilo
viac, ako si vieme predstavit. Literatira a média tiez zasahuju tie miesta, kam by veduci a G&astnici
hnutia nikdy osobne nemohli. Novozakonné epiStoly su vynikajicim prikladom literatary, ktora vyrastla
z hnutia zakladania zborov. Ony eSte aj dnes stale informujd, Skolia a inSpiruju hnutia zakladania
zborov! Myslite si, Ze krestania v prvom storo€i by si vedeli predstavit, Ze Pavlove listy budd Skolit
a inSpirovat veriacich v Juznej Amerike takmer po dvetisic rokoch?

ZAVER

Ako zistite, kde Jezi$ aktivne kon&? Vzdy Ho njdeme prebyvat vo svojom fude. Prvé miesto, kde mb6Zzeme
urgit ako Boh kond, je pozriet sa, kde Zije! Ako Boh kona vo vaSom regione? Niektoré zo znakov hnutia
moézu byt vo vaSom regidne zjavné.

OTAZKY NA UVAZOVANIE, ZHRNUTIE A APLIKACIU

« Co teraz mdzete urobit, aby ste poloZili zaklad pre hnutie zakladania zborov vo vagom regiéne?

e Ako Boh v st&asnosti kona na mieste, kde Mu budete sluzit zakladanim zborov? Ako mézete rozhybat
v fudskych srdciach tizbu po tom, aby Boh konal?

o Aky druh veduceho ste vy uprostred r6znych veducich v hnuti?
o Ak4 literatlra je potrebna na urychlenie hnutia zakladania zborov?

e Ako by bolo mozné uskutoénit konzultaciu alebo kongres na tému hnutia zakladania zborov vo vasom
regiéne alebo krajine?

AKCNY PLAN
* Najdite spdsob ako rozsirit viziu pre zakladanie zborov saturdciou. Bud' ju napiSte, kdZzte alebo povedzte

niekomu, ale urobte nie€o konkrétne, aby ste nejako tato viziu fludom odovzdali.

¢ Pripojte sa k spolo€enstvu spolu s dalSimi, ktori maju ta istd viziu. N&jdite a stretajte sa pravidelne so
skupinou ludi, ktori si odovzdani zakladaniu zborov saturéciou.

¢ VVypracujte nejakd formu komunikécie na Sirenie vizie eSte dalej, ako siahaju vaSe osobné kontakty. Skiste
vyrobit' bulletin, knihu, video, rozhlasovy program alebo nie¢o, €¢o bude komunikovat tato viziu, ked vy nie
ste pritomny.

oN3ajdite dalSie skupiny alebo organizacie, ktoré budu vasimi partnermi v hnuti zakladania zborov saturéciou.

ZDROJE

Miller, Basil. John Wesley. Minneapolis: Dimension Books,1943.
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ViziA zzs Pastoracia v ramci hnutia
OTAZKY, KTORYM CELIi HNUTIE

LEKCIA

<+ Ciel lekcie
Ciefom tejto lekcie je podat isty prakticky pohlad na to, ako pastoraéne viest nové zbory v kontexte
hnutia zakladania zborov.

< Hlavné body
¢ Hnutia zakladania zborov s normélne sprevadzané niekofkymi naro€nymi alohami.
 Biblia poskytuje pripadové Studie, v ktorych mézeme najst odpovede na naro¢né dlohy, ktorym &asto
Celime v hnutiach zakladania zborov.
< PoZadované vysledky
Po preStudovani tejto lekcie by kazdy u€astnik mal...
e Poznat bezné problémy, ktoré vyvstavaju, ked' sa Cirkev Siri rychlo.
o Chépat ako prvi veduci Cirkvi reagovali na tieto problémy.
o Byt vystrojeny €elit ndro&nym uloham, ktoré s bezné v hnutiach zakladania zborov.

# Doporuéenia pre inStruktorov

Pomdze vam, ak budete mat pocdas vyuCovania tejto lekcie k dispozicii mapu krajin okolo
Stredozemného mora vdobe Nového zdkona. Tiez pozorné zopakovanie 8. lekcie, Vizia ZZS
“Pociatky Sirenia evanjelia“ z 3.Manualu vam poméze byt lepSie pripraveny na vyu€ovanie tejto
lekcie.

UvoD

VSade po celom svete, kde sa rozbiehaju hnutia zakladania zborov, €elia tieto hnutia nadroénym vyzvam
ohladom vodcovstva, doktrin, financii, pokraujucej evanjelizacie, atd. Kde najdeme odpovede na tieto
tazkosti? Zvy€ajne nevidime Bibliu ako u€ebnicu zakladania zborov, ale kedZe uéi bozsku pravdu a kedZe
mnoho z nej bolo napisané ako reakcia na rasticu cirkev, ona je tym najlepSim miestom na svete, kde sa
mozno uéit o hnuti zakladania zborov.

I. VEDENIE V NOVOZALOZENYCH ZBOROCH

Jedna z najbeznejSich otdzok v hnutiach zakladania zborov sa tyka vodcovstva. Ked sa evanjelium
mocne Siri a zbory si zakladané narychlo, ¢asto sa pri tom vyskytne obdobie, ked je tazké najst
primerané vedenie. Ako €as plynul, Pavol a jeho spolupracovnici sa vracali do novozaloZenych zborov,
aby ich povzbudzovali (Sk 14:21-22; 20:2), pozorovali ich napredovanie (Sk 15:36), ustanovovali
starSich (Sk 14:23) a posilfiovali ich (Sk 16:5). Modlitba a p6dst boli su&astou procesu vyberu vedenia.

Ked' sa zbory vyvijaja, potrebuju skisené vedenie. Zrelé vedenie doméaceho pévodu je tym najlepSim
rieSenim a vSetka snaha timu zakladania zborov musi smerovat k priprave tohto vlastného vedenia.
AvSak radSej ako by apostolovia ludi do vedenia pred&asne ntili, dovolili zborom existovat bez
starSich, pokym ich neustanovili po&as druhej ndvStevy. Niekedy vedenie priSlo na isty ¢as zvonku.
Pavol poslal Silasa a Timotea viest sluzbu v Berei (Sk 17:14). Nechal Priscillu a Aquilu v
Kenchreach/Korinte (Sk 18:19). Ked sa blizil koniec jeho Zivota, Pavol pravdepodobne nechal Timotea,
aby dozeral na Efez a Tita, aby bol zodpovedny za Krétu (Tit 1:5). Cieflom pomoci zvonka je vychovat a
uviest nové vedenie do sluzby.
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Il. KORESPONDENCIA S NOVYMI ZBORMI

Vysledkom Pavlovej misionarskej sluzby boli zoskupenia zborov v Styroch konkrétnych provinciach -
Galacia, Azia, Maceddnia, a Achaja (pozri 8. lekciu, Vizia ZZS, “Pogiatky Sirenia evanjelia”). Z epistol
napisanych zborom a veducim v tychto provincidch moéZzeme objavit, ako aplikovat biblické principy na
problémy, ktorym &elia nové zbory. Tieto listy boli napisané, aby objasnili teolégiu, povzbudili veriacich,
pougili o zborowvych problémoch a vychove veducich.

A. InStrukcie Galatanom

Pavol napisal list Galatanom niekofkym zborom, ktoré boli medzi prvymi, o zalozil (Pisidsk&
Antiochia, Lystra, lkonium a Derby), aby potlacil faloSné u€enie judaistov, ktori uéili, Ze posluSnost
MojziSovmu zakonu je nevyhnutnou su€astou spasenia. FaloSné u€enie je beznou zbrariou
nepriatela a nové zbory mu mézu byt najpristupnejSie. Pavol zauto€il na toto uéenie tym, Ze znovu
vysvetloval, aka je pri evanjeliu tloha viery.

B. InStrukcie macedénskym zborom
1. InStrukcie veriacim vo Filipis

Pavol napisal filipdnom z vézenia v Rime. List Filipdnom je cely o radosti. Aké je to svedectvo,
ked Pavol bol plny radosti dokonca aj vo vazeni! Nie je div, Ze Pavol sa raduje, ked odhaluje
velké pochopenie charakteru Krista v jednej z najvacSich kristologickych pasazi v Biblii (2:5-
11). Pre Pavla je skutogne ,Zzit Kristus a umriet zisk" (1:21).

2. InStrukcie zboru v Tesalonikach

Pavol napisal dva listy veriacim v Tesalonikach. Podfa 1.Tesaloni¢anom 1:8-10 mali tito
veriaci vplyv na svoju provinciu (Maceddniu), susedny region (Achaja) i svet. Dominantna
téma toho, €o Pavol piSe, sa tyka druhého prichodu Krista.

C. InStrukcie do Korintu v Achaji

Zbor v Korinte bol skutoéne slaby a duchovne biedny. Z Pavlovych listov, ktoré im pisal, sa
dozvedame, Ze tento zbor bol zamoreny rozdelenim, z4vistou, zneuzZivanim duchovnych darov
a Veclere Panovej a Ze nevedeli, ako reagovat na nemoralnost. AvSak Pavol to pri tomto trdpenom
zbore nevzdal, ako by boli v pokuSeni urobit mnohi zakladatelia zborov. Dokonca im hovori, Ze
odpovede na ich problémy su v ich strede (1K 1:4-9).

D.  InStrukcie zborom v provincii Azia
1. InStrukcie zboru v Efeze

Efez bol dominantnym mestom v provincii Azia, kde Pavol zostal a pracoval 3 roky. Mnohi
teolégovia su presvedéeni, Ze list do Efezu nebol uréeny len efezanom ale tieZz dcérskym
zborom, ktoré boli vysledkom Sirenia evanjelia v provincii Azia (Sk 19:9-10). U&enie v tomto
liste sa v mnohom tyka hnutia zakladania zborov. Prehladsenia ohfadom zmyslu Cirkvi (kapitoly
2-3) to jasne ukazuju, Ze Bozi zdmer pre pohanov (narody) je, aby chapali Evanjelium skrze
pritomnost Cirkvi.

2. InStrukcie zboru v Koloséach

Pavlov list KoloSanom je adresovany zboru, ktory nezaloZzil, v meste, ktoré nikdy nenavstivil.
Zbor v Kolosach bol stgastou hnutia, ktoré zacalo v Efeze a rozsirilo sa po celej provincii Azia
(Sk 19:9-10). Kolosensky zbor bol zaloZeny Epafrasom (Kol 1:7), ktory bol vychovany Paviom
a bol odtial vyslany, aby sa pripojil k Pavlovi v misijnej praci na inych miestach (Kol 4:11-13;
Filem vers 23).

3. InStrukcie Timoteovi

Po tom, ako Pavol opustil Efez, sa Timoteus stal Pavlovym vyslancom a veducim v efezskom
zbore. Po tom, ako povedal Timoteovi, aby ,zostal v Efeze* (1Tim 1:3), Pavol napisal 2 listy
svojmu ,synovi vo viere*, kym Timoteus dohliadal z Efezu na zbory v Azii. Vo svojom prvom
liste Timoteovi Pavol uéil, aké opatrenia a predbezné kroky sU nevyhnutné na udrZanie



Manual Stvrty

Lekcia 12: Pastoracia v ramci hnutia Vizia ZZS
The Alliance for Saturation Church Planting - Omega kurz strana 23

E.

zdravého hnutia zakladania zborov. Toto sa tykalo dohliadania na doktriny (1Tim 1:3-5),
verejné bohosluzby a modlitby, poziadaviek na vedudcich, varovani ohladom financii,
udrziavania duchovnej integrity a praktickych rdd o tom, ako jednat sfudmi a zaleZitosti
socialnej prace.

Zo svojho Zalru, tvarou v tvar svojim poslednym dfiom na zemi, Pavol napisal Timoteovi svoj
druhy list. Tu Pavol pouziva rodinu ako model pre vztahy medzi veddcimi v prostredi
zakladania zborov saturdciou. VaéSina napomenuti je osobnych, ako otec synovi, ktorého
vrdcne miluje (2Tim 1:2; 2:1). Pavol povedal Timoteovi, aby bol prikladom jednania s druhymi
veriacimi v zbore (1Tim 5:1-2). Proste povedal, aby jednali navzdjom medzi sebou ako rodina!
Zeny su sestry alebo matky a muZi st otcovia alebo bratia. Rodinna atmosféra zaruéuje, Ze
fudia st milovani a prijimani. Kazdy tak mdze citit spolupatriénost.

4. InStrukcie Filemonovi

Pavol napisal citlivy list svojmu priatelovi Filemonovi, &lenovi zboru v Kolosach. 'T'aiky
socialny problém otroctva vyvstal, ked sa ute€eny otrok Onezimus stal veriacim. Pavol
povzbudil Filemona v krestanskej laske, aby prijal Onezima spat ako brata v Kristovi.

Ked' sa zaoberal tymto problémom, Pavol poznamenal, Ze mé& tak( autoritu, aby Filemonovi
nariadil zmenit svoj postoj. Av3ak radSej, ako by mal Filemona nutit k zmene, Pavol ho chcel
presvedéit, aby zaujal nowy postoj k svojmu otrokovi. Tym istym spbsobom, ked Pavol
vyuCoval v Skole Tyranovej, Pismo hovori, Ze ,debatoval” alebo ,diskutoval” (Sk 19:9). Hoci to
mdze byt tazsie, je efektivnejSie jemne poméct ludom zmenit svoje presved&enie ako im len
jednoducho povedat, €o maju robit. Hnutie sa vZzdy dostane dalej, ked ludia Siria evanjelium
zo svojho presved&enia, a nie len slepo poslichaju prikazy.

Skor na zéklade svojho vztahu ako priatela a brata v Kristovi ako z pozicie autority, bol Pavol
schopny povzbudit Filémona, aby zmenil svoje presved€enie a prijal Onezima ako brata.
Tento isty princip méze byt pouzity pri rieSeni citlivych socialnych otdzok v zbore aj dnes.
Akym otadzkam ¢&elite vo vasom zbore a &oztohto prikladu mdzete aplikovat na ich
odstranenie?

5. Janovo videnie na ostrove Patmos

Zjavenie bolo dané apostolovi Janovi pre zbory v Azii, kym bol Jan v exile na ostrove Patmos.
Sedem zborov (Efez, Smyrna, Pergamon, Tyatiry, Sardy, Filadelfia a Laodicea) reprezentuje
druh( generaciu po hnuti zakladania zborov.

Sam Pan JeZi§ sa obracal na zbory, aby im povedal, na om Mu skuto&ne zalezi. Ked
budeme pozorne sledovat, ako sdm JeZzi§ hodnotil tieto zbory, mdZeme sami zakladat zbory,
ktoré sa Mu péacia. Zakladatelia zborov musia u€it svoje zbory tym vlastnostiam, ktoré chvali
Jezi§, aby sa vyhli kritike, ktorou JeZiS karh4 tychto sedem zborov. Pre biblicki eklezioldgiu,
alebo pohlad na cirkev, su kapitoly 2-3 zo Zjavenia podstatne dblezité.

Apokalypticka vizia Jana zaznamenand v Zjaveni 4-22 je jedineCnou sucastou Nového
zékona, ktord je v mnohom ohlade obtiaZzne interpretovat. Ale toto posolstvo vizie méa jednu
znovu objavujicu sa tému, o ktorej nemdze byt pochybnosti—Jezi§ vybuduje svoju cirkev!
»--vSetky narody pridu a budi sa Ti klafiat” (15:4). Toto by malo byt pre veriacich za vSetkych
okolnosti velkou Gtechou.

List Rimanom

Hoci Rim nebol su€astou Ziadneho regidnu, ktory Pavol evanjelizoval pocas svojich misijnych
ciest, vybudoval sa tam silny zbor ako vysledok prace druhych. Pavlov list Rimanom je jednou
z najhodnotnejSich &asti Pisma. Velmi detailne tu Pavol vysvetfuje vyznam evanjelia, za ktoré sa
on ,nehanbil“ (R 1:16). Pavol poznal moc evanjelia, pretoze ono pretransformovalo jeho zZivot ako
aj Zivoty tisicich dalSich. Cim to je, Ze my dnes nevidime Boha ako takého, ktory kond mocnymi
spbsobmi? Snad Cast odpovede m& do cinenia so skutoénostou, Ze naplno nechapeme
evanjelium a neuvadzame ho do sluzby.
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Priklad:

Mocna kniha Rimanom bola iskrou, ktora podnietila niekolko duchovnych hnuti. V 16. storo&i
mlady nemecky katolicky mnich a seminarny profesor menom Martin Luther mal tiZbu byt Bohu
blizSie. Problémom vS8ak bolo, Ze nevedel, ako to dosiahnut azdalo sa, Ze ani ostatni
naboZenski vodcovia tej doby to nevedeli. Luther naSiel odpoved, ktor( hfadal, v roku 1515, ked’
prednéSal na Pavlov list Rimanom. Ked priSiel k 1. kapitole, 17. verSu, znovu objavil biblické
u€enie ,ospravedinenia z viery“. Luther pokraCoval v kdzani evanjelia o spaseni ako daru, ktory
je zdarma bez skutkov zédkona. Ako bolo evanjelium kazané, nespocetné Zivoty boli trvalo
zmenené a Eurdpa bola pretransformovana.

Priklad:

V roku 1735 mlady anglikansky kflaz menom John opustil Anglicko, aby slizil 3 roky ako
misionar medzi Indidnmi v Spojenych Statoch, kde sa stretol s mnohymi tazkostami. Pri navrate
do Londyna, bez akejkolvek odvahy, Siel na stretnutie na Aldersgate, kde skupina veriacich
gitala Gvod Martina Luthera k jeho komentaru k Rimanom. Vtedy a tam, 24. maja 1738, Wesley
snad po prvy krat v Zivote po€ul evanjelium. Wesley pokragoval, aby viedol jedno z najvaésich
prebudeni aké kedy svet vobec videl.

lll. STRAZ PROTI HEREZII

Ako sme uz videli, doktrindlne otazky patria medzi tie problémy, ktorym zvy&ajne &eli hnutie zakladania
zborov (1Tim 1:3-5). Je mozné zaloZit vela zborov, ale ak nie su silné v biblickom uéeni, mézu sa
objavit vazne problémy. Extrémy mdZu ist od zdkonictva az po mysticizmus. VSetky také u€enia musia
byt napravované Pismom.

A. Portrét Krista

Portrét je presnym obrazom niekoho. Karikatdra, ako tie v novindch a komiksoch, prekrucuje
presny obraz, aby zdéraznila jednu alebo dve Crty danej osoby. Vychova veddcich, ktora sa drzi
dobrého, zdravého biblického ugenia poméze Cirkvi, aby bola presnym portrétom Krista. Casto sa
kvodli zakonictva alebo skisenostiam presny portrét Pana pokrivi na karikatlru. Toto sa méze stat,
ked denominéacia alebo skupina zborov zdérazfiuje svojim &enom, aby nasledovali len jednu alebo
len niekolko &asti Pisma alebo zdbrazfiuje skisenosti. Pamatajte:

Skusenosf’by mala byfinterpretovana Pismom, a nie naopak. Pismo je zdkladom ucenia
a vychovy (2Tim 3:16-17).

Vyhnite sa extrémnemu zakonictvu alebo mysticizmu (Kol 2:18-23). Namiesto toho urobte
centrom v3etkého JeZiSa Krista (Kol 1:27-29; 2:2-3,6-9; 3:4,15-16).

Vyhnite sa herézii, ktor&d mdze znicif cirkev.

B. Pravé krestanstvo vyZaduje l4sku medzi krestanmi, ako aj spravne uéenie

Podla cirkevnej tradicie napisal apoStol Jan 1., 2. a 3. list Jana, ked bol v Efeze. J&n hovori ostro
proti tym, ktori prekrucuju ulenie o Kristovi (1J 2:22) aktori nemaju vztahy poznadené
krestanskou laskou (1Jan 2:9).

Ludia, ktori zmieSali krestanstvo s popularnymi filozofiami tej doby, prekratili spravnu nauku (1Jan
4:1-3). Ludia ako Diotrefes (3Jan 9) boli veducimi v zbore, ktori zapri€inili nezhody a rozdelenie.
Chceli byt tymi najddlezitejSimi a vo svojich vztahoch nepraktizovali krestanski lasku. Stary
apostol potvrdil, Ze kristocentricka viera a vztahy krestanskej lasky sd znakmi hnutia, ktoré
praktizuje pravé krestanstvo (1Jn 5:1-2).
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IV.OTAZKA ZDROJOV

Jedna z otazok hnuti ZZS sa tyka mobilizacie zdrojov. Medzi zdroje patria peniaze, vybavenie,
literatlra, schopnosti, atd. Ked’ ludom chybaju zdroje k tomu, aby robili to, k Eomu ich Boh povolal,
nemdzu uskuto€fiovat viziu ZZS. Dva principy sU smerodajné pri otdzke zdrojov v hnuti zakladania
zborov.

A.  Princip sebestaénosti

Pismo uéi, Ze miestne davanie bolo v prvom storoéi stgastou hnutia zakladania zborov. Pavol
oCakaval, Zze zbory budud finan&ne podporovat svojich veducich (1Tim 5:17, 1Co 9:3-12). Zdroje
pre sluzbu, vratane pefiazi, moézu byt privedené z vonkajSich zdrojov za tym GcCelom, aby sa zacala
nova praca. AvSak naplfianie Velkého poverenia v danej oblasti by malo byt uskuto&fiované
primame cez zdroje ainiciativu veriacich vtej oblasti. V samotnom jadre otazky zdrojov je
fundamentalna pravda, Ze Bozi ludia poskytuju zékladné prostriedky na dielo evanjelia. Ich vlastné
desiatky a milodary by mali byt pouZzité na podporu ich diela.

Ako Jezis povedal: ,Lebo kde je tvoj poklad, tam bude aj tvoje srdce” (Mt 6:21). Ked &lovek dava
pod/a svojich vlastnych moznosti, ten &ovek sa stava odovzdany vo svojom srdci vo&i tomu, na &o
dava. Ak fudia nedavaju obetavo na miestnu sluZzbu, potom to dielo neméa Ziadne Uprimné
pokragovanie. Nie€o velmi silné sa udeje, ked’ sa fudia rozhodnu, Ze sluzba alebo program je ich
a ze jeho Uspech alebo nelspech zavisi na Bozom diele skrze nich samotnych.

B.  Princip zdielania

Zbierka z Galacie, Azie, Maceddnie a Achaje pre jeruzalemskych veriacich v nadzi (1K 16:1-2; 2K
8,9) naznaduje, Ze od zborov sa oakavalo, Ze nebudl podporovat len miestnu sluzbu, ale davat aj
ostatnym, ktori maju nejakd nuddzu. Zatial €o dnes je bezné, aby ,materské zbory” davali na
finanéné potreby ,dcérskych zborov”, vidime, Ze sa dial aj opak, ked Pavol zbieral peniaze pre
jeruzalemsky zbor. Tiez si vSimnite, Ze tato zbierka nenaruSovala princip sebestaénosti (2K 8:13-
15).

Pavol bezne sam seba finanéne zabezpe€oval, aby nebol bremenom pre ostatnych (Sk 18:2,3; 1K
4:12). Predsa vSak prijal pomoc od filipskych veriacich (F 4:15-20). Je zaujimavé si vSimnut, ze
¢asto opakovana fraza ,m0j Boh naplini vSetky vaSe potreby...” sa nachadza v kontexte, ked’ Pavol
chvalil filipskych za ich davanie na sluzbu zakladania zborov.

Finanéné davanie je zakladnou disciplinou krestanského zivota, ktord umozfiuje zborom slizit,
evanjelizovat a zakladat dalSie zbory. Veriaci by nikdy nemali byt chamtivi (1Tim 6:3-10) a je
.blahoslavenejSie davat ako brat* (pozri Sk 20:32-35). V skutoénosti vaéSina davania v Novom
zakone sa dialo uprostred chudoby alebo prinajmenSom ,nad moznost“. Bohati fudia maju tiez
délezitd alohu v hnuti zakladania zborov. AvSak ti, €o si bohati, musia pochopit, Ze 1.Timoteovi
6:17-19 obsahuje Sest inStrukcii pre bohatych fudi, ktori sa obratia ku Kristovi: nebyt povySenecki,
neskladat svoju nadej v bohatstvo, dufat jedine v Boha, konat dobro, byt bohati v dobrych
skutkoch a byt Stedri a ochotni delit sa. Hovorili ste uz s bohatSimi fudmi vo vaSom zbore
o Siestich prikazoch, ktoré su im adresované?

V. STRATEGIE EVANJELIZACIE A ZAKLADANIA ZBOROV

Ako mdze byt zachovana evanjelizana vracnost, ktord roznieti hnutie zakladania zborov? Toto je
dalSia otazka, ktorej €elia veduci zakladania zborov.

A.  Oslovujte vSeobecnu identitu a nadeje Fudi (Skutky 2:14-40)

Spravne slova povedané v sprdvnom c¢ase hybu fudmi. Pavol poprosil zbor v Efeze o modlitby, aby
pouzival vo svojom kazani evanjelia spravne slova (Ef 6:19). V kazdej kultare, medzi vSetkymi
fTudmi, tou odpovedou je JeziS. Akékolvek tajomné a hlboké otazky mdzu domorodci mat, jestvuje
kfa€ové posolstvo, ktoré, ked sa povie vspravnom &ase, pohne mnohych, aby urobili Zivotné
rozhodnutie pre JeZiSa Krista.
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Na defi Letnic v Skutkoch 2 hovoril aposStol Peter k vS8eobecnej identite a nadejam ludi (Sk 2:14).
V tom €ase tito fudia Upeli oakavanim zvlastneho €asu, kedy Boh navstivi podrobeny a roztriseny
narod lIzraela. Peter hovoril o novej dobe, ked Duch Bozi uz viac nebude hovorit len skrze elitnd
komunitu prorokov, ale skrze synov a dcéry, starych a mladych muzov a dokonca aj otrokov! (Sk
2:17-21). Neskdr Stefan, poznajlc, ako si Zidia vaZili svoje dejiny, vysvetlil, ako méZu najst svoj
kolektivny zmysel v JeZiSovom prichode (Sk 7). Pavol reagoval na grécku vaSefi pre novu
a tajomnu pravdu, ked povedal Atén¢anom, Ze teraz mbézu poznat tajomstvo nezndmeho Boha (Sk
17:22-33).

Zakladanie zborov saturaciou nachadza svoje patriéné miesto v narode, ked sa zakladatelia
zborov naugili hovorit k identite fudi a oslovuju ich nadeje. Ked' je evanjelium vysvetfované
v kontexte historického a kultirneho vyznamu, ktory je narodu vlastny, ma svoju najvaéSiu
atraktivitu a silu. Iny znamenity spésob ako aplikovat tento princip je, ked sa sformuluje nejaka
wyzva k akcii‘. Ak takadto vyzva mdze oslovit vSeobecnu identitu a nadeje fudi, potom ich
pravdepodobne bude motivovat.

B. VyuZivajte mimoriadne udalosti a chvile

Velké udalosti a oslavy v narode, regiéne, meste alebo dedine m6zu zakladatelom zborov uSetrit
namahu aéas. Cirkev bola zrodena v c&ase velkej slavnosti, ked tisice Zidov, prozelytov
a bohabojnych priSlo do Jeruzalema z celého sveta (Sk 2). Po &ase stravenom v Jeruzaleme, tito
putnici vzali svoju novu vieru spéat do svojej domoviny. Toto by mohlo vysvetlit ako dobre bol zbor
v Rime zriadeny eSte predtym, ako tam priSiel ktorykolvek z apostolov.

Ked sa Pavol posledny krat vratil do Jeruzalema, t0zZil prist na Letnice (Sk 20:16), snad kvoli
Zidom z celého sveta, ktori budd pritomni. Ked' ho Zidia z Azie spoznali, obvinili Pavia a dali mu
prilezitost povedat svoje osobné svedectvo medzinarodnému zéstupu, ktory bol zhromazdeny
v chrame (Sk 21:27nn). Pavol to takto neplanoval, ale vyuzil vyhodu situcie na Sirenie evanjelia.

Mimoriadne udalosti, ako sU majstrovstva sveta, narodné oslavy a sviatky, ktoré uz pritahuju davy
a zvlast medzinarodné zastupy, su vybornou prilezitostou na evanjelizaciu. Zbory moézu byt
uginnejSie zaloZzené, ked vnimavi fudia uz prisli na masovu udalost, na rozdiel od situacie, ked
zakladatelia zborov vynakladaju vela Usilia, aby nasli a pritiahli ludi alebo zorganizovali obrovské
a drahé tazenia. V menSom meradle mdzu byt oslavy narodenin & menin, krestanské svadby
alebo pohreby prilezitostami na evanjelizaciu. Vhodnou néslednou pracou to mé6ze pomdct
rovnako zakladaniu zborov i rastu zborov.

C. Evanjelizujte Fudi v postaveni

Ludia v postaveni musia byt obsiahnuti v akomkolvek evanjelizanom projekte. JeZi§ odovzdal
apostolovi Pavlovi svoju evanjelizaénu stratégiu, ked povedal: ,on mi je vyvolenou nadobou, aby
niesol moje meno pred pohanov aj pred kralov” (Sk 9:15). Pavol uplatnil tato stratégiu, ked’ sved&il
rimskemu prokonzulovi na Cypre, Sergiovi Pavlovi (Sk 13:7), ako aj Felixovi, skorumpovanému
miestodrzitelovi Judey a jeho nastupcovi Porciovi Festovi (Sk 24), Herodesovi Agrippovi (Sk 25,
26) a Publiovi, vedicemu muzovi Malty (Sk 28:7-10). Hoci detaily nie si zaznamenané, mézeme si
byt isti, Ze Pavol svedCil aj rimskemu cisarovi Nerovi (Sk 27:24). Cestou do Rima a odvolanim sa
k cisarovi sa Pavlova misia zmenila z regiondlneho rozmeru na misiu s medzinarodnym dosahom
(Sk 19:21, R 1:15).

Skér, ako mdZu narodné cirkvi svedCit vedicim naroda, tieto cirkvi by sa mali za nich verejne
modlit (1Tim 2:1-2). Vysledkom bude spolo¢nost, ktora dovoli krestanom Zit ,pokojny a tichy Zivot
so vSetkou zboznostou a dostojnostou.” Naviac, ked sa ludia v postaveni dozvedia o vanjeliu
skrze jasné svedectvo domécich veriacich, tito vladni veduici, hoci sa nebudu kajat, predsa len
budu chapat, ako krestania ovplyvriuju ich spolo&nost. A ak vedici naroda maja dobré zamery pri
sprave svojej krajiny, budl sympatizovat a vazit si hodnoty, ktoré praktizuji krestania.
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OTAZKY NA UVAZOVANIE, ZHRNUTIE A APLIKACIU

o Aké su niektoré otazky, ktorym €elia hnutia zakladatelia zborov? Ako ndm Biblia pomaha reagovat
na tieto problémy?
o Ktoré heretické nauky ohrozuju Cirkev vo vasom regione? Ktoré €asti Pisma sa tykaju tychto problémov?
o Aké su niektoré z nadeji a snov, ktoré maju ludia, ktorym slizite?
o Méte regionalny plan na zakladanie zborov v okolitych mestach?

AKCNY PLAN
Vymenujte tri hlavné udalosti vo vaSej kultire a povedzte ako ich mézete vyuzit ako sulast stratégie
zakladania zborov.






CIRKEV
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—— Dynamika
vznikajuceho zboru
KEDY SA STAVA ZBOROM?

LEKCIA

& Ciellekcie
Cielom tejto lekcie je vysvetlit dynamiku prechodu od skupiny veriacich k zboru.

< Hlavné body
e Skupina by sa mala stavat zborom plynulo a neurobit prechod nahle a niekedy pred&asne.
e Individudlna sluzba a bunkové skupinky by mali zostat podstatnou stu€astou nového zboru.
e Novy zbor je zaciatkom naplnenia Velkého poverenia—nie koncom.

< PoZadované vysledky
Po preStudovani tejto lekcie by kazdy u€astnik mal...
e Rozumiet r6znym definiciam zboru.
e Byt odovzdany pokragujicemu vyuZzivaniu bunkovych skupiniek.
e Byt odovzdany neprestajnému znasobovaniu zborov.

& Doporuéenia pre inStruktorov

Bolo by uzitoéné odvolat sa na 2. lekciu o Spravcovstve - ,Spravovanie financii”, lll. €ast ,Financie
miestneho zboru“, ktord je vtomto manudli. Tato Cast obsahuje niektoré relevantné myslienky o
samofinancovani zborov a doplfia diskusiu v tejto lekcii o finanénej Zivotaschopnosti.

GTUVOD

Prave tak ako narodenie jednotlivca, jedna z najvzruSujucejSich chvil v Zivote zboru je, ked sa oficidlne
wharodi“. Formélne zrodenie zboru nie je zvy€ajne nahodnou udalostou. Tak ako aj v biologickom Zivote, ide
o dynamicky proces, v ktorom sa isté veci norméalne udeju ,pred‘ ainé ,po“. V tejto lekcii prebadame tento
proces.

I.  KEDY JE ZBOR ZBOROM?

S Bozim pozehnanim by mal byt zakladatel zboru schopny vybudovat isté mnozstvo bunkovych
skupiniek vo svojej ciefovej oblasti. V istom bode tam bude dost veriacich, aby mohol zagat proces ich
organizovania, aby vznikol miestny zbor. Je isté mnozstvo délezitych otdzok, ktoré je potrebné v tej
chvili zvazit.

A. Ktorozhoduje, kedy je zbor zborom?

Prva otazka sa tyka toho, kto ma pravo nazvat nové dielo ,miestnym zborom“. S prinajmenSom tri
hlavné zdroje nazorov na to, €o skuto€ne konstituuje zbor.

1. Pravne poZziadavky

VlIada kazdej krajiny mé& pravdepodobne Specifické zadkony ohladom toho, ak& skupina moze
dostat pravny status cirkvi (zboru). V Biblii sa neobjavuje Ziaden dbvod, pre€o by cirkev
potrebovala byt registrovana Statom, aby mohla byt cirkvou. AvSak €asto je nevyhnutné alebo
uzitoéné oficialne sa ako cirkev (zbor) registrovat, aby sa vyhlo zbytoénym pravnym sporom.
PoZiadavky Statu na registraciu cirkvi (zboru) sa odliSuju od krajiny ku krajine rovnako ako aj
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vyhody a nevyhody tejto registracie. Bude potrebné, aby tato vec bola rozhodnuté od pripadu
k pripadu na kazdom mieste —zvy&ajne po porade s ostatnymi skdsenymi veducimi cirkvi.

2. Poziadavky denominécie

Ak je novozakladany zbor pod zastitou nejakej denominécie, alebo ak by sa rad priélenil
k nejakej jestvujucej denominacii, tito denominécia zvy&ajne mé svoje vlastné smernice, kedy
je zbor konStituovany. MéZu obsahovat minimélne poziadavky na pocet €lenov, zborové
zriadenie, finanény status, doktriny alebo iné hladisk4. Opét, tieto veci sa mdzu natofko
odliovat, Ze zakladatel zboru si bude musiet nimi n4jst cestu v jeho konkrétnej situécii.

3. Biblické poZiadavky

Zameranie tejto lekcie je viac na biblickom pochopeni zboru ako na denominaénom ¢i
pravnom. Tieto rézne koncepcie zboru mdzu byt zndzornené ako postupnost:

Tabulka 12.1 Kritéria zboru

Ak zbor splra tieto kritéria: Je zborom v oéiach:
biblické Boha

biblické + denominacné Boha & denominécie
biblické + denomina¢né + zakonné Boha & denominécie & Statu

Kazdy zakladatel zboru sa bude musiet rozhodnut, ktoré Urovefi uznania je délezita pre novu
pracu v jeho konkrétnej situacii. Z tychto troch koncepcii je v3ak ta biblicka najzakladnejSou
a najdodlezitejSou. Akakolvek skupina, ktora nesplfia biblicki definiciu zboru je v o€iach Pana
sektou — bez ohladu na to, &i ju denominacia alebo Stat uznava. Preto je Zivotne dblezité, aby
sme pochopili biblické kritéria pre zbor.

B. Definicia miestneho zboru

4. lekcia o Cirkvi ,Definicia miestneho zboru* (Prvy manuél) pojednavala detailne o definicii zboru.
Prosim, vratte sa k tejto lekcii kvdli podrobnejSiemu opisu. Tiez sa budete chciet vratit' k definicii
zboru, ktoru ste si v tej istej lekcii vypracovali. KedZe vaSe definicie sa budi znagne odliSovat, tato
lekcia bude pouzivat pri diskusii po€as lekcie zakladnu definiciu. Mali by ste si tato lekciu znovu
prejst so svojou vlastnou definiciou.

Miestny zbor je €asto definovany ako organizované telo tych, ktori vyznali vieru v JeziSa Krista, boli
pokrsteni a ktori sa spolu pravidelne stretavaju kvéli spolodenstvu, bohosluzbam, vyudovaniu
v Slove a vykonavaniu obradov.

To, ako presne je zbor organizovany a kto toto telo vedie, sa méze od skupiny k skupine zna&ne
odliSovat.

C. OdliSenie skupiny od zboru

Mienky sa v mnohom r6znia ohladom toho, kedy je skupina dostatone organizovana na to, aby
splfiala hore uvedenu definiciu a bola legitimne povazovana za zbor. Kazdy zakladany zbor
prechadza Staddiami na obrazku 12.2, prechadzajic od jednotlivcov k skupinkam az k miestnemu
zboru.
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Obréazok 12.2 Od jednotlivcov k zboru

Pravne poziadavky

Zbor s

Kvalifikované vedenie

Zachovavanie obrado .
vavan Y Skupinky

Uctievanie a spoloény
rast Veriaci

Veriaci jednotlivci

V novozakladanom zbore méZze byt zapojenych niekofko roznych typov skupin, vratane bunkovych
skupiniek a malych skupiniek. Bunkové skupinky zabezpe€uju cez neustalu evanjelizaciu novému
zboru rast, o vzdy neplati o malych skupinkach. Niektoré skupinky sa zameriavaju na zvlastnu
sluzbu, ako je zakladné u€enictvo, mladez ¢i rodina. Hoci by sme mali venovat Gvahu i modlitbu
otdzke pouzivania bunkovych skupiniek a/alebo malych skupiniek prisluzbe zakladania zborov,
samotna organizacia skupiniek nie je az tak délezitd ako fudia v nich. Cirkev su ludia - skupinky
jednoducho poskytuji Struktaru a prostredie, v ktorom sa sluzba méze uskuto&fiovat ,v* a ,cez"
tychto fudi.

Ak pouzijeme zakladnl definiciu zboru zo sekcie B, méZzeme detailnejSie opisat, v ktorom bode
procesu sa skupina stdva zborom. Aby bol zbor skuto€ne zborom, musi splfiat kazdu
z nasledujdcich poziadaviek:

1. By¥zlozeny z veriacich vierou v Krista

Miestny zbor musi pozostavat z tych, ktori vioZili svoju vieru a déveru v Krista. Len ti, ktori su
znovuzrodeni, st &lenmi vSeobecnej Cirkvi, a preto by mali byt pokladani za &lenov miestneho
zboru. Skupina nespasenych ludi, bez ohladu na to aka je velkd, nie je zborom. V skutoénosti
si nemdzeme byt nikdy Uplne isti spasou kazdého €lena, ale toto by malo byt nasim ciefom.
Pismo neSpecifikuje minimélny pocet €lenov.

2. Pravidelne sa spolu stretavat’k spoloéenstvu, uctievaniu a vyuéovaniu

Rana cirkev sa stretavala denne, ale vidime, Ze &asom oddelili zvlast nedelu na podest
Panovho vzkriesenia v prvy defi tyzdiia. Zda sa, Ze tu je isty priestor vofhosti konania vo
svetle Pavlovho komentara v Rimanom 14:5-6. Ich stretnuti sa zameriavali na sluzbu Slova
a uctievanie, ktoré sa sustredilo na obet Krista za ich vykupenie.

Nejestvuje Ziaden dbévod, pre€o by budova bola nevyhnutnd, aby mohla byt skupina
povazovana za zbor. Rana cirkev sa stretala na nadvori zidovského chramu, v synag6gach
a po domoch. Po¢as rimskeho prenasledovania sa tiez stretali v jaskyniach alebo na inom
skrytom mieste, ktoré bolo k dispozicii. Prvé cirkevné budovy boli postavené az niekolko
storoéi po Letniciach. Dnes sl budovy &asto pouzivané, ale nie nevyhnutné.

3. Vykonavanie obradov

SU dva obrady—krst a Veera Panova—na ktorych sa vSetky cirkvi zhodnd, Ze maju byt
vykonédvané. AvSak su znagné variacie medzi formami, ktoré pouzivaji. Krst je praktizovany
r6znymi spdsobmi a frekvencia Vecere Panovej je tiez rézna. Denomina¢né praktiky €asto
ovplyviiuju tieto formy, ale tieto obrady maji byt robené zborom. Aby mohla byt skupina
povazovana za miestny zbor, mal by mat uskuto&nitefny systém, aby mohli byt tieto obrady
vykonévané primeranym spésobom.
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4. Majte kvalifikované vedenie

Zbor potrebuje mat dostatok kvalifikovanych ludi na ktorikolfvek veducu ulohu, ktora zbor
pokladd za nevyhnutnd, aby bol zborom. Ak veria v pastordlne pravidla, potrebujid mat
najmenej jedného kvalifikovaného pastora. Ak veria v pluralitu starSich, musia mat najmenej
dvoch. Ak povazuji za nevyhnutnych diakonov, potom tam musia byt &lenovia, ktori su
kvalifikovani sluzit. Naviac, je potrebné, aby do tychto Gradov boli zvoleni alebo ustanoveni
fudia organizovanym spdsobom, ktory splfia formu spravy, ktora si zbor zvolil.

5. By#ffinanéne zivotaschopny

Od zboru sa oéakava, Ze bude podporovat veducich, ktori sa
odovzdali do sluzby v zbore na plny Gvézok (1Tim 5:17-18). Rana K Mo0ze by#’skupina,
cirkev tieZ finanéne pomahala vdovam a chudobnym v zbore. Naviac, | ktora finanéne
posielali peniaze do inych zborov v nidzi a pomahali podporovat | Nezabezpeduje
misijnych ~ zakladatefov ~ zborov.  Skupina, ktor4d finanéne samavseba,,
nezabezpecuje sama seba, nie je schopna napinit tieto funkcie | POvazovana
miestneho zboru. Kvéli tomuto by mohli niektori poloZit otazku, & | zazbor?

skupina, ktord sama seba nezabezpeé&uje, mbZze byt povazovana za zbor.

Splnenie tejto poziadavky je mozné dokonca aj ak je skupina velmi chudobnda. Ak kazdy &len
dava okolo desat percent svojho prijmu, bolo by potrebnych desat rodin, aby podporovali
jedného vediceho. Ak laicky veduci nepotrebuje plny plat, vyZadovalo by to podporu od eSte
menSieho poétu &lenov.

Je dblezité pochopit, Ze ,prijem* nie je len hotovost, ale tieZ nehotovostné zdroje, ktoré &lovek
mé. Ak niekto nedostava pravidelny plat v hotovosti, ale mé pole zemiakov, percento tychto
zemiakov by malo byt dané cirkvi alebo predané, aby mohol poméct podporovat zbor.
Odovzdani €lenovia miestneho zboru, ktori biblicky zodpovedne davaju, by mali byt schopni
podporovat nielen svojich vlastnych veducich a sluzbu, ale aj misiu.

II. ORGANIZOVANIE ZBORU

Proces organizovania zboru je presne taky — je to proces. Prili§ &asto urobia zakladatelia zborov
premenu zo skupiny na zbor pred€asne. Su dva hlavné dévody, preco je to chybou. V prvom rade by sa
kazda skupina veriacich mala ucit naplnat tofko funkcii zboru, ako je to len mozné od pociatku skupiny.
Clenovia skupiny by mali do tychto Uloh plynulo rast, ako duchovne dospievaji a rastd poétom. Po
druhé, skupinky by sa nemali nikdy prestat stretavat ako skupinky, ked’ sa stand zborom. Bunkové
skupinky su Zivotne dblezité a mali by pokra¢ovat. Spoloéné stretnutia zboru sa konaju ako dodatok
k bunkovym skupinkdm—nie namiesto nich.

A. Sulc€asti zdravého miestneho zboru

Zakladanie nového miestneho zboru sa v mnohych ohladoch podoba stavbe domu (pri¢om méme
na pamati, ze zbor nie je budovou). Dom pozostava z niekofkych &asti, ktoré si normalne
budované v ur€itom poradi. Najprv je polozeny zéaklad, potom sU postavené izby, a potom je
pridana strecha. Jednotlivi Elenovia, skupinky a spoloéné stretnutia zboru su priddvané podobnym
spdsobom.
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Obrazok 12.3 Budovanie Panovho domu

Strecha — Spolo¢né stretnutia

M iestnosti — Skupinky

Jednotlivi veriaci

1. Jednotlivci — zaklad

Obraz zakladu je v Novom zakone &asto pouzivany, ale jeho vyznam sa meni podla pravdy,
ktora je ilustrovana. V rbznych textoch je zakladom Jezi§ Kristus (1K 3:11), apoStolovia a
proroci (Ef 2:20), u&enie o pokani (Zid 6:1), a sluzba apostola Pavla v korintskom zbore (1K
3:10). Obrazok 12.3 pouziva slovo zé&klad vtomto poslednom vyzname. Z&kladné ,stavebné
kamene“ miestneho zboru su jednotlivi veriaci. Ziskavanie jednotlivcov pre Pana je prvym
krokom k budovaniu miestneho zboru. Dokonca ak aj existuji malé skupinky, ale nie su v nich
Ziadni veriaci, nejestvuje eSte zéklad pre zbor. M6Zeme si predstavit jednotlivych veriacich
ako tehly zakladu. Tento zaklad sa vSak stava va&Sim a silnejSim ako je pridavanych stale
viac ,tehdl“ (veriacich).

2. Skupinky — miestnosti

Bunkové skupinky alebo malé skupinky zodpovedajd miestnostiam domu. Tieto miestnosti su
tym miestom, kde sa odohravaju aktivity zboru. Skupinky su Zivotne délezitou stiastou zivota
zboru, prave tak ako organické bunky su Zivotne délezitymi StruktUrami zivého tela. Su
druhym stupfiom pri formovani nového miestneho zboru. Normalny dom ma r6zne miestnosti,
kazda z nich sluzi inému Gcelu. Rastici zbor by mal mat aj rozne druhy bunkovych skupiniek
alebo malych skupiniek, ktoré naplfiaji rézne potreby ako si evanjelizacia, uéenictvo
a vychova. Ako rastie zaklad (veriaci), st podla potreby pridavané dalSie miestnosti.

3. Spoloéné zhromazdenie — strecha

V zékladoch domu je mnoho tehal a dom ma takisto isty poet miestnosti, ale strecha je len
jedna. Ona zastreSuje, ochrafiuje a drzi pohromade cely dom. Podobny vyznam maji aj
spoloéné stretnutia miestneho zboru. Si vyvrcholenim prace. Ked je pridana strecha
(spoloéné stretnutie), vSetky normalne aktivity zboru sa m6zu konat slobodne. Je tu vedomie
jednoty a naplnenia.

B. Pridanie ,strechy*

Su niektore jedineCné situacie alebo kultirne podmienky, v ktorych je strecha postavena este
predtym ako miestnosti domu. Minimalny podet stlpov alebo inych podpdr do&asne drzi tato
strechu, pokym nemézu byt pridané miestnosti. Niektoré miestne zbory su dokonca tymto
spdsobom zalozené. Skocia od niekofkych &lenov ku ,konaniu bohosluzieb” v ur&itd nedelu, kedy
je zbor podfa ich Standardov_oficialne zrodeny. Toto sa moze urobit, ale zriedka je to ten
najefektivnejsi spésob prace. Co je eSte horSie, ked' je takyto systém pouzity, zbor &asto zlyha
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vtom, aby pridaval miestnosti (bunkové skupiny), €0 ma za nasledok, Ze tento zbor nikdy
nedosiahne svoj potencidl.

Ked pouzijeme analégiu domu, lahko vidime, Ze najprv by mali byt sformované ,miestnosti“
(skupinky) a ,strecha“ (spoloéné stretnutia) by mala byt pridana ako prostriedok na pritiahnutie
vSetkych skupiniek dohromady pravidelnym spdsobom. Toto umozfiuje vyuzit vyhody rovnako
bunkovych skupiniek aj velkych stretnuti. Novy zbor, ktory je budovany vtomto poradi, bude
silnejSi a efektivnejsi.

Skor nez zagne zbor pravidelné spolo&né bohosluzby, zvazte nasledujlce:

e Je tam silny zaklad pozostavajuci z niekolkych znésobujicich sa bunkowych skupiniek
s celkovym po&tom okolo 30-40 fudi navStevujicich?

e Je tam jadro fudi vychovavanych ako evanjelizatorov a tych, ktori budid viest v uéenictve
dalSich?

e SU veduci sluzieb vychovavani a pripraveni prevziat nova zodpovednost?
e SUveduci a zakladatel(lia) zboru zjednoteni ohfadom filozofie alebo sluzby pre zbor?

C. Udrziavanie zakladu a miestnosti

Bunkové skupinky nie su ,do€asnym planom*“, pokial nie je sformovany zbor. Ony si Zivotom
zboru!

Ziaden rozumny ¢&lovek nebuduje dom tak, Ze po dokondéeni strechy zbura zéklady a steny.
A predsa, podobné bizarné spravanie sa €asto deje s novymi zbormi. Po zhromaZdeni dostatku
veriacich na konanie spolo&nych bohosluzieb, sa prestanu stretat ako bunky a zanedbavaju
evanjelizaciu a u€enictvo jednotlivcov. V podstate ni€ia ,miestnosti* (skupinky) a dovolia ,zékladu“
(veriacim), aby sa rozpadol.

Dolezitost osobnej evanjelizacie, uenictva jednotlivcov a bunkovych skupiniek v dalSom Zivote
zboru nem6Zze byt dostato¢ne zdbraznend! Nie su ,do€asnym planom*, pokial nie je sformovany
zbor. Su zivotom zboru! Tieto veci sU nevyhnutné pre pokragovanie rastu a zrelosti nového zboru.
Stretnutia zboru ako velkej skupiny by malo byt dodatkom k rastu jednotlivcov a stretnuti malych
skupiniek — velké stretnutie by ich nikdy nemalo nahradif.

ZAVER

Ak skupina veriacich spifia biblické kritéria pre miestny zbor, je zborom v BoZich ogiach. Zbor je vidy
skupinou fudi, ktori veria v Krista, ale skupina veriacich nie je nevyhnutne zborom. Niektoré z najbeZnejSich
rozdielov medzi skupinkami a zbormi st v oblasti obradov (Veéera Panova a krst), typov vedenia a finanénej
sebestaénosti.

Organizovanie nového miestneho zboru neznamenda najst miesto na klpu alebo prengjom a zaéat konat
nedelfiajSie ranné bohosluzby. Jednotlivci tvoria zéklad zboru a novy zbor zaéne len vtedy, ked sa stretnu
spoloéne na naplnenie vSetkych funkcii zboru. Skupinky by mali byt pouZivané pred ipo zrodeni nového
zboru, aby poskytovali Struktary pre aktivity sluzby, ktoré sa budu diat v ktoromkolvek miestnom zbore.

Aby vzniklo hnutie zakladania zborov v ktoromkolvek danom meste, regiéne alebo krajine, miestny zbor
musi mat ako ciel svoju reprodukciu. Tym istym spdsobom ako su budované ,zdklad“, miestnosti‘ a
»Strecha” (v tomto poradi), aby bol sformovany novy zbor, ten isty zbor by mal tiez planovat a pripravovat
.budovat* dalSi novy zbor pouzijic tento isty proces. Kde pripravujete dalsi ,zaklad"“?

OTAZKY NA UVAZOVANIE, ZHRNUTIE A APLIKACIU

e PopiSte proces, v ktorom sa jedna alebo viac skupiniek stdva zborom.
e Aké su znaky toho, Ze skupina je pripravena za¢at pravidelné spoloéné bohosluzby?

e Predpokladajte, Ze novy zbor vznikol pomocou bunkovych skupiniek. PopiSte Ulohu buniek v Zivote
nového zboru
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CIRKEV Charakteristika
rastiuceho zboru

ZISKAJTE NOVYCH LUDI, UDRZTE ICH
— A ZAPOJTE ICH DO PRACE

@ Ciellekcie
Cielom tejto lekcie je vysvetlit, ktoré viastnosti musi mat novy zbor, aby mohol rast.

%  Hlavné body
e Rasta reprodukcia si normou pre vSetky zdravé veci.
e Zbory rastu, ked' ziskavaju novych ludi, udrzia ich a vystroja ich na ziskavanie dalSich.

% PoZadované vysledky
Po preStudovani tejto lekcie by kazdy u€astnik mal...
¢ Rozumiet tomu, ako budu vlastnosti zboru pozitivne alebo negativne ovplyviiovat jeho rast.
e Zulcastriovat sa bunkovych skupiniek kvoli evanjelizécii stratenych a kvdli vychove veriacich v
sluzbe.
% Doporuéenia pre inStruktorov

Zdbraznite, Ze spdsob uvazovania o raste je kfi€ovy rovnako pre nové i staré zbory. Zatial o niektoré
z vlastnosti uvedenych v tejto lekcii budd na konkrétnom mieste efektivnejSie nez iné, tento spdsob
uvazovania umozni kazdému Studentovi tvorivo rozvijat spravnu metddu rastu.

I. €O JE RASTUCI ZBOR?

JeZziS Kristus zaslubil, Ze vybuduje svoju Cirkev a Ze brany pekla ju nepremézu. Ked pozrieme na dejiny
krestanstva, vidime, Ze svoj sfub dodrzal. Cirkev sa rozrastla z niekofkych u€enikov v Jeruzaleme na
Letnice na stovky milibnov veriacich, ktori sa nachadzaju vo vSetkych narodoch zeme. Dnes cirkev eSte
stéle rastie ohromnym spdsobom v Azii, Afrike a Juznej Amerike. Na inych miestach je rast cirkvi zrejmy
ovela menej. V niektorych krajindch nie je prakticky Ziadna cirkev a v inych rast stagnuje. KedZe rast
cirkvi Kristovej zavisi od rastu jednotlivych zborov, zakladatel zboru musi rozumiet' niektorym pri¢inam,
preco zbory rasti alebo nie.

Je dblezité zadefinovat, ¢o rozumieme pod rasticim zborom eSte skdr ako si vSimneme jeho
charakteristiku. Zbor mé6ze rast v troch hlavnych smeroch:

1. Poétom — Viac veriacich alebo viac zborov
2. Duchovne — Rastlce biblické poznanie a hlbSie duchovné povolanie
3. Socialne — Vadgsia alebo lepsia efektivita ako ,sol* v stratenom svete

Mnoho zborov je spokojnych, ak vidia aspori jednu z tychto veci. Niektoré su spokojné, ak jednoducho
preziji. M6Zu povedat’: ,Nevideli sme sice nikoho, kto by priSiel k spaseniu, ale verne sldZzime Panovi."
Iné mdZzu byt tak posadnuté rastom poctu, Ze zlavia z poziadavky zavazku vodi zboru, aby zvysili svoju
navstevnost. Ani jeden z tychto pristupov nie je biblicky. Miestny zbor by mal rast v kazdom ohlade, ako
je uvedené vyssie.

AvSak miestny zbor, ktory rastie, ale nereprodukuje sa, nie je pre Pana prijatefny. Velké poverenie nam
dava pokyn privadzat vSetky narody k posluSnosti Panovi. Cyklus zakladania zborov na obrazku 13.1

ilustruje dolezitost zakladania zborov, ak mé byt dosiahnuty tento ciel. Zbory, ktoré chct byt milé
Péanovi a poslusné Velkému povereniu, sa budu snazit seba znasobovaf zakladanim dcérskych zborov,
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ktoré budi dalej zakladat dalSie zbory. Tato koncepcia je Zivotne dbélezita, aby sme pochopili, aky by
mal byt rastuci zbor.

Obréazok 13.1 Cyklus zakladania zboru
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Zakladanie

Metdda, ktora v jednej krajine a kultire pomaha zboru rast, méze v inej zufalo zlyhat. Dobry zbor musi
rozhodnut, €o je efektivne a vhodné v jeho vlastnej kultire. Ale su isté zakladné charakteristiky, ktoré sa
zdaju byt univerzélne. Explozivny rast vZdy nenastane. Niektoré kultdry odolavaju evanjeliu desiatky
rokov alebo aj dlhSie. Ale zvy&ajne, ak chyba rast, signalizuje to problém v zbore alebo s jeho metdédami
sluzby.

AKO NASTAVA RAST ZBORU

Z&kladné predpoklady k tomu, aby sme mali rastici zbor, si znaéne jednoduché, hoci zaviest ich
a zachovavat ich je naro€nou Ulohou. Zbor musi pritahovat’ novych fudi, udrzat’ ich, vystrojit’ ich, aby
ziskavali dalSich.

A.

Rastlce zbory pritahuju novych ludi

Bez novych fudi zbor nenarastie. Toto je tak jednoduché, a predsa tak Zivotne dblezité. Tento rast
sa zvy&ajne neudeje nahodou. Musime ho planovat a pracovat na fiom. Zakladatel zboru musi
vedome rozmysfat o tom, kde a ako méZze jeho novy zbor ndjst a pritiahnut novych fudi.

Rastlce zbory si udrzia novych Fudi

Priviest viac fudi je prvy krok. Dal$im krokom je udrzat rovnako tychto novych ludi ako aj tych
starych. Inak je to ako pinit vedro s dierou naspodku - marna snaha, pokial nie je diera opravena.
Kazdy ¢lovek vzbore ma mozZnost zostat alebo odist. Rastlci zbor natolko dobre napliia
duchovné potreby novych veriacich, Ze oni sa budi chciet stat zboru vernejSimi.

Rastlce zbory vystroja novych ludi pre Zivot a sluzbu

Ef. 4:11-16 je kfG€ovym textom o cirkevnom raste. Ukazuje, Zze zbor rastie k dospelosti, ked' je
kazdy ¢len tela vystrojeny. V zdravom zbore berd veddci do uvahy, Ze ich hlavnym ciefom je
vystrojit ostatnych €lenov. Tato sluzba obsahuje tri hlavné oblasti:

e Sluzbav Tele

e SluZba privadzania stratenych do Tela

e SluZba zakladania novych zborov
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Obrazok 13.2 Rastuci zbor

Ulohy rastticeho zboru
Zbor
4 )
ﬁ‘ m*'l(! ﬁ
A) Pritiahnu#’
\ - j C) Vystrojir’
B) Udrzar’ k duZbe

Délezité Cinnosti rasticeho zboru st znazornené na obr. 13.2. Ako sa dari vdSmu zboru alebo zboru,
ktory zakladate, v kazdej z tychto oblasti? Kde potrebujete zlepSenie?

DVANAST CHARAKTERISTIK RASTUCICH ZBOROV

Tu je dvanast praktickych spbsobov, ktorymi méze miestny zbor dosiahnut &innosti zndzornené na
obrazku hore. Dobry zbor by mal byt zapojeny do kazdej oblasti.

A.

Idu k stratenym

Tento Zivotne dolezity krok je €asto opominany. V niektorych zboroch veria, Ze je zodpovednostou
stratenych prist do cirkvi. Toto je Uplne v protiklade s Velkym poverenim, ktoré prikazuje cirkvi ist’
(Mt 28:18-20). Mame zanechat 99 spravodlivych oviec a hfadat td jednu stratend (Lk 15).

Kazdy pofovnik €i rybar vie, aké smieSne by bolo ¢akat, Ze ryba alebo zver pride k nim. PouZzivaju
vSetky svoje schopnosti a vedomosti, aby ur€ili, kde sa ryby alebo zver nachadzaju a ida za nimi.
»Rybari fudi“ musia robit to isté.

a hostiny, ktoré navStevovali vyberagi dani, prostititky a ini, o ktorych bolo zndme, Ze maja hrieSny
charakter. NaneStastie ,spravodlivi“ nepochopili tento princip. N&boZenski viadcovia uto€ili na
JeziSa kvoli ,jedeniu a pitiu s hrieSnikmi“ (Lk 5:30-32). JeZiS sa nehadal, Ze by nerobil prave to.
Skor povedal, Ze jeho zamerom bolo hladat stratenych. Ked sa v moéiari strati baranok, milujuci
pastier pbjde dole do bahna a Spiny, aby ho hladal a zachranil.

Chce to muadrost a rozsudzovanie, aby sme vedeli, kam méZzeme a kam nemézeme ist. Ale sluzba
JeziSa ukazuje, Ze je dolezité hladat stratenych kdekolvek mdzu byt, dokonca aj ak to prinesie
kritiku od ,spravodlivych®. Musime sa viac usilovat o najdenie prijatefnej rovnovahy ako odhodit
prilezitost sluzit stratenym tam, kde su.

PouZivaju bunkové skupinky

Mnoho neveriacich nebude chodit do kostola, ale mézete ich presvedéit, aby prisli domov
k priatefovi, kde mdzu klast otdzky o krestanstve v situécii, ktor4 nie je takd ohrozujuca. Tieto
skupinky by sa nikdy nemali riadit podfa tou istou formou ako zbor. Mali by byt neformélne,
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neohrozujlce a priatel'ské. Cielom skupinky by malo byt skér hovorenie pravdy Bozieho slova ako
stratenym kézat. Bunkové skupinky su v tychto materidloch detailne preberané.

C. Zugastiuju sa s neveriacimi na socialnych aktivitach

Zbor, ktory chce rast, bude povzbudzovat svojich &enov, aby Sli na Sportové podujatia, do
Sachovych klubov, na trh, na plavéareri, do sauny, na oslavy narodenin, svadby, pohreby, pikniky,
verejné stretnutia a pod. Ktorakolvek aktivita mdze byt Sancou na stretnutie a rozvijanie vztahov
s nespasenymi. Krestania maju byt oddeleni od hriechu sveta, ale nie od sveta. Sk6r mame byt vo
svete ako sof a svetlo.

D. UdrZuju prirodzenu siet’ vztahov

Vaésina fudi prichadza ku Kristu cez vplyv niekoho, koho poznaja.
Kazdy krestan by mal rozvijat vztahy s neveriacimi, ktoré im nakoniec
dovolia zdielat s nimi evanjelium. Ak by kazdy &len dokazal rozvinat
len jeden taky vztah kazdy rok a viedol toho &loveka ku Kristu, cirkev
by kazdoro&ne zdvojnasobila svoj poget. Mnoho veriacich mé len
malo vztahov so stratenymi. Ako sa krestan viac aviac zapéaja do
zborového Zivota, jeho okruh priatelov sa meni a zadina v fiom byt
viac krestanov a menej neveriacich. Vysledkom je, Ze mé stale menej
priatelstiev so stratenymi a menej prileZitosti pritiahnut ich ku Kristu.

Novy veriaci by mal
by#povzbudzovany
Zit autenticky
krestansky zZivot

a evanjelizovat’
svojich stratenych
priatefov.

NajlepsSi zdroj kontaktov so stratenymi je novy veriaci. NaneStastie, novi veriaci su ¢€asto
povzbudzovani oddelit sa od svojich nespasenych priatelov a travit vSetok svoj &as s veriacimi.
Tento pristup kruto poskodzuje evanjelizaciu a brani rastu cirkvi.

E. Menia sa, aby ziskali stratenych

Apostol Pavol sa pokusil stat vSetkym pre vSetkych, aby ziskal vSetkych [ princip Pisma
fudi (1K 9:19-23). Co tym myslel? UrCite sa nestal hrieSnym, aby ziskal | je jasny. Veriaci
hrieSnikov. Co tym potom myslel? Bol ochotny zmenit svoj spésob | sa ma kvéli
Zivota, ak to pomohlo stratenym pocivat evanjelium. Porozmyslaj, Co to | stratenym vzdat’

Znamena pre nas. svojich vlastnych

Mnoho zborov o&akava, Ze strateni zmenia svoju kultiru®, aby prisli do | Prav a priorit.
cirkvi miesto toho, aby veriaci zmenili svoju ,kultdru* a stratenych ziskali.

Biblicky princip je predsa jasny. Veriaci sa ma kvoli stratenym vzdat svojich vlastnych prav
a priorit. A silny veriaci ma ustipit slabému neveriacemu. Toto neznamena, Ze veriaci smie hreSit.
Ale snazi sa urobit vSetko pripustné, aby vySiel a stretal stratenych takym spdsobom, ktory je pre
nich prijatelny.

Charakterové crty veriaceho prifahuju strateného ku Kristovi. Ak je veriaci chmurny, néladovy,
o3umely, alebo zahorknuty, jeho svedectvo nebude u¢inné. Rydzi krestan by mal napriek svojim
tazkostiam vyzarovat radost, lasku voCi Bohu a ostatnym a pokoj a istotu o Bozej laske k nemu.
Porozmyslajte 0 zoznamoch osobnostnych &ft alebo &innosti v tabulke 13.1. Ktory stlpec, A alebo
B, si mysli$, Ze by pritiahol neveriaceho ku krestanovi?
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Tabulka 13.1 Osobnostné érty

Stlpec A Stlpec B
M4 14sku k druhym Chodi do kostola kazdu nedelu
Prejavuje radost uprostred skusok Oblieka sa odliSne
Ma istota Bozej lasky Nepije
Ma pokoj v tazkych &asoch Nefaj&i
Je Stedrost ohfadom pefiazi a Easu ,Maly*
Ma milujice manzelstvo Spieva v spevokole
Mé& vychované deti Pozné krestanské piesne
Je spolahlivy Vie Ot€enas
Je vltdny a milosrdny Vyhyba sa hriechu

Vacsina krestanov by suhlasila, ze oba stipce obsahuju dobré Crty krestana. O to tu nejde. Ktoré
Crty su pritazlivé pre neveriaceho? Crty v favom stlpci pravdepodobne skér ovplyvnia neveriaceho
tak, aby po&ival naSmu posolstvu. Veriaci, ktori maja vo svojom Zivote tieto &rty, si v evanjelizacii
zjavne efektivnejsi.

Tieto charakteristiky musia byt rydze. Veriaci, ktory predstiera lasku voé&i stratenému zndmemu
preto, aby ho ziskal, bude odhaleny ako faloSny. Pravy krestan je atraktivny dokonca aj pre
nespasenych. Charakterové &rty najlepSie vidno v krizach. Ked’ mé&me problémy, neveriaci méze
vidiet, ako zavisime na Bohu. Ked je v krize neveriaci, m6ze okusit naSu lasku a pomoc. Obe
situécie ho pritahuja k evanjeliu.

F. Sa zapojenido sluzby nadznym

Mnoho ludi prichddza ku Kristovi po¢as krizy. Ked sa neveriacemu dari, Bohu venuje len malu
pozornost. Pan €asto pouZziva krizu, aby ho prinatil porozumiet svojim potrebdm. Rastlce zbory
vedia, Ze ludia sU vtych chvifach otvorenejSi a hladaju spbésoby, ako reagovat na ludi, ked
prezivaju bolest.

Konkrétny prostriedok nie je natofko dbélezity ako skuto&nost, Ze prejavujeme lasku a starostlivost
voci stratenym. Niekedy je potrebna kvéli nezamestnanosti, ohfiu €i inym problémom materialna
pomoc. V pripade choroby alebo smrti m6ze byt tym najcennejSim spdsobom prejavenia sucitu
naduvajuce ucho. Kfu€ovym je mat oli otvorené vodi potrebam, na ktoré mdzeme reagovat tak,
ako to urobil milosrdny Samaritan.

G. Rychlo zapoja novych ludi

Spbsob akym é&lenovia reaguju na nového E&loveka po¢as jeho prvej navStevy moze velmi
podmienit to, &i eSte niekedy pride. Ak sa citi vitani a prijimany, pravdepodobne sa eSte vréati. Toto
¢asto plati o novom veriacom rovnako ako aj o nespasenom navstevnikovi. Mnoho zborov vo
vychodnej Eurépe je velmi opatrnych ohladom prijimania novych ludi. Tato obozretnost pomohla
cirkvi prezit v €asoch prenasledovania a vtedy bola pochopitelna. AvSak pokragovat v tomto
postoji dnes méze byt pre rast cirkvi zni€ujdcim.

Nespaseny navstevnik zvy&ajne navstivi kostol vtedy, ked je voéi evanjeliu otvoreny. Je preto
délezité tuto prilezitost vyuzit, aby sa citil vitany a je potrebné snazit sa odpovedat na jeho otazky.
To isté plati aj o novych veriacich, ktori sd prirovnani k novorodencom (1Pt 2:2). Ti tiez potrebuju
lasku, prijimanie a povzbudzovanie, aby boli presved&eni o potrebe izkeho vztahu k cirkvi.

H. Zivot Tela prekypuje

Rana cirkev v Jeruzaleme je vybornym modelom miestneho zboru — tela, ktoré bolo Zivé a napifialo
potreby svojich €lenov. V Sk 2:42-47 vidime hlavné funkcie tela cirkvi, ktoré sa prejavuju:
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Mocné, jasné biblické uéenie a kazanie
Milujuce a prijimajuce spoloéenstvo

Vrelé oddanos#’voéi Panovmu stolu

A wD R

Modlitba, ktora meni zivot
5. Zdielanie s bratmi a sestrami v nldzi

Kazdy sa raduje z toho, Ze patri do skupiny fudi, ktord ho miluje a stara sa o neho. Toto je jeden z
hlavnych prinosov rodiny a cirkev ma byt rodinou. Ked' sa krestania o seba navzajom staraju ako
bratia a sestry v Kristu, ludia zostanu.

I.  Vystrojuju €lenov do Zivota

Kazdy €len ma rast v dospelosti. Aby sa toto dialo, vedlci musia pre nich modelovat krestansky
Zivot. Skutoéné ulenictvo sa odohrava vtedy, ked zbozni &lenovia zboru travia &as s mladSimi
krestanmi a ukazuju im ako rast a ako slizit Panovi.

Je prekvapujuce, kolko typicky zborovych bohosluzieb je mienenych ako evanjelizacia stratenych,
dokonca aj ked vaéSina zboru méze byt veriaca. Evanjelizatné kdzne pomézu veriacemu len malo,
poloZeny na zvest, ktor4 je zvlast pre veriacich. Ak je kdzanie vhodné pre potreby veriacich, budu
nadalej pokra¢ovat v ndvsteve zboru.

J. Vystrojuja €lenov pre sluzbu v Tele

Sluzba cirkvi m& byt udrziavand v chode €lenmi zboru — nie veddcimi. Ako sme pojednavali v 9.
a 10. lekcii o Cirkvi (Treti manudl), Boh obdaroval vSetkych veriacich duchovnymi darmi, aby boli
pouzivané v sluzbe. Ulohou veddcich je potom vychovavat a vystrojovat &lenov zboru, aby
pouzivali efektivne svoje duchovné dary v sluzbe. Ak sa ide podla tohto principu a vSetci €lenovia
tela s vo vzajomnej sluzbe aziskavani stratenych aktivni, zbor bude rast. Takto méze cely
cirkevny zbor méze dosiahnut omnoho viac ako veddci sami.

K. Vystrojuju €élenov pre sluzby stratenym
Veriaci maju poméct cirkvi rast. V Janovi 15 Jezi§ povedal, Ze veriaci by mal niest ovocie a Zze On
bude precistovat ratolesti tak, aby prinasali dokonca esSte viac ovocia. Vélou Otca je, aby sme

niesli vela ovocia. Toto plati o vSetkych veriacich — nie len o veducich. JeZi§ nedefinoval ovocie
v Janovi 15, ale prikdzal nam ist a €init u€enikov. Zaiste ovocie zahffia ziskavanie stratenych.

Len malo veriacich vdbec niekedy ziska iného &loveka pre Krista. Dévodov je k tomu mnoho.

Niektoré z naj€astejSich su:

e Neudia sa evanjelizovat skdér ako su krestanmi dost dlho na to, Ze stratia svoje kontakty s
krestanmi.

o Ucia sa tak mélo o krestanskom Zivote, Ze sa boja pokusit sa vysvetlit ho neveriacim.

e Nikdy sa neuéia Ziadnu efektivnu metddu prezentovania evanjelia.

o Domnievaju sa, Ze evanjelizacia je praca veducich.

o Niektori veriaci zlyhavaju vo svedectve kvdli tomu, Ze maji nevyznany hriech vo svojom
vlastnom Zivote.

VSetky tieto veci pochadzaji zo slabého vystrojovania veriacich pre sluzbu. Dobry zakladatel
zborov bude dbat na to, aby svojich &enov pripravil pre sluzbu, motivoval ich, modeloval srdce,
ktoré ziskava duSe a povzbudzoval ich po&as ich sluzby. Tymto spdsobom bude znasobovat svoju
sluzbu.
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L. Vystrojuju €lenov pre sluzbu novym zborom

Hoci rast miestneho zboru je dobra vec, znasobovanie miestnych zborov je eSte lepSie. Zdravy
zbor by nemal rast len do velkosti, ale mal by sa tiezZ mnohokrat reprodukovat. Je vela dévodov,
preco zaloZenie nového zboru je ZiadlcejSie ako prosty rast materského zboru.

1. Nové zbory rasti rychlejSie

Je faktom, Ze nové zbory takmer vzdy rastu ovela rychlejSie nez staré. Je mnoho tedrii, preco
sa to deje.

¢ NovSie zbory su zvy&ajne umiestnené v oblasti, kde nie je Ziadny zbor, a preto su blizSie
k neevanjelizovanym jednotlivcom. Je to ako zbierat €ernice a najst miesto, kde eSte nikto
iny nezbieral.

e Nové zbory nie su zatazené starymi problémami. Nanestastie, mnoho starych zborov ma
histériu pInd zraneni, problémov alebo Skandalov. Neveriaci méZu pouzit tieto veci ako
vyhovorku k tomu, aby neprisli. AvSak mo6Zu byt ochotni skusit novy zbor s Eistou
reputéciou.

e Nové zbory musia rast, aby prezili, a preto ich €lenovia
prirodzenejSie maju evanjelizacny spdsob uvaZzovania. Su

Novy veriaci by mal by ¢
povzbudzovany, aby
evanjelizoval svojich

si vedomejSi stratenych a ochotnejsi ich ziskavat. ESte sa
nestali spokojnymi sami so sebou.

Ludia sU radi su€astou zboru, kde su ludia s podobnou

stratenych priatefov
a zndmych, pokial’ma
S nimi eSte vztahy.

kultdrou. Vagsina zabehnutych zborov vyvinula program
a Styl uctievania, ktory je vhodny a atraktivny pre ich typickych &lenov. Ludia odliSného
veku, vzdelania a pozadia nemusia mat zaujem o taky zbor. Nové zbory mdZu naplanovat
také formy sluzby, ktoré st vhodné pre tychto inych ludi, ktorych zabehnuty zbor neméze
zasiahnut. Z tohto dévodu je zvy&ajne dobré, ak sa formy nového zboru Uplne nepodobaju
tomu starému.

e Nové zbory asto nemaju svoje vlastné miesto stretavania
ast natené robit velkd &ast svojej sluzby
v domécnostiach a bunkovych skupinkach. V skuto&nosti
je sluzba bunkovych skupiniek ovela G&innejsi spdsob ako
ziskat stratenych a vychovavat k u€enictvu novych
veriacich. Tak sa nedostatok vybavenia stdva  skor
vyhodou ako prekazkou.

Davanie a Usilie potrebné
na stavbu a udrziavanie
velkej vybavenosti
odéerpéva energiu

a zdroje, ktoré by mohli
by#inak smerované do
evanjelizacie.

e Zabehnuté zbory maju navySe vydavky na svoje budovy.
Davanie a Usilie potrebné na stavbu a udrziavanie velkej vybavenosti od€éerpava energiu
a zdroje, ktoré by mohli byt inak smerované do evanjelizacie.

2. Reprodukujice sa zbory rastu rychlejSie

Kym starSie zbory zriedka rastd tak rychlo ako nové, rasti rychlejSie, ked' st zapojené do
zakladania novych zborov. Toto je niektorym tazko uverit, ale je to pravda. Mnohi nespravne
predpokladaji, Ze pomahat zakladat novy zbor oslabi ten stary. Rastici déraz na
evanjelizaciu, ziskavanie a vychovu, ktoré si potrebné na nova pracu takmer vzdy vyustia
v raste starého zboru! Entuziazmus pre rast je tak nakazlivy, Ze stagnujaci zbor sa mdze €asto
ozivit tym, Ze bude podporovat zakladanie zborov.

Tento princip tiez plati o nowych zboroch. Zakladatel zboru by mal vyu€ovat novy zbor
o potrebe reprodukovat sa od samého zaciatku a povzbudzovat ich zadat dalSie skupinky tak
skoro ako je to len mozné. Taky spbésob uvazovania bude udrziavat jeho novu pracu pind
Zivota a rastu.

VYHODNOCOVANIE A MONITOROVANIE RASTU ZBORU

VSetci rodi€ia vedia, Ze je pre ich deti dolezité, aby ich doktor pravidelne vazil a meral, aby bolo uréené,
¢i je dieta zdravé a spravne rastie. To isté plati o cirkvi. Zhromazdovanim a analyzou ur€itych znakov
Ciselného rastu mézu zakladatelia zborov ziskat hodnotny pohlad na zdravie a rast svojich zborov.



Manudl Stvrty Lekcia 13: Charakteristika rasticeho zboru Cirkev

The Alliance for Saturation Church Planting - Omega kurz strana 44

Napriklad pocet krstov v roku v zbore ukazuje ,rast obrateni* a ukazuje ako efektivne zbor privadza
novych ludi. Rast alebo pokles zborového &lenstva a navstevnost méze naznadovat, €i zbor udrzuje
a vystrojuje svojich €lenov. Nakoniec, naért podtu bunkovych skupiniek, novych vznikajacich zborov
alebo inych foriem sluzby mimo zboru mézu ukézat, &i je zbor UspesSny prizapajani €lenov do diela
evanjelia. Vyhodnocovanie tychto Gdajov je jedingym spolahlivym sp6sobom ako poznat, i zbor kona
svoju &ast pri naplfiani Velkého poverenia.

OTAZKY NA UVAZOVANIE, ZHRNUTIE A APLIKACIU

Rastie vas zbor? A v akom zmysle? Po&tom? Duchovne? Socialne? Len v nie€om z uvedeného? Vo
vSetkom?

PInim svoju zodpovednost pri vystrojovani veriacich pre sluzbu alebo sa ju pokiSam urobit sdm? Ako
ich vystrojujem? Funguje to?

Pre€o by mal chciet neveriaci prist do méjho zboru? Pre€o by chcel novy veriaci zostat? Mézem urobit
svoj zbor vnimavejSim voé&i tymto fludom?

Zakal som uz zakladat novy zbor? Bunkové skupinky? Ak nie, na ¢o ¢akdm?

AKCNY PLAN

Navstivte iny zbor a predstavte si, Ze ste neveriaci. PriSli by ste znova do tohto zboru? Pre¢o ano alebo
preco nie? Ako sa to d4 porovnat s vasim zborom? Co ste sa nau€ili z tohto, €o vAm pomoZe vo vaSom
zbore?

Porozmyslajte o zboroch vo vaSej oblasti. Ktoré z nich rasti a ktoré nie? Porovnajte ich charakteristiky

s charakteristikami uvedenymi v tejto lekcii. Ktoré charakteristiky sa javia byt pri¢inami ich rastu alebo
jeho nedostatku? M6Zete definovat iné &rty, ktoré mézu poméct?
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CIRKEV Cirkevna sprava
a urady v cirkvi
KTO JE ZODPOVEDNY?

LEKCIA

< Ciel lekcie
Cielom tejto lekcie je vysvetlit hlavné typy cirkevnej spravy a poziadavky na Grady v cirkvi.

#Hlavné body
Dva hlavné typy su hierarchicky a kongrega¢ny.
Starsi a diakoni musia spifiat biblické poZiadavky.

< Pozadované vysledky
Po preStudovani tejto lekcie by kazdy u€astnik mal...
Dobre rozumiet r6znym typom cirkevnej spravy.
Rozumiet, ako rozpoznat potencialnych veducich.
Rozumiet zodpovednostiam a vysadam veducich cirkvi.

< Doporuéenie pre inStruktorov

Cielom tejto lekcie nie je pokusit sa presvedéit zakladatela zboru, aby prijal niektord konkrétnu formu,
ale pomdéct mu premysliet désledky jeho vofby spravy zboru a vedulcich pre rast cirkvi ajej
znasobovanie.

I. COJETO CIRKEV?

Cirkev JeziSa Krista je neviditelné telo, ktoré sa skladd zo znovuzrodenych veriacich v JeZiSa Krista -
mftvych, Zivych itych, ¢o sa eSte narodia z kazdého kmefia, jazyka, fudu a naroda na zemi. Tato cirkev
je €asto nazyvana ako vSeobecna Cirkev. Miestne zbory su viditefnym prejavom vSeobecnej cirkvi
v 8ase a priestore. Jedna z definicii miestneho zboru je ,organizované telo pokrstenych veriacich,
vedené duchovne spdsobilymi pastiermi (pastierom), ktori potvrdzujua svoj vztah k Panovi a k sebe
navzajom pravidelnym zachovavanim Ve&ere Panovej, su odovzdani autorite BoZieho Slova, pravidelne
sa zhromazduju k bohosluzbe a Stidiu Slova a su navonok obréateni k svetu svedectvom.” Kolko musi
mat navstevnikov, ako presne je organizovany a kto zbor vedie sa zna¢ne odliSuje od zboru k zboru.

Vierouéné a praktické rozdiely ¢asto vedu veriacich v tej istej miestnej oblasti, aby sformovali Gplne
odlisné a oddelené zhromazdenia. OdliSné chpanie Pisma viedlo k pogetnym varidciam cirkevnych
Struktar a spravy. Téato lekcia sa pokusi zhrndt rézne formy spravy tak, aby ste vy, zakladatel zboru,
mohli vdZne porozmyslat o tom, ktora forma by najlepSie fungovala vo vaSom zbore a ktord forma by
viedla k rychlejSej multiplikacii zborov.

Il. TYPY CIRKEVNEJ SPRAVY

Cirkevna sprava moze byt rozdelena do dvoch hlavnych typov s viacerymi variaciami v kazdom z nich.
Zbor si mbze, ale nemusi byt vedomy toho, ktory model spravy pouZziva, ale kazdy zbor vo
vSeobecnosti zapadne do jednej z tychto foriem alebo niektorej jej variacie. R6zne systémy sa odliSuju
hlavne mierou autonémie kazdého miestneho zboru.

A. Hierarchicka sprava

Hierarchické formy cirkevnej spravy sa odliSuju Stylom, ale vo vSeobecnosti naznaduju autoritu
smerom ,zhora nadol“. Moc pradi od veducich alebo predstavenych dole k zborom a jednotlivym
¢lenom. Su dva hlavné typy hierarchickej spravy:
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1. Episkopélna

V episkopélnej forme sprdvy mé hierarchia kontrolu nad miestnym zborom. Tato moc je
vykondvana cez biskupov cirkvi. Autorita prudi dole od biskupov k starSim, k diakonom
a napokon k €lenom cirkvi. Biskupi maju moc nielen ustanovovat starSich a diakonov, ktori
slizia pod nimi, ale tiez ustanovovat biskupa-nastupcu. Tymto spd6sobom nepretrzite udrzuju
svoju autoritu. Episkopalnu Struktdru pouzivaji metodisti, pravoslavni, anglikani a rimski
katolici.

Téato autorita pre biskupov je €asto zaloZzena na u&eni o apoStolskej sukcesii (naslednictve)
alebo podobnom presved&eni. To znamen4, Ze veria, Ze autorita biskupov je odovzdavana v
priebehu dejin od apoStola Petra, ktory bol sam ustanoveny za hlavu cirkvi JeziSom. Prislusné
texty: Skutky 14:23 a Titovi 1:5.

Obrézok 13.1 Pradenie autority

SPRAVA CIRKVI
prudenie autority

episkopalna presbyterialna kongregaéna

2. Presbyterialna

Presbyterialna forma spravy mé tiez hierarchick( Struktdru, ale tato hierarchia nie je
ustanovend zhora. Skor je autorita udelena reprezentantom, ktori st vybrani ludmi, rovnako
klérom i laikmi, ktori konaju v ich zadujme. Cirkev si voli svojich viadnucich starSich. Tito starSi
spolu so starSim, ktory vyuéuje (pastor), tvoria vybor. Vyuéujlci starSi a predstavitel
vlddnucich starSich z oblasti miestnych zborov sa spoja dokopy a vytvoria presbytérium, ktoré
ma& pravomoc nad miestnymi vybormi. Predstavitelia z niekolkych presbytérii tvoria synodu
a predstavitelia kazdej synody tvoria vSeobecné zhromaZdenie, ktoré je najvySSou autoritou.

Hoci presbyteridlna sprava je na rozdiel od episkopélnej formy ustanovena zdola, je tam jedna
vynimka. Zatial €o zbor si vybera svojich vlddnucich starSich, presbytérium ordinuje
vyu€ujicich starSich — tiez zndmych ako fardrov alebo pastorov. Tito vyuéujuci starSi su
teoreticky rovnocenni v autorite vladdnucim starSim. Jednoducho maju len odlisné dlohy.
Vyuéujuci starSi su zodpovedni za vyu€ovanie Slova a sviatosti. VIadnuci starSi majua na
starosti ostatné rozhodnutia, ktoré sa tykaju chodu zboru.

Opora pre tato Struktdru sa zvy€ajne najde v Jeruzalemskom koncile (Sk 15).
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3. Kongregaéné

Pri kongregagnej forme spravy cirkvi ide autorita ,zdola nahor‘. Moc azodpovednost za
spravovanie miestneho zboru spociva na ¢lenoch toho zboru. Tato autorita v kone¢nom doésledku
poch&dza iba od Krista, hlavy cirkvi, a nie zo Ziadnej formy ludského telesa &i jednotlivca. Clenovia
sami robia nevyhnutné rozhodnutia v rdmci svojho tela a vyberaju si svojich vlastnych veducich.
V skuto€nej praxi umozfuji svojim veducim znaénu slobodu pri robeni rozhodnuti, ale stale su
zodpovedni zboru, ktory musi potvrdit vSetky délezité rozhodnutia.

Podporu pre tento typ zvy€ajne najdeme v takych textoch ako je Sk 6:5, kde sa zbor javi ako ten,
¢o schvaluje rozhodnutia veducich.

ll. URADY V CIRKVI

Je mnozstvo slov, ktoré si v Novom zakone pouzivané pre veducich cirkvi: starsi, diakoni, presbyteri,
dozorcovia, biskupi, pastieri, pastori, u€itelia. V Pisme su uvedené pozZiadavky len na troch z tychto, tak
sa na ne pozrieme. V 1. Timoteovi 3 menuje Pavol poZiadavky na dozorcov. V Titovi 1 uvadza tie isté
poziadavky na starSich, ale uprostred zoznamu pouZziva pojem dozorca. Tento naznak, Ze tieto pojmy
st zamenitelné, by ndm mohol pomoct pri ur€ovani Gradov v cirkvi (pozri tiez Sk 20:17, 28 a 1Pt 5:1,2).

A. Poziadavky na dozorcov (1.Timoteovi 3:1-7)

Poziadavky na dozorcov (niekedy oznadovanych ako biskupov) su opisané v 1.Timoteovi 3:1-7
a vymenované nasledovne:

e bez Ghony

e jednej Zeny muz

o triezvy

e rozumny

e sluSného chovania

e pohostinny

e sUciucit

e nie pijan vina

e nie bitkar

e nie iduci za mrzkym ziskom
e privetivy

e nesvarlivy

¢ nie milujlci peniaze

e dobre spravuje svoj dom a deti ma v podriadenosti s celou po&estnostou
e nie novacdik vo viere

e madobré svedectvo od tych, &o st mimo

Clovek, ktory je vybrany za dozorcu, musi vo svojom Zivote prejavovat tieto viastnosti. Doraz je na
jeho su&asnom charaktere. Ak mal polas predchadzajuceho Zivota slablu povest, zaiste musi
uplynat uréité obdobie Zivota v posvateni, aby presved&il zbor, Ze skutoéne zmenil svoje spbsoby
a pomohlo mu to udrzat sa od padu do hriechu.

B. Poziadavky na starSich/dozorcov (Titovi 1:5-9)

Vo svojom liste Titovi Pavol viackrat zopakoval svoj zoznam poZiadaviek na starSich a dozorcov.
VSimnite si, Ze tento zoznam poZziadaviek je podobny tomu rozSirenému zoznamu uvedenému
v 1.Timoteovi 3:1-7.

e bez Ghony

e muZjednej Zeny

e ma veriace deti, nie prostopasné alebo nepoddajné
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e nie svojvolny

¢ nie hnevlivy

e nie pijan

e nie bitkar

e nie Ziadostivy mrzkého zisku
e ale pohostinny

¢ milovnik dobrého

e rozumny

e spravodlivy

e svaty

e zdrzanlivy

e drZi sa verného slova podla u€enia

C. PoZiadavky na diakonov (1.Timoteovi 3:8-13)

PoZiadavky na diakonov su podobné poZiadavkdm na starSich okrem tej, Ze od diakonov sa
nevyZzaduje, aby boli schopni vyu€ovat. Hlavné poZiadavky na diakonov sU vymenované
v 1.Timoteovi 3:8-13:

e pocestni

e nie dvojjazyéni (Gprimni)

e nie prili§ oddani vinu

e nie iduci za mrzkym ziskom

e majuci Cisté svedomie

e osvedéeni

e majdcilen jednu Zenu

e spravujuci si dobre deti i doméacnost

Duchovné poziadavky si na nich prave také prisne ako pri starSich. Tiez musia mat osved&enu
povest. Jediny rozdiel, &o nie je od nich vyZzadované, je schopnost vyulovat. Je to fahko
pochopitelné z hfadiska ich UGlohy. Grécke slovo diakonos, ktoré prekladdme ako diakon, sa
vztahuje na toho, kto slizi. Zda sa, Ze diakoni sa prvykrat objavuju v Skutkoch 6. V tom &ase sa v
cirkvi vyskytol jeden problém. Niektoré z pohanskych vdov boli zanedbavané pri rozdelfovani jedla
pre nudznych. ApoStoli, ktori riadili cirkev, si mysleli, Ze by nebolo spravne, aby zanechali

zodpovednost za vyu€ovanie a modlitby. Namiesto toho poziadali zbor, aby vybral sedem muzov,
ktori by boli déveryhodni pre Glohu rozdelovania potravin.

Z tohto dbévodu chapeme, Ze novozékonni diakoni boli zodpovedni za materidlne a socialne
potreby v cirkvi. KedZe spravovali cirkevné financie, prisne duchovné poZiadavky a potreba
odskudsania je odévodnena. Zmyslom diakonov je umoznit starSim mat &as, aby sa sustredili na
duchovné potreby cirkvi.

V 1. Timoteovi 3:11 je pouZitd Zenska forma diakonos. Niektoré zbory to chapu ako ,manzelka
diakona“. Ini to vykladaju ako ,diakonisa“ alebo ,diakonka“. (Pozri tiez Rimanom 16:1, kde je Fojba
nazvana ako diakonisa.) V zboroch, kde su diakonky, maju podobnu tlohu sluzby ako diakoni.
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IV.ZODPOVEDNOSTI A VYSADY ZBOROVYCH VEDUCICH

A.  Zodpovednosti

1. Petra 5 sumarizuje zodpovednosti starSich/pastierov/dozorcov: starat sa o stddo BoZie. Niektoré
Specifické veci, ktoré majud robit, su:

e konat dielo evanjelistu (2.Tim 4:5).

e vladdnut — grécke slovo prelozené ako vladnut alebo spravovat je proistemi, €o znamena ,byt
nad, dozerat, riadit, byt ochrancom alebo strazcom.” VSimnite si, Ze je tu jednoznacne
povedané, Ze naplfianim tejto povinnosti Timoteus nema viadnut nad svojimi ludmi, ale ma byt
pre nich prikladom.

o verejne ¢itat Slovo (1Tim 4:13).
e kazat Slovo (2Tim 4:1-2).
e vyudovat Slovo (Tit 2:1).

B. Vysady

Starsi, ktori st vsluzbe vemi, si zasluhuji Gctu. Ucta vyplyva z osved&eného zbozného Zivota,
ktory Zili, aby mohli byt vybrani za starSich. Ich rada m& byt zborom vazne zvazovana. Naviac,
fudia by mali byt opatrni, ked s obvineni zo zlého konania, pokial to nie je dobre podoprené
najmenej dvoma svedkami (1Ti 5:19-20). AvSak ak sa dokaZe ich vina z hriechu, maju byt
potrestani tvrdSie ako bezny €&len. Toto je v sulade sich verejnym postavenim. Maja vefkd
moc ovplyviiovat fudi k dobrému &i zlému, a preto su vystaveni prisnejSiemu odsideniu, ak
padna.

Starsi, ktori su verni v sluzbe vyu€ovania, su tiez hodni finan¢nej podpory. Pavol to jasne hovori
v 1.Korinfanom 9:7-12, Ze od nového zboru sa o&akdva podpora tych, ktori pracuju na ich
vyu&ovani. Zbory €asto toto u€enie ignoruju a o&akavaju, Ze ich starsi, pastori alebo zakladatelia
zborov si najdu nejaky iny zdroj prijmu. Vysledkom je, Ze starSi mdzu byt prepracovani alebo
nebudl schopni venovat dostatok €asu praci dozerania a vyu€ovania. Vedenie a vyu€ovanie cirkvi
je vadZzna vec. Musite uréit podfa kontextu vaSej cirkvi, ako naplnit tito zodpovednost pri vaSich
starSich. Ciefom by malo byt podporovat ich tak, aby mohli dat seba naplno do sluzby cirkvi. Hoci
Pavol bol ochotny pracovat ako vyrobca stanov, ked tam eSte nebol zbor, ktory by ho podporoval,
hned' sa preorientoval naplno na sluzbu, akonahle to bolo mozné. Zd4 sa, Ze toto bol ten pripad
v Skutkoch 18:1-5, ked' podfa vSetkého Silas a Timoteus priniesli dar od zborov v Macedonii (por.
2K 8:1-4).

Ak& suma je primerana? Pavol pouZiva pojem ,dvojitd €est* v 1.Timoteovi 5:17-18. To by mohlo
znamenat ,dvojnasobok priemernej mzdy“, ale zda sa pravdepodobnejSie, Ze sa to tyka cti v dvoch
forméch — dcty a finanénej odmeny. V tom pripade su hodni prinajmensom sumy, ktori dostiva
priemerny €len ich zboru. Ak nemaju Ziadnu finanénu potrebu, mézu odmietnut tu €ast Gcty, ako to
urobil Pavol (1K 9:12), ale to je pravo starSieho, nie zboru. Je zodpovednostou zboru, aby im slzil
tymto spdsobom a takto prejavil svoju Uctu vo€i vyu€ovaniu Slova. Ak to odmietne, zbor by mal
pouzit tieto zdroje na podporu zaloZenia iného zboru, ako to urobili macedén&ania vo vysSie
uvedenom pripade.

V. ZHRNUTIE

Hoci Novy zakon obsahuje kazdu z tychto foriem spravy a veddcich, nemé Ziadne zvlastne nariadenie,
ako by mal byt miestny zbor organizovany. Ako zakladatel zboru by ste mali starostlivo a na modlitbach
zvazit tieto moznosti. VaSe pozadie a prisluSnost k nejakej denominacii pravdepodobne silne ovplyvni
vas vyber formy spravy zboru. Suc¢astou vaSej zodpovednosti pri priprave vasej bunkovej skupinky, aby
sa stala zborom, je uéit ich o sprave cirkvi a zvlast o forme spravy, ktort budd mat ako novy zbor.
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OTAZKY NA UVAZOVANIE, ZHRNUTIE A APLIKACIU
o Ked zvazujete formy spravy cirkvi opisané vtejto lekcii, ktoré su ich klady, ktoré by prispeli
k zndsobovaniu? Ktoré su zapory, ktoré by branili znasobovaniu cirkvi?

e Suhlasite s Pavlovym doporuéenim platit starSich, ktori vyu€uju? Aké stanovisko v tejto veci zaujme
zbor, ktory zakladate?

AKCNY PLAN
Ur&te (dvoch) muzov vo vasom zakladanom zbore, o ktorych si myslite, Ze maji potencial byt starsimi.

Vypracujte plan na ich vychovu a preskusanie ohfadom Specifickych charakterovych &ft, ktoré su
vyZadované od starSieho.



DUCHOVNY CHARAKTER
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ouctovny N | aska ako zaklad sluzby

CHARAKTER

LEKCIA

&  Ciellekcie
Cielom tejto lekcie je formovat fudi, ktori sliZia zo srdca pIného lasky.

< Hlavné body
Nas vztah s Bohom ovplyviiuje to, ako sa spravame k druhym.

Nepodmienend laska Boha, ktori mé Boh pre nads ako je vyjadrend vevanjeliu, je nasSim
modelom pre spravanie sa k druhym.

Jeden z najatraktivnejSich vrcholov nového zboru by mali byt milujuce vztahy, ktoré su medzi
veriacimi.

< PoZadované vysledky
Ako vysledok tejto lekcie by tu&astnik mal: Stat sa milujicejSim a dobrotivejSim vod&i ostatnym.
Chéapat, ako slizit druhym zo srdca pIného lasky vo&i fudom.

UvoD

UZili sme sa, ako evanjelium ovplyviiuje nasSe kra€anie s Bohom. Hovorili sme o tom, ako nas Boh miluje ako
Otec miluje dieta skrze milost a milosrdenstvo. Nas vztah s Bohom ovplyvriuje to, ako sa spravame
k druhym. Clovek, ktory Zije vierou, nie je viazany zkonom ale laskou. Jeho viera vriiom vytvara rydzu
lasku. Tak vidime tieto neoddelitelné vliastnosti - vieru a lasku ako spolupésobia.

I. EVANJELIUM AKO MODEL PRE VZTAHY

N&S duchovny Zivot zagina naSim duchovnym narodenim. Predtym, ako si povieme o evanjeliu ako
modeli pre naSe vztahy, potrebujeme si zopakovat, o evanjelium vykonalo v naSich Zivotoch. Ako
ukazuje tabulka 11.1 su 2 zakladné, ale vefmi odliSné spdsoby vztahu k Bohu. Tieto dva pristupy
ovplyviiuju to, ako sa spravame aj k ostatnym.

Tabulka 11.1 Evanjelium a nabozenstvo

evanjelium nabozZenstvo
(Bozi nadprirodzeny pokus dosiahnuf &loveka) (fudsky prirodzeny pokus dosiahnuf' Boha)
milost skutky
viera poslusnost
nepodmienena laska posudzovanie
premiefiajuci Duch Svaty osobné snaha
milost vedie k posluSnosti posluSnost vedie k milosti

A.  Evanjelium zachraiiuje

Mocné posolstvo evanjelia nas meni v mnohych ohlfadoch. Sme prehldseni za spravodlivych vierou
v evanjelium, ktoré nas zachrariuje od BoZieho hnevu a zabezpe&ujiace ndm veény Zivot.
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B. Evanjelium premienfa

Evanjelium ovplyvriuje viac ako len ndS ve¢ny udel. Posolstvo evanjelia nds denne meni. Stali sme
sa svatymi krvou nasho Spasitefa a kriz mame neustéle pred sebou ako Ustredny bod nasho
duchovného Zivota. Chodime vierou veriac, Ze Boh nas miluje. Z vdaénosti za naSe spasenie skrze
evanjelium Zijeme Zivoty posludnosti Bozej véli. Skrze chapanie naSho miesta v Kristovi
nachadzame silu na prekonavanie hriechu a rastu k dospelosti.

C. Evanjelium poskytuje model pre vztahy

Napokon evanjelium ovplyviiuje nase vztahy s druhymi. Evanjelium je nepodmienend laska
rozSirend na nas. Tato nepodmienena laska sa potom mbze stat modelom, podfa ktorého sa
spravame k ostatnym. Pri pisani do zboru, ktory zaloZil v Efeze, dal Pavol prave tuto radu, ked
povedal ,Ale si budte navzajom naproti sebe dobrotivi, lGtostivi, odpUstajici si, jako aj Boh v Kristu
odpustil vam." (Ef 4:32). Jezi$ udil svojich u&enikov modlit sa slovami ,odpust nam nase viny ako
aj my odpustame svojim vinnikom* (Mt. 6:12).

Ako méze byt evanjelium modelom pre naSe vztahy? Ako mdézeme byt mili a sucitni jeden voéi
druhému? Ako uvidime, Jezi§ nas tomu ugil.

Il. BOZIA NEPODMIENENA, OBETUJUCA SA LASKA

Bozia nepodmienend a obetuijlica sa laska je vysvetlena velkou hibkou v Zivote a uéeni Jezisa.

A.  Velké prikazanie

Ked sa farizeji spytali JeziSa, aké je najvacSie prikdzanie, zhrnul ho citovanim Deuteronomia 6:5:
.Milova#’ bude$ Hospodina, svojho Boha, celym svojim srdcom a celou svojou duSou a celou
svojou silou! Potom pridal druhé najvacsie prikazanie prevzaté z Leviticus 19:18, ktoré zhrnulo
zvySok zédkona Starého zakona, ,Milovat’ bude$ svojho blizneho jako samého seba." (Mt 22: 34-
40, Mk 12:28-31). Toto sa &asto nazyva ako Velké prikazanie alebo Suma zékona. Velké
prikdzanie je to, ako chce Jezi§, aby sme vyzerali: byt podobny Kristovi. Je zhrnutim zékona:
svatost.

Vo svojej horlivosti v dodrZiavani Zdkona sa zd4, Ze farizeji zabudli na tieto dve prikdzania. Milovali
zéakon ale nie Darcu zdkona, a eSte menej svojich bliznych. Predsa v3ak prave tieto prikazania boli
uréujice pre vztah &loveka k Bohu a k jeho bliznemu.

B. Nové prikdzanie

Kratko pred svojou smrtou dal Jezis svojim u€enikom niektoré Specifické inStrukcie, ktoré mali byt
smernicami, ktoré im ukazu, ako sa maju spravat k sebe navzajom. Tieto smernice najdeme v
Janovi 13-17. Zagal vydanim nového prikdzania, ,Nové prikazanie vam davam - aby ste sa
milovali navzdjom; tak ako som vas miloval, aby ste sa aj vy tak milovali navzajom." (J 13:34).
Toto je podobné Velkému prikdzaniu. Sa tu vSak dva velké rozdiely:

1) Laska je medzi veriacimi.

Vo Velkom prikdzani sme vyu€ovani milovat Boha a svojho blizneho. Vtomto novom
prikazani vidime, Ze medzi Jeho nasledovnikmi m& byt zvlaStna laska: ,Deti... aby ste sa
milovali navzajom" (J 13:33-34).

JeziS pokracoval opisovanim svedectva, ktoré tato ladska medzi veriacimi ma pre stratenych,
ked povedal, ,Po tom poznaju vSetci, Ze ste moji ucenici, ked’

budete maf’lasku medzi sebou.” (J. 13:35). Ked krestania nemiluju | Ked’nemilujeme jeden
jeden druhého, je to jedno z najhorSich svedectiev. Ak sa ti, ktori| druhého, Iudia sa
veria evanjeliu, nemiluji navzajom, potom ako ma neveriaci| éuduju, kde sa podela
porozumiet, Ze evanjelum prinaSa pokoj s Bohom? Ked| moc evanjelia.

nemilujeme jeden druhého, fudia sa €uduju, kde sa podela moc
evanjelia? Ono prindSa pokoj medzi Eloveka a Boha... nemalo by tieZ prindSat pokoj medzi
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2)

fudi? NaSe zbory maju byt malymi obrazmi BozZieho kralovstva na zemi, kde je mozné vidiet
mocnu Kristovu lasku.

Miera lasky.

Vo Velkom prikdzani bola miera lasky k druhym merana laskou k sebe. Ale v novom prikazani
sa Kristova obetujica sa laska stava naSim Standardom pre to, ako mame milovat jeden
druhého.

Co tym Jezi§ mysli, ked hovori, e dava nové prikazanie? (J 13:34). V gréétine st dve rdzne
slova, ktoré mdzu byt prelozené ako ,nové“. Prvé z nich, neos, poukazuje na nie€o, ¢o
predtym eSte nikdy nejestvovalo. Ale slovo pre nové, ktoré pouzil Jezi§, bolo tym druhym
slovom, kainos, ¢o znamend ,novej kvality. Tato nova kvalitu lasky vysvetlil v Janovi
15:12,13: ,To je moje prikazanie, aby ste sa milovali navzajom, ako som ja vas miloval. Nad
to vacsej lasky nemé nikto, nez aby niekto polozil svoj Zivot za svojich priatefov." Nasledujic
Jezisov priklad, Jeho deti sa musia navzadjom milovat laskou, ktora je merana laskou Pana
vo&i nam.

II. BOZIA LASKA APLIKOVANA NA VZTAHY

Vztah medzi &lovekom a Bohom bude mat priamy dopad na jeho vztahy

s ostatnymi. Na obrazku 11-2 vidime jednoduchy diagram, ktory to ilustruje. | VZtah medzi

Zvisla &iara predstavuje prva &ast Velkého prikazania “Milovat budes | €lovekom a Bohom
Hospodina, svojho Boha...” a druht &ast Nového prikazania “... ako som vas | bude mat’priamy
miloval. Vodorovna Giara predstavuje nas vztah k ostatnym, ktorych mame | dopad najeho
milovat tak, ako JeZi§ miloval nas. Bodkovany oblik predstavuje skutognost, | vZtahy s ostatnymi.

Ze spbsob, akym sa spravame k druhym je podobny naSmu vztahu s Bohom.

Obr.11.2 Milovat’Boha a milovat’ druhych

Boh
o“‘) (."A
Vv ¥
ostatni «———» ja «—p ostatni

Ak Elovek pristupuje k Bohu zdkonnicky — bude v fiom silna tendencia pristupovat k ostatnym tym istym
spdsobom. Ak €lovek veri, Ze Boh sa na neho hnev4, potom sa bude pravdepodobne hnevat aj on na
druhych. Na druhej strane, ak &lovek chape, Ze Boh ho nepodmiene&ne miluje, potom bude slobodny
milovat druhych tym istym spdsobom.

Jeden zo spbsobov, ako potom merat duchovny rast, je pozriet sa na to, ako &lovek jedna s druhymi. Je
mozné, aby bol €lovek dobrym krestanom, ale nevychadzal velmi dobre s druhymi? Vzhladom na Nové
prikdzanie sa zd4, Ze to nie je mozné. Mdme milovat Boha i druhych.

Je pozoruhodné, Ze laska ako su€ast podobnosti Kristovi je tak €asto prehliadana. Pre¢o je tomu tak?
MoZno preto, lebo je lahSie poslichat zoznam pravidiel, ako mat premenené srdce. Mnoho réznych
ludi vie poslichat pravidla a nariadenia, ale milovat - to chce srdce zmenené Bohom.
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IV.LASKA AKO ZAKLAD SLUZBY

Nepodmienend Bozia laska by mala byt zdkladom sluzby. KedZe Boh nés miluje bez podmienok, sme
povolani milovat druhych tym istym sp6sobom. Boh sa néas tak dotkol svojou laskou, Ze by sme mali byt
zaviazani odovzdavat tuto lasku druhym takym spbsobom, ktory nesie svedectvo o tom, &o Kristus pre

nas vykonal.

Kto v naSej sluzbe su ti, ktorym mame ukazat tato lasku? Kto su ti ,druhi, ktorych Boh vlozil do naSich
Zivotov? Cim bliZzSie nam ich Boh polozil, tym vaéSia zodpovednost na nas, aby sme ich milovali a dotkli
sa ich Zivotov takym spdsobom, akym Boh konal vo&i ndm. Typicky zakladatel zboru by potom mohol

mat nasledovné oblasti sluzby, ako su znazornené na obr. 11-3.

Obr. 11.3 ,Koho milujeme?”

rodina
1Tim 3:5

tim a spoluveddci,

spolupracovnici
1Tes 2-13

¢lenovia cirkvi
Sk 20:28, G 6:10

strateni
Mt 22:36-40

Nemusi byt pre vas prirodzené milovat niektorych fudi vo vasom zbore.
Sluzba je tazka. Ale ked’ BoZia nepodmienena laska charakterizuje nase
vztahy, je zrejmé, Ze Boh kona. Toto je potom svedectvo pre stratenych.
“Po tom poznaju vSetci, Ze ste moji u€enici, ked’ budete mat lasku medzi
sebou." (J 13:35).

NajpritazlivejSou vecou na vaSom novozakladanom zbore by mala byt
kvalita vztahov, ktoré su vytvorené. Nepodmienena a obetava laska by

NajpritazlivejSou vecou
navasom
novozakladanom zbore
by mala by #kvalita
vztahov, ktoré s
vytvorené.

mala byt normou poénic vedenim zboru. Takto Boh miluje nas a takto by sme my mali milovat druhych.
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ZAVER

Duchovny rast je predovSetkym rast vjednej veci — vBozej laske agapé. Duchovna nezrelost je
predovSetkym nezrelostou v BozZej laske. Duchovné pady su zaloZzené na nedostatku porozumenia BoZzej
laske. A rast v tejto laske je jedingm liekom. Kiez naSa viera v JeziSa Krista, ndSho Pana a Spasitela, prejavi
sama seba v skutkoch lasky, lasky knaSim rodinam, sestram a bratom v Kristovi, k naSim zborom,
k skazenému svetu. Kiez Pan posilni vieru v naSich srdciach.

OTAZKY NA UVAZOVANIE, ZHRNUTIE A APLIKACIU

e Ako by ste definovali ,blizneho" ako je toto slovo pouzité vo Vefkom prikazani (miluj svojho blizneho ako
seba samého)? Aky by bol vysledok, ak by cela cirkev poslichla tento prikaz?

o Co tym Jezi§ myslel, ked povedal ,milujte sa navzajom ako som vas ja miloval“?

e Je pre vedlcich dblezitejSie nez pre ostatnych v cirkvi, aby poslichali tento prikaz? Pre€o ano alebo
preco nie?

e Ako velmimilujete fudi?

o Rozmyslajte o rozdiele, ktory spdsobuje laska v nasledovnych situaciach: rodina/priatelia; veriaci
s neveriacimi; €lenovia cirkvi/veduci?

e Ako by mala na$a rastlica viera v evanjelium ovplyviiovat spésob, akym milujeme druhych?
AKCNY PLAN
e Proste Boha, aby vam ukazal nejakych veriacich, ktorym by ste mali preukazat taka lasku, aka prikazal

Jezis. NapiSte si ich mend a &o spravite. Nechajte si miesto, aby ste si napisali vysledky, ked to
dosiahnete.

e Proste Boha, aby vdm ukazal nejakych ,bliznych”, ktorym by ste mali preukdzat lasku. NapiSte si ich
mena a &o urobite, aby ste im prejavili lasku. Nechajte si miesto, aby ste si napisali vysledky, ked' to
dosiahnete.

o Porozmyslajte o niekom, komu ste blizky (manzelsky partner, rodi¢ alebo dieta). Ako milujete tohto
¢loveka? Akym spdsobom ovplyvnil nedostatok vasej viery v evanjelium spésob, akym ho milujete? Aké
hriechy mu potrebujete vyznat? UvaZujte o konkrétnych spbsoboch, ktorymi chcete tohto ¢&loveka
milovat vdaka vaSej obnovenej viere v evanjelium.
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ouctovny  § Ako rozumiet’ Otcovmu srdcu

CHARAKTER

e 12

&  Ciel'lekcie
Ciefom tejto lekcie je, aby sme sa ako veduci mohli stat milujucimi, stcitnymi fudmi, ktori sa radujd,
ked’ st hrieSnici ngjdeni.

& Hlavné body
Boh miluje svoje dietky bez podmienok. Mali by sme tak milovat, ako miluje Otec.

<  PoZadované vysledky
Po preStudovani tejto lekcie by kazdy u&astnik mal:
Chéapat Otcovu lasku voci stratenym.
Vediet, Ze ako krestansky vedici musime neustale skimat svoje postoje a €iny vo¢i stratenym.
Proste Boha, aby vam dal milost milovat tak ako miluje Boh.

&  Doporuéenia pre inStruktorov

Prvé dva verSe v LukaSovi 15 su klt€ové na pochopenie podobenstiev, ktoré Jezi§ vyuéoval v tejto
kapitole. Venujte &as na zaciatku tejto lekcie, aby si U€astnici predstavili prostredie s vyberaémi dani
a ,hriednikmi* zhromazdenymi okolo JeziSa a ktori po€uvaju. Predstavte si farizejov v pozadi ako
kritizuju JeziSovo zdruzZovanie sa s tymito fudmi. Urobte z toho interaktivnu lekciu tym, Ze budete
diskutovat o otazkach, ktoré su obsiahnuté v texte. Nechajte na zaver €as na osobné vyhodnotenie
a aplikaciu.

UvoD

V Biblii, rovnako v Starom i Novom zékone, vidime, Ze Bozia laska prevySuje nielen naSe hriechy, ale aj nas
nevdak za tu lasku. Sme povolani milovat druhych tak, ako Boh miluje nas. Ale skutoéne vieme, o to
znamena? Jezi§ nas prikladom svojho Zivota vyu€uje v mnohom, &o toto znamend. Jeden z najzivSich
a najjasnejsich textov, ktoré hovoria o tomto druhu lasky, je podobenstvo o stratenom synovi (Lk 15:11-31).
Je kriticky dblezité, aby sme pochopili Boziu lasku vo&i nam, ak mame preukazovat taka istd lasku vodi
druhym.

I. TRIPODOBENSTVA O STRATENYCH VECIACH — LUKAS 15

A. Kontext LukasSa 15

Prvé dva verSe LukaSa 15 poskytuju kontext pre JeziSovo vyu€ovanie v neskorSich verSoch. Tu
vidime JeziSa obklopeného vyberaémi dani a ,hrieSnikmi“, ktori velmi tazili po&ut jeho vyuéovanie
(Lk 15:1). Predstavte si, aké by to bolo pre JeziSa, keby sedel nablizku a rozpraval pribehy
vyberaCom dani a ,hrieSnikom*. Kde by sa to odohravalo - vonku? Na dvore dom¢eka postavenom
v Style Stredomoria? Na streche? Co za fudia by boli v skupine zhromazdenej pri JeziSovi? Co by
bolo na stole? Bolo by tam jedlo? Po€ujete smiech? Snazia sa ludia urobit na JeziSa dojem svojimi
vlastnymi pribehmi?

Ked uz mate vo svojej mysli obraz JeziSa ako je zhromazdeny s vyberadmi dani a hrieSnikmi,
predstavte si farizejov a uditelfov zdkona (Lk 15:2). Kde by stali alebo sedeli? Zaiste nie v tej istej
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miestnosti s vyberaémi dani a hrieSnikmi. Farizeji sa nesmeli stykat s hrieSnikmi. Snad stoja vonku
v tme alebo na okraji zastupu trochu obdale — tak aby sa nedotkli Ziadneho z tychto hrieSnikov.
O €om si Sepkaju tito farizeji?

Doprajte si citit dopad tejto scény a napétia medzi JeziSom, zhromazdenym davom a farizejmi.
Majuc tato scénu na mysli, €itajte podobenstva, ktoré Jezis hovoril vo zvy3nej €asti tejto kapitoly.

B. Podobenstva

Tri podobenstva v LukaSovi 15 obsahuju podobenstvo o stratenej [ Tk hovorim vam,
ovci (v. 3-7), podobenstvo o stratenom peniaze (v. 8-10), byva rados# pred

a podobenstvo o stratenom synovi (v. 11-32). Hlavny bod tychto anjelmi Bozimi nad
troch podobenstiev ngjdeme v LukaSovi 15:10, ,Tak, hovorim vam, jednym hriegnikom,
byva radost’ pred anjelmi Bozimi nad jednym hrieSnikom, iniacim | ‘siniacim pokanie.”

pokéanie.* VSimnite si nasledujuce prirovnania a protiklady v tychto
podobenstvach.

VSetky tri pribehy sU o najdeni stratenych veci (jedna ovca zo 100, jeden peniaz z 10, jeden syn
z dvoch). Veci, ktoré boli stratené, boli vSetko hodnotné predmety. Ako Jezi§ hovori tie
podobenstva, zadina so stratou (jedna ovca zo 100), potom strata rastie (jeden peniaz z 10), potom
nakoniec jedna z najvacsich strat, ktoré méze €lovek zazit (jeden syn z dvoch).

Stratené veci boli vo vSetkych troch podobenstvach nakoniec najdené.

Radost a oslava s ostatnymi sa udiala, ked' bol strateny predmet najdeny. Co si myslite, ako sa
citili pastier, Zena a otec, ked' nasli svoje chybajlce veci? Co si myslite, aka radost sa odohravala?
Ako by ste vy oslavovali, ak by ste stratili nie€o velkej hodnoty, a potom to znova nasli?

Je jeden rozdiel medzi prvymi dvoma podobenstvami (stratena ovca, strateny peniaz) atym
poslednym (podobenstvo o stratenom synovi). Na rozdiel od prvych dvoch, v podobenstve
o stratenom synovi ho nikto nejde hfadat. Pre¢o je to tak? Mnoho fudi si mysli, Ze dévodom je
ukézat, ze €lovek musi prevziat zodpovednost za svoje vlastné €iny a ,prist domov‘. Toto mdze
byt &iastoéne pravda, ale toto nie je to, na €o chcel Jezi§ poukazat. Jestvuje hibsi dévod, ktory by
sa mal stat zrejmym, ked' sa blizSie pozrieme na text.

II. PODOBENSTVO O STRATENOM SYNOVI

Ako je jeho zvykom, Jezis kladie svoj déraz na postoje. Pohlad na postoje kazdej z troch 0s6b nam
pomdZe pochopit, o Jezi§ zamyslal, aby sa Jeho posluch&gi z podobenstva naudili.

A. Otec

Toto podobenstvo je niekedy nazyvané ako podobenstvo o Otcovej laske. Otec bol zrejme
milujdcim €&lovekom, ktory dal svojmu synovi slobodu, aby si vybral — dokonca aj ked urobil
nespravne rozhodnutie. Nadalej preukazovat nepodmienent lasku voéi svojmu synovi tym, Ze ho
prijal spat a zabudol na minulost. Nepodmienena laska otca oZiarila strddanie uprostred synovho
Zialu, otvorila dvere nadeje pre jeho navrat, ukazala cestu a ulahé&ila proces pokéania.

Toto podobenstvo ndm nehovori len o otcovskej laske. Kristus v flom uviedol vynikajuci obraz toho,
ako &lovek reaguje na lasku preukdzant mu nasSim nebeskym Otcom, Bohom. Reakcia dvoch
synov nam ukazuje dve reakcie fudi na Otcovu lasku.

B. MladsSi brat

Konanie mladSieho brata odhaluje €loveka, ktory bol v podstate sebecky. Nezaujimal sa o pocity
svojho otca alebo o svoju vlastni zodpovednost ako €lena rodiny. V Zidovskej kultire mohol otec
rozdelit dedi€stvo, ale mal pravo podrzat si prijem z neho do svojej smrti. Ked' si syn pytal piné
prava na dediéstvo a prijem z neho, kym bol otec eSte stéle naZive, vyjadril tym, Ze uz povazuje
svojho otca za mftveho.
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Synovo sebectvo sa ukazalo, ked premarnil svoje bohatstvo bez ohladu na to, ako fazko pracoval
jeho otec, aby tieto peniaze zarobil. Ani sa nezastavil, aby sa zamyslel nad tym, Ze jeho
nepritomnost by znamenala, Ze jeho brat by musel pracovat ovela tazSie.

Celkom prirodzene viedlo jeho sebectvo nakoniec k sklamaniu a zufalstvu. _
Ked sa dostal celkom na dno, skuto&ne sa kajal. Otvorene vyznal svoj| Utiekol by eSte
hriech a nehodnost pred otcom (v. 21). Laska prejavovana jeho otcom | Niekedy strateny
a sposob, ktorym ho prijal, mali zrejme hlboky dosah na syna, ktory svoj | Syn opat’od
zivot navzdy zmenil. Co si myslite... utiekol by este niekedy strateny syn | svojho otca?
opét od svojho otca? Vaésina z nas by suhlasila, Ze je pochybné, aby eSte
niekedy utiekol znova pre&, pretoZze naSiel to, po ¢om tlzi kazda duSa - lasku. Laska je najsilnejSou
motivaciou, aka pozname (inak Boh by nebol ,Laska“ 1J. 4:8). Tato laska bola stratenému synovi
k dispozicii bez podmienok od jeho otca. Je pravym synom v duchovnom zmysle. (Pozri Duchovny
charakter, 6. lekcia ,Zijeme ako synovia, nie ako siroty” a 7. lekciu ,U&ime sa byt synmi, 2.
Manudl.)

C. StarSi brat

Casto davame prednost starSiemu synovi, ktorého &iny sa ndm zdaju sludnejsie. Samozrejme,
prejavil zodpovednost, tvrdo pracoval a nikdy nenechal rodinu ako jeho mladsi brat. Predsa vSak,
starSi brat bol tiez zamerany na seba. Neprejavil zaujem o utrpenie svojho otca alebo o svojho
strateného brata. Nie je tam Ziadna zmienka o tom, Ze by sa bol vobec pokusil ngjst a priviest
svojho brata spat. Dokonca ho ani nenazval svojim bratom, ale ked hovoril so svojim otcom radSej
o flom hovoril ako ,tvoj syn® (v. 30). Ziarlil na svojho brata a rozhoréil sa, Ze jeho otec poctil brata
viac ako jeho. Seba ospravedinil na zaklade svojho konania pre otca.

Hlboko vo svojom vnutri zavidel starSi brat svojmu bratovi a citil sa urazeny, ked otec oslavoval
navrat ,strateného” syna. Myslel si, Ze si zasluzi takéto zaobchadzanie vdaka svojej tvrdej praci pre
svojho otca (v.29). Takato reakcia zo strany starSieho brata odhaluje, Ze roky slizil svojmu otcovi
zo zmyslu pre povinnost, nie z lasky. Povedané duchovne, tento syn je sirotou (pozri Duchovny
charakter lekcie 6 a 7).

Jeho srdce zostalo chladné a egoistické, €o zni€ilo jeho vztahy so zvySnymi €lenmi rodiny.
Podobne ako jeho mladSi brat, aj on potreboval pokanie.

D.  Vyklad

Boh miluje svoje deti tym istym spésobom ako otec v podobenstve — bez podmienok. Tymto
podobenstvom JeZi§ odpovedal na obvinenia ndboZenskych veducich (farizejov a saduceov).
.Strateny syn“ symbolizuje hrieSnikov, s ktorymi mal Jezis spolo&enstvo (Luka$ 15:1-2). Ked
povedal toto podobenstvo, Jezis vysvetlil svojim Zalobcom, pre¢o mal spoloéenstvo s hrieSnikmi —
miloval ich bez podmienok. NaboZenski vodcovia, ktori odsudzovali JeziSa kvoli tomu, Ze mal
spologenstvo s hrieSnikmi, konali podobne ako zavistlivy a samospravodlivy starSi brat, zatial €o by
mali byt ako otec, pIni nepodmieneénej lasky radujuci sa, ked sa strateni vratia domov.

ll. APLIKACIA — MILUJEME TAK, AKO MILUJE OTEC?

Skuto€nym nebezpedenstvom pre veriacich je, Ze hoci sme v3etci boli marnotratnymi a vratili sme sa
domov, po istom €ase mame silnd tendenciu stat sa takymi ako starSi brat. Jezis chce, aby sme sa
kajali ako mladSi syn a mali sme lasku, ako mal otec. Nasledujice otazky vam pom6zu uréit vas
skutogny stav (€i ste sa stali takymi, ako je starSi syn z podobenstva).

¢ Aky je mdj postoj vodéi stratenym? Pohfdam nimi? Posudzujem? Mam sucit a odpustam? Uvazujte
o chvifach, ked' ste boli s ,neziadicimi* ludmi. Ak& bola vasa reakcia?

e Hladam aktivne stratenych alebo len &akam na nich, kedy ,pridu domov*“? Porovnajte JeziSove slova v
Lukasovi 19:10.

e Citim sa nepohodine, ked ,jem s* hrieSnikmi? Stardm sa viac oto, o si myslia fudia o mne ako
o stratenych hrieSnikov?
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o ,Utekdm hrieSnikom v Ustrety” a preukazujem im sucit, alebo ich odmietam spolu sich hriechom?
(Napriklad, ako by som reagoval, ak by prostititka alebo narkoman prisli do méjho spolo&enstva?)

¢ Je moja laska k Otcovi taka, Ze milujem tych, ktorych On miluje? Ked' sa hrieSnici kajaja, radujem sa
a prijimam ich ako bratov a sestry?

e Repcem vo svojom vnutri na to, ako tazko pracujem a ako som neoceneny namiesto toho, aby som
sa radoval a oslavoval s Panom?

AKCNY PLAN
Citajte Lukas 15. Potom si znovu preé&itajte a napiste odpovede na otazky k aplikacii. Venujte &as modlitbam
a proste Boha, aby vam dal to isté srdce sucitu vo&i ludom, aké ma aj Boh. Ak su veci, ktoré Mu potrebujete

vyznat, urobte to. Ak sa potrebujete vyspovedat druhym alebo urobit si plany pozitivnych krokov, aby
ste jednali s druhymi tak, ako jedn& Boh s vami, napiSte si ich spolu s tym, ako to urobite.
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oucovny N Milost’ je pre pokornych

CHARAKTER

NG

& Ciel lekcie
Cielfom tejto lekcie je ukézat, ako musi byt krestansky Zivot Zity v pokore. Sila prichadza zo slabosti ...
a krestansky Zivot musi vychadzat z pokory.
< Hlavné body
¢ Krestania by mali byt charakteristicki svojou pokorou.
¢ Sme povolani slUzit nie vo vlastnej sile, ale v moci Ducha.
* Modlitba vyjadruje pokoru pred Bohom.

< Pozadované vysledky
Po preStudovani tejto lekcie by kazdy u&astnik mal:
¢ Chépat, ako sluzit v pokore.
e Poznat princip, Ze sila pradi zo slabosti.
o Urobit zdvazok mat vztah zavislosti na Otcovi.
& Doporugenia pre inStruktorov

Test pokory je velmi mocny. Méze viest G&astnikov ku chvili pokania. Hfadajte prilezitost zaoberat]
sa osobnymi duchovnymi zalezitostami, kedykolvek je to mozné. Hfadajte dobré spdsoby ilustracie
pojmov v tejto lekcii z vaSich vlastnych skisenosti.

UvoD

Mnoho krestanov zépasi s tym, aby si udrZzalo pokoru. Niektori krestania — dokonca veduci — za&inaju
v pokore, ale po niekofkych tspechoch v sluzbe, sa v nich rozvinie nepatrna pycha alebo sebaistota, ktora
protire€i krestanskej pokore. Snad nie je pre krestana ni¢ smrtefnejSie ako pycha — a zakladatelia zborov nie
su v tomto tieZ vynimkou. Pycha nielen vytvara bariéry medzi krestanmi bratmi, ale je tiezZ jednou z tych veci,
ktoré Pan nenavidi (Pr 6:16-17).

JeziS povedal svojim nasledovnikom velmi jasne, Ze by nemali slizit sami sebe (Mt 20:20-28; J 13:1-16).
Mnoho svetskych vodcov pouZiva zastraSovanie alebo nadradenost, aby dosiahli u svojich nasledovnikov
podriadenost. Tieto veci by krestana nemali nikdy charakterizovat (Mt 20:25,28; 1Pe 5:1-7). Naopak, pokora
by mala byt znamenim v3etkych krestanov, pri¢om veduci by mal byt prikladom toho, ako to robil Kristus.

I. POKORA - €O TO JE?

Co vam pride na mysel, ked poéujete slovo ,pokora“? Mnoho lfudi si mysli, | Cielene si vybrat'to
Ze pokora znamena ponizenost. Niekedy opisujeme biedne obleCeného, | najnizSie miesto sa
slabo Ziveného, chudobného Eloveka ako ,pokorného”. Zatial €o Boh chce, | zda by#'v oéiach

aby sme boli pokorni. On nechce, aby sme videli seba ako biednych | sveta nespravnym...
Zobrdkov alebo UbozZiakov. Pismo nam hovori, Zze sme Jeho deti
a spoludedigia Jeho kralovstva s Kristom. Verit nie€omu inému je velkou deforméciou biblickej pravdy.

Pokora je ,nemysliet si o sebe viac, ako by ¢lovek mal“ (R 12:3). Pokorny ¢lovek nepritahuje pozornost
na seba, ani nerobi veci, aby nimi uréoval svoju vlastnu délezitost. Cielene si vybrat to najnizSie miesto
sa zd4 byt vociach sveta nespravnym — adokonca mozno aj niektorym z nas. Ale je to cesta
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k spravodlivosti a spdsob, ktorym krestania, zvlaSt veduci, zobrazuju evanjelium fudom vich okoli.
NaSa telesnost opovrhuje poslednym miestom a zdpasime s tym, aby sme zaujali to najposlednejSie
miesto. Ale je to prave toto miesto, kde pokorny nachadza milost (Lk 14:10).

,B6h sa pySnym protivi a pokornym déava milos¢" (1Pt 5:5). On nas nenecha v naSej blaznivej
pyche. Chce, aby sme boli pokorni. Prave z miesta pokorenia chapeme Boziu velkost. Zd4 sa vam, ze
ste niekedy v konflikte s Bohom? Mohlo by to byt tak, Ze niektoré zapasy, ktorym d&elime, su
v skuto€nosti Bozou snahou nauéit nas pokore?

Snad najlepSim spbsobom, ako pochopit pokoru, je preskiimat sa. 12 otdzok uvedenych v tabulke 13.1
nam poméze pochopit pokoru, ked odhalia niektoré veci, v ktorych sme pozadu. Kazdu otdzku pozorne
zvézte.

Tab. 13.1 Test pokory

©CoNoGALWDNE

10. Vyberate si zdmerne to najposlednejSie miesto? (Lukas 14:7-11)
11. Ste milosrdny a jemny, alebo su vo vaSej osobnosti ostré hrany?
12. Je modlitba to, k €omu ma sklon vase srdce?

Ako prijimate kritiku?

Je pre ludi fahké prist za vami? Ste pristupni?

Ste &asto zapojeni do mocenskych zapasov a sporov?

Myslite si, Ze kazdy okrem vas sa myli?

Vazi hnev pod povrchom vasho Zivota?

Viete sa teSit, ked podujete o Uspechu druhého?

PovaZzuju vas ostatni za kritického Cloveka?

Casto sa obhajujete pred druhymi?

Ste dobry posluchag schopny sa sustredit viac na druhych ako na svoju vlastni odpoved alebo
na to, €o je spravne urobit?

PRIKLADY POKORY
A, Jezis
AposStol Pavol jasne prehlasuje, Ze JeziS je naSim prikladom pokory. Vo Filipdnom 2:5 sa

dozveddme, Ze mame mat ten isty postoj ako Kristus Jezi§, ktory sa pokoril dokonca az po bod
smrti.

N&S priklad pokory, Jezi§, bol dokonaly vo vSetkych veciach. Predsa
vSak, tento dokonaly é&lovek — Jezi§ Kristus — bol dokonale
zavisly! V8imnite si, €o povedal Jezi§ o sebe: ,Ameri, ameri vam
hovorim, Ze Syn neméZze robif ni¢ sam od seba, iba to, ¢o vidi éinit
svojho Otca, lebo ¢okofvek on ini, to podobne ¢ini aj Syn." (J 5:19).
Ak niekto nepotreboval byt zavisly, tak to bol JeziS. Ale zavislost nie
je znakom slabosti, ale skér znakom sily. Tento pohfad na vodcovstvo a krestansky Zivot je
prevrateny hore nohami.

Pokora je uznanie
toho, Ze ,som zavisly
na Bohu vo vSetkom,
¢o potrebujem
dosiahnut”.

Pokora je uznanie toho, Ze ,s&m to neviem urobit. Som zavisly na Bohu vo vSetkom, &o
potrebujem dosiahnut”. V o&iach sveta je takéto priznanie vnimané ako slabost, nie sila. Mozno to
je dévodom, pre¢o tak mnohi z nas maji taky zapas s pojmom pokory. Dovolujeme svetu, aby
stanovil naSe normy, nie Boh.

B. Pavol

Velky zakladatel zborov, Pavol, mal byt na €o pySny podla fudskych meradiel. (F 3:4-11, 2K 11:22-
29). AvSak mdzeme vidiet, Ze ako pokragovala jeho sluzba, Pavol rastol v pokore. VSimnite si, Ze
v ranom Stadiu jeho sluzby opisal sam seba ako ,najmensSieho z apoStolov* (1K 15:9). Neskér, vo
svojom liste do Efezu, sa nazval ,najmensim zo svatych” (Ef 3:8). A v poslednej faze svojho zivota
opisuje sam seba ako ,hajvaéSieho z hrieSnikov*. (1Ti 1:15).
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Pavol mal tiez ,ostefi", ktorému nie celkom rozumieme, ale za ktory prosil, aby ho Boh vzal preg.
VSimnite si jeho komentar ohladom tejto poziadavky: ,a povedal mi: Dosf ti je moja milost. Lebo
moja moc sa dokonava v slabosti. Teda najradSej sa budem chvalif svojimi slabosfami, aby
prebyvala na mne moc Kristova. Preto mam zafubu v slabostiach, v pohaneniach, v tiesriach, v
prenasledovaniach, v Uzkostiach za Krista; lebo ked’som slaby, vtedy som mocny." (2K 12:9-10).
Z Bozej perspektivy bolo pre Pavla dbélezitejSie, aby sved€il skrze prostriedky ,ostfia“ a Zil
v pokornej zavislosti na Bohu ako to, aby bol Pavol od ostfia oslobodeny a stal sa pySnym. Boh
chce, aby Jeho deti na Nom boli zavislé. Boh chce, aby sme ty ija zaviseli na Nom.

NaSa samospravodlivost je ind forma nezavislosti. Porovnajte podobnosti a rozdiely muza, ktory je
silny navonok (silny v sebe) ale slaby vo vnutri s veduicim, ktory je navonok slaby ale vo vnutri silny
(pozri tabulku 13.2).

Tab. 13.2 Saul a Pavol

Saul: Pavol:
Navonok silny Vo vnutri silny
Vo vnutri slaby Navonok slaby
Tento muz bol vefmi silny vo svojom | Ked sa Saul obrétil, stal sa menej zavislym na svojom
rozhodnuti ,robit t0 spravnu vec*. vlastnom z4pale, aby dosiahol veci a zavislejSim na
Jeho zapal ho dokonca doviedol Otcovej sile, ktora konala v iom. Nestaral sa viac o to,
k tomu, ako bol vnimany navonok a rozhodol sa prevziat to
Ze déaval krestanov do vazenia. najposlednejSie miesto. Porozmyslajte o tom, ako sa
Ako farizej prisne dodrziaval zakon. Pavol pokoril pred korintskymi. ,KtoZe je slaby, a ja by
Navonok mohol byt bezchybny, som nebol slaby? Kto sa urdza, a ja by som sa nepdlil?"
ale vo vnutri chradol (F 3:4-11). (2K 11:29). ,Ale odo mria nech je to prec, aby som sa
chvalil krome krizom naSeho Pana Jezisa Krista..." (Gal
6:14). Vidime muza, ktory bol silnym, pretoze sa
nestaral o to, €o si o iom myslia ostatni. Staral sa o to,
¢o si o lom mysli JeZi§ a vysledkom bolo, Ze stal sa
silnou osobnostou, ktord si Boh pouZival mocnym
spbsobom.

IIl. MODLITBA VYJADRUJE POKORU VOCI BOHU

Mnoho krestanov ma mall znalost toho, ako Zit v zavislosti a dévere, ked' sa Zivot zda byt mimo
kontroly. Nanestastie, modlitba m6ze byt dalSim spésobom, ako prejavit svoju nezavislost. Niekedy sa
modlime, aby sme ziskali kontrolu nad situaciou, o ktorej pocitujeme, Ze je mimo kontroly. Ale skutoéna
modlitba je o tom, Ze Boh ma veci pod kontrolou. Je to uznanie Uplnej zavislosti na Bohu. Pokorny
¢lovek sa nemodli v pokuse ziskat kontrolu nad situaciou. Skér sa modli, aby bol naviazany na ciele
a plany Boha. Vyzera vasa modlitba takto?

V. KRESTANSKY ZIVOT CHARAKTERIZOVANY POKOROU

Pycha nam brani uznat naSu potrebu zavislosti na Bohu. Krestansky Zivot sme zagali ako Zobraci a Boh
nam dal chlieb na jedenie. Staral sa 0 nds v mnohom podobne tak ako o Izrael pri putovani puastou.
Kazdy deri potrebovali chlieb od Otca, aby ich udrziaval pri Zivote. My sme v tej istej situacii. Ale ked sa
rozhodneme, Ze uzZ viac nepotrebujeme chlieb, dostaneme sa do tazkosti. Uz viac nie sme Zobrakmi,
ale skor uz mame svoj vlastny zdroj chleba. Toto je nezavislost a prichadza s naSou laskou voéi nasej
vlastnej spravodlivosti.

Pycha a nezavislost robia aj z veducich udelovaCov chleba a nie tych, ktori| Pycha a nezavislos#’
vedu druhych k miestu, kde chlieb je. Toto je nebezpecny posun od| robia aj z veducich
evanjelia. Namyslame si, Ze my mame to, ¢o ludia potrebuja, a nie JeZiS.| udefovaéov chleba a nie
Podporujeme zavislost na nas, a nie na JeziSovi. Ako veduci potrebujeme | tych, ktori vedd druhych
fudi priviest k Tomu, ktory mé moc, potravu, Gtechu a odpustenie. k miestu, kde chlieb je.




Manudl Stvrty

Lekcial3: Milost je pre pokornych
The Alliance for Saturation Church Planting - Omega kurz

Duchovny charakter
strana 66

1.Petra 5:1-4 d4va isté principy pre tych, ktori chcld byt starSimi alebo veddcimi v cirkvi. Mali by byt
opisani nasledujicimi Styrmi sposobmi:

® pastier
e ochotny sluzit

e nepanujuci nad druhymi
o priklad

Spbsob vedenia opisany vySSie je mimoriadne milujici a orientovany na sluzbu. Nasledovnik by
prirodzene chcel reagovat s naklonnostou voéi veddcemu, ktory splfia kritérid uvedené vysSie. Ludia
normélne nechcu ublizit niekomu, kto ich miluje. Toto je dévod, pre€o je pre Petra velmi prirodzené, aby
hned’ v nasledujicom versi (1Pt 5:5) povzbudzoval mladych muzov, bezpochyby nasledovnikov
starSich, aby sa podriadovali ich vedeniu.

Vo versi 5. a 6. sa tieZ dozvedame, Ze ,vSetci“ sa maju snazit o pokoru. ,oblecte sa do pokory". Inymi
slovami ,hladajte ju“. ,Pokorte sa” (v 6) je prikaz od Ducha Svatého, nie moznost. Toto napomenutie nie
je len pre veducich alebo len pre nasledovnikov. Je pre kazdého.

Nasledujuca tabutka mdze poméct ukazat rozdiel medzi krestanom, ktory Zije nezavisle a tym, ktory

Zije v zavislosti na Bohu.

Tab. 13.3 - Nezavislost' verzus zavislost’

nezavislost'— PYCHA

zavislost’' — POKORA

ZAVER

Nezéavisly &lovek pozera na veci z hfadiska
Laspech/nelspech”.

Nevera je pre tohto &loveka normalnym
vzorcom chovania, pretoze vie, Ze ma
obmedzenia.

Clovek, ktory zavisi na Kristovi chape, ze
JeziS ma veci pod kontrolou. Zije vtejto
dbvere.

Viera je Ustrednd v Zivote tohto ¢&loveka.
Jedinym zlyhanim je nevera.

Ste naplneny pychou, alebo vas charakterizuje pokora? Ak nie ste pokorny, potom nedosahujete velké
pozehnania od mocného Boha, ktory dava milost pokornym. Hovorte so svojim mentorom o svojej potrebe
byt pokornym pred Bohom. Urobte toto predmetom svojich modlitieb.

OTAZKY NA UVAZOVANIE, ZHRNUTIE A APLIKACIU

« Co si myslite, preéo mnoho krestanov, vratane vedcich, zapasi s pokorou?
¢ V ktorych oblastiach vidite, Ze je tazké byt pre vas pokornym?

e Preco

o Aky rozdiel spésobuje pokora v Zivote zakladatela zborov?

dava Boh pokornym milost?

AKCNY PLAN
Najdite si partnera, ktorému budete skladat &ty zo Zivota, €loveka, s ktorym sa mdzete zdielat Gprimne
a otvorene.

Poziadajte tohto svojho partnera, aby vam pomohol monitorovat veci, ktoré s obsiahnuté v teste pokory.
Vo svojom duchovnom denniku si zapiSte zmeny, ktoré vidite, Ze sa odohravaju vo vasom Zzivote.
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MODLITBA Koncert modlitieb
AKO SA MODLIT BIBLICKY

sen 839

<+ Ciel lekcie
Poskytnat' prileZitost buddcim zakladatelom zborov, aby sa spojili v modlitbe za naplnenie Velkého
poverenia - nielen v ich regiéne, ale ,az po kon&iny zeme.”

< Hlavné body
Modlitba bola za€iato€nym bodom Sirenia evanjelia v Skutkoch.
Biblickd modlitba by mala obsahovat prihovorné modlitby za pracu Pana po celom svete.

< PoZadované vysledky
Po preStudovani tejto lekcie kazdy G€astnik bude...
SivedomejSi globalneho rozmeru evanjelia.
PresvedZenejsi, Ze modlitba je kfu€om k tomu, aby sme videli BoZie dielo ako mocné aj dnes tak, ako
Boh konal v knihe Skutkov.
# Doporuéenia pre inStruktorov

VSimnite si, Ze tento blok mé& dve &asti, kombinuje vyu€ovanie a modlitby. Kazdy oddiel predstavuje
biblicky princip, ktory sa vztahuje k modlitbe za zakladanie zborov. Hned po predstaveni kazdého
principu by mal byt venovany €as na modlitby ohladom tej témy. MoZzno budete chciet striedat
modlitby v celej skupine a v mensich skupinkach.

UvoD

Kazdy zakladatel zborov, ktory tizi byt efektivny, musi byt odovzdany modlitbe. Modlitba je zdrojom moci
i vedenia od Pana. Ni¢, €o ma duchovnl hodnotu, nebude bez nej dosiahnuté. AvSak je mozné sa modlit
¢asto a horlivo, ale nie za délezité veci. Zatial€o je zaiste pravda, Ze Boh chce, aby sme sa modlili za svoje
vlastné potreby, to samo osebe nestagi. On tieZ o¢akava, Ze sa budeme modlit za potreby druhych a za
naplnenie Jeho planu na ziskanie vSetkych narodov — to jest Velkého poverenia.

I. EVANJELIUM PRE VSETKYCH LUDI

Bozie srdce t4zi, aby vSetci po€uli dobri spravu evanjelia. Jezis Kristus opustil nebesia, aby poskytol
spasu skrze svoju vyliatu krv a apoStolovia cestovali po celom vtedy znamom svete, aby oznamovali
tato skuto€nost. Mnoho veriacich je dnes spokojnych s tym, Ze sa staraji len o svoje vlastné potreby
alebo o potreby tych, ktori su im nablizku a ignoruju potreby sveta. Vistom zmysle prvotna cirkev
zépasila s tymto istym problémom. Prvi veriaci boli v3etko etnicki Zidia a mali tazkosti s tym, aby sa
rozhodli niest evanjelium ostatnym narodom. Co ich nakoniec presved¢ilo? Jednym slovom - modlitba.
Sa Styri velmi vyznamné udalosti v Skutkoch, kde modlitba poskytla moc & motivaciu k svedectvu,
alebo oboje.

A. 120 u€enikov v Skutkoch 1:12-14

Posledny JeziSov prikaz ugenikom pred Jeho vzkriesenim bolo, aby &akali v Jeruzaleme. Stravili
spoloéne &as ,neustdle sa modliac” vhornej miestnosti. Vysledkom tohto rozSireného
modlitebného stretnutia bol prichod Ducha Svéatého, mocné Petrova kazef a obratenie 3000 ludi
v jednom dni
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B. Jeruzalemsky zbor v Skutkoch 4:23-31

Mlada cirkev v Jeruzaleme &elila silnej opozicii zo strany naboZenskych predstavitelov, ktori im
nariadili zastavit Sirenia evanjelia JeZiSa Krista. Ako odpoved’ sa veriaci spolu stretli a predloZili
svoju zalezitost Bohu. Vysledkom bolo wyliatie moci Ducha Svéatého a sprievodna odvaha
pokragovat vo svedectve napriek opozicii.

C. Peter na streche v Skutkoch 10:9-15

Vtomto bode v Skutkoch evanjelium e3te nepreniklo za hranice Zidov. Opat raz Boh pouZil
modlitbu - tentoraz modlitbu samotného Petra - aby priniesol tizbu ziskat dokonca aj pohanov.
Peter nechcel dokonca vstipi’do domu pohana alebo s nim jesf, nie to eSte mu svedéit. Ale ked
sa Boh stretol s Petrom poéas jeho modlitebnej chvile, potom nielen ochotne Siel do domu Kornélia
a otvoril dvere viery pre pohanov, ale dokonca aj obrafioval prdvo pohanov na spasenie pred
nepriatefskymi veriacimi zo Zidov (Skutky 11).

D. Pavol a Barnabas v Antiochii v Skutkoch 13:1-3

Prvy vazny pokus ranej cirkvi skuto€ne sa zaoberat Velkym poverenim a niest evanjelium v3etkym
narodom najdeme v misijnych cestach apoStola Pavla. Tie cesty vyrastli z modlitebného stretnutia
zboru v Antiochii. V tomto pripade Biblia vyslovne hovori, Ze sa postili. 5. lekcia o Modlitbe
vysvetluje, Ze pdst zvy&ajne znamenal odlozZenie jedla alebo napojov, aby bol vyjadreny zamer mat
sustredend modlitbu a spolocenstvo s Bohom. Bolo to po€as tohto intenzivneho €asu spolo&enstva
s Panom, ked im dal pokyn oddelit Pavla a Barnab&aSa pre misijni sluzbu. Cirkev hned’ suhlasila
a vyslala ich s modlitbou.

I. MODLITBY ZA SVET

Prvotnej cirkvi to dlho trvalo, kym pochopila svoju zodpovednost za ziskanie vSetkych narodov. Toto je
ten biblicky priklad, ktory by sme nemali opakovat. V tom istom €ase im JeZiS povedal, aby €akali na
Ducha Svétého a tiez im povedal, kde a komu maju kdzat evanjelium. Znamenalo to ist k tym, &o st
v Jeruzaleme, Judsku, Samarii a az do poslednych koné&in zeme (Skutky 1:4-8). A predsa sledujeme
dejiny cirkev v trindstich kapitolach Skutkov bez toho, aby to vzali vazne. Aké smutné!

Zmyslom nasledujuceho koncertu modlitieb je sustredit sa nielen na naSe osobné a miestne potreby,
ale rozSirit naSe modlitby po ,konéiny zeme". To bol Panov zamer. Ked sa pozriete na nasledujuci
obrazok, rozmyslajte o tom, &o by kazda z tych oblasti mohla predstavovat pre vas a vypliite podla toho
prazdne miesta. Vratte sa k tomu po€as modlitebnej chvile.



Manudl Stvrty Lekcia 8,9: Koncert modlitieb Modlitba
The Alliance for Saturation Church Planting - Omega kurz stana 71

obrazok 8.1 Skutky 1:8 modlitba

Skutky 1:8 modlitba

~ ~ ~ .
Jeruzalem Y, Judsko Y, Samaria ® konciny
\ \
zeme
\ \ \
\ \ \
\ 1 \
[] . MODLITBA .
| | |
moje I (moja I (ostatné I (rajiny
esto) II oblast) I' oplastia a skupiny
7 ¢ Skupiny fudi,  fudi daleko
=~ 'V mojej krajine)” odo mna)

lll. KONCERT MODLITIEB — MODLITBY ZA CELY SVET

Nasledujuci odsek predstavuje strategické biblické témy na modlitby, ktoré facilitatori a vedici mozu
pouzit ako zaklad k tomu, aby sa efektivnejSie sustredili a viedli svoje modlitebné skupiny a siete.
Pouzite tato Struktdru ako sprievodcu pre dnesny koncert modlitieb.

A. Modlite sa za osobné potreby a problémy

Hoci naSe modlitebné skupinky sa maju modlif za zakladanie zborov saturaciou, niekedy sa
musime vzdat naSich vlastnych bremien, aby sme mohli lepSie udrzat nase mysle pri veciach,
ktoré su v BoZzom srdci pre nase néarody, regiény, mesta, mestecka, dediny az po poslednu Stvrt.
Filipdnom 4:6-7 ndm hovori, Zze ked sa modlime za naSe starosti, BozZi pokoj bude strazit nase
srdcia a mysle vo veciach Krista.

Rozdelte sa do skupiniek po dvoch alebo troch, kratko zdielajte osobné potreby a stravte
chvilu striedajuc sa pri modlitbach za seba navzajom.

B. Modlite sa za Boziu cirkev

Ked sa pozerame na potreby cirkvi, mdZzeme byt pokuSani modlit sa za veci, ktoré trpia osobne
nas alebo sa dokonca modlime s kritickym postojom. Toto nie je rozumné, kedZe cirkev je Kristova
nevesta (EfeZzanom 5:22-32) a Ziaden Zenich neoceni negativny postoj vo&i svojej milovanej
neveste. Nasledujice modlitebné poziadavky mézu poméct viest naSe modlitby za cirkev.

Stravte niekolko minut v modlitbdch spolu ako skupina za nasledujice oblasti:
1. Modlite sa za jednotu

Ked sa JeziS modlil za veriacich, modlil sa za jednotu. Modlil sa, aby sme boli jedno, vdaka
naSej laske k Nemu a k Otcovi a nasSej laske k sebe navzajom, ktor4 sa podoba laske medzi
JeziSom a Otcom (J 17:20-23). Toto prispieva k zakladaniu zborov saturaciou, pretoze skrze
tdto jednotu bude svet vediet o JeziSovi.
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2. Modlite sa za lasku Krista

Apostol Pavol sa modlil za cirkev vo Filipis, aby oplyvala laskou, ale nie slepou laskou. Modlil
sa za inteligentna lasku s hlbokou znamostou (F 1:9). Toto prispieva k zakladaniu zborov
saturaciou, pretoZze ked milujeme jeden druhého, vSetci budd poznat, Ze nasledujeme JeziSa
(J 13:35).

3. Modlite sa za posluSnos#

Pavol sa modlil, aby cirkev v Efeze pochopila svoje povolanie a velki nadej, ktor( toto
povolanie od Boha obsahuje (Ef 1:18). Toto prispieva k zakladaniu zborov saturaciou, pretoze
ak Cirkev rozumie svojmu povolaniu, bude sa znasobovat a niest evanjelium do sveta (Mt
28:18-20).

C. Modlite sa za viac pracovnikov na Bozej zatve

Toto je priamy prikaz z Matisa 9:38. Ak nam Jezis prikazal modlit sa za nie€o a my sme verni
v modlitbach, bude On verny v odpovedi? MdzZe to byt tak, Ze preto je nedostatok pracovnikov,
lebo je malo modlitieb za tato vec, ktord prikazal sam Jezi§? Porozmyslajte o tom.

Proste Pana, aby vyslal viac pracovnikov na svoju Zatvu aj tu aj vo svete.

D. Modlite sa za zakladatelov zborov

Pavol bol apostol, ktory zakladal zbory. Poznajlic potreby svojho povolania, prosil cirkev v Efeze,
aby sa modlili za neho, aby mal spravne slova a odvahu hlasat evanjelium (Ef 6:19-20).

Modlite sa menovite za tych medzi vami a ostatnymi, ktorych poznate, €o zakladaju nové
zbory.

E. Modlite sa za politickych, socialnych a ndboZenskych vodcov

1.Timoteovi 2:1-5 déva jasné pokyny krestanom, aby sa modlili za vliadnych predstavitefov a za
tych, ktori st v postaveni. Zmyslom tejto modlitby je to, aby bol pokoj, ktory vylsti do spasy
mnohych.

Rozdelte sa znova na malé skupinky amodlite sa za vaSu vladu a ostatnych vodcov
menovite prosiac Boha, aby ich pouzil na vytvorenie lepSieho prostredia na kézanie
evanjelia.

F. Modlite sa za va&S narod a narody sveta

Pavol k&dzal pohanom, ale otvorene prehlasil, Ze sa prihovara u Boha za svoj vlastny narod, Izrael.
V Rimanom 10:1 napisal, ,Bratia, zaluba mdjho srdca a prosba k Bohu za Izraela je, aby boli
spaseni.” V inom pripade Boh poZehnal prihovorné modlitby svatych v nebesiach tym, Ze ziskal
ludi z kazdého naroda pre seba s krvou JeziSa Krista (Zj 5:8-10). Ked sa modlime za celé néarody,
prispievame k zakladaniu zborov saturaciou pred BoZim trénom.

Uzavrite tento koncert modlitieb tak, Ze zvySny €as budete venovat’ modlitbAm v skupine za
spasu svojho vlastného naroda atiez za iné narody narodnosti, ktoré su vo vasej krajine
i po celom svete. Spomefite kazdu jednu zvIaSt’ a menovite tak, ako ich Boh prindSa do
vasSej mysle.



VODCOVSTVO
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voocovstvo Y SlUzZiace vodcovstvo

LEKCIA

< Ciel lekcie
Cielom tejto lekcie je prediskutovat dbélezitost a désledky postoja sluzobnika pre vodcovstvo
v hnutiach zakladania zborov.
< Hlavné body
Vodca hovori ,&o0", sluzobnik ,ako".
Vodca-sluzobnik je biblicky model pre krestanskych veducich.

< PoZadované vysledky
Po preStudovani tejto lekcie by kazdy u€astnik mal...
Poznat rozdiel medzi svetskym vodcom a vodcom-sluzobnikom
Byt odovzdany viest ako sluzobnik, a nie ako Séf.

< Priloha
6ATest vodcu

UvoD

Jedna z najvacsich potrieb hnutia zakladania zborov je biblicky motivované vedenie. Ked su do vodcovstva v
cirkvi zavadzané svetské pristupy, alebo ked sa fudia spoliehaju na svoje prirodzené dispozicie, a nie na
BoZie slovo, tendenciou je smerovanie k vodcom, ktori su orientovani na moc, ktori kontroluju. Ak
neprelomime toto jarmo nebiblického vodcovstva a neuvolnime zdroje Tela Kristovho, je len mala nadej, ze
svet mdze byt zevanjelizovany a privedeny pod panstvo Krista eSte po&as nasho Zivota.

Kristus ndm zanechal priklad toho, ako viest druhych a naS model vodcovstva by mal pochadzat z Jeho
prikladu. Jeho pristup k vodcovstvu zahrnovalo davanie seba svojim nasledovnikom.

I. SVETSKE VODCOVSTVO

Je tendencia pozerat na vodcovstvo ako na zalezitost moci. Niektori citia, Ze .
autorita im dava pravo viest tak, ze druhym viadnu. Toto myslenie moze [SV€tpozerana
vyustit do pochybného a sebe-sliziaceho vodcovstva. Takéto priklady vidime Vodcovstvo ako na
v politike, vzdelavani, obchode atd. MéZu v nas vytvorit tendenciu viest podfa |Zalezitos'moci.
spOsobov sveta, kedZe tieto spdsoby st nam také zname.

Svetské vodcovstvo je zaloZzené na uréitych predpokladoch ohladom toho, &im su fudia motivovani, ako
su:

o Nemdzete doverovat ludom v tom, Ze urobia to, €o chcete, aby urobili.

o Ak prili§ druhym déverujete, zneuziju to.

e Veduci predpokladaja autoritu bud’ na zaklade svojho postavenia alebo svojej osobnosti.

e Ludia urobia to, €o od nich chcete len vtedy, ked st motivovani odmenou alebo zastraSeni trestom.

e Veduci by sa mali vyhnut blizkemu kontaktu so svojimi nasledovnikmi, lebo ich nasledovnici budud
na nich pozerat ako na slabych.

Suhlasite s niektorym z tychto vyrokov? Pre¢o ano, pre¢o nie?
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Hore uvedené predpoklady su bezné u mnohych vedicich. Nemusia to povedat otvorene, ale vo vnutri
mdzu rozmysSlat o svojej vodcovskej Ulohe zo sebeckej, despotickej perspektivy. Podlvajte rozhovor
samého so sebou pri nasledujacich vodcoch a prediskutujte, v &om je kazdy z nich sebecky:

Viem najlepSie, ¢o treba urobif. Napokon, som najlepSie trénovany, najskisenejSi a lepSie
informovany ohfadom na3ej ulohy ako ktokofvek iny. Moji nasledovnici to odo mra ako od
vedlceho ocakévaju.

Ako veduci nembzem robif vSetko sam, takze potrebujem pomoc svojich nasledovnikov, aby praca
bola urobend, ale nepotrebujem ich napady alebo plany na uskutoénenie toho, ¢o méa byf'urobené.
Predpokladam, Zze by som mal pocuvat’ svojich nasledovnikov. V tychto drioch to odo mra velmi
ocakévaju. Ale neocakavam, Ze budem pocut’'niedo nové. Som si dosf'isty, Ze skonéime pri tom, Ze
to urobime po mojom.

Samozrejme, ja som ten kto riadi postupy prace a kontroluje priebeh vSetkych stretnuti. Napokon, je
to moja agenda a uz som si premyslel kazdy bod.

. VODCA - SLUZOBNIK

Jezis venoval &as tomu, aby jasne vysvetlil svetsky spdsob vedenia (Mt 20:25-28). Vyslovil sa ,Nie tak
bude medzi vami”, a jasne povedal, Ze jeho u€enici by nikdy nemali uplatfiovat metddy vedenia tazkej
ruky, ktoré su orientované na seba. Namiesto toho ti, €¢o nasleduju JeziSa, maju byt ,sluzobnikmi
vSetkych*.

A.  Sluzobnik a vodca mé6zu ist’ spolu

Pri zbeznom pohlade sa slova ,sluzobnik” a ,vodca“ javia ako trochu protichodné. Na jednej strane
sluZzobnik je €lovek, ktory je zamestnany druhym a kon& vblu svojho zamestnavatela. Istota jeho
zamestnania zavisi na nej, ako aj jeho &est ako najatého sluhu. Slovo ,sluzobnik" naznacuje
reagujucu aktivitu, podriadené postavenie a odovzdaného ducha.

Na druhej strane, slovo ,vodca“ nazna&uje iniciativu. To znamend riadenie, vplyv a motivaciu.
VyZaduje proaktivnost, tvorivé zapojenie, zameranie sa a budovanie druhych tak, aby spolu
vytvorili viac, ako by mohol kazdy z nich individuélne. Vodcovstvo je poznanie toho, kam &lovek ide
a schopnosf’inSpirovaf ostatnych, aby sa pridali.

obrazok 3.1 Vodca — sluzobnik

PROFIL VODCU-SLUZOBNIKA
CO AKO

= vodca , I = guZobnik
e iniciativa * podriadenost’
o vplyv * jednota
e motivacia e budovaniedruhych
* tvorivost’ e povzbudzovanie
 Zameranie sa e pOmoc




Manudl Stvrty Lekcia 6:Sluziace vodcovstvo Vodcovstvo
The Alliance for Saturation Church Planting - Omega kurz strana 77

Ako mézu ist tieto dve veci spolu? Zatial o vodca popisuje ,&o0“, sluzobnik uréuje v zasade ,ako"
(potreby druhych). My vedieme ako sluzobnici. Byt ,vodcom*“ vo svetskom zmysle nevyzaduje
postoj sluzobnika. AvSak v Glohe Sirenia hnutia zakladania zborov je to nevyhnutnostou.

B. Krestanské principy ohfadom motivacie a vodcovstva

e Ludia su stvoreni na Bozi obraz, a preto maju hodnotu vo svojej podstate (1M 1:27-28).

e Ludia s motivovani podavat vynikajuce vykony ako prejav toho, Ze uznavaja, Ze vSetko ma
byt robené na BoZiu slavu (Kol 3:23).

e Ludia nebudu rast a rozvijat sa, pokial im nie je dana ddvera a sloboda byt rovnako Uspesni
ako aj zlyhat.

e Veddci je vybrany Bohom a prijima autoritu od Neho (R 13:1).

e Uspesny vedlci pozerd na ostatnych ako na priatelov, nie podriadenych ajedna s nimi
v duchu otvorenosti a pokory (J 15:15).

IIl. UCENIE NOVEHO ZAKONA O VODCOVI, KTORY JE SLUZOBNIKOM

Jezis a apoStolovia nielen vyu&ovali o sliziacom vodcovi, ale tiez to ukazali na svojom Zivote. Ich
priklad by mal byt pre nas neustélou vyzvou ked, dnes slizime.

A. Priklad a u€enie JeziSa

JeziSovo vodcovstvo nemalo byt sliziace sebe (Mt 20:25-28; J 13:1-16). Jezi§ odlozil bokom svoju
vlastnu Cest, aby slizil - najnazornejSie to vidno vo vrchnej dvorane, ked umyval nohy uéenikom.
Nakoniec ho Jeho jedineéna sluzba viedla k tomu, aby fyzicky zomrel za tych, o ktorych sa staral
(F 2:1-11). Vzal na seba podobu sluzobnika, aby niesol naSe bremeno hriechu. Pozval stratenych,
aby prisli k Nemu a naSli odpocinok od svojich bremien. Povedal, ,Podte ku mne vSetci, ktori
pracujete a ste obtiaZeni, a ja vdm dam odpodinutie. Vezmite moje jarmo na seba a ucte sa odo
mria, lebo som tichy a pokorny srdcom, a najdete odpocinutie svojim duSiam; lebo moje jarmo je
uZito¢né a moje bremeno fahké.” (Mt 11:28-30).

Ako velky vodca Jezis roznietil najuzasnejSie hnutie vSetkych &ias, hnutie svojej celosvetovej cirkvi.
Predsa v3ak bol JeZi§ vefmi jasne aj sluzobnikom. Aké je to ironické, Ze to bolo prave z pozicie
sluZzobnika, ked’ JezZis rozbehol hnutie, o ktorom dnes hovorime.

Jezis nazyva svojich u€enikov ,priatefmi“ a seba ,sluzobnikom* (J 15:15). U&enici toto od Neho
nevyzadovali. U€enici mali k nemu postoj najhlbSieho reSpektu a poslusnosti. V beZznych vztahoch
su &asto tieto roly obratené. Vodca vyzaduje reSpekt a poslusSnost, zatial €o nasledovnici hladaju
priatefa a sluzobnika.

Jezis tiez vyu€oval svojich u&enikov, aké je délezité, aby boli sliZiacimi vodcami. V MatuSovi
20:25-28 ich varoval, aby nenapodobfiovali svetsky systém vedenia. Skér ich vyzval, aby
nasledovali Jeho priklad, aby venovali celé svoje Zivoty hfadaniu a zachrafiovaniu stratenych.

B. Priklad a u€enie Pavla

Snad’ najlepsi priklad Pavlovho srdca ako sluzobnika je vidiet vjeho 1. liste Tesaloni€anom.
Pozrite sa blizSie na to, ako opisal svoju sluzbu medzi nimi:

~--ani sme nehfadali od fudi chvdly, ani od vas ani od inych, hoci sme si mohli dodaf'vaznosti
jako Kristovi apostolovia. Ale sme boli laskavi medzi vami, sfa by kojaca matka nezne k sebe
vinula a opatrovala svoje vlastné deti. A naplneni stc takou srdec¢nou laskou naproti vdm
hotovi sme boli dat'vam nie len evanjelium Bozie, ale aj svoje vlastné duse, pretoze ste sa
nam stali taki mili. Lebo ved’sa pamatate, bratia, na nasu Gsilnd pracu a ndmahu, lebo sme
pracovali driom i nocou, aby sme nikomu z v4s neboli na farchu a tak sme vam hlasali
evanjelium BozZie." (1Tes 2:6-9).

Pavol jasne citil, Ze jeho postavenie ako apostola ho opraviiovalo, aby sluzil ostatnym a niesol ich
bremena a nie, aby jemu bolo sltzené. U&il nas konat to isté:
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e A my mocni sme povinni niesf slabosti tych, ktori nie st mocni, a nie fibif sa sami sebe.” (R
15:1).

e A prosime vés, bratia, napominajte neriadnych, posmelfujte malomysef/hych, ujimajte sa
slabych a budte zhovievavi ku vSetkym.” (1Tes 5:14).

e Bratia, keby aj bol clovek zachvéateny nejakym pokleskom, vy duchovni napravte takého v
duchu krotkosti, a kazdy hfad’sdm na seba, aby si aj ty nebol pokuSeny. Jedni druhych bremena
neste a tak naplrite zakon Kristov.” (G 6:1,2).

C. Priklad a u€enie Petra

Vo svojej prvej epiStole Peter velmi jasne hovori, Ze od veducich v cirkvi sa ogakava, Ze budud
sluzobnikmi ostatnych (1Pt 5:1-4). Peter sa na nich obracia ako ten, ktory videl Kristovo utrpenie
z prvej ruky a dokonca naraza na JeziSovo u€enie o vodcovstve (Mt 20:25-28), ked pouduje tychto
starSich, aby nepanovali nad tymi, ktori im boli zvereni.

Petrov Zivot potvrdzuje, Ze veril tomu, &o ugil. V sluzbe Panovi velmi trpel. Tradicia hovori, Ze Peter
bol ukrizovany dole hlavou na svoju Ziadost, pretoze sa necitil byt hodnym, aby bol ukrizovany v tej
istej polohe ako Kristus.

IV.APLIKACIA

SliZiace vodcovstvo je biblickym pristupom k vodcovstvu. Jednoducho | Vodca-sluzobnik
povedané, vodca-sluzobnik znamena, Ze vedici kladie dobro svojho | znamena, Ze vedduci
nasledovnika pred svoje vlasiné. Krestanski vedici si vprvom rade | kladie dobro svojich
a predovsetkym sluzobnikmi. ZastraSovanie, nadradenost, anasilie by | nasledovnikov pred
nemali nikdy charakterizovat krestanskeého vediceho (Mt 20:25-28, 1Pt | svoje vlastné.
5:1-7). Krestansky veduci nie je ,vladca“ v zmysle diktatora [slovo ,viadnut*

(grécky koreni ,arch“) nie je nikdy pouzité v Novom zakone na opisanie vztahov medzi krestanmi).
Namiesto toho je sluzobnikom.

Vlastnosti a charakteristiky sliziaceho vodcu

Vodca-sluZzobnik udrziava a buduje jednotu (Ef 4:3). Vyhyba sa nepotrebnym hadkam ohladom
vlastnickych prav, cti alebo Gzemia.

Vodca-sluzobnik nie je ohrozeny silou a dosiahnutymi vysledkami druhych. Namiesto toho uznava
hodnotu tychto ich silnych strdnok a pouZziva ich ako pomoc na dosiahnutie cielov skupiny.

Vodca-sluZzobnik je ,budovatelom” ostatnych.

Vodca-sluZzobnik pracuje na povzbudzovani a vyzdvihovani druhych kazdym mozZnym spdsobom.
Oslavuje vitazstva druhych bez ohfadu na to, aké st malé.

Vodca-sluzobnik je pro-aktivny, posuva veci dopredu, pri€¢om zachovava miernost a berie ohlad na
druhych.

Vodca-sluzobnik hovori o druhych dobre za kazdych okolnosti.
Vodca-sluzobnik sa snazi budovat Siroku zakladfiu veddcich, ktori by viedli s nim.

Vodca-sluzobnik dava najavo apouziva autoritu primerane (postaveniu, vztahom, skulsenosti,
osobnosti i po duchovnej stranke).

Vodca-sluzobnik neodvodzuje svoj vyznam, hodnotu alebo povest z postavenia, v ktorom sa
nachéadza.

Vodca-sluzobnik nerobi rozhodnutia, ktoré su zalozené na jeho postupe, povySeni, pohodli, raste
autority alebo postavenia na dkor tych, ktorym slizi.

Zavazok vodcu-sluzobnika voéi napredovaniu jeho nasledovnikov a ich sluzby je kfa€ovym
vyjadrenim jeho lasky.

Vodca-sluzobnik pripravuje dalSich vodcov-sluzobnikov, aby bola vytvorena dobra zékladria pre
vedenie novych, reprodukujicich sa zborov.
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ZAVER

Postoj sliziaceho vodcu je, Ze jeho praca ma viest ostatnych, aby robili to, €0 | Vodca-sluzobnik musi
chce od nich Boh. Jeho praca nie je ,panovat nad druhymi* alebo manipulovat | budova#’druhych vo
fudmi, aby robili to, ¢o si mysli, Ze je najlepSie. Namiesto toho ma budovat | v3etkych oblastiach
ostatnych vo vSetkych oblastiach Zivota a sluzby. Uspech vodcu-sluzobnika je | Zivota a sluzby.
merany dosiahnutymi vysledkami v Zivotoch tych, ktorych vedie.
Vodca-sluzobnik si uvedomuje, Ze pred Bohom je na tej istej trovni ako ti, ktorych vedie. Jeho autorita viest
nie je skutoéne jeho, ale pochadza od Boha, takze nema slobodu pouzivat ju fubovolne, ako si zZeld. Musi
pouzivat tato autoritu tym istym spdsobom, ako robil Jezis, ako sluZzobnik tych, ktorych vedie.

OTAZKY NA UVAZOVANIE, ZHRNUTIE A APLIKACIU

e Precdo je pre veduceho tazké, aby bol slziacim vodcom?

o Ktoré st to bremena, ktoré by mal byt zakladatefl zborov ochotny niest za druhych?

e Opi§, ako by vyzeral zakladatel zboru, ktory by bol vodcom-sluzobnikom.

e Aké zmeny vo vasom vlastnom Zivote a sluzbe potrebujete urobit, aby ste boli lepSi vodca-sluzobnik?

AKCNY PLAN

Vyplfite Prilohu 6A, ,Test vodcu“. Otestujte svoj vlastny Styl vedenia na zéklade vysledkov tohto testu. Ako
veduci urcte oblasti vo svojom Zivote a sluzbe, ktoré potrebujete zmenit.

ZDROJE

Engel, James F., Jane Overstreet, and Terry Sparks. Leadership: Making Human Strength_Productive. St.
Davids, PA: The Center For Organizational Excellence, Eastern College, 1996.
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vopcovstvo Y 1€st vodcu

PRILOHA

0A

Pouzite Sk&lu uvedenu nizSie na vyhodnotenie svojich vlastnosti ako veduceho zakladatela zboru. Zakrazkujte
jedno &islo (od 1 do 5), ktoré najlepSie vystihuje, do akej miery vas charakterizuje kazdy vyrok. Méze byt tiez
uzito&né dovolit niekomu, koho poznéate a komu dbéverujete (vaSa manzelka alebo duchovny priatel), aby vas
Uprimne ohodnotil. Potom porovnajte vysledky, aby ste uréili, v éom sa zhodujete a v &om nie. Z tohto mézete
chciet vyvodit nejaké zmeny v Style vaSej sluzby, aby ste boli pri zakladani zborov efektivnejsi.

Zakrazkujte jedno €islo ku kazdej otazke

slaby
1. VZdy som ochotny niest vierou-motivované rizika pre Boha. 1 2
2. Mam schopnost komunikovat Bohom danu viziu ostatnym. 1 2
3. Som odovzdany evanjelizacii, zakladaniu zborov a zaloZeniu 1 2
malej skupinky biblického Studia.
4. Som rad iniciativnym. 1 2
5. Chcem a som schopny pracovat na interpersonalnych 1 2
konfliktoch.
6. Som schopny vytvorit u ostatnych vedomie vlastnictva sluzby. 1 2
7. Viem vyuZzit duchovné dary a schopnosti druhych. 1 2
8. Krd€am s Kristom. 1 2
9. Som vodca-sluzobnik. 1 2
10. Mam pInd spolupracu a podporu svojej rodiny. 1 2
11.  Viem dobre jednat s necirkevnymi a neobratenymi fudmi. 1 2
12.  Pristupujem k vyzvam ako k ,prilezitostiam* a nie ako k 1 2
~problémom?®.
13. Pokraéujem v dosahovani ciela, ktory som si stanovil spolu s 1 2
ostatnymi.
14.  Som schopny obnovit ¢innost, ked &elim tazkym €asom. 1 2
15. Méam ,povolanie od Boha“, aby som robil zakladanie zborov. 1 2
16. Viem, ako delegovat fudom zodpovednosti. 1 2

17.  Vychovavam ostatnych, aby pouzivali svoje dary efektivnejSie. 1 2

vynikajuci
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
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voocovstvo Y Dynamika vodcovstva

LEKCIA

< Ciel lekcie
Cielom tejto lekcie je vysvetlit, v akom vzdjomnom vztahu su veduci, skupina a uloha, a ako
spolu ovplyviiuju proces zakladania zboru.

< Hlavné body
Veduci, skupina a tloha vSetci spolu ovplyviiuju Gspech vodcovstva.
R6zne Styly vodcovstva su vhodné pre rézne situacie, ale spésob vedenia skupiny, ktora zaklada
zbor, by mal byt zamerany na skupinu.
< PoZadované vysledky
Po preStudovani tejto lekcie by kazdy u€astnik mal...
Poznat svoj prirodzeny Styl vedenia.
Byt vo svojom Style vedenia viac odovzdany ,orientécii na skupinu*.

UuvoD
Cim to je, Ze niektori vedtci zlyhajl a ini st Gspesni? Pre¢o mnohi vedtci vynikaji v niektorych situaciach
a v inych zlyhajd? Tym istym spdsobom je skutoéne mozné popisat vSeobecny typ veduceho, ktory bude
UspeSny vo vSetkych situacidch avo vSetkych kultirach. Mo6Zzeme urobit smelé prehlasenia typu ako
»veduci musi vzdy...?“ Mnohi sa pokausili urobit presne to a zlyhali. Ak sa Stidium vodcovstva zameriava len
na zruénosti a schopnosti veduceho, chyba mu dblezitd ast, aby mohlo byt vyvazené.

Odpoved na vySSie polozenu otédzku je komplexna, pretoze efektivnost veduceho ovplyviiuje niekolko
faktorov, pri€om zru€nosti vediceho su toho len jednou &astou. Namiesto toho vodcovstvo sa tyka
vzajomnych vztahov troch faktorov, ako je to znazornené na obrazku 7.1.
e Vlastnosti veduceho.

e Vlastnosti skupiny.

e Charakter tlohy.

Aby veduci Gispesne viedol svoju skupinu pri plnenf jej Glohy, musia byt tieto tri | Aby veduci spesne
faktory v sulade. Veduci musi byt schopny viest skupinu a vediet, ako k tlohe | viedol svoju skupinu
pristupovat. Skupina musi byt schopna dokongit Glohu a ochotna nasledovat | Pri pInenijej ulohy, tri
vediiceho. Aby sme sa uistili 7e skupina odovzdana zaloZeniu zboru je| faktory musia by#’vo
primerane dobre pripravena pre tito Ulohu, je nevyhnutné vyhodnotit ,chémiu“| vzajomnom sulade.
medzi vSetkymi tymito tromi prvkami.

I. VLASTNOSTI VEDUCEHO

Hoci vedlci nie je jedinym faktorom, je tou najdélezitejSou premennou v procese vodcovstva. Bez
vedenia sa udeje malo a spravny vedici mdze zmenit cely svet. Niekedy skupina nem& jasného
vediceho. Toto je bezny problém v sluzbe — nikto sa nepostavi, aby prevzal vedenie. Ak vSak skupina
pini Ulohu, jeden alebo viaceri &lenovia skupiny pravdepodobne splfiaji Ulohu vediceho — dokonca aj
ak to nie je zrejmé. V skutognosti su situacie, ked niekofko ludi bude viest konsenzom a zamerne sa
rozhodne, Ze nebudd mat vediceho. Hoci toto niekedy funguje, je tazké urobit pokrok pri akejkolvek
Ulohe bez &loveka, ktory by koordinoval a zabezpe&oval, aby boli rozhodnutia skupiny kontrolované.
Toto je prvotny dévod, pre¢o maju r6zne vybory taka zIG povest v tom, Ze nedosiahnu vela.
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Téato lekcia predpoklada, Ze vaSa skupina zakladania zboru mé vediceho — dokonca aj ak rozdiel
medzi autoritou veduceho a ostatnymi €lenmi skupiny je minimalny. Tiez sa predpoklada, Ze vy ste
pravdepodobne ten veduci a Ze vaSou tizbou je byt lepSim vedicim. Ktoré sl to tie dolezité faktory vo
vztahu medzi veducim, skupinou a dlohou?

Obrazok 7.1 Tri faktory dspeSného vedenia

Vhodny

., ie?
Styl? Rozumie~

+—>

Schopna

A. Osoba veduceho

Charakterom veduceho sme sa uz zaoberali v predoslych lekciach, takze tu sa ho len dotkneme.
To neznamend, Ze to nie je dblezité. Na druhej strane, ked' sa zaoberame duchovnou Ulohou
zakladania zborov, srdce veduceho je pravdepodobne ten jediny najddlezitejSi faktor Uspechu
skupiny. To je dbvod, preo je tak ddlezité pre Pana a pre€o by malo byt tou najdblezitejSou
prioritou aj pre nas (1S 16:7).

Na z&klade toho, €o bolo prediskutované v predchadzajdcich lekciach o vodcovstve v 2. Manuali,
zvazte nasledovné:

e Do akej miery zapadate do ,profilu“ vedlceho v kontexte zakladania zborov, ako sa o tom piSe
v 2. lekcii o Vodcovstve ,Profil vodcu™?

e Zrejme nikto nezapada do tohto profilu Uplne perfektne. Ako sa vyrovnavate ako vedulci s tymi
oblastami, v ktorych nie ste obdarovani?

e Konate podla biblickych principov vodcovstva, ako su naértnuté v 1. lekcii o Vodcovstve
,Biblické principy vodcovstva?

B. Aky jevztah vediceho ku skupine:

Styly vedenia st rozne od vediceho k vedicemu a od situacie k situacii. Obrazok 7.2 ilustruje pat
Stylov vodcovstva, ktoré si bezné. Styl vediceho mdze byt vrozpéati od ,orientovaného na
veduceho" az po ,orientovany na skupinu® podfa toho, do akej miery sa veduci deli o riadenie so
skupinou.

Mohlo by sa dohadovat, Ze st chvile a miesta pre kazdy z tychto piatich Stylov vodcovstva. AvSak
Styl ,orientovany na vediceho" na konci Skaly by bol normélne vhodny len vtedy, ked skupine
chyba zrelost alebo znalosti, aby robila dobré rozhodnutia alebo snad' v krizovych situaciach.

Vzhfadom na ciel zaloZenia zboru by mala byt vyznamné miera zrelosti a duchovnosti na strane
vSetkych tych, ktori slizia a vedu pracu. Preto by mal veduci skupiny, ktora zaklada zbor, o&akavat
pouzivanie najma toho Stylu vedenia, ktory je ,orientovany na skupinu®“. Problémy vznikaju, ked je
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veduci zakladaného zboru spokojny jedine so Stylom ,orientovanym na vediceho”. V tom pripade
ma veduci Styri moznosti. MoZe:

¢ Naudit sa, ako zmenit svoj 5tyl

e Vzdatf sa Ulohy vediceho

e Pracovat sdm

e Frustrovat cell skupinu a branit zaloZeniu nového zboru

Ked sa pozriete na obrdzok 7.2 a precitate si diskusiu ku kazdému zo Stylov vedenia, vyhodnotte
svoj vlastny Styl, ktory uprednostfiujete. Hovorime ,preferujete”, pretoze hoci vaésina veducich
mdze byt schopna pouzivat viacero Stylov, maju tendenciu byt ,doma“ v jednom z nich.

Obrazok 7.2 Pat’ beznych Stylov vedenia

ORIENTOVANY NA VEDUCEHO ORIENTOVANY NA SKUPINU

poveruje

acésSia autorita
veduceho

zU€astnuje sa

konzultuje

presvedéuje

Vaésia sloboda
skupiny

hovori

1. Hovorenie

Veddci identifikuje problémy, zvaZzuje moznosti, vyberd jedno rieSenie a hovori svojim
nasledovnikom, &o maju robit. Vedici mbdze zvazit nazory €lenov, ale &lenovia sa priamo
nezué&astfiuju na procese rozhodovania.

2. Presviedéanie

Veduci robia rozhodnutia a pokuSaju sa presvedCit €lenov skupiny, aby ich prijali. Veduci,
ktory pouziva tento Styl, mbze zddraziiovat, Ze zvazil ciele organizacie a zaujmy ¢&lenov
skupiny. Dokonca zdbéraziuje, aky Uzitok budd mat &lenovia z toho, ked uskutognia toto
rozhodnutie.

3. Konzultovanie

Clenovia skupiny maji od zagiatku prileZitost ovplyvnit proces rozhodovania. Veduci
pouzivajuci tento Styl predstavuja problémy a prislusné informéacie o pozadi veci. Pozyvaju
skupinu, aby navrhla alternativne kroky. Veduci potom vyberi najsfubnejSie rieSenie.

4, ZUéastnovanie

Veduci sa zG&astfiuju na diskusii v podobnej miere ako ostatni &lenovia a vopred suhlasia s
tym, Ze uskutognia ktorékolvek rozhodnutie, ktoré urobi skupina.
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5. Poverovanie (delegovanie)

Veduci definujt hranice, v ktorych sa maju riesit problémy alebo napifiat tlohy. Potom sa
obratia na skupinu, aby vypracovala rieSenia alebo realizovala Glohu.

Pamatajte na to, Ze Ziaden z tychto piatich Stylov nie je vo svojej| ved(ci zakladaného
podstate dobry alebo zly. Napriklad armada ma velké uspechy pri| zhoru by normalne mal
hovoreni vojakom, €o maju robit bez toho, aby sa o tom diskutovalo. [ konzultovat's tymi,
Dokonca aj v situacii zakladania zboru mozu byt niektoré situacie, | s ktorymi pracuje.
kedy je najlepSie a najjednoduchSie, ak veduci urobi uréité
rozhodnutia bez konzultovania so skupinou. Zvy€ajne sa to deje, ked je naliehava potreba urobit
rozhodnutie teraz! Av3ak vo vSetkych inych situaciach, okrem extrémnych situécii, veduci
zakladaného zboru by mal konzultovat s tymi, s ktorymi pracuje. Dobry veduci potrebuje vediet,
kedy by bol kazdy z tychto Stylov vedenia vhodny a mal by rast vo svojej schopnosti pouzivat, ked
je to nevyhnutné, aj iny Styl ako ten, ktory je prirodzeny jemu.

C. Pochopenie tlohy vedlcim

Malo by byt zrejmé, Ze veduci musi rozumiet Ulohe, ktor4d ma byt dosiahnuta a musi vediet, ako ju
uskutoénit. AvSak veduci su &asto ustanoveni &isto na zaklade svojej osobnosti alebo
schopnostiach vedenia v minulosti, dokonca aj vtedy, ak Uulohe hned nerozumeju. Niektori mézu
byt dost inteligentni, aby sa rychlo zorientovali a boli Gspesni, ale mnohi v tejto situacii zlyhaja. Je
velmi Ziadlce, aby veduci dékladne porozumel danej ulohe.

Zakladanie zboru je prilis délezitou Glohou na to, aby bola zverena vedicim, ktori jej nerozumeju
alebo ktori sa nechci o nej uéit. V skuto€nosti veduci, ktory sa neudi, bude zriedka viest skupinu
k ispednému zavfiSeniu Ulohy. Preto veduci zakladaného zboru musi rozumiet procesu zakladania
zboru a rast vo svojich znalostiach. Uloha vedtceho je klagova. Ak ma veduci chybné predpoklady
alebo nazory, zalozenie zboru pravdepodobne nebude Gspesné.

Nie je nevyhnutné,
aby vedduci vedel
vSetko o zakladani
zboru.

Nie je nevyhnutné, aby veduci vedel vSetko o zakladani zboru. Ak by
to tak malo byt, tak by nikdy Ziaden zbor nebol zalozeny — pre
nedostatok veducich. Vtom istom zmysle nie je dokonca ani
nevyhnutné, aby vedici vedel viac ako ktorykolfvek &len skupiny.
Snad iny €len je ,odbornikom na zakladanie zborov“, ale nie je prdve schopnym veddcim.
Najlepsim rieSenim v tom pripade je, aby obdarovanejsi veduci prevzal vedenie skupiny, ale uistil
sa, ze prijme skupinovy Styl vedenia, aby skupina mala Uzitok zo skisenosti &lena/-ov, ktori maju
viac vedomosti.

II. CHARAKTERISTIKA SKUPINY

Pod ,skupinou” rozumieme ,kohokolvek, koho veduci vedie®. Veduci nemusi mat pod kontrolou tento
faktor. M&Zete pracovat s ludmi, ktorych ste si nevybrali, ale Boh vas viedol dokopy. Ci uz ste si osobne
vybrali &lenov skupiny alebo nie, mb6zete si zlepSit svoje Uspechy vo vedeni a Gspechy skupiny tym, ze

ste si vedomy podstaty skupiny.

Skupina, ktora zaklada zbor, musi viest zbozny Zivot a musi byt schopna
uskutogriovat zakladné funkcie, ako sU evanjelizacia, ucenictvo
a budovanie vztahov. Ak su €lenovia schopni v tychto oblastiach, vasa
Uloha ako veduceho bude jednoducho udrzat ich zameranie na ciel
zaloZenia zboru. Ak maju nedostatok v jednej alebo viacerych oblastiach,
budete musiet najst spbsob, ako rozvijat ich zru€nosti v tychto oblastiach.
Preto starostlivé vyhodnocovanie skupiny bude velmi prospe3né a zvysi

Ak ma skupina
nedostatok v niektorej
oblasti, veduci bude
musiet’rozvijat’ich
zruénosti v tychto
oblastiach.

jej Sance na zaloZenie silného, rasticeho zboru. Je niekolko oblasti, ktoré je potrebné zvazit.
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A. Zruénosti a schopnosti €lenov skupiny

Pozrite sa na skupinu, s ktorou pracujete a zvazte nasledovné otazky.

e Kolko skisenosti maju ¢€lenovia skupiny v evanjelizacii a u€enicve, atd.? Potrebujete sa
sustredit na vychovu?

e Vakych ohladoch su niektori z nich pripraveni na vyslanie do sluzby?

e Su siélenovia skupiny vedomi svojich duchovnych darov?

Odpovede na tieto otazky ovplyvnia napredovanie skupiny. NemdZete viest skupinu tam, kam nie
je pripravena ist. Ak vasSej skupine chybaju zru€nosti k sluzbe, budete ich musiet vychovat.

B. Odovzdanie sa €lenov skupiny voéi tlohe

Snéd’ v skupine, s ktorou pracujete, st zruéni ludia. Niektori uz v minulosti zaloZili nejaké zbory; ini
su skidseni evanjelizatori alebo vedudci bunkovych skupiniek. Ale mozno €lenovia vasej skupiny nie
su k dispozicii, kvéli inym zavazkom, ktoré maju.

o Koliduje pracovny rozvrh so stretnutiami kvdli sluzbe a aktivitami sluzby?

¢ RusSia rodinné povinnosti zameranie €lenov skupiny?

e Myslia si €lenovia, Ze zakladany zbor je Zivotne délezity?

Snad' su €lenovia skupiny odovzdani zakladanému zboru, ale maju velmi odliSné nazory na to, aky
druh zboru zakladaju. M6zu o&akéavat odlisné Styly sluzby alebo maju konfliktné vizie na Struktdru

zboru. Ak vaS tim nevypracoval jasny plan a stratégiu, tento problém pravdepodobne vznikne.
Budete to mat tazké pohnut skupinu vpred, pokial sa vSetci nezhodnete na tom, kam smerujete.

C. Vztahy medzi élenmi

Vodcovstvo je zvadSa zélezitost ,lfudi“. Velkou &astou sluzby je jednanie sdruhymi. Ak su
problémy vo vztahoch medzi tymi, s ktorymi pracujete, bude to skér alebo neskdr zasahovat do
Ulohy. Veddci potrebuji neustéle sledovat vztahy medzi €lenmi skupiny. Ak si skupina navzajom
neveri, napredovanie mdze byt zabrzdené. Ak &lenovia superia kvéli uznaniu alebo postaveniu,
prava spolupraca nebude mozna. R6zne motivacie a skrytd agenda mdézu podvedome prekazat
ciefu.

Je tiez mozné, Ze jeden alebo viac ¢lenov skupiny by mohlo mat vztahové | problémy éasto
problémy s veducim. Toto Casto vznikne, ked Styly vedenia odporujl| vzniknua, ked’styly
oCakavaniam. Vedlci mdze pouzivat velmi direktivny Styl v skupine, ktord | vedenia odporuji
si ceni slobodu. Tym spdsobuje, Ze sa €lenovia skupiny citia podcefiovani. | g&akavaniam
Alebo, vopacnom pripade, vedici moze vyCkavat s rozhodnutiami V| skupiny.

skupine, ktora by uprednostnila silnejSie vedenie zo strany veduceho, a tak
sa citia jej €lenovia zmateni alebo maju problém vediet, &o robit. Obom problémom je potrebné sa
venovat a mal by byt dosiahnuty uskutognitefny kompromis.

Ako jednéate v medzifudskych konfliktoch ako vedudci druhych? Skaseny veduci ponidka nasledovnu
radu:

Ked'sa zda, Ze veci je napatie medzi tymi, ktorych vediem, alebo_ked' niekto prejavi ,rozvratny”
zapal pre urcity bod alebo nazor, pokisim sa spytaf’ sam seba ,Co sa tu deje?“. Casto su pod
povrchom zranenia, obavy alebo medzifudské zalezitosti, ktoré vychadzaji na povrch nezvycajnym
spbsobom. Mozno som sa dotkol tohto cloveka alebo snad’ sa neciti by# skupinou oceneny. Tym,
Ze stravim trocha viac ¢asu so zdanlivym ,problémovym* clovekom, snad’ tym, Ze mu dam Sancu
otvorit’' sa, som &asto schopny uistif ho o jeho hodnote a prijati mnou i skupinou. Casto len toto
staci, aby sa zlepSilo porozumenie medzi nami.
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lll. PODSTATA ULOHY

Tretim faktorom vo vedeni je tloha. Uloha je zmysel, kvéli ktorému skupina | Je zodpovednostou
existuje. Je dolezite, aby bola uloha jasna vmysli kazdého Clena. | veduceho, aby urobil
Zodpovednost udrzat pred nimi tento ciel pada priamo na plecia vediceho. Glohu jasnou.

Sa dva extrémy:
1) zlyhanie v tom, aby Uloha zostala pred o€ami skupiny jasna a
2) priliSné zddrazfiovanie Ulohy az k poskodeniu vztahov v skupine.

Prvy extrém zapri€ifiuje, Ze skupina sa zmieta v nepodstatnych aktivitich alebo sa bude natofko
zaoberat starostlivostou o skupinu, Ze zabudnu na stratenych, ku ktorym ich Pan poslal. Druhy extrém
vyusti v zranenych vztahoch a neschopnosti modelovat krestanskd komunitu.

VaSou Ulohou je zakladanie zborov saturaciou. Ako veduci | Ako vedici potrebujete
potrebujete neustale vyhodnocovat, Ci vaSa skupina pri zakladani | neustéle vyhodnocovat,
zboru napreduje alebo nie. Vas prieskum vam pomé6ze pochopit vasu | & vasa skupina pri
konkrétnu situaciu a zamerat vaSe Usilie na dblezité oblasti. Naviac | zakladani zboru

k tomu, Co ste sa dozvedeli pri vaSom prieskume, potrebujete zvazit, | napreduje alebo nie.
ako nasledovné veci ovplyviiuju tazkosti pri zakladani zboru vo vaSej
cielovej oblasti a prispdsobit tomu vaSe ofakavania.

e Zakladate zbor medzi prijimajdcimi alebo odmietajicimi fudmi?

e Ste vy alebo &lenovia vaSej skupiny ,outsideri* alebo ,cudzinci“ medzi tymito fludmi?

e Sl ekonomické skuto€nosti, ktoré €inia Usilie o zaloZenie zboru obtiaznym?

e Mate dostatok informacii o vaSom kontexte? Rozumiete vy a vasSa skupina svojej tlohe?
e Mate jasny plan a stratégiu, ktora berie do Uvahy vysledky vasSho prieskumu?

e Existuju nejaké duchovné vplyvy, ktorym je potrebné &elit?

e SU nejaké politické tlaky, ktoré ovplyvriuja situaciu?

e Mate zdroje potrebné na dokoné&enie tlohy?

o Akym sp6sobom pripravil Boh vas a vasu skupinu na tato tlohu?

e S0 nejaké ,otvorené dvere, ktoré sa ukazuju ako efektivne pri praci a ktoré potrebujete plnSie
vyuZivat?

e Rastu fudia, ktorych vaSa skupina uz zasiahla, a su v u€enictve v Panovi? Aké korekcie potrebujete
urobit vo svojej stratégii, aby ste im lepSie pomohli?

ZAVER

Ako mézete vidiet, je mnoho faktorov, ktoré ovplyviiuju proces vedenia. Ako zakladatel zboru potrebujete
sledovat svoje vlastné schopnosti a zruénosti ako veduceho, duchovne viest a vychovavat svoju skupinu
a sledovat rozne stranky dlohy. Ak&ny plan na konci tejto lekcie vam poméze urobit inventiru vaSich
okolnosti.

OTAZKY UVAZOVANIE, ZHRNUTIE A APLIKACIU

Ktoré su tri hlavné faktory, ktoré ovplyviiuju Uspech vedenia?
Aky je najtypickejSi Styl svetského vedenia vo vasej krajine?
Aky je najtypickejSi Styl vedenia vo vaSich zboroch?

Ktory Styl vedenia bol uplatiiovany tymi krestanskymi veddcimi, ktori mali v minulosti na vas
najpozitivnejSi vplyv?
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AKCNY PLAN
NapiSte spravu na rdzne faktory vo vasej situécii, v ktorej ste veduicim a to tym, Ze odpoviete na nasledujuce
otazky. Dajte tato spravu svojmu mentorovi a prediskutujte ju s nim eSte pred dalSim tréningovym stretnutim.

1) PopiSte seba ako veduceho

o Ktory Styl vedenia pouzivate naj€astejSie?

e Ktoré obmedzenia na sebe vidite, 7 mate? Co méZete urobit, aby ste kompenzovali tieto
obmedzenia?

2) PopiSte vaSu skupinu
e PopiSte ich zruénosti a schopnosti.
o Aka je ich Uroveri zavazku voci tlohe?
e S0 nejaké medzifudské konflikty, ktorym sa potrebujete venovat?
3) Popiste vasu ulohu
o Zakladate zbor medzi prijimajucimi alebo odmietavymi fudmi?
e Ste vy alebo &lenovia vaSej skupiny ,outsideri* alebo ,cudzinci“ medzi tymito skupinami?
e SuU ekonomické skuto€nosti, ktoré €inia Usilie o zaloZenie zboru obtiaznym?
o Méate dostatok informacii o vaSom kontexte? Rozumiete vy a vaSa skupina svojej tlohe?
e Mate jasny plan a stratégiu, ktora berie do Gvahy vysledky vasho prieskumu?
e Existuju tu nejaké duchovné vplyvy, ktorym je potrebné &elit?
e S0 nejaké politické tlaky, ktoré ovplyviiuju situaciu?
e Mate zdroje potrebné na dokon&enie Ulohy?
e Akym sp6sobom pripravil Boh vas a vasu skupinu na tdto tlohu?

4) Zaver

e Ako vysledok toho, o ste sa naugili, na &o sa potrebujete zamerat'?
o Ktory Styl vedenia by bol najefektivnejsi vo vaSej situécii a preéo?

ZDROJE

D'Souza, A., and Engel, J. F. “Leadership Styles, Being a Leader” in Leadership: Making Human Strength
Productive. St. Davids, PA: The Center For Organizational Excellence, Eastern College, 1996. (Used by
Permission)
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voocovsvo Y StYly interakcie

LEKCIA

Ciel lekcie

Cielom tohto workshopu je predstavit Styly interakcie, dat vedicemu isty ramec pre pochopenie toho,
ako mdze s ostatnymi pracovat ¢o najefektivnejSie.

Hlavné body

e Styly interakcie nie su to isté ako Styly vedenia, ale ovplyviiuju vedenie.
o V3etky Styly interakcie maju svoje silné i slabé stranky.

PoZzadované vysledky

Po preStudovani tejto lekcie by kazdy u&astnik mal....

e Poznat svoj Styl interakcie s druhymi.

e Chapat, ako vznikaju konflikty kvéli rdznym Stylom interakcie.

o Urcit jeden spbsob, ako zlepsit svoju efektivitu s druhymi.
Doporuéenia pre inStruktorov

Tato lekcia je kombinaciou lekcie a workshopu. Ugastnici vyhodnotia svoj viastny Styl interakcie
pouzitim tabulky na obrazku 8.1 (venujte tejto aktivite 15 minat). Vratte sa k vysledkom vyhodnotenia,
ked budete pracovat na vysvetlovani kazdého druhu Stylu interakcie. Tato lekcia je najlepSia vtedy, ked
U€astnici s inStruktorom vefa diskutuju.

UvoD

Vedenie je socidlnym procesom. Veduci jednaju s ludmi a medzifudské vztahy su vefkou €astou efektivity.
VaSa efektivita ako zakladatela zboru je vo velkej miere ovplyvnena vasou schopnostou chépat a jednat
s druhymi ludmi. Styly interakcie sa zameriavaji na medzifudské vztahy, zatial ¢o $tyly vedenia sa
zameriavaju na dosiahnutie ur€itej Glohy. Samozrejme, do istej miery sa prekryvaju a oboje je dblezité, aby
ich veduci bral do Gvahy. V tejto lekcii sa pozrieme na niekolko Stylov interakcie s druhymi. Budete mat
prilezitost objavit svoje vlastné tendencie jednania s druhymi. Nastroj vyhodnotenia v tejto lekcii bude
uzito&ny aj pri pochopeni druhych.

OBJAVTE SVOJ VLASTNY STYL INTERAKCIE

Boh nés vSetkych stvoril ako rozdielnych a povolava nas k rdznym Glohdm. To znamena, Ze nikto nie
je taky ako vy. Ked o€akavame od inych, Ze sa budi spravat ako my, rozmysfat ako my a vidiet veci
tym spésobom ako my, potom skon&ime pri tom, Ze budujeme vztahy len s takymi ludmi, ktori si ako
my. Ked zlyhdme v tom, aby sme si vazili druhych, €asto sa dostaneme do konfliktu.

Ked objavite svoj Styl interakcie, m6Zete maximalizovat svoje silné a minimalizovat slabé stranky.
Potrebujeme sa na seba objektivne pozriet, aby sme videli, ako p6sobime druhych. MéZeme druhych
urazit aani otom nevieme. MéZzeme sa citit neschopnymi motivovat druhych a nevieme preco.
Nasledujice odstavce obsahuju cvigenie, ktoré vdm mdze pomoct objavit vas Styl interakcie s druhymi.
Ked' objavite svoj Styl interakcie, mozZete zacat robit zmeny, aby ste maximalizovali svoje silné
a minimalizovali slabé stranky. Toto méze znizit konflikty s druhymi a pomdct vam byt efektivnejSimi.
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A. Smernice pre vyhodnocovanie vaSho Stylu interakcie

Obrazok 8.1 obsahuje &tyri stipce s vyrokmi. Odpovedajte na v3etky vyroky vtabulke tym, Ze
napiSete 0, 1, alebo 2 na vofnd &iaru, ktoré je pri kazdom vyroku.

0 = Tento vyrok vas nikdy nevystihuje.

1 = Tento vyrok vas niekedy vystihuje.

2 = Tento vyrok vas vystihuje velmi dobre.

Obrazok 8.1 Vyhodnotenie vlastného Stylu interakcie

Stlpec 1
Pochopim celkovy obraz
skor ako ostatni okolo
mna

Som rad, ked sa veci
udeju rychlo

V detailoch nie som
velmi dobry

Casto spochybriujem
status quo

Ked'je to nevyhnutné,
prevezmem riadenie, aby
sa veci uskutoénili

Niekedy je pre mria
tazké byt dobrym
timovym hrd€om

Niektori fudia hovoria, Ze
nie som vefmi dobry
posluchaé

Casto sa zagnem nudit,
ked sa moja sluzba
stane rutinnou

Frustruje ma, ked ostatni
ludia odporuji mojim
myslienkam

Vyzvy a zmeny su pre
mfa vitané—<&im viac,
tym lepSie

Suéet pre stipec 1:

Stlpec 2
Som ¢&lovek, ktory
vytvara nadSenie
v fudoch, ktori st okolo
neho

NajlepSie pracujem, ked
ma druhi nekontroluju

Casto uprednostnim fudi
pred programami

Manazment &asu je pre
mfa naro&néa vec

Ludia st radi v mojej
spoloénosti

Zvyknem to brat osobne,
ak so mnou ludia
nesuhlasia

Nie som velmi dobry pri
praci s faktami a detailmi

Je pre miia lahké
vyjadrovat svoje
myslienky a pocity

NajlepSie robim, ked
vnimam, Ze ostatni ma
skutoéne maju radi

Som efektivny pri
motivovani druhych, aby
pracovali spolu

Suéet pre stipec 2:

Stlpec 3
Ludia hovoria, Ze
prejavujem trpezlivost
a pochopenie

Ludia hovoria, Ze je so
mnou fahké vychadzat

Som dobry posluchaé

Ludia su pre mria prave
tak déleziti ako program
sluzby

NajlepSie pracujem
v situaciach, kde ludia
pracuju spolu v harmanii

NajefektivnejSi som
vtedy, ak je moja
pracovnd situacia
stabilnd a bezpeéna

NajlepSie pracujem, ked
mi ludia daju vediet, Ze
som uznévany

Prili§ vela zmien ma
ohrozuje

Mdj nadriadeny mo6ze
poéitat s mojou
lojalnost'ou

Robim vSetko pre to, aby
som naplnil potreby tych,
ktori st mi blizki

Suéet pre stipec 3:

Stlpec 4
MbZe sa so mnou ratat,
Ze spinim udlohu, ktora mi
je dana

Jedna z mojich
najsilnejsich stranok je
to, Ze venujem
pozornost detailom

Ak préaca stoji za to, aby
bola urobena, stoji za to,
aby bola urobené velmi
dobre.

Potrebujem presne
vediet, ¢o sa odo mna
ocakava

Nechcem robit
rozhodnutia, pokial
nemam vSetky fakty

Mam tazkosti pri
vyjadrovani svojich
pocitov

Som opatrny &lovek,
ktory sa zdraha riskovat

Fungujem dobre, ked' su
zname smernice
a zasady

Som kriticky, ked moje
vykony nedosahuju
Standard

Ludia sa &asto
pozastavuju nad tym, €o
simyslim

Suéet pre stipec 4:
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Skoére

Po skonCeni sCitajte svoje odpovede v kazdom stipci a napidte stget na &iaru pod kazdym
stlpcom. Vracajte sa k tymto &islam, ked budete pokragovat v praci na zvySku tejto lekcie.

Interpretacia vysledkov

Su $tyri zakladné $tyly interakcie. Styri stipce na obrazku 8.1 reprezentuji tieto tyri Styly. Znova,
tieto Styly interakcie sa odliSuju od ,Stylov vedenia®“, ktoré boli predstavené v predchadzajicej
lekcii, pretoze sa tykaju kazdého, ¢€i uz je niekto veduci alebo nie.

Teraz mozete urCit svoj bezny Styl interakcie tym, Ze vyplnite sucty z obrazku 7.1 do priestoru
vedla ,suéet pre stlpec...“ v tabulke 8.2 nizSie. Potom najdite najvyssie €&islo a napiSte ,1” vedla

neho do priestoru pod ,poradie.” Potom oznaéte vas druhy najvyssi Styl ako ,2“, vas treti najvyssi
ako , 3" a najnizsi ako ,4"“.

Tabulka 8.2 V&S 5tyl

Suéty z obrazku 8.1 Styl Poradie
Stget zo stipca 1: CINITEL:
Suéet zo stlpca 2: MOTIVATOR
Sucet zo stipca 3: TIMOVY HRAC
Suéet zo stlpca 4: MYSLITEL

Teraz viete, ktory z tychto Styroch Stylov je najsilnejSi a ktory najslabsi. Ste pripraveny pozriet sa,
¢o ktory z nich znamena, na ich rozne silné a slabé strdnky a €o mozete spravit, aby ste zlepSili
svoju interakciu.

STYRISTYLY INTERAKCIE

Ani jeden z tychto Styroch Stylov nie je lepSi ako ostatné. Kazdy z nich méa svoje silné islabé stranky.
Boh pouZziva vo svojom kralovstve vSetky druhy osobnosti.

A.

Cinitel
»SU iniciativni a id( az po hranicu, kde spdsobuju zmenu, aby bola sluzba efektivnejSia.”

Cinitelia maji tendenciu byt zdatnymi fudmi, schopni prijat vyzvy a riesit problémy rychlym
a efektivnym sp6sobom. Su to ludia ¢inu a mézu byt zavisli na tom, aby sa veci urobili. Cinitelia sa
neboja riskovat; niekedy si vezmu privela prace a mézu sa javit ako netrpezlivi, ked nevidno
zjavny pokrok.

Priklad: Pavol (F 4:13)

TaZi po situaciach, ktoré umoznuju: Reaguju najlepSie na tych, éo :

slobodu, autoritu, réznost, tazké dlohy, Poskytuji priame odpovede, drzZia sa veci,
prilezitost pre dalsi vyvoj, podporuju zdorazfuji logiku, vytvaraju tlak
individualitu

Ti, ktori si podobni, vds mézu vidiet’ako: | Ti, éo st odlidni, vAs mbzu vidiet’ako:
presved&ivého, nezavislého, zdatného, drsného, natlakového, dominantného,
praktického, rozhodného tvrdého, obtiazneho
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G0 ROBIT

e Ucte sa pocuvat, budte trpezlivy

e Menej riadte

e Rozvijajte va¢si zaujem o fudi

e Budte flexibilnejsi a viac ludi podporujte

o Vysvetlujte, pre€o su veci tak, ako su
B. Motivator
.Motivuje a ovplyvriuje ostatnych, aby pracovali spolu na dosiahnuti délezitych vysledkov.”

Motivatéri st optimisticki a entuziasticki fudia, ktori st velmi dobri prijednani s druhymi. Casto st
velmi presved@ivi avedia vysvetlif mysSlienky a moznosti takym spdsobom, ktory inSpiruje
ostatnych k tomu, aby sa zapojili. Ich tendenciou je nadchnat sa novymi vecami, o im mdze stazit
pokragovanie v niektorych tlohéch.

Priklad: Peter (Mt 14:28,16:16)

TaZi po situaciach, ktoré umoznuju: Reaguju najlepSie na tych, éo:
Prestiz, priatel'ské vztahy, slobodu od Su priatelski a demokraticki, poskytuju
kontroly a detailov, prilezitost motivovat uznanie a prijimanie, hfadaju socialne
a pomahat druhym, slobodné vyjadrovanie zapojenie sa
myslienok
Ti, ktori su podobni, vas mdézu vidiet’ako: | Ti, éo su odlidni, vas mézu vidiet’ ako:
Stimulujuceho, entuziastického, popudlivého, sebeckého, vybusného,
vzruSujuceho, otvoreného, navonok manipulativneho, mnohovravného
prijemného

CoOROBIT

e Budte menej impulzivnym — prehodnocujte svoje myslienky
e Orientujte sa viac na vysledok

e Kontrolujte svoje &iny a emdcie

e Zamerajte sa viac na detaily/fakty

e Spomalte, poéuvajte, nehovorte tak vela

C. Timovy hraé
»Ochotne spolupracuje s ostatnymi, aby boli vizia a plany uskuto&nené ”

Timovi hra¢i podporujd, su lojélni, maji silny zmysel pre potreby druhych. D& sa na nich
spolfahnit, Ze uskutoénia Ulohy ako boli zadané ich veducimi a neurazia tych, voé&i ktorym su
odovzdani. Timovi hragi nemusia dobre pracovat sami, kedZe im niekedy chyba osobn4 iniciativa.

Priklad: Barnabas (Sk 15:37-39)

TaZi po situéciach, ktoré umoZzriuju: Reaguju najlepSie na tych, éo:

Individuélnu Specializaciu, skupinovu identitu, SlizZia ako priatelia, davaju €as na

dané vzorce prace, bezpedie, jasné ciele prispdsobenie sa zmene, poskytuju

a popis prace slobodu pracovat svojim vlastnym
tempom, poskytuju podporu

Ti, ktori st podobni, vds mézu vidiet’ako: Ti, €o st odliSni, vAs mézu vidiet’ako:

Podporujiuceho, ochotného, spolahlivého, konformného, nemotorného, zavislého,

déveryhodného, prilemného pomalého, rezervovaného
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G0 ROBIT

e Menej sa zaoberajte tym, €o si myslia druhi
e Budte priamejsi

e Viac sa zameriavajte na samotnua Glohu

o Celte konfrontacii a budte rozhodnejsi

e Udte sa povedat ,nie”

e Urobte viac pre to, aby ste iniciovali akciu

Myslitel
~Motivovany aby uskuto€fioval vizie a plany na vybornej Grovni a s pozornostou voéi detailom”

Myslitelia st svedomiti, systematicki ludia, ktori maji velkd vnimavost voéi detailom. Da sa na nich
spofahnit, Ze budi pokradovat v projekte, ktory sa ostatnym zda prilis zlozity. Myslitelia st
vyzyvani neo€akdvanymi zmenami amaju tendenciu stat sa strnulymi, ked &elia
nejednoznaénosti.

Priklad: Lukas (Luke 1:1-4)

TUZi po situéciach, ktoré umoZzriuju: Reaguju najlepSie na tych, éo:
Specializaciu, presnost, planovanie, bezpeéie, Poskytuju uistenie, udrzuji podpornu
stabilitu, obmedzené riziko zlyhania atmosféru, Specifikuju metody
a Standardy

Ti, ktori st podobni, vds mézu vidiet’ako: Ti, €o st odliSni, vAs mézu vidiet’ako:
Doékladného, vytrvalého, poriadneho, kritického, Uzkoprsého, prieber&ivého,
seriézneho, usilovného nerozhodného, moralistického

€O ROBIT

e Zamerajte sa na robenie spravnych veci — nielen na robenie veci spravnym spésobom
e Reagujte rychlejSie

e Zaknite doverovat svojej intuicii a budte menej orientovany na fakty

e Budte ochotnejsi riskovat

e Budte otvorenejsi a flexibilnejsi

¢ Nebojte sa rozvijat vztahy

Vystihuju vas vysledky? MoZno sa budete chciet podelit o svoje vysledky s manzelkou (manzelom)
alebo s niekym, kto vas dobre pozn4, aby ste videli, & mb6Zu tieto vysledky potvrdit. Paméatajte na to, ze
tieto Styly nezodpovedaju fTudom perfektne. MbZete zistit, Ze nezapadate presne do Ziadneho z tychto
Styroch Stylov. Pre vaésinu fudi plati, Ze dve skupiny, v ktorych mali najvySSie skore, osvetlia ich Styl.

Venujte das tomu, aby ste sa s ostatnymi Ucastnikmi podelili o to, o ste sa doteraz o sebe naudili.
V malych skupinkach odpovedajte na nasledujuce otazky:

Ako vyzera pracovné prostredie, ktoré preferujete?
Na akych ludi najlepSie reagujete?

Popiste svoje skuto&né pracovné prostredie. Nakolko sa podoba alebo nepodoba na to, aké
preferujete?

Méte tazkosti ovplyviiovat tych o, ktorych méte podozrenie, Ze ich Styl je odliSny od vasho
vlastného?

Co také ste sa o sebe dozvedeli, &o ste si predtym neuvedomovali?

Aké kroky mdzete urobit, aby ste boli efektivnejSi pri ludoch, ktori st okolo vas? Potrebujete byt
priamejSi? Potrebujete viac poéivat? Potrebujete byt otvorenejsi, spolo&enskejsi?
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ZAVER

Co mozete teraz urobit, ked viete par veci o sebe, aby ste boli efektivnejsi pri druhych? Ako uZ bolo
povedané, kazdy z tychto Stylov ma svoje jedine&né silné islabé stranky. Budete chciet vyuzit svoje silné
stranky a ugit sa rast skrze slabosti.

OTZAKY NA UVAZOVANIE, ZHRNUTIE A APLIKACIU

Pre kazdu zo Styroch skupin ludi opiSte silné a slabé strdnky v zmysle procesu zakladania zboru.
e Ako pristupuju €initelia k Glohe zaloZenia zboru? Aké su ich silné a slabé stranky?

e Ako pristupuju motivatori k Glohe zaloZenia zboru? Aké su ich silné a slabé stranky?

e Ako pristupuji timovi hraci k dlohe zaloZenia zboru? Aké su ich silné a slabé stranky?

e Ako pristupuju myslitelia k tlohe zalozenia zboru? Aké s ich silné a slabé stranky?

AKCNY PLAN
e Aby ste lepSie pochopili tieto Styri kategoérie, vyberte si pat ludi, ktorych poznate z vaSho okruhu

priatefov a ticho ich pozorujte vréznych situaciach a diskrétne zaznamenavajte ich €iny alebo vyroky,
ktoré potvrdzuja ich Styl interakcie.

o Zvazte ,akéné kroky", ktoré potvrdzuju kazdy zo Stylov. Uréte dva, na ktorych budete vedome pracovat
predtym, nez bude dalSie tréningové stretnutie. Podelte sa o to so svojim mentorom a poproste ho, aby
vam dal spatnu vazbu k tomu, ako sa vam dari.

ZDROJE

Engel, James F., Jane Overstreet, and Terry Sparks. Leadership: Making Human Strength_Productive. St.
Davids, PA: The Center For Organizational Excellence, Eastern College, 1996. (Used by Permission)
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voocovsvo ) AKé sU potreby vedenia

LEKCIA

& Ciel lekcie
Ciefom tejto lekcie je poméct U€astnikovi vidiet, kofko a akych vedudcich je potrebnych pre miestne
zbory a pre celé telo Kristovo (Cirkev) v jeho narode.

< Hlavné body
e Uloha zakladania zborov saturaciou vyzaduje rozmanitost veddcich.
e Kazdy veriaci by mal byt vychovavany k vedeniu, hoci nie v3etci v ilom budd vynikat'.
o Cim je niz8ia Grovefi vedenia, tym viac vedtcich je potrebnych.
< PoZadované vysledky
Po preStudovani obsahu tejto lekcie by kazdy G€astnik mal....
e Poznat Styri Grovne vedenia, ktoré su popisané v tejto lekcii.
e Byt schopny stanovit potreby, ktoré si vyZzaduje vedenie v jeho sluzbe.

UvoD

Bez vodcov nebude zajtrajSka; bude len opakovanie dneska.

Cirkev potrebuje vedenie. Pravdepodobne by sme vSetci suhlasili s tymto prehldsenim. Vyvolava v3ak aj
mnozstvo dalSich dblezitych otdzok. Aki vedici su potrebni? Kto by mal byt kandidatom na vychovu
k vodcovstvu? Kde by mali byt veduci zboru vychovavani? Ako by mali byt vychovavani? Kto by ich mal
vychovavat? Aké ulohy by mali prevziat v zborovom Zivote? Dwight Smith, veddci misie povedal, Zze ,Bez
vodcov nebude zajtrajSka; bude len opakovanie dneska ".

Ked' su takéto otazky ohfadom vedenia v cirkvi predmetom diskusie, vyskytuju sa zvy€ajne dva falo3né
predpoklady. Prvd domnienka je, Ze vedici mdzu byt vychovéavani v Specialnych programoch (Biblicka Skola,
seminar), a potom byt vyslani do prace v miestnych zboroch. Druhd domnienka je, Ze vedenie znamena
.pastori“. Tieto domnienky len obmedzuju moznosti, ktoré si k dispozicii na naplnenie potrieb vedenia. Tato
lekcia sa pokusi poskytnut lepSie pochopenie skutoénych potrieb vedenia v Cirkvi.

I.  AKYCH VEDUCICH POTREBUJE CIRKEV?

Uzke chapanie cirkevného vedenia ako len pastorov, hoci je bezné, [ je potrebnych mnoho
ignoruje skutognost, Ze mnoho inych veducich je v Cirkvi potrebnych, ak | g4l3ich veducich
mame naplnit Velké poverenie. Nie je to ani vola Panova, aby pastori | popri pastoroch, ak ma
sami uskutociovali sluzbu Cirkvi. Rozoznavame prinajmenSom Styri | Cirkev naplnit’Velké
urovne cirkevného vedenia. Pouzijuc tieto Urovne, popiSeme ulohy | poverenie.

veducich spolu s réznymi druhmi vychovnych programov, ktoré su
potrebné na ich pripravu k sluzbe.

Skor ako uréime, akych veducich Cirkev potrebuje, musime pamaétat na naSu definiciu vedenia, ktora
bola uvedend v predoslych lekciach. Vedenie je vplyv. Musime byt opatrni, aby sme neupadli do pasce,
Ze si budeme mysliet, Ze vedenie je viac formalnym postavenim ako vplyvom. Pouzijuc tto definiciu,
mdzeme teraz mysliet na veducich zboru ako na ludi, ktori si schopni ovplyviiovat ostatnych tak, aby
duchovne rastli a zasiahli mnozstvo stratenych. Zrejmé je, Ze Cirkev potrebuje obrovské mnozstvo
takychto veducich. V skutoénosti, vacSina, ak nie vSetci krestania, by mali byt schopni pinit tieto Glohy.
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Tento novy spbdsob nazerania na veducich v Cirkvi ukazuje ddlezZitost

wychovy nielen ,niekolkych vybranych* veddcich, ale ovela $irsej vychovy | Je dolezite

veriacich vo vSeobecnosti. Nie vSetci budd schopni tej istej Urovne vedenia. k VOdCO,VStVU o
Niektori maju prirodzenejsie schopnosti viest alebo st duchovne obdarovani | Vychovavat'veriacich
pre tieto dlohy. Tito mdzu viest velmi velké zbory alebo skupiny zborov. Ini | VO VSeobecnosti
budt viest menej senzadnym spdsobom ako napriklad v malej skupinke. | & nevyberag’si len
Styri Grovne vedenia su: vybra#’niektorych.

A.

Veduci malych alebo bunkovych skupiniek — praktici

Tito vedlci maju menej formalnu Ulohu vedenia, ako maji veduci zborov alebo pastori, ale je to
jedna z najddlezZitejSich pozicii. Tito veddci maji najpriamejsi kontakt so stratenymi a rovnako aj
s novymi i zrelymi veriacimi. Oni s v mnohom ohlade ,frontovou liniou®“. ,Vy3Sie* Grovne vedenia
skuto€ne su len ako pomoc pri vychove, mobilizovani a videni buducnosti tejto skupiny, aby
udrziavali v €innosti va&sinu prace zakladania zboru. Zatial &o takyto veduci by mal byt krestan,
ktory rastie, nezda sa, Zze by boli pre tito Grover veducich rovnako prisne smernice, ako su pre
starSich (zboru). Toto je dobré miesto, aby boli v sluzbe vyuZiti aj menej zreli veriaci. Bude to pre
nich napliiajuca skdsenost, a ako budd dozrievat a bude sa im darit, mdZze im byt dana dalSia
zodpovednost. Velka &ast skutonej sluzby ranej cirkvi sa diala v malych skupinach s takymto
vedenim (Sk 2:46-47).

Miestni veduci cirkvi — vystrojovatelia

Miestni veduci cirkvi maju zodpovednost pripravovat cely miestny zbor do sluzby a viest ho v tejto
Ulohe. Nikdy nebolo zdmerom, aby robili dielo sluzby sami. Skér je ich uloha prili§ délezita na to,
aby travili ¢as ,prestieranim stolov*. Veduci v tejto kateg6rii by mohli byt nazvani ako bratia, starsi,
diakoni, pastori alebo nejako inak, podla konkrétnej cirkvi, ku ktorej patria. M6Ze tam byt len jeden
alebo viaceri podfa toho, aky velky je zbor. Maju pred Panom Uzasnu zodpovednost a mali by byt
starostlivo vybrani. Len o tych by sa malo uvazovat pre tito Groveri vedenia, ktorych charakter
a zbozny Zivot bol osved&eny.

Regiondlni veduci cirkvi — mobilizatori

Kym ¢&lovek dorastie na tito uUrover vedenia, mal by stravit vaéSinu svojho &asu motivovanim
druhych, aby konali dielo sluzby. Tymto spésobom mdzu znasobovat svoje Usilie a dosiahnut
maximalny U&inok cez svoju skisenost. Ti, ktori sU na tejto Grovni, by mohli byt nazvani ako
dozorcovia, biskupi, presbyteri alebo mnohymi inymi titulmi. Pomenovanie nie je natolko ddlezité
ako Uloha, ktora zastavaju. Na tejto Urovni je snad najvacéSia nachylnost k hriechu pychy, a preto
musia byt starostlivo vybrani.

Narodni veduci cirkvi — vizionari

Narodni veddci su ti, ktori s schopni poméahat druhym vidiet, &o by
mohlo byt. Travia svoj ¢as tym, Ze objasfiuji ciel naSich aktivit pre
nas ostatnych. Zatial €o mobilizatori udrZzujd mechanizmus hnutia
v chode, vizionari nas vedd smerom kcielu, aby sme prinasali
evanjelium kazdému narodu. Jednota a spolupraca medzi veriacimi je
kfa€om k naplneniu Velkého poverenia. Jezi§ sa modlil, aby jednota
veriacich bola svedectvom, ktoré by dokazalo svetu, Ze On bol poslany Otcom a zZe nas miluje (J
17:23). Apredsa udrziavat tito jednotu bez kompromisov s pravdou evanjelia je obrovskou
Ulohou. Len niekofko veddcich mé muadrost, aby boli schopni byt narodnymi vedicimi cirkvi.

Len niekolko veducich
mé& mudros¢, aby boli
schopni by#
narodnymi vedacimi
cirkvi.

Malo by sa poznamenat, Ze jestvuje prirodzené a primerané stieranie hranic medzi Ulohami tychto
Styroch drovni vedenia. Tieto kategérie predstavuja primarne funkcie kazdej drovne vedenia.
V skuto€nosti kazda zo Styroch drovni by mala v men3ej miere naplfiat ostatné tlohy. Napriklad, pastor
by mal aj vidiet dopredu. Veduci malej skupinky by mal vystrojovat. Narodny veddci by mal mobilizovat
atd. Mali by vSak travit vadsinu svojho &asu abyt najobdarovanejSi vtych oblastiach, ktoré
zodpovedaju ich Grovni vedenia.
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Su rdzne spbsoby triedenia Grovni vedenia, ale pre naSe ciele budeme pouzivat tieto Styri. A hoci tieto
tréningové manudly sa zameriavaju na prvé dve Urovne, to neznamena, Zze zvySné dve nie su dolezZité.
Naopak, regionalni a narodni veduci zvy€ajne zacinaju svoju sluzbu na prvych dvoch Urovniach a je im
dana véacsia zodpovednost, ked su ich schopnosti ocenené.

Treba tiez poznamenat, Ze mnozstvo (réznych) ludi je potrebnych, aby boli naplnené tieto Glohy vo
vedeni. Aby vzniklo hnutie zakladania zborov, je potrebné motivovat a viest mnoho réznych skupin.
Hoci budi potrebni kvalifikovani muzi na mnohych poziciach, aj Zeny budd potrebné — veduce
a mladeznicke veduce. V niektorych pripadoch mdZu byt slobodni muzi a Zeny schopnejsi venovat &as
a energiu potrebnd k tomu, aby sa hnutie rozsirilo. Toto bol pripad v Novom zékone, kde Pan velkym
spO6sobom pouzil aposStola Pavla ako slobodného muza.

KOLKO VEDUCICH POTREBUJE CIRKEV?

Potreby vedenia v cirkvi m6zu byt najlepSie ilustrované pyramidou na obrdzku 9.1. Tento obrazok
znazorfiuje skuto&nost, Ze ovela viac veducich je potrebnych v dolnej &asti pyramidy ako na jej vrchole.
Toto je kvéli rasticemu pod&tu skupin, ktoré je potrebné viest, ako ideme pyramidou smerom nadol. Je
relativne maly poc€et narodnych cirkvi, ale kazda z nich mdze mat mnoho regiénov. Kazda regionalna
cirkev méze pozostavat z velkého podtu miestnych zborov. Kazdy zdravy miestny zbor bude mat
mnoho malych skupiniek a/alebo bunkovych skupiniek, ktoré sa spolu stretdvaju na budovanie, k
modlitbe, uctievaniu, evanjelizacii a inym aktivitam a potrebam.

Obrazok 9.1 Pyramida Urovnivedenia cirkvi

Nar odny veduci

Do000O0O0O0 _ _ .
Dooaooooo\ €S Miestni vedlci
ODD0O0O0OoO00oOo

00,00 .90,.0,.0,.0.0
O 000,000,000
O 00,0, 0,0,0,.0,.0,0,0
500,000,000, 0.0.0.&0
O 00,00, 0,.0,0,.0,.0,.90
O 000,000, 0,.0,0,.0,.0
C.0,0,.0.0,.0.0.0,.0,.0,.0,.0.0
O 00, 0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,.O
<><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><>
SO OO OO OO O OO OO OO

Veduci malych a
bunkovych skupiniek

Ked sa pytame ,Kolko veducich potrebujeme?* odpovedou je ,Tolko, kolko len sme schopni vychovat!"
Ked zvazime vSetky Grovne vedenia, vidime, Ze potreba je obrovska arastie stym, ako su ludia
ziskavani pre Pana, ako su formované malé skupinky a su zakladané nové miestne zbory. Toto vedie
k dalSej logickej otazke.

A. ,Stéls pieskom*

Sluzba stoji a pada so svojim vedenim. To znamena, Ze skdr ako zbor mdze prijat novych &lenov,
musi rozsirit svoju zakladfiu veddcich. Ako analégiu mdézeme pouZzit sypanie piesku na stol.
MbZete mat na stole len taki hromadu piesku, pokial nie je pokryty. Ked uz nie je na stole viac
miesta, potom je stdl pokryty pieskom a piesok ziska podobu pyramidy, pri€om vSetok piesok
navySe bude padat zo stola dole. Ak chcete pridat viac piesku a vybudovat vaéSiu pyramidu,
musite rozsirit zakladriu stola.
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Pointa pyramidového principu je jednoduchd. Ak chcete rast, musite — —
za&at rozsirovanim zakladne. Potencialnych vedcich mozete najst | Potencialnych veducich
priamo vo vadich bunkowych skupinkach a zboroch. Jednoducho je | M0Zete najs¢’priamo vo
len potrebné, aby boli rozpoznani a vychovavani. Vychovavaj | vaSich bunkovych
vedticich a vas zbor bude schopny rast v zdravi i podte. Ak vas zbor | Skupinkach a zboroch.
nerastie, potom je velmi pravdepodobné, Ze na urgitej Grovni nema | Jeédnoducho je len
dostatok vedtcich. Napriklad, ma va3 zbor dostatok vedtcich | POtrebné, aby boli
malych skupiniek? Ak nie, sndd sa potrebujete sGstredit na | F'0Zpoznani
rozvijanie vodcovstva tak, aby vas zbor mohol byt efektivnejsi pri | @ vychovavani.
ziskavani druhych pre Krista.

B. ,Jetrov princip®

Sekularni experti na vodcovstvo hovoria, Ze pre efektivnu akciu skupiny, € uz vo vojenskej,
obchodnej alebo socialnej oblasti musi byt 10-15% skupiny v postaveni vedlceho. Toto percento
zaistuje, Zze skupina ma primerani komunikaciu, riadenie a interakciu tak, aby mohli nieo
dosiahnut. Inymi slovami, na kazdych sedem az desat fudi by mal byt jeden veduci, ktory ich
vedie.

Neprekvapuje nas, Ze Boh nam poskytol biblicky priklad ,koeficient vedenia“ tisice rokov predtym,
ako sekularni odbornici urobili svoje objavy. V 2.MojZiSovej 18 bol Mojzi§ vy&erpany z vedenia ludu
Izraela. Jeho svokor Jetro to videl a navrhol lepSi spdsob ako viest fudi. Tento priklad, ktory
budeme volat ,Jetrov princip“, stale plati. Poradil MojziSovi, aby ustanovil veddcich nad tisickami,
stovkami, patdesiatimi a desiatimi. Kofko je to veducich? Sé&itajme veducich pre skupinu 1000 ludi:

Tabulka 9.2
Na kazdych 1000 Fudi Druh veduceho Potrebny poéet
1000 + 1000 = 1
1000 + 100 = 10
1000 + 50 = 20
1000 + 10 = 100
Celkovy po€et veducich potrebny na 1000 131

Z tabulky 9.2 mbézete vidiet, Ze podla ,Jetrovho principu® by malo byt 131 veddcich na kazdych
1000 ludi, ktori st vedeni. Ak toto uréime ako percento, 131 z 1000 je 13.1%. Tento poet sa
velmi presne zhoduje so sekularnymi 10-15%. Tu je pre vas jednoduchy test. Vo vaSom stu&asnom
alebo zakladanom zbore by malo byt 10-15% ludi veddcimi. Vynésobte podet fudi, ktorych mate
0.15 (alebo 15%), aby ste videli, ako na tom ste:

Celkovy pocet fudi v mojom zbore: .
Nasobené 15%: X 0.15
Pocet veddcich, ktorych by ste mali mat:

Pocet, ktory teraz skutoéne mate:

Ako ste na tom? BlahoZelame, ak méate dokonca viac ako 15%. Ak méate menej, je délezité, aby ste
zacali pracovat na budovani veducich.
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KDE NAJDEME TYCHTO VEDUCICH?

Pan nam nikdy nedava spinit Glohu, pokial nevie, Ze je to mozné. Obr. 8.3
Tato zdanlivo nemozna tlohu mézeme dosiahnut, ak dbdme na Jeho
pokyny a niektoré zakladné principy Pisma, ktoré sa tykaju vychovy
veducich.

V MatiSovi 25:14-30 JeziS povedal podobenstvo o troch sluhoch. HL’ADAJ U SA
Zatial &o toto podobenstvo méa Specificky zmysel, verse 21 a 23
opakuju povSimnutiahodnd frdzu ,nad malom si bol verny, nad
mnohom ta ustanovim.” Tento koncept je rozumny azda sa, Ze
vysvetluje, ako mdézeme najst veducich, ktorych potrebujeme. Mali
by sme hfadat tych, ktori su verni v ,menSich tGlohach vedenia a dat im vaésie zodpovednosti. Uz sme
to videli, ked sme pozerali na Urovne vedenia. Uspech (a vernost) na nizsich dGrovniach boli vzdy
poziadavkami pre vySSie Ulohy.

Preto tato rastlca potreba krestanskych veduicich v Cirkvi bude musiet byt naplnena tym, Ze &inime
u¢enikmi nowych veriacich a vychovdvame ich k vodcovstvu. Tu by sme mali hfadat veddcich atu by
sme mali za¢at vychovavat. Toto nemé naznadovat, Ze novoobrateni su ihned' pripraveni slizit ako
veduci zboru. Nie su, a Biblia varuje pred urychlfovanim tohto procesu (1Tim 3:6). Av3ak skuto¢nost, Ze
nemo6zu ihned slizif ako veduci neodstrafiuje naSu zodpovednost, aby sme ich zagali vychovavat pre
mozna budicu sluzbu. Mali by sme sa ihned zamerat na rozvijanie vernosti, zboZzného charakteru
a postoja sluzobnika. Ked’ sa muzi a Zeny preukdzu ako verni, mala by im byt dana rovnako va&sia
zodpovednost a dokladnejsi tréning.

ZAVER

Teraz je €as, aby sme zobrali vdZnejSie vychovu viacerych veducich na viacerych Grovniach. Buduci rast
a zdravie cirkvi od toho zavisi. NemdZeme predpokladat, Ze ti spravni veduci pridu z vychovnych institdcii
prave vo chvili, ked ich budeme potrebovat. Miestni vedici zboru potrebujd v tomto prevziat iniciativu.

OTAZKY NA UVAZOVANIE, ZHRNUTIE A APLIKACIU

Kolko fudi vo vaSom zbore funguje na niektorej drovni ako veduci?

Aké je najvacsia potreba vo vedeni vo vasej sluzbe v tomto obdobi?

Co mozete urobit v zbore, ktory zakladate, aby ste vychovali ved(icich malych a bunkovych skupiniek?
Kto st veduci vo vaSom regiéne? Kde a ako boli vychovani?

AKCNY PLAN
Studujte vychovné programy a potreby vedenia vo vasej oblasti. Aky tréning je k dispozicii pre kazdi Grovefi

vedenia? Ako mézete tazit z tychto zdrojov v zbore, ktory zakladate? Podelte sa s vysledkami vaSej Studie
S0 svojim mentorom.

ZDROJE
Womack, David A. The Pyramid Principle. Minneapolis, MN: Bethany Fellowship, 1977.
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voocovstvo Y VYcvik novych vodcov

. 10

<+ Ciel lekcie
Ciefom tejto lekcie je zddraznit zodpovednost zakladatefov zborov za znasobovanie seba cez vychovu

dalSich veducich. Nestadi len delegovat zodpovednost; vedenie musi byt znasobované. Téato lekcial
popisuje jednoduchi metddu vychovy priamo pri préaci, ktord moze vyuastit v znadsobovani veducich.

< Hlavné body
Mojzis, Jezis, a Pavol, vSetci predvadzali vychovu novych veducich.
Vychova by mala brat do Gvahy rovnako potreby sluzby a potreby nového veduceho.
Veduci by mal postupne zapdjat a vyslat toho, koho vychovéava.

< PoZadované vysledky
Po preStudovani tejto lekcie by kazdy u&astnik mal....
Vediet, ako boli vychovavani vodcovia v Biblii.
Poznat a pouzivat 5 krokovy postup na vychovu nového veduceho v novej Ulohe.
Byt odovzdani znasobovaniu seba cez rozvijanie dalSich veducich.

< Priloha
10A Vlastnosti, ktoré je potrebné podporovat u nového vodcu

UvoD

Rozvoj vedenia je jeden z najdblezZitejSich aspektov zakladania zborov a rastu cirkvi. Bez rozvoja vedudcich
zostavaju €lenovia cirkvi navzdy zavisli na zakladatefovi zboru a jeho time. Rastice cirkvi maju zvy€ajne
program, formalny alebo neformalny, v ktorom su veduci vychovavani, aby preberali zodpovednost.
Stagnujdce cirkvi zvy€ajne takyto program nemaju.

Ako zakladatelia zborov musite znasobovat seba pripravou dalSich veducich. V ranom Stadiu zakladania
zboru, ked zakladatel zboru travi vaéSinu svojho €asu evanjelizaciou, potrebuje zaat rozpoznavat
a budovat tych, ktori by mohli byt v budicnosti vedicimi. V neskorSich Stadiach zakladania zboru zrejme
stravi vagsinu &asu tym, Ze sa zapoja do budovania vedicich. Rozvoj vedenia je zdkladom k tomu, aby sa
vytvoril aktivny, rastici zbor. Ako to urobime? Najprv si vSimnite nasledujice biblické priklady:

I. BIBLICKE PRIKLADY ZNASOBOVANIA VEDENIA

A.  Mojzis a Jozua

Mojzis dosiahol pre Boha neuveritelné veci. Oslobodil deti Izraela z egyptského otroctva a priviedol
ich k hraniciam zasfubenej zeme. Jozua stal po MojZziSovom boku ako spofahlivy bojovnik od
zaciatku, ked' sa Mojzi§ stal vodcom (Ex. 17:9-14). Jozua Siel s MojziSom na vrch Sinaj, aby prijali
zadkon a prikdzania (Ex 24:12-13) azd4, Ze mal zvlaStne povolenie vstupovat do ,stanku
stretdvania“, kde sa Boh stretal s MojziSom (Ex 33:7-11). Jozuova velkd viera sa najlepSie
prejavila, ked' on a Kaleb jedini verili, Ze Boh im d& silu, aby dobyli Kanaan (Nu 14:6-9).
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V istom momente svojho Zivota si Mojzi§ polozil otazku, ktor si &asto kladu vSetci veduci: ,Kto ma
nahradi?" Mojzi8 rozpoznal, Ze Izrael bude potrebovat v budicnosti vedenie a prosil Boha
o0 niekoho, kto by ho nahradil. Boh si vybral Jozuu, ktory sa u€il po MojziSovom boku a potom
povedal MojziSovi, aby udelil Jozuovi &ast svojej autority tak, aby ludia vedeli, Ze Jozua bol muz
vybrany Bohom (Nu 27:15-22).

Mojzi$ videl zaslibenl zem, ale nevoSiel do nej. Jozua vSak videl uskuto&nenie MojziSovho snha,
ked vitazne vstupil do zaslUbenej zeme s celym lIzraelom. Mojzi§ by sa mohol stat z4vistlivym, Ze
on do zaslibenej zeme nevstlpi a Jozua ano (Dt 1:37-38). Namiesto toho Mojzi§ odovzdal Jozuovi
vedenie elegantnym spdsobom, prave tak ako Boh nariadil (Dt 31:7, 34:9). MojziS sluzil ako Ziarivy
priklad sliziaceho vodcu, ktory sa snazi o to najlepSie pre ludi a dielo PaAnovo,a nie o svoju vlastni
slavu.

B. Jezis

Jezis mal plan rozsirit posolstvo spasy do celého sveta. Ako to spravil? Pri mnohych prilezitostiach
vyuoval velké zastupy, ale jeho skutoény zaujem bol na rozvoji jeho najblizSich nasledovnikov.

dosahom po tom, &o On odiSiel. Jezi§ zadal osobne vyberat tychto muzov eSte predtym, ako zadal
svoju vaésSiu kazatelski sluzbu (J 1:35-51).

Jezis stravil tri a pol roka prejavujuc moc svojho posolstva vo svojom
kdzani auzdravovani a neskdr vo svojej obetujicej sa smrti
a zazraénom vzkrieseni. Bol pre svojich u€enikov Zivym prikladom
svojho posolstva. Pri prvej vhodnej prilezitosti dal Jezi§ svojim
u€enikom Sancu zu&astnit sa na Jeho sluzbe tym, Ze ich vyslal ako
misionarov (Mt 10). Ked' nebola ich sluzba GspeSna, Jezis poskytol
v€asné poucenie, aby odstranil problém (Mt 17:14-21). Ich vychova k
sluZzbe bola zjavne dbleZitejSia nez skuto€né dlohy, ktoré spinili. Jezis

Jezis uéil velké zastupy
pri mnohych
prilezitostiach, ale jeho
v skutoénosti sa
zameriaval na pripravu
svojich velmi blizkych
nasledovnikov.

svojich uéenikov pripravoval, aby boli schopni pokraovat aj bez
Jeho fyzickej pritomnosti. Svojim uéenikom dostatoéne dbveroval, aby im dal klic¢e krafovstva“
(Mt 16:19) a vlozil buddcu sluzbu do ich rak (Mt 18:18-20).

Atak vidime, Ze Jezi§ znasoboval sdm seba v Zivotoch druhych, aby dosiahol svoj zamer.
Povedal: ,Podte za mnou, a u€inim vas rybarmi fudi.” (Mt. 4:19). JeZi§ sdm bol ryb&rom fudi, takze
v podstate povedal: ,Nasleduj ma a urobim ta tym, &im som sam!" Pri rozvijani vodcovstva mame
zaujem tiez o vychovu tych, ktori nas nahradia, a nie len njst si pomocnikov. NaSou tizbou by
malo byt, aby sme videli, ako ti, ktorych vychovdvame nakoniec dosiahnu alebo dokonca prevysSia
uroveri Uspechu, ktorl sme mali v sluzbe my.

C. Pavol

Pavlov zavazok voci rozvijaniu veducich vidime najzretefnejSie vjeho slovach Timoteovi v 2.
Timoteovi 2:2: ,A to, o si pocul odo mria skrze mnohych svedkov, zver to vernym fudom, ktori
budid schopni aj inych uéif* Odkazuje na pritomnych ,mnohych svedkov“, ked’ uéil Timotea. Tak
ako Jezis i Pavol viedol v u€enictve skér ludi v malych skupinéch, nez systémom ,jeden s jednym®.
Potrebujeme nasledovat ich priklad vystrojovanim veducich ,v akcii“. Tymto sp6sobom sa budu
ostatni u&it pripravovat vedicich. Pamatajte, vedenie druhych v u€enictve je nie€o, €o sa len
vyuéuje, ale €lovek si to osvoji.

Pavlovi zaleZalo na tom, aby sa Timoteus naucil ako pripravovat druhych do sluzby. VSimnite si
jeho odkaz v 2.Timoteovi 2:2 na vernych muZzov. Vyber tych, ktori maju
byt vychovéavani, je dblezitou su€astou vychovného procesu. Hlavnou
poziadavkou pri krestanskej sluzbe je vernost. Pavol neodovzdaval
Timoteovi len informécie, ale tieZ metdédu pripravy druhych. Ako Pavol
dohliadal na Timotea a viedol ho v u€enictve, tak by sa mal Timoteus uéit
pozorovat a viest v uenictve dalSich. Pavol si musel byt isty, Ze tento
vzorec vychovy sa zopakuje v tretej &i dokonca vo Stvrtej generacii.

Timoteus nie je

v Ziadnom pripade
jediny, koho Pavol
vychovaval.
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Pavol vychoval Timotea do sluzby takmer tak, ako by bol jeho vlastny syn, ale Timoteus nie je v ziadnom
pripade jediny, koho Pavol vychovaval. Citame o Silasovi, JAnovi Markovi, BarnabaSavi, Akvilovi a Priscille
a Apollovi - vSetci, ktori sa vrdznej miere od Pavla udili. Posledni Pavlova misijnd cesta sa zd4 byt
vychovno - u&enickou cestou. Polas tejto cesty &itame o siedmich Fudoch (Sk 20:4), ktori s Paviom
cestovali. VaéSina z nich sa od neho uéila. Vo svojich epiStolach Pavol spomina Epafrasa, Démasa,
Archippa, Tita, Fojbu a mnoho dalSich. Napriklad, v zavere svojej epiStoly Rimanom Pavol pozdravuje 27
fudi, z ktorych mnohi pracovali s nim a mohli byt vychovavani Paviom.

Mali by ste pouzit tento vzorec, ktory je vysvetleny v 2. Timoteovi 2:2 a znazorneny Pavlom tym, Ze
zapojite potenciélnych veducich do vSetkého, €o robite po¢as obdobia, ked ste spolu. Ci planujete
stretnutia skupiny, navstevu stratenych, poradenstvo zranenym fudom, modlenie sa za stratené
ovce alebo vyu€ovanie — vSetko by to mali byt spolo&né projekty.

Il. VYCHOVNE CIELE

Uz vam bolo predstavené ,Z-myslenie”“. V kontexte zakladania zboru to znamené také planovanie, ked
méme na mysli kone€ny vysledok. Efektivha vychova veducich si tieZz vyZzaduje, aby sme sa pozerali
dopredu na potreby nového zboru, ked vychovdvame. Hlavné otazky, ktoré si potrebujeme polozit, su:
LAKymi sa maju staf fudia, ktorym pomahame?" ,Aki veduci su potrebni?" ,O ¢o sa usilujeme?" ,Ako
bude vyzerat’hotovy produkt?" Tieto zakladné otazky s dblezité, kedZze vedu vychovny proces.

Potrebujeme mat jasny obraz potrieb vodcovstva, ale mali by sme byt tiez
opatrni, aby sme netladili nesprdvnu osobu do tychto foriem. Ked
najdeme ,vernych* fudi, ktori maju schopnosti viest, nemali by byt
vychovavani v strnulom, neflexibilnom programe. Kazdy potencialny
vedici ma svoju vlastni osobnost, schopnosti, duchovné dary,
pozadie a skusenost, ktoré musia byt brané do Gvahy. Preto ked
vychovéavate potencialnych veddcich, zvazujte nasledujice faktory:

Duchovné dary — Pamétajte, Ze Boh obdaroval kazdého &lena tela. Ludia budi pritahovani a najdu
naplnenie vsluzbe, ktor4& wvyuZiva ich duchovné obdarovanie. Napriklad, niekto s darmi
milosrdenstva a spravcovstva by mohol byt efektivny pri koordinovani vyvarovne pre chudobnych
alebo pomaoci starSim, ale nie pri vyu€ovani triedy nedefnej Skoly. Umiestfiujte rastiicich veducich
tam, kde sa najlepSie hodia, a nie jednoducho tam, kde je potreba.

Schopnosti — Kazdy mé prirodzené talenty alebo &innosti, ktoré ziskal svojim Usilim a praxou a ktoré
moéZzu byt tieZ pri sluzbe uZitoéné. AvSak tieto prirodzené schopnosti nemdzu nahradit duchovné
dary, takZe musime byt pozorni, aby sme nentili veddceho, ktory rastie, aby sa zameral na sluzbu,
ktoru sice vie robif, ale na ktori nema duchovné dary. V ideadlnom pripade, samozrejme, sa najde
sluzba, ktora ,sedi“ a vyuziva rovnako vediceho dary ako aj jeho alebo jej schopnosti.

Potreby sluzby — Potreby sluzby pri zakladani vasho zboru by mali tieZ ovplyvnit proces vychovy. Ak
dary &loveka nezapadaju do konkrétnej sluzby, ktord prebieha, mali by byt pravdepodobne
rozvijané v nejakom inom prostredi. AvSak duchovné dary nového vediceho nemusia byt hned
zrejmé — zvy€ajne su objavené cez sluzbu. Boh m6Ze chciet, aby niekto rozvijal zruénost, v ktorej
nema Ziadne predchadzajice skusenosti alebo viditelné obdarovanie. Je tieZ pravdou, ze vedlci sa
¢asto musi nauéit naplfiat ulohy, ktoré si potrebné k tomu, aby pomohli pohnut dopredu sluzbu
zakladania zborov. Hoci krestansky vedici by sa mal zamerat na svoje obdarovanie, nie je
ospravedineny od zapojenia sa do ostatnych oblasti sluzby. Napriklad Timoteus sa potreboval
naucit byt evanjelizatorom (2Tim 4:5).

Skusenost — Minula skisenost vo vedeni by mala byt starostlivo vyhodnotena, pretoze mdze bud
pozitivne alebo negativne ovplyvnit buddci Gspech toho, kto je vychovavany vo vedeni. Mohla by to
byt pozitivna skisenost, pretoze sa vychovavany uz naudil niektoré tazké a hodnotné lekcie
0 vodcovstve. Tieto nemusia byt opakované a mdzu uSetrit €as vo vychovnom procese. M6ze tiez
pomdct, ak rychlo uréime silné a slabé strdnky vychovivaného. AvSak mdze byt negativna, ak ta
skusenost nauéila alebo posilnila autoritarsky alebo iny nebiblicky Styl vedenia. M6ze tiez spésobit,
Ze potenciélna schopnost sa len tazko rozliSi — naznaky schopnosti mézu byt len skidsenostou,
alebo nedostatok skusenosti méZe ukazat, Ze tam nie je Ziadna schopnost.

Efektivhe vedenie
vyzaduje, aby sme sa,
ked’vychovavame,
pozerali dopredu na
potreby nového zboru.
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Osobnos# — Je tak vela faktorov osobnosti, Ze sndd ani nem6zZzeme spomenut vSetky kombinéacie.
Napriklad, potencialny vedaci méze, ale nemusi lahko jednat s fudmi — Zivotne dblezita zruénost.
Jeden vedici m6ze lahko upadnit do depresie a potrebuje vela povzbudzovania, kym iny je
optimisticky a pozitivny. Budte si vedomi tychto a dalSich faktorov, ked si vyberate a vychovavate
veducich.

Zvazovanie tychto faktorov na modlitbe méze odhalit, k €omu Boh povolava potencialnych veducich,
¢im sa maju stat. Preskiimajte ich a prisp6sobte na skuto&nu situaciu vo vaSej sluzbe a pre vaSich
vychovavanych. Toto sa lah3ie povie, ako urobi. Chce to mudrost a citlivost na pripravu nového
vediceho k potenciélu, ktory ma, naplinit jestvujice potreby v zakladanom zbore a nepodcenit ani
jedno. Obrazok 10.1 ilustruje tazkosti a dolezitost najdenia rovnovahy.

Obrazok 10.1 Udrziavanie rovnovahy

Udrziavanie rovnovahy vyzaduje . . .

novy

2 sluzba:
veduci:

e dary e potreby

« schopnosti ¢ . Glohy

e pozadie e Naéasovanie
e 0SObnos? o naliehavos?

Akonahle je tato dynamika pochopend, vychovavatel by mal vyhodnotit vychovavaného a urdit
vodcovské zruénosti a kvality vychovavaného v aktualnej situécii zakladaného zboru. Kazda situacia je
odliSna tak ako je aj kazdy jednotlivec.

Pristup, ktory je €asto efektivny, je urobit zoznam silnych a slabych stranok vychovavaného a napisat
Specifické oblasti rastu, ktoré chcete povzbudit. Ked' porovnate potencialnych veddcich s tymto
zoznamom ciefov, pomdZe vam to spoznat, ako pristupovat k vychovnému procesu pre kazdého z nich.
Napriklad, ak veduci vo vychove nedosahuje konkrétny ciel, potom ,uéebna aktivita® mbze byt
pripravena tak, aby mu v tej oblasti pomohla rast. VSimnite si nasledujtce priklady:

Tabulka 10.2 Ciele vedd k u€éebnym €innostiam

VYCHOVNY CIEL UCEBNA AKTIVITA

Zlepsit slabé kazatel'ské zruénosti. Ukazat mu, ako si pripravujete svoje k&zne.

ZvySit natolko znalosti Biblie, aby bol schopny Nech sa zU€astni koreSpondenéného kurzu, aby

viest efektivne bunkovd skupinku. rastlo jeho porozumenie Biblii.

Posilnit slabé pastoraéné schopnosti. Nechat ho Studovat pastoralne epiStoly
induktivnou metddou (1. a 2. Timoteovi a Titovi).

Zrely veriaci tuzi byt vedicim bunkovej Nech sa potencialny veduci spriateli

skupinky, ale nejedna dobre s nezachranenymi s nespasenym &lovekom a robi si zaznamy

fudmi. svojich skiisenosti ako jeho priatelstvo rastie.
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PATKROKOVY POSTUP VYCHOVY NOVYCH VEDUCICH

Tento postup vychovy novych veducich uz bol vysvetleny v lekcii in cell group lesson 9, “Training New
Cell Group Leaders." Bunkové skupinky ponukaji skvell vychovnd p6du na pripravu novych veducich.
Poskytuju prilezitost pre vychovu veducich ,v praxi” uvedomujlc si, Ze najlepSie sa uéime robenim.
Vzdy majte na pamati, Ze vychova je aktivny proces. Nekladte vSetok déraz na vedomosti a informéacie.
Namiesto toho hlfadajte tvorivé spésoby, ako dostat adepta na vediceho k ROBENIU veci. Najviac sa
nauéi z toho, €o robi.

Obréazok 10.3 ukazuje, ako ta-ktora fubovolna prezentacia utkvie v pamati za normalnych okolnosti po
skon&eni 30 dni. Paméat zavisi od toho, aky druh zapojenia sme mali v u€ebnej &innosti. Je zrejmé, ze
najlepSie si pamatame, ak sme zapojeni do robenia &innosti.

Obrazok 10.3 Kolko si paméatame?

Co poéujeme: M 10%
Co vidime: I 50 %

Co hovorime: G 70 %

Co robime: I 00 %

Nasledujuci patkrokovy proces méze byt pouzity ako pomdcka na rozvijanie konkrétnych zruénosti
potencialnych vedudcich. Je to postup zalozeny na aktivite.

A. Krok 1: ,Jato robim”

Pri vychove veducich by ste mali viest prikladom. Snad' pravidlom islo jedna pri rozvijani veducich
je byt takym veducim, ktorého budu chciet ostatni napodobfiovat. Casto vychova zlyha, lebo
neobsahovala dobré predvadzanie pojmu alebo zru€nosti. Modeluj sluzbu eSte predtym ako ju
budes vyZzadovat od svojho u€enika.

B. Krok 2: ,Jato robim;ty pozeras”

Zatial €o u€enik ,pozeral” aj v kroku 1, bola to pasivnejSia, jednostranna aktivita. V tomto kroku
méme na mysli aktivnu, obojstrannt interakciu medzi vedicim a uéenikom. U&enik vie, Ze je
pripravovany na vedenie a prijima vSetko, ¢o sa mbéze naudit pozorovanim vaSej sluzby.
Vysvetfovanie vaSich &inov je velmi dblezité. Ni¢ nepovazujte za samozrejmost. Vysvetlujte, €o
robite a pre&o to robite tak ako to robite. Vysvetlujte principy sluzby, ktoré vedu vaSe €innosti.

C. Krok 3: ,Robime to spolu”

Uistite sa, Ze ste predstavili konkrétnu zru€nost sluzby so svojimi aspiring leaders, aby ste im
poskytli prakticki skisenost a pomohli im vidiet a uéit sa zo svojich chyb v bezpe€nom prostredi
so svojim mentorom (vami). Tento krok je trochu podobny tomu, ako sa dieta udi ist na bicykli
s rodi¢om, ktory ho pridrzuje, ked je to potrebné. VaSa pritomnost d& u€enikom istotu, ze im
moéZete pomoct, ak maja problém, ale tiez si budd moct preskidsat veci, ktoré sa od vas ucia.
DlZka zotrvania na tomto stupni Uplne zavisi od toho, ako rychlo sa vy a u€enik zhodnete na tom,
Ze je pripraveny skusit viest samostatne.
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D. Krok4: ,Tytorobi§; ja sa pozeram”

Pozorujte svojho u€enika-vodcu ako predvadza zruénost v sluzbe. Nevstupujte do toho. Dovolte
mu uspiet alebo zlyhat. Potom, po udalosti a v sikromi, objektivne vysvetlite silné a slabé stranky,
ktoré ste pozorovali. Vtomto bode si prejdite ciele. Je dblezité vysvetlit aj klady izapory, ale
kedykofvek je to mozné, zddraznite klady. Poskytnite &innost k u€eniu sa na posilnenie slabej
stranky, ak je to nevyhnutné.

E. Krok 5: , Ty to robis”

Akonahle si myslite, Ze novi vedudci su pripraveni, odovzdajte im Ulohu. Neuponéhlajte to, ale
oby&ajne je nasSou tendenciou &akat prilis dlho aochromit vedldceho svojou neustalou
pritomnostou. Mali by ste zostat blizki priatelia a jednat s novym vedicim ako so seberovnym.
Tento proces nekonéi vychovou dalSieho vediceho. Mame zéujem na znsobovani mnohych
vedUcich. Preto povzbudzujte nového vediceho, aby &im skor zagal seba znéasobovat v Zivote
dalSieho ¢&loveka.

Tabulka 10.4 Pat’' krokov

Krok Veduci Uéenik
Krok 1 robi -
Krok 2 robi pozoruje
Krok 3 robi robi
Krok 4 pozoruje robi
Krok 5 - robi

Tychto pat krokov nemusi vzdy nasledovat presne v tomto poradi. Casto viak wychova zlyha,
pretoZe &ast postupu nie je dodrzand. Zvazte pripad mladého u€enika-vodcu, ktory bol poziadany,
aby mal k&zef, ale nebol vychovavany v tomto procese. Jeho kazefi nebola velmi jasna a kazdy
priSiel k zaveru, vratane mladého muza, Ze kazanie nie je jeho darom. V skutoénosti len potreboval
vidiet a prijat malé vedenie v tom, ako si pripravit k&zef.

OTAZKY NA UVAZOVANIE, ZHRNUTIE A APLIKACIU

Predo je dblezité rozvijanie veducich?

Ako ste boli vychovavani ako veduci? Opiste formativne €innosti, ktoré vdm pomohli rozvinat svoje
vodcovské schopnosti.

Kolko generacii veddcich je opisanych v 2. Timoteovi 2:2?

V &om je Matus 4:19 podobny 2. Timoteovi 2:2?

AKCNY PLAN
Vyberte si beznl Ulohu, ktort viete dobre robit, ako je napriklad Soférovanie auta, pe€enie palaciniek alebo

vyroba drevenej stolitky. Naudte niekoho iného, aby to urobil za pouzitia 5-krokového postupu, ktory je
opisany v tejto lekcii. PopiSte vysledky svojmu trénerovi alebo mentorovi.

V malej skupinke s ostatnymi G€astnikmi alebo so svojim timom zakladania zboru si vyberte 5 cielov z
Prilohy 10A, ,Vlastnosti, ktoré je potrebné podporovat u nového vediceho." Popiste, ako mdze byt tento 5-
krokovy postup pouzity pri kazdom tomto vychovnom cieli.

ZDROJE

Allen, Roland. Missionary Methods - St. Paul's or Ours? Grand Rapids, MI: Wm. B. Eerdmans, 1962.
Steffen, Tom A. “Leadership: Ten Implications for Cross-Cultural Church Planters.” N.p., n.d.
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voocovstvo ) Vlastnosti, ktoré je potrebne
PRILORA podporovat’ u nového vodcu

10A

VSEOBECNE CIELE VO VYCHOVE VEDUCICH
Je nevyhnutné, aby nasledujlce ciele mal vedlci na kazdej arovni:

e Buduje osobny vztah s Bohom.

e Prejavuje ovocie Ducha Svéatého.

o PouZiva svoje duchovné dary v sluzbe.

e M4 rastucu lasku voci Bohu a druhym.

e Prejavuje moralnu integritu.

e Je odovzdany autorite miestneho zboru.

e Prejavuje lasku a zaujem o tych, ktori s v jeholjej spolo&enstve.
e Dobre vychadza s ostatnymi skupinami veriacich.
o Aplikuje biblické principy na vztahy/do vztahov.

¢ Dobre zvlada konflikty medzi fudmi.

e Pocluva druhych a primerane reaguje.

o Je presved&eny, Ze Biblia je Bozim slovom.

o M4 praktické vedomosti Starej a Novej zmluvy.

¢ Studuje a aplikuje Bibliu.

VYCHOVNE CIELE PRE VEDUCICH MALYCH SKUPINIEK
Veduci malych skupiniek by mali prejavovat aj nasledujice schopnosti a charakterové &rty:

e Prejavuje zapal o duse.

¢ Praktizuje osobnu evanjelizaciu.

¢ Dobre jedna so stratenymi.

¢ Vie predstavit evanjelium jasnym sp6sobom.

¢ Vie podat jasné osobné svedectvo.

e Je v ucenickom vztahu.

¢ Je vnimavy vo¢i novoobratenym.

o Preukazuje lasku voéi svojim u€enikom.

e Formuje u&enikov, ktori vedu v uéenictve dalSich.

¢ Vie viest diskusiu induktivneho Stadia Biblie v skupine.
e Rozumie potrebe bunkovych skupiniek ako zakladu pre zdravy rast.
¢ Je schopny efektivne viest stretnutie bunkovej skupinky.
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VYCHOVNE CIELE PRE MIESTNYCH VEDUCICH

Miestni vedulci potrebuju byt charakterizovani aj nasledujicimi &rtami:

Je modelom uéenika, ktorého je hodno napodobriovat.

Chape, Ze Cirkev je Bozim prostriedkom svetovej evanjelizacie.

Pozna biblické zaklady pre zakladanie zborov a misiu.

Je schopny pouzivat rézne metddy a techniky evanjelizacie.

Je schopny vykonat zakladny prieskum v priprave na rast zboru a zakladanie zboru.
Je schopny viest verejné bohosluzby.

Bibliu vyu&uje efektivne €i uz v skupine alebo v situécii ,jeden s jednym®“.

Rozpozné a rozvija potencialnych veducich bunkovych skupiniek.

Vie zorganizovat veriacich do zboru, ktory sa dokaze sam spravovat, sdm sa zabezpeéit a je misijne
orientovany.

Chépe, ako vlozit biblické funkcie do kultirne relevantnych foriem.
Buduje a pracuje dobre v time.

Vie, ako delegovat zodpovednost.

Stanovuje ciele, robi plany a vytvara ciele, ktoré je potrebné dosiahnut.
Rozvija obdarovanost a schopnosti druhych.

Je proaktivny.

VYCHOVNE CIELE PRE REGIONALNEHO A NARODNEHO VEDUCEHO

Regionalni a narodni vedudci by mali dosiahnut eSte vy3$Si Standard charakteru a schopnosti:

Je schopny vyu&ovat a kazat.
Bude schopny poskytnut duchovné vedenie a poradenstvo v Sirokom spektre situécii.
M& pokrocilé pochopenie Biblie a teoldgie.

Vie vychovavat cirkevnych pracovnikov pre evanjeliziciu, u€enictvo, vedenie bunkovych skupiniek,
spravcovstvo a uctievanie alebo pre dalSie oblasti sluzby podla potreby.

Buduje a pouziva bunkové skupinky na saturovanie komunity a mobilizovanie tela Kristovho.
Predstavuje &loveka, ktory rastie vo svojich duSevnych schopnostiach.

Predstavuje vnimavost hlada¢a, v&lefiuje novoprichodzich.

Je schopny prisluhovat krst a Ve€eru Panovu.

Komunikuje viziu takym sp6sobom, Ze in3piruje ostatnych.

Vie viest druhych tak, aby objavovali svoje dary a aplikovali ich do sluzby.






BUNKOVE SKUPINKY
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sunkove skupnky)]  DISKusia o otazkach
a problémoch bunkovych
LEKCIA 10 skupiniek

< Ciel lekcie
Cielom tejto lekcie je poskytnut &as na interaktivnu diskusiu medzi G€astnikmi o problémoch
a otazkach, ktoré maju ohfadom bunkovych skupiniek.

< Hlavné body
e Interaktivna diskusia o skutoénych problémoch bunkovych skupiniek.

< PoZadované vysledky
Po preStudovani tejto lekcie by kazdy u€astnik mal...
o Chépat niektoré bezné problémy, ktoré vznikaju pri sluzbe bunkovych skupiniek.

e Pouzit osobnu skusenost, aby poskytla odpovede na niektoré otazky a problémy, ktoré su
diskutované.

¢ Aplikovat odpovede a doporu&enia, ktoré poskytli ostatni G€astnici ako pomoc na rieSenie problémov
alebo na zodpovedanie otdzok na jeho vlastnej bunkovej skupinke.

# Doporuéenia pre inStruktorov

Této lekcia bola navrhnuta tak, aby poskytla &as na interaktivnu diskusiu medzi t&astnikmi. Vasou
Ulohou je p6sobit medzi t€astnikmi ako facilithtor alebo mediétor. Bude potrebné sa u¢astnikov spytat
na ich problémy a otazky. Neposkytujte odpovede alebo doporuenia sami — umoznite, aby odpovede
prisli zo skupiny, ak je to mozné. V nepravdepodobnom pripade, Ze nikto z t€astnikov nemé Ziadnu
otazku alebo problém, su v tejto lekcii uvedené niektoré bezné otazky. Pokulste sa pouZit skusenost
U&astnikov na zodpovedanie danych problémov a otdzok po&as trvania lekcie.

Zdobraznite, Ze U€astnici musia rozmyslat o rieSeniach alebo doporuéeniach, ktoré su diskutované
a ur€it, ako mézu byt aplikované na ich vlastnych skupinkach. Povzbudte ich, aby napisali Specifické
konkrétne spbsoby, ktorymi sa pokusia odstranit niektoré z problémov na ich vlastnych skupinkach.

I. AKO VYZERA SLUZBA NA BUNKOVEJ SKUPINKE

Max viedol bunkovu skupinku viac ako Styri mesiace. Hoci Sest fudi chodi na stretnutia bunkovej
skupinky pravidelne, nezda sa, zZe by velmi vo viere rastli a skupinka neprejavuje Ziaden zaujem
o ziskavanie fudi z okolia. Zdaju sa byf spokojni stym, Ze sa kazdy tyzderi stretn, aby hovorili
o svojich problémoch a trochu Studovali Bibliu. Max je stale viac aviac frustrovany a nevie, éo méze
robif'inak, aby pomohol élenom svojej skupinky staf’sa duchovne zrelSimi. Niektoré dni sa citi tak, Ze by
to so skupinkou vzdal.

Ako Max ,objavil, sluzba na bunkovych skupinkdch méze byt rovnako odmerfiujuca i frustrujiuca. Ked sa
na skupinke dari, m6Ze to byt pre vediceho bunkovej skupinky velmi uspokojujuce. AvSak ked vznikne
problém, méze byt pre veduceho vefmitazké prepracovat sa cezefi na modlitbach.

V kazdej bunkovej skupinke skor alebo neskér vznikne problém. Ciefom tejto lekcie je poskytnat €as na
diskusiu o réznych problémoch alebo otazkach, ktoré mézu mat Ucastnici ohladom ich vlastnej
bunkovej skupinky. Je nadej, Ze niektori z t€astnikov zakusili podobné problémy alebo tazkosti a budu
mat pre skupinu nejaké doporu€enia. Ak vznikni otazky, na ktoré nejestvuju Ziadne lahké odpovede,
skupina mo6ze venovat tolko &asu, kolko je potrebné na prediskutovanie moznych rieSeni alebo
odpovedi na tieto otazky.
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Il. OTAZKY A PROBLEMY

Zagtnite diskutovat o problémoch alebo otadzkach, ktoré sa tykaji vaSich bunkovych skupiniek. InStruktor
bude pocas diskusie zodpovedny za mediaciu. Ak mé skupina U€astnikov neoby&ajne dobré Uspechy
so svojimi skupinkami a nemaju Ziadne problémy, nasledujdci zoznam mdze byt pouzity na diskusiu
o typickych oblastiach problémov v sluzbe bunkovych skupiniek. Paméatajte, tento zoznam je len pre
pripad, Ze G€astnici nemaju ziadne dalSie otazky alebo problémy na diskusiu:

¢ Bunkova skupinka duchovne nerastie.

¢ VVedUci nevie ngjst nového veduiceho.

¢ Bunkova skupinka sa nechce rozdelit(znasobovat).

¢ Bunkova skupinka nevie najst vhodné miesto na stretnutia.

¢ Bunkova skupinka nerastie po¢tom.

¢ Medzi dvoma alebo viacerymi &lenmi skupinky su isté konflikty a sa zda, Ze veddci ich nevie
odstranit.

. RIESENIA

Kazda bunkova skupinka je in& a kazda problémova situacia méa svoje vlastné jedine¢né charakteristiky.
Napriek tomu €&asto jestvuju isté spolo&né zakladné principy alebo dbévody problému. Kazdy veduci
bunkovej skupinky by mal pozorne po&ivat doporu€enia alebo rieSenia, ktoré si ponuknuté pocas
diskusie v tejto lekcii. Ak je to mozné, mal by rozmyslat o tom, ako aplikovat tieto principy v danych
rieSeniach vo svojej vlastnej bunkovej skupinke, ak zakuSa podobny problém.

OTAZKY NA UVAZOVANIE, ZHRNUTIE A APLIKACIU

Co je najvagsim problémom alebo zdrojom nepokoja na vasej bunkovej skupinke? Bolo dané riesenie
alebo doporuéenie poé&as tejto lekcie, ktoré mdzete pouzit ako pomoc na rieSenie tohto problému?

Poznate dalSich vedudcich bunkovych skupiniek, ktori neboli na lekcii, ale ktori by mohli mat 0zitok
z tejto diskusie? Ako by ste ich mohli povzbudit a podelit sa s nimi o niektoré veci, ktoré ste sa naugili?

S kym mézete hovorit o pokraéujucich alebo buddcich problémoch na vasej bunkovej skupinke?

AKCNY PLAN

Napiste tri hlavné problémy, s ktorymi méate skisenosti na vasej bunkovej skupinke.
Na zaklade dnesnej diskusie napiste najmenej dve mozné rieSenia kazdého tohto problému.

Modlite sa za mudrost, aby ste vedeli uskutoénit’ rieSenia, ktoré ste si prave napisali. Naplanujte si ich
uskuto€nenie, akonahle to je mozné.
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BUNKOVE Znasobovanie bunkovej

SKUPINKY

skupinky

LEKCIA

<+ Ciel lekcie
Cielfom tejto lekcie je vybavit G€astnika zruénostami a vedomostami, ktoré st nevyhnutné k tomu, aby
bol schopny napomé&hat znasobovaniu bunkovej skupinky.
< Hlavné body
¢ Znasobovanie bunkovej skupinky je zdmerné.
e Zoskupenia ufah&uja prirodzeny proces delenia bunky a znasobovania.

< PoZadované vysledky
Po preStudovani tejto lekcie by kazdy u€astnik mal...
o Chépat, pre€o je nevyhnutné, aby bunkové skupinka reprodukovala samu seba.
e Chapat ako pouzivat ,zoskupenia”, aby to pomohlo procesu znasobovania.

¢ Naudit sa, ako zaobchadzat s niekofkymi typickymi prekdzkami, ktoré mézu stazit znadsobovanie
bunkovej skupinky.

I. CIEL ZNASOBOVANIA

Toto bolo posledné stretnutie skupinky. HorSie to ani nemohlo byt. Veduici skupinku opudstal, novy
vodca bol nespolahlivy, ostatni v skupinke sa Skriepili a bojovali o popredné miesta ajeden &len
skupinky bol pred odhalenim sprenevery, podvodu a nevernosti. Pordzka a strach prenikli atmosféru
miestnosti, ked' sa veduci postavil, aby prehovoril. Povedal:

.Nech sa vdm srdce nestrachuje. Verte v Boha..."

Tym veducim bol Jezi§, nefunkéné bunkova skupinka boli Jeho dvandsti u€enici a stretnutie sa odohralo
len hodiny pred Jeho zajatim, sidom a popravou. Napriek pokrogilému zhorSeniu morélky tejto
skupinky, ked' sa ocitli v bode znasobovania, mocou Svatého Ducha skupinka preZila a znova a znova
sa znasobovala. Po&as jednej generacie jej po€et exponencialne narastol a zaplnil Rimsku riSu.

Tym istym sp6sobom kazda bunkova skupinka, ktora sa blizi k zndsobovaniu, potrebuje zvazit JeziSove
slova: ,Nech sa vdm srdce nestrachuje! Verte v Boha..." (J 14:1; evanjelicky preklad).

Bez ohladu na to, ako obtiaznym sa tento prechod moéze zdat, | NaSim koneénym
znasobovanie bunkovej skupinky je pre vacsSie dobro BoZieho kralovstva. | ciefom sluzby

Nasim konecnym ciefom sluzby bunkovych skupiniek je naplnenie Vefkého | bunkovych skupiniek
poverenia. NaSou metodou, ako sa priblizit k tomuto cielu, s bunkové | je naplnenie Velkého
skupinky, ktoré evanjelizuju, vedu veriacich v uCenictve, pripravujd veddcich | poverenia.

a reprodukuju sa. Bez reprodukcie nebude tento ciel nikdy dosiahnuty.

Uz sme vopred uviedli, Ze bunkové skupinky mozu byt pouzivané ako ,stavebné kamene” vac&sej
stratégie sluzby. Bunkové skupinky, ktoré sa reprodukuji, méZzu byt pouzivané na posilnenie
jestvujicich zborov a za&atie novych zborov. Tymto sp6sobom mdzu byt pouzivané ako zaklad pre
stratégiu zakladania zborov. Tym istym spésobom znasobovanie bunkovych skupiniek umoZzfiuje nielen
vidiet vznik novych zborov, ale aj pomaha rozvijat a zlepSit hnutie zakladania zborov saturiciou
v regione alebo narode. Bunkové skupinky prirodzene prispievaju k malym ,zékladnym” aktivitim sko su
evanjelizacia, u€enictvo a vychova veducich, ktoré su potrebné, aby vzniklo hnutie nowych zborov.
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V mnohych ohladoch je zndsobovanie vyvrcholenim mnohomesaéného Usilia na bunkovej skupinke.
Pre skupinku je to mimoriadna udalost, jedna z tych, ktoré by mali byt podporované a oslavované. Hoci
je niekolko veci, ktoré veduci bunkovej skupinky mdéZze a mal by urobit, aby pripravil skupinku na
znasobovanie, snad tou najddlezitejSou vecou je jednoducho déverovat Bohu, Ze bude viest tdto jednu
skupinku, aby sa stala dvomi. Jeho mocou a vedenim Ducha Svéatého je znasobovanie procesom, ktory

sa bude na bunkovej skupinke diat opakovane.

Il. PROCES , PRIRODZENEHO* ZNASOBOVANIA

A. Biologické zndsobovanie

V bioldgii sa bunky znasobuji procesom rastu a duplikovanim seba samych. Kazda bunka ma
nukleus-jadro (znazornené ako ,N“ na obrazku 11.1), ktoré riadi &innost bunky. Ako je bunka
vyZivovana a rastie, jeden nukleus za¢ne rast arozvinie sa do dvoch nukleov. Ked' narastie do
spravnej velkosti, jedna bunka sa znasobi na dve, kazda so svojim vlastnym nukleom. Tento
proces rastu a duplikovania pokraguje znovu a znovu dovtedy, dokial’ su bunky vyZivované a mdzu

rast.

Obrazok 11.1. Znasobovanie bunky

1. 2.

3.
- 4
—» ‘ 4.
— — dve bunky
~

jedna bunka nukleus

bunka sa
sarozdel’'uje @

masobuje

Znasobovanie na bunkovej skupinke sa deje podobnym spdsobom ako biologické rozmnozovanie
bunky. KaZzda bunkova skupinka mé vedudceho, ktory skupinke poskytuje spravne ,podmienky”, aby
rastla a bola vyzivovana. Ak bunkova skupinka nema vyZivu a nerozvija sa (duchovny rast
a evanjelizicia), skupinka nebude rast. Veduci poskytuje priklad, vyu€ovanie a stimuly ¢lenom
skupinky, aby ziskavali ludi vo svojom okoli. Skrze dielo Ducha Svatého su tito priatelia a znami
privedeni do skupinky a maju prilezitost dozvediet sa o JeziSovi a prijat Ho ako svojho Spasitela.

Ako bunkova skupinka rastie v dospelosti, vedaci bunkovej
skupinky tieZz zaéne pracovat s novym vedicim. Tento novy
vedulci sa ugi zo slov acinov svojho mentora a v mnohych
ohladoch sa stane jeho napodobfiovatelom (1K. 11:1). Ked' je
novy veduci intelektualne a duchovne pripraveny na vedenie
svojej vlastnej skupinky, pévodnd bunkova skupinka sa
zndsobi na dve skupinky. Kazda skupinka méa svojho
vlastného vediceho ananovo mdze zadat proces rastu
a znasobovania.

Ked’je apprentice veduci
intelektualne a duchovne
pripraveny na vedenie svojej
vlastnej skupinky, pévodna
bunkové skupinka sa znasobi
na dve skupinky.




Manual Stvrty Lekcia 11: Znasobovanie bunkovej skupinky Bukové skupinky
The Alliance for Saturation Church Planting - Omega kurz strana 117

Boh stvoril biologické bunky s cielom a schopnostou duplikovat sa. AvSak bez spravnych
podmienok pre rast a rozvoj sa toto neudeje a bunky nakoniec zahynud. Bunkové skupinky maju
tiez potencial na rast, rozvoj a duplikovanie sa. Tym istym sp6sobom ako biologickd bunka, bez
spravnych podmienok pre rast, sa toto na bunkovej skupinke neudeje.

B. Prirodzené zoskupenia

Predstavte si bunkovd skupinku, kde veduici drzi dva veflké, Stavnaté pomarance. PozZiada dvoch
dobrovofhikov zo skupinky, aby pomarang oltpali a potom ho rozdelili na polovicu. AvSak kazdy ho
musi rozdelit inym spésobom. Prvy ho musi rozdelit na polovicu prie¢ne. Druhy ho musi rozdelit
pozdlz dielikov.

Obréazok 11.2 Rozdelenie pomaranéa

Spravne Nespravne

MbZete si predstavit, €o sa stane s kazdym pomaranom. Toto mb6Ze byt paralelou k tomu, &o sa
mdZze stat na bunkovej skupinke, ked je €as sformovat dve skupinky z jednej. Skupinka roztrhnuta
na kusy bez ohladu na prirodzené priatefstvd v skupinke modZe spbsobit velky chaos. Ak sa
skupinka rozdeli fubovolne, podla poétu, geografickych hranic alebo nejakym inym spésobom, ako
su prirodzené vztahy, mézete skoncit s mnohymi zraneniami u ¢lenov skupinky.

AvSak ak rozpoznate prirodzene sa vyskytujice zoskupenia
vztahov v ramci skupinky a potom rozdelite skupinku podla tychto | Rozpoznajte prirodzene
zoskupeni, vysledok prinesie omnoho viac Gzitku. Aby ste | savyskytujice
podporili formovanie tychto zoskupeni, zacnite €oskoro po vzniku | zoskupenia vztahov
skupinky experimentovat s réznymi zloZzeniami. Pozorujte, ako sa | v ramci vasej skupinky
Clenovia prirodzene zadeluji do podskupiniek po troch, Styroch | a potom rozdelte

alebo piatich €lenoch. VSimnite si, kto bol ku komu pritahovany | skupinku podfa tychto
akto prevzal vedenie. Skuste to poCas troch alebo Styroch | zoskupeni.

tyzdfiov, aby ste videli, & sa nejaké prirodzené zoskupenia
vyvijaju.

MozZno budete chciet planovat formovanie tychto podskupiniek naértnutim diagramu vztahov.
Ktoré skupinky troch, Styroch alebo piatich ludi sU si najpodobnejSie? Kto ma deti podobného
veku? Podobnu pracu? Podobné zaujmy? Kto predtym rozvinul priatefstva alebo siete vztahov?
MbZete dovolit, aby sa tieto podskupinky formovali po svojom alebo mdzete podporit ur&itych ludi
na bunkovej skupinke, aby sformovali podskupinku zaloZzenu na tom, ¢o viete o ich osobnostiach
a zadujmoch. Zoskupenia budd v istom zmysle ,mini bunky“. Na va&sine stretnuti bunkovej skupinky
sa budete chciet stretnit ako velka skupina, ale podla zoskupeni sa mézete rozdelit na Stidium
Biblie, modlitby alebo zdielanie.

Vas ugenik - vodca by mal bud prirodzene alebo podla vaSho doporuéenia zadat pracovat
s jednym z tychto zoskupeni. Ak je vo vaSej bunkovej skupinke niekolko zoskupeni, nech vas
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u€enik-vodca pracuje so zoskupenim, ktoré sa zda mat najvaési potencial na to, aby sa stal novou
L=dcérskou“ bunkovou skupinkou. Tym, Ze sa zapoji novy veduci, rozvinie uzSie vztahy s tymito
¢lenmi a bude lepSie pripraveny na ich vedenie, ked nastane €as zaloZit novla skupinku. Toto tiez
prispeje klep3ej pastoralnej starostlivosti v skupinke. Mnoho ludi bude hovorit slobodnejSie
v mensej skupinke troch az piatich ako pred va¢Sou skupinkou desiatich &i viacerych ludi. Ked' sa
ludia spajaju do zoskupeni, znamena to, Ze ich nepritomnost bude skbr zaregistrovana. Uvedomia
si, ze ich pritomnost je potrebna a budd osloveni druhymi takym sp6sobom, Ze sa stand skupinke
odovzdanejSimi.

Zoskupenia m6zu byt pouzité aj ako pomécka na urenie potencidlnych apprentice veducich.
Skidsenost ukazuje, Ze v malej skupine fudi sa jeden é&lovek vzdy prirodzene ukaze ako veduci, ak
na ta dlohu nie je nikto uréeny. Ako vedici bunkovej skupinky zistuje na modlitbach, kto by sa
mohol stat novwym vedicim, mbze vyskuSat r6zne zoskupenia, aby videl, ktori €lenovia sa
prirodzene objavuji ako ,veduci* zoskupeni. Toto su ludia, za ktorych by sa mal vedaci modlit
a snad posunut ich k tomu, aby sa stali vodcami-u&enikmi..

C. Kroky k znasobovaniu

Znésobovanie bunkovej skupinky je zdmerné — veddci a €lenovia skupinky si musia pred seba
postavit tento ciel a aktivne pracovat na jeho dosiahnuti. Toto je jediny spésob, ako bude
zndsobovanie vnimané ako prirodzend sucast Zivotného cyklu bunkovej skupinky. Ak veduci
bunkovej skupinky neurobi zndsobovanie svojou prioritou, ani €lenovia skupinky si ho neurobia
prioritou.

1. Priprava na znasobovanie bunkovej skupinky

Veduci bunkovej skupinky by mal pripravovat bunku na znasobovanie. Aby boli vytvorené na
rast a znasobovanie bunkovej skupinky spravne ,podmienky”, vedici mé& niekofko
zodpovednosti:

¢ Vedlci musi neustale podavat ¢lenom viziu, Ze ich skupinka sa rozdeli na dve. Této vizia
musi zadat spolu so zagiatkom skupinky, nie az niekolko tyzdfiov predtym, ako je &as
na znasobovanie. Mal by vysvetlit, pre€o je znasobovanie dobré a nevyhnutné, aby pomohlo
naplinit mandat, ktory ndm dal Kristus vo Velkom povereni.

e Veduci musi povzbudzovat skupinku, aby ziskavali neveriacich vo svojej sieti vztahov. Bez
rastu poctu nie je potreba znasobovania.

e Veduci musi vytvorit na skupinke prostredie, kde sa uskutoéfiuje uéenictvo medzi veriacimi.
Bez duchovného rastu nemusi byt potreba multiplikacie jasne pochopena.

e Vedlci musi mentorovat nového veduceho, ktory prevezme zodpovednost za vedenie
jednej alebo dvoch skupiniek. Ako sa priblizuje €as znasobovania, apprentice musi pripravit
celkovy ciel pre svoju nova skupinku ako aj plan pre najmenej niekofko prvych stretnuti.
Veduci by mal toto preskimat spolu so svojim u&enikom a ponuknut radu alebo doporu&enia.

e Musi byt naplanovany datum, kedy sa znasobovanie udeje. Veduci musi udrzat skupinku v
zodpovednosti vo&i dokon&eniu procesu znasobovania v ten datum alebo blizko neho.

2. Uskutoénenie zndsobenia bunkovej skupinky

Predpokladajme, Ze veduci bunkovej skupinky tieto vSetky veci urobil. Ako by mala byt’
bunkové skupinka skuto€éne znasobena?

e Prediskutujte so skupinkou nadchadzajace zmeny. Ludia, ktori nikdy predtym neboli
v skupinke, ktora sa multiplikovala, sa budd vréznej miere zndsobovania obavat. Mylne sa
domnievaju, Ze sila skupinky je v tom, kto k nej patri a nie, Komu skupinka patri. Zoberte
vazne ich obavy a pomdzte im s nimi. Po&as procesu znasobovania, POCUVAJTE, MODLITE
SA, & POVZBUDZUJTE. Robte vSetko pre to, aby sa obavy alebo negativizmus nestal
dominantnou silou. Citajte a rozjimajte nad Janom 14-17, aby ste ziskali duchovny pohlad na
to, akym spésobom zvladol Jezis stupefi zndsobovania so svojou skupinkou uéenikov.
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e Uréte, kto bude viest ktord skupinku. V niektorych
pripadoch, ked sa bunkova skupinka znasobuje, vodca-u&enik
sa stane vedicim ,dcérskej* bunkovej skupinky. AvSak toto
Uplne zavisi od samotnej skupinky a je rovnako prijatelné, aby
existujuci veduci bunkovej skupinky zadal pracovat s novou
skupinkou, zatial €o novy vedlci sa stane veducim pévodnej
skupinky. Toto niekedy dobre funguje, ak ¢&lenovia novej

V niektorych pripadoch,
ked’sa bunkové skupinka
znasobuje, apprentice
vedUlci sa stane vedicim
»dcérskej* bunkovej
skupinky.

skupinky nie su tak duchovne zreli ako é&lenovia, ktori

zostavaju s pévodnou skupinkou.

¢ Rozhodnite, kto sa pripoji k novej skupinke a kto zostane s pévodnou skupinkou.
Veduci bunkovej skupinky potrebuje poZiadat &lenov skupinky, aby sa modlili a rozhodli sa, &o
Boh chce, &lenmi ktorej skupinky sa maju stat. Nemal by sa pytat, ktorého veduceho by radSej
chceli. Toto méze vytvorit sutazenie, nejednotu, redi a nepohodind situaciu pre vSetkych,
ktorych sa to tyka. Vedici by nemal zneuzivat svoje postavenie alebo si vyberat, ktori
¢lenovia pdjdu s ktorou skupinkou. Akékolvek doporu€enia by mali byt urobené starostlivo a
bez &o i len naznaku nutenia alebo manipulacie. Spoliehajte sa na Ducha Svéatého, ze
usporiada skupinky takym spdsobom, ako On chce.

¢ Vyberte miesto stretania novej skupinky. Nova skupinka sa potrebuje rozhodnit, kde sa
bude stretat. Toto by mohlo byt vdomacnosti nového veduceho alebo v domacnosti jedného
z novych ¢&lenov skupinky. Je dblezité rozhodndtf o mieste aurobit pripravy na jeho
pouzivanie. Novi &lenovia skupinky potrebuju citit stabilitu, bezpedie a identitu na mieste, kde
sa budu spolu stretavat.

e Naplanujte stretavanie s novym veducim, aby ste pokraéovali v jeho/jej mentorovani
v novej skupinke. Veduci bunkovej skupinky musi planovat &as, aby bol so svojim uéenikom-
vodcom po tom, &o nastane znasobovanie. Prvych niekolko tyzdfiov a mesiacov novej
bunkovej skupinky bude pre nového vedldceho najtazsich. Mat pri sebe blizko mentora, ktory
sa s nim bude modlit a hovorit o problémoch, bude nesmiernou pomocou pre vediceho novej
bunkovej skupinky.

e Akonéhle skupinka rozhodne, kedy bude posledné stretnutie pdvodnej skupinky,
naplanujte to ako oslavu! Spominajte a vzdajte vdaku za vSetky veci, ktoré Boh vykonal
v tejto skupinke a cez fiu. Modlite sa za seba navzajom aza budicnost oboch skupiniek.
Raduijte sa, Ze skrze dve skupinky méze byt zasiahnutych viac ludi s Kristovou laskou. Ukazte
skupinke dblezitost tohto kroku ako sluzby pri naplfiani Velkého poverenia. Majte Specialne
.poverenie” pre nového vediceho a &lenov skupinky — zhromazdite ich spolu a modlite sa za
nich, aby ich Boh mocne pouZil v ich novej skupinke.

Vzdy, ked vznikne nova bunkova skupinka, su prirodzene pritomné isté pochybnosti, obavy
a neistota. Co ak nova skupinka nie je tak ,dobrd"“ ako povodn& skupinka? Co sa zmeni?
V €om budi vztahy odlisSné? Je délezité mat na pamati, Ze nova skupinka bude podstatne ina
ako ta stard. Neocgakavajte, Ze vSetko bude také isté, ako to bolo na pdvodnej skupinke,
pretoZze nebude. Duch Svaty t0Zi konat cez Zivoty veriacich v novej skupinke jedineénym
a zvlaStnym spdsobom.

Keby sa to nechalo len
na samotnul skupinku,
len velimi malo
skupiniek by sa vdbec
niekedy znasobovalo.
Ludia chcu zostat’
spolu.

Snad’ to najdblezitejSie je jednoducho ddverovat, Zze Boh ma
veci pod kontrolou a bude viest a smerovat rovnako stard i novd
skupinku. JeziS povedal vJanovi 14:27, ,Pokoj vam
zanechavam, svoj pokoj vam dévam; nie tak, ako dava svet, ja
vam davam. Nech sa nefaka vaSe srdce ani nestrachuje!” Toto
su slova, ktorymi sa da zit a zvlast po&as obdobia, ked bunkova
skupinka dosiahla fazu multiplikécie.

ll. PREKAZKY ZNASOBOVANIA

Téma znasobovania bunkovej skupinky sa teSi medzi &lenmi bunkovej skupinky a veducimi vefkej
pozornosti. Dve sily zvadzaji v bunkovej skupinke proti sebe boj. Tou prvou je fakt, Ze znasobovanie
skupinky je zdravé rovnako pre skupinku i pre kréfovstvo. Tou druhou je fakt, Ze keby sa to nechalo len
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na samotnu skupinku, len velmi méalo skupiniek by sa vébec niekedy zndsobovalo. Znasobovanie je
vnimané ako potenciadlne bolestivd udalost, rozdelenie, ktoré ukonéuje vztahy. Ludia sa chcu davat
dokopy a zostat spolu. Len zriedkakedy si uvedomuja, Zze skupinka, ktora sa zameriava len na svojich
vlastnych €lenov a ich potreby bud upadne alebo zahynie do jedného &i dvoch rokov.

V ktorejkolvek bunkovej skupinke najdeme niektoré bezné prekézky, ktoré brania uskutoéneniu
multiplikacie. Nasledujuca tabulka popisuje niektoré tieto prekazky a pontka doporuéenia pre veduceho
bunkovej skupinky, ako ich méze prekonat. Samozrejme, mézu sa vyskytnudt aj iné prekazky alebo
bariéry, ktoré su jedine€né pre vasSu kultiru alebo kontext. Ak je to tak, skiste porozmyslat, ako by ste
mohli tieto prekazky prekonat tak, aby sa znasobovanie vo vaSej bunkovej skupinke mohlo odohrat.
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Tabulka 11.1 Prekazky znasobovania bunky

Problém

Doporuéenia

Skupinka nechpe dblezitost’
znasobovania.

Veduci bunkovej skupinky musi dat nielen viziu pre znasobovanie, ale
musi tiez vysvetlit, pre€o je znasobovanie také délezité. Clenovia
bunkovej skupinky musia chapat, aky z toho plynie UZitok pre skupinku
i pre napredovanie krafovstva BoZieho.

Skupinka chéape potrebu
zndsobovania, ale je im spolu
dobre a nechcu sa rozdelit.

Modlite sa, aby vam dal Duch Svaty madrost, aby ste pochopili svoju
skupinku a vasu jedine¢nu situéciu.

Zdbraziujte dblezitost znasobovania a vysvetlite, Ze to je dalSi krok

v prirodzenom postupe Zivota skupinky.

DemonStrujte v €om znasobovanie znamena byt poslusny BoZiemu
prikazu ,chodte a Cirite u€enikov* v Mt. 28:19. Skrze znasobovanie ma
vaSa bunkova skupinka dolezitd a aktivnu Ulohu pri sluZzbe naplfiania
Velkého poverenia.

Modlite sa za rozdelenie skupinky podla prirodzenej Struktary pouzijic
koncept zoskupeni.

Nie je novy vodca-u€enik.

Po prvé, veddci bunkovej skupinky musi stravit €as na modlitbach,
pytajuc sa Ducha Svatého, aby mu dal mudrost ohlfadom toho, koho
vybrat. Potom musi cielene urobit tito vofbu a zagat viest v uenictve
a mentorovat tohto vodcu-uéenika.

PouZzivajte vo vaSej bunkovej skupinke zoskupenia, aby ste mohli ur&it
prirodzene sa objavujucich veduicich. Modlite sa za tychto ludi ako
potencialnych nowvych veducich pre nové bunkové skupinky.

Ako pomécku pri vyberani nového veduceho, si pozrite 3.Manual,
Bunkové skupinky, lekcia 9:"Vycvik novych veducich bunkovych
skupiniek”.

Nie je zhoda v tom, kto pdjde
s ktorou skupinkou

Ak ma vaSa skupinka niekolko zoskupeni, zvazujte jedno alebo aj viac
zoskupeni ako zarodok novej skupinky. Zvazujte ako s utvorené

v skupinke prirodzené vztahy.

Poziadajte kazdého &lena skupinky, aby sa modlil a prosil Ducha
Svatého, aby mul/jej ujasnil, s ktorou skupinkou ma byt.

Vedte na stretnuti bunkovej skupinky otvorena a Gprimnu diskusiu, aby
ste nasli dévody, ktoré zapri€ifiuju nedostatok jednoty v tomto
rozhodnuti.

Clenovia bunkovej skupinky citia,
7e vodca-uéenik eSte nie je
kvalifikovany nato, aby bol
vedicim bunkovej skupinky

Cakajte na rozbehnutie bunkovej skupinky dovtedy, kym vodca-uéenik
nie je pripraveny.

Zapojte apprentice do VSETKYCH aspektov sluzby spolu s vami.

Nech vodca-ucenik robi na skupinke viac a viac sluzby. Nech veduci
bunkovej skupinky robi menej a menej sluzby.

Stanovte novy datum pre vodcu-u€enika, aby sa stal veducim bunkovej
skupinky a snazte sa dovtedy rozvijat jehol/jej intelekt, emocionalne

i duchovne.

Prekédzky znasobovania mdzu

byt na ktorejkolvek skupinke, ale ak veddci mysli na mozné problémy

vopred akona proaktivne, aby boli tieto prekdzky prekonané eSte predtym, ako z nich vzniknud
problémy, mnohym z nich sa da celkom vyhnudt. Tou najproaktivnejSou vecou, ktord mdze urobit veddci
bunkovej skupinky, je od prvého dfia neustéle udrziavat viziu a Uzitok zo znasobovania pred o&ami

skupinky.
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OTAZKY NA UVAZOVANIE, ZHRNUTIE A APLIKACIU

Ako poméha multiplik4cia bunkovej skupinky napredovaniu hnutia zakladania zborov saturéciou?

Co st ,prirodzené zoskupenia“ na bunkovej skupinke? Ako mo6zu byt pouzité ako pomoc skupinke prejst
fazou znasobovania? Co sa moze stat, ked je skupinka pripravend na znasobovanie a ¢lenovia sa
rozdelia lubovolne bez toho, aby sa brali do Uvahy vztahy na skupinke?

Ako m6Zzu byt zoskupenia pouzité na urenie potencialnych veddcich novych bunkovych skupiniek?
Aké je najbeznejSia prekazka multiplikacie na bunkovej skupinke? Ako méze byt prekonana?

AKCNY PLAN

Zoskupenia sa na bunkovej skupinke niekedy jednoducho objavia. Ak vaSa skupinka eSte nema takéto
zoskupenia, zvazte ich pouZzitie pri rdznych prileZitostiach stretnutia bunkovej skupinky. Vidite nejaky
osoh z pouzivania zoskupeni na vasich skupinkach?

Zaénite rozmyslat o tom, &o je potrebné, aby sa stalo na kazdej z vaSich skupiniek, aby bol dosiahnuty
ciel znadsobovania. NapiSte 5 veci, ktoré budete robit po€as nasledujucich troch mesiacov, aby ste pohli
vaSe skupinky blizSie k znasobovaniu.

Porozmyslajte o potencialnych prekazkach znasobovania na kaZdej z vasich skupiniek. Co mozete
urobit vopred, aby ste ich prekonali a vyhli sa problémom, ked nastane €as znasobovania?

Vypracujte plan znasobovania na vaSich skupinkéch. Uistite sa, Ze zapojite svojich vodcov-uéenikov do
tohto procesu tak, aby boli tiez vystrojeni na planovanie zndsobovania na svojich skupinkach. Modlite sa
za termin znasobovania a zahrfite ho do planu znasobovania pre kazd skupinku. N4jdite niekoho, kumu
budete skladat G&ty, aby ste uskutoénili tento plan znasobovania.

ZDROJE

Portions of this lesson were quoted with permission from an article entitled, Multiplication by Dan Smith
(Small Group Network, 1996. http://smallgroups.com).

Logan, Robert. Multiplication of Cell Groups. Old Tappan, NJ: Fleming H. Revell Co., n.d.
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seenicvo ) U€enictvo —workshop

DISKUSIA O PRAKTIC[(YC,H OTAZKACH,
KTORE SA TYKAJU UCENICTVA

LEKCIA

#Ciel lekcie
Cielfom tejto lekcie je umoznit zakladatefom zborov interakciu pri vSetkych Glohach a inych
praktickych otdzkach, ktoré sa tykaju €inenia u¢enikov.

< Pozadované vysledky
Po preStudovani tejto lekcie by kazdy u€astnik mal...
e Mat SirSie pochopenie praktickych otadzok tykajucich sa €inenia u&enikov.
e S vacsim reSpektom zapajat tvorivost v Tele Kristovom do zalezitosti tykajicich sa u€enictva.
e Mat silnejSie presved&enie o dolezitosti ur€ovania a planovania postupu ¢inenia uéenikov.
e Mat vruke napisany po€iatoény na&rt planu, ako bude &init u&enikov z veriacich, ktorym slizi.

< Doporuéenia pre inStruktorov

Uistite sa, Ze oznamite &loveku, ktory je zodpovedny za usporiadanie tréningového stretnutia podfa
4. manudlu, Ze vSetci U€astnici si musia priniest vyplneny svoj Plan €inenia u€enikov, aby sa mohli
byt zG&astnit vycviku podla 4.Manudlu. Tento material vytvori zaklad pre diskusiu, ktora bude v prvej
Casti tejto lekcie.

Tiez dajte vediet €loveku, ktory je zodpovedny za koordin4ciu stretnuti podla 4.Manuélu, Ze vSetci
U&astnici by mali byt pripraveni zG&astnit sa workshopu o u€enictve, ktory je su€astou druhej polovice
tejto hodiny. Tento workshop otazok a odpovedi by sa mal tykat praktickych otazok zo strany
zakladatelov zborov. V pripade, Ze zakladatelia zborov nemajd otazky, inStruktori by mali byt
pripraveni komentovat otazky obsiahnuté v tejto lekcii.

Vytvorte plagaty alebo €isté folie Planu €inenia u€enikov (z Prilohy 5A, Manual treti) na meotar, aby
mohli byt vyplnené, ked’ bude prebiehat diskusia vo vaéSej skupine. Toto mdze byt potrebné, ak
diskusie v malych skupinach nebudu fungovat kvdli slabo vyplnenym zadaniam. Je nutné, aby
U€astnici preSli tymto procesom a zvazovali otdzky a sivislosti u€enictva. Aby bol €as tejto lekcie o
u€enictve €o najlepSie vyuZzity, je dblezité, aby sa U€astnici rychlo rozdelili do malych skupiniek po 5
az 8 ludi.

V pripade potreby odvolat sa na Plany uéenictva, ktoré si pripravili po€as alebo po tréningu podla
3.Manuélu by mali mat zakladatelia zborov poruke tieto svoje plany vyplnené.

I. DISKUSIA V MALYCH SKUPINACH (1/2 HODINY)

Venujte pol hodiny na interakciu o tom, ako a s akymi vysledkami prebiehal proces vypracovania planu
u€enictva pre jednotlivcov a spolo€enstva. UrEte niekoho, kto bude viest diskusiu, priéom pouzZije
nasledujuce otazky ako smernice. Skuste zapojit do diskusie kazdého.

e Bolo toto cvienie pre vas prakticky uzitoéné vo vasSej sluzbe? Ako?

o Ako ste urgili poradie, podla ktorého by ste sa venovali jednotlivym otdzkam?

e O ktorych prvkoch naslednej prace (zruénosti, pojmy alebo hodnoty) ste presved&eni, Ze musia byt
obsiahnuté v prvych mesiacov Zivota nového krestana? Predo su také dblezité? Ako méze
(vyberte jeden z prvkov) byt &o najlepSie rozvijany v Zivote veriaceho alebo zboru?

o Ako ste sa vy osobne presveddili o dblezitosti (danej otazky/pravdy/zruénosti alebo pojmu)?
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o Ktoré formy vdm najviac vyhovuju?

e Pokusili ste sa vyvazovat formy tak, aby jedna alebo dve neboli prili§ pouzivané alebo
zanedbavané?

« Co robite pre to, aby sa 3irilo dielo &inenia u&enikov tam, kde ste? Ako pripravujete tych, ktori bud
¢init uéenikov?
« Co budete robit budtci tyzdefi, aby to posunulo uéenikov dopredu v ich viere, nadeji a laske?

Il. WORKSHOP GINENIA UGENIKOV (20 MINUT)

Vo v3eobecnosti mézeme ocakévat, Ze praktické skuto€nosti sluzby, kombinované s podnetmi z
tréningového prostredia vytvoria v zakladatefoch hlad po tom, aby sa naudili viac o tom, ako &init
uenikov. AvSak ak sa zakladatelia zborov zdrahaju klast otazky, nasledujuce mozu slizit na
podrazdenie ich chuti.

e OpiSte udalost, prihodu alebo &innost, v ktorej ste boli zapojeni &oskoro po tom, ako ste sa stali
krestanom, ktora vam rozhodne pomohla k rastu vo vaSom chodeni s Kristom.

o AkU perlu pravdy by ste odovzdali tym, ktori za€inaja €init u€enikov?

Ill. ZAVER (3 MINUTY)

Toto je posledna lekcia série o u€enictve vo vycviku zakladania zborov. V tejto sérii sme sa snazili
priviest vaSu pozornost k strategickej dolezitosti €inenia u€enikov v procese zakladania zborov. Na
u€enictvo sme sa pozerali z hfadiska zdkladnej naslednej prace a pripravy veénej Nevesty Krista. Videli
sme ciel u€enictva. Hovorili sme o potrebe stanovit si€asné duchovné podmienky jednotlivca €i zboru.
Predstavili sme néastroj planovania, aby boli prakticky naplnené tieto potreby a vytvorili sme pre vas
prileZitosti na vypracovanie a prediskutovanie vaSich vlastnych planov.

Povzbudzujeme vés, aby ste nadalej povaZzovali &inenie uéenikov za prostriedok ako reprodukovat
seba v zivotoch druhych a znasobovat schopnych pracovnikov na ziskavanie vaSich dedin, okresov,
miest a krajiny pre Krista.

AKCNY PLAN

Vo svetle diskusie po€as tohto workshopu, znovu si pozrite a vyhodnotte plany u€enictva, ktoré ste pripravili
po vycviku podfa 3.Manualu pre kazdého €&loveka, ktorého vediete v u€enictve vo vasej sluzbe zakladania
zborov. Urobte vSetky nevyhnutné zmeny vo vaSich planoch zaloZzené na tom, &o ste sa naudili po&as tohto
workshopu. Pamatajte na to, Ze plany, ktoré ste vytvorili, nie su statické — budu sa a mali by sa éasom menit
podfa toho, ako budu vasi u€enici rast. Pravidelne kontrolujte a aktualizujte plany ¢€inenia u€enikov, ktoré
méte pre kazdého zo svojich uéenikov
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sprivcovstvo ) Uvod do spravcovstva

LEKCIA

< Ciel lekcie
Ciefom tejto lekcie je vysvetlit vyznam nésho spravcovstva pred Bohom. VSetko, o mame, je
Jeho. Preto sa od nas nevyzaduje jednoducho Mu déavat &ast spat, ale skor pouzivat vSetko €o
méme na Jeho dielo a slavu.

= Hlavné body
Klt€ovou vecou pri spravcovstve je naSa vernost.
Spravcovstvo siaha ovela dalej ako sU peniaze vratane nasho majetku, €asu, duchovnych
darov, atd.
<"PoZadované vysledky
Po preStudovani tejto lekcie by kazdy u€astnik mal...
Poznat principy toho, &o to znamena byt sprdvcom Bozieho vlastnictva.
Chapat, Ze hodnoty su pri spravcovstve zakladom.

= Doporu€enia pre inStruktorov

Zalnite stretnutie tym, Ze sa opytate U€astnikov, ktoré veci im Boh dal. NapiSte tento zoznam nal
tabulu alebo féliu na meotar.

I. €O JE SPRAVCOVSTVO?

Spravcovstvo je pojem pouzivany na opisanie &innosti spravcu. Spravca bol ten, kto dohliadal na
majetok svojho pana. Jeho Uloha bola velmi zodpovedna a bolo Zivotne dblezité, aby to bol &ovek
s Eestnym charakterom. MoZnosti na okradanie alebo zneuZivanie panovho majetku boli velké.

Ked' sa pozrieme na principy spravcovstva, budeme vidiet, Ze pravé spravcovstvo zahfiia to, ako
jednéme so zdrojmi, ktoré nam Boh zveril. Toto sa tyka naSich:

e pefazi
e Casu

e majetku
o tela

e rodiny

e sluzby

Il. PRECO HOVORIT O SPRAVCOVSTVE? — DVE TEMY

A. Vernost’

Spravcovstvo znamena byt zodpovedny v tom, ¢o nam Boh dal. Od prvého dfia ¢loveka na zemi
sme Bozimi spravcami. Clovek bol stvoreny, aby panoval nad stvorenim (1M 1:28). Pan umiestnil
Adama do zahrady, aby ju obrabal a udrziaval pre Neho (1M 2:15). Hoci €lovek zvy&ajne nechépe,
Ze je jednoducho spravcom BoZieho stvorenia, Pismo jasne prehlasuje, Ze zem a vSetko na nej
patri Bohu (1K 10:26). Cokolvek vlastnime, je nam dané Bohom, aby sme to pouzivali na Jeho
slavu. Sleduje nasu vernost a odmeni nas podla nej.
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B. Hodnoty

Spb6sob, akym [udia zaobchadzaju s vecami vymenovanymi predtym
(v bode 1) ukazuje, kde je ich srdce. Ako povedal Jezis: ,Kde je vas
poklad, tam bude ivaSe srdce." Inymi slovami, o srdci &loveka
mdzete povedat vela podfa toho, akym spdésobom zaobchadza so
svojimi peniazmi alebo cennymi vecami.

NaSe hodnoty su idedly
alebo veci, o ktorych si
myslime, Ze su v Zivote
dolezité.

NaSe hodnoty su idedly alebo veci, o ktorych si myslime, Ze su v Zivote dblezité. Niektori fudia si
cenia majetok alebo pohodlie. Ini si cenia rodinu alebo sluZzbu komunite. My doslova strdvime svoj
Zivot a svoj €as tymi vecami, ktoré sa ndm osobne zdaji podstatné a Zivotne ddlezité. V MatasSovi

22:37-39 ndjdeme to, €o sa niekedy nazyva ako ,Velké prikazanie“,
biblické hodnoty do prehlasenia, ktoré ma dve &asti.

v ktorom Jezi§ zhrnul vSetky

1. NaSa najvysSia hodnota sa tyka vztahu s Bohom — , Miluj Pana, svojho Boha”

Vo vertikdlnom zmysle mame sliozit Bohu. Laska avztah k Bohu je naSou najvySSou
hodnotou. KedZe je pre nas prirodzené, Ze travime ¢as s tymi, ktorych milujeme, kazdy veriaci

by mal travit osobny &as Stidiom Bozieho

slova a modlitbou. Ked stratime osobny
doéverny styk sPanom, unika nam BoZie
pozehnanie a chyba nam moc v sluzbe.

Sluzit Bohu v3etkymi svojimi schopnostami nie
je  chvitkovy pocit, ale kazdodenné
rozhodnutie, ktoré zahffa vSetky naSe zdroje.
Cim efektivnejSie vyuziva veriaci svoj ¢&as

Obr.1.1

K Bohu

potrebné naplanovat do piného rozvrhu

a majetok, atd, tym efektivnejSie sluzi svojmu
Panovi. Osobny &as s Panom je nieco, &o je <
zakladatela zboru, lebo inak sa to proste
nestane. Zdravy vztah s Bohom je zékladnou

nevyhnutnou podmienkou, ked ideme sluzit
druhym.

>

K Pud’om

2. NaSa dalSia hodnota sa tyka vz¢ahov s druhymi — , Miluj svojho blizneho ako seba

samého”

Horizontalne méame sluzit druhym. Vztah lasky, ktory mame s Bohom, by sa mal rozlievat
v laske vo€i druhym. ,Druhi* zahrfiuju naSe rodiny, spolupracovnikov, €lenov cirkvi, do ktorej
patrime a stratenych, ktorym hovorime o Kristovi. Ako spravcovia by sme sa mali starat
0 zdroje tak, aby potreby tychto ,druhych”, tych, ktorych Boh vlozil do naSej starostlivosti, boli
naplnené.

Zakladatelia zborov patria k najzaneprazdnenejSim fudom v spoloénosti. Primerané
spravovanie ¢asu, peflazi a ostatnych zdrojov pomdze zakladatelfovi zboru byt lepSim
sluzobnikom druhych a to tym, Ze im bude umoznena zmysluplna sluzba namiesto toho, aby
dovolil, Ze okolnosti budu riadit tento proces.

Skor, ako mézeme hovorit o spravcovstve detailnejSie, musime skontrolovat svoje hodnoty. Velké
prikdzanie by malo byt nasim sprievodcom ohladom naSich hodnét a priorit. Ste €lovekom, ktory
miluje Boha celym svojim srdcom atieZz miuje druhych ako seba? Ak je tomu tak, vaSe

spravcovstvo by malo o tom svedéit.
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lll. PRINCIPY SPRAVCOVSTVA V BIBLII

V Biblii je vefa prikladov spravcov. Vaésina bohatych ludi malo spravcov. Skor, nez by sa sami mali
osobne starat o spravovanie svojich kazdodennych zdaleZitosti, najali si radSej ddveryhodného,
schopného ¢€loveka ako spravcu. Spravcovia nemali svoj vlastny majetok. Spravcovi bolo dovolené Zit
v panovom dome, jest pri pdnovom stole a odievat sa z majetku svojho pana. Nemal ani tak svoj
vlastny majetok, ale mal pristup ku vSetkému bohatstvu svojho pana.

A.  Vyznam spravcovstva

V Biblii je v suvislosti s konceptom spravcovstva pouZzitych niekolko slov. Preklady sa réznia, ale
vSeobecny vyznam je napriek tomu jasny. Niektoré z pouzivanych pojmov st napriklad:

1. Spréavca (oikonomos)

Toto je najSpecifickejSie slovo na oznagenie toho, kto pracoval ako spravca. Bol zodpovedny
za spravovanie majetku svojho pana. V doméacnosti mal velk( autoritu. Korefi slova ,spravca”
je ten isty ako korefi slova ,domécnost. Tento &lovek bol zvy€ajne otrokom, ale bol
povazovany za dostatoéne déveryhodného, aby bol vybrany na tdto délezita Glohu. Toto slovo
je pouzité u LukaSa 12:42, LukaSa 16:1-3, a 1.Korinfanom 4:1.

2. Dozorca (epitropos)

Tento pojem sa zda byt pouzity vtedy, ked je tento &lovek v pozicii autority voéi druhym
fudom. On vyplaca pracovnikov v MatuiSovi 20:8. V Galatanom 4:2 odkazuje na toho, kto je
zodpovedny za poruénictvo dietata do dospelosti.

3. Otrok (doulos)

Otrok patril inému &loveku. Spravca bol zvy&ajne otrok, ale nie vSetci otroci boli nazyvani
spravcovia. Otrok nemusel mat nevyhnutne Ziadnu autoritu nad ostatnymi otrokmi alebo
bohatstvom svojho pana. Ak mal tito autoritu, potom je pojem ,sprévca“ primerany. Priklady
otrokov, ktori fungovali ako spravcovia ndjdeme u MatiSa 24:45 a Mat(sa 25:14.

4. Sluha (doulos)

V mnohych prekladoch je to isté slovo pouzivané ako ,otrok" i ,sluha“. MdZe mat oba
vyznamy. V biblickych &asoch boli otroci, ktori existovali v zavrhnutiahodnej chudobe a trapeni
a boli tiez sluhovia, ktori viedli omnoho lepSi Zivot. AvSak obaja patrili inému panovi, a tak je
pouzité to isté slovo.

5. Spravcovstvo (oikonomia)

Spravcovstvo je skor Grad alebo funkcia spravcu ako osoba| Spravca bol otrok,
samotna. Ked hovorime o svojom spravcovstve, poukazujeme | ktorému bola zverena
na nasu zodpovednost niedo spravovat. Priklady tohto slova| @utorita, aby spravoval

najdeme u Luka$a 16:2, 1.Korintanom 9:17 a Efe7anom 3:2. | @ staral sa 0 majetok
svojho pana.

Z pouzitia tychto slov mézeme sformovat zmysluplny obraz toho,
¢o spravcovstvo znamend. Spravca bol beZne otrok, ktorému bola zverena autorita, aby spravoval
a staral sa o majetok svojho pana, o jeho domécnost, polia, obchod, inych sluhov, alebo bol
dokonca poruénikom jeho syna.

B. Jozef-—priklad spravcovstva

Jozef mbze byt najlepSim prikladom dobrého spravcu. Najprv spravoval domacnost Putifara,
egyptského Uradnika, ktory si ho kupil ako otroka (1M 39). Hoci Putifar nebol veriaci, rychlo zbadal,
Ze Boh bol s Jozefom a prosperoval vo vSetkom, €o robil. Preto Putifar odovzdal vSetko, €o mal do
Jozefovych ruk, okrem svojej Zeny (1M 39:9).
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Ako Putifarov spravca mohol Jozef jest a odievat sa z majetku svojho pana. Zil v Putifarovom
dome a riadil rovnako Putifarovu domacnost ijeho polia. Ale pribeh jeho pokuSenia Putifarovou
Zenou jasne ukazuje, Ze Jozef nikdy nezabudol, Ze vSetky tieto veci patrili jeho panovi a ze st
hranice, po ktoré mohol ist. Mohol si uZivat ovocia svojej prace, pokial bol jeho pan spokojny
s jeho spravcovstvom a pokial nezhresil proti Putifarovi.

Neskdr bol Jozef opatf ustanoveny spravcom, najprv spravcom vazenia a potom samotného
faradna. Ako spravca faraéna bol najbohatSim muzom v Egypte po faradnovi. AvSak jeho
postavenie zaviselo na jeho vernosti spravovania faraénovych zalezitosti takym spdsobom, ktory
uspokojoval faradna.

C. Spravcovstvo v podobenstvach

Pretoze spravca bol v biblickych €asoch tak bezny, Jezi§ pouzival podobenstva o spravcoch
k tomu, aby vyjadril pravdu o vztahu veriaceho k Bohu. Co je tou pravdou, ktord ndm chce Jezis
komunikovat skrze obraz spravcu?

1. Dobry spravcaje verny

V LukaSovi 12:42-48 Jezis vyudoval, Ze spravca musi byt verny dokonca aj vtedy, ked jeho
pan nie je pritomny. Ak sa jeho pan nahle vrati a najde ho zaoberat sa zalezitostami svojho
pana, bude odmeneny. Ale ak nie je pripraveny na navrat svojho pana, bude s nim prisne
zaobchadzané. Toto je paralelou k situacii veriaceho. N&S Pan je pre¢ a nahle sa vrati. Mame
po¢as Jeho nepritomnosti byt verni.

2. Obozretny spravca pouziva svoj majetok, aby sa pripravil na buddcnos#

Jezis povedal dalSie podobenstvo o spravcovstve v LukaSovi 16:1-12. Toto podobenstvo je
trochu prekvapivé, kedZze spravca je chvéleny za podvadzanie svojho péna. Toto
podobenstvo nem4 zaiste za ciel podporovat nepoctivost. Skor vyucuje velmi jasné posolstvo
o mudrosti pouZivania veci, ktoré su teraz vnaSom vlastnictve, aby sme sa pripravili na
budicnost. Zly spravca si uvedomuje, Ze jeho postavenie je dogasné, ako je aj nas Zivot na
tejto zemi. Rozhodne sa pouzit vSetko, €o je vjeho moci, aby si pre seba pripravil dobré
prijatie, ked jeho praca skonéi. JeziS povedal, Ze konal mudrejSie ako &asto robime my. Mali
by sme pouzivat vSetko, o madme na zemi, aby sme si ukladali poklad v nebi.

3. Spravca bude ohodnoteny podfa svojich schopnosti

Podobenstvo o talentoch v Mata3ovi 25:14-30 je nAm velmi zndme. Kazdému spravcovi boli
zverené peniaze, kym bol pan odcestovany. S preto spravcami tychto talentov. AvSak nie je
im dany rovnaky obnos. Kazdy skor dostal podfa toho, ako pan ohodnotil ich schopnosti. Ked
sa pan vrétil, odmenil kazdého za jeho vernost. Ten, ktorému boli dané dva talenty, dostal
presne taku istd chvalu ako ten, ktory dostal pat. Len ten, ktory premrhal svoj talent, bol
sudeny. Klia€ovou vecou bola spravcova vernost, a nie mnozstvo veci, ktoré mu boli dané.

D. Uétovanie

Aj apostol Pavol jasne u€il, Ze sme Kristovymi spravcami. Zakladatelia zborov a veduci su zvlast
zodpovedni, aby sa staral o tajomstva BoZie (1.K 4:1-2; Ef 3:2; Tit 1:7). Tiez udil, Ze naS Péan pride
nahle vo chvili, kedy Ho nebudeme &akat (1Tes 5:2). Ked sa Jezi§ vrati po svoju cirkev, bude
sudit, & sme Mu boli v naSej sluzbe verni (R 14:4-12; 2K 5:10). Kazdy z tychto textov je ureny
zvl&st krestanom. Skuto&nost, Ze Jezi§ bude sudit veriacich je eSte jasnejSia v 1.Korintanom 3:10-
15. Vtomto texte Pavol opisuje ako ohefi preskiSa naSe dielo a bud prijmeme odmenu alebo
utrpime stratu v zavislosti od toho, ako sme sluzili. Toto sa jasne tyka veriacich, kedZe dokonca aj
ten, kto nebude hodny odmeny, bude zachraneny (v. 15).
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IV.NASE SPRAVCOVSTVO

A. NaSe peniaze

Vécsina veriacich vie, Ze by mali davat ast svojho majetku Panovi. [ vy nemame ziadne
Avsak vysledkom skutoCného pochopenia spravcovstva je odliSny | peniaze. Mame len
postoj. Nielen Ze by sme nemali len davat, ale nemali by sme ani | Bozie peniaze, ktoré
mrhat peniazmi, ani by sme ich nemali mifiat na veci, ktoré neteSia | nam boli zverené.
Boha. Koniec koncov su to Jeho peniaze. My nemame Ziadne peniaze.
Mame len peniaze, ktoré nam boli zverené. Ci uz ich ddvame na cirkev alebo ich mifiame na veci,
ktoré Ho teSia, v zasade ich vraciame Bohu.

B. NA&S éas

Nas &as je asi tym najvzacnejSim vlastnictvom, pretoZe nejestvuje spdsob, ako by sme ho mohli
rozmnozit. V3etci mame urcity podet dni, ktoré nam boli dané Bohom (Z 139:16). On ogakéava, Ze
ich prezileme na Jeho slavu. Ked bol Jezi§ vzaty hore, anjeli napomenuli u€enikov, Ze tam stoja
pozerajic do neba (Sk 1:11). Mali zachovavat Jeho prikaz, aby €akali na Ducha Svatého, a potom
niesli evanjelium v3etkym narodom. Pavol ndm pripomina, aby sme boli usilovni a Zili zbozny
Zivot, ako sa priblizuje defi naSho spasenia (R 13:11-14). Tiez hovori, Ze mame vyuZzivat kazdu
prilezitost v tychto zlych dfioch (Ef 5:15-17). Boh pre kazdého z n4s uréil ulohu, ktord méame konat
a dal nAm obmedzeny &as, v ktorom ju mé&me dosiahnut (Ef 2:10). Musime starostlivo zhodnotit,
ako travime svoj &as, aby sme sa uistili, Ze robime vSetko, €o chce On od néas, aby sme robili.

C. Nas majetok

Dokonca aj Uprimni veriaci Casto zanedbavaju tuto oblast. Mozu si [ vefka éast prijmu
mysliet, Ze Boh chce Cast ich pefiazi, a to je vSetko. Ak maju vefmi | yeriacich Nového
maly finanény prijem, mozu si mysliet, Ze nemusia davat. | zakona bola ajv inej
V skuto¢nosti Biblia nikdy neobmedzuje naSe davanie len na naSe | fgrme ako st
peniaze. Starozakonny desiatok bol bezne davany z prirastku v statku | penijaze.

alebo Urody. Velka €ast prijmu veriacich Nového zakona bola aj v inej
forme ako sU peniaze. Boh od nas chce, aby sme davali &ast
¢ohokoklvek €o dostdvame. MdZe to byt mzda, zemiaky z naSej zahrady, mlieko z naSej kravy alebo
nejaky iny druh prijmu. Zdroj nie je ddlezity. Boh je koneZnym zdrojom v3etkého, €0 mame a On od
nas ofakava, ze budeme na to pamatat a budeme Ho tym ctit.

Ste ochotni pouzivat majetok, ktory vam Boh zveril tak, aby ste sa Mu pacili a sldZili nim druhym?
Clenovia jeruzalemského zboru predavali veci, ktoré vlastnili, aby boli schopni davat tym, ktori
trpeli nddzu (Sk 2:44). Po prvykréat sa stretavame s BarndbaSom v Pisme, ked predava svoju pédu,
aby dal vynos z nej cirkvi (Sk 4:36-37). Boh ho bohato pozehnal a vybral ho ako spolo&nika pre
apostola Pavla.

D. NaSe tela

Malo krestanov rozmysla o tejto zodpovednosti, ale je to dblezité. NaSe tela st chramom Ducha
Svéatého (1K 6:19) a su na Boziu slavu. Dokonca aj ked' Biblia nezakazuje pit alkohol, fajéit alebo
uzivat drogy, tieto veci m6zu poSkodit tento chram a obmedzit naSu schopnost sltzit Panovi.
Spravcovstvo tohto chramu vyZaduje, aby sme sa pozorne vyhli tomu, &o poSkodzuje naSe zdravie.
Sem patri aj nedostatok cvi€enia alebo spanku, slaba vyZziva alebo &okolvek, ¢o je Skodlivé.

E. NaSe rodiny

NaSe rodiny st naSim najva¢Sim darom od Boha. Ak nevieme dobre spravovat naSe rodiny, potom
nie sme spdsobili na spravu cirkvi (1Tim 3:4-5). NaSe rodiny neprekazaju nasej sluzbe. Maju byt jej
stuastou a nas rodinny zivot by nas mal pripravit na efektivhu sluzbu. Ako rastieme v naSich
schopnostiach starat sa o svoje rodiny a s laskou ich vyu&ujeme v Slove, u€ime sa efektivnejSie
starat o naSich bratov a sestry v Kristovi a vyu&ovat ich.
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F. NaSa sluzba

1. Petra 4:10 ndm hovori, Ze vSetci veriaci maju byt vernymi sprdvcami milosti BoZej tym, Ze
pouzivaju svoje duchovné dary v sluzbe druhym. Spravny pohlad na sluzbu odbremeni plecia
vagsine cirkevnych veducich. Sluzba je Bozou sluzbou. Je to Jeho dielo, nie naSe. My sme len
Jeho sluzobnikmi, ktori pouzivaju Jeho zdroje, aby spinili tlohu. Ak nemame dostatok zdrojov, On
ich zabezpe&i. Ak sme verni, dokon&ime vSetko, €o si Boh praje. Nemusime citif zdrvujuce
bremeno, ak su vecitazké. Skor potrebujeme &akat na Pana, na Jeho vedenie a silu.

Je nevyhnutné, aby sme kazdy def travili chvilu s Bohom. Ked sme vnimavi voé&i vedeniu Ducha
Svéatého, budeme robit lepSie rozhodnutia a sluzba bude efektivnejSia. Dokonca aj Jezis citil
potrebu spolo€enstva s Otcom, aby dostal mudrost. Toto je zvlast zrejmé, ked mal urobit velké
rozhodnutia ako napriklad - kde pracovat (Lk 4:42-44) alebo koho si vybrat za u€enika (Lk 6:12-
16). Potrebujeme t0 istd mudrost. Ak nikdy nezabudneme, Zze sme puhymi sluzobnikmi, ktori
konaju Boziu vélu, budeme Mu &asto nadlvat.

V. SPRAVCOVSTVO A ZAKLADATEL ZBORU

Dobré spravcovstvo je pre zakladatelov zborov nesmiermne délezité. Zakladatelia zborov budd
potrebovat spravne pouzivat vSetky svoje dary, majetok, ¢as a peniaze, aby zalozili novy zbor. Budu
tiez potrebovat rozumiet svojim zodpovednostiam, aby sa starali o svoje telo arodinu, ked hladaju
rovnovahu medzi svojou sluzbou atym vSetkym. Musia aplikovat principy spravcovstva na seba
a vyu€ovat v nich inych.

A.  Aplikacia na seba

Zakladatelia zborov €elia tazkej Ulohe. Musia zachranit zajatych z rak

siiného neviditelného nepriatefa a zalozit nové pevnosti pre Pana. | Vas priklad a dosledné
Takych veci nie st schopni vo svojej vlastnej sile. Ale s sluzobnikmi, | vyuéovanie pombze
ktori pouZivaju Jeho zdroje, ktoré im On poskytol, aby dokonéili Jeho | novym veriacim

dielo. On poskytne v3etko, o je potrebné. Ich zodpovednostou je | pochopit’ ako by#
pouzivat to v3etko starostlivo. V3etko, o robia, od davania po | dobrymispravcami.
vyuzivanie ¢asu, by malo byt posudzované vo svetle toho, ako

potrebuju Jeho poZehnanie a ich Ulohy ako Jeho spravcov.

Ak méate tazkosti so spravcovstvom, mbze tomu byt na vine nedostatok zamerania?. Kontrola
hodndt mbZze pomdct priniest zameranie? Na Zivot v sluzbe. Ste charakterizovany ako &lovek,
ktory miluje Boha a druhych? (Mt 22:37-39). Je spbsob, akym zaobchadzate so svojim €asom,
majetkom, telom, rodinou, sluzbou, atd'. v harménii s tymto?

B. Vyué€ovanie druhych

Efektivne zakladanie zborov vyZaduje zapojenie kazdého ¢lena. Od chvile ich obratenia
potrebujeme vyu€ovat kazdého nového krestana jeho zodpovednosti ako spravcu pred Bohom.
Nepredpokladajte, Ze ostatni sa nauéia byt dobrymi spravcami sami. N&S priklad a désledné
vyu€ovanie pom6Ze novym veriacim pochopit to, ako byt dobrymi spravcami.

Novi krestania by mali byt zvl4St vyu€ovani:

o Davat Stedro zo svojich pefiazi a ostatného majetku.

Najst a pouzivat svoje duchovné dary v sluzbe na budovanie cirkvi.
Davat svoj €as do sluzby rovnako veriacim i neveriacim.

Starat sa o svoje rodiny, aby vedeli ako sa starat o ostatnych veriacich.
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ZAVER

Krestan je sprdvcom, &i uz to vie alebo nie. VSetko, €o mame, je Panove a oakava od nés, Ze to budeme
pouzivat na Jeho slavu. Tento princip plati na vSetkych veriacich — nie len na zakladatefov zborov. Ale
zakladatelia zborov maju zvlasStnu zodpovednost, pretoze my sme tymi, ktori musia znazorfiovat tento
princip vo svojich Zivotoch a vyu€ovat ho druhych. Komu je mnoho dané, od toho sa bude vela vyzadovat.

OTAZKY NA UVAZOVANIE, ZHRNUTIE A APLIKACIU

o Ktoré su to zdroje, ktoré vam Boh poskytol? Vymenuijte ich.

o Ktoré oblasti opisané v bode IV su najtaZzsie zvladnutelné? Pre¢o?
e MdZe chudobny Elovek skutoéne davat Panovi? Mal/-a by? Kolko?
o Comu by mal byt novy krestan vyugovany ohladom spravcovstva?
¢ Nakolko su hodnoty délezité v diskusii o spravcovstve?
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spravcovsTvo ) Spravovanie financii

LEKCIA

< Ciel lekcie
Cielom tejto lekcie je ukazat, ako obetavé davanie a zbory, ktoré sa sami financuju, mézu zvySit
Uspech zakladania zborov.

< Hlavné body
¢ Boh tiZi po tom, aby sme mali vieru, aby sme davali na Jeho dielo obetavo.
® Zbory so samofinancovanim rastu rychlejSie ako ostatné.

< PoZadované vysledky
Po preStudovani tejto lekcie by kazdy u€astnik mal
e Chapat ako samofinancovanie pomaha rastu cirkvi a zrelosti.
e Z(&astnit sa davania vo va¢Som meradle a vyu&ovat ostatnych, aby robili to isté.

# Doporuéenia pre inStruktorov

Snazte sa vyhnut vasnivej debate o otdzke desiatkov. Hlavnym bodom tejto lekcie je, ze sme
zodpovedni za pouzivanie pefiazi na BoZiu slavu. Zamerajte sa na tdto otazku, ktora je relevantna bez
ohladu na to, €o niekto veri o desiatkoch.

Budte na pozore pre pripad, Ze niekto na vycviku ma skisenosti v zostavovani rozpo¢tu a mohol by sa
0 to podelit s ostatnymi.

I. BADAJME V BIBLII

Biblia ma toho vela €o povedat k peniazom. Vybrali sme nasledovné texty, aby ndm pomohli pochopit
Boziu predstavu ohladom nasho finanéného davania.

A.  Desiatky v zakone Starého zakona

Od ludu Izraela sa vyZzadovalo davat desiatok alebo desat percent zo svojej produkcie Panovi
a Jeho dielu (2M 27:30-32; 4M 18:23-24). Okrem tychto poZiadaviek bolo eSte mnoho dalSich
milodarov a dani, ktoré st nazyvané desiatkami. TakZe veriaci Starého zakona, ktory sa vazne
snazil dodrziavat Zakon, dal pravdepodobne okolo 28 percent svojho prijmu spat Bohu. Toto
pozostavalo najmé z dobytka a produkcie jeho poli.

Technické aspekty davania desiatkov v Starom zékone odloZzme teraz bokom. Desiatok bol
v prvom rade osobnym duchovnym cvi€¢enim, ku ktorému Boh pripojil zaslUbenie, Ze bude nari
reagovat. Ak niekto nedaval desiatok, bolo to Bohom povazované za kradez, pretoze to patrilo
Jemu. Boh vyzval Izraelitov, aby Ho v tomto vyskusSali, zaslubil, Ze vyleje svoje poZehnanie na
tych, ktori Mu prinesu cely desiatok (Mal 3:8-12).

B. Dobrovolné milodary na svatostanok

Desiatok nebol v ziadnom pripade jedinym spdsobom ziskavania finanénych zdrojov v Starom
zakone. Pogas putovania pustou Boh vyuéoval MojziSa, ako zbierat dobrovolné milodary od ludi
na vybudovanie svatostanku (2M 25:1-8). Ludia davali zo svojho dobytka, svoje osobné veci
a dokonca svoju pracu ako odpoved na toto volanie (2M 35:4-29). Neboli ndteni davat, ale davali
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ochotne. V skuto&nosti davali ovela viac, ako bolo nevyhnutné, takze MojziS musel prosit ludi, aby
prestali davat! (2M 36:4-7)

C. David je prikladom davania na vybudovanie chrdmu

David pochopil obetavé davanie, ato do tej miery, Ze odmietol dat Bohu to, o ho nestélo ,ni¢"
(1Kron 21:24). Kral David obetavo déval zo svojho bohatstva, takZze chrdm Pana mohol byt neskor
jeho synom Salaminom vybudovany (1Kron 29:1-5). Davidovo davanie bolo indpirujicim
prikladom pre ostatnych a podla neho vodcovia Izraela davali (1Kron 29:6-9). Davidova modlitba,
ktord nasledovala po tomto milodare, odhaluje jeho postoj k davaniu (1Kron 29:10-20).
Dozvedéme sa, Ze David daval plny ducha chvéaly a vdakyvzdania vo¢i Bohu. David tiez ukazuje,
Ze bohatstvo a majetok — vSetko patri Panovi (1Kron 29:16). Davanie je jednoducho prilezitostou
vratit Bohu mald &ast toho, €o nam dal On. David sa dokonca nahlas divi, Ze mu Boh udelil takd
vysadu ako je davanie (1Kron 29:14).

D. Déavanie v chudobe

Jezis chvalil vdovu, ktora dala nepatrné mnozstvo (Lk 21:1-4). Urobil to, pretoZe jej dve malé mince
znamenali sto percent jej majetku. Tato udalost sa odohrala eSte predtym, ako bola zaloZzena na
Letnice cirkev. Preto dokonca pred dobou cirkvi, ked nebolo pochyb otom, Ze Boh vyzadoval
desiatky, Pan bol poteSeny, ked veriaci slobodne davali viac, ako len desiatok. Je tiez zrejmé, Ze
sa zaujima a sleduje, aby videl, kotko davame.

V tomto texte je zrejmy eSte jeden princip. Chrdm bol drahou budovou, ktora bola pokryta zlatom
(Mk 13:1; Mt 23:16). Zaiste, chrdm nepotreboval peniaze chudobnej vdovy. Ale Jezi§ bol poteSeny,
Ze to aj tak dala, pretoze to bral tak, Ze to dala Bohu, a nie chrdmu. Nezalezalo na tom, Ze
naboZenski veduici boli pokrytci, ani Ze vedel, Ze Rimania chram o niekolko rokov zni¢ia. Davame
Bohu, a nie &loveku. Ale Bohu davame skrze cirkev.

F. Financovanie veducich cirkvi Nového zakona

Duchovni vedici v Novom zakone boli finanéne podporovani rdznymi prostriedkami. Jezis
a uenici boli podporovani, prinajmenSom ¢iastoéne, Zenami, ktoré putovali s nimi (Lk 8:1-3). Ked
Jezis vyslal svojich u€enikov, aby kazali v Galilei, poudil ich, aby o&akavali, Ze sa o nich postaraji
ti, ktorym budd slizit (Mt 10:10; Lk 10:5-8). Ako Bozi sluzobnik mal apostol Pavol pravo byt
podporovany finan&ne tymi, medzi ktorymi slGzil prave tak, ako boli podporovani khazi Starého
zakona (1K 9:4-14). Tu a inde (1Tim 5:18) Pavol povzbudzoval zbory, aby podporovali tych, ktori
im slazili. Zo svojich vlastnych dévodov Pavol vzdy neuplatfioval svoje pravo na prijimanie
finan€nej podpory od tych, ktorym slizil. Napriklad Pavol neprijal finanénd podporu od korintanov,
hoci ju mohol poZzadovat (1K 9:12). Namiesto toho Pavol vaéSinou financoval sam seba vyrobou
stanov, aby nebol pre cirkev bremenom (Sk 8:2,3; 1K 4:12).

Dozvedadme sa tiez, Ze filipski dali na Pavlovu sluzbu (F 4:15-20). Je zaujimavé si vSimnut, Ze
¢asto opakovana fraza ,mdj Boh naplni vSetky vaSe potreby” sa nachadza v kontexte Paviovho
dobrorecenia filipskym za ich davanie. Pavol vedel, Ze Boh poskytne filipskym vSetko potrebné,
pretoZe oni dali Stedro na jeho sluzbu. Inymi slovami, Boh sa postara, ked' my verne davame.

G.  Zbierka pre jeruzalemskych svatych

Pavol sa vydal zbierat mimoriadnu zbierku pre svatych v Jeruzaleme, ktori trpeli nadzu a zakdSali
hladomor. Vo svojom 1.liste Korintanom presne opisal, ako mala byt zbierka urobena (1K 16:1-2).
Od&akaval, ze kazdy veriaci da ochotne v prvy defi kazdého tyzdfia (nedelu). Nebolo stanovené
Ziadne presné percento. Pavol skdr prosil o mnozstvo ,podla toho, ako sa komu dari”.

V Pavlovom 2. Korintanom znovu vyu&oval o tejto zbierke. 2. Korintanom 8:1-6 a 9:6-11 obsahuje
snad tie najnaroénejSie principy davania v Novom zakone. Pavol zagina tym, Ze pouzil priklad
davania macedonskych zborov (2K 8:1-6). Davali Stedro uprostred chudoby, dokonca viac ako
mohli fudsky dat' (déverujic Bohu). Maceddnski boli inSpirovani skuto&nostou, Ze najprv dali Bohu
seba.
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Ti, ktori davaju tymto spésobom, sa raduju z GZasného Bozieho zaslUbenia, Ze On odmeni fudi
podla toho, ako kto dava. Skutoéne, Boh Stedro zaopatri naSe potreby, ak mame vieru davat
Stedro Jemu (2K 9:6-11; Lk 6:38).

Il. OSOBNE DAVANIE

Je jeden ddlezity duchovny princip, ktory sa tiahne celou Bibliou a ktory by | v Bozej ekonémii

sa mal naucit kazdy krestan. Tento princip je velmi jednoduchy. V BoZej | schopnostdavat’
ekonomii schopnost davat a prijimat nie je obmedzena na zdroje, ktoré st | a prijimat’nie je

k dispozicii. Inymi slovami, kazdy veriaci, bez ohladu na to, aky je | obmedzena na zdroje,
chudobny, by mal davat. Ako bolo vysvetlené vo vysSie uvedenych textoch, | ktoré su k dispozicii.

chudoba nie je vyhovorkou. Kazdy méa davat Bohu. Naviac, ked Bozi [udia
davaju vSetko, o mbzu vo viere, je to vzdy dost. Boh pouzZiva tieto dary
zazraénymi spdsobmi, ked ich rozmnozi mnohonasobne. Toto je ilustrované v pribehu vdovy zo
Sarepty (1Kr 17:7-16) a pri nasyteni 5 000 (Mk 6:30-44). V oboch pripadoch toho, €o bolo dané, nebolo
vela, ale bolo to vSetko, €o bolo — a to bolo dost, ked' to bolo v Bozich rukach.

Davanie na BoZie dielo by malo byt pravidelnou praxou v Zivote kazdého veriaceho. Zatial €o vaésina
krestanov si je vedoma tejto zodpovednosti, mienky sa réznia ohladom toho, kolko by sa malo davat.
VyZzaduje sa vdobe cirkvi eSte stale desiatok? Ak nie, kolko by sme mali davat? Mnohi veria, ze
davanie desiatku bola prax predpisana v MojziSovom zdkone podobne ako zdkony o stravovani, ktoré
neboli prenesené do Nového zékona (R 10:4; Gal 3:25). Ini veria, Ze Boh od nés ofakava zachovavanie
tejto praxe aj dnes, kedZe desiatky predchadzali MojziSovmu zadkonu (2M 14:19-20) a Jezi$ tato prax
potvrdil, hoci Mu zéleZalo na motivacii (Mt 23:23).

VSetci veriaci, ktori Studuju texty Nového zakona o davani by pravdepodobne suhlasili, Ze desat percent
— desiatok - by mohol byt dobrym minimom nasho davania Panovi. Zdalo by sa, Ze ak bolo nejaké
percento vyZadované v Starom zakone, veriaci Nového zakona s jeho hlbSim pochopenim spasy by
mohli chciet davat aj viac.

Bez ohfadu na percento prijmu, ktoré sa veriaci rozhodne davat, je dblezité si uvedomit, Ze prijem
nepozostava len z pefiazi, ktoré dostdvame vo forme platu alebo mzdy. Ak vSetko €o méame, patri
Péanovi, tak potom by desiatok mal byt davany aj z iného prijmu ako je Groda, dobytok, atd. Ak &ovek
dostava mélo alebo Ziaden pefiazny prijem, to neznamena, Ze je nejako vyfiaty z davania desiatku. Ma
iné prostriedky, z ktorych Zije atieto zdroje by mali byt brané do Uvahy, ked prind3a svoj desiatok
Panovi.

Nasledujuce principy vedu davanie veriacich:

o Kazdy veriaci by mal davat.

NaSe davanie by malo byt podielom z nasho prijmu, ¢ uz vo forme pefazi alebo v nejakej inegj
forme. Predstavte si, Ze Boh by vam dal plat dmerny vaSmu davaniu!

Mame davat dokonca aj v nasej chudobe.

Mame davat Stedro apretoZze to chceme — nie preto, Ze nas niekto nuti. Davanie musi byt
z ochotného srdca, aby sa pacilo Bohu.

Mame davat viac ako sme schopni (déverujuc Bohu).

NaSe davanie financii by malo nasledovat po odovzdani seba Bohu. Davanie je prejavom nasho
odovzdania sa Panovi.

Boh nas odmeriuje Umerne naSmu davaniu. Boh zaslUbil, Ze Stedro zaopatri naSe potreby, ak mame
vieru, aby sme Jemu davali Stedro.

V MalachiaSovi Boh zaslubil Izraelcom, Ze otvori zdsobarne neba a vyleje svoje pozehnanie, ak budu
davat. Dnes méame to isté zasllbenie. Spravcovstvo znamena, Ze vSetky zdroje, ktoré nédm boli
zverené, patria Bohu. Ak sme Mu verni v davani spat, potom nés pozehna viac, ako potrebujeme. Ak
zabudneme, komu to patri a sme vo&i Nemu lakomi, ukratime sa o BoZie poZzehnanie. Nemame zaruku,
Ze pozehnanie od Boha bude finanéné. Boh méze pozehnat darcu duchovne.
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Ill. FINANCIE MIESTNEHO ZBORU

Jedna zo zodpovednosti cirkvi je spravovat desiatky a milodary BozZieho ludu starostlivo a bezthonne.

A.  Samofinancované zbory

Desiatky v Starom zakone umoznili, aby sa chram a neskér synagégy postarali o seba samy. Keby
vSetky domécnosti dali 10%, potom dokonca aj len s desiatimi rodinami by mohla byt zalozena
nova domécnost, domécnost BoZia. Toto majic na pamati bolo Zidovskym zvykom vybudovat

synagogu v akomkolvek meste, ktoré malo 10 a viac zidovskych rodin.

Nech &lovek veri o desiatkoch v Novom z&kone ¢&okofvek, zostava
pravdivym princip, ktory je za desiatkami, Ze zbor mbéze a mal by sa
sam financovat. S vynimkou zbierky pre Jeruzalem, &o bolo
zapri€¢inené hladomorom, bolo v Novom z4kone normélne, Ze kazdy
zbor sa staral osvoje vlastné finanéné potreby. Napriklad Pavol
povedal galatanom, aby podporovali svojich vlastnych uditelov (Gal
6:6). Povedal Timoteovi, aby vyuloval zbory, Ze sa maju starat
o svojich chudobnych avdovy (1Ti 5:3-10) a platit svojich uditelov
BoZieho slova (1Tim 5:18).

Zbory, ktoré
prevezmu
zodpovednost'za
financovanie seba,
maju tendenciu rast’
a multiplikovat’sa
rychlejSie.

Prieskumy ukazuju, Ze zbory, ktoré prevezml zodpovednost za svoje financovanie, majl
tendenciu rast aznasobovat sa rychlejSie ako tie, ktoré tak neurobia. Samofinancovanie ma

niekolko vyhod:

1. Samofinancovanie buduje zrelos?’

Zavislost na druhych zvonku moze viest miestny zbor k slabému vedomiu viastnej hodnoty
a nedostatku prilezitosti na rozvoj. AvSak ked zbor podporuje svoju vlastnu sluzbu a spravuje
svoje financie, dozrieva cez rozhodnutia, ktoré s takouto zodpovednostou prichadzaju.

2. Samofinancovanie buduje zodpovednos#

Je bezné, Ze pracovnik, ktory dostdva zdroje od iného zboru alebo agentiry, citi viac
zodpovednosti vo&i tym, ktori ho platia ako voé&i zboru, ktorému sluzi. V takejto situacii mdzu
byt potreby zboru nenaplnené, lebo vedici sa zameriava viac na potreby svojho
.Zamestnanca“ ako na potreby stdda. Opak je tiez pravdou. Clenovia zboru nemusia citit
zodpovednost za potreby svojich vedicich a m6zu povazovat za samozrejmé, Ze svojich
veducich maju. Nech su dévody akékolvek, darcovia maju tendenciu mat pocit vlastnictva
voCi veciam, na ktoré davaju (Mt 6:19-21). Inymi slovami, ludia si vysoko vaZia to, do ¢oho
investuji. Je podstatné, aby miestni fudia viastnili sluzbu tohto zboru, ak mé& zbor vich
komunite prosperovat.

3.. Samofinancovanie cviéi vieru

Samofinancovanie méze priniest mnohé skisky a tazkosti. AvSak skisky su prileZitostou
rastu vo viere (1Pt 1:6-7, Jk 1:3-4). Samofinancovanie je skuto€ne zaleZitostou viery. Ak
chyba samofinancovanie, &asto to nie je zapri¢inené chudobou, ale nedostatkom viery. Su
priklady rovnako chudobnych fudi, ktori st schopni podporovat svoje vlastné zbory ako aj fudi
s majetkom, ktori o€akavaju, ze niekto zvonku bude podporovat ich zbor. Otazkou je ,Postara
sa Boh o svoijich fudi, alebo nie"? Ludia viery odpovedia kladne. Je mudre modlit sa za to, aby
sa Boh postaral a zarover nebyt ochotny stat sa odpovedou na tato poziadavku? Je zrejmé,
Ze to nie je mudre. Konat tak by bola ,viera bez skutkov". AvSak ked' Bozi fud dava obetavo
a s vierou, veriac, Ze Boh je verny, Boh oplati spdsobmi, ktoré si ani nevieme predstavit.

4. Samofinancovanie zlepSuje svedectvo pre stratenych

Ked' je zbor podporovany zahrani€nymi zdrojmi, potom je vnimané, Ze viera hlasana cirkvou,
je zahraniénd viera. Toto €asto brani svedectvu v komunite. Toto sa zvlaSt tyka platov. Ked
fudia prijimajua platy zo zahraniéného zdroja, mézu byt povaZzovani za najatych obchodnikov,
a nie za pravych veriacich s autentickou vierou. Na druhej strane, ked' €lenovia zboru obetavo
podporuju sluzbu, mdZze byt len méalo pochyb o ich oddanosti.

Ak zbor ogakava, Ze ludia zvonku budd platit Géty, nebudl tiez ofakavat, Ze ti zvonku
zevanjelizuju ich komunitu?
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5. Samofinancovanie umozfiuje neobmedzeny rast

Ked zdroje prichadzaju z vonkajSieho zdroja, potom su takmer vZdy tieto zdroje obmedzene.
Casto tento systém vyZaduje investovanie zdrojov do propagéacie sluzby potencialnym
podporovatelom. Inymi slovami, prijimat peniaze stoji peniaze. Je tu tiez obava, Ze tieto
zdroje by mohli byt hocikedy preruSené. Vysledkom je, Ze jestvuje obmedzenie v tom, kolko
pefazi m6Ze byt prijatych, a zbor nerastie. Na druhej strane pri zbore, ktory sa sam financuje
a kde su ludia vyu€ovani davat, finanéné zdroje budd rast umerne tomu, ako su novi fudia
ziskavani pre Krista a v&leneni do zboru. Ako rastie zbor, rastie aj davanie, takZze tam
nejestvuje obmedzenie v tom, €o modze byt vykonané.

Ked sa narodi motyl, musi prekonat velky zapas, aby sa dostal z kukly. Pozorovatel, ktory to
dobre mysli, méze chciet motylovi poméct z kukly von. Ale ak to urobi, v skuto&nosti mu zabrani
v raste a rozvinuti, takze motyl pravdepodobne zomrie oskoro na to, ako sa z kukly objavi. Podla
BoZieho planu, cvi€enie lezenia z kukly je prave to cvi€enie, ktoré je potrebné ktomu, aby
sa rozvinula sila, ktora je nevyhnutna k Zivotu motyla.

To isté méze byt pravdou o novom zbore. Ak sa nenaué¢i podporovat sdm seba v ranom Stadiu,
mdze zostat navzdy nefunk&nym, ktory sa nikdy nenauéi radosti a sily zo samofinancovania.
Kazdy novy zbor by mal mat prileZitost k dospelosti vo svojej vlastnej viere a nasledovat Bozi plan
financovania a rastu.

B. Spréva zborovych financii

Spravovanie financii v zbore by nemalo byt vnimané ako normélne podnikanie alebo hospodéarska
sprava, ale ako duchovna sluzba.

1. Vyuéujte systematickému davaniu

Cokolvek verite o davani desiatkov, zdérazfiujte radost z davania, nie zakon desiatkov!
Biblické davanie, &i uz desiatkov alebo nie€oho iného, je skutkom viery, symbolom, Ze vSetko,
¢o ¢&lovek vlastni, patri Bohu. Ked fudia ochotne davajua, &asto daju viac a prijmia vacsie
poZehnanie.

Veduci by mali davat ako priklad pre ostatnych. Spomerite si, ako bolo davanie krala Davida
prikladom pre ostatnych veducich a pre cely narod Izraela (1Kron 29:1-20). Pastor alebo
zakladatel zboru, ktory nezddrazfiuje déavanie, aby ho nepovazovali za hrabivého, nerobi
druhym Ziadnu laskavost. Zbavuje svojich ludi vysady zl€astriovat sa sluzby a cirkev straca
zdroje, ktoré Boh vo svojej mudrosti poskytol.

Nedostatok spravcovstva tiez moze zbrzdit zakladanie dalSich | pastor, alebo
zborov. Malé skupinky alebo dokonca desat rodin, ktoré davaju | zakladatel'zboru,
desat percent alebo viac zo svojho prijmu, mozu fahko financovat | ktory nezdérazriuje
kazatefa, ktory bude na tej istej drovni, na akej Ziju oni. AvSak ak | gavanie, aby ho
nechapu svoju zodpovednost v davani, zakladatel zboru bude | nepovazovali za
potrebovat najst zdroje niekde inde, ktoré by mohli byt pouzité na | hrabivého, nerobi
zalozenie iného nového zboru. Malo by byt zrejmym, Ze toto neteSi | gryhym ziadnu
Pana, ktory od nas chce, aby sme saturovali naSe krajiny zbormi | |sskavos¢

a u€enikmi, a takto naplnili Velké poverenie.

2. Vypracujte prijatelhy systém vydavkov

Krestania po celom svete maju rézne metddy spravovania cirkevnych pefiazi. Bez ohfadu na
metody je dbélezité, aby cirkevni veduci odhadli pri planovani sluzby cenu (LK 14:28-30).
Mnoho zborov, ktoré ber( tito zodpovednost vazne, robia rozpocet, ktory jednoducho
odhaduje, kolko pefiazi bude potrebnych na uréité obdobie. Rozpo&et by mohol obsahovat
oCakéavané vydavky v nasledujucich polozkéch:
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¢ Administrativa/planovanie

e Dobro¢innd sluzba

e Sluzba vychovy k uéenictvu a vychova
e Evanjelizicia

e Zariadenie/vybavenie

e Misia

o Mzdy

e Bohosluzby

Rozpocet mdzZe byt napisany (snad kazdoroéne) tymi, ktori spravuju financie (finanény vybor),
ale mal by byt potvrdeny duchovnymi vedicimi spolo€enstva. Rozpo&et by mal byt tvoreny na
modlitbach so zretefom na ciele sluzby.

3. Vychovajte a uvedte zborového pokladnika

Ludia sa budu zdrahat davat, ak maju pocit, Ze peniaze nebudi dobre spravované. Smernice
(obrazok 2.1) st doporuéenia na spravovanie financii zodpovednym a &estnym spdsobom.

Vo vaSej sluzbe sa mbzete, ale aj nemusite rozhodnut napisat si rozpoéet. Mbzete sa
rozhodnudt nepouzit doporuéené smernice. D6leZitou vecou nie je forma, ale funkcia. Systém
na zbieranie a rozdefovanie zdrojov by mal zahffiat: niekolko fudi, planovanie na modlitbach,
skladanie U&tov (kontrola), pravidelné zbierky, starostlivé vedenie zaznamov a pravidelné
podavanie spravy.

IV. FINANCOVANIE A HNUTIE ZAKLADANIA ZBOROV

Hnutia zakladania zborov normalne vyZaduju financie na podporu sluzby na réznych Urovniach, od
Urovne miestnej mobilizacie po infrasStruktdru na najvySSich Urovniach. Ludia musia byt vychovavani
a mobilizovani, materialy musia byt produkované a rozSirované, vedici sa musia stretat k modlitbam
a ujasfiovaniu vizie, musi byt robeny prieskum, zbory musia byt zalozené. VSetko toto si vyzaduje
financie. Odkial tieto financie prichadzaju?

KedZe Sirenie evanjelia si vyZzaduje ziskavanie zdrojov, davanie je délezitym komponentom hnuti
zakladania zborov. Hnutie je pohafané vierou, a fudia viery davaju inak je ich viera mftva. Jezi$ opisal
duchovné tajomstvo vo vztahu k davaniu financii, ked povedal, ,lebo kde je vas poklad, tam bude i vase
srdce." (Mt 6:21). Ako Elovek dava financie a skutoéne pod/a svojich moznosti, tento €lovek sa stava
v srdci odovzdany voci svojej investicii. Ak niekto spori peniaze a vloZi ich do domu alebo auta alebo
vzdelania — nech je to &okolvek — toto je to, &o si ceni a miluje. To isté sa stane, ak niekto dava na
Sirenie evanjelia zo srdca lasky voc&i JeZiSovi. D4vanie na BoZie dielo stupfiuje zaujem ¢&loveka vodi
tomu v jeho srdci a vnatorne i navonok ho meni.

Ti, ktori sU zapojeni do hnutia, musia byt ochotni nafi obetavo davat, inak hnutie neméa Gprimnych
privrzencov. Deje sa nie€o vefmi mocné, ked sa ludia rozhodnd, Ze sluzba alebo program je ich a ze
jeho uspech alebo pad zavisi na Bozom diele skrze nich samych. Zahraniéna finanéna podpora moze
pomdct hnutiu zakladania zborov, ale z dlhodobého hfadiska zahrani€n& podpora znamend, Ze program
je stanoveny fludmi zvonku. V podstate potom patri niekomu inému. Toto m6Ze hnutie zabit.
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Obrazok 2.1 Smernice pre spravovanie desiatkov a zbierok

o Zbierky by mali byt prijimané a ztG&tované najmenej dvomi &lenmi zboru.

e Mali by byt vedené primerané zdznamy s presnymi sumami, ktoré boli prijaté pri
vSetkych zbierkach.

e VSetci ludia, ktori sé&itavaju zbierky by sa mali podpisat, &m vyjadria, Ze suma je
spravna.

¢ Finangny vybor zloZeny z najmenej troch €lenov by mal byt zodpovedny za dozeranie
na vydavky zo zbierok podfa smernic stanovenych oficidlnymi vedicimi zboru.

e Pokladnik by mal byt ustanoveny z &enov zboru a mal by viest starostlivé zaznamy
vSetkych zborowych financii. Pokladnik by mal drzat zborové peniaze na bezpeénom
mieste pre budice pouZitie.

o Zbierky, ktoré su dané na zvlastne ciele, by mali byt pouzité len na tie ciele.

o Vyro¢né finanéné spravy, ktoré ukazuju, €o bolo prijaté a ako to bolo vydané, by mali
byt k dispozicii vSetkym &lenom.

Je mozné aby bolo hnutie udrZziavané miestnymi finanénymi zdrojmi? Odpoved je, ako ste mohli
otakavat, ,Ano, je to mozné." Kde maju ludia ziva viziu a prebudent vieru voé&i hnutiam zakladania
zborov, Boh poskytuje zdroje, ako méze byt dosved&ené veriacimi po celom svete. India, podfa vagsiny
ekonomickych Standardov jedna z najchudobnejSich krajin na svete, m& niekolko prikladov. The
Friends Missionary Prayer Band je domorodé hnutie, ktoré podporuje 1 000 indickych misionarov a ma
30 000 modlitebnych podporovatelov. Tato sluzba funguje bez financovania zvonku. Namiesto toho 10
¢lenov modlitebnej skupiny podporuje svojho vlastného evanjelizatora.

ZAVER

V Bozom plane sa maju jednotlivci ako aj zbory rozvijat v dospelosti a vernosti pred Bohom. Zostavat
v stave zavislosti nedokazuje dospelost a vieru, ktora je nevyhnutna k poslaniu, ktoré nam Boh dal. Mnoho
veriacich poklada za tazké dbéverovat Bohu ohfadom finanénych zaleZitosti. Ale Boh nas pozyva, aby sme
Ho v tejto oblasti vyskuSali. Ak je pre vas tazké davat na Bozie dielo, potom to prineste pred Pana. On sa
dokéze ako verny.

OTAZKY NA UVAZOVANIE, ZHRNUTIE A APLIKACIU
e Ste ochotni davat nad svoje moZnosti podobne ako Macedén&ania?
o Comu by mali byt vyugovani novi krestania ohfadom davania?

o Urgujete sumu svojho desiatku iba na zéklade pefiazného prijmu alebo tiez podla ostatnych zdrojov,
torymi vas Boh pozehnal?

o Ako by ste vysvetlili davanie nekrestanovi, ktory si mysli, Ze cirkev len pyta peniaze?
o Aké U€inky méa na miestny zbor financovanie zvonku?
AKCNY PLAN
e Zaznamenavajte si svoj prijem zo vSetkych zdrojov (vratane nepefiazného) a svoje davanie po&as tyzdha

alebo mesiaca. Toto je medzi vami a Bohom. Vypoditajte, aké percento Mu dévate. Ste s tym spokojni? A
Oon?

e Vydelte celkovli sumu zbierok vzbore za mesiac poétom dospelych &enov, aby ste zistili mesacny
priemer davania na dospelého. Vynasobte to Cislo desiatimi, aby ste videli, kolko by mal mat na zivobytie
kazdy dospely mesaéne, ak ich davanie skutone predstavuje desiatok. Co si myslite, ako sa dari vdSmu
zboru? Potrebuji viac vyu€ovania v tejto oblasti? Ak ano, vypracujte plan na ich vyu€ovanie. Pamatajte,
Ze cielom tohto je pomdct im chapat spravcovstvo, a nie ustanovit zdkonnicku poziadavku davania, ktora
budete vnucovat. Boh miluje tych, ktori davaju slobodne.
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SPRAVCOVSTVO Man azm ent éaSU

LEKCIA

#Ciel lekcie
Cielom tejto lekcie je predstavit z biblického hfadiska dbleZitost €asu a jeho mudreho vyuzivania a
oboznamit zakladatefov zborov so zakladnymi principmi efektivneho vyuZivania svojho €asu.

#Hlavné body
Vedenie &asového zdznamu méze pomdct zakladatefovi zboru mddro vyhodnocovat vyuZitie jeho
najvzacnejSieho majetku — jeho €asu.
Pisanie rozvrhu je d'alSou uzito€nou technikou manazmentu €asu.

<"PoZadované vysledky
Po preStudovani tejto lekcie by kazdy u€astnik mal
Rozumiet biblickym principom manazmentu ¢asu.

Poznat princip dbéleZitosti ¢asu a potreby urobit kroky k muadremu vyuZivaniu €asu vo vSetkych
oblastiach Zivota.

Zugastnit sa na pouzivani nastroja, ktory méze zakladatelovi zboru pomdct lepSie vyuZivat €as.

= Doporu€enia pre inStruktorov

Velmi doporugujeme, aby sa inStruktor za&al pripravovat na tdto lekciu dostatoéne vopred, aby si sdm
preSiel €ast ,Prakticka realizacia“. V kratkosti, tato lekcia bude mat ovefa va&si vyznam, ak ma
inStruktor osobnu a praktick( skisenost s tymto cvi€enim. Venujte &as tomu, aby ste sa podelili so
svojou skisenostou Uspechu/nelspechu pri usporiadani a analyze svojho rozvrhu, ako aj pri
stanovovani svojich cielov, plus o akékolvek nové rozvrhy dfia, ktoré su vysledkom vasej prace na
tomto cvi€eni. Cim osobnejSia bude tato lekcia, tym vagsi vplyv bude mat na tych, ktorych vyulujete.

UvoD

Zda sa, Ze pocas dfia nie je dost €asu, aby bolo dosiahnuté vSetko, €o sa vyZaduje. VaSa manzelka hovori,
Ze potrebujete travit viac €asu doma s detmi. Novi veriaci potrebuju nejaky kvalitny &as, aby boli vedeni
v uéenictve. Buduci veduci bunkovej skupinky vas potrebuje vidiet. Stale su tu ti, €o su chori a potrebuju
navstevu. A nezabudnite na &as na pripravu Studia Biblie a nedefné kdzne. Zoznam Uloh, tych konzumentov
Casu, pokrauje dalej a dalej. A nezabudnite na ¢as pre Boha. A&o €as na seba? Potrebujete ¢as na
premySlanie o vaSom kragani s Bohom, o vaSich cieloch v Zivote, o vaSej sluzbe a kam smeruje. TaktieZ
potrebujete ¢as na odpocinok.
CAS. Dar, ktory Boh dal kazdému z nas. Je to hodnotny zdroj; ked je raz| spravny manazment
prezity, uz ho nie je mozné vykupit. Ako kazdy zdroj, aj ¢as ma byt vyuzivany| ¢asu vam moze pomoct’
madro s neustalym zameranim na vecnost. Spravny manazment €asu vam| riadi#’svoj éas, aby éas
moze pomoct (s Panovou pomocou) riadit svoj Cas, aby €as neriadil vas.| periadil vas.

Uzndvame, Ze vacsina prieskumu ohfadom manaZzmentu €asu je robend zo
zapadnej perspektivy a vSetky skdsenosti nemusite byt schopni aplikovat vo
vaSej kulture. Sme vSak presved&eni, ze budl pre vas pomocou do tej miery, do akej ich budete mdct
aplikovat. Téato lekcia poskytne smernice ohladom toho, ako by ste mali travit svoj €as a ponuknut praktické
spOsoby na manazovanie vasSho €asu takym spdsobom, ktory cti Boha.
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I. STANOVENIE PRIORIT — UGIME SA MANAZOVAT CAS

Manazment &asu je vo velkej miere vecou hodndt, alebo presnejSie, priorit. Jasne pochopené priority by
mali byt zakladom pre organizovanie &asu. Priority umoZzriuju Zivotu a sluzbe, aby mali cief a zmysel
namiesto toho, aby okolnosti riadili vyvoj. V podstate je tato cela lekcia o stanovovani priorit v Zivote
a sluzbe.

A.  Biblické principy manazmentu €asu

e VA3 Zivot patri Bohu; urobte Ho Panom svojho ¢asu (Z 24:1; Joz 24:15).

o Cas je obmedzeny zdroj — vyuZivajte ho rozumne (Ef 5:15-17). Sluzte s vedomim naliehavosti
a s vedomim, Ze vas zivot moze hocikedy skonéit (Z 39:4-5).

e Stanovte si priority a urobte Casové zavazky, ktoré sl zalozené na Bohom vam danych
talentoch a daroch (1Pt 4:10; Pr 16:3). Cas by mal byt primerane vyuZzivany (Kaz 3:1-8).

e Vysledkom skuto&ného spravcovstva ¢asu je hojné poZehnanie od Pana (Mt 6:20; Z 37:23-24).
e Vyuzivanie €asu komunikuje jasné posolstvo o vaSich skuto&nych hodnotéach (Ef 5:15-17).

B.  Priority zakladatela zboru

ManaZment &asu je Ciastocne vecou zavazku. To, ako €lovek zaobchddza so svojim &asom,
ukazuje, éomu je odovzdany — dokonca €o miluje. Ak je vas rozvrh taky, Ze nemdzete travit ¢as
s fudmi, ktori vas potrebujl, potom méze ukazat nedostatok zavéazku vo&i nim. Zavazok vodi
druhym by mal byt zjavny zo spbésobu, akym travime &as.

NaSa ladska k Bohu a k druhym (Mt 22:37-39) by mala ovplyvnit naS manazment ¢asu. Zvlast
nasledujlce Styri priority m6zu byt pouzivané ako sprievodca pre ndS manazmentu &asu.

1. Kazdodenny €as stiSenia a modlitieb s Bohom

Spolo€enstvo s Bohom by malo byt prioritou €islo jedna. Sluzit druhym spravnym spésobom
je nemozné bez Bozej pritomnosti a moci, ktora prichadza z osobnych chvil' s Nim.

2. Cas s rodinou (1Tim 3:4-5; Tit 1:6)

Cas straveny s rodinou je hodnotnym &asom. Kvalita rodiny zakladatela zboru méa priamy
vztah k jeho spdsobilosti pre sluzbu v kontexte zboru. Urobte &as s rodinou prioritou.

3. Aktivity sluzby so vztahom k sluzbe zakladania zboru (Ef 4:11-13)

Méte zodpovednost za evanjelizéciu, u€enictvo, vychovu a vyslanie dalSich. Klu€om k tymto
vSetkym aktivitam je rozvijanie vztahov, &o vyzaduje &as. TieZ budete potrebovat urobit
prioritou €as na Stadium Biblie, pripravu kazni, administrativu v kancelarii, poradenstvo, atd.

4. Sluzbav komunite alebo zasahovanie komunity (Mt 28:19-20, Sk 1:8)

Zakladanie zboru je evanjeliza¢na €innost. Musite byt vonku v komunite medzi tymi, ktorych
evanjelizujete.

Il. PRAKTICKA REALIZACIA

A.  Zéaznam vasho su€asného vyuzivania éasu

NajpraktickejSim spdsobom ako rozvrhnit svoj €as je najprv si zaznamenat to, ako travite svoj ¢as
kazdy def pod€as jedného tyzdria. Co robite so svojim asom? Pouzite tabulku (obrdzok 3.1)
potom napiste, hodinu po hodine, vSetko, o robite kazdy defi. Toto vdm pomdze urdit vaSe
priority. Toto nie je cvi€enie, ktoré mate robit kazdy deri svojho Zivota, ale je skdr nastrojom, aby
ste uréili, €i vaSe skutoéné vyuzivanie ¢asu zodpoveda vasim prioritam.
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CASOVY ZAZNAM

Obrazok 3.1 Casovy zaznam

InStrukcie: Tento zdznam vam pomdze vyhodnotif, ako kazdy deri travite svoj cas. Majte tento
zdznam so sebou a zapiSte si, ako travite kazdd hodinu pocdas celého tyzdria. Toto vdm poda
skutoény obraz toho, ako skutoéne travite svoj ¢as v porovnani s tym, ako by ste chceli vyuzivaf
svoj ¢as pre BoZie ciele.

Pon

Ut

Str

Pia

So

Ne

6:00

7:00

8:00

9:00

10:00
11:00

12:00

13:00

14:00

15:00

16:00

17:00

18:00

19:00

20:00

21:00

22:00

23:00

24:00

Po vyplneni €asového zaznamu na obrazku 3.1 roztriedte svoje aktivity. Ako navod pouZzite tabulku
na obrazku 3.2. VSimnite si, Ze zoznam v tejto tabulke nie je vy&erpavajici. Mozno budete chciet
vypracovat svoje vlastné kategérie, ktoré su vhodné pre vas Zivotny Styl.
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Obréazok 3.2 Pouzitie analyzy €asu

POUZITIE ANALYZY CASU

InStrukcie: Na zaklade informécii, ktoré ste si zaznamenali do &asového zaznamu, roztried'te svoje
vyuZzivanie ¢asu do niekofkych hlavnych kategérii. ZapiSte celkovy pocet hodin, ktoré ste stravili pri
kazdej kategorii.

Hodin

Kategéria celkovo

1. Ranna rutina. Poznamenaijte si, ko/ko casu trva obliekanie, jedenie, atd’.

2. Kazdodenné stiSenie. Poznamenaijte si, kedy a ko/ko &asu stravite
kazdodennym stiSenim.

3. ManZelka. Ko/ko casu stravite so svojim partnerom/partnerkou? (napriklad:
ako kvalitne ste ho stravili, spoloéné citanie vo dvojici, spolo¢né modlitby,
atd’)

4. Rodina. Ko/ko c¢asu stravite so svojou rodinou (rodinné stiSenia, pomahanie
defom s domécimi Glohami, hranie hier, vychadzky, atd’).

5. SluZba. Ako stravite deri vo svojom Urade alebo zbore (priprava ké&zni,
telefonovanie, stretnutia, navstevy v domacnostiach, v nemocniciach, atd’).

6. Jedlo. Kedy a kde jete a s kym.

7. Vederna rutina. Co robite kazdy vecer (Stadium Biblie, evanjelizacna
kampari, konicky, atd’).
8. Spanok. Kedy idete do postele? Spite dostatocne kazdi noc?

9. Iné.

B. Analyzujte svoje vyuZzitie €asu

Teraz, ked mdzete jasne vidiet, ako travite svoj €as, ozrejmia sa vaSe priority. Nie je priama Umera
medzi mierou priority a strAvenym mnozstvom €asu, ale je tam vSeobecn& zhoda. Napriklad, ak je
manzelka pre vas vysokou prioritou a netravite Ziaden zvlastny €as s fiou, potom €as musi byt
preorganizovany tak, aby bolo isté, Ze vas vztah je skutoénym zavazkom.

Spbsoby, akym zlepsit vaSe vyuZzitie &asu by teraz mali byt zjavnejSimi. Pozrite sa na svoj asovy
zdznam (obrdzok 3.1) a svoju analyzu vyuzivania €asu (obrdzok 3.2) a odpovedzte na nasledovné
otazky, aby ste ur€ili isté vzorce:

o Ktoré €innosti robite opakovane?

e Davate prioritu najdélezitejSim oblastiam svojho Zivota?

e Vyskytuju sa nejaké zhodné bloky premrhaného €asu?

o Aké konkrétne zmeny by ste radi urobili vo svojom rozvrhu?

Mali by ste byt schopni ur€it svoje su€asné priority: inymi slovami, hlavné tlohy a zodpovednosti
vasho Zivota. Na tomto mieste si urobte zoznam veci, ktoré su pre vas najdélezitejSie:
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Odréza va3a analyza vyuZivania &asu tieto priority? Co by ste radi prispdsobili?

C. NapiSte sirealisticky rozvrh

VyuZzijuc &asovy zaznam (obrdzok 3.1) znowvu si naplanujte rozvrh na nasledujici tyZzdei na
zaklade vaSich priorit ako aj to, €o ste sa dozvedeli z pozorovani predoslého tyzdfia. Ak citite, ze
su urcité prvky, ktoré vo vasich €innostiach chybaja, potom pre ne urobte €as. NajlepSie by bolo,
keby ste zmeny vo vaSom beznom rozvrhu robili v malych krokoch.

1. Vyberte si najmenej jednu prioritu a navrhnite konkrétny éas na naplnenie tej
priority. VSimnite si tieto priklady.

Priklad €. 1

PRIORITA: M§j vzfah s Panom.
CIEL: Vstaf' jednu hodinu skér po tri rana kazdy tyZzderi k modlitbAm. Toto méze znamenat’
ist’hodinu skér do postele, aby som si zaistil primerané mnozstvo spanku.

Priklad €. 2

PRIORITA: M6j vzfah s mojou manZzelkou.
CIEL: Urobte si zvl&Stny &as kazdy tyZderi venovany vylucne jeden druhému.

2. Vyluéuijte tie veci, ktoré nie st Uéinnym vyuzitim éasu alebo prioritou.

Robite veci, na ktoré su druhi v zbore spdsobilejSi a ochotni ich robit? Nauéte sa viest l[udi
v ugenictve adelegovat im zodpovednost. Poméahajte ostatnym objavovat a pouzivat ich
duchovné iprirodzené obdarovanie. Vedte ich vich neustalom rozvijani ako veducich.
Delegovanie Uloh tym, ktori si pod vasim vedenim, uSetri &as nielen vam, ale aj im poméze
dospievat v ich krestanskom Zzivote.

3. Rozvrhnite sirodinny éas.

Cas straveny s vasou rodinou je velmi hodnotny. Kvalita rodiny zakladatela zboru ma priamy
vztah k jeho spdsobilosti sluzit v zbore (1Tim 3:4-5).

4. Rozvrhnite si éinnosti v sluzbe

Sem patri &as na Stadium, evanjelizaéné projekty, zborova administrativa, uéenictvo, vychova
k vodcovstvu, modlitebné udalosti, ndvstevy, atd.

5. Rozvrhnite si €as na odpoéinok.

Majte na pamati, Ze nemarnite €as, ked' oddychujete. Oddych posilni vaSe zdravie a viac
energie pre sluzbu pocas celého dfia. MOZete potrebovat uprostred dfia si zdriemnut, aby ste
mali energiu na sluzbu, ktord €asto kon&i neskoro veer. Tiez potrebujete na modlitbach
starostlivo zvazit prikaz Pisma mat defi odpocinku. KedZe ste zakladatel zboru, vaSa nedela
(typicky ,defi odpoginku“) bude pre vas velmi intenzivna. Mnoho pastorov, ktori Celia tej istej
dileme, si vyberie iny defi, ako napriklad pondelok, ako svoj defi odpog&inku.

6. Usilujte sa vo svojom tyzdni o rovnovéahu.

Ak mate v jeden defi ndroény rozvrh, naplanujte si na nasledujici defi fahSi program.
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D. Kontrolujte svoj pokrok

VaSa zrugnost v lepSom vyuzivani €asu sa bude zlepSovat, ked budete praktizovat tieto kroky.
MoZno budete chciet niekomu skladat uéty z cielov, ktoré ste si stanovili. Ak sa skuto&ne chcete
nauéit organizovat svoj €as, aby ste boli lepSim sprdvcom, potom podniknete akékolvek kroky,
ktoré st nevyhnutné k tomu, aby nastala poZzadovani zmena. Zvazte, ¢i naplanujete vo svojom
rozvrhu pravidelné stretnutia s niekym, koho si vazite a kto suhlasil s tym, Ze vam bude k dispozicii.
Vzajomnéa zodpovednost a spolo&enstvo bude pre vas cely zivot velmi hodnotné.

ZAVER

Nie je hriechom planovat, organizovat svoj €as, rozvrhnut si svoj defi, tyZzden, rok a dokonca svoj Zivot.
V skutonosti to je prave naopak. Primerany manazment asu méze zvysit efektivitu sluzby a vzdavat &est
Panovi. Potencial pre hriech je vtom, ak minimalizujeme doblezitost vztahov pri naSom organizovani ¢asu.
Cas je zdroj, ale nezdravé zameranie sa na ¢as méze viac vztahy zniéit ako ich vybudovat. Vyvarujte sa
extrémov. Snazte sa v tejto oblasti o rovnovahu.

Ste si dobre vedomi, Ze zakladatelia zborov su zo samotnej podstaty svojej prace velmi zaneprazdneni
fudia. Manazment ¢asu vdm pomdze byt efektivnejSimi. Jestvuje jedno staré prislovie, ktoré mdze zhradt
predmet manaZmentu &asu: ,AK ZLYHAME V PLANOVANI, PLANUJEME ZLYHANIE!"* Pravidelné
vyhodnocovanie vyuzivania vasho €asu za vyuZzitia cvi€eni v tejto lekcii vam méZe pomdoct uistit sa, Ze
vyuZivate svoj &as mudro.

VSetci chceme podut jedného dfia od svojho Pana, ,Dobra préaca, dobry a verny sluha.” Je naSou nadejou,
Ze tato lekcia vdm pomo6Ze dosiahnut ,dobra pracu” vo vasom Zivote a sluzbe.

OTAZKY NA UVAZOVANIE, ZHRNUTIE A APLIKACIU

o Citajte Luka$ 10:38-42. V&imnite si priority Marie a Marty. Aky maju tieto verse vztah k tejto lekcii?
Ktorému z tychto fudi sa viac podobas?

o Citajte Lukas 4,6,9,11. V3imnite si, ako si JeZi§ oddelil &as na modlitbu. Robite to aj vy? Modlite sa
pravidelne so svojou manzelkou/manzelom za vas Zivot a sluzbu?

e Pozorné gitanie LukdSa 9:51-62 ukazuje, Ze Jezi§ mal ur€itd Glohu, ktord mal ukonéit v uréitom gasovom
obdobi. Aka to bola Uloha? Mala db6leZitost tejto Ulohy nejaky vplyv na jeho vztah s ludmi? Myslite si, Ze
cielene planoval nejaky extra &as v tejto Ulohe tak, aby sa mohol nadalej zameriavat na vztahy?

o Citajte 2. MojZiSovu 18 a véimnite si, ako Mojzi$ vyriesil svoj problém manaZmentu asu.

o Citajte podobenstvo o talentoch, ktoré najdeme v MatiSovi 25:14-30. Nahradte slovo ,talent* slovom
,Foky" a svoje meno dajte namiesto toho prvého sluhu, ktory dostal pat talentov. Prijali ste pat rokov od
Pana. Podelte sa oto, ako ste investovali Panov ¢as, za &o vas Pan chvéli a &o v koneénom dbésledku
prinasa Jemu slavu.

AKCNY PLAN
o Citajte knihu Nehemia$ a pozrite sa na priklady, kde Nehemia$ prejavil niektory z prvkov manaZzmentu
¢asu, ktory bol uvedeny v tejto lekcii.

e Zadénite si usporadivat svoje kazdodenné &innosti po&as jedného tyzdfia. Analyzujte vysledky, a potom si
stanovte ciel zaviest zmenu vo vyuzivani €asu. Povedzte bud’ svojej manZelke alebo blizkemu priateflovi,
¢o je vaSim cielom a aktualne toho &loveka informujte o vaSom pokroku pri dosahovani tohto ciela.

e Vypracujte plan ako znizite mnoZstvo €asu, ktorym ste zapojeni do niektorych aspektov vaSej sluzby
delegovanim druhym. Podelte sa s niekym o tento ciel a aktualne toho &loveka informujte o vaSom
pokroku pri dosahovani vasho ciela.
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Proces
strategického planovania

SPRAVCOVSTVO

LEKCIA

= Ciel lekcie
Cielom tejto lekcie je predstavit U&astnikom prakticki metédu strategického planovania, ktora moze
byt pouzita pre akukolvek fazu sluzby a umozni im zoradit aktivity sluzby podfa priorit vzhfadom na
ciefl sluzby.
< Hlavné body
¢ Strategické planovanie je proces.
o Strategické planovanie je nastrojom, ktory vam méa pomaoct, aby ste zostali slstredeni na ciel vaSej
sluzby.
o Ak zlyhate v planovani, planujete zlyhanie.
= PoZadované vysledky
Po preStudovani tejto lekcie by kazdy u&astnik mal
e Chapat, ako vypracovat strategicky plan pre sluzbu zakladania zborov.
o Vediet, ako definovat ciele a stanovovat meratelné ciele.
e Z(&astnit sa na procese pripravy strategického planu pre sluzbu zakladania zborov.

I. €O JE STRATEGICKE PLANOVANIE?

Strategické planovanie je prostriedok pomoci pre tim zakladania zboru, aby bol &o najvykonnejSim
a najefektivnejSim vo svojej praci zakladania zboru. Je to proces, ktorym €lenovia timu zakladania zboru
prepoja seba, svoje rodiny, svoje sluzby — vSetko — k strategickému ,Z“, ktoré si ur€ili pre svoju sluzby
zakladania zboru. Ked sa prehryz( strategickym planom, tim zakladania zboru by mal byt schopny
chapat arozliSovat medzi ,najlepSimi“ aktivitami — tymi, ktoré posund pracu saturacie cirkvi dalej
arychlejSie — a ,dobrymi“ aktivitami — tymi, ktoré maju miesto v zborovom Zivote, ale vyrazne
neprind3aju cely regién k poznaniu JeZiSa Krista. Strategické planovanie pomaha timu definovat svoj
smer, svoju organizaciu a svoje zdroje, aby urobili Specifické aktivity, ktoré smeruji k dosiahnutiu ,Z".
Strategické planovanie nie je otom, ako byt lepSie zorganizovany; je to otom, ako zit zmyslupine,
zamerajuc &as a energiu na tie ,najlepsie” aktivity v tych veciach, ku ktorym vas povolava Boh: vidiet
nase krajiny naplnené Zivymi zbormi.

Biblické priklady strategického pldnovania
Rovnako v Starom i v Novom z&kone je strategické planovanie zjavné.
e Jozef pomocou Bohom danej mudrosti, vypracoval a uskutoénil plan na z&chranu Egyptanov
a okolitych narodov od hladomoru po€as siedmich rokov hladu (1M 41).

e Nehemia$ preskimal zni€ené mesto Jeruzalem, vypracoval a uskuto&nil plan na znovuvybudovanie
mestskych murov napriek mnohym prekézkam a rizikam.

e JeZiSov zZivot a sluzba odrazala, Ze mal velmi konkrétny ciel a ur&ité prostriedky na naplnenie tohto
ciefa. Jezis napriklad presvedCivo viedol svoje kroky smerom ku krizu (Mt 16:21-23). Zameriaval
svoju sluzbu na 12 u€enikov a Zidov.
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Il. PROCES STRATEGICKEHO PLANOVANIA

Strategické planovanie je viackrokovym procesom a obsahuje pat hlavnych zlozZiek: prehlasenie o cieli,
zakladné hodnoty, charakteristiky, ciele a Ciastkové ciele. Tieto spolu tvoria strategicky plan. Tento plan
je vypracovany a pravidelne aktualizovany podfa procesu, ktory je naértnuty nizSie. Planovanie by
nemalo byt robené bez mnohych modlitieb pred a poas procesu planovania. Zakladanie zborov je
duchovnou pracou a ako taka vyZzaduje zavislost na Bohu, aby mal &lovek mudrost a mysel Kristovu
(Jk 1:5-7; 1K 2:16). Proces strategického planovania sa robi najlepSie, ked' ho robia aspori dvaja fudia.

Obrazok 4.1 Proces strategického planovania

PROCES STRATEGICKEHO PLANOVANIA

CIER
oblast’ aktivity) : 4
o PREHLASENIE O CIELI
ASTKOVE: Z 77
CIED i A - )\)‘n
(i) ZAKLADNE HODNOTY ~
Kroky 4,5: CELE |y Krok 1: Modlite sa
Vypracujte CIASTKOVE:
cideadiag | ————
Kove didle CHARAKTERISTIKY -
quk3: Uyaiujte ) 3
ozakladnygh hodnotach Krok 2: Napite
ClER acharakteristikach P .
(Oblast ativity): prehlasenie o cieli
GIELE .
CIASTKOVE:

Je dblezité pamatat na to, Ze vysledné strategické plany nie s nemenitefné. Skoér su pracovnymi
planmi, kde je vidno, ktoré aktivity povaZzujete spolu s vaSim timom za najlepSie vtomto danom ¢&ase,
aby ste pokro€ili smerom k vadmu strategickému ,Z“. Ako zanete realizovat aktivity ozna¢ené vo
vaSom plane, mozno sa stretnete s dalSimi otazkami alebo zaujmami, ktoré mdzu spdsobit modifikaciu
vasho strategického planu. To je dévod, pre€o je dblezité pravidelne svoj strategicky plan spatne
kontrolovat. Plan je uzitoény len vtedy, ak vdm poméha Zit cielenejSie a udrzuje vasSu sluzbu zameranu
na najdolezitejSie aktivity.

A. Krok 1: Modlite sa

So svojim timom zakladania zboru sa modlite za muadrost a jasnost vizie od Boha. Proste Boha
o vedenie a smerovanie ¢asu, ked budete planovat, aby vam pomohol po€ivat jeden druhého
a aby ste mali pri vaSom planovani ,mysel Kristovu“. Naviac, ziskajte niekolko priatelov, aby sa
modlili za vas tim, ked budete prechadzat tymto procesom.
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B. Krok 2: UvaZujte o zdkladnych hodnotach a charakteristikach

Zakladné hodnoty su zakladné, na Biblii zaloZzené koncepcie, ktorym ste odovzdani a vysoko si
ich vazite. Ked' si vy a vas tim uréite, &o su vasSe zdkladné hodnoty, jediny spbsob, ako zostat na
bezpeénej pbde je zaloZit kazdu hodnotu na Pisme. Tieto hodnoty vdm pomdzu ujasnit’ si €o robite
a &o nerobite. Akékolvek stratégie, ktoré vypracujete a ktoré nie su v sulade s vaSimi zakladnymi
hodnotami, bud’ zlyhaju alebo budu destruktivne.

Niektoré priklady z&kladnych hodnét:

e Miestny zbor: Verime, Ze miestny zbor je BoZim primarnym néastrojom evanjelizcie a
vychowy, to jest hlavnou metddou, ktort Boh pouziva na konanie svojho diela.

e Znasobovanie: Model znasobovania, a nie model priddvania je jedinym modelom
reprodukcie cirkvi, ktory vbec méze dosiahnut ten ciel, aby bol cely narod uéenikmi.

e Vodca - sluzobnik: Verime, Ze vedenie sluzbou by malo byt rozvijané zmocriovanim
a vysielanim obdarovanych fudi.

e Skladanie uctov: Ako tim verime, Ze musime byt vzdjomne zodpovedni jeden vo&i druhému,
voCi miestnemu zboru a vo€i nasSim veducim. Verime, Ze skrze naSu zodpovednost vodi
tymto skupindm, mdZzeme udrziavat Uzky vztah s naSim Panom a Spasitelom JeziSom
Kristom.

e Bezuhonnost: V naSej praci sme oddani nasledujucim etickym hodnotdm: dokonalost,
poctivost, bezuhonnost vo financiach...

Charakteristiky su veci, ktoré vas robia jedine€nymi. Poméhaju definovat vasu identitu. Odhaluj,
¢im ste znamy a aky mate vztah s druhymi. MéZu poskytnat hranice, ktoré ovplyvnia spolupracu
s druhymi, &i uz pozitivne alebo negativne. Mali by vas chranit pred tym, aby ste zisli zo smeru
cesty, ktora vedie k cielu.

Niektoré priklady charakteristik:

e Pracujeme len medzi moslimami.
e Zameriavame svoju snahu na vychovu inStruktorov pre zakladatelov zborov.

e Snazime sa spolupracovat so vSetkymi evanjelikalnymi denominaciami a organizaciami,
ktoré pracuju v naSej cielovej oblasti.

Uréte zakladné hodnoty a charakteristiky vasho timu sluzby. Toto je dobra aktivita na
brainstorming. Nech &lenovia timu povedia, ¢o si myslia, Ze st hodnoty a charakteristiky timu.
Zapisovatel by mal zapisat kazdi myslienku, ktord zaznie. Potom sa pozrite na tento zoznam.
Zhodnotte hodnoty a charakteristiky, ktoré boli menované po&as brainstormingu. Odrazaju biblické
hodnoty? Suhlasi tim s tym, Ze toto je hodnota alebo charakteristika vasho timu? Vyskrtnite alebo
prepracujte tie hodnoty ¢€i charakteristiky, ktoré nereprezentuji vas tim. Nech zapisovatel napise
kone€ny zoznam zékladnych hodnét a charakteristik na velky papier tak, aby mohli byt uchované v
mysli po€as zvy3ku procesu strategického planovania.

C. Krok 3: Napiste alebo prehodnotte vaSe prehlasenie o cieli

Prehladsenie o cieli je zakladom vasho planovania. Znovu preskimajte regién, na ktory ste sa
zamerali vo vaSej sluzbe, & uz je to blizke okolie, dedina, mesto, okres alebo krajina. Znovu
preskimajte druh sluzby, ku ktorej vas Boh povolal — zakladanie zboru, mobilizacia k modlitbam,
Sirenie literatlry — na zaklade vaSej cielovej oblasti a vasej sluzby.

Prehodnotte prehlasenie o cieli, ktoré ste si predtym pripravili pre vaSu sluzbu. Ak ste to eSte
neurobili, potom napiSte svoje prehlasenie o cieli. VaSe prehlasenie o cieli by malo byt len jedna
alebo dve vety a malo by odpovedat na otazku, ,Preo jestvuje nas tim (alebo skupina)?” a malo
by reflektovat’ rovnako vasu cielovi oblast i vasu sluzbu.
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Niektoré priklady prehlasenia o cieli:
e Tento tim tu je na to, aby umozrfioval evanjelikalom naplnit Rumunsko reprodukujicimi sa
zbormi. (Narodny tim facilitatorov zakladania zborov)
e Tento tim tu je, aby naplnil tento okres reprodukujlcimi sa zbormi. (Tim zakladania zborov)

e Tento tim tu je, aby pomahal miestnym modlitebnym hnutiam v tomto meste, aby sa spolu
modlili a aby modlitebne podporoval pracu zakladania zborov vtomto meste. (Modlitebny
tim)

Nech zapisovatel napiSe prehlasenie o cieli na tabufu (alebo papier), aby ste nafi mohli spoloéne

vidiet. Spolu stimom venujte &as na prehodnotenie tohto prehlasenia o cieli a polozte si

nasledujlce otazky:

e (Odraza eSte stale toto prehlasenie nas ciel alebo sa zmenilo?

o Je toto prehlasenie v sulade s nasimi zédkladnymi hodnotami a charakteristikami? Ak nie, ¢o
potrebujeme zmenit, aby bolo?

e Je toto prehlasenie o cielijasné a struéné?
Definuje toto prehldsenie o cieli naSe ,Z“ — ciefovl oblast alebo skupinu ludi, ktorG sa pokiSame
zasiahnut a druh sluzby, ktord sme povolani robit?

Ak je to nevyhnutné, urobte zmeny vo vaSom prehlaseni o cieli ako reakcia na vySSie uvedené
otdzky. Majte kone&nl podobu prehlasenia o cieli pred oami timu, aby ste sa k nemu vracali
pocas zvysku procesu planovania.

D. Krok 4: Uréte svoje ciele

Ked ste si uz raz definovali svoj zakladny ciel, svoje zakladné hodnoty a charakteristiky, dalSim
krokom je ur&it si svoje konkrétnejSie ciele. Ciele odpovedaji na vSeobecnu otazku ,Co budete
robit?" Ktoré su hlavné dbrazy vaSej sluzby? Ktoré su vSeobecné smery, kam bude vaS tim
smerovat svoje Usilie? Ciele su vSeobecné kategdrie aktivit, v ktorych budete zapojeni, ked budete
pracovat, aby ste naplnili v4$ z&kladny ciel. Niektoré priklady ciefov pre sluzbu zakladania zborov
su:

e Preskumajte cielovi oblast a ludi

¢ Mobilizujte modlitby za zakladanie zboru

e Evanjelizujte

e Vychovavajte a mentorujte vedudcich pre vznikajaci zbor

e Vychovéavajte a mentorujte dalSich zakladatelov zborov

e Rozvijajte reprodukujice sa bunkové skupinky

e Mobilizujte v oblasti dalSie zbory, aby zakladali zbory

Toto je dobra aktivita na brainstorming a to nasledujicim spdsobom:

e Spytajte sa timu: ,Na ktoré oblasti budeme nadalej sustredovat svoju energiu pocas
nasledujucich troch rokov?*

e Nech é&lenovia timu povedia, €o si myslia, Ze su ciele timu. Zapisovatel by mal zapisat kazdu
myslienku, ktora zaznie.

o Dalej sa pozrite na zoznam. Zhodnotte ciele, ktoré boli menované po&as brainstormingu. SU
vzhode svaSim prehlasenim o cieli, zakladnymi hodnotami a charakteristikami? VySkrtnite
alebo prepracujte vSetky ciele, ktoré vam nepomahaji naplfiat vase prehlasenie o cieli alebo
nereflektuju vase zakladné hodnoty a charakteristiky.

e Usporiadajte zoznam podla priorit a okreSte ho na najviac sedem cielov. Va&Sina timov alebo
jednotlivcov zvy&ajne nemébze pracovat na viac ako siedmich réznych cieloch suéasne.

e Nech zapisovatel zapiSe kone&ny zoznam cielov na velky papier tak, aby zostalo miesto na
dopisanie €iastkovych ciefov.
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E. Krok 5: Stanovte €iastkové ciele

Pri stanovovani &iastkovych ciefov v skutognosti definujete, Specifické kroky, ktoré urobite
v uréitom &asovom obdobi (tri mesiace, Sest mesiacov, rok...), aby ste dosiahli svoje ciele. Zatial
¢o ciele s vo svojej podstate vSeobecné, Ciastkové ciele si vo svojej podstate Specifické.
Stanovenie iastkovych cielov vam poméaha posunut sa od hasenia ohfia k prevencii poZiaru — od
jednoduchého reagovania na to, €o je naliehavé k zvladnutiu délezitého. Definovanie Specifickych,
jasnych, meratelnych cielov vam umozni premyslat o krokoch A, B, C..., ktoré vkone¢nom
désledku povedd k dosiahnutiu ,Z,” vasho zakladného ciela. Ciastkovy ciel, ktory je dobre
napisany, moze ktorykolvek &lovek perfektne vysvetlit niekomu inému, dokonca aj ked ten &lovek
nemé ni¢ spoloéné s formulovanim tohto &iastkového ciela. Dobré C&iastkové ciele maju
nasledujuce charakteristiky:

o Casové ohraniéenie. Dobry &iastkowy ciel potrebuje mat presne ohranigeny &asovy rdmec pre
svoje dokoncenie. MnoZstvo €asu bude zavisiet od toho, o povaZujete za nevyhnutné na
dokonéenie Ulohy. Ak robievate strategické planovanie kazdoro&ne, maximéalna €asova hranica
na dokongenie vasich Giastkovych ciefov by mala byt v ramci nasledujiceho roka. PRIKLAD:
DO KONCA JUNA...

e Moznost jeho dosiahnutia. Dobry &iastkovwy ciel motivuje &loveka, aby dosiahol Ulohu.
Zaroveni nestanovi Ulohu, ktord je mimo dosahu ¢&loveka. Ak su diastkové ciele
nedosiahnutelné, vzdy bude zdrahanie o i len pokusit sa dosiahnut tento ciel. PRIKLAD:
PRIPRAVTE TRI INDUKTIVNE BIBLICKE STUDIA...

e Meratelnost. Dobry iastkovy ciel bude obsahovat spésob na meranie toho, &i tento ciel bol
alebo nebol dosiahnuty. Je mnoho spdsobov ako ho zmerat: pisanim, hovorenim, vykonanim
nejakej ulohy, pozorovanim urcitych veci... Ak nemate nastroj na meranie, potom nejestvuje
spdsob ako vediet, &i akedy je tento ciel dosiahnuty. PRIKLAD: VIEST PRIPRAVENE
STUDIA V MOJEJ BUNKOVEJ SKUPINKE...

e Jasny jazyk. Dobry €iastkovy ciel bude pouzivat jasny, presny jazyk na komunikovanie toho,
¢o presne je Uloha, ktorA ma byt dosiahnuta. Mnohokrat sa pri pisani €iastkovych cielov
pozivaju slova ako ,vediet* a ,chapat”, ale tieto slova su otvorené mnohym interpretaciam.
Napriklad, kolko jestvuje spdsobov ako nie€o ,vediet“? Poznavame veci svojimi zmyslami,
takze je prinajmenSom 5 spbsobov ako ,vediet“. Ak je ,vedenie“ vymedzené slovom ,ako",
potom by mohlo byt pripustné jeho pouzitie. Opét, ako zmeriate ,pochopenie”? Je potrebné
slova vyberat pozorne, aby sme sa uistili, Ze vyjadruju to, €o je zamyslané.

Priklad €iastkového ciela

Do konca juna pripravim a budem viest sériu troch induktivnych Stadii Biblie v mojej bunkovej
skupinke na tému ,Velké poverenie a zakladanie zborov v naSom meste.”

Je celkom bezné, Ze pre kazdy ciel jestvuje niekolko Specifickych &iastkovych cielov. Zatial &o vas
tim by sa mohol rozhodndt pre Styri alebo pat ciefov, mohli by ste mat desat alebo viac
Specifickych &iastkovych cielov, ktoré vam pomdzu dosiahnut vaSe konkrétne ciele. Budete
potrebovat uréit, kolko &iastkovych cielov potrebujete stanovit pre kazdy z vaSich konkrétnych
cielov. Ked budete pracovat na svojich iastkovych ciefoch, mali by ste zodpovedat nasledujice
otazky:

e Ktoré meratefné veci budeme robit tento rok, aby sme dosiahli tento ciel?
e Ako tieto veci dosiahneme?
e Ako budeme merat nas uspech?

o Co sa stane, ak tento &iastkovy ciel nebude dosiahnuty? (Toto vam pomdze vyhodnotit, aku
mé tento Ciastkovy ciel ddlezitost.)

e Aku radu, zdroje alebo tréning potrebujeme na dosiahnutie tohto &iastkového ciela?

o Aké prekdzky alebo problémy potrebujeme prekonat na dosiahnutie tohto ciefa? (Toto vam
poméze zhodnotit, nakolko je vas Ciastkovy ciel realisticky.)

e Kto bude pracovat na tomto cieli? Kedy by mal byt dokon&eny? Ako budete vediet, kedy ste
dosiahli tento &iastkovy ciel? (Pokial niekto neprevezme zodpovednost za tento &iastkovy ciel,
nebude uskutoéneny.)
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e Kto ndm poméze zostat zodpovednymi vo&i dosahovaniu nasSich cielov?

Zapisovatel by mal napisat Ciastkové ciele timu pre kazdy z konkrétnych ciefov spolu
s planovanym datumom splnenia a zodpovednymi za jeho splnenie.

Po tom, o dokongite hore uvedené cvicenie, dokondéili ste proces strategického planovania. Teraz
méte prehlasenie o cieli sluzby, zoznam vaSich zakladnych hodnét a charakteristik, vase celkové
konkrétne ciele, a vaSe Specifické &iastkoveé ciele. Pouzite tento ,dokument* ako vychodiskovy bod
pre buduce stretnutie strategického planovania so svojim timom (skupinou).

ZAVER

Strategicky plan je uzito€ny len ak je vnimany ako pracovny dokument a je pravidelne kontrolovany. Ak
méate C&iastkové ciele, ktoré maju kratke terminy splnenia, mozno budete chciet prehodnotit svoj
strategicky plan Stvrtroéne. Ale urgite aspori polroéne alebo kazdoro&ne. Zvy&ajne sa vaSe prehlasenie
o cieli, vaSe zakladné hodnoty a charakteristiky nemenia. Oni si zdkladom toho, k €omu vas a vas tim
Boh povolal. Pokial ten ciel nie je naplneny, nemeni sa. AvSak ako pokradujete v praci smerom k vdSmu
cielu a lepSie tomuto cielu rozumiete, mdzete zistit, Ze svoj ciel vybrusujete.

Konkrétne ciele a €iastkové ciele su nastrojmi, ktoré vam pomézu udrziavat smer, aby ste dosiahli vas
zékladny ciel. Poméhaji vam zoradit podla priorit vaSu pracu, sustredit sa na dblezité aktivity, ku ktorym
vas Boh povolal a prakticky premyslat, &o musite urobit, aby ste dosiahli va4$ zakladny ciel.

Nakoniec musite pamatat na to, Ze Ziaden plan nie je dokonaly. Je sprievodcom, ktory vam mé& pomdct
zostat v spravnej stope. SebelepSie stanovené plany ni¢ neznamenaja, ak Pan nie je vo vasej praci. Ako
nam pisatel Prislovi pripomina ,Nadej sa na Hospodina celym svojim srdcom a nespoliehaj sa na svoju
rozumnost. Poznavaj ho na vSetkych svojich cestach, a on bude urovnavat tvoje stezky.“ (Pr 3:5-6).

OTAZKY NA UVAZOVANIE, ZHRNUTIE A APLIKACIU

Aky je rozdiel medzi strategickym planovanim a dobre zorganizovanym?
Viete uvazovat o dalSich oblastiach Zivota, v ktorych sa mdze aplikovat strategické planovanie?

Aké su eSte nejaké dalSie priklady z Pisma alebo z vaSho vlastného Zivota, v ktorych vidite, Ze efektivne
planovanie viedlo k efektivnym vysledkom?

Ako by ste reagovali na vyhlasenie: ,Nejasné ciele maju za nasledok prinajlepSom nejasné vysledky“?
Akymi spésobmi ludia vo vasSej kultlire pouzivaja brainstorming na rieSenie problémov?

AKCNY PLAN
Urobte strategické planovanie so svojim timom zakladania zboru alebo s vedenim vasho vznikajuceho
zboru. Budte pripraveni podelit sa o vaS strategicky plan na dalSom tréningovom stretnuti.
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seravcovstvo) Proces strategického
planovania —workshop

LEKCIA

Ciel lekcie
Cielom tejto lekcie je poskytnut u&astnikom cviéenie ako viest stretnutie strategického planovania Vv
time.

Hlavné body
o Strategické planovanie je rozhodujlce pre sluzbu zakladania zborov.
e Strategické planovanie nie je tazkou ulohou.

PoZzadované vysledky
Po preStudovani tejto lekcie by kazdy u€astnik mal...
o Vediet, ako uskutognit stretnutie strategického planovania v kontexte timu.
o Byt siistejSi v tom, ako robit strategické planovanie.
o Byt odovzdani robit strategické planovanie s timom zakladania zboru.

Pogas tejto hodiny uvedieme do praxe koncepciu, ktord sme sa nauili v predchadzajicej lekcii o
strategickom planovani. Budete rozdeleni do skupin po Styroch alebo piatich a budete pracovat, akoby ste
boli tim zakladania zboru. Kvéli obmedzenému &asu predpokladame, Ze vas ,tim“ uz vypracoval svoje
prehlasenie o cieli a rozhodol o svojich zakladnych hodnotach a charakteristikach.

Ako tim ste si stanovili ciel sluzby, Ze budete mat vikendovy mladdeznicky pobyt. Teraz je tlohou vypracovat
nasledujuce Ciastkové ciele pouzivajuc ako model charakteristiky Studované v predchadzajicej lekcii.

e Vypracujte vSeobecny &iastkovy ciel pre vikendovy pobyt.

e Vypracujte vSeobecny &iastkovy ciel pre Specifické aktivity po&as pobytu.
Uistite sa, Ze skontrolujete svoje Ciastkové ciele s charakteristikami predstavenymi v poslednej lekcii, aby ste
sa uistili, Ze naplfiaju poziadavky dobrych &iastkovych cielov.

Mate tridsat minat na pracu na tejto aktivite. Na konci tohto €asu umoznime kazdej skupine, aby sa podelila
o svoje Ciastkové ciele kvdli revidovaniu a zhodnoteniu celou skupinou.






RODINA
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RODINA Biblicke ulohy v rodine

LEKCIA

& Ciel lekcie
Cielom tejto lekcie je predstavit jasné zakladné biblické vyu€ovanie o manzelstve a Glohadch manzela,
manzelky a deti v rodine.

< Hlavné body

e Cez manzelstvo je Boh schopny doplnit silné a slabé strdnky manzela a manZelky, aby sa stali
Uplnymi. To im umozni slizit Mu tym najlepSim sp6sobom.

e Sluzba zakladatela zboru zahrfiuje jeho rodinu, kedZe rodina je viditefnym a biblickym
ukazovatelom schopnosti viest a efektivnosti uéenictva.
< PoZadované vysledky
Po preStudovani tejto lekcie by kazdy u&astnik mal:
o Chapat zmysel manzelstva z perspektivy Toho, ktory ho ustanovil.
o Mat lepSie pochopenie biblického u€enia o Glohach manzela a manzelky v manzelskom vztahu.
o Chapat vztahy v rodine ako analdgiu Cirkvi.

UvoD

Cirkev sa stala Ustrednym prvkom Bozieho kralovstva na zemi. V tejto komunite veriacich Boh povolal vSetky
svoje deti do vztahu lasky so sebou a medzi nimi navzgjom. Niektori boli povolani slizit Panovi a Cirkvi ako
slobodni, a ini v manzelskom stave. Ale &i uz slobodny alebo v manzelstve, kazdy bol umiestneny do rodiny.
Rodina je jedna z analdgii, ktoré st pouzivané na opis Cirkvi. VaSe chapanie vztahov vo fyzickej rodine
ovplyvni spdsob, akym pozerate na Boziu rodinu. Je preto dblezité, aby ste vy, ako zakladatelia zborov,
chapali biblické ulohy vrodine pre svoj vliastny Zivot a sluzbu. Naviac, ked

Pavol pisal Timoteovi, ktory bol mladym vedtcim, upomina Timotea na | "Ale ak niekto nevie
zodpovednost vedlceho vcirkvi. Pavol sa pyta, ,Ale ak niekto nevie | SPravovat’svojvlastny
spravovat svoj vlastny dom, ako sa potom bude staraf o cirkev Boziu?!* | dom, ako sa potom bude
(1Tim 3:5). Tato provokujlica otazka vyzyva krestanskych veducich, zviast | Starat’o cirkev Boziu?!"
zakladatela zborov, aby zhodnotil svoju vlastni sluzbu vo svojej viastnej | 1.Timoteovi3:5

rodine. Ako sa mu dari spravovat svoju rodinu, ak je jeho rodina svedectvom
jeho schopnosti v cirkvi viest?

Ked' ste zaneprazdneni zodpovednostami konania evanjelizacie, uenictva a vychovy veducich, snazenia,
aby nowy zakladany zbor dobre rastol, musite tiez paméatat na to, Ze vaSa vlastna rodina zostiva
najjasnejSim ukazovatefom toho, &i ste schopni viest a robit efektivne u€enictvo. Ak ma zakladatel zboru
zvyky, ktoré spdsobuju zlyhanie jeho sluzby v rodine, mdze ich preniest aj do nového zboru. Zakladatel
zboru musi venovat pozornost vztahom vo svojej rodine ako su€asti jeho celkového diela sluzby.

. MANZELSKY PAR

Zé&kladnou jednotkou rodiny je manzelsky péar. Ked &itame pribeh stvorenia v Genesis, vidime, Ze ked
Boh stvoril €loveka na svoj obraz, stvoril ho ako muza a Zenu. Tito dvaja fudia Zili spolu ako jeden (1M
2:24), odrazali trojjediného Boha, ktory Zije vdokonalej jednote vrdznosti. Mali zit ako jeden
v milujacom vztahu, ktory by vyustil do plodenia deti. Bola im dana uloha, aby ju vykonavali: viadnut
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nad rybami, vtakmi a zvieratami zeme. Ked zhreSili, do milujiceho vztahu vstipila disharmoénia,
rozmnozovanie poznacila bolest a namiesto viady nad zemou sa pokusili panovat jeden nad druhym.

Castou Kristovho vykupitelského diela je obnovenie Bozieho obrazu v manzelskom vztahu. Su tri
principy, ktoré poslizia ako zéklad pre diskusiu o Ulohach v manzelstve.

A.

Tri hlavné principy
1. ManZel a manzelka maju rovnakia hodnotu.

Hodnota &loveka je zaloZena na... skuto€nosti, Ze on a ona su stvoreni na BoZi obraz.

Z Galatanom 3:28 si uvedomujeme, Ze Boh vytvoril manZelov a manZelky s rovnakou hodnotou.
Hodnota €loveka nie je zaloZzena na jeho funkcii alebo Glohe, ale skér na skuto&nosti, Ze on a ona
su stvoreni na BoZi obraz.

2. Manzel a manzelka maju byfvzajomne zavisli.

V 1.Korintanom 11:11 vidime, Ze Boh stvoril manzela a manzelku, aby boli na sebe vzajomne
zavisli. Cirkev tvoria muzi a Zeny vSetkych typov osobnosti. Jeden z vyznacnych faktorov cirkvi je,
Ze jej €lenovia su spolu v jednote. Tieto vztahy maju réznu hlbku, ale manzelsky vztah méze byt
jeden z najkomplexnejSich. V manzelstve naplnenom Duchom bude vzajomnd zavislost nadherne
znazornena. A samozrejme toto sved&i o vzajomnej zavislosti, ktora jestvuje u Boha.

3. V rodine je poriadok zodpovednosti.

Z 1. Korintanom 11:3 chdpeme, Ze Boh utvoril v rodine poriadok zodpovednosti. Prave tak, ako je
funk&ny poriadok u Boha, je aj funkény poriadok v manZzelstve. Boh je hlavou Krista, ktory je hlavou
kazdého muza, ktory je hlavou svojej Zeny.

II. ULOHA MANZELA

A.

Byt hlavou manzelky: Efezanom 5:23

Pavol uvadza, Ze manZzel je hlavou manzelky tak, ako je Kristus hlavou Cirkvi. Toto vedenie
pozostava zo zodpovednosti a skladania u¢tov pred Bohom za rodinu. KedZe dbraz textu je na
laske manzela vo&i manzelke, toto je ta najdblezitejSia &ast jeho zodpovednosti.

Manzelia sa maju snazit oto najlepSie pre svoje manZelky, dokonca na svoj Ukor. Vedenie
definované tymto spdsobom sa stava vzneSenym a svéatym povolanim. Od vyjasnenia tejto Glohy
Uplne zé&visi buducnost vasho manZelstva ako zakladatela zborov a/alebo manzelstva tych, ktori
budu su&astou vasej sluzby. Vedenie je povolanie, ktoré mé za ciel posilnit dalSiu fudskd bytost;
nie je opravnenim k tomu, aby si &lovek hovel. Jeden velmi prakticky désledok tohto konceptu je
v oblasti duchovnych darov. ManZel by mal byt aktivne zapojeny do pomoci svojej manZelke
objavit jej duchovné dary. Toto bude neustale dobrodruzstvo, ked st manzelkine dary objavované,
rozvijané a vyslané do sluzby.

Niektori fudia vSak argumentuji podla Genesis 3, Ze muz m4 vliddnut nad svojou manzelkou.
Skuto&ny text Genesis 3:16 predsa prehlasuje: ,...a tvoja tiZzba sa ponesie k tvojmu muZzovi, a on
bude panovat nad tebou." Hebrejské slovo prelozené ako ,panovat” znamena ovliadat, drzat dole,
panovat ,nad“ ako absolltny vladca. Toto slovo je vSade v Starom zakone pouzivané o krafoch
a verejnych Gradnikoch. Ale majte na pamat, Zze 3:16 je prehlasenim kliatby, nie kralovstva.
Predpovedd, ako padli muzi budd ovlddat zeny a utla€at ich do pozicie nizSieho spolo&enského
postavenia. Toto sa dialo v tisicoch kultar po&as tisicov rokov.

Drsné ovladanie nie je Kristov spdsob. Preto ked Pavol hovori, Ze muz je hlavou svojej manzelky
tak ako Kristus je hlavou cirkvi, nepodporuje to prekliatie — On ho rusi! Ukazuje, ako mdZzu ludia
zruSit cyklus nestastia a mentalitu ,nhajprv ja“, ktor priniesol pad.

Tak aky bol Kristov spésob vedenia?
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Tento Styl je naértnuty v Lk 22:25-27 aje opisany ako vodca-
sluzobnik. ,Sluha“ a ,veddci” nie st pojmy, ktoré sa prirodzene | ManZelovo vedenie
kombinuji. Zdaji sa byt protichodné. Predsa vdak byt v BoZom | Svojej manzelky ma
kralovstve ,hlavou* znamena byt touto jedine&nou zmesou vediceho | byt modelované podfa
a sluzobnika. Je pravdou, e muZom bola dana autorita viest svoje | Kristovho vedenia
manZelky, ale $tyl ma byt sluZobnicky, nie panovnicky. Cielom je| svojej nevesty, Cirkvi.
potom byt pre ne zdrojom Zivota. ManzZelovo vedenie svojej manzelky
mé byt modelované podla Kristovho vedenia svojej nevesty, Cirkvi. Kristus Cirkev nevykoristuje.
Neovlada ju, ani jej nevnucuje svoje vedenie. Naopak, On ziskal pravo vedenia tym, Ze vydal seba
samého za svoju nevestu a napokon za fiu zomrel. Podla Kristovho modelu je vedenie manZelky
manzelom charakterizované:

e zodpovednostou, nie hodnostou
e obetou, nie sebectvom
e povinnostou, nie ovladanim

B. Starat’sa o najhlbSie potreby manzelky

Pouvazujte o Petrovom napomenuti v 1.Petra 3:7: ,Vy, muZovia, tak podobne, spolubyvajte s nimi
podla rozumu (v porozumeni) ako so slabSou nadobou Zenskou preukazujiac im dctu ako tiez
spoludedi€om milosti Zivota, aby vase modlitby nemali prekazky.”

Manzelky potrebuju svojich manZelov, aby s nimi Zili v porozumeni. Toto znamena, Ze manZelia sa
musia spravat k svojim manzelkam vedomi si skutoénosti, Ze si odliSné od muzov. Okrem
zrejmych telesnych rozdielov jestvuju ohromné psychologické a emocionalne rozdiely. Manzelia by
potom mali venovat pozornost trom nasledujicim zékladnym oblastiam.

1. Spolocenstvo

Tym prvym je, Ze manzelky potrebuji spologenstvo. Boh utvoril Zeny pre hiboké trvajice
vztahy a o&akavaju od svojich manzelov, Ze naplnia tato potrebu. Chcl a potrebuju od svojich
manzelov spolo&enstvo, dostupnost a zaujem.

2. Bezpecie

Druhou potrebou je bezpeéie. Zena potrebuje bezpedie muza. Potrebuje vediet, Ze ju vie
ochranit a postarat sa o fiu. Potrebuje mu byt schopna déverovat. Podla Biblie su tieto veci
zodpovednostou manzela (1Tim 5:8).

3. Vyznam

Tretou potrebou je vyznam. Tato potreba je rovnako spoloéna obom manzelom. Manzel ¢asto
ziskava vedomie vyznamu zo svojej prace, svojej Ulohy v cirkvi alebo dalSich aktivit mimo
domova. Ale tak vela z toho, €o robi manzelka, je skryté pohladu zvonku. Clovek, ktory mdze
skuto&ne ocentit jej jedine&ny prinos, ten kto si ju mdze primerane uctit, je jej manzel. Ona je
priatelom, opatrovnikom a druhom pre dusu. St&astou vedicej Ulohy muZza je dosiahnut, aby
citila tctu a nebral tie veci ako samozrejmost.

C. Vykonavat povinnosti otca

Hlavnou zodpovednostou otca je vychovavat svoje deti v kdzni a napominani Panovom (Ef 6:4).
Toto znamena vyu€ovat ich cestdim Panovym (4M 6:7), a ak je to nevyhnutné, aj ich kaznit (Pr
19:18, 22:6, 23:13,14, 29:17).

ULOHA MANZELKY

Prislovia 31:10 kladu pbsobiva otazku, ,Kto najde statoénd zenu?" Pre Zenu byt ,vynikajlcou
manzelkou“ znamend rozumiet Boziemu projektu pre manzelku a Jeho milostou byt podriadenou
tomuto projektu.
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A. Pomocnica

Boh stvoril Zenu, aby bola pomocnicou muzovi (1M 2:18). Ona je citovym | Spolu, zapeéateni
atelesnym dopinkom, ktory robi muZa vhodnejSim na Jeho zamery| a obdarovani
asluzbu pred Bohom. Nerobi ho UGplnym v duchovnom, citovom alebo | Duchom Svatym,
fyzickom zmysle. AvSak predsa ho &ini UplnejSim, ako by bol sdm bez nej. | manZel a manzelka
PrinaSa mu perspektivu, emécie, dary a slabosti, ktoré sam o sebe nema. | sa upinia su éo
Spolu zapecateni a obdarovani Duchom Svatym, manzel a manzelka st | najlep$ie schopni
Uplni a su €o najlepsSie schopni sltzit Panovi. slazi#’ Panovi.

B. Podporuje

Ako je doplnkom svojho manZela, manzelka je tiez jeho podporovatelom. Podpora manzela je
sucastou jej ,mravodistého obcovania" (1Pt 3:2) vodi nemu. Poznda jeho silné stranky a slabosti
a buduje ho pre jeho pracu. Prislovia 14:1 ukazuju, Ze Zena mbze budovat alebo ricat svoj dom.
MdZe budovat emociondlnu silu a odhodlanie svojho manzela, alebo méZze prispiet k jeho zni¢eniu,
zahanbeniu a m6ze byt ako ,hnis v jeho kostiach" (Pr 12:4b).

C. Podriadena

ManZelka ma tiez zodpovednost, aby bola podriadena svojmu manzelovi. Naj¢astejSie opakovany
prikaz pre manzelku je ten, aby bola podriadend svojmu manzelovi (Ef 5:22, Kol 3:18, 1Pt 3:1), je
to charakteristika zboZnej Zeny ako bola Abrahamova Zena Séara (1Pt 3:6). A predsa, jej postavenie
podriadenia je velmi mocné. Vierou sa podriaduje svojmu manZelovi a obracia sa na svojho
nebeského Otca. Podobne ako kralovo srdce (Pr 21:1), srdce jej manzela je v Bozej ruke. Ako sa
podriaduje svojmu manzelovi, podriaduje sa Bohu a dovoluje Jeho ruke, aby hybal Zivotom jej
manzela. Svojimi skutkami podriadenia umozfiuje Bohu, aby ziskal jej manzela kvac&Sej
poslusnosti vo&i Nemu (1Pt 3:1). Nie je jej prikazané protestovat, aby zneistila nazor svojho
manzela. Je jej prikdzané podriadit sa vierou, aby uvolnila BozZiu ruku k dielu v Zivote jej manzela
i vjej vlastnom.

D. Spravca

Pismo podava model usilovnej manzelky, ktora pracuje k U0zZitku svojho manZela a svojej
domacnosti (Pr 31:10 to 31, zvlast ver§ 11). Na rozdiel od manzeliek Samarie, ktoré v &asoch
Amosa utlagali chudobnych a nidznych a kladli neukojitelné poZziadavky na svojich manzelov (Am
4:1), Zena z Prislovi 31 sa boji Pana (v. 30), slizi svojmu manZzelovi (v. 12), buduje svoj dom (v.
27), spbsobuje rast povesti svojho manzela (v. 23) a to, Ze jej doveruje (v.11). Jej tajomstvom je,
Ze je schopna podporovat svojho manzela, stara sa a spravuje jeho domacnost, robi z nej
harmonické a vynosné miesto, ktoré tvori pre neho mnoho dobra. Slizi mu, udrZzuje ho na vyske,
hoci spravuje jeho dom obratnejSie, ako by mohol on. Muz mdze len oslavovat Boha za Jeho
dobrotu v tom, Ze mu ju dal (Pr 19:14).

E. Matka: Titovi 2:4

Jadro ulohy Zeny nekon&i milovanim jej manZzela. Titus 2:4 pokra¢uje povzbudzujic ju, aby bola
Jmilovnikom deti“. Deti, zvl45t malé, potrebuju obrovské davky osobnej pozornosti, podpory
a samozrejme lasky. Deti potrebuji Uzasni moc pritomnosti svojej matky. Podla mnohych
odbornikov na vychovu deti, zdravy, normalny rozvoj dietata vyZaduje tUzky, milujici a trvaly vztah
s najmenej jednym ¢&lovekom po&as minimélne prvych dvoch rokov Zivota. Titus naznaduje, Ze
matka by mala poskytovat tato starostlivost, ale prevladajuca kultira naSich dni va&Sinou opusta
tieto principy Pisma a namiesto toho h/ada svoje vlastné zaujmy.
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IV. ULOHA DETI

A. Poslldchat svojich rodi€ov v Panovi

Efezanom 6:1 hovori, ,Vy, deti, posllichajte svojich rodi€ov v Panovi, lebo to je spravedlivé." Toto
nariadenie od Pavla pre zbor v Efeze vyvolava niekolko otdzok, ktorym by mal zakladatel zboru
venovat:

¢ Hovori len o neplnoletych?

e Mali by dospeli nadalej poslichat svojich rodi€ov, dokonca aj ak viac neziju vdome svojich
rodi¢ov?

e Ak dospely zostava v dome svojho otca, plati to nadalej?
e Znamena v Panovi‘, Ze ak rodi€ nie je krestan, dieta ho/ju nemusi poslichat?

B. Ctit'svojho otca a matku

Pavlovo nariadenie cituje zo Starého zakona a pripomina EfeZanom, Ze toto je prvé prikazanie so
zaslUbenim: ,aby sa predIzili tvoje dni, a aby ti bolo dobre na zemi“. (Ef 6:2-3, 4M 5:16).

ZAVER

Tato lekcia ma pre vas vyznam, ¢&i uz ste slobodny alebo Zenaty zakladatel zboru. Ked' porozumiete
biblickym tlohdm v rodine, vas vlastny Zivot bude posilneny, vas cely zbor ziska pomoc a komunita, v ktorej
Zijete, bude vidiet jednotu a BoZiu lasku, ktord bude predvadzand vami osobne acez vyu€ovanie a
poradenstvo, ktoré da Boh.

OTAZKY NA UVAZOVANIE, ZHRNUTIE A APLIKACIU

Ak ste slobodni, ako m6ze byt tato lekcia pre vas uzitoéné vo vasej sluzbe?
Ak ste zosobésSeni, mbZete povedat, Ze vaSe manzelstvo odraZza Bozi obraz demonstrovanim jednoty?
PreZivate spolo&enstvo vo svojom manzelstve? Ako to vyzera?

Aké faktory v spolo&nosti a v manzelstve dnes stazuji byt efektivnym manzelskym partnerom? Co je pre
vas najva¢sSim zdpasom v tom, aby ste boli dobrym manzelskym partnerom?

Aké faktory v spolo&nosti a v Cirkvi dnes stazujl it ako slobodny? Co je pre vas najvagsim zapasom
v tom, Ze ste slobodni?

AKCNY PLAN

Citajte 1.Petra 3:8-12. Postoj sebectva ni&i jednotu. Vezmiic toto do Gvahy, &itajte edte raz vy3sie
uvedeny text a potom vymenujte veci, ktoré by ste mali robit, ked je vas partner sebecky.

Manzelovo vedenie na spfsob sluzobnika je jedind vec, ktord robi manzelkino podriadenie sa

zmysluplnym. Pasivny manZzel robi podriadenie sa nemozZnym a ovladajici manzel robi podriadenie sa

neznesitefnym. Vedenie sluzbou, na druhej strane, robi podriadenie sa radostou. Vo svetle tychto

myslienok zodpovedajte nasledujlce otazky:

= Ako by fakt, Zze sa stanete vodcom-sluzobnikom ovplyvnil schopnost vaSej manzelky byt
podriadenou?

= Ako by reagovala v dalSich oblastiach, ak by ste boli viac vodcom-sluZzobnikom?

= Vyucuje Biblia nie€¢o o tom, pod koho vedenie sa maju podriadit slobodné Zeny? Aké smernice viete
najst?

Vo svojom liste zboru vo Filipis sa Pavol zaoberal otdzkou jednoty medzi krestanmi. Citajte Filipaznom

2:1-4 a potom rozmyslajte o tom, ako 2. vers vysvetluje ako dosiahnut jednotu vo vztahu. Ako mé6Zete

aplikovat tieto principy vo svojom rodinnom Zivote, & uz vmanzelstve alebo vinych rodinnych

vztahoch?
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e Ako zakladatel zboru budete mat mnoho prilezitosti poskytnat biblick( radu neveriacim i veriacim, ktori
trpia kvéli manzelstvam, ktoré zlyhali alebo ktori prave prezivaji vo svojom manzelstve nejednotu.
Rovnako budete mat prileZitost poskytndt radu muzom a Zenam, ktori o manZelstve uvazuju. Zaénite
diskusie v malej skupinke s nejakymi slobodnymi muZzmi aZenami svojho veku, ktori uvazuju
0 manzelstve v budicnosti. Vedte ich v objavovani biblickych vzorcov prediskutovanych v tejto lekcii
a praktické ddsledky tychto vzorcov.

ZDROJE
Lewis, Robert and Hendricks, William. Rocking the Roles. Colorado Springs, CO: NavPress, 1991.
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RODINA Rodic¢ovstvo

LEKCIA

% Ciel lekcie
Ciefom tejto lekcie je poméct zakladatefom zborov chpat a aplikovat biblické principy rodi€ovstva.

%  Hlavné body
¢ Rodi€ovstvo vyzaduje chodenie vierou.
e BozZie slovo ndm dava niektoré principy, ktoré by mali byt aplikované na rodi€ovstvo.

% PoZadované vysledky
Po preStudovani tejto lekcie by kazdy u&astnik mal:
e Poznat, ¢o Biblia vyu€uje o rodi€ovstve.
e Byt schopny zhodnotit svoje vlastné rodi€¢ovstvo podla biblickych meradiel.
e Vypracovat spdsoby na zlepSenie svojho rodi¢ovstva

% Doporuéenia pre inStruktorov

Pouzite tento materidl k tomu, aby ste dali t€astnikom zékladné biblické principy. Odolajte nutkaniu
.povedat im, ako to robit“. Nechajte &as na prediskutovanie otazok, ktoré su na konci, & uz v malych
skupinkach alebo vSetci spolo¢ne.

UvoD

Krestanské knihkupectva su plné knih sradami pre krestanskych rodi€ov. Tieto knihy obsahuji mnoho
Specifickych modelov, pri¢om kazdy z nich tvrdi, Ze je tym biblickym. Ale hoci nam Biblia dava isté smernice,
to €o nam nedava je navod na vychovu deti krok po kroku. V tejto lekcii sa pozrieme na niektoré biblické
principy, ktoré mézu byt aplikované na rodi€ovstvo. KedZe kazdé dieta je jedineénou osobnostou
s jedineénymi potrebami, spdsob, akym rodi€ia aplikuja principy, je zélezitostou hladania mudrosti od Pana
na modlitbach. Podobne ako ostatné oblasti krestanského Zivota, rodi€¢ovstvo je chodenie vierou.

Vo Velkom povereni JeZi§ nariadil svojim nasledovnikom, aby &inili uéenikov vo vSetkych narodoch... uéiac
ich zachovavat vietko, o povedal. Uloha rodi¢a je podobné UGlohe zakladatela zborov: &init u¢enikov a ugit
ich poslusnosti Bohu. Pre zakladatelov zborov, ktori st rodi€mi, mé rodi€ovska uloha velky vyznam: je
vyznamna pre samotnych &lenov rodiny, je vyznamna pre ich svedectvo svetu aje vyznamna pre cirkev.
Spbsob, akym rodiia jednaji so svojimi detmi, sa odraZza v spdsobe, akym sa spravaju k cirkvi (1.Tim 3:4,5).
Pre zakladatelov zborov, ktori nie sa rodiémi je tato lekcia tiez déleZita, pretoZe tie isté principy platia, ked
pomahaju svojim duchovnym detom v ich sluzbe.

I.  NIEKTORE VYCHODISKOVE POZNAMKY

A. Bezzaruk

Na rozdiel od toho, €o sa &asto predpokladd, Biblia nedava Ziadne zaruky, Ze ak rodigia urobia
vSetko spravne, deti budli milovat Pana aslozit Mu. VerS, ktory je €asto citovany ako
zaslUbenie od Boha, je Prislovia 22:6, ,Vyu€uj mladenca podla spésobu jeho cesty; potom aj
ked sa zostarie, neuchyli sa od nej." Ak ich deti vyrasti a odmietnu Pana, citia sa, Ze Pan ich
zradil.
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Prosim, vSimnite si, Ze tento ver$S konStatuje princip pri€iny a nasledku: ak vy urobite X
potom vysledkom bude ,Y“. Kniha Prislovi, ktor4 bola napisan4 ako pomoc viest mladych
k spravodlivému zivotu, ma mnoho podobnych prehlaseni. Vychova deti, ked st mladi, ich
spociatku usmerni na chodnik spravodlivosti. Skér ako zaslUbenie, ktoré je pravdivé vo
vSetkych pripadoch, tento vers konStatuje vSeobecny princip, Ze ak rodi€ia vychovavaji svoje
deti v posluSnosti Panovi, ked st mladé, ked zostarn, budi pokracovat na Jeho ceste.
Skutoénost, Ze niekedy sa deti predsa odchylia od Pana v Ziadnom pripade nezmensSuje
princip alebo rodi€ovskd zodpovednost vychovavat svoje deti Panovym cestam. VaéSina deti,
ktoré prijm( takdto skord vychovu, predsa v tom pokraduje.

B. Ziadne dokonalé deti

Predo potom niektoré deti, ktoré zadali kra&at po ceste spravodlivosti ,sa od nej odvratia“?
Kazdy ¢€lovek je hrieSnikom, ktory musi robit rozhodnutia. Prislovia 1: 29 hovoria o tych, ktori
snenavideli zndmosti a nevyvolili si bazne Hospodinovej." Napokon, kazdy ¢lovek si musi
vybrat pre seba, ¢i bude alebo nebude nasledovat Pana. Dokonca aj deti s dobrou vychovou
mo&Zu urobit nespravne rozhodnutie.

C. Ziadni dokonalirodiéia

Boh je jediny dokonaly rodi€; pozemski rodi€ia nie s dokonali. Bez ohladu na to ako miluju
Pana asvoje deti, niekedy zlyhaji (1Jn 1: 8-10). Nikto nema vSetky odpovede. Rodi€ia
potrebuju neustadle ana modlitbdch hfadat muadrost od Pana pre vychovu deti takym
spdsobom, akym by mali ist.

NIEKTORE BIBLICKE PRINCIPY

Hoci kvoli hrieSnej podstate rovnako deti ako irodi€ov nie su Ziadne zaruky, Boh nam dal uréité
principy, aby nas viedli vo vychove deti.

A. Budte prikladom lasky a posluSnosti voé&i Panovi (4M 6:4-9, 17)

V Starom zakone Boh nariadil 1zraelu: ,Milovat bude$ Hospodina, svojho Boha, celym svojim
srdcom a celou svojou duSou a celou svojou silou!... A budeS$ ich (Jeho prikézania) dérazne
uéit svojich synov... Snazne budete ostrihat prikdzania Hospodina." Toto mali robit doma,
kréd€ajuc spolu cestou, ked' si lihali aked vstavali. Milovanie Boha a dodrziavanie Jeho
prikdzani malo byt Zivotnym Stylom, ktory mali rodi¢ia rozvijat a odovzdavat svojim detom.

B. Usmerfujte svoje deti, aby zachovavali cestu Panovu (1M 18: 19)

Ked hovorime o rodi€ovskej zodpovednosti usmerfiovat svoje deti, Biblia to ¢asto porovnéava
s kdznenim. VerSe ako Prislovia 3:11,12 a Zidom 12:5-11 nam pripominajd, Zze kaznenie je
nevyhnutné. Ale jeho dévodom je to, Ze otec (rovnako nebesky ako pozemsky) miluje svoje
dieta. Kedykolvek je kdznenie uplatiiované, malo by byt robené s laskou, ktora ma na paméti
ten najlepsi zaujem dietata. Dieta musi byt schopné rozliSovat lasku uprostred kéznenia.
Ziaducim vysledkom je, aby sa dieta naugilo zachovavat cesty Panove.

C. Nedrazdite svoje deti (Ef 6:4)

Mnoho rodi€ov sa tak zameriava na druhl €ast Efezanom 6:4, vychovu svojich deti v k&zni
a napominani Panovom, Ze zabudn( na prva &ast, nedrazdite svoje deti. Je mnoho pribehov
krestanskych pracovnikov, ktorych deti zahorkli a odvrétili sa od Péana. Tieto deti ¢asto
rozpravaju pribehy rodi€ov, ktori boli prili§ prisni, nespravodlivi, vyZadujlci, autoritativni:
rodigia, ktori draZzdia svoje deti vo svojom z4pale, aby ich nau€ili milovat Pana. NanesStastie,
¢asto rodinné poboZnosti s vnimané ako chvile, ked rodi¢ia m6ézZzu kazat svojim detom.
Vysledkom su deti, ktoré su zahorklé a podrazdené vodi svojim rodi€om i voéi Bohu.
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OTAZKY NA UVAZOVANIE, ZHRNUTIE A APLIKACIU
o Akymi praktickymi spdsobmi mdzete urobit lasku a poslusnost vo&i Panovi Zivotnym Stylom vo vaSom
domove?

e Akymi praktickymi sposobmi si moZete overit, & vase kaznenie je robené v laske? Co povaZujete za
najvacsiu brzdu takéhoto druhu kdznenia?

o Aké praktické kroky mo6Zete urobit, aby vaSe rodinné poboZnosti boli chvilami, na ktoré sa budd deti
tesit?

AKCNY PLAN
Urobte zoznam niektorych vlastnosti, ktoré tdzite, aby mali vaSe deti po duchovnej, socialnej, mentalnej
a fyzickej stranke, ked budi mat 18 rokov. Potom napiSte meno kazdého dietata na zvlaStny harok papiera.

NapiSte zoznam, &o robite alebo potrebujete robit, aby ste pomohli tomuto dietatu dosiahnut kazda z tychto
vlastnosti.

ZDROJE

¢ Kimmel, Tim. Raising Kids Who Turn Out Right. Sisters, OR: Multnomah, 1993.

e Phillips, Mike. Building Respect, Responsibility & Spiritual Values in Your Child. Minneapolis, MN:
Bethany House, 1981.

e Stanley, Charles. How to Keep Your Kids on Your Team. Nashville, TN: Oliver Nelson, 1986.
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