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PISERIGA ] Caracteristicile bisericilor

care crescC

LECTIA

PRIVIRE DE ANSAMBLU

@ Incadrarea in pregitirea pentru plantarea de biserici
Etapa de consolidare
Scopul Lectiei

Scopul acestei lectii este de a explica lucrurile care trebuie sa caracterizeze o biserica recent
infiintatd pentru a creste. Lectia va demonstra necesitatea atragerii unor noi membri, a pastrarii
acestora, a echiparii lor in vederea infiintarii de noi biserici si a trimiterii lor in lucrare

Rezultatele dorite
Dupa insusirea continutului acestei lectii, fiecare participant ar trebui:

¢ Sa inteleagd modul Tn care caracteristicile unei biserici afecteaza, pozitiv sau negativ,
cresterea acesteia;

¢ Sa participe la intalnirile unor grupuri-celula al caror obiectiv il constituie evanghelizarea celor
pierduti si pregatirea credinciosilor pentru lucrare.

Schita lectiei

I.  Ce este o biserica in crestere?

Il.  Lucrurile sdnatoase cresc

lll.  Cum are loc cresterea bisericii

IV. Conditii-cheie pentru crestere

V. Evaluarea si monitorizarea cresterii bisericii
Anexa

12A Evaluarea si monitorizarea cresterii bisericii
Sugestii pentru coordonatori

¢ Subliniaza faptul ca este importanta urmarirea cresterii bisericii, indiferent ca este nou
infiintatd sau veche. Unele caracteristici discutate in aceasta lectie vor fi mai importante
decét altele pentru zona in care te afli, dar o mentalitate orientata spre cresterea bisericii il va
ajuta pe fiecare participant la curs sa gaseasca metoda potrivitd pentru cresterea bisericii
sale.
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BISERICA

Caracteristicile bisericilor

1 2 care cresc
LECTIA CASTIGA NOI MEMBRI,

PASTREAZA-I Sl IMPLICA-I iN
LUCRARE

. CEESTE O BISERICA IN CRESTERE?

Isus Hristos a promis cé Isi va zidi Biserica Sa si c& portile iadului nu i vor putea sta impotriva.
Privind Tnapoi, in istoria crestinismului, vedem ca Si-a implinit aceasta promisiune. Biserica a
crescut, ajungand de la cétiva ucenici in lerusalim, n ziua Cincizecimii, la sute de milioane de
credinciosi din toate natiunile, pe intregul glob. n Asia, Africa si America de Sud, Biserica creste si
astazi intr-un ritm uluitor. Tn alte locuri, cresterea Bisericii este mai putin evidenta. in unele tari,
practic nu existda o Biserica, iar in altele cresterea a incetat. Deoarece cresterea Bisericii lui
Hristos depinde de cresterea adunarilor, plantatorul de biserici trebuie sa inteleaga cateva din
motivele pentru care o biserica inceteaza sa mai creasca.

Este important sa definim la ce ne gandim atunci cand vorbim despre o biserica aflata in crestere
fnainte de a discuta caracteristicile acesteia. O biserica poate creste in urmatoarele moduri:

¢ Numeric — mai multi credinciosi sau infiintarea unor noi biserici;

¢  Spiritual — crestere in cunostintele biblice si o traire spirituald mai profunda;

¢ Social — atunci cand fgi indeplineste cu o eficientd mai mare functia de ,sare" in aceasta
lume pierduta.

Multe biserici se multumesc s& vadd méacar una din aceste forme de crestere. Altele sunt
multumite si numai cu supravietuirea lor. Membrii unor asemenea biserici spun: ,Nu am vazut
oameni noi mantuiti, Tnsa i slujim cu credinciogie Domnului”. Altii pot fi obsedati intr-o asemenea
masura de cresterea numerica incat, pentru a avea un auditoriu mai mare, minimalizeaza cerintele
vietii de credinta. Nici una din aceste abordari nu este biblica. O biserica buna este o biserica in
care cregterea are loc in toate cele trei moduri descrise mai sus.

O metoda care conduce la cresterea Bisericii intr-o anumita tara si intr-o anumita cultura poate da
rezultate foarte slabe in alt loc. Biserica trebuie sa decida ea insasi ce anume este eficient si
potrivit pentru cultura in care traieste. Existd insa cateva caracteristici fundamentale ce par a fi
universale. Nu se produce intotdeauna o crestere exploziva. Unele culturi se impotrivesc
Evangheliei zeci de ani, sau chiar mai mult. insa, de obicei, lipsa cregterii aratéd existenta unei
probleme in viata bisericii respective sau in metodele de lucrare folosite.

Il. LUCRURILE SANATOASE CRESC

Este un lucru evident, dar si important. Atat in regnul vegetal, cat si in cel animal, ceea ce este
sanatos creste. Cresterea in dimensiuni si reproducerea sunt fenomene normale in natura, in
afara cazurilor n care bolile sau alte conditii neprielnice le impiedica. Descris simplu, ciclul normal
al vietii presupune urmatoarele etape:

1. nasterea

2. cresterea in dimensiuni
3. reproducerea

4. moartea

Isus a descris Tmpérétia lui Dumnezeu ca pe o0 samanta minuscula de mustar, care a crescut si a
ajuns mai mare decat toate celelalte plante (Mt. 13:32). In mod frecvent Biserica lui Isus Hristos
este descrisa ca un organism viu. Biserica locala trebuie s& creasca spre maturitate, in timp ce
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toate m&dularele ei lucreaz& impreund n dragoste (Ef. 4:2). in mod cert aceste ilustratii sugereaza
ca biserica trebuie sa creasca spre maturitate, prin lucrarea in dragoste a tuturor madularelor (Ef.
4:2). Fara indoiala, aceste ilustratii sugereaza ca bisericile trebuie sa creasca atat in ceea ce
priveste numarul de membri, cat si in ceea ce priveste numarul de biserici. Din pacate, multe
biserici demonstreaza urmatorul ciclu de viata:

1. nastere
2. existenta
3. moarte

Fiecare plantator de biserici ar trebui s& mediteze la ciclul de viata pe care il doreste pentru
biserica infiintatda de el. Va trebui, inca de la inceput, din faza de plantare a bisericii, sa
urmareasca dezvoltarea acelor conditii care incurajeaza cresterea numerica si reproducerea
bisericii.

CUM ARE LOC CRESTEREA BISERICII

Cerintele fundamentale pentru cresterea unei biserici sunt relativ simple, desi implementarea si
mentinerea lor constituie o provocare. Biserica trebuie sa atraga noi membri, sa 1i pastreze, sa-i
echipeze pentru lucrare si sa urmareasca multiplicarea lor.

A. Castigarea de noi membri

Fara membri noi, o biserica nu poate sa creasca numeric. Este un adevar simplu, dar vital.
De regula, aceasta crestere nu se produce accidental. Ea trebuie planificata si trebuie facute
eforturi in vederea ei. Plantatorul de biserici trebuie sa analizeze locurile in care biserica sa
poate gasi noi membri si modul in care acestia pot fi atrasi. lata cateva lucruri pe care
bisericile aflate in crestere le practica:

1. Bisericile aflate in crestere merg la cei pierduti

Acest pas vital este uitat de multe ori. Unele biserici considera ca cei pierduti au
responsabilitatea de a veni la biserica. Lucrul acesta contravine Marii Insarcinari, in care
Bisericii i se porunceste sa mearga (Mt. 28:18-20). Trebuie sa le lasam pe cele nouazeci
si noua de oi neprihanite si sa o cautam pe cea pierduta (Lc. 15).

Orice vanator sau pescar stie cat de ridicol ar fi sa astepte ca vanatul sau pestii sa vina
la el. El recurge la indemanarea si priceperea pe care le-a dobandit in timp pentru a
stabili unde se afla vanatul sau pestii, dupa care merge acolo. ,Pescarii de oameni"
trebuie sa procedeze in acelagi mod.

Biserica Primara i-a cautat pe cei pierduti Tn Templu, Tn sinagogi, Tn piete, si din casa in
casa. Isus a participat la petreceri la care erau invitati vamesi, prostituate si alti oameni
cunoscuti ca fiind pacatosi. Din nefericire, cei ,neprihaniti" n-au inteles principiul acesta.
Conducatorii religiosi ai acelor zile L-au atacat pe Isus pentru ca manca si bea
"Impreuna cu vamesii si cu pacatosii" (Lc. 5:30-32). Isus n-a negat ca facea asa ceva.
Le-a raspuns ca telul S3u este de a-i cduta pe cei pierduti. Atunci cand un miel se pierde
intr-o mlastina, un pastor iubitor va cobori in noroi dupa el pentru a-l gasi si a-l salva.

Avem nevoie de intelepciune si de discernamant pentru a sti unde putem merge si unde
nu putem merge. Ins& lucrarea lui Isus demonstreaza c& este important s&-i cautam pe
cei pierduti oriunde s-ar afla, chiar daca lucrul acesta ne va atrage critici din partea celor
~neprihaniti". Trebuie s& ne straduim sa gasim un echilibru acceptabil, nu sa renuntam la
oportunitatile de lucrare care ni se ofera pentru a le duce Evanghelia celor pierduti, acolo
unde se afla ei.

Bisericile care cresc folosesc metode creative de cautare a celor pierduti pentru a sta de
vorba cu ei. Printre acestea se numara:

a. grupurile-celula

Multi necredinciosi nu vor veni la o Tntrunire a bisericii, dar pot fi convingi sa vina in
casa unui prieten, unde sa poata pune intrebari despre credinta crestina intr-un
context mai putin amenintator pentru ei. In aceste grupuri nu trebuie urmat niciodata
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acelasi ceremonial ca Tn biserica. ntrunirea trebuie sa fie informala, prietenoasa, sa
nu constituie 0 amenintare pentru invitati. Obiectivul unui asemenea grup ar trebui
sa-l reprezinte discutarea adevarului Cuvantului lui Dumnezeu, s$i nu tinerea de
predici pentru cei pierduti.

b. Activitati sociale la care participa necredinciosi

Acestia participa la evenimente sportive, frecventeaza cluburile de sah, merg la
piatd, la strand, la saune, la zile de nagtere, la nunti, la Tnmormantari, ies la iarba
verde, participa la intruniri publice etc. Orice asemenea activitate poate reprezenta
o ocazie de a intalni oameni neméntuiti si de a initia relatii cu acestia.

Bisericile care cresc pastreaza o refea naturala de relatii

Majoritatea oamenilor vin la Hristos prin influenta cuiva pe care-l cunosc. Fiecare crestin
ar trebui sa dezvolte cu necredinciosii relatii datorita carora, cu timpul, sa le poata vesti
acestora Evanghelia. Daca fiecare membru al bisericii ar reusi sa dezvolte fie si numai o
singuré asemenea relatie intr-un an si daca |-ar conduce pe omul respectiv la Hristos,
atunci biserica s-ar dubla din punct de vedere numeric in fiecare an. Majoritatea
credinciosgilor au putine relatii cu cei pierduti. Pe masura ce un crestin se implica mai
mult Tn viata bisericii, cercul sau de prieteni se schimba si contine mai multi crestini, iar
necredinciosi din ce in ce mai putini. in consecintd, are tot mai putini prieteni printre cei
pierduti si, deci, mai putine ocazii de a-i conduce la Hristos.

Cea mai buna sursa de contacte cu cei pierduti o reprezinta persoana recent convertita.
Din pacate, nou-convertitii sunt Tncurajati sa se desparta de prietenii lor nemantuiti si
sa-si petreaca tot timpul cu credinciosii. O asemenea abordare dauneaza evanghelizarii
si mpiedica cresterea bisericii. Noul convertit trebuie ncurajat sa traiasca o viata
crestind autentica si sa isi evanghelizeze prietenii pierduti si cunostintele sale, céata
vreme mai pastreaza relatii cu acestia.

Bisericile care cresc fac schimbari pentru a-i putea castiga pe cei pierduti.

Evanghelia reclama o schimbare dramatica in modul de géndire al unui om. Acesta
trebuie sa-gi recunoasca pacatul si nevrednicia in fata unui Dumnezeu sfant si trebuie
sa-si puna increderea in lucrarea desavarsita a lui Hristos pe cruce, in vederea mantuirii
sale. Starea pacatoasa a inimii omului face imposibil lucrul acesta fara minunea nasterii
din nou realizata de Duhul Sfant. Pentru unii, crucea este o piatra de poticnire, pentru
altii este o nebunie (1 Cor. 1:23). Noi nu putem schimba Evanghelia, insa putem face
mai facilda auzirea ei de catre cei pierduti, purtandu-ne cu dragoste fatd de ei si
procedand cu intelepciune in incercarea noastra de a-i castiga.

Apostolul Pavel s-a facut robul tuturor pentru a-i castiga pe toti (1 Cor. 9:19-23). Ce vroia
sa spuna prin aceste cuvinte? Evident, nu a devenit pacatos pentru a-i castiga pe cei
pacatosi. Deci, la ce anume se referea? A fost gata sa schimbe modul in care traia, daca
lucrul acesta facilita vestirea Evangheliei. Ganditi-va ce Thseamna lucrul acesta pentru
noi, astazi.

In loc s& isi schimbe credinciosii ,cultura", pentru a-i castiga pe cei pierduti, multe
biserici agteapta ca cei pierduti sa isi schimbe ,cultura” lor, pentru a veni la biserica. Tnsa
principiul biblic este clar. Credinciosul trebuie sa renunte la drepturile si preferintele sale
de dragul celor pierduti. lar credinciosul tare trebuie sa renunte la acestea de dragul
credinciosului mai slab. Asta nu inseamna ca un credincios poate pacatui. Dar el va face
tot ceea ce are voie sa faca pentru a-i castiga pe cei pierduti intr-un mod care sa fie céat
mai acceptabil pentru acestia.

Traséaturile de caracter ale credinciosului ii atrag pe cei pierduti la Hristos. Daca
credinciosul este morocanos, innegurat, demodat sau rautacios, marturia lui nu va fi
eficienta. Crestinul autentic trebuie sa demonstreze bucurie in ciuda necazurilor de care
are parte, dragoste pentru Dumnezeu si pentru oameni, pace si certitudinea ca
Dumnezeu 1l iubeste. Meditati la cele doua liste de mai jos. Care dintre aceste
caracteristici credeti ca il vor atrage pe un necredincios?
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A B
Dragoste pentru altii Merge la biserica in fiecare duminica
Bucurie in incercari Se imbraca altfel decét restul oamenilor
Certitudinea dragostei lui Dumnezeu Nu bea
Pace in vremuri grele Nu fumeaza
Generozitate; gata sa ajute Zgarcit
O casatorie fericita Canta in cor
Copii bine crescuti Cunoaste imnurile crestine
Vrednic de incredere Stie rugaciunea , Tatal nostru”
Plin de bunavointa Traiegte o viata sfanta
Majoritatea crestinilor sunt de acord ca ambele coloane contin caracteristici crestine
laudabile. Insa nu aceasta este problema in discutie. Care dintre aceste caracteristici
sunt atractive pentru un necredincios? Caracteristicile din coloana stadnga maresc
sansele ca un necredincios sa asculte mesajul nostru. Credinciosii care demonstreaza
asemenea caracteristici vor fi mai eficienti in evanghelizare.
Aceste caracteristici trebuie sa fie autentice. Un credincios care se preface ca are
dragoste fata de o cunostintd a sa, pierduta, doar pentru a-i vesti Evanghelia, nu va
putea pacali pe nimeni. Un crestin autentic este o prezenta agreabila chiar si pentru cel
necredincios. Trasaturile de caracter se vad cel mai bine Tn vremuri de criza. Atunci
cand avem probleme, necredinciosii pot vedea daca ne incredem in Dumnezeu. Atunci
cand un necredincios trece prin vremuri de criza, poate vedea dragostea noastra si fl
putem ajuta. In ambele situatii el are ocazia de a auzi Evanghelia.
4. Bisericile care cresc se implica in ajutarea celor nevoiasi.

Multi oameni vin la Hristos intr-o perioadd de crizd in viata lor. De multe ori
necredinciosii nu 1i acord& atentie lui Dumnezeu atunci cand totul le merge bine. Domnul
foloseste frecvent o criza pentru a-i obliga sa isi vada nevoia. Bisericile care cresc stiu
ca oamenii sunt mai deschisi in asemenea vremuri si cautd modalitéti de a veni Tn
ajutorul oamenilor aflati in suferinta.

Modul specific in care se face lucrul acesta nu e la fel de important ca faptul ca dovedim
dragoste si preocupare pentru cei pierduti. Uneori este nevoie de un ajutor concret,
material, datorita problemelor pe care le ridica somajul, un incendiu al bunurilor
personale sau alte probleme. Daca este vorba de o boala sau de pierderea cuiva drag, o
ureche gata sa asculte, plina de intelegere, poate fi cea mai apreciatd forma de
demonstrare a dragostei noastre. Ideea de baza este sa avem ochii deschisi pentru a
vedea nevoile din jurul nostru si a ajuta asa cum a facut Bunul Samaritean.

B. Oamenii raman in biserica

Castigarea de noi membri este doar primul pas. Urmatorul este de a-i pastra pe acesti
membri noi, impreuna cu cei vechi. In caz contrar, este ca si cum am umple o géleata care
are fundul gaurit — efortul este inutil pana nu vom astupa gaura. Orice membru al bisericii
poate ramane sau poate pleca. De ce aleg oamenii sa ramana?

1.

Pentru ca nou-venitii sunt integrati repede

Modul in care reactioneaza membrii unei biserici fatéd de un nou venit, la prima sa vizita,
s-ar prea putea sa determine decizia lui de a mai veni in locul respectiv. Daca se va
simti primit bine i acceptat, probabil ca va reveni. Acest lucru este adevarat atat in ceea
ce priveste un nou convertit, cat si un vizitator nemantuit. Multe biserici din Europa de
Est au rezerve in ceea ce priveste acceptarea unor noi membri. Aceasta precautie a
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ajutat biserica sa supravietuiasca in perioadele de persecutie. Dar pastrarea aceleasi
atitudini astazi poate avea efecte devastatoare pentru cresterea bisericii.
Un vizitator nemantuit participa, de regula, la serviciile bisericii deoarece este deschis
fata de Evanghelie. E important sa folosim aceasta oportunitate pentru a-l face sa se
simta binevenit si a incerca sa raspundem la intrebarile pe care le are. Noul convertit
este comparat cu un copil nascut de curand (1 Pt. 2:2). Pentru a se convinge ca are
nevoie de o relatie stransa cu biserica trebuie acceptat, primit cu dragoste si incurajat.
2. Biserica respectiva are o viatd comunitara energicé
Biserica Primara din lerusalim constituie un model excelent de adunare locala plina de
viata, gata sa implineasca nevoile memobrilor ei. In Fapte 2:42-47 vedem demonstrate
principalele functii ale bisericii:
a Tnvétarea si predicarea cu putere si claritate a Scripturilor;
b. Partasia plina de dragoste, caracterizata de acceptarea reciprocg;
c. Participarea cu toata inima la Cina Domnului;
d. Rugaciuni care schimba viata;
e. Ajutarea fratilor si surorilor cu nevoi.
Oricui Ti face placere sa faca parte dintr-un grup n care este iubit si i se poarta de grija.
Acesta este unul din beneficiile majore ale vietii de familie, iar biserica trebuie sa fie o
familie. Atunci cand crestinii Tsi poarta de grija unii altora, ca frati si surori in Hristos,
oamenii raman in grupul respectiv.
C. Oamenii sunt pregatiti pentru a participa la lucrarea bisericii

Efeseni 4:11-16 este un pasaj-cheie pentru cresterea bisericii. El ne arata ca o biserica creste
spre maturitate prin pregatirea pentru lucrare a fiecarui madular din trup. Conducatorii unei
biserici sanatoase au ca principal obiectiv pregdtirea pentru lucrare a celorlalti membri.
Pasajul mentionat discuta doud domenii importante in care biserica trebuie sa-l echipeze pe
fiecare credincios.

1.

Echiparea pentru viaté

Fiecare membru trebuie sa creasca spre maturitate. Pentru ca lucrul acesta sa se
intdmple, conducatorii bisericii trebuie sa fie exemple de viata crestind. Adevarata
ucenicie se produce atunci cand membrii evlaviosi ai unei biserici petrec timp cu
credinciogii intorgi de curand, aratdndu-le cum pot creste spiritual si cum pot sluji
Domnului. Este surprinzator ce proportie insemnata din programul unei biserici obignuite
urmareste evanghelizarea celor pierduti, desi majoritatea participantilor la intrunirile
acestei biserici sunt credinciosi. Predicile de Evanghelizare ajuta prea putin credinciogii
sa se maturizeze. Trebuie propovaduita Evanghelia in biserica, insd accentul mai mare
trebuie pus pe mesajele adresate in mod specific credinciosilor. Daca invatatura data in
biserica corespunde nevoilor credinciosilor, acestia vor continua sa participe la serviciile
ei.

Echiparea pentru lucrare

Lucrarea bisericii trebuie facuta de membrii acesteia — nu de conducatorii ei. Asa cum
am discutat in Lectile 9 si 10, In Sectiunea Biserica, Dumnezeu ne-a dat tuturor
credinciosilor daruri duhovnicesti pentru a le folosi in lucrare. Scopul conducatorilor,
deci, este de a-i pregati si echipa pe membrii bisericii in vederea folosirii eficace in
lucrare a darurilor primite. Atunci cadnd acest principiu este respectat si toti memobrii
trupului slujesc Tn mod activ si cauta sa-i castige pe cei pierduti, biserica respectiva
creste. Intregul trup al bisericii poate realiza mult mai mult decat conducatorii acesteia.

Daca asa stau lucrurile, atunci plantatorul de biserici trebuie sa inceapa cat mai curand
echiparea si pregatirea noilor convertiti pentru lucrare si trebuie sa i implice in aceasta.
Aga cum am vazut mai devreme, un aspect important al lucrérii in care trebuie implicati
este castigarea celor pierduti, catd vreme mai pastreaza contacte semnificative cu
necredinciosii.
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D. Este facilitata cresterea

Credinciosii trebuie s& ajute biserica s& creascd. In loan 15 Isus a afirmat c& fiecare
credincios trebuie sa aduca roada si ca El va curata mladitele ca s& aduca si mai multa
roada. Voia Tatalui este sa aducem multd roada. Lucrul acesta este adevarat pentru tofi
credinciosii — nu doar pentru conducatorii bisericii. Isus nu a precizat care anume este roada
despre care vorbeste in loan 15, insd ne-a poruncit s& mergem si s& facem ucenici. in mod
cert, roada despre care a vorbit El include castigarea celor pierduti.

1.

Credinciosii castiga alti oameni

Prea putini credinciosi castigd pe cineva pentru Hristos. Lucrul acesta se intampla din
mai multe motive, dintre care cele mai frecvente sunt:

¢ Invatd prea tarziu cum s& facd evanghelizare, dupd ce au pierdut legaturile cu
necredinciosii;

¢ Stiu asa putine lucruri despre viata crestind incat se tem sa discute cu
necredinciosii:

¢+ Nu li s-a prezentat niciodata o metoda eficace de comunicare a Evangheliei;
¢ Cred ca evanghelizarea este sarcina conducatorilor bisericii;

¢ Unii credinciosi nu vestesc Evanghelia deoarece in viata lor existd un pacat
nemarturisit.

Toate lucrurile enumerate mai sus au ca radacina comuna slaba pregatire pentru
lucrare. Un plantator de biserici eficient va avea grija sa-i pregateasca pe membrii
bisericii sale pentru lucrare, sa-i motiveze, sa fie el Tnsusi un model de céastigare a
sufletelor si sa-i incurajeze atunci cand se apuca de treaba. Astfel, lucrarea sa va fi
multiplicata.

Credinciosii infiinfeaza adunéri noi

Cresterea unei biserici locale este un lucru bun, dar multiplicarea bisericilor locale este
un lucru si mai bun. O biserica sanatoasa trebuie sa creasca nu doar numeric, ci si sa
infiinteze nenumarate alte biserici. Existd mai multe motive datorita carora infiintarea de
noi biserici reprezinta un obiectiv mai de dorit decat simpla crestere numerica a
bisericii-mama.

a. Bisericile noi cresc mai repede

Este o realitate ca bisericile noi cresc, aproape intotdeauna, mult mai repede decat
cele vechi. Exista mai multe explicatii ale acestui fapt:

¢ De regula, noile biserici sunt infiintate Th zone Tn care nu exista o biserica si de
aceea sunt situate mai aproape de oamenii care nu au venit in contact cu
Evanghelia. Este ca si cum ai culege coacaze dintr-o zona in care n-a mai
cules altcineva;

¢ Noile biserici nu se confrunta cu vechile probleme. Din pacate, multe biserici
mai vechi sunt marcate de framantari, probleme si certuri. Necredinciosii pot
folosi aceste lucruri drept o scuza pentru a nu veni la biserica. Ei vor accepta
mai ugor sa participe la intrunirile unei biserici cu o reputatie nepétata;

¢ Bisericile noi trebuie sa creasca pentru a supravietui si de aceea membrii lor
au in mod natural o mentalitate evanghelistica. Sunt mai preocupate de soarta
celor pierduti si mai dispuse sa faca ceva pentru castigarea acestora. Inc& nu
au ajuns intr-o stare de auto-multumire;

¢ Oamenilor le face placere sa fie membrii unei biserici in care toti provin dintr-o
cultura similara. Majoritatea bisericilor mai vechi au adoptat un program si un
stil de inchinare adecvate si atractive pentru majoritatea membrilor lor. Se
poate Tntdmpla ca oamenii cu varste, educatie sau gusturi diferite sa nu fie
atrasi de intrunirile unei asemenea biserici. Bisericile nou infiintate pot adopta
forme de slujire adecvate preferintelor acestor oameni neconvertiti, pe care
bisericile mai vechi nu i-ar putea castiga. Tocmai de aceea, de regula, e bine
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ca formele adoptate de bisericile nou infiintate s& nu fie identice cu formele
bisericii-mama.

+ Bisericile noi, de multe ori, nu au un loc propriu de intalnire si sunt obligate sa
isi desfagoare mare parte din lucrarea lor prin case si in grupuri-celula. Dar
lucrarea in grupuri-celula este mult mai eficace pentru castigarea celor pierduti
si pentru facerea de noi ucenici. Astfel, lipsa facilitatilor devine un avantaj, nu o
piedica.

¢ Bisericile mai vechi au cheltuieli mai mari cu intretinerea cladirilor lor. Darniciile
si eforturile necesare construirii si mentinerii unor cladiri mari consuma energia
si resursele care ar putea fi directionate spre evanghelizare.

b. Bisericile care se reproduc cresc mai repede

In timp ce bisericile mai vechi arareori cresc la fel de repede ca cele noi, ele cresc
mai repede atunci cand sunt implicate in plantarea de noi adunari. Unora le vine
greu sa creada asa ceva, dar acesta este adevarul. Multi cred in mod gresit ca a
ajuta la infiintarea unei biserici noi duce la slabirea vechii biserici. in realitate,
accentul mai mare pus pe evanghelizare, pe céastigarea celor pierduti si pe
pregatirea lucratorilor necesari are aproape intotdeauna ca rezultat cresterea vechii
biserici! Entuziasmul generat de crestere este atat de contagios incat adesea o
biserica a carei viatd interna stagna de multd vreme poate fi vitalizatd prin
promovarea plantarii de biserici.

Acelasi lucru este valabil si in cazul bisericilor nou-infiintate. Plantatorul de biserici
trebuie sa invete inca din primele stadii adunarea nou-formata despre necesitatea
de a infiinta la rdndul ei alte biserici si trebuie s-o incurajeze sa formeze grupuri noi
cat mai curand posibil. O asemenea mentalitate va face ca lucrarea sa continue cu
multa vigoare.

IV. CONDITII-CHEIE PENTRU CRESTERE

Am discutat mai multe caracteristici importante ale cresterii bisericii. Fiecare plantator de biserici i
fiecare pastor preocupat de implinirea Marii Insarcinari ar trebui sa faca lucrurile enumerate mai
jos gi, totodata, sa-gi invete gi biserica sa le practice:

L

*

Sa caute noi oportunitati de a merge la cei pierduti, intr-un mod acceptabil pentru acestia;

Sa construiasca relatii noi cu cei pierduti;

Sa gaseasca modalitati de participare a bisericii la rezolvarea nevoilor sociale ale comunitatii;
Sa-i incurajeze pe noii credinciosi sa vesteasca si altora Evanghelia, imediat dupa convertire;
Sé&-i integreze repede in biserica pe nou-convertiti i sa-i invete;

Sa se asigure ca biserica lui are o atitudine prietenoasa fata de nou-veniti si ca ii accepts;

Sa se asigure ca formele adoptate de biserica sa incurajeaza cresterea credinciosilor spre
maturitate;

Sa ii echipeze pe toti membrii bisericii in vederea folosirii darurilor duhovnicesti primite pentru
lucrare si sa nu accepte doar implicarea conducatorilor bisericii in lucrare;

Sa i invete pe toti credinciosii o modalitate eficientd de prezentare a Evangheliei;
Sa constituie un model de viata dedicata evanghelizarii;
Sa inceapa o biserica noua;

Sa inceapa grupuri-celuld Tn care sa poata fi invitati necredinciosii, iar credinciosii sa fie
pregatiti mai bine n vederea lucrarii.

V. EVALUAREA $1 MONITORIZAREA CRESTERII BISERICII

Adunarea si analizarea anumitor tipuri de informatii despre cresterea numerica a bisericii va oferi
plantatorilor de biserici date valoroase despre sanatatea si capacitatea de reproducere a
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respectivei biserici. De exemplu, numarul de botezuri dintr-un an arata ,rata de convertire" —
masura in care biserica vesteste Evanghelia oamenilor nemantuiti, cat si receptivitatea acestora
fata de Evanghelie. De asemenea, cresterea sau scaderea numarului de membri sau a numarului
celor care frecventeaza serviciile bisericii ne poate ajuta sa vedem daca oamenii considera
respectiva bisericd un loc in care sunt slujiti si ajutati sa slujeasca. Totodata, intelegerea cresterii
numerice a unei biserici permite evaluarea sanatatii si vitalitatii spirituale a bisericii respective. De
obicei, daca oamenii cresc in credinta si maturitatea lor Tn Hristos si cautad sa-i castige pe cei
pierduti, ca urmare a lucrarii Duhului Sfant de atragere a noi oameni la Hristos biserica respectiva
va cunoaste o crestere numerica.

Anexa 12A va aratd modul concret in care puteti trasa si analiza graficul cresterii bisericii. Ea
prezinta modul in care poate fi trasat un asemenea grafic atat pentru o biserica locala, cat si
pentru un grup-celula.

INTREBARI PENTRU MEDITATIE, RECAPITULARE $I APLICARE

¢ Este biserica ta o biserica aflata in crestere? Din ce punct de vedere? Numeric? Spiritual?
Social? In unul sau mai multe dintre aceste moduri? In toate aceste moduri?

+ Imi indeplinesc eu responsabilitatea de a echipa credinciosii pentru lucrare, sau incerc sa o
fac eu singur? In ce mod ii echipez? Dau rezultate eforturile mele?

¢ De ce ar dori un necredincios sa vina la biserica mea? De ce ar dori un credincios convertit
de curand sa ramana in biserica mea? Pot sa fac biserica mea sa devina mai primitoare?

¢ Aminceput sa plantez o biserica noua? Grupuri-celula? Daca nu, ce anume astept?

PLAN DE ACTIUNE

+ Participa la serviciile altei biserici si imagineaza-ti ca esti un necredincios. Te-ai mai intoarce
in biserica respectiva? De ce da sau de ce nu? Compara biserica respectiva cu biserica ta.
Ce ai invatat din aceasta experienta cu privire la ceea ce ai de facut in biserica ta?

¢ Gandeste-te la bisericile din zona ta. Care dintre ele cresc si care nu? Compara
caracteristicile fiecareia cu cele discutate in lectia de fatd. Care dintre caracteristicile
discutate par a fi motivele cresterii bisericii respective? Sau lipsa caror caracteristici explica
lipsa cresterii? Ai putea preciza si alte caracteristici, in afara celor discutate in aceasta lectie,
care ar ajuta respectivele biserici sa creasca?

¢ Citeste Anexa 12A si incepe sa monitorizezi si sa evaluezi cresterea grupului-celula si a
bisericii nou plantate. Arata-i mentorului tau rezultatele analizei pe care ai facut-o sau
discuta-le cu echipa de plantare de biserici. Care sunt punctele tari ale bisericii tale? Care
sunt punctele ei slabe? Ce anume poti face pentru a incuraja in continuare cresterea
bisericii?
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PISERICA 1 Evaluarea si monitorizarea

cresterii bisericii
TRASAREA DIAGRAMEI CRESTERII

ANEXA

2A

URMARIREA CRESTERII BISERICII LOCALE

Majoritatea confesiunilor cer in mod regulat anumite date statistice de la fiecare biserica membra.
Tabelul din Figura 12.7, de la sfarsitul acestei anexe, contine o lista a principalelor date statistice cerute
anual de confesiuni de la liderii bisericilor locale membre. Aceste statistici reprezinta un set minim de
date necesare analizarii cresterii bisericii. Confesiunea din care faci parte iti va cere probabil si alte
date statistice care te vor ajuta si ele sa intelegi cresterea si sanatatea bisericii tale. Observa ca datele
cerute se refera la ultimele sase luni, si nu la intregul an. Lucrul acesta este util mai ales in cazul
bisericilor Tnfiintate de curénd, unde nu exista informatii mai vechi.

Figurile 12.1, 12.2 si 12.3 reprezinta un studiu de caz al analizarii cresterii unei biserici locale. Tabelul
din Figura 12.1 este un exemplu de date statistice al bisericii ,Vestea Buna”. Domnul Caldararu si doi
colegi ai sai au inceput sa lucreze in orasul ,Oarecare" in noiembrie 1993, impreuna cu un grup-celula.
Acest grup a crescut si s-a divizat in doua grupuri. Apoi, in martie 1994 a luat nagtere biserica ,Vestea
Buna“, avand cincisprezece membri botezati. Multi dintre acestia devenisera crestini prin lucrarea

2n

grupurilor-celula. Tn iunie 1994 biserica ,Vestea Buna” ajunsese la douazeci si cinci de membi.

Analiza datelor statistice ale unei biserici locale poate oferi informatii utile. Figura 12.2 arata graficul

cresterii bisericii ,Vestea Buna” in ceea ce priveste membrii activi ai bisericii si numarul mediu de
participanti la intrunirile saptamanale ale acesteia.

Figura 12.1 MODEL de raport sintetic al unei biserici locale

RAPORT SINTETIC AL UNEI BISERICI LOCALE

Numele bisericii: Biserica ,Vestea Buna”
Localitate: Oarecare
Conducator: loan Caldararu

Data infiintarii bisericii: 1 martie 1994

Date statistice privind cresterea bisericii

LUNA Martie [lunie |Dec. [lunie [Dec. [lunie |[Dec.
ANUL 1994 (1994 [1994 [1995 1995 |1996 [1996
a. Grupuri regulate de evanghelizare 1 2 2 3 6
b. Participarea la grupurile de evanghelizare |6 20 35 45 90
c. Grupuri regulate de crestere spirituala 0 0 1 1 3
d. Participarea la grupurile de crestere 0 0 10 12 30
spirituala
e. Botezuri 0 10 5 3 6
f. Cursanti pregatiti pentru a deveni lideri 1 2 3 4 9
g. Numarul mediu al participantilor la intrunirile | 25 47 65 72 90
saptamanale de inchinare
h. Membri activi 15 25 30 35 43
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Figura 12.2 Cresterea numarului de membri gi a numarului participantilor

la serviciile bisericii ,,Vestea Buna“

(MODEL DE GRAFIC)

100 +
90

—&—Nr.mediu de participanti
saptamanali
== Membri activi

10 |

0 Il Il Il Il Il |
T T T T T 1

mar.94 iun.94 dec.94 iun.95 dec.95 iun.96 dec.96

Analiza datelor statistice privind numarul de membri si participarea la serviciile bisericii poate oferi
informatii utile. De pilda, comparand numarul membrilor unei biserici de la un an la altul, liderul acesteia
isi poate da seama daca biserica sa creste numeric sau scade. In cazul bisericii Vestea Buna, domnul
Caldararu poate vedea ca, din martie 1994, biserica sa a castigat un total de 28 membri noi. Din iunie
1994 péna in iunie 1995, numarul membrilor bisericii a crescut cu zece, adica cu 40%
[((35-25)/25)x100]. Daca biserica va creste in acelasi ritm si in anul urmator, domnul Caldararu se
poate astepta ca, pana in iunie 1996, sa aiba un total de 49 de noi membri activi ai bisericii sale. Lucrul
acesta poate constitui un obiectiv specific de rugaciune pentru echipa de conducere a bisericii.

Comparand numarul membrilor unei biserici cu numarul celor care participa la serviciile ei,
conducatorul acesteia / plantatorul de biserici isi poate da seama cine participa la intrunirile adunarii,
fara sa fie un membru activ. De multe ori acesti participanti sunt credinciosi intorsi de curand care
cauta o biserica de care sa se alipeasca sau ,cautatori" (oameni interesati de Evanghelie) sau oameni
pur si simplu curiosi sau oameni care au venit deoarece cred ca aceasta biserica le poate oferi ceva.
Respectivii indivizi constituie o potentiald recolta si de aceea membrii bisericii care au fost pregatiti
pentru a se ocupa de cei nou-veniti Ti pot ajuta s& devina ucenici ai lui Hristos. Dupa cum se poate
vedea in Figura 12.2 de mai sus, la intrunirile bisericii ,Vestea Buna“ participa cel putin 47 de oameni
care nu sunt membri activi ai acesteia.

Pe de alta parte, pierderea de membri poate fi un indicator pozitiv sau negativ al cresterii. Sub aspect
pozitiv, pierderea unor membri se poate datora plecarii lor pentru a infiinta o noua biserica. Sub aspect
negativ, pierderea membrilor poate indica schimbari demografice ale comunitatii. De asemenea, poate
fi un semnal ca metodele de lucrare folosite nu implinesc nevoile oamenilor din respectiva comunitate.
De exemplu, un plantator de biserici a inceput sa lucreze intr-un sat mic. A infiintat o biserica si a
inceput sa tina servicii de inchinare duminica dimineata. Foarte putini oameni participau la intrunirile
bisericii, desi multi sustineau c& ii intereseazd Evanghelia. Incercand s& descopere motivul slabei
participari la adunarile bisericii, plantatorul de biserici a aflat ca majoritatea locuitorilor din satul
respectiv erau angajatii unei fabrici locale in care se lucra si duminica dimineata. A schimbat timpul de
inchinare de duminica dimineata pe duminica seara si la putind vreme locul respectiv s-a umplut pana
la refuz.

Figura 12.3 este o diagrama comparativa a numarului de membri noi din biserica in raport cu numarul
de oameni botezati. Asemenea date statistice ii pot spune conducatorului dacé biserica sa creste ca
urmare a convertirilor in primul rand (prin mantuirea de noi oameni), sau prin transfer de la alte biserici
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(crestini care se muta de la o biserica la alta). Rata de cregtere prin convertire i arata in ce masura
biserica respectiva a reusit sa patrunda in comunitatea in care a fost infiintata.

Figura 12.3 Membri noi ai bisericii Vestea Buna in raport cu oamenii botezati
(MODEL DE GRAFIC CU BARE)

12

E Membrii noi
M Botezuri

lun.94 Dec.94 lun.95 Dec.95

Dupa cum se poate vedea din diagrama de mai sus, majoritatea membrilor noi din biserica ,Vestea
Buna“ provin din convertiri. Lucrul acesta arata ca biserica ,Vestea Buna“ a reusit sa fie relevanta si sa
vesteasca Evanghelia in comunitatea in care se afla.

URMARIREA CRESTERII GRUPULUI-CELULA

Tabelul din Figura 12.8 de la sfarsitul acestei anexe arata ce fel de date statistice ar trebui sa culeaga
liderul grupului-celula la fiecare intalnire a grupului. Deoarece scopul unui grup-celula este acela de a
dezvolta o comunitate de oameni carora sa le pese unul de celdlalt si care sa duca Evanghelia la
necredinciosi, conducatorului grupului-celuld ar trebui sa tind evidenta numarului de participanti care
vin regulat la intrunirile grupului, a numarului de vizitatori $i a numarului de oameni méntuiti in timpul
intalnirii sau in timpul scurs de la ultima intalnire. Aceste date statistice 1l ajuta totodatd pe
conducatorul grupului-celula sa se asigurd ca noii convertiti sunt inclusi in grupuri-celula si ca grupul
sau celuld vesteste Evanghelia comunitatii de oamenii in care se afla.

Daca numarul de participanti care vin regulat la intrunirile grupului-celula este in crestere, lucrul acesta
arata ca respectivul grup reprezinta un loc unde se poate creste in credintd si unde oamenii sunt slujiti
si pot sa slujeasca. Conducatorul grupului-celula ar trebui sa urmareasca cresterea numarului de
participanti care vin regulat la intalnirile grupului pana in punctul in care celula sa se poata diviza. De
regula grupurile-celula se divid atunci cand exista 15 participanti care vin regulat la intalnirile grupului si
exista totodata o persoana pregatitd pentru a prelua conducerea grupului care se va forma. Va trebui
sa decizi In functie de contextul in care te afli care este cel mai bun moment al divizarii grupului tdu. Un
grup-celula nu trebuie sa se divida insa Tnainte de a exista un om pregatit pentru a prelua conducerea
grupului nou format. Identificarea si pregatirea liderilor pentru viitoarele grupuri-celula trebuie sa
reprezinte un obiectiv important al conducatorului grupului-celuld inca din momentul infiintarii acestuia.

Daca grupul-celula nu creste, conducatorul grupului-celula trebuie sa incerce sa inteleaga de ce se
intdmpla lucrul acesta. Se poate ca membrii respectivului grup-celuld sa nu inteleaga necesitatea
vestirii Evangheliei prietenilor si vecinilor lor. Sau, poate, grupul-celula se intalneste intr-un loc sau la o
ora nepotrivitd, ceea ce impiedica participarea mai multor oameni. Pot exista multe alte motive.
Conducatorul grupului-celula trebuie sa stea de vorba cu oamenii, sa se roage, sa-l ceara lui
Dumnezeu intelepciune cum sa transforme grupul-celula intr-un loc in care crestinii sa poata creste in
credinta, iar necredinciogii sa poatéd auzi si intelege Evanghelia. Nu uita, obiectivul grupurilor-celula
este de a constitui o comunitate, nu de a creste, DAR cresterea este roada fireascéd a unei comunitati
sdndatoase!

Figurile 12.4, 12.5 si 12.6 contin un studiu de caz al unui grup-celuld (numit Grupul-celula A). Figura
12.4 de mai jos este un exemplu de completare a unui raport sintetic al grupului-celula.
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Figura 12.4 Model de raport sintetic al grupului-celula

RAPORT SINTETIC AL GRUPULUI-CELULA

Numele grupului-celula:
Conducatorului grupului-celula:
Locul de intalnire:

Data infiintarii grupului-celula:

A

loan Caldararu

str. Trandafirilor, Cartierul Micro
5 iunie 1994

Date statistice privind cresterea Grupului-celula A

Al 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Numarul intalnirii
Data (zz/ll/aa) 5/6/9 | 12/6/ | 19/6/ | 26/6/ | 3/7/9 | 10/7/ | 17/7] | 24/7/ | 31/7/
4 94 94 94 4 94 94 94 94
a) Numarul de participanti care

vin regulat 3 3 5 6 12 12 6 6 8
b) Numarul de vizitatori 3 3 6 6 5 7 0 4 3
c) Numarul total de participanti la 6 6 11 12 17 19 6 10 1

intalnirile grupului-celula (a+b)
d) Numarul de oameni mantuiti 0 2 4 3 0 4 0 2 3

Este utila folosirea diagramelor si a graficelor pentru analizarea si urmarirea cresterii unui grup-celula.
in Figura 12.5 puteti vedea o linie grafica ce arata cresterea numarului de oameni care participa regulat
la intalnirile grupului-celula A. Dupa cum se poate vedea din acest grafic, grupul-celuld A crescut
constant pana cand s-a ajuns la 12 oameni care participa regulat la intrunirile lui. Apoi, cand numarul
acestor participanti a ramas constant la 12 gi a existat un lider pregatit, celula s-a divizat. Jumatate din
participantii regulati la intalnirile grupului-celuld A au format un grup-celuld nou, iar cealaltd jumatate a
ramas in Grupul-celula A.

Figura 12.5 Model de grafic al numarului de participanti la intrunirile grupului-celula A

Grupul-celula A — participanti si vizitatori
—O—Part.reg. —+—Vizitatori —=— Total
20 + -
l/
15 4 /
1
10 + — —
a ./+ \6\‘./+ .M 8
e e \ o
0 t t t t t t t |
int.1 int.2 int.3 int.4 int.5 int.6 int.7 int.8 int.9
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In Figura 12.6 puteti vedea reprezentate sub forma de grafic cu bare informatiile din tabelul 12.4.
Trebuie notat ca liderul sau pastorul unei biserici-mama din care s-au desprins grupuri-celula va dori sa
adune date statistice atat despre grupurile celule respective, cat si despre biserica sa. Grupurile-celula
care nu cresc si nu se multiplica trebuie avute Tn vedere si ajutate.

Figura 12.6 Model de grafic cu bare al numarului de participanti la intalnirile grupului A

Date sintetice - cresterea Grupului A

20
18
16
14

Numarul 12
de 10 OPart.reg.

oameni 8 H Total
6 E Méntuiti
4 4
24
0 -

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Numar de membri

CONCLUZIE

Analiza si urmarirea cresterii unei biserici sau a unui grup-celula reprezintd o parte esentiala a
procesului plantarii de biserici. Facand lucrul acesta, vom intelege mai bine rezultatele reale ale muncii
noastre. Atunci cand vin oameni noi la Hristos, cand acestia sunt inclusi in grupuri-celula, cand
grupurile-celuld se divid dand nastere unor noi grupuri, cand n felul acesta comunitatii si natiunii
respective i se vesteste Evanghelia, asemenea date statistice vor fi utile pentru a-i ajuta pe credinciosi
nu sa se mandreasca cu eforturile lor, ci sa ii aduca laude lui Dumnezeu pentru lucrarea puternica pe
care a desfasurat-o in mijlocul lor.
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Figura 12.7 Exercitiu

RAPORT SINTETIC AL BISERICII LOCALE

Numele bisericii:

Sediul:

Conducatorul:

Date statistice privind cresterea bisericii

LUNA
ANUL

20

20

20

20

20

20

20

20

20

a) Grupuri regulate de
evanghelizare

b) Participarea la grupurile de
evanghelizare

c) Grupuri regulate de
crestere spirituala

d) Participarea la grupurile de
crestere spirituala

e) Botezuri

f) Lideri in curs de pregatire

g) Numarul mediu de
participanti la intrunirile
saptamanale ale bisericii

h) Numarul de membri activi

NOTE:

Numarul de grupuri-celula din biserica al caror obiectiv principal il reprezinta vestirea
Evangheliei;

Numarul de adulti care participd in mod regulat la grupurile de evanghelizare mentionate mai
sus;

Grupurile de cregtere spirituald au drept obiectiv prioritar facerea de ucenici si invatarea lor. Sunt
grupuri de studiu biblic, de rugaciune etc. care se intlnesc Th mod regulat (adica cel putin de
doua ori pe luna);

Numarul de adulti care participa la grupurile de crestere spirituald mentionate mai sus;
Numarul oamenilor botezati in ultimele sase luni;

Numarul de oameni pregatiti pentru a deveni lideri In biserica. Ei pot fi lideri ai grupurilor de
evanghelizare, ai grupurilor de crestere spirituala, diaconi, batrani etc.;

Numarul total de adulti care participa Th mod regulat la serviciile de inchinare ale bisericii. Acest
numar poate fi calculat facand media participantilor la ntalnirile bisericii din 4 duminici
consecutive, dintr-o perioada in care nu sunt vacante sau in care oamenii nu pleaca in mod
normal din localitate. Acest numar reprezintd media participantilor la intalnirile saptaméanale ale
bisericii pentru perioada respectiva de sase luni;

Oamenii care au intrunit conditiile necesare pentru a deveni membri ai bisericii si care participa
in mod curent la viata bisericii.
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Figura 12.8 Exercitiu

RAPORT SINTETIC AL GRUPULUI-CELULA

Conducatorului grupului-celula:
Sediul:
Data infiintarii grupului-celula:

Date statistice privind cresterea grupului-celula

Numarul intalnirii
Data (zz/ll/aa)

1 2 3 4 5 6 7 8

a) Numarul de oameni care participa
regulat

b) Numarul de musafiri

c) Numarul total de participanti la
intélnirile grupului-celula (a + b)

d) Numarul de oameni mantuiti

NOTE:

a) Numarul de oameni care se considera a fi participanti activi la intalnirile grupului-celula si care se
afla prezenti la intalnirea respectiva;

b) Numarul de musafiri existenti la intélnirea respectiva;

c) Numarul total de participanti la respectiva intélnire a grupului-celula (numarul de participanti care
vin regulat + numarul de musafiri);

d) Numarul de oameni din grupul-celula care s-au intors la Hristos in timpul respectivei intalniri sau
in timpul scurs de la ultima intalnire.
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BISERICA 1 Conducerea bisericii si

slujbele din biserica

LECTIA

PRIVIRE DE ANSAMBLU

@« Incadrarea in pregatirea pentru plantarea de biserici
Etapa de consolidare
= Scopul lectiei

Scopul acestei lectii este de a explica principalele forme de conducere a bisericii, cat si conditiile
pe care trebuie sa le indeplineasca cei ce ocupa posturi de conducere in biserica.

& Rezultatele dorite
Dupa insusirea continutului acestei lectii, fiecare participant ar trebui...
¢ Sainteleaga cat mai bine diversele forme de conducere a bisericii;
¢ Sa cunoasca modul in care poate identifica potentialii lideri;
+ Sainteleaga responsabilitatile si privilegiile conducatorilor bisericii.
= Schita lectiei
I.  Ce este biserica?
Il.  Forme de conducere a bisericii
lll. Responsabilitatile si privilegiile conducatorilor bisericii
IV. Rezumat
& Sugestii pentru coordonatori

+ Este esential ca, in calitate de plantator de biserici, atunci cand vezi conturandu-se grupul din
care se va forma o noud biserica, sa poti defini clar modul in care respectivul grup va fi
condus. Scopul acestei lectii nu este de a te convinge sa adopti o anumitd forma de
conducere a bisericii, ci de a te face sa te gandesti la implicatiile pe care le va avea alegerea
unei anumite forme de conducere a bisericii i numirea unor lideri asupra cresterii si
multiplicarii acesteia.
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BISERICA

Conducerea bisericii si
1 3 slujbele din biserica
LECTIA CINE ESTE RESPONSABIL?

I. CE ESTE BISERICA?

Biserica lui Isus Hristos este trupul invizibil format din oameni nascuti din nou care cred in Isus
Hristos, fie ei morti, in viatd sau Thca nenascuti, din orice trib, de orice limba si din orice natiune de
pe pamant. Adeseori este denumita Biserica Universala. Bisericile locale constituie manifestarea
vizibila in timp si spatiu a Bisericii Universale. Daca am incerca sa definim ce este biserica locala,
am putea spune ca ea este un grup organizat de credinciosi botezati, condusi din punct de vedere
spiritual de unul sau mai multi pastori, care afirma relatia pe care o au cu Dumnezeu si unul cu
celalalt prin: participarea regulatd la Cina Domnului; recunoagterea autoritatii Cuvantului lui
Dumnezeu; strangerea regulata laolalta pentru inchinare si studierea Cuvantului lui Dumnezeu; si
prin vestirea Evangheliei in lume. Cat priveste numarul de participanti si modul specific de
organizare si conducere, bisericile difera mult de la caz la caz.

Diferentele doctrinare si practice Ti determina de multe ori pe credinciosii dintr-o anumitd zona sa
infiinteze adunari fara legatura unele cu altele. Modurile diferite de intelegere a Scripturii au
condus la o varietate de structuri si forme de conducere a bisericii. Aceasta lectie va Tncerca
rezumarea diferitelor forme de conducere pentru a-i permite plantatorului de biserici sa decida
care forma s-ar potrivi cel mai bine bisericii pe care doreste sa o infiinteze si care forma ar putea
conduce mai repede la inmultirea bisericilor.

Il. FORME DE CONDUCERE A BISERICII

Formele de conducere a bisericii pot fi impartite Tn doua mari categorii, in cadrul fiecareia existand
mai multe variante. Se poate ca o biserica nici sa nu fie constienta ce model de conducere a ales,
dar, de regula, orice biserica se incadreaza intr-una din aceste forme sau intr-o varianta a uneia
din formele de mai jos. Diversele modele de conducere a bisericii se disting unele de altele, in
principal, prin gradul de autonomie acordat bisericii locale.

A. Conducerea ierarhica
1. Episcopala

Forma episcopald de conducere presupune existenta unei ierarhii care controleaza
biserica locala. Acest control este practicat prin intermediul episcopilor bisericii.
Diversele niveluri de autoritate incep de la episcopi, urmand apoi prezbiterii, diaconii, iar
in cele din urma membrii bisericii. Episcopii au nu doar puterea de a numi prezbiteri si
diaconi care sa le fie subordonati, ci si de a numi oameni care sa-i succeada in functia
de episcop. In felul acesta, autoritatea lor este pastratd. Bisericile Metodists, Ortodoxa,
Anglicana si Romano-Catolica folosesc structura episcopala.

Autoritatea acordata episcopilor are la baza, in mod frecvent, doctrina succesiunii
apostolice sau o alta credintd similara. Conform acesteia, autoritatea episcopilor a fost
transmisa Tn decursul generatiilor de la Apostolul Petru, care a fost numit cap al Bisericii
de catre Isus. Texte relevante din Scriptura pentru aceasta doctrina sunt: Fp. 14:23 si Tit
1:5.

2. Prezbiteriana

Forma prezbiteriana de conducere a bisericii are si ea o structura ierarhica, insa aceasta
ierarhie nu este numitd de un for superior. Autoritatea este detinuta de reprezentantii
alesi de membrii bisericilor, fie ei clerici sau laici, care actioneaza in interesul acestora.
Biserica alege batranii care sa o conduca. Acesti batrani, impreunda cu batranul
insarcinat cu invatatura (pastorul) formeaza consiliul de conducere. Batranul Tnsarcinat
cu Tnvatatura si un reprezentant al comitetului de conducere al batranilor din bisericile
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dintr-o anumita zona formeaza impreuna un prezbiteriu care are autoritatea asupra
comitetelor locale de conducere. Reprezentantii mai multor prezbiterii formeaza un
sinod, iar reprezentantii tuturor sinoadelor formeazd adunarea generald, care detine
autoritatea suprema.

B. Conditiile pe care trebuie sa le intruneasca un batran / priveghetor (Tit 1:5-9).

In Epistola sa cétre Tit, Pavel reitereaza conditiile pe care trebuie sa le indeplineasca cineva
pentru a detine functia de batran sau priveghetor. Observati ca lista acestor conditii este
similara celei extinse din 1 Tim. 3:1-7:

¢ faravina ¢ nuiute la manie
¢ sotul unei singure neveste ¢ nudedat la betie
¢  copii credinciosi, care sa nu ¢ nubataus

traiasca in destrabalare sau

s4 fie neascultatori ¢ nu lacom sau doritor de

castiguri necinstite
¢ nu arogant, nu cu aere de
stapan

C. Conditiile pe care trebuie sa le indeplineasca diaconii (1 Tim. 3:8-13)

Conditiile pe care trebuie sa le indeplineasca diaconii sunt similare celor pe care trebuie sa le
indeplineasca bétranii, cu exceptia faptului ca diaconilor nu li se cere sa fie in stare sa invete
pe altii. Principalele conditii pentru functia de diacon sunt enumerate in 1 Tim. 3:8-13:

¢ vorbit de bine ¢ o congtiinta curata

¢ sincer ¢ Tincercat

¢ nu bautor de mult vin ¢ sotul unei singure neveste

¢ nulacom ¢ sa isi conduca bine copiii si
casa

Conditiile spirituale sunt la fel de stricte ca si in cazul batranilor. Trebuie sa fie vorbiti de bine,
sa aiba o reputatie buna. Singura diferenta, aceea de a nu li se cere sé fie in stare sa invete
pe altii, poate fi ugor inteleasa in lumina rolului pe care il au. Cuvantul grecesc diakonos
tradus n limba noastra prin ,diacon" face referire la o persoana care slujeste. Vedem
mentionati pentru prima data diaconii in Fapte 6. La acea data exista o problema in biserica:
unele vaduve erau neglijate la Tmpartirea alimentelor de care aveau nevoie. Apostolii care
conduceau biserica nu au considerat potrivit sa abandoneze responsabilitatea pe care o
aveau de a-i invata pe altii si a se ruga, asa ca au cerut adunarii sa aleaga sapte barbati
carora sa li se poata incredinta sarcina distribuirii alimentelor.

De aici deducem ca diaconii raspundeau de implinirea nevoilor materiale si sociale din
biserica. Intrucat era datoria lor s& se ocupe de problemele financiare ale bisericii, intelegem
conditiile spirituale stricte pe care trebuiau sa le indeplineasca, cét si nevoia de a fi oameni
incercati. Diaconii existd Tn biserica pentru a le permite batranilor sa se concentreze asupra
nevoilor spirituale ale bisericii.

Tn unele biserici exist4 si diaconite (vezi Rom. 16:1), rolul lor fiind similar cu cel al diaconilor.

il RESPONSABILITATILE S| PRIVILEGIILE CONDUCATORILOR BISERICII

A. Responsabilitatile

1 Petru 5 rezuma responsabilitatile pe care le au batranii /pastorii /priveghetorii: de a purta de
grija turmei lui Dumnezeu. lata cateva din lucrurile specifice pe care le au de facut:

¢ safaca munca unui evanghelist (2 Tim. 4:5);

¢ sa conduca — cuvantul grecesc pentru ,a conduce" sau ,a stapani" este proistemi,
insemnand ,a fi deasupra, a supraveghea, a prezida, a fi protector sau aparator".
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Observati ca Petru precizeaza clar faptul ca indeplinirea acestui rol nu inseamna ,a
stapani peste" oameni, ci a constitui un exemplu pentru ei;

¢ saciteasca Cuvantul lui Dumnezeu in public (2 Tim. 4:13);
¢ sapropovaduiasca Cuvantul (2 Tim. 4:1-2);

¢ sainvete pe altii din Cuvant (Tit 2:1).

Privilegiile

Batranii credinciosi sunt vrednici sa fie respectati. Acest respect este consecinta vietii
evlavioase pe care o traiesc, datorita careia au putut fi alesi in functia de batrani. Sfatul lor
trebuie luat in considerare cu multa seriozitate de catre adunare. In plus, trebuie avut grija sa
nu fie acuzati ca ar fi facut ceva rau decat daca existd o marturie temeinica a cel putin doi
martori (1 Tim. 5:19-20). Daca insa se dovedeste ca sunt vinovati de comiterea unui pacat,
trebuie pedepsiti mai aspru decat membirii obignuiti. Lucrul acesta corespunde pozitiei publice

pe care o ocupa. Au o putere mare de a influenta oamenii in bine sau in rau, de aceea vor
avea parte de o pedeapsa mai severa daca fac greseli.

Batranii credinciosi in slujba lor, care-i Tnvata pe altii din Cuvant, sunt vrednici, de asemenea,
si de o rasplata financiara. Pavel foloseste termenul ,indoita cinste", referindu-se din cate se
pare la respect si rasplata (1 Cor. 9). Nu este precizata o suma anume, dar pare rezonabil sa
spunem ca sunt vrednici cel putin de primirea sumei pe care un membru obignuit al adunarii
lor o castiga. Ei nu trebuie sa primeasca aceasta suma pentru ca au nevoie de bani, ci au
dreptul la aceasta rasplata datorita slujirii lor credincioase in calitate de batrani ai bisericii.
Adunarea are responsabilitatea de a le sluji in acest mod, demonstrand astfel respect fata de
fnvatatura Cuvantului lui Dumnezeu.

De multe ori bisericile ignora aceasta invatatura, daca persoana in cauza are si o alta sursa
de venit. Ca urmare, batranii bisericii respective sunt suprasolicitati sau nu au suficient timp
pentru lucrarea de supraveghere si invatare a altora. Conducerea unei biserici si invatarea
altora din Cuvant sunt chestiuni serioase. Va trebui sa stabilesti, in functie de contextul
propriei tale biserici, modul in care se va aplica aceasta invatatura despre responsabilitatea
pe care o au membrii unei biserici fatd de batranii ei.

IV. REZUMAT

Desi Noul Testament vorbeste despre toate aceste forme de conducere si despre aceste slujbe,
nu contine vreo porunca specifica cu privire la modul in care ar trebui sa fie organizata o biserica
locala. Ca plantator de biserici va trebui s& meditezi la optiunile care-ti stau Tnainte si sa te rogi.
Contextul din care provii si confesiunea din care faci parte vor influenta mult, probabil, alegerea
unei anumite forme de conducere. Ca parte a responsabilitatii tale de pregatire a grupului-celula
pentru a deveni o biserica, va trebui sa i Tnveti pe membrii acestuia ce spune Scriptura despre
formele de conducere a Bisericii, cat si despre forma specifica de conducere pe care ai ales-o
pentru biserica pe care o veti infiinta.

INTREBARI PENTRU MEDITATIE, RECAPITULARE $I APLICARE

*

Mediteaza la formele de conducere a bisericii descrise in aceasta lectie si intreaba-te care ar
fi cateva lucruri pozitive ce ar putea contribui la inmultirea bisericilor? Care ar fi lucrurile
negative, legate de aceste forme de conducere, care ar putea Tmpiedica multiplicarea
bisericilor?

Esti de acord cu indemnul lui Pavel de a plati pe batranii bisericii care-i invata pe altii din
Cuvant? Care va fi in aceasta chestiune pozitia bisericii pe care o vei infiinta?

PLAN DE ACTIUNE

*

Identifica Tn biserica pe care o plantezi doi barbati care ar putea deveni batrani ai bisericii.
Gandeste-te la un plan de formare a lor si testeaza-i pentru a vedea daca poseda trasaturile
de caracter necesare unui batran al bisericii.
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BISERICA

Functiile si formele
1 4 corporative ale bisericilor
LECTIA nou-infii n'l,:ate

PRIVIRE DE ANSAMBLU

<« [ncadrarea in pregatirea pentru plantarea de biserici
Etapa de consolidare
= Scopul lectiei

Scopul acestei lectii este de a discuta functiile biblice ale intalnirilor credinciosilor, cat si formele
pe care acestea le imbraca.

& Rezultatele dorite
Dupa insusirea continutului acestei lectii, fiecare participant ar trebui...
¢ Sa cunoasca functiile biblice ale Tntrunirilor bisericii;
¢+ Sainteleaga posibilele forme ale intalnirilor publice;
¢ Saintocmeasca un plan al intrunirilor publice ale bisericii care urmeaza sa fie infiintata.
= Schita lectiei
I.  Functiile corporative ale bisericii
Il.  Forme pe care le poate imbraca strangerea laolaltd a credinciogilor
lll.  Concluzii
® Anexa
14A Botezul in Noul Testament
& Sugestii pentru coordonatori

¢ Aceasta lectie se concentreaza asupra dinamicii corporative a unei biserici organizate. Pe
parcursul acestei lectii cursantii pot discuta despre diferentele dintre un grup-celuld si o
biserica organizata. Care este punctul in care unul sau mai multe grupuri-celula devin o
bisericad organizata? Prin ce sunt similare sau diferite functiile discutate in aceasta lectie si
cele practicate de cursanti in propriile lor biserici?
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BISERICA

Functiile si formele

14 corporative ale bisericilor
LECTIA

nou-infiintate

CE SE INTAMPLA CAND NE
ADUNAM LAOLALTA?

INTRODUCERE

Lectia anterioara s-a concentrat asupra structurii bisericii — formele de conducere ale acesteia si
functiile din cadrul ei. Lectia de fata se va concentra asupra a ceea ce se intdmpla in cadrul intalnirilor
membrilor bisericii: Tnchinare, ritualuri, predicarea / expunerea Cuvantului lui Dumnezeu, pastrarea
disciplinei si darnicie in vederea rezolvarii nevoilor sociale. Lectia va discuta totodata formele pe care le
poate imbraca intrunirea credinciosilor.

. FUNCTIILE CORPORATIVE ALE BISERICII

A.

inchinarea publica

Unul dintre cele mai importante motive pentru care biserica se strange laolalta este acela de
a | se inchina Domnului. Inchinarea colectiva a bisericii este discutata mai detaliat in Lectia
15 ,Inchinarea in biserica local" si Lectia 16 ,Cum trebuie condusé inchinarea bisericii" din
Sectiunea Biserica.

Inchinarea colectiva le permite crestinilor s& se identifice cu un grup mai mare si mai divers
de credinciosi decat grupul-celula din care fac parte. Ea reprezinta totodata o marturie
publica, in fata comunitatii, a vietii si puterii lui Dumnezeu, fiind simultan o sursa de Tncurajare
pentru credinciosi, aratandu-le ca nu sunt singuri si ca Duhul lui Dumnezeu se afla la lucru in
vietile multor alti oameni. in plus, inchinarea colectivd permite practicarea darurilor
duhovnicesti in vederea zidirii celor ce sunt ai lui Dumnezeu, ca trup al Sau.

Ritualurile

Cele doua ritualuri universal acceptate ale Bisericii sunt Botezul si Cina Domnului. Desi toate
bisericile accepta aceste doua ritualuri, existd o mare diversitate de opinii in ceea ce priveste
modul de practicare a lor. Deoarece esti pe punctul de a infiinta o bisericd noua, este
important ca atét tu, cat si membrii respectivei biserici sa inteleagé modul in care veti practica
aceste ritualuri.

1. Botezul

Crestinii evanghelici au péreri diferite in ceea ce priveste semnificatia botezului. Tn
functie de definitia datd botezului se poate ajunge la concluzii diferite atat in ceea ce
priveste persoanele care pot fi botezate, cat si modul de desfisurare a botezului. Tn
continuare sunt discutate doua puncte de vedere majore.

a. Botezul ca semn al legamantului dintre Dumnezeu si om

Botezul este un act de credintd prin care intram Tn Noul Legamant incheiat cu
Dumnezeu, prin Hristos (Mt. 26:28; Lc. 22:20), urmand sa ne bucuram de
avantajele acestuia. Sunt botezati atat credinciogii maturi, cat si familiile acestora,
inclusiv bebelusii si copiii mici. Dupa cum taierea imprejur era un semn al Vechiului
Legamant (Gen. 15, 17), la fel botezul este semnul Noului Legamant. Este
importantad semnificatia botezului, si nu modul in care este facut.

b. Botezul ca semn al credintei personale in Hristos

Botezul este un simbol exterior al schimbarii interioare care s-a produs in
credincios. El slujeste drept marturie publica a credintei personale a cuiva Tn Isus
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Hristos. Exista diverse moduri de efectuare a botezului, dar de cele mai multe ori
acesta se face prin scufundare, pentru a simboliza identificarea credinciosului cu
Hristos in moartea, ingroparea si invierea Lui.

2. Cina Domnului

Domnul Tnsusi ne-a poruncit sa ludm din paine si s& bem din pahar pentru a ne aminti de
El. A poruncit acest ritual mai Intai ucenicilor Sai, in Camera de Sus, in seara dinaintea
mortii Sale (Mt. 26:26-28; Mc. 14:22-26; Lc. 22:19-20). Pavel le-a amintit si el corintenilor
despre importanta Cinei Domnului (1 Cor. 11:23-34).

Isus Tnsusi a explicat semnificatia fiecdruia dintre elementele Cinei Domnului. Acestea
reprezinta trupul Sau frant si sdngele Sau varsat. Expresia-cheie este ,faceti lucrul
acesta spre pomenirea Mea" (1 Cor. 11:25-26). Cina Domnului ne ajuta sa ne amintim
pretul méantuirii noastre. Datoritd ei ne concentram asupra mortii lui Hristos pe crucea de
la Calvar. Ori de cate ori ne impartasim din paine si din vin, proclamam adevarul jertfei
Sale.

in instructiunile pe care le-a dat referitor la modul in care trebuie practicatd Cina
Domnului, Apostolul Pavel a spus ca in felul acesta ne amintim moartea Domnului, pana
va veni El. Cina Domnului le reaminteste deci credinciosilor si de revenirea lui Hristos.

Slujba Cuvantului

Citirea Tn public a Cuvantului lui Dumnezeu, predicarea si invatarea altora trebuie sa fie
elemente prezente in intrunirile credinciosilor. Isus le-a spus ucenicilor sa-i invete pe noii
convertiti sa asculte ,tot ce v-am poruncit" (Mt. 28:20). Pavel i-a spus lui Timotei ,ija seama
bine la [dedica-te |a] citire, la indemnare, si la invatatura pe care o dai altora" (1 Tim. 4:13).

Disciplina in biserica

In 1 Corinteni 5 Pavel discutd pacatul unui frate care a facut rusine bisericii. li spune bisericii
respective ca trebuie sa il disciplineze pe respectivul — ,un astfel de om sa fie dat pe méana
Satanei, pentru nimicirea carnii, ca duhul lui sa fie mantuit in ziua Domnului Isus [pentru ca
natura pacatoasa sa fie nimicita si duhul lui sa fie mantuit in ziua Domnului]" (v. 5). Pedeapsa
aplicata pare a fi fost interdictia participarii la Cina Domnului (v. 11).

in 1 Corinteni 6 Pavel porunceste bisericii s& judece conflictele aparute intre frati, pe care la
acea data crestinii din biserica incercau sa le solutioneze ,inaintea necredinciosilor". Modul in
care trebuie ele solutionate nu este precizat.

In Matei 18:5-7 Isus ne-a spus ce avem de ficut atunci cand un credincios pacatuieste
impotriva fratelui sdu. Daca lucrurile sunt rezolvate corect, intreaga problema raméne intre
cei doi. Dar, daca cel vinovat nu se pocaieste, atunci trebuie sa intervina biserica. Remarcati
pasii precizati in aceste versete:

1. Stai de vorba cu fratele tau intre patru ochi. E nevoie de curaj pentru a confrunta
pe cineva, insa porunca este clara. Ni se spune: ,Du-te si mustra-l intre tine si el
singur. Daca te asculta, ai castigat pe fratele tau".

2. Discuta cu fratele respectiv in prezenta catorva martori. Trebuie sa le spunem
altor frati sau surori din biserica despre pdacatul respectivului abia dupa ce am
discutat cu el intre patru ochi. Daca nu vrea sa ne asculte, atunci trebuie sa luam si
pe altii cu noi, pentru a-I convinge ca ceea ce a facut este intr-adevar pacatos si
pentru a avea martori, in cazul in care refuza sa se pocaiasca. Este de dorit ca
aceasta marturie mai puternica sa il faca pe respectivul sa se pocaiasca, iar atunci
intreaga problema este rezolvata si trebuie uitata.

3. Spune-l bisericii. In cazul in care, in confruntarile anterioare, fratele respectiv a
refuzat sa se pocaiasca, trebuie sa se implice intreaga biserica. Daca refuza sa
asculte de biserica, atunci acesteia nu-i mai raméane altceva de facut decéat sa il
excluda. Excomunicarea trebuie folosita doar ca ultima masura.

Obiectivul disciplinarii este intotdeauna recuperarea fratelui care a pacatuit. Niciodata nu se
urmareste pedepsirea respectivului sau respectivei. Chiar si in cazul pacatului grav din 1
Corinteni 5 Pavel le-a spus corintenilor sa il iubeasca si sa-l accepte inapoi in randul lor pe
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fratele Tn cauza, dupa ce acesta s-a pocait (2 Cor. 2:1-11). Pocainta trebuie sa aduca
restabilirea imediata a relatiilor, cu dragoste.

Deoarece obiectivul disciplinarii il reprezinta reabilitarea celui care a gresit, trebuie sa ne
analizam intotdeauna atitudinea cu care il abordam pe cel care a pacatuit. 2 Timotei 2:24-26
afirma ca robul Domnului trebuie sa Ti mustre cu blandete pe cei care i se impotrivesc. De
asemenea, Pavel i-a spus lui Timotei sa& nu mustre niciodata cu asprime pe cineva mai in
varsta decat el (1 Tim. 5:1). lar Galateni 6:1 ne aminteste ca disciplinarea trebuie practicata
intotdeauna cu blandete.

Zidirea reciproca

In scrierile Noului Testament gasim mai multe porunci despre modul in care trebuie s& ne
purtdm unii cu altii. Aceste porunci care vizeaza relatia ,unuia cu celalalt" descriu modul Tn
care trebuie sa se comporte crestinii. Deci, una din functiile bisericii este de a incuraja
practicarea acestor porunci referitoare la relatiile dintre noi. Accentul pus pe unitate si pe
purtarea de grija reciproca deosebeste biserica de grupurile necrestine. Credinciosii pot
implini aceste porunci doar prin lucrarea Duhului lui Dumnezeu in inimile lor. Cateva din
aceste porunci sunt:

¢  Spalati-va picioarele unul altuia (In. 13:14);

¢ lubiti-va unul pe altul (In. 13:34; 15:12, 17);

¢ Dovediti devotament unul fata de celalalt (Rom. 12:10);
¢ Acceptati-va unul pe celalalt (Rom. 15:7);

¢ Invatati-va unii pe altii (Rom. 15:14);

¢  Salutati-va unii pe altii (1 Cor. 16:20);

¢ Slujiti-va unul pe celalalt (Gal. 5:13);

¢ lertati-va unii pe altii (Ef. 4:32);

¢ Mustrati-va unii pe altii (Col. 3:16);

¢ Mangaiati-va unii pe altii (1 Tes. 4:18);

¢ Indemnati-va unii pe altii (Evrei 3:13).

Darnicii pentru ajutorarea celor in nevoie si in scopuri sociale

Biserica Primara s-a implicat puternic in implinirea nevoilor concrete ale altora. Puneau
accent pe darnicia pentru alti credinciosi si erau preocupati atat de fratii si surorile lor in
Hristos din propria biserica, cat si de cei din alte zone.

1. Séracii

Credinciosii Tsi vindeau averile pentru a darui banii obtinuti astfel fratilor si surorilor lor
nevoiasi. Lucrul acesta l-au facut inca de la inceputul existentei Bisericii (Fp. 2:45; 4:34).
Se pare ca aceasta darnicie era practicata in cadrul unui program organizat al bisericii.
Banii obtinuti din vanzarea bunurilor si a pamanturilor lor i dadeau apostolilor, pentru a fi
distribuiti saracilor (Fp. 4:35). Ucenicii au facut acelasi lucru in Antiohia. Cand au trimis
ajutoare bisericilor din ludeea, au facut lucrul acesta trimitdnd contributia lor prin doi
barbati (Barnaba si Saul), batranilor bisericilor din ludeea (Fp. 11:28-30). Batranii
acestor biserici au fost cei care au distribuit darul primit. Biserica trebuia sa stranga bani
in fiecare saptamana, in mod organizat (1 Cor. 16:2).

2. Vaduvele

Un sistem similar functiona pentru ajutorarea vaduvelor. Disputa din Fapte 6 a aparut
datorita faptului ca numarul vaduvelor care aveau nevoie sa fie ajutate a crescut atat de
mult, Tncat apostolii nu mai puteau supraveghea suficient de bine distribuirea banilor. De
aceea au cerut bisericii sa aleaga sapte barbati plini de Duhul Sfant care sa se ocupe de
aceasta problema. De asemenea, exista o lista de vaduve in biserica din Efes, in
vremea in care se afla Timotei acolo (1 Tim. 5:3-16). Pavel i-a dat lui Timotei cateva
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indicatii cu caracter general, in baza carora sa fie incluse pe aceasta lista doar vaduvele
care erau cu adevarat nevoiase. Daca acestea aveau familii cu membri credinciosi,
biserica nu era raspunzatoare sa le poarte de grija. De asemenea, daca erau suficient
de tinere pentru a se recasatori, era de dorit sa faca lucrul acesta si sa nu fie o povara
pentru biserica.

Se pare deci ca existd un precedent clar pentru un program organizat al bisericii de
distribuire a ajutoarelor celor in nevoie. Atunci cand se pune la punct un asemenea
program, este esential ca, pentru coordonarea lui, sa fie numiti oameni evlaviosi, ca in
Fapte 6. Este intelept, de asemenea, sa fie implicati mai multi oameni, pentru a evita
disputele si acuzatiile.

Il. FORME PE CARE LE POATE IMBRACA STRANGEREA LAOLALTA A CREDINCIOSILOR

In decursul istoriei Bisericii, strangerea laolalta ale credinciosilor a imbracat, in esenta, trei forme.
Acestea sunt discutate in continuare.

A. Templul vechi-testamental

Multe biserici considera templul evreiesc din Vechiul Testament drept modelul pe care trebuie
sa-l urmeze intrunirile laolalta ale credinciosilor. Bisericile ortodoxa si catolicid duc aceasta
idee la extrem. Conform acestui model, cei care conduc slujpa sunt numiti ,preoti", iar
cladirea in care ea se tine este numita ,templu”. De asemenea, sustinatorii acestui model
cred ca ori de céate ori este celebrata Cina Domnului | se aduce o jertfa lui Dumnezeu. Desi
este respinsa Legea Mozaica, liturghia si slujba din biserica imbraca o forma stricta. Acest
model incearca sa creeze o versiune ,crestina" a templului evreiesc. Credinciosii au acces la
Dumnezeu prin intermediul slujirii preotilor din templu. Datorita slujbei jertfitoare de la templu,
altarul ocupa locul central si doar preotilor li se permite s& stea in spatele acestuia. in
bisericile care urmeaza acest model, credinciosii se ageaza intotdeauna in fata altarului (sau
mesei pentru impartasanie), si doar preotilor sau altor persoane ,speciale” li se permite sa
stea in spatele altarului.

Acest model este controversat, deoarece existd mai multe pasaje biblice care nu sustin
conceptul bisericii ca intrupare moderna a templului evreiesc din Vechiul Testament. De
pilda, Pavel le-a spus credinciosilor ca ei sunt templul lui Dumnezeu — cladirea lui
Dumnezeu —, si nu o constructie oarecare (1 Cor. 6:19). Dumnezeu nu locuieste in cladiri. El
Isi are salasul in cei ce sunt ai Lui (Fp. 17:24). Hristos a adus o singuré jertfa, o data pentru
totdeauna (Ev. 9:26; 10:12). Credinciosii se pot aduce pe ei insisi si inchinarea lor ca jertfa,
insa lucrarea lui Hristos este incheiata (Rom. 12:1; Filip. 4:18). Toti credinciosii sunt preoti si
slujitori ai lui Dumnezeu. Nu mai exista o clasa distincta de preoti (1 Petru 2:9). Isus s-a opus
practicii repetarii pe de rost a unor fraze, sustindnd comunicarea constienta, din inima, cu
Dumnezeu (Matei 6:7).

B. Sinagoga nou-testamentala

Unii oameni considera sinagoga nou-testamentald drept modelul potrivit pentru biserica, si nu
templul. Exista un singur templu — aflat in lerusalim. Dar existau multe sinagogi in toate
cetatile in care erau mai multe familii de evrei. Sinagoga era locul in care acestia se Intélneau
pentru a se ruga si a citi din Scripturile Vechiului Testament. Nu se aduceau jertfe, nu existau
preoti. In schimb, se alegea un grup de barbati pentru a fi ,conducatorii" sinagogii. Inchinarea
avea un caracter mult mai putin formal decét cea de la Templu. De reguld, adunarea statea in
cerc, iar vorbitorul statea Tn picioare sau sedea in mijlocul oamenilor.

Probabil ca sinagoga este un model mai bun pentru biserica decat templul. Cand crestinii au
fost imprastiati prin Asia Mica, nu au incercat sa recreeze templul. De fapt, primele cladiri ale
bisericii au aparut abia in secolul al IV-lea! Credinciosii au intemeiat mai degraba biserici prin
case, in care, intr-un cadru informal, invatau din Biblie si se rugau, cum se intdmpla si in
sinagoga evreiasca. Bisericile din zilele noastre ar trebui sa se gadndeasca bine daca formele
lor de inchinare si cladirile pe care le au corespund acestui tipar informal de inchinare, mult
mai convenabil. Totodata, primii crestini traiau intr-o cultura in care, in mod normal, fiecare
grup religios construia un ,templu" pentru Dumnezeul lui, insa Biserica a inteles ca singurul
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templu este cel al trupurilor lor si au refuzat sa propage o conceptie gresita despre
Evanghelie prin conformarea cu modelul cultural respectiv.

C. Untrup viu

Este adevarat ca intalnirile bisericii primare par sa fi fost modelate mai degraba dupa cele din
sinagoga, decat dupa cele din Templu, insa este adevarat, totodata, ca Biserica era un
Jucru" cu totul nou, creat de Hristos. Ea nu a existat decat dupa invierea lui Isus Hristos si
dupa pogoréarea Duhului Sfant la Cincizecime (Fp. 1,2). Multe din functiile bisericii descrise in
aceasta lectie, precum practicarea botezului sau a Cinei Domnului, erau lucruri noi pentru
credinciosii evrei. La fel erau si slujpele de batrani sau diaconi, cat si aparitia darurilor
duhovnicesti. De fapt, metaforele pe care Hristos si apostolii Sai le-au folosit pentru a descrie
Biserica au de-a face cu un organism viu — un trup, o mireasa, pietre vii (Col. 1:24; Apoc.
19:7; 1 Petru 2:5). Biserica, fiind un trup viu, intrece tot ceea ce reprezenta sinagoga. Forma
pe care o imbraca intélnirile noastre trebuie sa reflecte aceste realitati.

CONCLUzII

Aceasta lectie s-a concentrat asupra functiilor intalnirilor laolaltéd ale credinciosilor, discutand
cateva posibile forme pe care le-ar putea imbraca aceste intruniri publice. Este important ca
biserica pe care Tncerci sa o infiintezi sa aiba intalniri regulate pentru inchinare colectiva, pentru
predicarea Cuvantului lui Dumnezeu si invatarea din acesta. Este important, de asemenea, ca
adunarea sa i ajute pe membrii ei cu nevoi speciale. Cat de des va intalniti, la ce ora va ntainiti,
ce anume veti face in cadrul intalnirilor respective — toate acestea sunt lucruri pe care va trebui
sa le hotarati voi. Daca biserica nou-infiintata face parte dintr-o anumita confesiune, fara indoiala
ca aceste forme au fost deja stabilite de catre confesiunea respectiva. Pentru a putea face parte
din confesiunea respectiva tu si membrii acestei biserici noi trebuie sa& intelegeti respectivele
forme si sa fiti de acord cu ele. Daca biserica nou infiintata nu apartine unei anumite confesiuni, va
trebui sa discuti Tmpreuna cu conducerea bisericii tale si sa decideti impreuna ce forme vor
imbraca strangerile voastre laolalta.

INTREBARI PENTRU MEDITATIE, RECAPITULARE $I APLICARE

¢ Care crezi ci este principala semnificatie a botezului cu apa? Tn ce mod afecteaza conceptia
ta despre botez alegerea persoanelor care pot fi botezate si locul unde acesta trebuie sa aiba
loc?

¢ Gandeste-te la pacatul lui Anania si Safira din Fapte 5. De ce S-a purtat Dumnezeu atat de
aspru cu ei?

¢ In ce masura crezi ca ar trebui planificate intalnirile regulate ale bisericii? De ce? Ce rol crezi
ca ar trebui sa joace conducerea bisericii in planificarea si coordonarea intalnirilor publice ale
bisericii? Care este rolul ce le revine membirilor bisericii?

¢ In ce consta functia de predicare in intalnirile publice ale bisericii? Ce este functia de citire in
public din Scripturi? Care este functia muzicii?

¢ Crezi ca o biserica trebuie sa aiba un plan cu ajutorul caruia sa se asigure ca adunarea are
ocazia de a invata tot ce spune Biblia? De ce da sau de ce nu?

PLAN DE ACTIUNE

¢ Completeaza studiul despre botezul nou-testamental din Anexa 74A. Care sunt convingerile
tale cu privire la functia si formele acestui ritual?

¢ Decide impreund cu membrii echipei tale de plantare de biserici cand anume veti incepe sa
tineti Tntalniri publice ale bisericii. Ce forma vor imbraca aceste intruniri?
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BISERICA

Botezul in Noul Testament

ANEXA

1 4A STUDIU BIBLIC INDUCTIV

.  OBSERVATII

Cauta versetele de mai jos. Observa daca versetele respective sunt repetate intr-un alt pasaj,
chiar daca nu gasesti pasajul respectiv in lista de mai jos. Daca doresti sa faci un studiu complet
pe acest subiect, cauta o listd completa a tuturor referintelor.

¢ Matei 3:6 ¢ Fapte 8:12,13 ¢ Fapte 19:5

¢ Matei 3:13-16 ¢ Fapte 8:16 ¢ Fapte 22:16

¢ Marcu 10:38, 39 ¢ Fapte 8:36-38 ¢ Rom.6:3

¢ Luca3:12 ¢ Fapte 9:18 ¢ 1Cor. 1:13-16
¢ Luca7:29, 30 ¢ Fapte 10:47,48 ¢ 1Cor.10:2

¢ loan4:2 ¢ Fapte 11:16 ¢ 1Cor.12:13

¢ Fapte 1:5 ¢ Fapte 16:15 ¢ 1Cor. 15:29
¢ Fapte 2:38 ¢ Fapte 16:33 ¢ Gal 3:27

¢ Fapte 2:41 ¢ Fapte 18:8

Rezuma pe o foaie separatd de hartie continutul versetelor de mai sus, mpartindu-le n
urmatoarele categorii:

¢ Botezul lui loan Botezatorul;
¢ Botezul apostolilor si al altor lideri din Biserica Primara;
¢ Botezul cu care Isus spunea ca urmeaza sa fie botezat;

¢ Botezul cu Duhul Sfant.

Il. INTERPRETARE

A. Informatii generale

1. Cuvantul grecesc pentru botez, baptizo, are de regula sensul ,a scufunda". Tn practica
evreiasca, daca un evreu devenea necurat din punct de vedere ceremonial, nainte de a
aduce o jertfa se spala prin scufundare in apa. Actul respectiv semnifica o curatire cu
caracter ceremonial.

2. O alta ocazie in care era folosita scufundarea in apa era acea a convertirii la iudaism a
cuiva dintre neamuri. | se cerea mai intai sa fie taiat imprejur si sa se boteze, dupa care
trebuia sa aduca o jertfa.

Foloseste aceste informatii pentru a intelege mai bine semnificatia botezului.

B. Raspunde laintrebarile de mai jos pentru fiecare din versetele de la punctul I:
1. Cine a fost botezat?

2. Cine a efectuat botezul?
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3. Care a fost scopul botezului?

4. Cand si unde a avut loc botezul?

C. Ce avrut sa spuna Isus prin cuvintele:
1. ,Botezul cu care voi fi botezat"?
2. ,Botezul cu Duhul"?

D. Sunt botezul in apa si botezul cu Duhul Sfant unul si acelasi lucru? Precizeaza mai
multe versete, ca argument al raspunsului tau.

E. Scrie un paragraf in care sad rezumi conceptia ta despre botez, pe baza studierii
versetelor de mai sus.

APLICATIE

In ce mod vei aplica principiile invatate pe parcursul acestui studiu in biserica pe care o vei
infiinta?



GRUPURI-CELULA

LECTIA 10: DISCUTAREA PROBLEMELOR PE CARE LE RIDICA GRUPURILE-CELULA
I.  Realitati cu care se confruntd un grup-celula
Il. Tntrebéri si probleme
lIl.  Solutii

LECTIA 11: MULTIPLICAREA GRUPULUI-CELULA
I.  Obiectivul multiplicarii
Il.  Procesul multiplicarii ,naturale"

lll. Piedici in calea multiplicarii
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GRUPURI-CELULA

Discutarea problemelor pe
1 O care le ridica
LECTIA grupurile-celula

PRIVIRE DE ANSAMBLU

@ Incadrarea in pregitirea pentru plantarea de biserici
Etapa de pregatire
@ Scopul lectiei

Scopul acestei lectii este de a le oferi cursantilor posibilitatea discutarii intrebarilor pe care le au in
legatura cu grupurile-celula.

& Rezultatele dorite
Dupa insusirea continutului acestei lectii, fiecare participant ar trebui...
+ Sainteleaga céateva dintre problemele obignuite care apar in grupurile-celula.
¢ Sa poata oferi, pe baza experientei personale, solutii la unele dintre problemele discutate;

¢ Sa foloseasca raspunsurile sau sugestile date de ceilalti cursanti pentru a rezolva
problemele aparute in propriul sdu grup-celula.

@ Schita lectiei
I.  Realitati cu care se confrunta un grup-celula
ll.  Tntrebéri si probleme
. Solutii

@ Sugestii pentru coordonatori

¢ Scopul acestei lectii este de a le oferi cursantilor posibilitatea sa discute intre ei. Rolul téau
este unul de mediator intre cursanti. Va trebui sa-i intrebi pe participanti cu ce probleme s-au
confruntat sau ce Tntrebéri au. Dar nu incerca sa raspunzi tu insuti la intrebarile lor sau sa le
dai sugestii — lasa ca réspunsurile s& vind din partea grupului, daci se poate. in situatia
putin probabila ca nici unul dintre cursanti nu are intrebari sau probleme pe care ar dori sa le
discute, vei gasi in lectie cateva dintre problemele mai des intalnite. incearca sa recurgi la
experienta cursantilor pentru a gasi solutii la problemele discutate pe parcursul lectiei.

¢ Subliniaza faptul ca participantii la lectie trebuie sa se gandeasca la modul in care solutiile
sau sugestiile discutate pot fi aplicate in propriul lor grup. Tncurajeazé-i s puna in scris
moduri specifice, concrete, in care vor incerca sa rezolve unele dintre problemele aparute in
grupurile lor.
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GRUPURI-CELULA

Discutarea problemelor pe
1 O care le ridica
LECTIA grupurile-celula

. REALITA'!'I CU CARE SE CONFRUNTA UN GRUP-CELULA

Marcel conduce un grup-celuld de peste patru luni. Desi la intéinirile grupului participd in mod
regulat gase oameni, din céte se pare acegtia nu au crescut prea mult in credinta lor, iar grupul nu
manifestd vreun interes pentru evanghelizarea comunitétii in care se afla. Oamenii par a fi
mulfumiti s& se intdlneascé saptdmanal, sa discute despre problemele pe care le au si sé studieze
putin Biblia impreund. Marcel este din ce in ce mai frustrat si nu stie ce ar trebui s& faca pentru a-i
ajuta pe membrii grupului sdu sa creasca din punct de vedere spiritual. Uneori este tentat sa
renunte la grup.

Asa cum a descoperit ,Marcel", lucrarea prin grupuri-celula poate produce satisfactii sau frustrari.
Atunci cand intr-un grup-celula lucrurile merg bine, lucrul acesta ii va produce o deosebita
satisfactie liderului grupului-celuld. Cand apar insa probleme, acestea nu sunt intotdeauna usor de
rezolvat.

in orice grup-celula vor aparea, la un moment dat, probleme. Scopul acestei lectii este de a le oferi
cursantilor posibilitatea s& discute diversele probleme pe care le au in propriul lor grup-celula sau
intrebérile pe care le au legate de functionarea acestora. |deea este ca participantii sa se ajute
unii pe altii, pe baza experientei pe care au dobandit-o. Daca se ridica probleme la care nu se
poate gasi repede o solutie, grupul poate decide sa petreaca oricat timp doreste pentru a gasi
posibile solutii sau a raspunde la intrebarile respective.

Il. INTREBARI S| PROBLEME

Incepe s& discuti problemele sau intrebarile ridicate n grupul tdu. Coordonatorul are
responsabilitatea coordonérii discutiilor. in cazul in care cursantii s-au bucurat de un succes
deosebit in lucrarea grupurilor lor gi nu au intdmpinat probleme, puteti discuta lista de mai jos,
care descrie problemele tipice ce pot aparea intr-un grup-celuld. Retine: foloseste aceasta lista
numai in cazul in care cursantii nu vin cu propriile lor intrebéri sau probleme, spre a fi discutate:

¢  Grupul-celula nu creste din punct de vedere spiritual;

¢ Liderul nu poate gasi un lider-ucenic;

¢ Grupul-celula nu doreste sa se multiplice;

¢ Grupul-celula nu poate gasi un loc adecvat, pentru a se intalni;
¢  Grupul-celula nu creste din punct de vedere numeric;

¢ Exista un conflict oarecare intre mai multi membri ai grupului, iar liderul, din cate se pare, nu
reuseste sa il rezolve.

. SOLUTI

Fiecare grup-celula este diferit si fiecare problema care poate aparea isi are propriile sale
caracteristici, unice. Dar, cu toate acestea, exista cateva principii de baza comune cu ajutorul
carora se poate rezolva problema aparuta. Fiecare conducator al unui grup-celula ar trebui sa
asculte cu atentie sugestile sau solutiile oferite de ceilalti cursanti pe parcursul discutiilor din
aceasta lectie. Este de dorit s& se gandeasca cum poate aplica in propriul sdu grup principiile sau
solutiile oferite, daca se confrunta cu probleme similare.
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INTREBARI PENTRU MEDITATIE, RECAPITULARE $I APLICARE

*

Care este cea mai mare problema cu care se confrunta grupul condus de tine sau cea mai
mare sursa de ingrijorare? Ce solutii sau sugestii ti-au fost oferite in timpul discutiilor, pentru
a rezolva aceasta problema?

Cunosti alti lideri de grupuri-celula care nu au participat la aceasta lectie, dar carora le-ar fi
putut fi de folos lucrurile discutate? In ce mod i-ai putea incuraja si cum le-ai putea impartasi
si lor cateva din lucrurile pe care le-ai invatat?

Cu cine ai putea discuta, pe viitor, despre problemele care vor aparea in grupul tau celula?

PLAN DE ACTIUNE

*

*

Noteaza-ti principalele trei probleme cu care te confrunti in grupul tau;

Pe baza celor discutate astazi, noteaza-ti cel putin doud solutii pentru fiecare dintre
problemele de mai sus;

Roaga-te si cere-l lui Dumnezeu intelepciune pentru a implementa solutile pe care le-ai
notat. Fa-ti un plan de implementare a lor cat mai curand posibil.
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GRUPURI-CELULA

Multiplicarea
1 1 grupului-celula
LECTIA

PRIVIRE DE ANSAMBLU

@ Incadrarea in pregitirea pentru plantarea de biserici
Etapa de multiplicare
@ Scopul lectiei

Scopul acestei lectii este de a le oferi cursantilor posibilitatea de a dobandi deprinderile si
cunostintele necesare pentru facilitarea multiplicarii unui grup-celula.

& Rezultatele dorite
Dupa insusirea continutului acestei lectii, fiecare participant ar trebui...
¢+ Sainteleaga de ce trebuie sa se reproduca un grup-celuls;
¢ Sainteleaga cum poate folosi ,grupuletele" pentru a facilita procesul de multiplicare;

¢ Sa invete modul in care poate pregati un grup in vederea multiplicarii si cum trebuie acesta
condus pe parcursul procesului de multiplicare;

¢ Sa invete cum sa inlature diversele tipuri de bariere care pot impiedica multiplicarea unui
grup-celula.

@ Schita lectiei
I.  Obiectivul multiplicarii
Il.  Procesul multiplicarii ,naturale"

lll. Piedici in calea multiplicarii
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GRUPURI-CELULA

Multiplicarea
1 1 grupului-celula
LECTIA

. OBIECTIVUL MULTIPLICARII

Grupul se intalnea pentru ultima oara. Lucrurile stateau cum nu se poate mai prost. Conducatorul
grupului urma sa plece, iar ucenicul care ar fi trebuit sa-i ia locul era un om instabil, in timp ce
restul grupului era macinat de animozitati si invidii in incercarea fiecaruia de a ocupa o pozitie cat
mai proeminentd; un membru al grupului fusese demascat drept un delapidator, un hot si un
tradator. Atmosfera din camera era dominata de sentimentul infrangerii si al fricii, in momentul Tn
care conducatorul S-a ridicat in picioare sa vorbeasca. El a zis:

»Sd nu vi se tulbure inima. Aveti credinta in Dumnezeu..."

Conducétorul de mai sus era Isus Insusi, iar grupul-celuld cu probleme era format din cei
doisprezece ucenici, intalnirea avand loc doar cu cateva ore inaintea arestarii, judecarii si
executiei Sale. in ciuda moralului extrem de scazut al grupului in acest stadiu al multiplicarii, prin
puterea Duhului Sfant, el a supravietuit reusind s& se multiplice de nenumarate ori, ulterior. intr-o
singura generatie, numarul ucenicilor a crescut exponential, ajungand sa fie raspanditi pretutindeni
in Imperiul Roman.

In mod similar, fiecare grup-celuld care se apropie de etapa multiplicarii trebuie s& ia aminte la
cuvintele lui Isus: ,S& nu vi se tulbure inima. Aveti credinta in Dumnezeu..." (loan 14:1).

Oricat ar parea de dificila aceasta perioada de tranzitie, multiplicarea unui grup-celula este in
interesul Imparatiei lui Dumnezeu. Scopul ultim al lucrarii prin grupuri-celula il reprezinta implinirea
Marii Tnsarcindri. Metoda prin care incercdm s& implinim aceastd inséarcinare este cea a
grupurilor-celuld in care are loc evanghelizarea, formarea de ucenici, echiparea unor lideri si
aparitia unor noi grupuri. Dacé nu apar grupuri noi, acest obiectiv nu va fi atins vreodata.

Dupa cum s-a mai spus, grupurile-celula pot fi folosite drept ,caramizi" pentru o strategie de
lucrare mai mare. Grupurile-celula care se multiplica pot fi folosite pentru a intari bisericile
existente si pentru a infiinta noi biserici. Astfel, ele pot fi folosite drept temelie pentru o strategie de
plantare de biserici. In mod similar, multiplicarea grupurilor-celuld face posibila nu doar aparitia
unor noi biserici, ci si aparitia si cresterea unei migcari de plantare de biserici pana la saturatie
intr-o anumita regiune sau tard. Grupurile-celula contribuie in mod natural la activitatile esentiale
de evanghelizare, de facere de ucenici si de formare a liderilor necesari pentru nasterea unei
asemenea migcari.

Din multe puncte de vedere, multiplicarea este punctul culminant al multor luni de eforturi depuse
de un grup-celula. Este un moment important pentru grup, de aceea membrii acestuia trebuie
incurajati sa-i faca fatd si chiar sa-l sarbatoreasca. Desi existd mai multe lucruri pe care
conducatorul unui grup-celula poate si trebuie sa le faca pentru a pregati grupul pentru
multiplicare, probabil cel mai important lucru pe care-l are de facut este pur si simplu sa isi puna
increderea in Dumnezeu, sa fie convins ca El va calauzi grupul si-l va ajuta sa devina dintr-unul,
doua. Prin puterea si calauzirea Duhului Sfant, multiplicarea este un proces care se va repeta
mereu in grupurile-celula.

Il. PROCESUL MULTIPLICARII ,NATURALE"

A. Multiplicarea biologica

Celulele din organismele vii se multiplica printr-un proces de crestere si divizare. Fiecare
celula are un nucleu care controleaza activitatea respectivei celule. Pe masura ce este
hranita si creste, nucleul celulei se dezvolta, divizandu-se in cele din urma in doua. Cand se
atinge un punct propice de crestere, celula se divide in doua, fiecare cu nucleul ei. Cata
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vreme celulele sunt hranite si pot sa creasca, acest proces al cresterii si divizarii continua
permanent.

0 w | 00

Multiplicarea grupurilor-celula se aseamana cu reproducerea celulelor biologice. Fiecare
grup-celula are un lider care asigura ,conditiile" adecvate cresterii si hranirii grupului. Daca un
grup-celula nu este hranit si nu sunt create conditile pentru a se dezvolta (adica pentru a
creste din punct de vedere spiritual si a face evanghelizare), grupul respectiv nu va creste.
Conducatorul grupului trebuie sa le ofere membrilor acestuia un model de comportament, sa
le asigure invatatura necesara din Scriptura si sa fie un stimulent pentru ca toti sa duca
Evanghelia la oamenii din zona lor. Prin lucrarea Duhului Sfant, prietenii si cunostintele
membirilor grupului participa la intalnirile acestuia si au ocazia sa afle despre Isus si sa-L
primeasca drept Mantuitor al lor.

In timp ce grupul-celulad creste si se maturizeaz&, conducatorul grupului-celuld incearca s&
formeze un viitor lider. Acest lider nou invata urmarind comportamentul mentorului sau si din
multe puncte de vedere il va imita (1 Cor. 11:1). Cand liderul-ucenic este pregatit din punct de
vedere mintal gi spiritual pentru a prelua conducerea propriului sau grup, grupul-celula initial
se va diviza in doua grupuri. Fiecare va avea propriul sau lider si va putea reincepe procesul
de crestere si multiplicare.

Dumnezeu a creat celulele biologice cu scopul de a se inmulti prin divizare si cu capacitatea
de a face lucrul acesta. Daca nu exista insa conditiile adecvate cresterii si dezvoltarii, lucrul
acesta nu se va intdmpla, iar in cele din urma celulele vor muri. S$i grupurile-celula au
potentialul de a creste, de a se dezvolta si de a se multiplica. Dar ca si in cazul celulelor
biologice, daca nu exista conditiile adecvate pentru crestere, lucrul acesta nu se va intampla.

B. ,Grupulete" naturale

Imaginati-va o intalnire a grupului-celula in care liderul are in maini doua portocale mari,
zemoase. Cere ca doi voluntari din grup sa vina sa curete portocalele de coaja, dupa care sa
le imparta in doua. Dar impartirea se va face cu metode diferite. Primul va trebui sa imparta
portocala in jumatate taind-o pe la mijloc. Cea de-a doua persoana va trebui sa imparta
portocala fara sa o taie, in directia feliilor din care este formata aceasta.

Imaginati-va ce se intampla cu fiecare portocald. In mod similar stau
lucrurile atunci cand un grup-celula trebuie sa se Timparta in doua. Un
grup sfasiat, fara a se tine cont de legaturile de prietenie formate Tn
cadrul grupului, poate avea probleme serioase. Daca un grup este
impartit Tn mod arbitrar, pe baza zonelor geografice sau dupa alt criteriu
decét cel al relatiilor infiripate in cadrul lui, membrii acestuia se vor simti
raniti.

Daca vei identifica Thsa ,grupuletele” formate Th mod firesc, pe baza relatiilor stabilite intre
membrii grupului si vei imparti grupul plecand de la aceste ,grupulete”, rezultatul va fi benefic.
Pentru a incuraja formarea acestor ,grupulete”, experimenteaza diferite asocieri inca din
stadiile timpurii ale existentei grupului. Observa modul in care se impart membrii grupului tédu
in mod firesc in subgrupe de trei, patru sau cinci membri. Urmareste cine preia conducerea in
aceste grupulete. Acorda o atentie speciald acestui lucru timp de trei sau patru saptdmani
pentru a vedea daca apar Th mod firesc grupulete clar identificate in cadrul grupului mai
mare.

Poti incerca sa planifici formarea acestor subgrupe desenand o diagrama a relatiilor existente
intre membrii grupului. Ce subgrupe de trei patru sau cinci membri poti identifica pe baza
asemanarilor existente intre oameni? Cine are copii de varste similare? Aceeasi ocupatie?
Preocupari similare? intre care membri ai grupului au existat relatii de prietenie anterior
formarii acestuia? Poti Iasa ca aceste subgrupe sa se formeze de la sine sau poti Thcuraja
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anumiti membri ai grupului-celula sa formeze asemenea subgrupe pe baza a ceea ce stii
despre personalitatile sau preocuparile lor. intr-un sens, aceste grupulete vor fi ,mini-celule".
Vei dori, probabil, sa va intalniti ca si grup mare in cea mai mare parte a timpului de intalnire,
insa studiul biblic, rugaciunea sau discutiile pot avea loc in grupulete.

Liderul-ucenic va trebui fie Tn mod firesc, fie ca urmare a sugestiei tale, sa inceapa sa lucreze
cu unul din aceste grupulete. Daca exista mai multe asemenea grupulete in grupul-celula,
cere-i liderului-ucenic s& lucreze cu grupuletul care pare sa aiba cel mai mare potential
pentru a se desprinde si a deveni ,copilul" grupului tau. Implicandu-se mai intens in lucrul cu
acest grupulet, liderul-ucenic va dezvolta relatii mai strdnse cu membrii acestuia si va fi deci
pregatit pentru a-1 conduce cand va sosi momentul infiintarii unui grup nou. Totodata, lucrul
acesta va contribui la o slujire pastorald mai buna in cadrul grupului. Multi oameni se simt mai
in largul lor sa discute intr-un grup mic de trei pana la cinci membri, decéat intr-un grup de
zece sau mai multi oameni. De asemenea, formarea legaturilor intre oameni in grupulete mai
mici va face ca absenta lor sa fie remarcatd mai repede. Vor realiza ca prezenta lor este
necesara si, datorita relatiilor pe care le vor dezvolta cu ceilalti membri, se vor atasa mai tare
de grup.

Grupuletele pot fi folosite si pentru a identifica mai ugor potentialii lideri-ucenici. Experienta a
aratat ca, Tntr-un grup mic de oameni, dacad nu a fost numit cineva in aceasta functie,
intotdeauna cineva va prelua in mod natural rolul de lider. De aceea, liderul unui grup-celula
va trebui sa se roage ca Dumnezeu sa-l calauzeasca in gasirea unui lider-ucenic si va trebui
totodatad sa examineze grupuletele formate pentru a-i remarca pe ,liderii* aparuti in mod firesc
in aceste grupulete. Unul dintre ei va putea fi liderul viitorului grup.

Pasi spre multiplicare

Multiplicarea intr-un grup-celula trebuie sa fie un act intentionat — liderul si membrii grupului
trebuie sa-si propuna acest obiectiv si sa contribuie la realizarea lui. Numai in felul acesta ea
va putea fi considerata de restul membrilor grupului o componenta normalé a ciclului de viata
a acestuia. Daca liderul grupului-celula nu face din multiplicare o prioritate, nici restul
membrilor grupului nu o vor considera o prioritate.

Pentru a asigura ,conditiile” adecvate cregterii si multiplicarii unui grup-celula, liderul acestuia
are cateva responsabilitati:

Trebuie sa le aminteasca neincetat membrilor grupului ca acesta se va diviza intr-o zi.
Aceasta viziune trebuie saditd in mintile oamenilor inca din momentul infiintarii grupului, si nu
abia cu cateva saptaméani Tnainte de divizarea lui. Va trebui sa le explice membrilor grupului
de ce multiplicarea este un lucru bun si necesar pentru a contribui la implinirea mandatului pe
care Hristos ni I-a dat in Marea Insarcinare;

e Liderul trebuie sa-i incurajeze permanent pe membrii grupului sau sa vesteasca
Evanghelia prietenilor si cunoscutilor lor. Daca nu exista o crestere numerica, grupul
nu are de ce sa se divida;

e Liderul trebuie sa creeze conditiile propice maturizarii spirituale a credinciogilor care
fac parte din grup. Fara crestere spirituald, necesitatea divizarii grupului nu va putea
fi Inteleass;

e Liderul trebuie sa se ocupe de formarea unui lider-ucenic care sa preia
responsabilitatea conducerii unuia din cele doua grupuri. Pe masurd ce momentul
divizarii se apropie, liderul-ucenic trebuie sa lucreze la cristalizarea obiectivelor
grupului nou care se va forma, cat si sa intocmeasca planul primelor intalniri ale
acestuia. Va trebui sa discute aceste lucruri cu mentorul sau, cerandu-i sfaturi sau
sugestii;

o Data divizarii grupului va trebui stabilita. Liderul acestuia va trebui sa 1i ceara grupului
sau sa se divida la data pe care au stabilit-o.

Presupunand ca liderul unui grup-celula a facut toate aceste lucruri, ce anume mai raméane
de facut inaintea divizarii unui grup-celula?
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Discuté schimbarile care vor surveni cu membrii grupului tau.

Oamenii care nu au participat niciodata la un grup care s-a divizat vor fi nelinigtiti de
perspectiva divizarii acestuia. Tn mod gresit vor crede c& taria unui grup consta in
membrii acestuia si nu in Cel caruia li apartin cu totii. la temerile lor in serios si ajuta-i.
Pe parcursul procesului de divizare, ASCULTA-I CE SPUN, ROAGA-TE IMPREUNA
CU EI SI IMBARBATEAZA-I. F4 tot ce poti pentru a evita ca descurajarea sau
atitudinea negativa sa devina forta dominanta in grup. Citeste si mediteaza asupra
pasajului din loan 14-17 pentru a intelege modul in care a pregatit Isus momentul
multiplicarii grupului Sau de ucenici.

Stabileste cine va conduce noul grup

in unele cazuri, cand un grup-celula se divide, liderul-ucenic va deveni liderul noului
grup-celul format. insa lucrul acesta depinde in intregime de grupul in cauza, fiind la
fel de potrivit ca vechiul lider al grupului-celula sa inceapa sa lucreze cu noul grup
format, liderul-ucenic rdmanand conducatorul grupului initial. Aceastd varianta este
potrivitd mai ales atunci cand membrii noului grup nu sunt la fel de maturi din punct de
vedere spiritual ca membrii care rdman n grupul initial.

Stabileste cine va face parte din noul grup si cine va raméne in grupul initial

Liderul grupului-celula trebuie sa le ceara membrilor grupului sa ceara calauzirea lui
Dumnezeu din ce grup sa faca parte si sa ia aceasta decizie. Nu este corect sa Ti
intrebe de care lider le place mai mult. Un asemenea mod de a pune problema va crea
un spirit de competitie, va duce la dezbinare, va accentua situatia neplacuta in care se
afla toti cei implicati. Liderul nu va trebui NICIODATA sa aleagé el cine carui grup ii va
apartine. Sugestiile pe care le va face nu trebuie sa sune a ordin sau sa para
manipulare. Bizuieste-te pe Duhul Sfant ca El sa imparta grupurile asa cum doreste.

Alege un loc de intalnire pentru noul grup

Noul grup trebuie sa decida unde se va intruni. Locul respectiv poate fi acasa la noul
lider sau in casa unuia dintre membrii noului grup. Este important sa se stabileasca un
loc si sa fie pregatit pentru a putea fi folosit. Membrii noului grup trebuie sa aiba un
sentiment de stabilitate, siguranta si identitate in locul in care se vor intalni.

Planifica intalniri viitoare cu liderul-ucenic, pentru a-l ajuta sé faca fatd sarcinilor din
noul grup

Liderul vechiului grup-celula trebuie sa se intalneasca in continuare cu liderul sau
ucenic, dupa ce a avut loc divizarea grupului. Pentru noul lider, primele cateva
saptamani sau luni ale vietii noului grup-celulad vor fi cele mai dificile. Va fi extrem de
util pentru el sa aiba un mentor gata sa il ajute, cu care sa se poata ruga si cu care sa
poata discuta problemele cu care se confrunta.

Stabileste o data pentru ultima intélnire a grupului initial si transform-o intr-o sérbéatoare

Stabileste Tmpreuna cu intregul grup data ultimei intalniri a acestuia si planificati
transformarea ei intr-o sarbatoare! Recapitulati Tmpreuna toate lucrurile pe care
Dumnezeu le-a facut in grupul respectiv si prin el si aduceti-l multumiri. Rugati-va unii
pentru altii si pentru viitorul ambelor grupuri. Bucurati-va de faptul ca prin doua grupuri
vor putea auzi mai multi oameni despre dragostea lui Hristos. Arata-i grupului
importanta acestui pas pentru implinirea Marii insércindri. Ca parte a ceremoniei ar
trebui sa existe o ,insarcinare" speciala a noului lider si a membrilor grupului sau —
chemati-i in mijloc si rugati-va pentru ei ca Dumnezeu sa-i foloseasca cu multa putere.

Ori de cate ori se formeaza un nou grup-celuld, exista in mod firesc indoieli, temeri, si
incertitudini. Dac& noul grup nu va fi la fel de ,bun" ca primul? Ce anume se va schimba? in
ce sens vor fi relatiile diferite? Este important sa retineti ca noul grup va diferi semnificativ de
cel vechi. Nu va asteptati ca totul sa fie la fel ca in primul grup, pentru ca nu va fi aga. Duhul
Sfant doreste sa lucreze prin vietile credinciosilor din noul grup intr-un mod unic gi special.

Poate cel mai important lucru va fi ca pur si simplu sa va puneti inhcrederea Th Dumnezeu,
care controleaza toate lucrurile, agteptand ca El sa calauzeasca atat vechiul, cat si noul grup.
Isus a spus in loan 14:27: ,Va las pacea, va dau pacea Mea. Nu v-o dau cum o da lumea. Sa
nu vi se tulbure inima, nici s& nu se inspaimante". Noi trebuie sa traim permanent pe baza
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acestor cuvinte, si cu atadt mai mult Tn momentele in care un grup-celula se apropie de
momentul divizarii sale.

PIEDICI iN CALEA MULTIPLICARII

Subiectul multiplicarii grupurilor-celula starneste mult interes in randul membrilor acestora, cat si
pentru liderii lor. Exista doua elemente ale vietii grupului-celula care se opun unul celuilalt. Primul
este faptul ca divizarea unui grup este un lucru bun atat pentru grupul respectiv, cat si pentru
Imparatia lui Dumnezeu. Cel de-al doilea este faptul ca, l3sate in voia lor, foarte putine grupuri
s-ar diviza. Divizarea este perceputd ca un eveniment dureros, ca o despartire care afecteaza
relatiile. Oamenii doresc sa se adune laolalta si s& ramana mpreuna. Arareori realizeaza ca un
grup care se concentreaza doar asupra membrilor sai si asupra nevoilor interne va inceta sa mai
creasca sau chiar va muri intr-un an sau doi.

Tn orice grup-celula existd cateva piedici intalnite mai des, care pot impiedica divizarea acestuia.
Tabelul care urmeaza descrie cateva dintre aceste piedici si ofera sugestii in vederea depasirii lor.
Desigur, pot exista si alte piedici specifice culturii sau contextului in care va aflati. in acest caz,
incercati sa gasiti modalitdtile de depasire a respectivelor bariere, astfel incat divizarea
grupului-celula sa aiba loc.

divizarii, dar .

doresc sa se
desparta. .

Problema Sugestii

Grupul nuintelege | o Liderul grupului-celula trebuie nu doar sa i vorbeasca grupului despre

importanta divizare, ci si sa le explice membrilor acestuia de ce este ea atat de

divizarii. importantd. Membrii grupului-celula trebuie sa inteleaga consecintele
benefice ale divizarii atat pentru grupul respectiv, cat si pentru Tnaintarea
Impaérétiei lui Dumnezeu.

Grupul intelege e Roaga-te ca Duhul Sfant sa-1i dea intelepciunea de a intelege situatia unica

necesitatea a grupului tau;

Accentueaza importanta divizarii i explica de ce aceasta este pasul
urmator in mersul natural al vietii grupului;

Explica-le ca a se diviza inseamna a asculta de porunca lui Dumnezeu de a
»,merge si a face ucenici” din Matei 28:19. Prin divizare, grupul-celula joaca
un rol activ, important, in implinirea Marii Insarcinari;

Roaga-te ca divizarea grupului sa aiba loc in mod natural, folosind
conceptul ,grupuletelor”.

membrii lui se simt
bine unul cu .
celalalt si nu

Nu exista un lider .
ucenic format.

In primul rand, liderul grupului-celuld va trebui sa petreaca mai mult timp in
rugaciune, cerandu-l Duhului Sfant intelepciunea de a sti pe cine sa
aleaga. Apoi, va trebui sa stea de vorba cu respectivul si sa-l formeze;

o Foloseste grupuletele din grupul téu celula pentru a identifica potentiali
lideri. Roaga-te pentru acesti oameni, vazand in ei posibili lideri-ucenici,
care vor putea fi pregatiti pentru noul grup;

¢ Pentru mai multe sugestii despre alegerea unui lider-ucenic, recapituleaza

lectia ,Pregétirea noilor lideri ai unui grup-celuld” din Sectiunea

Grupuri-celula din Modulul 3.

Exista dezacorduri | e Daca existd mai multe grupulete in grupul tdu, gandeste-te la posibilitatea

n grup privind cine
carui grup i va
apartine.

folosirii unuia sau mai multora dintre aceste grupulete pentru a incepe un
grup nou. Incearca s& desparti grupul pe baza relatiilor inchegate in cadrul
lui;

Indeamna pe fiecare membru al grupului s& se roage si s&-l cearé Duhului
Sfant sa ii arate din ce grup sa faca parte;

Organizeaza o discutie deschisa si onesta intre membrii grupului-celula
pentru a descoperi de ce exista dezacorduri in privinta acestei decizii.

Memobrii
grupului-celula
sunt de parere ca
liderul-ucenic inca
nu este pregatit
pentru a deveni
liderul noului grup.

Nu Tncepe noul grup pana cand liderul acestuia nu este pregatit;

Implica-I pe liderul ucenic in TOATE aspectele lucrarii;

Cere-i liderului-ucenic sa preia tot mai multe din responsabilitatile grupului.
Tu, in calitate de lider al grupului-celula, fa din ce Th ce mai putin.
Stabileste o data la care ucenicul tdu sa devina liderul noului grup-celula si
straduieste-te sa il ajuti s& se pregateasca din punct de vedere mintal,
emotional si spiritual pana la data respectiva.
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in viata oricarui grup-celuld pot aparea bariere in calea divizarii, Thsa daca liderul acestuia se
gandeste din vreme care ar putea fi respectivele piedici si incearca in mod activ sa le previna,
multe din ele pot fi evitate complet. Cel mai eficace lucru pe care-l poate face in acest scop liderul
grupului-celula este sa aduca in permanenta in fata ochilor membrilor grupului, inca din prima zi a
infiintarii acestuia, viziunea divizarii grupului si consecintele benefice ale acestei divizari.

INTREBARI PENTRU MEDITATIE, RECAPITULARE $I APLICARE

¢ In ce mod contribuie divizarea unui grup-celuld la formarea si inaintarea unei miscari de
plantare de biserici pana la saturatie?

¢ Ce sunt ,grupuletele naturale" dintr-un grup-celula? n ce mod pot fi ele folosite pentru a ajuta
un grup sa treaca prin etapa de divizare? Ce se poate intampla in cazul in care un grup este
gata sa se divida, dar membrii acestuia sunt impartiti in mod arbitrar, fara a se tine seama de
relatiile formate Tn cadrul grupului?

+ In ce mod pot fi folosite ,grupuletele” pentru identificarea unor potentiali lideri?

¢ Care este piedica cel mai des intalnita in calea divizarii unui grup-celuld? Tn ce mod poate fi
ea depasita?

PLAN DE ACTIUNE

. ,Grupuletele", de reguld, pur si simplu apar in cadrul unui grup-celula. Daca Tn grupul tau nu
existd fnca asemenea ,grupulete”, gandeste-te la Tmpartirea grupului tau celuld pentru
diverse activitdti pe care le faceti impreuna. Care crezi ca sunt avantajele folosirii
,grupuletelor" in grupul tau?

¢ Incepe sa te gandesti ce trebuie s& faci pentru ca grupul tdu sa ajunga in etapa divizarii.
Noteaza-ti cinci lucruri pe care le vei face Tn urmatoarele trei luni pentru a ajuta grupul sa se
apropie de aceasta etapa.

¢ Gandeste-te care sunt piedicile potentiale in calea divizarii grupurilor de care te ocupi. Ce poti
face din vreme pentru a depasi aceste piedici si pentru a evita problemele care pot aparea in
momentul divizarii grupurilor?

¢ Fa-ti un plan de multiplicare a grupurilor de care te ocupi. Implica-i in acest proces si pe
liderii-ucenici de a caror formare te ocupi, pentru a fi si ei pregatiti sa planifice din vreme
divizarea propriilor lor grupuri. Roaga-te si stabileste o data a divizarii pentru fiecare grup in
parte. Cautd pe cineva caruia sa ii dai socoteala de respectarea planului pe care ti l-ai
intocmit.

BIBLIOGRAFIE

¢ Anumite sectiuni ale acestei lectii reprezinta citate dintr-un articol cu titlul ,Multiplicarea" de
Dan Smith (Small Group Network, 1996, http:/smallgroups.com).

¢ Robert Logan, ,Multiplicarea grupurilor celula", material nedatat.



UCENICIE

LECTIA 5: ROLUL LIDERULUI IN FACEREA DE UCENICI
I.  Cresterea in dragoste, credinta si nadejde
II. Demonstreaza o dragoste ca a lui Hristos pentru ucenicii tai
lll. Concentreaza-te asupra nevoilor spirituale reale ale oamenilor, nu asupra programelor
IV. Sa ai ca obiectiv cresterea numarului de lucratori
V. Evalueaza-ti frecvent propria lucrare si fii gata sa intreprinzi schimbarile necesare

VI. Tnvata, invata, invata!

LECTIA 6: UCENICIE — SEMINAR
[.  Discutii in grupuri mici
Il.  Seminar de facere de ucenici

Ill.  Concluzii

ANEXE

5A Caracteristicile dragostei crestine
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VCENICIE Rolul liderului

in facerea de ucenici

LECTIA

PRIVIRE DE ANSAMBLU

@ Incadrarea in pregitirea pentru plantarea de biserici
Etapa de consolidare
@ Scopul lectiei

Scopul acestei lectii este de a trece in revista principalele elemente care contribuie la reusita
facerii de ucenici.

& Rezultatele dorite
Dupa insusirea continutului acestei lectii, fiecare participant ar trebui...

+ Sa inteleagd importanta deosebitd pe care o joaca propria sa cregtere spirituald permanenta
in facerea de ucenici;

¢+ Sa realizeze importanta strategica a investitiei pe care o face atunci cand se roaga si se
pregateste pentru a-i ajuta pe alti credinciosi sa progreseze in ucenicia lor, cat si atunci cand
investeste timp in relatiile cu acestia;

¢+ Sa inteleaga importanta concentrarii asupra dezvoltarii oamenilor, nu asupra realizarii unor
programe; sa constituie un model de creativitate si flexibilitate in facerea de ucenici,
promovand aceste caracteristici;

¢ Sa inteleaga impactul potential, pe termen lung, al facerii de ucenici pentru multiplicarea
adunarilor, cat si pentru binele spiritual al generatiilor viitoare de credinciosi.

= Schita lectiei
I.  Cresterea in dragoste, credinta si nadejde
Il.  Demonstreaza o dragoste ca a lui Hristos pentru ucenicii tai
lll. Concentreaza-te asupra nevoilor spirituale reale ale oamenilor, nu asupra programelor
IV. Sa ai ca obiectiv cresterea numarului de lucratori
V. Evalueaza-ti frecvent propria lucrare si fii gata sa intreprinzi schimbarile necesare
VI. Invata, invata, invata!
Anexa

5A Caracteristicile dragostei crestine
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UCENICIE

Rolul liderului
in facerea de ucenici

LECTIA ELEMENTE-CHEIE PENTRU REUSITA
FACERII DE UCENICI

CRESTEREA IN DRAGOSTE, CREDINTA $| NADEJDE

Instructiunile privind siguranta zborurilor precizeaza ca, in cazul aparitiei unor probleme, inainte de
a oferi ajutor altora, adultii trebuie sa isi monteze mai intai propriul echipament de siguranta.
Motivul pentru care instructiunile de sigurantd prevad aceastd ordine este acela ca, daca ne
neglijdm pe noi Thgine, nu vom putea sa-i ajutdm pe altii care au nevoie de asistenta noastra.
Aceste instructiuni nu sunt egoiste, ci pragmatice. La fel stau lucrurile si in domeniul uceniciei.

Pentru a fi eficace in lucrarea de facere de ucenici este absolut esentiald propria ta crestere in
dragoste, credintd si nadejde. Lucrurile pe care le vei invata pe parcursul acestei lectii reprezinta
doar un punct de pornire. Progresul in propria ta viata spirituald trebuie sa constituie prioritatea
numarul unu pentru tine.

A. Dezvoltarea discernamantului spiritual

In ultima instant&, capacitatea de a discerne starea spirituald a oamenilor de care te ocupi va
depinde de propriul tau nivel de maturitate spirituala. Nici un program de instruire si nici o
carte nu o vor putea Tnlocui. Cu cat esti mai matur, cu cat tu Tnsuti ai avut parte de experiente
mai profunde si intelegi mai bine credinta, nadejdea si dragostea, cu atat vei putea sa
discerni cu mai multa claritate prezenta sau absenta acestora in vietile altora. Cu cat ai
progresat mai mult pe drumul credintei, cu atat vei putea sa intelegi mai clar care sunt din
punctul de vedere al lui Dumnezeu adevaratele probleme spirituale cu care se confrunta
ucenicii tai.

B. invat,é ce anume produce maturitate spirituala

Parerea ta cu privire la lucrurile care produc crestere in dragoste, credinta si nadejde depinde
de luptele si biruintele tale din aceste domenii. Daca tu nu progresezi in acest sens, atunci nu
stii ce ajutd sau nu. In functie de propria ta crestere: (1) vei intelege mai clar ce trebuie s&
faci pentru ca cei pe care Ti ajuti sa continue sa creasca; (2) vei intelege mai clar cum Ti poti
ajuta sa Tnvinga obstacolele spirituale cu care se confrunta in vietile lor.

C. Mareste-ti influenta spirituala

Nimic nu le va ,deschide ochii" mai mult ucenicilor tai decat dragostea, credinta si nadejdea
demonstrate practic de propria ta viata. Vor intelege mai bine aceste lucruri daca le vor putea
vedea la tine. Pe de alta parte, daca te vor auzi vorbind despre ele, dar nu le vor putea regasi
in viata ta, Tsi vor pierde motivatia curand. Totodata, s-ar putea sa-si piarda respectul fata de
tine, ca lider al lor, si vei pierde astfel posibilitatea de a le influenta vietile. Tu vei continua sa
vorbesti, dar nimeni nu te va mai asculta.

DEMONSTREAZA O DRAGOSTE CA A LUI HRISTOS PENTRU UCENICII TAI

Este absolut esential ca dragostea ta pentru ucenicii tai sa fie asemenea celei a lui Hristos si sa
le-o dovedesti in mod practic. Daca vor sti, dincolo de orice indoiala, ca ii iubesti cu adevarat, vor
fi mult mai deschisi cu tine, vor fi dispusi sa se lase influentati de tine si vor trece mai ugor peste
slabiciunile tale si peste greselile pe care le vei face. Vor invata ce Thseamna a iubi pe altii din
modul in care i iubegti tu pe ei.

Féa-ti o prioritate din a petrece timp cu ei, din a te bucura de reusitele lor si din a le arita ca
esti din toata inima alaturi de ei. Mediteaza la caracteristicile dragostei prezentate in Romani
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10:21, Filipeni 2:1-8 si 1 Corinteni 13:4-7. Citeste cu multd atentie Anexa 5A ,Caracteristicile
dragostei crestine" si roaga-te ca respectivele caracteristici sa fie vizibile si in viata ta.

Petrece cat mai mult timp in rugaciune cerandu-l lui Dumnezeu sa iti arate cum sa iti arati
dragostea fata de cei pe care El i i-a incredintat, Intr-un asemenea mod ncat sa-i poti ajuta sa
creasca din punct de vedere spiritual.

Fii creativ. Foloseste timpul in mod creativ, pentru a atinge mai multe obiective. Lucrati impreuna,
relaxati-va impreund, luati masa impreund. Fii o surprizé placutd pentru credinciogii pe care
incerci sa-i ajuti, demonstrand un interes sincer si puternic pentru ei.

Fii generos cu timpul, energia si resursele tale. Investitia pe care o vei face va aduce roade
imbelgugate in aceastd generatie, cat si in generatiile urmatoare, conducénd la cresterea
bisericilor si vei strange astfel roada pentru ceruri.

Cere parerea altor crestini si solicita-le ajutorul. Dacad dragostea fatd de altii este un
domeniu-problema pentru tine, cere ajutorul altora pentru a face progrese.

CONCENTREAZA-TE ASUPRA NEVOILOR SPIRITUALE REALE ALE OAMENILOR, NU
ASUPRA PROGRAMELOR

A. Nu complica lucrurile

Concentreaza-te asupra lucrurilor fundamentale, adica asupra dragostei, credintei si nadejdii.
Restul va decurge din acestea trei. Cea mai importanta dintre cele trei este dragostea. Daca
nu vor continua Tn dragostea lor pentru Dumnezeu si faté de altii, Duhul Sfant va fi intristat
sau stins. Intr-un asemenea caz, El nu va mai putea sa marturiseasca in inimile lor, impreuna
cu duhurile lor, ca sunt copii ai lui Dumnezeu. Foarte usor igi vor putea pierde atat credinta,
cat si nadejdea. Isi vor putea pierde usor increderea cd Dumnezeu ii accepta cu adevarat si,
poate, chiar si siguranta mantuirii lor. Daca vor ajunge intr-un asemenea punct, toate
cuvintele tale de imbarbatare nu 1i vor mai putea ajuta. Trebuie sa intelegi lucrarea pe care
doreste sa o faca Duhul Sfant in vietile lor gi s cooperezi cu El. Ajuta-i sa rezolve problemele
datorate vreunui pacat. Nu le da o siguranta falsa. Ajuta-i sa inteleaga planul lui Dumnezeu
pentru vietile lor, cat si modul practic in care se realizeaza acesta.

B. Ajuta-i sa aiba prioritati corecte

Nu-i supraincarca cu programe si activitati. Acorda-le libertatea de a renunta la activitatile mai
putin importante, pentru a-si respecta prioritdtile pe care si le-au propus, fard sa se
supraincarce cu tot felul de activitati.

C. Airabdare

Noii convertiti au de parcurs un drum lung. Intreaga lor viati interioara trebuie sa se
fnnoiascd — modul Tn care gandesc, valorile si dorintele lor (Rom. 12:2).

Trebuie sa ii imbarbatam atunci cadnd cad. Tendinta naturala va fi s& cada prada disperarii.
Trebuie sa fim asemenea unui parinte care-si incurajeaza copilul dupa un esec. Acorda-le
timp sa isi revind. Imbarbateaza-i. Nu ii abandona niciodata. Trebuie sa stie ca tu crezi in ei
ca Dumnezeu i poate ierta si ii va ierta. Trebuie sa stie ca orice ar face, tu si cu Dumnezeu
veti continua sa-i iubiti. Daca nu le vei comunica aceste lucruri, va exista pericolul de a-gi
pierde nadejdea si de a renunta la drumul pe care au apucat.

IV. SA Al CA OBIECTIV CRESTEREA NUMARULUI DE LUCRATORI

Indiferent ce ,forma" sau structurd vei folosi pentru facere de ucenici, va trebui sa gasesti
modalitati de crestere a numarului celor implicati in facerea de ucenici. Tu singur nu te poti ocupa
de toti cei care au nevoie de ajutor. Resursele ti sunt limitate, asa ca va trebui sa-i implici si pe
altii Tn aceasta lucrare, spre binele lor si spre propria lor crestere spirituala. Fa-ti un plan de
crestere a numarului tovarasilor de lucru la nivelul grupului mare, al grupurilor mici si la cel al
muncii de la om la om.

Tn general, celor pe care fi echipezi in vederea facerii de ucenici va trebui s& le asiguri urmétoarele
genuri de ajutor:
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e ocazii de a-i urmari pe oamenii care fac genul de lucrare pentru care ei insisi se
pregatesc;

e pregatire teoretica si practica in domeniile cele mai importante pentru lucrarea lor;

e asistentd Tn dezvoltarea unei strategii practice de atingere a obiectivelor pe care si le
propun;

e oportunitatea de a aplica practic ceea ce au invatat, impreuna cu un feedback util.

o sfaturi practice si ajutor, pe masura ce progreseaza.

EVALUEf\ZA-'[I FRECVENT PROPRIA LUCRARE Sl Fll GATA SA INTREPRINZI
SCHIMBARILE NECESARE

Au fost create conditile necesare cresterii in dragoste, credinta si nadejde? Cresc oamenii in
dragoste fatd de Dumnezeu si unul fatd de celdlalt? Este fiecare folosit in mod eficace de
Dumnezeu pentru zidirea Trupului lui Hristos si a propriei sale familii? Foloseste Dumnezeu in
mod eficace pe fiecare in parte ca ambasador al Sau in lumea aceasta? Ce schimbari ar fi
necesare pentru a-i ajuta pe toti sa faca progrese reale in toate aceste domenii?

Nu risipi timpul pastrand un program doar de dragul de-a avea un program. Orice activitate pe
care o intreprinzi trebuie sa slujeasca unul din obiectivele mentionate in paragraful anterior.
Intreaba-te in permanenta daca ,formele" pe care le folosesti servesc in mod eficace ,functiile”.

INVATA, INVATA, INVATA!

Fii tu Tnsuti un model i imprima ritmul. Nu inceta sa pui intrebéri. Descopera ce resurse ai la
dispozitie pentru a creste si pentru a-i ajuta si pe altii s& creasca in Hristos. Intreab&-i pe altii ce
resurse ai putea folosi pentru facerea de ucenici. Daca exista lucruri de care ai nevoie, dar nu sunt
disponibile, creeaza-le tu insuti si pune-le la dispozitia altora.

INTREBARI PENTRU MEDITATIE, RECAPITULARE $I APLICARE

¢ Ince mod ar putea fi aplicate aceste concepte la cresterea copiilor nostri pentru Hristos?

¢ Discuta urmatoarele afirmatii: ,Oamenilor nu le pasa cat de multe lucruri stii, pana in clipa in
care vor sti cat de mult tii la ei". Daca aceasta afirmatie este adevarata, ce consecinte are ea
asupra modului in care Ti slujim pe altii?

¢ Ce resurse bune ai la dispozitie in limba ta? Ce ar trebui tradus sau scris pentru a acoperi
nevoile cu care te confrunti in facerea de ucenici?

PLAN DE ACTIUNE

¢ Parcurge Anexa 5A — ,Caracteristicile dragostei cregtine". Selecteaza trei pana la cinci
situatii specifice In care trebuie sa aplici caracteristicile dragostei. Noteaza-ti in jurnalul tdu
spiritual modul in care ai aplicat aceste caracteristici si cu ce consecinte.

¢ Fa o lista cu materialele pentru facerea de ucenici disponibile in limba ta sau in limba
oamenilor pe care incerci sa i ajuti.
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UCENICIE

Caracteristicile dragostei
crestine

5 A (1 CORINTENI 13:4-7)

ANEXA

Cere-l lui Dumnezeu ca, pe masura ce parcurgi lista de mai jos, sa iti arate situatiile specifice in care
respectivele caracteristici trebuie demonstrate in viata ta.

DRAGOSTEA ESTE INDELUNG RABDATOARE

Dragostea sufera raul facut fara a se umple de manie sau de amaraciune, fara a incerca sa se
razbune.

Dragostea Tsi pune increderea in Dumnezeu, ca El sa lucreze in viata fratelui care a facut raul.
Dragostea se multumeste sa lase judecata Th seama lui Dumnezeu, dar doreste din toata inima
ca fratele care s-a abatut de la calea cea dreapta sa fie castigat.

DRAGOSTEA ESTE PLINA DE BUNATATE

Dragostea doreste din toata inima sa-l binecuvanteze pe celalalt, doreste doar ce este mai bun
pentru semenul sau.

Dragostea se grabeste sa raspunda la rau cu bine.

Dragostea demonstreaza intotdeauna bunatate si compasiune fata de aproape, indiferent ce a
facut el. Dragostea incearca sa fie intelegatoare cu slabiciunile aproapelui.

Dragostea manifesta respect fata de aproape, asculta intotdeauna cu atentie si intelegere.
Dragostea se bucura de reusitele aproapelui, si se intristeaza de necazurile lui. Participa la
luptele si la suferintele altuia si face tot ce-i sta in puteri pentru a-l ajuta.

Dragostea pretuieste unitatea care exista n familia lui Dumnezeu si suferd adanc atunci cand
aceasta unitate este afectata.

Dragostea nu intoarce niciodatd spatele unui semen aflat in nevoie, ci va incerca sa dea o
mana de ajutor. Dragostea se bucura de orice ocazie oferitd pentru a-i ajuta pe altii, chiar si
atunci cand lucrul acesta presupune sacrificii mari.

Atunci cand exista convingerea ca un frate a pacatuit, dragostea ne va face sa ne apropiem de
respectivul cu umilintd si bunatate, spunandu-i adevarul in dragoste. Dragostea arata
aproapelui aceeasi indurare pe care o dorim noi de la Dumnezeu. Cea mai mare dorinta a
dragostei este de a-l castiga pe fratele cazut si a-I readuce in partasia Trupului. Excluderea
cuiva din aceasta partasie reprezinta intotdeauna ultimul pas, ultima masura disperata luata
atunci cand comportamentul respectivului devine o amenintare pentru unitatea din biserica,
pentru marturia acesteia si pentru ascultarea celorlalti de voia clard a lui Dumnezeu. Un
asemenea pas este facut dupa multe ezitari, abia atunci cand toate celelalte masuri de
disciplinare s-au dovedit inutile. Este un pas facut cu cea mai mare parere de rau. Dragostea
sufera pentru aproapele ei si nu simte nici o bucurie atunci cand se impune disciplinarea cuiva.

DRAGOSTEA NU PIZMUIESTE

Dragostea nu are resentimente atunci cand altii se bucura de avantaje de care ea nu are parte.
Dragostea se bucura mai mult de binele altora, decat de propriul sau bine.

Dragostea se bucura de reusita si progresul altora si ii incurajeaza sa mearga mai departe.
Dragostea nu ii priveste niciodata pe ceilalti ca pe nigte rivali datorita pozitiei pe care o ocupa
sau influentei pe care o au. Mai degraba, ii considera nigte parteneri in Evanghelie care trebuie
slujiti. Dragostea intreaba Tntotdeauna: Ce pot face pentru a-i ajuta sa fie niste slujitori si mai
eficace ai lui Hristos? — si este gata sa Tsi sacrifice propria pozitie si influenta de dragul altora.
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DRAGOSTEA NU SE LAUDA, NU SE UMFLA DE MANDRIE

Dragostea recunoaste deschis propriile sale limitari si slabiciuni. Dragostea cunoaste
caracterul Tnselator al propriei inimi: de aceea doreste sa fie corectata de frati si este gata sa
auda orice au acestia de spus, orice i-ar putea fi de folos, chiar si atunci cand lucrurile
respective nu sunt spuse cu o atitudine corecta.

Dragostea nu atrage niciodatd atentia asupra ei insesi, considerdndu-se mai buna, mai
inteleaptd sau mai haruita decat altii. Dragostea nu cauta sa atraga atentia asupra ei insesgi, ci
doreste sa atribuie meritul altora. Dragostea nu cauta laudele sau aprobarea oamenilor, Tnsa Ti
lauda pe altii si ii aproba.

Dragostea nu se considera niciodata pe sine ,mai neprihanita" decéat fratele sau. Dragostea
este mai preocupata de propriile slabiciuni si esecuri decat de cele ale fratelui sau. Dragostea
are tendinta de a-si vedea propriile pacate mai repede decat pacatele celorlalti si de a le
considera mai grave.

Dragostea, cu multa umilinta, isi recunoaste propriile limitari in intelegerea si aplicarea
Scripturii. De aceea este dornica sa fie ajutata de altii pentru a intelege mai bine Cuvantul lui
Dumnezeu si a-l implini cu credinciosie. Dragostea este intotdeauna deschisa sa invete de la
altii, stiind ca Dumnezeu poate folosi in acest scop pana si pe cel mai neinsemnat dintre frati.
Dragostea arata fatd de fratele sau, in ceea ce priveste slabiciunile acestuia in intelegerea
Scripturii, rabdarea si intelegerea pe care doreste sa i le arate Dumnezeu ei. De aceea
dragostea nu se va grabi sa-l atace pe un frate a carui interpretare a Scripturii difera de a sa.
Mai degraba, dragostea va dori sa foloseasca respectivul dezacord ca pe o oportunitate de a
veni la Scriptura intr-un spirit de cautare a adevarului impreuna, avand incredere ca
Dumnezeu ii va ajuta pe toti sa-1 inteleagd mai bine Cuvantul. Dragostea nu trage usor
concluzia ca fratele sau a imbratisat o pozitie gresita. Dragostea se bucura mai mult daca
fratele sau are dreptate, iar ea a gresit. Dragostea cauta sa inteleaga punctul de vedere al
fratelui sdu cu multéd bundvointa si ajunge la concluzia ca acesta nu are dreptate doar pe baza
unor dovezi biblice clare.

DRAGOSTEA NU SE POARTA NECUVIINCIOS

Dragostea este adanc preocupata de impactul pe care-l au cuvintele si actiunile sale asupra
altora. Dragostea doreste sa zideasca, nu sa darame. Dragostea se intreaba intotdeauna ce ar
simti daca ar fi in locul fratelui respectiv.

DRAGOSTEA NU CAUTA FOLOSUL SAU

Dragostea nu este preocupata de propriul castig, de auto-indreptatire, de propria valoare, ci
doar de binele comunitatii.

Dragostea nu pretinde niciodata sa se faca cum vrea ea, ci cauta ce este mai bine pentru
ceilalti. Intreab& intotdeauna: Cum pot sa-L slujesc cel mai bine pe Hristos si pe ceilalti,
indiferent de dorintele mele?

Dragostea este gata sa renunte, de dragul altora, pana si la lucrurile care i apartin de drept.
Atunci cand apar dezacorduri (din alte motive decét cele legate de pacat), dragostea este gata
sa se supuna in fata autoritatii corect exercitate si in fata vointei Trupului lui Hristos. Dragostea
nu reactioneazé intr-un mod care sa distruga unitatea Trupului. Dimpotriva, cu smerenie si
blandete Tsi va face cunoscute propriile convingeri intr-un mod care sa contribuie la pastrarea
unitatii Trupului, cu respect fatd de cei aflati in functie de conducere.

Dragostea manifesta respect fatd de autoritatea acordatda de Dumnezeu altora. Dragostea
cauta sa-i cinsteasca pe cei care sunt responsabili de binele ei.

Dragostea doreste intotdeauna sa priveasca lucrurile din perspectiva celuilalt, facdnd o mila in
plus pentru a intelege pozitia, actiunile sau cuvintele celuilalt.

DRAGOSTEA NU SE MANIE

Dragostea nu se grabeste sa se simta jignita sau sa se umple de méanie. Dragostea remarca cu
greu raul pe care i-l fac altii.

Cand dragostea este ranita, nu loveste Tnapoi, nu cauta sa se razbune, nu rosteste amenintari.
Dragostea intoarce bine pentru rau.
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DRAGOSTEA NU SE GANDESTE LA RAU

e Dragostea nu tine evidenta pacatelor celorlalti. Dragostea nu staruie asupra greselilor altora.
Dragostea iarta repede raul care i s-a facut, indiferent daca cel care I-a comis s-a pocait sau
nu, si refuza sa mai revina asupra lui.

DRAGOSTEA NU SE BUCURA DE NELEGIUIRE

e Dragostea nu Tsi gaseste placerea in a scoate Tn evidenta sau in a discuta relele facute de altii.
Dragostea nu vorbeste despre altii pe un ton de judecata sau lipsit de dragoste.

e Dragostea protejeaza reputatia celorlalti. Dragostea nu doreste absolut deloc ca un lucru rau
comis de cineva sa fie aflat si de altii, in afara cazurilor in care lucrul acesta este neaparat
necesar pentru rezolvarea problemei aparute.

e Dragostea nu raspandeste niciodatd zvonuri sau béarfe, ci incearca sa le puna capat.
Dragostea refuza sa creada o veste rea despre un frate, fara dovezi clare.

e Atunci cand dragostea are convingerea ca un frate a fost prins in cursa lui Satan, cade in
genunchi cu inima franta, mijlocind pentru fratele respectiv.

e Atunci cand este confruntata cu propriul pacat, dragostea manifesta o atitudine de pocainta si
umilinta.

DRAGOSTEA SE BUCURA DE ADEVAR

e Dragostea doreste ca adevarul sa biruiasca Tn orice situatie, chiar si atunci cand lucrul acesta
inseamna scoaterea la lumina a propriilor greseli.

o Dragostea doreste sa cunoasca adevarul, sa umble in adevar. Doreste ca Dumnezeu sa-i
cerceteze cuvintele, faptele si motivatiile, pentru a-i arata orice lucru care nu-l este placut.
Dragostea doreste sa imbratiseze adevarul, chiar si atunci cand lucrul acesta este dureros.

e Dragostea este hotarata sa sustina adevarul Cuvantului lui Dumnezeu cat 1i sta in puteri.

e Dragostea recunoaste plind de bucurie orice urma de adevar Tn opiniile altcuiva, si apara cu
modestie corectitudinea propriilor pareri.

DRAGOSTEA ACOPERA TOTUL

e Nu exista vreun pacat atdt de mare incat dragostea sa nu-l poata ierta, raspunzand cu
bunatate.

DRAGOSTEA CREDE TOTUL

e Dragostea este totdeauna gata sa creada in fratele sdu, sé-i interpreteze cuvintele si actiunile
in cel mai generos mod posibil. Dragostea nu se grabeste sa traga concluzia ca cineva a facut
ceva gresit.

e Dragostea nu se grabeste sa judece motivatile din spatele cuvintelor sau faptelor cuiva;
dragostea stie ca doar Dumnezeu intelege cu adevarat inima celuilalt.

e Dragostea nu este niciodata suspicioasa sau cinica.

¢ Nu citeste in cuvintele sau faptele altuia motive ascunse, intunecate.

DRAGOSTEA NADAJDUIESTE TOTUL

e Dragostea nadajduieste intotdeauna in bine. Fara a fi naiva, este gata sa ierte si sa lideao a
doua sansa celuilalt.

o Dragostea nadajduieste intotdeauna in revenirea completa a fratelui care a cazut. De aceea
mijloceste inaintea lui Dumnezeu ca respectivul sa capete indurare.

DRAGOSTEA SUFERA TOTUL

e Dragostea nu ajunge niciodata la capatul rabdarii. Nu spune niciodata: ,Asta a fost ultima
picatura!"
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UCENICIE Ucenicie — seminar

LECTIA

PRIVIRE DE ANSAMBLU

@ Incadrarea in pregatirea pentru plantarea de biserici
Etapa de consolidare
@ Scopul lectiei

Scopul acestei lectii este de a le oferi plantatorilor de biserici posibilitatea sa discute Tmpreuna
temele de la Lectiile 2, 3 si 4, cat si alte chestiuni practice legate de facerea de ucenici.

& Rezultatele dorite
Dupa insusirea continutului acestei lectii, fiecare participant ar trebui...
+ Sainteleaga mai bine chestiunile practice legate de facerea de ucenici;

¢  Sa respecte modul creativ in care sunt rezolvate in Trupul lui Hristos problemele aparute in
facerea de ucenici;

¢ Sa fig _mai convins de importanta pe care o are evaluarea si planificarea in procesul facerii de
ucenici;
+ Sa fi schitat un plan de formare a celor pe care ii slujeste.
= Schita lectiei
I.  Discutii in grupuri mici (1/2 ora)
Il.  Seminar de facere de ucenici (20 de minute)

lll.  Concluzii (3 minute)
& Sugestii pentru coordonatori

+ Toti participantii trebuie sa aiba completat ,Planul de facere de ucenici" pentru a participa la
curs. Respectivul material va constitui baza discutiilor din prima parte a acestei lectii;

¢ Toti coordonatorii trebuie sa fie pregatiti sa participe la discutile din a doua parte a
seminarului de facere de ucenici. Acest seminar se ocupa de problemele practice cu care se
confrunta in activitatea lor de plantatori de biserici. In cazul in care plantatorii de biserici nu
au intrebari, coordonatorul va trebui sa fie pregatit sa comenteze intrebarile din aceasta
lectie;

¢ Coordonatorul trebuie sa aiba cépii necompletate din Anexa 4A: Plan de facere de ucenici,
pentru a fi folosite la retroproiector. Acestea vor fi completate in timpul discutiilor in grupul
mare (daca discutiile Tn grupuri mici nu au dat rezultate, datoritd efectudrii superficiale a
temelor). Este obligatoriu ca cel care coordoneaza discutiile sa fi parcurs intregul proces si sa
se fi gandit la problemele care apar in facerea de ucenici si la ordinea in care trebuie
abordate lucrurile.
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UCENICIE Ucenicie — seminar

DISCUTAREA UNOR CHESTIUNI
PRACTICE LEGATE DE FACEREA DE
UCENICI

LECTIA

Pentru a folosi cat mai bine timpul alocat acestui seminar, este important ca participantii sa se imparta
in grupe de cinci pana la opt persoane. Plantatorii de biserici trebuie sa aiba la indemana ,Planul
pentru facerea de ucenici" completat, pentru a-l putea folosi pe parcursul discutiilor.

DISCUTII IN GRUPURI MICI (1/2 ORA)

Consacrati prima jumatate de ora interactiunilor si discutiilor in legatura cu procesul formularii unui
plan de facere de ucenici pentru indivizi si biserici. Numiti cate un moderator al discutiilor in fiecare
grup, folosind intrebarile de mai jos drept linii calauzitoare. Tncercati sa-i implicati pe toti
participantii in aceste discutii.

e Vis-a parut folositor acest exercitiu pentru lucrarea dumneavoastra? in ce mod?

e Ince mod ati stabilit ordinea abordarii lucrurilor?

e Care sunt domeniile in care credeti ca trebuie ajutat un nou-convertit in primele luni ale vietii de
credinta (deprinderi, concepte sau valori)?

e De ce sunt importante acestea? Cum poate..............coc...... (alegeti unul dintre elementele
mentionate) sa fie dezvoltat cel mai bine in viata credinciosului sau a bisericii?
e Cum aifost tu insuti convins de importanta.................... (adevar / deprindere / concept)?

e Care sunt formele care te fac sa te simti in largul tau?

e Aiincercat sa realizezi un echilibru al formelor, spre a evita exagerarea sau ignorarea catorva
dintre ele?

e Ce faci pentru progresul lucrarii de formare de ucenici in zona in care te afli? In ce mod
pregatesti oameni care sa faca ucenici?

e Ce anume vei face in saptamana viitoare pentru a-i ajuta pe ucenicii téi sa creasca in credinta,
nadejde si dragoste?

SEMINAR DE FACERE DE UCENICI (20 DE MINUTE)

Este de asteptat ca realitatile practice ale lucrarii, combinate cu stimulentul pe care-l aduce
participarea la un curs la care pot invata lucruri noi, sé creeze Tn plantatorii de biserici dorinta de a
fnvata mai multe despre cum sa faca ucenici. Daca insa plantatorii de biserici au retineri Th a pune
intrebari, foloseste ideile care urmeaza pentru a porni discutiile.

e Descrie un eveniment, un incident sau o activitate Tn care ai fost implicat la inceputul vietii tale
de credinta, care a avut o contributie decisiva pentru progresul tau ulterior.

e Ce anume ai dori sa transmiti din experienta ta celor care acum incep sé& faca ucenici?

CONCLUZII (3 MINUTE)

Aceasta sesiune este ultima din ciclul de pregatire a plantatorului de biserici pentru facerea de
ucenici. In aceste sesiuni am incercat s atragem atentia asupra importantei strategice a facerii de
ucenici in procesul plantarii de biserici. Am analizat facerea de ucenici discutand ce anume trebuie
sa se intdmple dupa convertirea cuiva si cum trebuie ajutati oamenii sa se pregateasca pentru a
face parte din Mireasa lui Hristos. Am discutat despre obiectivul facerii de ucenici. Am vazut
necesitatea evaluarii conditiei spirituale a unui individ sau a bisericii, la un moment dat. Am
prezentat o unealta pentru planificarea modului in care ne ocupam de nevoile respective si au
existat ocazii practice pentru formularea si discutarea propriilor tale planuri.

Te incurajam sa privesti in continuare facerea de ucenici drept o modalitate de a te investi in
vietile altora pentru ca numarul lucratorilor sa creasca si astfel Evanghelia sa fie dusa in oragele si
satele din tara ta.
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INTREBARI PENTRU MEDITATIE, RECAPITULARE $I APLICARE
¢ In timp ce citesti Biblia urmareste subiectul facerii de ucenici.
¢ Ce exemple de urmat gasesti in ea?
¢ Ce probleme vezi ca au fost discutate si In ce mod le-a rezolvat Biserica Primara?

¢ in ce mod intelegerea adevarurilor biblice cheie este utila Bisericii si credinciogilor pentru a
evita ereziile si a urmari asemanarea cu Hristos?

PLAN DE ACTIUNE

¢ Discuta cu inca doi sau trei oameni ceea ce faci pentru a forma ucenici, cu scopul de a primi
idei noi, de a ti se largi perspectiva sau de a ti se oferi un ajutor practic.

¢ Pregéteste-ti o prelegere de 15-20 de minute despre conceptele gi practica facerii de ucenici.
Vorbeste-le despre acest subiect oamenilor care nu au participat la acest curs.



CONDUCEREA

LECTIA 6: LIDERUL ECHIPEI
[.  Calitatile liderului unei echipe
Il.  Responsabilitatile unui lider de echipa

Ill.  Fazele vietii unei echipe

LECTIILE 7,8: MUNCA iN ECHIPA

Instructiuni pentru seminar

LECTIA 9: IDENTIFICAREA NEVOILOR EXISTENTE iN DOMENIUL CONDUCERII
I.  Piramida conducerii bisericii locale
Il.  Liderii existenti intr-o biserica locala
Ill.  Lideri a caror lucrare sustine bisericile locale
IV. Aplicatie

LECTIA 10: PREGATIREA NOILOR LIDERI
I.  Exemple biblice de formare a noilor lideri
Il.  Pregatire in conformitate cu obiectivele urmarite

Ill.  Un proces de pregatire a noilor lideri in cinci pagi

ANEXE

9A Obiectivele programului de instruire
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CONDUCEREA 1 Liderul echipei

LECTIA

PRIVIRE DE ANSAMBLU

&

incadrarea in pregatirea pentru plantarea de biserici

Lucrurile discutate in aceasta lectie tin in primul rand de etapa de ,pregatire". Pe parcursul acestei
lectii se va accentua rolul pe care-l joaca liderul echipei in infiintarea de biserici care sa se
multiplice.

Scopul lectiei

Scopul acestei lectii este de a-l ajuta pe liderul unei echipe sa inteleaga care sunt calitatile (cine
este liderul echipei) necesare conducerii unei echipe si responsabilitatile (ce anume face liderul)
aferente. Este prezentata totodatd o modalitate de diagnosticare care poate fi folositd pentru a
ajuta o anumita echipa sa se dezvolte si sa se maturizeze in timp.

Rezultatele dorite
Dupa insusirea continutului acestei lectii, fiecare participant ar trebui...

¢ Sa inteleaga importanta fundamentald a caracterului liderului echipei pentru indeplinirea
rolului ce ii revine;

¢ Sa inteleaga ca liderul unei echipe trebuie sa urmareasca dezvoltarea caracterului gi
deprinderilor fiecarui membru al echipei;

¢ Saisi poata evalua propria echipa, in ceea ce priveste maturitatea si progresul acesteia;
¢ Saconceapa un plan de crestere si maturizare a propriei echipe.

Schita lectiei

I.  Calitatile liderului unei echipe

Il.  Responsabilitatile unui lider de echipa

lll. Fazele vietii unei echipe

Lista figurilor

6.1 Cele patru faze ale dezvoltarii unei echipe

Sugestii pentru coordonatori

¢ Cere-le cursantilor sa revada Lectia 6 din Sectiunea Grupul-celula, ,Filozofia lucréarii in
grupuri-celuld" (Modulul 2) care discuta ciclul de viata al unui grup-celuld. Respectivul ciclu se
aseamana cu cel descris in Figura 6.1 ,Cele patru faze ale dezvoltarii unei echipe" si il
completeaza pe acesta. Asigura-te ca participantii la curs inteleg diferentele existente intre
ciclul de viata al unui grup-celula si al unei echipe, deoarece obiectivul celor doua nu este
identic.

¢+ Cu toate acestea, exista caracteristici ale fiecarei faze din ciclul de viatad al grupului-celula
care Ti vor ajuta pe cursanti sa inteleaga mai bine nivelul de maturitate atins de echipele lor
de plantare de biserici. De asemenea, materialul prezentat in aceasta lectie in legatura cu
dezvoltarea si pregatirea membrilor unei echipe de plantare de biserici este valabil si in cazul
liderului grupului-celula, care trebuie sa Tncerce sa isi ajute membrii grupului-celula sa
progreseze intr-un mod similar. Mentioneaza lucrul acesta Tn discutile de la sectiunea
.Fazele unei echipe".
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CONDUCEREA

Liderul echipei

LECTIA

INTRODUCERE

in lectia anterioara, ,Introducere la munca in echipd”, am discutat conceptul folosirii unei echipe pentru
lucrarea de plantare de biserici. Este adevarat ca membrii unei echipe trebuie sa conlucreze si pot lua
impreuna decizii in legatura cu viziunea, sarcinile pe care le indeplinesc si obiectivul urmarit, dar cu
toate acestea trebuie sa existe o persoand — liderul echipei — care sa raspunda de coordonarea
echipei in vederea atingerii obiectivelor pe care si le-a propus. Aceasta lectie se va concentra asupra
caracterului, deprinderilor si responsabilitatilor persoanei care indeplineste functia de lider al unei

echipe.

I.  CALITATILE LIDERULUI UNEI ECHIPE

In lectia despre conducere ,Profilul unui lider" am examinat deprinderile generale si caracteristicile
personale ale unui lider. Vom discuta cateva dintre aceste trasaturi de caracter in contextul
echipei, adica vom analiza modul in care caracterul unui plantator de biserici afecteaza
capacitatea sa de a conduce o echipa de plantare de biserici.

A.

Liderul unei echipe este un om care invata

Una dintre trasaturile de caracter ale unui lider de echipa bun este aceea ca este permanent
dispus sa invete ceva de la membrii echipei sale. A fi liderul unei echipe nu inseamna a
cunoaste raspunsul la toate intrebarile si a avea intotdeauna dreptate. De fapt, Scriptura ne
invata ca trebuie sa ne sfatuim si sa ne invatam unii pe altii (Col. 3:16). Lucrul acesta este
valabil pentru fiecare membru al echipei, inclusiv pentru conducatorul acesteia.

Atunci cand liderul unei echipe este un om gata sa invete, el va fi deschis la sugestiile venite
din partea membrilor echipei sale de a incerca lucruri noi sau de a analiza puncte de vedere
diferite. Tn felul acesta va fi incurajatd gandirea creativa si participarea tuturor membrilor
echipei la atingerea obiectivelor. De asemenea, un lider al unei echipe dispus sa invete va fi
deschis adevarurilor cu care Duhul Sfant il va confrunta in discutiile cu membrii echipei sale.

Liderul unei echipe este un slujitor

Atunci cand liderul unei echipe este slujitorul membrilor acesteia, lucrul respectiv poate fi
observat cel mai bine din actiunile sale. 1l vedem pe Isus oferindu-ne un asemenea exemplu
spalandu-le picioarele ucenicilor Sai (loan 13). A fi slujitor cu adevarat presupune o atitudine
a inimii caracterizata de smerenie si blandete. A fi un lider care slujeste poate reprezenta
unul dintre cele mai dificile aspecte ale rolului de lider al unei echipe. O asemenea
mentalitate contravine conceptiei lumii despre conducere, cat si naturii umane pacatoase.
Tendinta noastra fireasca este de a le spune membrilor echipei ce sa faca, pentru ca noi
suntem ,sefii", iar membrii echipei sunt in subordinea noastra.

A fi un lider care slujeste inseamna a-ti pune increderea in Dumnezeu, nu in tine Tnsuti.
Inseamna a-ti gasi desfatarea in a-L asculta pe Dumnezeu, nu in da ordine altora. Inseamna
a fi motivat de dragostea pentru Dumnezeu si pentru membrii echipei, si nu de propriile
obiective. Pe scurt, inseamna a fi un om care traieste in dependenta de Dumnezeu, care
incearca sa afle voia lui Dumnezeu pentru echipa sa si sa o implineasca.

Liderul unei echipe ii pretuieste mai mult pe membrii acesteia decéat pe sine

Un lider bun al unei echipe este un om care doreste sa ii ajute pe membrii acesteia sa se
dezvolte, sa puna in valoare potentialul pe care li I-a dat Dumnezeu. Liderul echipei se
straduieste sa ,creasca valoarea" fiecarui membru al echipei, sa-l incurajeze pe fiecare sa
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creasca din punct de vedere spiritual. Vorbind fireste, lucrul acesta nu are sens. in loc s fie
un om care sa foloseasca grupul respectiv pentru propriul sau castig sau in interes personal,
un lider evlavios al unei echipe va dori sa contribuie la progresul spiritual al membrilor
acesteia si va incerca sa-| slujeasca pe fiecare in parte.

Atunci cand liderul unei echipe va constata existenta unei probleme, va discuta cu restul
membrilor echipei pentru a gasi impreuna o solutie. Cand lucrul acesta este posibil, liderul
echipei 1i va implica pe ceilalti membri in procesul echiparii si imbarbatarii membrilor echipei.
Obiectivul unui lider evlavios al unei echipe nu este de a realiza un anumit lucru, ci de a-i
echipa si ajuta pe membrii echipei sale sa realizeze respectivul lucru. Acest proces al
cresterii spirituale si al dezvoltarii personale este la fel de important pentru liderul echipei ca
si atingerea obiectivelor pe care si le-a propus echipa.

Liderul unei echipe este un om care creste in Hristos

Un lider de echipa care nu creste in Hristos nu ii poate ajuta nici pe memobrii echipei sale sa
creasca din punct de vedere spiritual. Liderul unei echipe are multe responsabilitati si functii,
insa temelia reusitei sale il constituie o relatie permanenta si vie cu Domnul Isus Hristos.
Aceasta este sursa tariei si intelepciunii de care are nevoie un lider pentru a fi eficace in
lucrarea sa.

Vor exista conflicte in orice echipa, iar lucrul acesta se datoreaza in parte pur si simplu
faptului ca Dumnezeu ne-a creat pe fiecare dintre noi cu abilitati, opinii si daruri diferite. Un
lider de echipa care poate rezolva aceste conflicte intr-un mod placut lui Dumnezeu le va
putea folosi, de fapt, pentru intarirea echipei. Cata vreme respectivele conflicte sunt rezolvate
corect, existenta lor intr-o echipa reflectd un nivel ridicat de maturitate.

RESPONSABILITATILE UNUI LIDER DE ECHIPA

Responsabilitatile specifice ale liderului unei echipe sunt legate de obiectivele pe care si le-a
propus echipa respectiva. Obiectivele de mai jos reflecta responsabilitatile liderului unei echipe in
contextul Infiintarii unei biserici noi. In munca de conducere, straduieste-te:

A.

Sa dezvolti relatia fiecarui membru al echipei tale cu Dumnezeu

Fii un pastor al echipei tale. Ofera-le membrilor acesteia ajutor spiritual atunci cand au
nevoie. Lucrul acesta presupune sa-i cunosti suficient de bine pentru a-ti da seama daca
vreunul dintre ei are o nevoie spirituala. Petreceti timp Tmpreund, nu va temeti sa puneti
intrebari ,dificile" Tn legaturd cu umblarea voastra cu Dumnezeu si cu dificultatile cu care va
luptati.

Sanatatea si cresterea spirituala a fiecarui membru din echipa ta depinde in mod direct de
intelegerea Cuvantului lui Dumnezeu si de capacitatea de a aplica adevarurile biblice, atat in
lucrare, cat si in viata de zi cu zi. Roagéa-te pentru cresterea si sanatatea spirituala a
membirilor echipei tale. Ajuta-l pe fiecare in parte sa se disciplineze, sa studieze regulat Biblia
si sa se roage. Roaga-te ca Dumnezeu sa il ajute sa-si descopere darurile duhovnicesti si sa
si le dezvolte, dupa care cauta modalitati practice de a-l ajuta sa si le foloseasca.

Sa dezvolti relatiile dintre membrii echipei tale

Echipele au cele mai bune rezultate atunci cand membrii acestora se inteleg reciproc si au
incredere unul in celalalt. Daca exista probleme in echipa ta, lucrarea respectivei echipe va
avea de suferit. Trebuie sa-i ajuti pe membrii echipei sa aiba incredere unul in celalalt, sa
manifeste dragoste si sa intretind o atmosfera de incredere reciproca. in lectia urmétoarea
despre conducere vei gasi cateva unelte care te vor ajuta sa aprofundezi acest subiect, insa
deocamdata retine urméatoarele obiective:

¢ ajuta-i pe membrii echipei tale sa-si inteleaga fiecare temperamentul pe care-l are;
¢ ajuta-l pe fiecare sa-si inteleaga punctele tari si punctele slabe in relatii;
¢ ajuta-i sa dezvolte o atitudine pozitiva fatd de deosebirile existente intre ei;

¢ identifica domeniile in care exista tensiuni in relatii.
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C. Sa dezvolti viziunea pentru lucrare a membrilor echipei tale

In multe situatii care apar in efortul de plantare de biserici, membrii echipei trebuie ajutati s&
vada progresul facut, in caz contrar vor fi descurajati. Lucrul acesta este important mai ales
in primele stadii, cand se asaza temelia, si in perioada imediat urmatoare, cand exista doar
cativa convertiti. Ca lider al echipei, cautd modalitatile de a-i ajuta sa vada imaginea de
ansamblu, sa aiba inaintea ochilor viziunea, pentru a se consacra cu si mai multd energie
sarcinii care le sta in fata (Gal. 6:9).

Nu presupune ca viziunea si obiectivele echipei sunt intelese de toti membrii acesteia.
Membrii celor mai multor grupuri au tendinta de a pierde din vedere viziunea dacé aceasta nu
le este adusa Tn permanentd Tnainte de catre liderul echipei. Pastreaza viziunea inaintea
ochilor lor si ori de cate ori ai ocazia indeamna-i pe membrii echipei tale sa gdndeasca mai
indréznet, sa nu se multumeascéa cu mai putin decat ceea ce vrea Dumnezeu sa le dea.

D. Sa-i ajuti pe membrii echipei tale sa-gi dezvolte deprinderile pentru lucrare

Maijoritatea oamenilor evita angajarea in lucrare daca nu au deprinderile necesare. Foarte
multi oameni nu fac evanghelizare sau studiu biblic deoarece nu se simt suficient pregatiti
pentru asa ceva. Fii gata sa ii ajuti sa isi imbunatateasca deprinderile in aceste domenii.
Faceti studiu biblic inductiv impreuna, discutati despre cum trebuie facut, de asemenea
incercati practic diverse modalitati de evanghelizare.

In pregatirea oamenilor pentru lucrare nu trebuie presupus c& un exemplu bun sau
instructiuni cu caracter general ar fi suficiente. Unii au nevoie de ajutor nemijlocit (1 Tes.
5:14). In timp ce Ti ajuti pe altii sa se pregateasca pentru lucrare, retine:

1. Pregéteste-ti inima si mintea inainte de a da sfaturi altora

Petrece timp n rugaciune, cere-l lui Dumnezeu sa-ti dea intelepciune in lucrarea pe
care o faci cu intreaga echipa sau cu membrii individuali. Fa-ti un plan concret care sa
cuprinda ce deprinderi doresti sa-i ajuti sa-si insuseasca si cum vei putea realiza lucrul
acesta. Amintegte-ti ce anume ti-a folosit tie cand ai invatat, la inceput, cum se fac
diversele tipuri de lucrare.

2. Cautad momentele potrivite, in care sunt dispusi sé& invete — (,Un cuvént spus la vremea
potrivitd" — Prov. 25:11).

Momentul potrivit pentru a-i invata pe allii este atunci cand:
¢ oamenii nu se simt amenintati;
¢ nu esti iritat sau frustrat;

¢ persoana pe care incerci sa o ajuti recunoagste ca are nevoie de ajutor.

FAZELE VIETII UNEI ECHIPE

Diagrama din Figura 6.1 descrie patru faze comune ale vietii unei echipe, in procesul de crestere
si maturizare a membrilor acesteia. Este esential ca liderul echipei sa poata identifica punctul in
care se afla echipa sa in ceea ce priveste conducerea acesteia, telul comun, relatiile, rolurile,
flexibilitatea, comunicarea si viata ei spirituala. Fiecare dintre aceste domenii reprezinta un aspect
important al sdnatatii si maturitatii unei echipe.

Ideal vorbind, o echipa ar trebui s& se afle la acelasi nivel in toate domeniile. in realitate insa, se
poate intdmpla ca o echipa sa fie intr-un stadiu foarte imatur in ceea ce priveste conducerea ei si
rolurile diversilor membri, insa intr-un stadiu mult mai matur in domeniul relatiilor si comunicarii.
Este realist sa te agtepti la niveluri diferite de maturitate Th diverse domenii.

Diagrama prezentata are un scop dublu. Pe de o parte, poate fi folosita de liderul echipei pentru
a-l ajuta sa identifice punctul in care se afla echipa sa in ceea ce priveste dezvoltarea si
maturitatea ei. Pe de alta parte, poate fi folosita pentru a-l ajuta pe liderul unei echipe sa inteleaga
domeniile in care trebuie sa se dezvolte membrii echipei sale si sa evalueze nivelul de maturitate
atins.

De pilda, in domeniul conducerii, o echipa poate lasa toate deciziile in seama liderului, care le va
spune totdeauna membrilor acestora ce anume au de facut. Folosind diagrama de mai jos, liderul



CONDUCEREA
pagina 68

Lectia 6: Liderul echipei

Alianta pentru plantare de biserici panéa la saturatie

Modulul 4

echipei poate realiza ca membrii echipei sale trebuie sa participe mai mult la deciziile care se iau.
Astfel, se va putea gandi la diverse modalitati de a cere parerea membrilor echipei, de a le solicita
ajutorul etc., pentru a ajuta echipa sa creasca si sa se maturizeze. Acest proces poate fi repetat in
toate domeniile enumerate in diagrama.

Figura 6.1 Cele patru faze ale dezvoltarii unei echipe

. Echipa imatura

Primeaza liderul

2. Echipa tanara
Primeaza oamenii

3. Echipa care invata

Primeaza procesul

. Echipa care se

maturizeaza
Primeaza obiectivul

echipei sunt intelesi
prea putin, sau deloc,
si nu sunt cunoscute
punctele tari sau slabe
ale celorlalti etc.

cunoagterea reciproca
mai buna, intelegerea
celorlalti, cunoagterea
punctelor lor tari sau
slabe etc.

loialitatea intre
memobirii echipei

Memobrii echipei devin
mai putin defensivi si
mai deschigi la parerile
altora

Conducerea (e Liderii iau majoritatea [e Deciziile sunt luate in [e Este exercitata de un Stilul liderului este
deciziilor continuare de lideri, numar mai mare de flexibil, se adapteaza
. o insa se cere parerea oameni, intrucat mai situatiei
* Bazata pe instructiuni mai multora si sunt multi membri ai echipei )
si directive analizate mai multe urméresc atingerea Uneori conducerea
posibilitati obiectivului propus depinde de proiectul in
derulare, astfel incat
¢ Deciziile sunt luate de oamenii cu anumite
echipa in mod eficient deprinderi pot lua
si eficace temporar conducerea
echipei
Diversele sarcini sunt
incredintate unor
anumiti membri
Obiectivul e Nuexistd o intelegere | Tn continuare echipa |e Se discuta obiectivul Atentia este
comun comuna a ceea ce nu are un obiectiv urmarit, iar acesta se concentrata asupra
trebuie facut comun clar, dar este clarifica in mintile eficacitatii
L constienta de lucrul membrilor echipei .
e Obiectivul este neclar acesta Se observa un progres
Obiectivul comun este
insusit de fiecare
membru in parte
Relatiile e Ceilalti membri ai e Se urmareste e Apare dragostea si Oamenii sunt mandri

ca apartin respectivei
echipe

Slabiciunile sunt
recunoscute gi
discutate deschis

Exista dorinta si
angajarea practica de
a-i ajuta pe ceilalti
sa-si realizeze intregul
potential

Roluri clare

Bine definite, pe o
baza individuala

nca nu este clar
modul in care se leaga
respectivele roluri de
sarcina care fi revine
echipei

e Se discuta
compensarea
punctelor tari si a celor
slabe ,dar se face prea
putin, practic vorbind

Rolurile sunt clare,
punctele tari sunt
folosite in functie de
situatia concreta

Se poate remarca o
diviziune a muncii
insotita de
preocuparea pentru
reusita intregii echipe

Spirit defensiv

e Egoism

obiectivului

Procese e Regulile, procesele si | e Problemele sunt e Echipa exploreaza Se incurajeaza
flexibile procedurile sunt discutate mai deschis diverse abordari si initiativa individuala
impuse de la varf sau R o metode alternative o .
din afara ¢ Incep sa fie discutate Flexibilitatea devine
chestiunile mai e Se urmareste nota-cheie, atat in
riscante eficacitatea ceea ce priveste
L strategia, cat si in ceea
* Exista un acord ce priveste metoda
general in ceea ce folosita
priveste modul in care
trebuie sa se
desfasoare lucrurile
Comunicare (e Prea putina e Comunicarea este mai | e Deschisa, orientata Comunicarea este
a comunicare eficace deschisa si mai eficace spre atingerea caracterizata de

fncredere reciproca,
deschidere, onestitate,
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e Greselile sunt cooperare i
acoperite disponibilitatea de a fi
mustrat
e Egoism
Viata e Rugaciunea este doar |e Echipa se intruneste o Relatiile e Rugaciunea este cea
spirituala o rutind regulat pentru a se inter-personale sunt dintai reactie — si una
. e ruga pentru nevoile evaluate in lumina naturala — la
* Umblarea prin credinta comune Scripturii problemele aparute
nu caracterizeaza
echipa ca intreg e Este incurajata
ascultarea credintei
e Echipa, caintreg, se
angajeaza in razboiul
spiritual

INTREBARI PENTRU MEDITATIE, RECAPITULARE $I APLICARE

¢ Care sunt diferentele intre a fi liderul unei echipe de plantatori de biserici si a fi un lider, Tn
general?

¢ Responsabilitatile liderului unei echipe au de-a face cu dezvoltarea caracterului, viziunii gi
deprinderilor pentru lucrare ale membirilor echipei. De ce trebuie urmarite aceste lucruri, cand
n fatd exista o sarcina care trebuie indeplinitd (adica, trebuie plantata o noua biserica)?

¢ Descrie in propriile tale cuvinte rolul liderului unei echipe in raport cu sarcina care trebuie
indeplinita si responsabilitatile fatd de membrii echipei.

¢ Ce se poate intampla intr-o echipa care se maturizeaza in unele domenii, dar raméane
imatura in altele?

¢ Poate liderul unei echipe sa ii ajute pe membrii acesteia sa se dezvolte si sa se maturizeze,
sau lucrul acesta este un proces ,natural" care are loc in orice echipa in care oamenii petrec
suficient timp impreuna?

PLAN DE ACTIUNE

¢ Folosind diagrama din Figura 6.1 ,Cele patru faze ale dezvoltarii unei echipe" stabileste
nivelul la care se afla echipa ta in fiecare dintre domeniile enumerate. Noteaza pe o foaie
separata de hartie fiecare din aceste domenii (conducere, obiectivul urmarit, relatii etc.) si
scrie in dreptul fiecaruia in ce faza se afla echipa ta (faza 1, 2, 3 sau 4).

¢+ Priveste diagrama pentru a vedea ce anume caracterizeaza o echipa care se afla intr-un
stadiu mai avansat in fiecare din aceste domenii. Pentru fiecare domeniu enumerat pe foaia
de hartie, noteaza-ti cel putin trei lucruri concrete, masurabile, pe care le poti face pentru a-ti
ajuta echipa sa se dezvolte si sa se maturizeze in domeniul respectiv.

¢ Incepe sa-ti pui In aplicare ideile si dupa doua luni revezi aceasta diagrama, repetand
exercitiul de mai sus. Care sunt domeniile in care a crescut echipa ta? In ce domenii lucrurile
au stagnat? Ce alte modalitati existd de a-ti ajuta echipa sa creasca si sa se dezvolte si in
aceste domenii ,statice"? Discuta gandurile pe care le ai cu mentorul tau.

BIBLIOGRAFIE
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CONDUCEREA 1 Munca in echipa

LECTIILE 7 , 8

PRIVIRE DE ANSAMBLU

@ Incadrarea in pregitirea pentru plantarea de biserici
Etapa de pregatire
@ Scopul lectiei

Scopul acestei lectii este de a le oferi cursantilor uneltele de care au nevoie pentru a intelege
dinamica relatiilor inter-personale din cadrul echipei sale.

& Rezultatele dorite
Dupa insusirea continutului acestei lectii, fiecare participant ar trebui...
¢ Sa cunoasca posibilele cauze ale conflictelor care apar in cadrul unei echipe;
¢ Sa poata intelege si reactiona la conflictele inter-personale dintr-o perspectivad mai obiectiva.
@ Schita lectiei
Instructiuni pentru seminar
& Lista figurilor
7.1 Evaluarea stilului propriu
7.2 Stiluri de interactiune
7.3 Puncte tari si puncte slabe
7.4 ntelegerea nevoilor relationale
7.5 ldentificarea domeniilor-problema
7.6 Actiuni concrete
& Sugestii pentru coordonatori

¢ Acest seminar are la baza Lectia 4 din Sectiunea Conducerea, ,Stiluri de interactiune”, din
Modulul 3. ,Stiluri de interactiune” a prezentat cele patru temperamente de baza si le-a
aplicat la liderul unei echipe. In aceastd lectie, cele patru tipuri de temperamente vor fi
aplicate intregului grup. Coordonatorul va trebui sa recapituleze atent Lectia 4, din Sectiunea
Conducerea, Modulul 3, inaintea acestui seminar.

¢ Retineti ca sunt necesare doua ore pentru a parcurge intregul material din acest seminar.
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CONDUCEREA ¥ Munca in echipa

LECTILE 7 y 8 DINAMICA ECHIPEI

INTRODUCERE

Aceasta lectie reprezintd un seminar Tn cadrul caruia veti nvata cum puteti intelege conflictele
inter-personale care apar in cadrul unei echipe. Vom incerca sa identificam temperamentul celorlalti
folosind exercitiul ,Stiluri de interactiune” din Lectia 4, sectiunea Conducerea, Modulul 3. Dupa ce
fiecare participant la seminar isi va descoperi propriul sau stil, va trebui sa incerce sa identifice
punctele tari si punctele slabe ale fiecaruia dintre stilurile de interactiune. Ca aplicatie, li se va cere
tuturor cursantilor sa identifice ,actiunile concrete" pe care le pot intreprinde pentru a-si compensa
punctele slabe. Intentia nu este de a schimba personalitatea oamenilor. Afirmam raspicat faptul ca
Dumnezeu ne-a creat pe fiecare diferit de ceilalti. Mai degraba, ne vom concentra asupra ,petelor
oarbe", asupra comportamentului care ii afecteaza pe altii intr-un mod negativ, fara ca noi sa realizam
lucrul acesta.

,EU”, asa cum ma vad ,EU”, de care nu sunt constient
,EU”, vazut de allii Imaginea mea publica ,Petele oarbe”
,EU", pe care ceilalti nu-l vad Imaginea mea necunoscuta de|[Acea parte a sinelui meu pe
altii care doar Dumnezeu o cunoaste

INSTRUCTIUNI PENTRU SEMINAR

Acest exercitiu trebuie efectuat de intreaga echipa. In cazul in care unii membri ai echipei nu sunt

prezenti la acest seminar, efectuati-l si cu ei, mai tarziu. Impartiti-va in grupe mici, in jur de cinci

persoane in fiecare grupd, i parcurgeti urmatorii pasi:

1. Cere-i fiecarei persoane din grupa ta sa efectueze exercitiul ,Evaluarea stilului propriu" (Figura 7.1)
n cazul in care nu au facut deja lucrul acesta.

Dupa ce a terminat toata lumea, cere-i fiecarui participant sa faca totalul punctelor din fiecare
coloana. Acest total trebuie inscris in ultimul rand al tabelului.

2. Toata lumea trebuie sa stie ca cele patru colane, de la stanga spre dreapta, corespund celor patru
grupuri descrise in ,Evaluarea stilului propriu”. Numarul cel mai mare reprezinta tendinta dominanta.
Celelalte domenii cu numere mai mari reprezinta tendintele secundare.

Cere-i fiecarui membru al grupului sa Tmpartageasca celorlalti rezultatele obtinute, folosind
explicatiile de pe pagina ,Stiluri de interactiune” (Figura 7.2). Asigura-te ca toti ceilalti sunt de acord
ca rezultatele obtinute sunt suficient de corecte.

3. Deschideti la pagina intitulatad ,Puncte tari si puncte slabe" (Figura 7.3). Cere-i fiecarei persoane din
grup sa-si identifice un punct tare si un punct slab pe care sa il discute cu restul grupului.

Comentati afirmatia scrisa cu litere cursive sub tabel. n lumina acesteia, ce se poate face pentru a
mari eficacitatea membrilor grupului vostru?

4. Deschideti la pagina intitulatd ,Intelegerea nevoilor relationale" (Figura 7.4) si cere-i din nou
fiecaruia sa identifice un domeniu care il descrie cel mai bine.

5. Deschideti la pagina intitulatd ,ldentificarea domeniilor in care exista tensiuni" (Figura 7.5). Dupa
cum arata acest tabel, oamenii, indiferent de personalitatea lor, nu se vor intelege la fel de bine cu
oricine. Dupa ce veti parcurge impreuna pagina respectiva, cere-i fiecaruia sa identifice un domeniu
care il descrie cel mai bine.

Discutati comentariile de sub tabel, de pe pagina respectiva. Sunteti de acord cu aceste remarci?

6. Deschideti la pagina intitulata ,Actiuni concrete" (Figura 7.6) si cere-i fiecaruia sa identifice cel putin
trei actiuni concrete pe care crede ca le poate intreprinde pentru a deveni un membru mai bun al
echipei. Cere-le participantilor s& impartdseasca intregului grup actiunile alese si sa cada de acord
sa se verifice reciproc daca le vor intreprinde efectiv.
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Figura 7.1 Evaluarea stilului propriu
EVALUAREA STILULUI PROPRIU

INDICATII:

Raspundeti la toate afirmatiile din tabel completand un 0, 1 sau 2 n spatiul corespunzétor din fiecare
rand.

0 = aceasta afirmatie nu te descrie pe tine in nici o situatie

1 = aceasta afirmatie descrie modul in care te comporti uneori

2 = aceasta afirmatie te descrie foarte bine

Figura 7.1.: Evaluarea stilului propriu de interactiune

Inteleg tabloul de ansamblu
mai repede decat ceilalti.

Sunt un om care genereaza
entuziasm in cei din jurul
meu.

Oamenii spun despre mine
ca sunt rabdator  si
intelegator.

Se poate conta pe mine
pentru ca fac ceea ce mi s-a
ncredintat.

Imi place s& fac lucrurile
foarte repede.

Lucrez cel mai bine cand nu
sunt controlat de altii.

Oamenii spun ca sunt un om
cu care te poti intelege ugor.

Unul din cele mai tari puncte
ale mele este ca acord
atentie detaliilor.

Nu sunt prea bun la detalii.

De multe ori pun oamenii
mai presus de programe.

Stiu sa ascult bine.

Daca un lucru meritd facut,
atunci trebuie facut foarte
bine.

Pun adeseori sub semnul | Controlul timpului este o | Pentru mine oamenii sunt la | Trebuie sa stiu exact ce
intrebarii starea de fapt a | problema dificila pentru | fel de importanti ca si [ anume se cere de la mine.
lucrurilor. mine. programele de lucrare.
Cand e cazul, pot prelua [ Oamenii se simt bine in | Ma descurc cel mai bine in | Nu-mi place sa iau decizii
controlul pentru a realiza | prezenta mea. situatile Tn care oamenii | fara sa am toate datele.
obiectivul propus. lucreaza fmpreuna in

armonie.

Uneori imi vine greu sa
lucrez in echipa.

Am tendinta de a ma simti
jignit cand oamenii nu sunt
de acord cu mine.

Am eficacitate maxima cand
contextul in care lucrez este
stabil si sigur.

Imi vine greu s& exprim ceea
ce simt.

Unii oameni spun ca nu prea

Nu ma descurc prea bine cu

Am cele mai bune rezultate

Sunt o persoana precautd,

stiu sa-i ascult pe alii. analiza faptelor si cand este | atunci cand oamenii Tmi | care ezitd sa fisi asume
vorba despre detalii. comunica aprecierea lor. riscuri.

Adeseori ma plictisesc cand | Imi vine ugor sa exprim ceea | Prea multe schimbari ma | Functionez bine cand
lucrarea in care sunt implicat | ce gandesc si simt. ameninta. cunosc liniile calauzitoare si
devine o rutina. politica de lucru.

Sunt frustrat cand alti | Ma descurc cel mai bine | Sefii mei pot conta pe | Am o atitudine critica atunci
oameni se  mpotrivesc | cand simt ca celorlalti le | loialitatea mea. cand rezultatele mele nu
ideilor mele. place cu adevarat de mine. ating standardele propuse.

Reactionez bine la provocari
si schimbare — cu cat mai
multe, cu atat mai bine.

Pot motiva cu eficacitate pe
altii s& conlucreze.

Fac tot ce pot sa implinesc
nevoile celor din apropierea
mea.

Oamenii se intreaba adesea
ce anume gandesc eu, de
fapt.
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Figura 7.2 Stiluri de interactiune
STILURI DE INTERACTIUNE

Grupul 1 — TIPUL ACTIV
.Preia conducerea si ridica-te la nivelul provocarii de a produce schimbari pentru a face lucrarea mai eficace.”

Oamenii activi sunt in general oameni capabili , gata sa accepte provocarile si sa rezolve problemele repede si
intr-un mod eficace. Sunt oameni de actiune pe care se poate conta ca vor face ceea ce trebuie facut. Oamenilor
activi nu le este teama sa Tsi asume riscuri; uneori iau asupra lor prea multe responsabilitati si pot parea
nerabdatori cand se progreseaza prea incet.

Exemplu: Pavel (Filip. 4:13)

Doreste situatii care ii ofera: Se comporta cel mai bine in relatii in care:

libertate, autoritate, varietate, sarcini dificile, | ceilalti dau raspunsuri directe, se tin de treaba,
oportunitatea de a avansa, incurajeaza contributia | accentueaza logica, fac presiuni
individului

Grupul 2 — MOTIVATORUL
,Motiveaza si influenteaza pe altii sa conlucreze impreuna pentru a obtine rezultate importante.”

Motivatorii sunt oameni optimisti si entuziasti, foarte buni in relatiile cu altii. Comunica adeseori foarte bine si pot
explica ideile si posibilitétile existente intr-un mod care sé&-i facad pe altii sd se implice. Au tendinta de a se
entuziasma pentru lucruri noi, ceea ce uneori face sa le vina greu sa termine ce au inceput.

Exemplu: Petru (Matei 14:28; 16:16)

Doregte situatii care ii ofera: Se comporta cel mai bine in relatii in care:

prestigiu, relati prietenoase, lipsa controlului, | oamenii sunt prietenosi si democrati, recunosc
neaccentuarea detaliilor, oportunitatea de a-i motiva si | meritele altora si-i accepta, se implica din punct de
ajuta pe altii, exprimarea libera a ideilor vedere social

Grupul 3 — JUCATORUL iN ECHIPA

,Coopereaza bine cu altii in vederea mplinirii viziunii si a planurilor.”

Jucatorii Tn echipa sunt oameni care-i ajuta pe altii, loiali, cu o sensibilitate acuta la nevoile altora. Se poate conta
pe ei ca vor face ceea ce li s-a incredintat de catre liderii lor si nu fi vor jigni pe cei fata de care sunt devotati.
Jucatorii in echipa nu lucreaza prea bine singuri si uneori le lipseste initiativa personala.

Exemplu: Barnaba (Fapte15:37-39)

Doreste situatii care ii ofera: Se comporta cel mai bine in relatii in care:

specializare individuala, identitate de grup, tipare de | slujeste ca prieten, i se acorda timpul necesar sa se
lucru fixe, siguranta, obiective si sarcini clare schimbe, i se ofera libertatea de a lucra in ritm
propriu, este ajutat

Grupul 4 — GANDITORUL
,Este motivat sa realizeze viziunea si planurile impecabil, acordand atentie detaliilor®.

Génditorii sunt oameni constiinciosi, ordonati, extrem de atenti la detalii. Se poate conta pe ei c& vor termina
proiectele incepute, proiecte care altora li se pot parea prea complexe. Ganditorii se simt provocati de schimbarile
neasteptate survenite si au tendinta de a deveni rigizi cand lucrurile sunt ambigue.

Exemplu: Luca (1:1-4)

Doreste situatii care ii ofera: Se comporta cel mai bine in relatii in care:

specializare, exactitate, planificare,  siguranta, | oamenii i asigurd constant suport, creeazd o

stabilitate, risc limitat al esecului atmosfera incurajatoare, sunt precizate metodele si
standardele de lucru
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Figura 7.3 Puncte tari si puncte slabe
PUNCTE TARI $I PUNCTE SLABE
Puncte tari Puncte slabe
Te consideri un om: Allii te considera:
e Hotarat e Aspru
e Independent e Agresiv
Tipul activ e Eficient e Dominator
e Practic e Sever
e Unul care stie ce vrea e Dur
e Incurajator e Nervos
e Entuziast e Egoist
Motivatorul e Expresiv e Unul care reactioneaza
e Deschis e Manipuleaza
o Placut o Vorbeste prea mult
e (Gata sa ajute e Un om conformist
e Binevoitor o Ciudat
Jucitorul in echipa e Deincredere J Depenqent de alii
e Un om pe care se poate e Unomincet
conta e Reticent
o Placut
e Minutios e Critic
e Perseverent e Complicat
Ganditorul e Ordonat ¢ Dificil
e Serios e Nehotarat
e Sarguincios o  Moralist

Oamenii au o eficacitate maxima atunci cdnd se afla in situatii care pun in valoare punctele lor tari.
Punctele slabe sunt puncte tari duse la extrem. Atunci cdnd oamenii nu igi pot pune in valoare punctele
lor tari, au tendinta de a reactiona in mod inadecvat gi ies la iveala punctele lor slabe. Fiecare om care
se va gdsi angajat intr-o situatie care ii pune in valoare punctele tari va contribui inzecit la cregterea
rezultatelor.
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Figura 7.4 in;elegerea nevoilor relationale
iNTELEGEREA NEVOILOR RELATIONALE
Tipul activ Motivatorul Jucato_ru} n Ganditorul
echipa
Cum sa te|e incepe prin a preciza o Fii pozitiv, Foloseste e Prezinta date
raportezi la: mai intai rezultatele / prietenos prietenia clare
avantajele, si abia apoi |e Lauda-l si Fii relaxat e Prezinta obiectiv
vino cu detaliile, doar incurajeaza-| Nu pune accent ideile
cat este cazul o Intdreste-i prea mare pe e Nu te grabi
e Fii scurt si la obiect sentimentul obiective o Fii specific si
e Confrunta-lcu o valorii personale Nu forta nota minutios
provocare e Fa-lsasimtaca Lasa-l sa
ai nevoie de el reactioneze in
propriul ritm
Cum sa|e Concentreaza-te o Fii entuziast, Fii prietenos e Convinge-l ca
convingi pe: asupra rezultatelor, [niscé-l Fa-ti timp abordarea este
mai intéi e Impartaseste-i suficient cea corecta
e Raspunde la marturia unor Raspunde la e Arata-i ce are de
intrebarea: ,La ce oameni a caror intrebarea: ,De facut pas cu pas
foloseste?” parere conteaza ce vrei sa schimbi |e Raspunde la

Raspunde la
intrebarea: ,Cine
a mai facut asa
ceva?’

lucrurile?”

intrebarea: ,Cum
vrei sa fac lucrul
acesta?”

Cum trebuie

Spune-i ce are de facut

Consulta-l in

Asigura-te ca nu

Discuta cel mai

mai buna modalitate?
Te-ai gandit si la alte
posibilitati de a-ti
atinge obiectivul?”

vreme. Se va
entuziasma de
atatea alte
lucruri, incat va
trece la altceva

sia conduci si lasa-l sa hotarasca legatura cu ideile, trebuie sa faca bun mod de a
pe: singur cum sa o faca proiectele sau singur anumite realiza ceea ce
e Lasa-lsadetina oamenii in lucruri va propuneti
controlul, s& raspunda discutie Mentine ¢ Fii disponibil —
de ceva e Apreciaza-i public intotdeauna lucreaza
eforturile depuse relatiile indeaproape cu
e Fa-lsasesimta Minimalizeaza el
bine, sa se conflictele si e Acorda-i suficient
distreze pastreaza pacea timp pentru a
face bine ceea ce
face
Cum sa|e Exprima-ti acordul fatd (e Exprima-ti Fa-ti timp pentru  [e  Aduna date
procedezi de opinia impartasita acordul fata de a-l convinge ca concrete. Nu se
cand nu esti de el, dupa care _ intentia dezacordul aparut va lasa convins
de acord cu: intreaba: ,De ce crezi marturisita. Lasa nu va strica de apeluri
ca aceasta este cea sa treaca o relatiile emotionale sau

de vorbe goale
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Figura 7.5 Identificarea domeniilor-problema
IDENTIFICAREA DOMENIILOR-PROBLEMA
Urmatorul comportament al tau poate provoca probleme —
Daca celélalt este un:
Tip activ Motivator Jucator in echipa Ganditor

lar tu esti un:

Tip activ

Tendinta de a controla
exagerat situatia, ceea
ce reduce libertatea
celorlalti si controlul
detinut de ei

Preocuparea pentru
rezultate Tnsotita de
neglijarea intretinerii unui
mediu motivator

Timp insuficient acordat
ascultarii celorlalti.
Accentul mai mare pus
pe folosirea timpului
decat pe relatii

Rapiditatea cu care
actionezi si
minutiozitatea
insuficienta. Dispozitia
de a accepta riscuri mari

Insuficienta preocupare
pentru rezultate. Faptul

Dorinta de a iesi in
evident&, mai ales daca

Insuficienta profunzime a
unor relatii. Rapiditatea

Insuficienta atentie
acordata detaliilor.

Motivator ca esti prea emotiv si lucrul aceasta ii pune in | prea mare Tendinta de a fi impulsiv
vorbesti prea mult umbra pe ceilalti
Reticenta de a te Ritmul slab si lipsa Lipsa initiativei, mai ales |Atentia prea mare
Jucs ~ | schimba si tendinta de a |entuziasmului daca asta reclama mai acordata oamenilor si nu
ucatorin| A ’ . s
. . |fi nehotarat multa initiativa din partea | analizei sarcinilor pe
echipa lor care trebuie sa le
indepliniti
Ritmul lent i stilul Atentia acordata Tendintade anule Dorinta de a fi mai corect
Ganditor | metodic; reticenta de a | detaliilor si lipsa comunica oamenilor ce | decét ceilalti
accepta riscuri spontaneitatii L,Simti”
NU UITA:

1. Neintelegerile sunt urmarea fireascé a Tncercérii unor oameni cu stiluri comportamentale
diferite de a conlucra.

2. Nu este cazul sa se ajunga la conflicte, dar daca neintelegerile nu sunt rezolvate repede,
acestea vor aparea (vezi cazul lui Pavel si Barnaba din Fapte 15:37-40).

Avem tendinta de a privi oamenii prin prisma punctelor tari si slabe (1 Cor. 12:21).

4. Atunci cand apar tensiuni, dorim sa-i schimbam pe ceilalti, dar oare suntem gata sa ne
schimbam chiar noi?

CATEVA SFATURI:

1. ldentifica punctele tari si slabe ale celorlalti

2. Comunicati deschis unii cu altii, Tn mod constant

3. Faceti pasii necesari pentru a va schimba
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Figura 7.6 Actiuni concrete
ACTIUNI CONCRETE

Daca esti un tip activ

Invata sa asculti, fii rabdator.
Controleaza mai putin.
Dezvolta-ti o preocupare mai
pentru oameni.

Fii mai flexibil si ajutd-i mai mult pe
ceilalti.

Explica de ce stau asa lucrurile.

mare

Daca esti un motivator

Fii mai putin impulsiv—evalueaza-ti
ideile.
Concentreaza-te mai mult asupra

rezultatelor.

Controleaza-ti actiunile si emotiile.
Concentreaza-te mai mult asupra
detaliilor / realitatii.

Las-o mai moale, asculta, nu mai vorbi
asa de mult.

Daca esti un jucator in echipa

Fii mai putin sensibil la parerea altora.
Fii mai direct.
Concentreaza-te mai
sarcinii la care lucrezi.
Accepta confruntarea si fii mai hotarat.
Invata sa spui ,nu”.

Fa mai mult pentru a initia tu diverse
actiuni.

mult asupra

Daca esti un ganditor

Concentreaza-te asupra lucrurilor pe
care trebuie sa le faci — si nu doar
asupra calitatii a ceea ce faci.
Reactioneaza mai repede.

incepe s& ai incredere in intuitia ta si
pune mai putin accent pe datele
problemei.

Fii gata sa-ti asumi mai multe riscuri.

Fii mai deschis si mai flexibil.

Nu te teme sa-ti faci noi relatii.

Consulta-te cu altii si stabileste pasii concreti pe care-i vei face pentru a-fi imbunatati relatiile cu
oamenii importanti pentru tine. Noteaza-ti mai jos actiunile concrete pe care vrei sa le intreprinzi gi
cere-i unui alt membru al echipei sé urmdareasca transpunerea lor efectiva in practica.

o K~ W N =

INTREBARI PENTRU MEDITATIE, RECAPITULARE $I APLICARE

In ce mod poate contribui intelegerea stilurilor de interactiune de catre fiecare membru al
echipei la imbunatatirea comunicarii si evitarea problemelor in echipad? Ai Thvatat ceva nou

Exista si alte resurse, disponibile la voi Tn tara, pe care le puteti folosi pentru a-i ajuta pe

.
despre tine Tnsuti in acest seminar? Ce anume?
.
membrii echipei sa se inteleaga mai bine reciproc si sa conlucreze mai eficace?
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CONDUCEREA

Identificarea nevoilor
existente in domeniul
LECTIA conducerii

PRIVIRE DE ANSAMBLU

@ Incadrarea in pregitirea pentru plantarea de biserici
Etapa de pregatire
@ Scopul lectiei

Scopul acestei lectii este de a-i ajuta pe cursanti sa inteleaga ce fel si ce numar de lideri sunt
necesari pentru bisericile locale si pentru intregul Trup al lui Hristos (Biserica) din tara sa.

& Rezultatele dorite
Dupa insusirea continutului acestei lectii, fiecare participant ar trebui...
¢ Sa cunoasca cele cinci niveluri de conducere descrise Th aceasta lectie;
¢ Sa poata evalua nevoile existente in lucrarea sa, in domeniul conducerii.
@ Schita lectiei
. Piramida conducerii bisericii locale
Il.  Liderii existenti intr-o biserica locala
Ill. Lideri a caror lucrare sustine bisericile locale
IV. Aplicatie
& Lista figurilor
9.1 Piramida conducerii unei biserici locale
9.2 Piramida conducerii pentru Biserica dintr-o anumita natiune
9.3 Numarul de lideri necesari la fiecare nivel al conducerii
@ Anexe
9A Obiectivele programului de instruire
& Sugestii pentru coordonatori

¢ Lectia de fata prezinta o abordare specificd a conducerii si pregatirii altora. Accentuati pe
parcursul lectiei principiile, si nu formele specifice. Programele de pregatire si nevoile
existente Tn domeniul conducerii trebuie discutate in functie de contextul specific.
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CONDUCEREA

Identificarea nevoilor
existente in domeniul
LECTIA conducerii

PIRAMIDA CONDUCERII

INTRODUCERE

Biserica are nevoie sa fie condusa. ,Lucrarea va progresa sau va esua, in functie de modul in care
este condusa." Aceastd afirmatie ridicd mai multe intrebari. Ce fel de lideri sunt necesari? Unde trebuie
pregatiti liderii bisericii gi ce rol trebuie sa Indeplineasca ei in viata acesteia?

De multe ori, in discutarea subiectului conducerii bisericii, se pleaca de la doua premise false. Prima
este aceea ca liderii bisericii sunt pregatiti prin parcurgerea unor programe speciale (un institut biblic
sau un seminar), dupa care sunt importati in biserica locala. A doua premiséa este ca ,pastorii* bisericii
sunt totuna cu conducerea bisericii. Asemenea supozitii vor limita optiunile disponibile pentru
acoperirea nevoilor existente in domeniul conducerii.

In contrast cu aceastd intelegere ingustd a conducerii bisericii, conform céreia doar pastorul este
considerat un lider, n lectia de fata sunt prezentate cinci niveluri de conducere. Aceste niveluri au de-a
face cu realitatea existenta intr-o biserica locala, cat si cu nevoile de conducere existente intr-o
migcare regionala sau nationala de plantare de biserici. Folosind aceste niveluri, vom descrie sarcinile
pe care le are de indeplinit un lider, cat si diversele tipuri de programe de pregatire pentru implinirea
unui asemenea rol. Aceasta abordare poate oferi contextul necesar clarificarii nevoilor existente in
domeniul conducerii, cat si al stabilirii obiectivelor ce vor trebui atinse pentru pregatirea de noi lideri.

.  PIRAMIDA CONDUCERII BISERICII LOCALE

Structura organizationald a unei biserici locale va afecta in mare masura numarul de lideri
necesari intr-o anumita biserica. In majoritatea bisericilor cu mai mult de 200 de membri veti gasi,
de regula, trei tipuri de grupari, fiecare de marimi diferite si cu obiective diferite. Dupa cum se
poate vedea in Figura 9.1, aceste trei tipuri de grupari sunt denumite grupuri mici, adunari mai
mici si adunarea intreaga. (Retineti ca in figura respectiva, marimea diferitelor grupuri este
aproximativa si ea variaza in functie de context (urban / rural) si de faza in care se afla viata
bisericii locale (infiintatd de curand / existenta de mai multa vreme).

Dupa cum se poate vedea in Figura 9.1, grupul mic (Nivelul 1) consta din aproximativ 8-14 oameni
si are drept scop principal evanghelizarea, ucenicia gi partasia. Dupa cum s-a discutat in lectiile
despre grupurile-celula, acestea formeaza inima oricarei biserici si sunt locul Tn care sunt implinite
principalele nevoi ale oamenilor de a avea partasie, de a creste din punct de vedere spiritual prin
ucenicie. Grupurile-celulda sunt totodatd punctul de intrare pentru neconvertiti, oferindu-le
posibilitatea de a se intalni cu Isus Hristos si de a afla despre dragostea Sa pentru ei. Tot la acest
nivel se incadreaza clasele de la Scoala Duminicala, indiferent de varsta, cat si grupurile de
rugaciune, grupurile pentru lucrarea femeilor etc.

Cel de-al doilea nivel (Nivelul 2) include adunari mai mici — grupuri de aproximativ 40-60 oameni
— care implinesc nevoia oamenilor de a se simti parte a unui grup mai mare decéat grupul-celula,
avand totusi un caracter mai intim decat grupul mare care se strdnge la inchinare duminica
dimineata. Un bun exemplu in acest sens il poate constitui grupul de tineri sau grupul de frati mai
in varsta sau chiar o clasa mai mare de la Scoala Duminicala.

Nivelul 3 1l reprezinta adunarea intreaga. Este serviciul de inchinare care, in mod normal, include
intreaga biserica. Principalul obiectiv urmarit la acest nivel de interactiune este inchinarea si
invatatura.
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Figura 9.1 Piramida conducerii unei biserici locale
(200+ oarreni) Inchinere colectiv, Tnvétatura
Senviciul de inchinare de
durrinica dimineata
Adunarea
Nivelul 2 Scopul primar:
(40 - 60 cameni) Invatatura, pertasie
Biserici noi, biserici mdi,
dase mari de scoald duminicald,
O grypuri de tineret
Adunari mai mici
(8-14 carmeni) O 0O O O O Bvanghelizare, uceridi,
Stisic
O Grupuri mici O O O Celule, grupuri de rugsciune
dase de sooala durminicald

LIDERII EXISTENTI INTR-O BISERICA LOCALA

Pentru ca o biserica sa fie sanatoasa, sa creasca, sa-si implineasca menirea data de Dumnezeu
este esential sa aibd o conducere eficace. In aceastd sectiune vom discuta diversele tipuri de
lideri necesari pentru fiecare nivel dintr-o biserica locala, cat si numarul acestora. In Anexa 9A —
,Obiective pentru pregatirea liderilor" sunt explicate mai in detaliu diversele niveluri de conducere
dintr-o biserica locala.

A.

Lideri pentru Nivelul 1 (Grupuri mici)

Liderii grupului mic (Nivelul 1) lucreaza cel mai indeaproape cu credinciosul obisnuit si cu
oamenii din lume. Acesti lideri sunt laici neplatiti de biserica, care in mod normal au daruri
puternice in domeniul evanghelizarii si al facerii de ucenici. Ei pot fi lideri ai grupurilor-celula,
lideri ai grupurilor de rugaciune sau invatatori la Scoala Duminicala. Indiferent de forma pe
care o imbraca lucrarea lor, sunt caracterizati de o credintd puternica, vie, de o dragoste
arzatoare pentru sufletele pierdute si pentru frati, de capacitatea de a prezenta clar
Evanghelia si le vorbesc in mod curent altora despre Hristos. in plus, sunt oameni in stare sa
se ocupe de formarea altora si pot conduce discutiile dintr-un grup mic de studiu biblic.

Liderii grupurilor mici pot fi pregatiti direct in biserica locala, in mod formal sau informal.
Programele de pregatire Tn cadrul bisericii, cat si cursurile avansate de studiere a Bibliei
desfasurate n acelasi context sunt ajutoare pretioase pentru plantatorul de biserici deoarece
vor produce lucratori care vor putea indeplini functia de lideri ai grupurilor mici, de Tnvatatori
la Scoala Duminicala, de evanghelisti sau lucratori care sa se ocupe de formarea unor noi
ucenici. Aceste programe de pregatire pot fi conduse de pastorul de bisericii sau de un alt
lider al acesteia.

Propuneti-va sa pregatiti la acest nivel cel putin cate un credincios pentru fiecare zece
credinciosi existenti in biserica. In felul acesta va exista cate un lider pentru fiecare grup mic.
Grupurile mici pot functiona natural si eficace daca au 8—14 membri. De aceea putem estima
ca este necesar cate un lider la fiecare zece credinciosi.

Lideri pentru Nivelul 2 (adunari mai mici)

Liderii adunarilor mai mici (Nivelul 2) pot fi oameni care nu lucreaza cu o norma intreaga si
care in mod informal functioneaza ca pastori ai respectivelor adunari mai mici, ajutandu-le sa
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atinga obiectivele pe care si le-au propus. Se pot ocupa de viata acestor biserici mai mici sau
pot fi plantatori de biserici. in bisericile mai mari, ei sunt diaconii / pastorii numiti de pastorul
principal, care il ajuta pe acesta sa implineasca nevoile spirituale ale adunérii. In biserica, ei i
pot invata pe altii, pot conduce programul de inchinare sau pot predica. Sunt oamenii dintre
care poate fi selectat viitorul pastor al bisericii nou plantate.

Liderii de la Nivelul 2 pot fi si ei pregatiti in cadrul bisericii locale. Frecventarea cursurilor unui
institut biblic sau inscrierea intr-un program de educatie prin corespondenta va fi un ajutor in
plus pentru ei. Indiferent de forma de pregatire pe care o aleg, aceasta trebuie sa includa
doctrinele biblice fundamentale si formarea si dezvoltarea deprinderilor esentiale pentru
lucrare. Este important ca pregatirea la care se inscriu sa fie cat mai apropiata de contextul
lucrarii lor. De pilda, educatia prin corespondenta are avantajul de a-l lasa mai departe pe
cursant in contextul sdu natural, este convenabild, relevantd si mai putin costisitoare in
comparatie cu frecventarea cursurilor de zi ale unui institut biblic sau ale unui seminar. De
fapt, Tn majoritatea locurilor din lume in care exista miscari de plantare de biserici se
desfagoara asemenea programe de pregatire (cum este si cel de fata!) care constituie
combustibilul respectivelor migcari.

La acest nivel, propuneti-va pregatirea unui lider la fiecare 50 de credinciosi. Tntr-o biserica in
care exista grupuri-celula, asta inseamna ca un lider de Nivelul 2 va avea sub supravegherea
sa aproximativ 5 grupuri celula.

Lideri pentru Nivelul 3 (adunarea intreaga)

Liderii adunarii (Nivelul 3) sunt, de regula, absolventi ai unui institut biblic sau ai unui seminar,
find angajati cu norma intreaga in functia de pastori ai bisericii locale. In mod traditional,
pastorul este considerat cel care face lucrarea. Cu toate acestea, se raspandeste tot mai mult
convingerea — conforma cu Efeseni 4:11-12 — cum ca atributia pastorului este Tn primul
rand de a le prezenta oamenilor o viziune si de a-i echipa pe cei ce il inconjoara in vederea
lucrarii. De aceea, liderii pentru Nivelul 3 coordoneaza adunarile de care se ocupa echipand
oameni si sustinand o viziune.

In mod normal, in seminariile si institutele biblice se pune accentul pe studiul academic al
teologiei, pe Tnsusirea limbilor biblice si pe Tnsusirea disciplinelor necesare in lucrare, pe
baza unui program intens, pentru studenti interni, foarte asemanator cu cel al unei
universitati. Deoarece in mod frecvent asemenea institutii accentueaza cunostintele, si nu
caracterul sau dezvoltarea deprinderilor pentru lucrare, ele sunt adeseori criticate ca nu
produc liderii de care este nevoie in practica. Se prea poate ca respectivele critici sa fie
valide, insa solutia nu o reprezinta respingerea completd a modelului. Mai degraba, cei trimigi
la asemenea scoli ar trebui selectati mai atent. Liderii care au dat rezultate la Nivelul 1 si
Nivelul 2 sunt cei mai potriviti candidati pentru asemenea scoli, deoarece experienta practica
dobandita va contribui mult la formarea lor.

La acest nivel ar trebui pregatit cate un lider pentru fiecare 250 de credinciosi. Bisericile cu
mai putin de 250 de membri pot avea lideri pregatiti doar la Nivelul 2, in timp ce bisericile
foarte mari pot avea mai multi lideri pentru Nivelul 3.

ll. LIDERI A CAROR LUCRARE SUSTINE BISERICILE LOCALE

In mod normal, liderii pentru Nivelurile 1-3 particip& la viata unei biserici locale (in functie de
méarimea acesteia) si isi exercita rolul conducétor in contextul acesteia. Ins&, pe langé nivelurile de
conducere ale bisericii locale, in vederea cresterii si dezvoltarii bisericii dintr-o natiune sunt
necesare alte doud niveluri de conducere. Acesti lideri, denumiti aici pentru Nivelurile 4 si 5,
deservesc confesiunile, seminariile si scolile biblice, si diversele misiuni, iar nu o anumita biserica
local& doar. Tn plus, chiar dac liderii pentru Nivelurile 4 si 5 nu au o functie de conducere intr-o
biserica locala, exercitarea rolului lor de lider va afecta Tn mod cert sdnatatea multor biserici
locale. Figura 9.2 prezinta piramida conducerii pentru Biserica dintr-o anumita natiune.
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Figura 9.2 Piramida conducerii pentru Biserica dintr-o anumita natiune

Nivelul 5 Edcston,
tedlog,
specialigti

Nivelul 4 Lideri regionali, nationali
si confesionali

Nivelurile1,2 3 LIDERIl BISERICII LOCALE

Gupmic Adunare mai mica
Adunare

Lideri pentru Nivelul 4 (regionali, nationali si confesionali)

Liderii regionali sau denominationali exista pentru a-i sprijini pe pastorii bisericilor. Sunt lideri
cu norma intreaga ce pot vedea mai bine tabloul de ansamblu si pot ajuta bisericile sa-si
uneasca eforturile si sa aibd un impact mai mare. Ei pot functiona de asemenea ca mentori ai
pastorilor sau plantatorilor de biserici si pot preda Tn cadrul programelor prin corespondenta
sau in institutele biblice.

Pe baza unui calcul similar celor anterioare, putem estima ca Biserica are nevoie de un
asemenea lider, la acest nivel, la fiecare 1.500 de credinciosi. Este dificil sa descriem genul
de pregatire necesara la acest nivel, dar este de dorit ca liderul respectiv sa aiba o pregatire
universitara si biblica solida, combinata cu multi ani de experienta practica in lucrare. in unele
zone ale lumii, asemenea lideri au doctoratul luat intr-o anumita specialitate. Pe masura ce
ne deplasam spre un nivel superior, este tot mai dificild asigurarea pregatirii necesare. in
multe zone ale lumii, Biserica din tara respectiva nu poate asigura pregatirea necesara pentru
liderii pentru Nivelurile 4 si 5, astfel incat se poate ca acestia sa fie nevoiti sa-si faca studiile
in strainatate. Tn orice caz, este important cel putin s& fim constienti de necesitatea existentei
unor lideri la acest nivel, pentru a facilita formarea lor.

Lideri pentru Nivelul 5 (educatori, teologi si experti)

Liderii pentru Nivelul 5 sunt oameni angajati cu normé intreagd, care fac munca de cercetare
in domeniul disciplinelor teologice. De regula, predau la seminarii si institute biblice si sunt
autorii unor comentarii sau ai unor studii teologice contextualizate, care raspund unor nevoi
relevante.

Educatorii, teologii si expertii sunt, de reguld, oameni cu o pregéatire postuniversitara
(doctorat, etc.), ceea ce poate necesita studii in strainatate. Este important ca roadele
eforturilor unui asemenea lider sa ajunga la crestinul obisnuit. Se intdmpla de multe ori ca
expertii si teologii pe de-o parte, si credinciosii obignuiti pe de alta parte, sa traiasca in lumi
diferite, astfel incat credinciosul obignuit s& nu inteleaga importanta exegezei textului in
limbile originale sau a filozofiei religiei, iar respectivii experti sa nu-si poatd comunica ideile
decét altora cu o pregatire similara. Aceasta dihotomie trebuie sa inceteze. Ideile trebuie sa
.patrunda in jos" pentru ca rezultatele eforturilor acestor lideri sa contribuie la echiparea
liderilor de la celelalte niveluri.

Un factor important in acest sens il va constitui experienta care, ar fi de dorit sa o fi obtinut Tn
lucrarea practica liderii pentru Nivelul 5 Tnaintea desavarsirii pregatirii lor teoretice. De fapt,
lucrul acesta ar trebui sa fie adevarat in cazul tuturor liderilor. Asa ceva se intampla atunci
cand procesul nu este scurtcircuitat. In mod normal, punctul de intrare ar trebui s fie cel de
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la baza piramidei. Daca intr-un stadiu anterior al pregatirii lor toti liderii pentru Nivelul 5 ar fi
fost lideri la nivelele inferioare, cercetarea si invatatura lor ar fi mult mai utile.

Este foarte dificil sa stabilim numarul de lideri necesari la acest nivel. Trebuie insa sa existe
suficienti lideri pentru Nivelul 5 pentru functionarea seminariilor care pregatesc pastorii. Din
acest motiv, putem deduce ca Biserica are nevoie de un asemenea lider la fiecare 15.000 de
credinciosi. Cu o0 asemenea rata, poate fi pregatit numarul necesar de pastori care sa fi
absolvit un seminar, la fiecare 25 de ani (pe baza unui raport profesor / student de 1/15, cu o
rata a reusitei de 75% pentru fiecare program de trei ani de seminar).

IV. APLICATIE

Folosirea unei asemenea abordari, va conduce la pregatirea de lideri conform cifrelor din Figura
9.3.

Expertii in conducere sustin ca pentru o actiune eficientad in grup, indiferent ca este vorba despre
militari, despre lumea afacerilor sau de domeniul social, 10-15% dintre membrii grupului trebuie sa
ocupe pozitii de conducere. Existenta unui asemenea procent de membri Th pozitii de conducere
asigura o comunicare adecvata in cadrul grupului, supravegherea actiunilor si interactiunile
necesare pentru realizarea obiectivelor propuse.

N-ar trebui sa ne surprinda faptul ca aceasta idee simpla, descoperita abia recent de sociologi, a
fost inteleasa in vremurile biblice si o regasim in sfatul bun pe care letro i I-a dat ginerelui sau,
Moise, in Exod 18. V& amintiti cad Moise avea probleme cu conducerea poporului. Solutia propusa
a fost numirea unor lideri peste 1.000, peste 100, peste 50 si peste 10. Cati lideri avea sa
numeasca Moise peste 1.000 de oameni, urmand sfatul lui letro? Raspunsul este simplu: 131,
adica 13,1%, ceea ce se incadreaza in gama de 10-15% mentionata mai sus. Pregatirea de lideri
conform procentelor sugerate in tabelul de mai sus va conduce la rezultate similare — 12,5%
dintr-un grup de 1.500 de oameni vor fi lideri (Figura 9.3).

Figura 9.3 Numarul de lideri necesari la fiecare nivel al conducerii

Proportia Numarul de lideri
por? la 15.000
Nivelul 1 — Lideri ai grupurilor mici, biserica locala 1:10 1.500
Nivelul 2 — Lideri ai adunarilor mai mici, biserica locala 1:50 300
Nivelul 3 — leer!l mFre.)gu biserici locale — pastorii 1:250 60
propriu-zisi
Nivelul 4 — Lideri regionali, nationali $i confesionali 1:1.500 10
Nivelul 5 — Educatori, teologi si experti 1:15.000 1

A. Implicatiile pentru cresterea bisericii locale: Principiul piramidei

Esecul sau reusita unei lucrari va depinde de cei care o conduc. inainte ca la o biserica sa se
poata adauga noi membri, conducerea acesteia trebuie consolidata. Este ca si cum ai aduna
nisip pe o masa. Poti pune nisip pe masa doar pana in punctul in care aceasta este acoperita
complet. Cand nu mai ramane loc pe masa, nisipul ia forma unei piramide si orice torni in
plus va curge jos de pe masa. Daca doresti sd mai adaugi nisip si sa construiesti o piramida
mai mare, va trebui sa extinzi baza piramidei, adica masa.

Ideea din spatele principiului piramidei este una simpla. Daca doresti sa te dezvolti, trebuie
sa Tncepi prin a largi baza. Liderii de care ai nevoie pot fi gasiti in grupurile-celula si in
biserica. Ei trebuie doar identificati si pregatiti. Pregateste noi lideri si biserica ta va putea
creste atat din punct de vedere al sanéatatii spirituale, cat si numeric. Dacéa biserica nu mai
creste, atunci este foarte probabil ca nu are suficienti lideri la un anumit nivel. Exista suficienti
lideri de grupuri mici in ea? Exista suficienti lideri de Nivel 2 pentru a ajuta, pregati si asista
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liderii grupurilor mici? Daca nu, probabil va trebui sa te concentrezi asupra pregatirii de noi
lideri, pentru ca biserica sa poata fi mai eficace in raspandirea Evangheliei lui Hristos.

B. Implicatii pentru o migcare regionala

Implicatiile acestui plan sunt suficient de clare pentru a putea fi folosit de catre o singura
biserica, de céatre o confesiune, de catre o asociatie de biserici sau de catre un grup de
instituti cu scop educativ. Propune-ti sa faci un studiu prin care sa afli raspunsul la
urmatoarele intrebari:
1. Céte biserici in care se predica Evanghelia exista in regiunea ta?
2. Céti credinciosi exista in aceste biserici?
3. Catilideri exista la fiecare nivel astazi?
4. De céti lideri mai este nevoie la fiecare nivel, la aceasta ora?
5. Ce programe de pregatire exista?
6. La ce nivel produc lideri aceste programe?
7.  Cati lideri sunt produsi la fiecare nivel, intr-un an?
Intrebarea fundamentald din spatele tuturor acestor intrebari este: ,Existd programe de
pregétire adecvate?" Sau, pe baza tuturor datelor obtinute ca réspuns la intrebarile de mai
sus: ,Ce putem face pentru a echipa mai bine bisericile?" Nevoile vor deveni evidente.
Trebuie facuta o remarca importanta referitor la nivelul la care functioneaza la aceasta ora
liderii Tn raport cu nivelul lor de pregatire. Scopul acestei lectii nu este de a se aplica cu atata
strictete cele scrise Th ea Incat sa se ajunga la concluzia ca nu exista nici un om calificat
pentru a ocupa o anumitad pozitie de conducere. Fara indoiald, cei care ocupa functia de
pastori fara a avea pregatirea sugerata in aceste pagini, nu sunt ,descalificati". Adevarul este
ca in multe locuri aceste forme de pregatire nu au fost posibile pana in ultimii ani. De aceea,
acest plan trebuie aplicat cu intelepciune, cu flexibilitate, avand in vedere o perspectiva
indelungata.

CONCLUzII

,Reusita sau esecul unei lucrari depinde de conducerea acesteia." ins& suntem congtienti cu totii de
golurile existente in domeniul conducerii, in multe biserici. Este vremea sa ne punem mai serios
problema pregatirii mai multor lideri, la mai multe niveluri. Sanatatea si cresterea viitoare a bisericii
depind de lucrul acesta. Nu avem voie sa ne asteptam ca genul potrivit de lideri sa apara de la sine, din
institutiile educative, atunci cand vom avea nevoie de ei. Liderii bisericii locale trebuie sa preia initiativa
in aceasta privintd. Poate in acest punct nu am stiut cum s& abordam problema pregatirii liderilor
pentru biserica. Dar poate, cu ajutorul nivelurilor discutate, ne va fi mai usor sa ne propunem lucruri
concrete care sa conduca la aparitia unor asemenea lideri.

INTREBARI PENTRU MEDITATIE, RECAPITULARE $1 APLICARE

*

Cati oameni exista in biserica ta la fiecare dintre cele trei niveluri de conducere, avand functia
de lideri?

La ce nivel exista cea mai mare nevoie de noi lideri in lucrarea pe care o desfasori?

Ce poti face in biserica ta pentru a pregati mai multi lideri pentru Nivelul 1?

Care sunt liderii din regiunea ta? Unde au fost ei pregatiti?

Care este contributia liderilor pentru Nivelurile 4 si 5 pentru o migcare de plantare de biserici?

In ce mod te pot ajuta liderii pentru Nivelurile 4 si 5 in lucrarea ta specifica?



Modulul 4 Lectia 9: Identificarea nevoilor existente in domeniul conducerii CONDUCEREA

Alianta pentru plantare de biserici pana la saturatie pagina 85

PLAN DE ACTIUNE

¢ Efectueaza studiul mentionat la punctul IV.B ,Implicati pentru o migcare regionala".
Impartaseste mentorului tau rezultatele studiului efectuat.
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oA | Obiectivele programului de

instruire

9A

OBIECTIVE GENERALE ALE PROGRAMULUI DE FORMARE A LIDERILOR

Obiectivele sugerate mai jos au caracter general si se pot aplica la orice nivel de conducere.
Aceste calitati trebuie avute in vedere in programul de pregatire a liderilor, pentru a se facilita
aparitia gi dezvoltarea acestor calitati in viata lor:

¢ orelatie intima cu Dumnezeu

¢ roada Duhului manifestata in viata de zi cu zi;

+ folosirea darurilor duhovnicesti in lucrare;

¢ odragoste crescanda fata de Dumnezeu si fata de allii;
¢ integritate moral3;

¢ supunere in fata autoritatii bisericii locale;

¢ dragoste si preocupare pentru fratii sai din biserica;

¢ relatii bune cu alte grupuri de credinciosi;

¢ aplicarea principiilor biblice referitoare la relatii;

¢ rezolvarea adecvata a conflictelor inter-personale;

¢ capacitatea de a-i asculta pe altii i de a reactiona corespunzator;
¢ convingerea ca Biblia este cuvantul lui Dumnezeu;

¢ cunoagterea crescanda a Noului si Vechiului Testament;

+ studierea si aplicarea Bibliei.

OBIECTIVELE PREGATIRII LIDERILOR PENTRU NIVELUL 1 (LIDERI PENTRU GRUPURILE
MICI)

Pe langa obiectivele mentionate mai sus, un lider pregatit pentru a sluji la Nivelul 1 trebuie sa
corespunda descrierii de mai jos. Pe parcursul formarii liderilor pentru Nivelul 1, trebuie avuta in
vedere aparitia gi dezvoltarea acestor calitati si deprinderi in vietile lor.

Pe langa obiectivele generale ale pregatirii de lideri, un lider pregatit la acest nivel trebuie:
¢ sademonstreze preocuparea pentru altii;

¢ safie implicat in mod activ in evanghelizarea personala;

¢ sa aiba relatii bune cu necredinciosii;

+ safie in stare sa prezinte clar Evanghelia;

¢ sa poata oferi o marturie personala clara;

+ safi parcurs un curs de ucenicie;

¢ sademonstreze sensibilitate fata de noii convertiti;

¢ sa demonstreze dragoste pentru ucenicii sai;

¢ saformeze ucenici care, la randul lor, sa formeze alti ucenici;
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¢ sapoata conduce o sesiune de studiu biblic inductiv;
¢ sainteleaga faptul ca grupurile-celula sunt temelia unei cresteri sanatoase;

¢ sa poata conduce bine o intalnire a unui grup-celula.

OBIECTIVELE PREGATIRII LIDERILOR PENTRU NIVELUL 2 (LIDERI Al ADUNARILOR MAI
MICl)

Pe langa obiectivele mentionate mai sus, un lider pregétit pentru a sluji la Nivelul 2 trebuie sa
indeplineasca si conditiile precizate mai jos. Pe parcursul pregatirii diaconilor-pastori, plantatorilor
de biserici sau pastorilor bisericilor mici va trebui urmaritd aparitia si dezvoltarea calitatilor si
deprinderilor enumerate in continuare. Pe langa caracteristicile generale si cele precizate pentru
liderii pentru Nivelul 1, un lider pregatit la acest nivel trebuie:

¢ sa fie un ucenic-model, care merita urmat;

¢ sainteleaga faptul ca biserica este mijlocul folosit de Dumnezeu pentru evanghelizarea lumii;
¢ sacunoasca baza biblica pentru plantarea de biserici i misiuni;

¢ sa poata folosi diverse metode si tehnici de evanghelizare;

¢ sa poata intreprinde cercetarea necesara pentru plantarea unei noi biserici sau cresterea
acesteia;

¢ sapoata conduce un serviciu public de inchinare;
¢ sali poata invata pe altii din Biblie, in mod eficace, intr-un grup sau individual,
¢ sa stie identifica si forma liderii potentiali existenti Th grupurile-celula;

¢ sa poata organiza credinciosii pentru a forma o adunare care sa se poata conduce singura,
sa-si poata asigura hrana interna si sa fie preocupata de misiune;

¢ sainteleagd modul in care pot fi transpuse functiile biblice in forme culturale relevante;
¢ sa stie forma o echipa si sa poata lucra in echipg;
¢ sa stie cum sa delege responsabilitatile;

¢ sa stie stabili obiective, sa poata face planuri si sa stabileasca tinte intermediare, pentru
realizarea acestora;

¢ sa stie dezvolta darurile si capacitatile altora;

¢ safie o persoana pro-activa.

OBIECTIVELE PREGATIRII LIDERILOR PENTRU NIVELUL 3 (LIDERI Al ADUNARILOR MAI
MARI)

Pe langa obiectivele pregatirii liderilor pentru Nivelurile 1 si 2, o persoana pregatita pentru a sluji la
Nivelul 3 trebuie pregatitd pentru a atinge obiectivele mentionate mai jos. Aceste calitati trebuie
avute in vedere in programul de pregatire a pastorilor, pentru a se facilita aparitia si dezvoltarea
acestor calitati in viata lor.

¢ sa poata predica si invata pe altii;

¢ sapoata asigura calauzirea spirituald si sa poata consilia intr-o mare varietate de situatii;

¢ saaiba cunostinte biblice si teologice avansate;

¢ sa poata pregati lucratori in biserica pentru evanghelizare, facerea de ucenici, conducerea
grupurilor mici, administratie si inchinare sau pentru alte domenii ale lucrarii in care este
nevoie de oameni;

+ sa constituie grupuri-celula si sa le puna la lucru, pentru a satura comunitatea in care se afla
si @ mobiliza Trupul lui Hristos;
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¢ saintrupeze mentalitatea dezvoltarii permanente;

¢ saaiba o inima sensibila pentru oameni, gata sa 1i asimileze pe noii veniti;

¢ sa poata imparti Cina Domnului si sa efectueze botezuri;

+ safie in stare sa-si Impartaseasca viziunea astfel incat sa ii motiveze si pe altii;

¢ sa-i poata ajuta pe altii sa-si descopere darurile spirituale si sa le foloseasca in lucrare.
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CONPUCEREA 1 Pregatirea noilor lideri

10

PRIVIRE DE ANSAMBLU

@ Incadrarea in pregitirea pentru plantarea de biserici
Etapa de instruire
Scopul lectiei

Scopul acestei lectii este de a-i ajuta pe plantatorii de biserici sa Inteleaga diversele moduri de
formare a noilor lideri, congtienti de faptul ca lucrul aceasta va duce la multiplicarea eforturilor lor.
Delegarea responsabilitatii nu este suficienta; trebuie ca numarul liderilor s& creasca. Aceasta
lectie descrie o tehnica de pregatire din mers, care poate duce la cresterea numarului de lideri
dintr-o comunitate.

Rezultatele dorite
Dupa insusirea continutului acestei lectii, fiecare participant ar trebui...
¢ Sa cunoasca pregatirea biblica de care au nevoie liderii;
¢ Sa stapaneasca procesul formarii de noi lideri;

¢ Sa foloseasca un proces format din cinci etape pentru pregatirea unui lider nou pentru o
anumita sarcing;

¢ Saiahotararea de a contribui la cresterea numarului de lideri prin formarea altora noi;
Schita lectiei

I.  Exemple biblice de formare a noilor lideri

Il.  Pregatire in conformitate cu obiectivele urmarite

lll.  Un proces de pregatire a noilor lideri in cinci pasi
Sugestii pentru coordonatori

¢ Va fi utila recapitularea tuturor lucrurilor invatate despre pregatirea noilor lideri. Aceasta va
include Lectia 9 din Sectiunea Grupuri-celuld, ,Pregétirea noilor lideri pentru grupurile-celuld”,
cat si lectia anterioara din aceasta sectiune, ,/dentificarea nevoilor din domeniul conducerii".
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CONDUCEREA

Pregatirea noilor lideri

MULTIPLICAREA LUCRARII PE CARE
LECTIA 1 O O DESFASORI PRIN FORMAREA DE
' NOI OAMENI

INTRODUCERE

Pregatirea de noi lideri este unul dintre cele mai importante aspecte ale plantarii de noi biserici i ale
cresterii bisericii. Fara formarea unor noi lideri, membrii bisericii vor ramane dependenti de cel care a
infiintat biserica si de echipa sa. Toti cei care studiaza cresterea bisericii sunt de acord ca formarea de
noi lideri constituie un element esential pentru o cregtere sanatoasa a bisericii. Bisericile care cresc au,
de regula, un program — fie el formal sau informal — Tn care sunt pregatiti noi lideri. Bisericile care
stagneaza, de regula, nu au asa ceva.

in calitate de plantator de biserici, tu trebuie sa-ti multiplici eforturile contribuind la formarea unor noi
lideri. Tn primele stadii ale procesului de plantare de biserici plantatorul de biserici isi va cheltui,
probabil, cea mai mare parte a timpului sdu cu evanghelizarea. ins& in stadiile ulterioare ale procesului
va investi, probabil, cea mai mare parte a timpului in formarea de noi lideri. Daca oamenii se vor
obisnui sa depinda de plantatorul de biserici, daca lucrarea se va concentra in mainile lui, atunci
biserica nou-infiintatad se va obignui sa raméana intr-o stare pasiva, asteptand ca totul sa fie facut de cel
aflat in fruntea ei (vezi Allen 1962, 81). Din acest motiv, este esentiala formarea de noi lideri. Cum se
poate realiza lucrul acesta? Sa analizam mai intai exemplele biblice de mai jos:

I.  EXEMPLE BIBLICE DE FORMARE A NOILOR LIDERI

A. Moise si losua

Moise a facut lucruri incredibile pentru Dumnezeu, scotand din robia egipteana pe copiii lui
Israel. Tanarul losua a fost alaturi de Moise, ca un luptator vrednic de incredere, inca
aproape din primele zile ale peregrinarilor prin pustie (Exod 17:9-14). losua l-a insotit pe
Moise atunci cand acesta a plecat sa primeasca tablele de piatra pe care erau scrise legile lui
Dumnezeu, la Muntele Sinai (Exod 24:12-13) si se pare ca avea permisiunea speciala de a
intra in ,Cortul Intalnirii" unde se intdlnea Moise cu Dumnezeu (Exod 33:7-11). Credinta mare
pe care o avea losua poate fi cel mai bine vazuta atunci cand doar el si Caleb au crezut ca
Dumnezeu le va da puterea necesara cuceririi tarii Canaan (Num. 14:6-9).

ntr-un anumit punct al vietii sale, Moise si-a pus o intrebare pe care ar trebui sa si-o puna
frecvent toti liderii: ,Cine imi va lua locul?" Moise a realizat ca Israel va avea nevoie in
continuare de un conducator si I-a cerut lui Dumnezeu sa aleaga pe cineva in locul sau. O
datd numit losua ca succesor al sau, Dumnezeu i-a spus lui Moise sa delege o parte din
autoritatea sa lui losua, astfel incat poporul sa stie ca losua era omul pe ca l-a ales
Dumnezeu (Num. 27:15-22).

Moise a vazut Tara Promisa, dar n-a intrat in ea. losua a vazut insd implinirea visului lui
Moise, el fiind cel care a condus poporul Israel in luptele pentru cucerirea tarii Canaan. Spre
sfargitul vietii sale, Moise, stiind ca nu avea sa intre in Tara Promisa, n-a fost totusi invidios
pe losua, desi lucrul acesta ar fi fost de inteles. Dimpotriva, cu multa bunavointa i-a
incredintat Iui losua conducerea poporului, dupd cum fii poruncise Dumnezeu (Deut. 31:7;
34:9).

B. Isus

Isus avea un plan de raspandire a mesajului mantuirii in intreaga lume. Cum a procedat? El a
invatat mari multimi de oameni, in nenumarate ocazii, dar s-a concentrat cel mai mult asupra
formarii catorva oameni care 1l urmau indeaproape, un grup relativ mic ce avea s& ducd
mesajul mantuirii, dupa plecarea Sa, cu un impact chiar mai mare. Isus insusi i-a selectat pe
respectivii barbati.



CONDUCEREA Lectia 10: Pregatirea noilor lideri Modulul 4

pagina 92 Alianta pentru plantare de biserici panéa la saturatie

Isus le-a comunicat foarte clar ucenicilor Sai obiectivul urmarit (loan 4:34). A demonstrat in
fata ucenicilor Sai puterea mesajului Lui prin predici si tamaduiri, iar mai tarziu prin moartea
Sa ispasitoare si invierea Sa miraculoasa. Isus a constituit un model viu al mesajului Sau
pentru ucenicii Lui. Cat mai curand posibil, Isus le-a dat ucenicilor Sai ocazia de a trai ei ingisi
experienta de misionari (Mat. 10). Lucrarea lor s-a bucurat de succes, iar atunci cand au
intdmpinat dificultati, Isus s-a ocupat de ei invatandu-i cum s& depaseasca obstacolele (Matei
17:14-21). Isus Si-a pregatit ucenicii pentru a putea continua lucrarea cand El nu va mai fi
prezent fizic cu ei. Avea suficientd incredere in ucenicii Sai pentru a le incredinta ,cheile
Imparatiei" (Matei 16:19) si a ldsat viitorul lucrérii Sale in mainile lor (Mat. 18:18-20). O parte
a pregatirii lor a constat in anuntarea plecarii Sale. Prima data cand le-a spus ca i va parasi,
au fost nedumeriti (Luca 9:45). Ulterior, au avut suficient curaj sa-I puna intrebari (loan
16.17-18)

Pentru a-Si putea atinge obiectivul, Isus a investit in vietile altora. Le spusese: ,Veniti dupa
Mine, si v& voi face pescari de oameni". Isus Insusi era un pescar de oameni, asa cé, practic,
El le-a spus: ,Veniti dupa Mine si va voi face gi pe voi ceea ce sunt Eu!". Vedem din Luca
6:40 c& ucenicul poate ajunge la nivelul invatatorului sdu. In procesul formarii noilor lideri,
acestia pot atinge nivelul celor care i-au format (sau chiar depasi). Suntem interesati nu doar
de gasirea de noi lucratori, ci de formarea unor oameni care sa ne nlocuiasca.

C. Pavel

Vedem cel mai clar preocuparea lui Pavel pentru formarea noilor lideri in cuvintele pe care i
le-a scris lui Timotei in 2 Timotei 2:2: ,Ce ai auzit de la mine in fata multor martori,
incredinteaza la oameni de incredere, care sa fie in stare sa invete si pe altii". Mediteaza la
acest tipar de pregatire a oamenilor despre care vorbeste Pavel. El nu se margineste la
modelul ,de la om la om". Mentioneaza prezenta mai ,multor martori" atunci cand l-a invatat
pe Timotei. Atat Isus, cat si Pavel s-au ocupat de formarea unor noi lucratori in contextul
grupurilor mici, si nu preponderent ,de la om la om". Trebuie sa urmam exemplul lor, formand
noi lideri ,din mers". in felul acesta, oamenii vor putea urmari modul concret in care ne
ocupam de formarea a noi lideri. Retineti: facerea de ucenici nu este doar un proces teoretic,
este unul practic.

Pavel dorea ca Timotei sa invete sa formeze noi oameni. Remarcati mentionarea in 2 Timotei
2:2 a ,0oamenilor de incredere". Selectarea celor care vor fi pregatiti reprezinta o parte
importanta a procesului de instruire. Invatati-i pe oameni cum sa isi dea seama cine este gata
pentru lucrare. Sarcina lui Timotei nu era doar de a transmite informatia primita de la Pavel, ci
totodata sa transmita si metoda de formare a altora. Dupa cum Pavel a urmarit progresul lui
Timotei, la fel acesta trebuia sa invete sa urméareasca progresul celor de care se ocupa el.
Pavel dorea sa se asigure ca respectivul tipar de formare a noi lucratori putea fi repetat pana
la a treia gi chiar a patra generatie.

Relatia dintre Pavel si Timotei este renumita. Pavel il considera pe Timotei fiul sau si I-a
pregatit pentru lucrare. Tnsd Timotei n-a fost singurul om de care s-a ocupat Pavel. Citim
despre Sila, loan Marcu, Barnaba, Acuila si Priscila si Apolo — oameni care toti, intr-o
masura mai mare sau mai mica, au invatat de la Pavel. Ultima céalatorie misionara a lui Pavel
pare sa fi fost o calatorie de formare a noi lucratori si facere de ucenici. Citim ca n timpul
acestei calatorii a fost insotit de sapte oameni (Fapte 20:4), majoritatea acestora invatand de
la Pavel. In Epistolele sale, Pavel ii mentioneaza pe Epafra, Dima, Arhip, Tit, Fivi si multi altii.
De pilda, in incheierea Epistolei catre Romani, Pavel transmite salutari la 27 de oameni,
dintre care multi lucrasera impreuna cu Pavel sau fusesera pregatiti de acesta.

Trebuie sa urmam modelul explicat in 2 Timotei 2:2, model ilustrat de viata lui Pavel, pentru
a-i implica in lucrare pe liderii potentiali, n tot ceea ce facem cat suntem impreuna cu ei.
Planificarea intalnirilor grupului, vizitele facute celor nemantuiti, consilierea oamenilor cu
probleme, rugaciunile pentru cei pierduti — toate acestea trebuie sa fie eforturi facute in
comun.

. PREGATIRE IN CONFORMITATE CU OBIECTIVELE URMARITE

Principalele intrebari pe care trebuie sa ni le punem sunt: Ce dorim sa-i ajutdm pe oameni sa
devina? Ce fel de lideri sunt necesari? Care este obiectivul nostru? Cum arata produsul finit?
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Aceste intrebari fundamentale sunt importante pentru a ne calauzi in procesul de pregatire a noi
lideri. Raspunsul pe care il dam acestor intrebari are de-a face cu céativa factori:

¢ Realizérile din trecut — probabil nu existd un indicator mai bun al responsabilitatii viitoare
decéat experienta unui om. Analizeaza toate experientele din trecut ale unui om (in domeniul
secular sau in cel al bisericii), atunci cand se ia in discutie candidatura lui la un post de
conducere cu responsabilitati spirituale.

¢ Darurile cu care este inzestrat — retine ca Dumnezeu a dat fiecarui madular din trup céate
un dar. Oamenii vor gravita in jurul acelei lucrari in care darul lor va fi folosit si in aceasta Tsi
vor gasi implinirea. De pilda, cineva care are darul milosteniei si al administrarii se va putea
dovedi eficace in coordonarea unui grup de consiliere si imbarbatare sau a unui grup care se
ocupa de persoanele mai in varsta, dar nu va fi la fel de eficace in coordonarea unei ore din
cadrul Scolii Duminicale.

+ Nevoile existente in lucrare — Nevoile existente in lucrarea de plantare de biserici pot fi
elemente calauzitoare pentru procesul de pregatire a noilor lucratori. S-ar putea ca
Dumnezeu sa doreasca sa ajute pe cineva sa isi dezvolte o deprindere intr-un domeniu in
care anterior n-a mai lucrat sau pentru care se parea ca nu este inzestrat, dar care este
necesar bisericii pentru progresul in miscarea de plantare de biserici. De pilda, Timotei
trebuia sa invete sa fie evanghelist (2 Tim. 4:5).

Analiza acestor factori, imbinata cu rugaciune, ne poate revela la ce anume cheama Dumnezeu
pe potentialii lideri. Deprinderile necesare, cunostintele si calitatile pe care acestia trebuie sa le
aiba pot fi rezumate in ceea ce noi am denumit obiective pentru pregétire. In Anexa 9A ,Obiective
pentru pregétirea unor noi lucréatori”, veti gasi un model de listd cu asemenea obiective. Parcurgeti
respectiva lista si adaptati-o situatiei concrete din lucrarea in care sunteti angajati si in functie de
oamenii de care va ocupati. Daca veti discuta si cu altii aceste obiective si veti cadea de acord
asupra unei liste comune, procesul de formare a noi lideri va fi si mai eficace.

O data obiectivele stabilite, coordonatorul va trebui sa-i evalueze pe cursanti si sa stabileasca ce
anume trebuie facut pentru dezvoltarea deprinderilor si calitatilor necesare lucrarii viitoare de
conducere. Fiecare situatie este diferitd, dupa cum fiecare persoana este diferitd. Analizarea
fiecarui candidat Tn lumina listei de obiective propuse il va ajuta pe coordonator sa stabileasca
modul in care trebuie sa ajusteze procesul de pregatire pentru fiecare individ in parte. De pilda,
daca un lider in formare nu reuseste sa atinga un anumit obiectiv, atunci poate fi conceputa
special pentru el o ,activitate educativa" specifica, pentru a-l ajuta sa depaseasca dificultatile pe
care le intdmpina in domeniul respectiv. lata cateva exemple:

Situatia Activitatea educativa

Un lider potential pentru Nivelul 2 are | Arata-i in detaliu cum iti pregatesti tu predicile
probleme cu predicarea

Un om care doreste sa fie un lider de | Cere-i sa se inscrie la un curs prin corespondenta
grup-celula este intors la Domnul de curédnd | care sa il ajute sa cunoasca mai bine Biblia
si nu stie prea bine Biblia

Cineva care doreste sa se implice in lucrarea | Cere-i sa studieze inductiv Epistolele pastorale (1
de pastorala cu grupuri mai mici simte ca nu | si2 Tim. si Tit)
are deprinderile necesare unui pastor

Un credincios matur doreste sa devina un | Cere-i respectivului lider potential sa incerce sa
lider de grup-celula dar nu stie sa se | se imprieteneasca cu o persoana neconvertita si
raporteze prea bine la oamenii neconvertiti sa-si consemneze experientele din aceasta
prietenie nou-formata.

UN PROCES DE PREGATIRE A NOILOR LIDERI iN CINCI PASI

Acest proces de pregatire a noilor lideri a fost deja explicat in Lectia 9, Sectiunea Grupul-celula
LPregatirea noilor lideri pentru grupurile-celuld". Grupurile-celula ofera un context foarte bun pentru
aparitia si formarea noilor lideri. Ele ofera posibilitatea pregatirii acestor lideri ,din mers", prin
insusirea cunostintelor in urma angajarii practice in lucrare. Invatam cel mai bine atunci cand

facem ceea ce invatam. Retine: intotdeauna pregétirea este un proces activ. Nu pune accentul in
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exclusivitate pe cunostinte si informatii. Cauta modalitati creative de a-I ajuta pe cel care doreste
sa devina un lider sa FACA el insusi ceea ce doreste sa invete. Astfel va invata cel mai bine.

Diagrama de mai jos arata cat retinem dintr-o prelegere, in circumstante normale, dupa 30 de zile.

Din ceea ce auzim: 10%

Din ceea ce vedem: 50%

Din ceea ce spunem: 70%

Din ceea ce facem: 90%

Procesul in cinci pasi prezentat in continuare poate fi folosit pentru a-l ajuta pe un om care doreste
sa devina lider sa-si dezvolte o anumita deprindere. Acest proces are la baza implicarea activa in
lucrare a potentialului lider.

A.

Pasul 1: ,,Fac eu”

In procesul de formare a noilor lideri, fii tu nsuti un exemplu. Poate ca regula numarul 1 in
formarea de noi lideri este sa fii acel gen de lider pe care ceilalti vor dori sa-I copieze. De
multe ori procesul de pregatire al altora da gres deoarece nu a existat un model vrednic de
urmat. Ofera-le un model de lucrare inainte sa le ceri lor insisi sa o faca.

Pasul 2: ,,Fac eu; tu ma urmaresti”

Este foarte important sa explici ceea ce faci. Nu considera ca oamenii vor intelege automat.
Explica-le ce faci si de ce faci ceea ce faci asa cum faci. Explica-le principiile de lucrare care
iti calauzesc actiunile.

Pasul 3: ,,Facem impreuna”

Implica-te in lucrare alaturi de cel care doregte sa devina lider, ajutdndu-l s& dobandeasca o
experienta nemijlocita pentru a invata din propriile greseli, intr-un context in care sa se simta
in siguranta, avandu-te pe tine alaturi de el, gata sa-l ajuti si sa-I indrepti.

Pasul 4: ,,Faci tu; eu te urmaresc”

Urmareste-l pe cel care doregte sa devina lider cum se descurca singur in lucrare. Explica-i
in mod obiectiv punctele tari si punctele slabe pe care le-ai observat. Revedeti impreuna
obiectivele pe care vi le-ati propus. Este important sa-i explici atat lucrurile pe care le-a facut
bine, cat si lipsurile observate, dar ori de céate ori poti subliniazad ceea ce a facut bine. Ofera-i
o ,activitate educationald@" cu ajutorul careia sa-si corecteze lipsurile, daca e cazul.

Pasul 5: ,,Faci tu”

Céat mai curand posibil incredinteaza-i noului lider sarcina pentru care s-a pregatit. Ramaneti
prieteni buni, trateaza-I ca pe egalul tau. Procesul nu se incheie o datd cu pregatirea unui
lider. Suntem interesati de formarea cat mai multor lideri. De aceea, incurajeaza-l pe noul
lider ca, la randul lui, sa se implice in formarea altor lideri.

Cei cinci pasi prezentati mai sus nu trebuie urmati intotdeauna intr-o ordine foarte strictd. De
multe ori insa procesul de formare nu da rezultate pentru ca nu este urmat in totalitate. Ganditi-va
la un tanar care doreste sa devina lider si i se cere sa predice, dar nu a fost invatat cum s-o faca.
Ca urmare, predicile lui nu vor fi prea clare si toti vor trage concluzia, inclusiv respectivul, ca nu
are darul predicarii. in realitate, el ar fi avut nevoie s& fie invatat si ajutat sa-si pregateasca
predicile.

INTREBARI PENTRU MEDITATIE, RECAPITULARE $I APLICARE

*

De ce este importanta formarea de noi lideri?
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Cum ai fost tu pregatit pentru a deveni lider? Descrie cele mai importante activitati care te-au
ajutat sa iti dezvolti deprinderile necesare rolului de conducator.

Cate generatii de lideri sunt descrise in 2 Timotei 2:2?
Ce asemanari exista intre Matei 4:19 si 2 Timotei 2:2?

Citeste Luca 6:40. Ce legatura exista intre ideea din acest verset si pregatirea de noi lideri?

PLAN DE ACTIUNE

¢ Alege un lucru obignuit pe care stii sa-I faci bine, de pilda, cum se conduce o masina, cum se
fac placinte sau cum se construieste un scaun de lemn. Invata si pe altcineva sa faca lucrul
respectiv folosind procesul in cinci pasi descris mai sus. Discuta rezultatele obtinute cu
mentorul tau.

¢ Alege 5 obiective din Anexa 9A ,Obiective pentru pregétirea de noi lideri" si discuta-le
impreuna cu alti cursanti in cadrul unui grup mic sau in echipa ta de plantare de biserici.
Descrie modul in care poate fi folosit acest proces in cinci pasi pentru atingerea fiecarui
obiectiv ales.

BIBLIOGRAFIE
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RUGACIUNEA

LECTIILE 8,9: RUGACIUNEA PENTRU TREZIRE SPIRITUALA
I.  Ce este trezirea spirituala?
Il.  Care sunt conditiile aparitiei trezirii spirituale?
lll. Care este rolul conducerii spirituale in miscarile de trezire spirituala?

IV. Ce poti face tu pentru a vedea o trezire spirituala in tara ta?
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RUGACIUNEA

Rugaciunea pentru trezire

8 9 spirituala
LECTIILE ,

PRIVIRE DE ANSAMBLU

@ Incadrarea in pregitirea pentru plantarea de biserici
Rugaciunea trebuie sa faca parte din toate etapele ciclului de plantare de biserici
@ Scopul lectiei

Scopul acestei lectii este de a le atrage cursantilor atentia asupra necesitatii pastrarii unei relatii
neintrerupte intre biserica si Domnul ei si de a-i oferi plantatorului de biserici posibilitatea de a se
uni cu altii in rugaciune pentru trezire spirituala in orasul si tara sa.

& Rezultatele dorite
Dupa insusirea continutului acestei lectii, fiecare participant ar trebui. ..

¢ Sa fie imbarbatat sa-si puna Tncrederea Th Dumnezeu ca El sa lucreze in vietile oamenilor
Sai, chemandu-i la trezire spirituala;

¢ Sa stie ca Dumnezeu doreste sa-si binecuvanteze Biserica Sa cu trezire spirituala;

¢ Sa se roage pentru o lucrare de migcare a inimilor de catre Duhul Sfant in orasul si natiunea
sa.

@ Schita lectiei
I.  Ce este trezirea spirituala?
Il.  Care sunt conditiile aparitiei trezirii spirituale?
lll. Care este rolul conducerii spirituale in miscarile de trezire spirituala?
IV. Ce poti face tu pentru a vedea o trezire spirituala in tara ta?
@ Sugestii pentru coordonatori

¢ Observati ca aceasta lectie consta din doud sesiuni ce combina invatarea cu rugaciunea.
Dupa fiecare sectiune urmeaza imediat o aplicatie. Aplicatile sunt scrise cu litere aldine.
Puteti cere catorva dintre cursanti sa conduca ei diferite sectiuni din timpul alocat acestei
lectii, dar este necesara o planificare atentad a ei pentru a se reugi o imbinare armonioasa
intre Tnvatare si rugaciune.
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RUGACIUNEA

Rugaciunea pentru trezire

8 9 spirituala
eere O CONCERTUL RUGACIUNII

CE ESTE TREZIREA SPIRITUALA?

Trezirea spirituald este o Tnnoire a vietii duhovnicesti a credinciosului. Trezirea spirituala
presupune constientizarea pacatelor facute, detestarea lor si marturisirea acestora, prin lucrarea
supranaturald a Duhului Sfant. Ca urmare, oamenii se intorc la Dumnezeu cu o dragoste mai
profunda fata de El si mai dornici sa-1 implineasca poruncile.

Simultan cu trezirea spirituala din biserica are loc o trezire spirituala printre cei nenascuti din nou.
Oameni sau comunitati intregi ajung sa creada in Hristos, apar noi biserici, iar societatea este
transformata.

CARE SUNT CONDITIILE APARITIEI TREZIRII SPIRITUALE?

Trezirea spirituald are loc ca urmare a lucrarii Duhului lui Dumnezeu in vietile copiilor Sai,
aratandu-le acestora p&catele comise si chemandu-i sa se pocaiasca. Cititi versetele de mai jos
pentru a-l ajuta pe fiecare cursant sa retina ca: ,Trezirea spirituald incepe intr-o inima: IN INIMA
MEA".

A. Dragostea pentru Dumnezeu din toata inima si ascultarea deplind de poruncile Sale (Cititi
Deut. 30:1-10)

o Céantati imnuri de inchinare si lauda prin care sa declarati dragostea pe care o aveti
fata de Domnul;

e Pastrati cateva minute de tacere in care fiecare sa-l ceara Domnului sa-i arate ce
domenii din viata sa nu sunt in deplina ascultare de poruncile Lui.

B. Cautarea lui Dumnezeu cu smerenie (2 Cron. 7:14)

,Daca poporul Meu peste care este chemat Numele Meu se va smeri, se va ruga, si va cauta
Fata Mea, si se va abate de la caile lui rele, — il voi asculta din ceruri, Ti voi ierta pacatul, si-i
voi tamadui tara".

¢ Cu toti impreuna, ca popor al Sdu, sa ne smerim gi sa-l cautdm Fata.
C. Recunoasterea pacatului si vinovatiei noastre

Jntoarce-te...zice Domnul. Nu voi arunca o privire Tntunecoasa impotriva voastra, caci sunt
milostiv, zice Domnul, si nu tin manie pe vecie. RECUNOASTE-TI NUMAI NELEGIUIREA,
recunoaste ca ai fost necredincioasa Domnului, Dumnezeului tau... si ca n-ai ascultat glasul
Meu" (ler. 3:12-13).

,Cerceteaza-m&, Dumnezeule, si cunoaste-mi inima! Incearcd-ma si cunoaste-mi gandurile!
Vezi daca sunt pe o cale rea si du-ma pe calea veciniciei!" (Ps. 139:23,24).

e Fiecare sa-si marturiseasca in tacere Domnului orice pacat personal de care este
constient si sa-l ceara sa fie curatit (1 loan 1:7,9)
CARE ESTE ROLUL CONDUCERII SPIRITUALE iN MISCARILE DE TREZIRE SPIRITUALA?
Dumnezeu a asezat in Biserica lideri pentru a-i calduzi pe cei ce sunt ai Lui pe cararile
neprihanirii.

A. Liderii se dau pilda pe ei insigi prin pocainta personala
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,,Tncinget,i-vé preoti, si plangeti! Bociti-va, slujitori ai altarului; veniti si petreceti noaptea
imbracati cu saci, slujitori ai Dumnezeului meu! Caci au incetat darurile de mancare si jertfele
de bautura din casa Dumnezeului vostru." (loel 1:13)

B. Liderii trebuie sa cheme pe poporul lui Dumnezeu la pocainta

,Vestiti un post, chemati o adunare de sarbatoare; strangeti pe batrani, pe toti locuitorii tarii,
in casa Domnului Dumnezeului vostru, si strigati catre Domnul." (loel 1:14)

. impér;i;i-vé in grupuri mici de rugaciune si rugati-va pentru fiecare membru din
grupul respectiv. Rugati-va ca toti sa fie paziti de Cel Rau pentru a putea sluji
Domnului in sfintenie. Cu dragoste si fara o atitudine critica, rugati-va nominal
pentru liderii confesiunii din care faceti parte, pentru pastorii, prezbiterii si diaconii
din adunarea voastra. Multumiti-l lui Dumnezeu pentru fiecare din ei si rugati-L sa le
binecuvénteze viata personala, viata de familie i lucrarea.

¢ Rugati-L pe Dumnezeu sa-i ajute pe liderii bisericii sa stie ce au de facut pentru a
chema poporul la pocainta.

IV. CE POTIFACE TU PENTRU A VEDEA O TREZIRE SPIRITUALA iN TARA TA?

¢ Roaga-L pe Dumnezeu sa iti arate ce poti si ce ar trebui sa faci pentru a porni procesul
trezirii spirituale din biserica, cetatea si natiunea ta.

e Cere-l lui Dumnezeu ca, simultan cu trezirea spirituald din Biserica Sa, sa lucreze si in
inimile necredinciosilor, astfel incat multi sa vina la pocainta si credinta.

PLAN DE ACTIUNE

¢  Fa un studiu inductiv al pasajului din Ezra 9:1-10:17. Raspunde si la urmatoarele intrebari:
1. Care a fost pacatul specific al poporului (Ezra 9:1-2)?

2. Care a fost reactia Iui Ezra si a celorlalti lideri fatd de respectivul pacat? (Ezra 9:3, 5;
10:1)

3. Pe ce atribut a lui Dumnezeu si-a bazat Ezra nadejdea sa? (Ezra 9:15)
4. Care a fost reactia poporului cand a vazut pocainta lui Ezra (Ezra 10:1-4)
5. Tn ce mod a afectat respectiva trezire spirituala intreaga societate? (Ezra 10:9-17)

Nu uita sa incluzi o aplicatie pentru viata ta, pentru biserica ta si pentru societatea in care
traiesti.



CARACTERUL
DUHOVNICESC

LECTIA 12: DRAGOSTEA CA MOTIVATIE PENTRU LUCRARE
I.  Dragostea in vechea porunca
II. Dragostea in noua porunca

Ill. Dragostea descrisa de Pavel

LECTIA 13: INIMA TATALUI
I.  Trei pilde despre lucruri pierdute — Luca 15
Il. Interpretarea pildelor

Ill.  Aplicatie

LECTIA 14: HARUL ESTE PENTRU CEI SMERITI
I.  Smerenia — ce este ea?
II. Exemple de smerenie
lll.  Rugéaciunea demonstreaza smerenie Tn fata lui Dumnezeu

VI. Viata crestina este caracterizata de smerenie

LECTIA 15: PURTAREA POVERILOR
I.  Eliberarea oamenilor din pacat
II.  Comparatie intre metodele de conducere

Ill.  Exemple de purtare a poverilor
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sonownicese | Dragostea ca motivatie

2 pentru lucrare

LECTIA

PRIVIRE DE ANSAMBLU

@ Incadrarea in pregitirea pentru plantarea de biserici
Aceasta lectie poate fi aplicata in toate etapele ciclului plantarii de biserici
@ Scopul lectiei
Scopul acestei lectii este de a le arata liderilor ca trebuie sa conduca din dragoste
& Rezultatele dorite
Dupa insusirea continutului acestei lectii, fiecare participant ar trebui...
¢ Sainteleaga faptul cad motivatia primara a conducatorului crestin este dragostea;
¢ Sa cunoasca principiul conducerii cu dragoste;
+ Sa participe la actiuni concrete motivate de dragoste.
= Schita lectiei
I.  Dragostea in vechea porunca
Il.  Dragostea in noua porunca
Ill. Dragostea descrisa de Pavel
& Sugestii pentru coordonatori

¢ O parte din aceasta lectie va fi constituita dintr-un seminar practic. Primele 10-15 minute vor fi
alocate invatarii poruncilor vechi si noi. Dupa aceea, impartiti-va in grupuri mici pentru restul
lectiei. Urmati instructiunile géasite in lectie.
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sonownicese | Dragostea ca motivatie

1 2 pentru lucrare
LECTIA A CONDUCE DIN DRAGOSTE

INTRODUCERE

Modul in care ne raportdm la Dumnezeu determina modul Tn care ne raportam la ceilalti. Desi de obicei
nu a fost privita ca atare, si nu gasim afirmat undeva explicit lucrul acesta, totusi Vechea Porunca a fost
una a dragostei. Isus le-a explicat lucrul acesta fariseilor. Dar, de la ucenicii Sai, a cerut o dragoste si
mai mare. Copiii Lui, si in special cei care slujesc altora, trebuie sa fie oameni plini de o dragoste gata
sa se jertfeasca. Apostolul Pavel a descris la randul sau cum arata aceasta dragoste.

.  DRAGOSTEA iN VECHEA PORUNCA

Cand fariseii l-au intrebat pe Isus care este cea mai mare porunca, El a rezumat-o citand din
Deuteronom 6:5: ,Sa iubesti pe Domnul Dumnezeu tau, cu toata inima ta, cu tot sufletul tau si cu
toata puterea ta". Dupa care a adaugat inca o porunca, a doua ca importanta, din Levitic 19:18, in
care este rezumat restul Legii vetero-testamentale: ,Sa iubesti pe aproapele tau ca pe tine insuti"
(Mat. 22:34-30).

Tn ravna lor pentru respectarea legii, se pare ca fariseii au uitat de aceste doua porunci. Totusi, ele
au fost liniile calauzitoare pentru relatia omului cu Dumnezeu si cu semenii Sai.

. DRAGOSTEA iN NOUA PORUNCA

Cu putin timp Tnhainte de a muri Isus le-a dat ucenicilor Sai cateva porunci specifice pentru a le
arata cum trebuie sa se comporte unii cu altii. Gasim aceste linii calduzitoare in loan 13-17. A
inceput prin a le da o poruncé noua: ,Sa va iubiti unii pe altii, cum v-am iubit Eu, aga sa va iubiti si
voi unii pe altii".

La prima vedere, s-ar parea ca avem de-a face cu aceeasi porunca. Exista insa doua diferente
majore:

A. Beneficiarii dragostei

in timp ce vechea porunca se adreseazd intregii omeniri, aceastd poruncd noua vorbeste
despre o dragoste speciala care trebuie sa existe intre cei care-L urmeaza pe Isus:
,Copilagilor... iubiti-va unii pe altii".

B. Masura dragostei

in vechea porunca, méasura dragostei o d&dea iubirea de sine. In loan 13:34 Domnul ne
spune ca ne da o poruncd noua. In limba greacd existd doua cuvinte diferite care pot fi
traduse prin ,noud". Primul dintre ele, neos, vorbeste despre ceva ce n-a existat anterior. insa
cuvantul pe care-L foloseste Isus pentru nou este celalalt, kainos, care inseamna nou din
punct de vedere calitativ". A explicat aceasta noua calitate a dragostei in loan 15:12, 13:
LAceasta este porunca Mea: Sa va iubiti unii pe altii, cum v-am iubit Eu. Nu este mai mare
dragoste decéat sa-si dea cineva viata pentru prietenii sai". Copiii lui Dumnezeu trebuie sa
urmeze exemplul lui Isus, iubindu-se unul pe celalalt cu o dragoste a carei masura o
reprezinta dragostea Domnului fata de noi.

Desi porunca este valabila pentru toti cei care-L urmeaza, este imperativ ca aceasta porunca
noua sa fie traita de liderii duhovnicesti.
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DRAGOSTEA DESCRISA DE PAVEL

in Fapte 18 vedem ca Apostolul Pavel a infiintat o biserica in Corint. A rdmas in acea cetate mai
multa vreme, Tnvatandu-i pe oameni cuvantul lui Dumnezeu. Dar dupa plecarea lui Pavel, intre
credinciosi, au aparut mai multe probleme grave, inclusiv dezbinari si certuri.. intr-o scrisoare
adresata acestora, Pavel le descrie modul in care trebuie sa se raporteze unii la altii. Gasim
rezumat acest comportament in 1 Corinteni 13:4-8: cheia este dragostea. in lectia ,Rolul pe care il
joci in facerea de ucenici" ai gasit o descriere a elementelor care caracterizeaza aceasta
dragoste. In continuare le vei gasi enumerate din nou. Parcurgeti aceasta listd in grupuri mici.
Discutati modul in care trebuie sa fie demonstrate aceste lucruri Tn viata voastra, in calitate de
plantatori de biserici. Va puteti aminti de o persoana care a demonstrat respectiva caracteristica a
dragostei. In acest caz, descrieti comportamentul respectivei persoane. (Exemplu: Autorul acestei
lectiei se afla la un serviciu de inchinare. A intrat in incaperea respectivd o doamna cu un copil
mic. Se observa ca nu mai participase la intrunirile bisericii si se simtea stanjenitad. Cateva minute
mai tarziu, a Tnceput sa planga copilul ei. Curand plansul s-a transformat in tipete. Pastorul s-a
ridicat in picioare si intreaga atmosfera era foarte tensionata. A privit spre femeie si toaté lumea se
astepta sa 1i spuna acesteia sa potoleasca bebelasul. Dar cu un glas plin de dragoste i-a spus:
,Copiii sunt un dar extraordinar de la Domnul. $i ce este mai firesc decat plansul unui copil. Ne
bucurdm mult sa va aflati Tn mijlocul nostru astazi. Nadajduiesc ca atdt dumneavoastra, cat si cei
care va Tnconjoara, sa nu fiti distrasi de acest incident, ci sa continudm sa ne inchinam Domnului".
Pentru mine, aceasta intdmplare a fost un exemplu deosebit de dragoste si amabilitate.)

A. Dragostea este indelung-rabdatoare

B. Dragostea este plina de bunatate

C. Dragostea nu pizmuieste

D. Dragostea nu se lauda

E. Dragostea nu se umfla de méandrie

F. Dragostea nu se poarta necuviincios

G. Dragostea nu cauta folosul sau

H. Dragostea nu se manie

. Dragostea nu se gandeste la rau

J. Dragostea nu se bucura de nelegiuire

K. Dragostea se bucura de adevar

L. Dragostea acopera totul

M. Dragostea crede totul
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N. Dragostea nadajduieste totul

O. Dragostea sufera totul

P. Dragostea nu va pieri niciodata

CONCLUzII

Cum ai descrie pe baza tuturor lucrurilor discutate mai sus, un lider care conduce ,din dragoste"?
Cere-l lui Dumnezeu sa te faca un asemenea lider.

INTREBARI PENTRU MEDITATIE, RECAPITULARE $I APLICARE

*

Ce intelegi prin ,aproapele" despre care vorbeste vechea porunca? Ce s-ar intdmpla daca
biserica ar implini aceasta porunca?

Ce intelegi prin ,a-ti da viata", cum ni se spune in noua porunca?

Este oare mai important sa asculte liderii unei biserici de aceasta porunca decéat restul
membrilor acesteia?

Cum ar arata biserica ta daca toata lumea ar implini aceasta porunca?

PLAN DE ACTIUNE

*

Cere-l lui Dumnezeu sa-ti arate céativa dintre ,aproapele tau" fatd de care sa iti arati
dragostea. Noteaza-ti numele lor si ce ai de gand sa faci. Lasa loc s& notezi mai tarziu
rezultatele pe care le vei observa,

Cere-l lui Dumnezeu sa-ti arate cativa credinciosi fatd de care s& demonstrezi acel gen de
dragoste despre care a vorbit Isus. Noteaza-ti numele lor si ce ai de gand sa faci. Lasa loc sa
consemnezi mai tarziu rezultatele pe care le vei observa.
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@ Incadrarea in pregitirea pentru plantarea de biserici
Aceasta lectie se aplica in toate fazele ciclului plantarii de biserici.
@ Scopul lectiei

Scopul acestei lectii este de a ne ajuta pe noi, cei care suntem lideri Tn biserica, sd ne umplem de
dragoste si compasiune pentru oameni, astfel incat sa ne bucuram atunci cand pacatosii pierduti
sunt gasiti.

& Rezultatele dorite
Dupa insusirea continutului acestei lectii, fiecare participant ar trebui. ..
+ Sainteleaga dragostea Tatalui pentru pacatosii pierduti;

¢ Sa stie ca liderii crestini trebuie sa-si examineze in permanenta atitudinile si actiunile fata de
cei pierduti:

¢ Saii ceara lui Dumnezeu sa ii dea harul de a iubi asa cum iubeste Dumnezeu.
@ Schita lectiei

I.  Trei pilde despre lucruri pierdute — Luca 15

Il.  Interpretarea pildelor

lll.  Aplicatie
@ Sugestii pentru coordonatori

¢ Primele doua versete din Luca 15 sunt esentiale pentru intelegerea pildelor spuse de Isus in
acest capitol. La inceputul lectiei, cere-le cursantilor sa Tsi imagineze contextul in care au fost
spuse aceste pilde — sa isi imagineze ca sunt agezati printre vamesi si ,pacatosi”, printre
oameni stransi s& 1l aud& pe Isus vorbind. Imaginati-v& fariseii, stand in spate si criticandu-I
pe Isus pentru ca sta de vorba cu asemenea oameni. Pe parcursul lectiei opriti-va din cand Tn
cand pentru a discuta intrebarile inserate in text. La sfarsit trebuie sa existe un timp pentru
evaluare personald si creionarea unei aplicatii.
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LECTIA 1 3 PILDA LUCRURILOR PIERDUTE

I. TREI PILDE DESPRE LUCRURI PIERDUTE — LUCA 15

A. Contextul pildelor din Luca 15

Primele dou& versete din Luca 15 ne oferé contextul invataturilor date de Isus. 1l vedem pe
Isus Thconjurat de vamesi si ,pacatosi” dornici sa-1 auda invatatura (Luca 15:1), imagineaza-ti
ca te-ai afla acolo, asezat in multime, gata sa-L asculti pe Isus Tmpreuna cu vamesii si
,pacétosii". Oare unde au fost spuse respectivele cuvinte — Afara? Intr-o curte a unei case in
stil mediteranean? Sau pe acoperisul unei case? Ce fel de oameni ar putea fi cei stransi in
jurul lui Isus? Sau, este o discutie in jurul mesei? Unde este méancarea? Auzi rasete?
Incearcd oamenii sa-L impresioneze pe Isus cu povestile pe care le spun ei?

Dupa ce ti i-ai imaginat pe vamesi si pe pacatosi adunati in jurul lui Isus, imagineaza-ti-i pe
farisei si pe Tnvatatorii legii (Luca 15:2). Unde se afla acestia? Stau in picioare sau sunt
asezati? Tn mod sigur nu se afla in aceeasi incapere cu vamesii si cu pacatosii. Fariseii nu se
puteau asocia cu pacatosii. Poate se aflau afara, in Tntuneric, sau la marginea multimii, la
distanta, asa incat sa nu se atingd cumva de unul din acesti pacatosi. Ce murmura intre ei
fariseii?

Imagineaza-ti deci intreaga scena, tensiunea existenta intre Isus, multimea strénsa si farisei.
Cu aceasta scena in minte, citeste pildele pe care le gasim spuse de Isus in acest capitol.

B. Pildele

Citeste cele trei pilde din Luca 15: pilda oii pierdute (v. 3-7), pilda monedei pierdute (v. 8-10)
si pilda fiului pierdut (v. 11-32). Observa urmatoarele asemanari si deosebiri existente intre
aceste pilde:

¢ Toate cele trei povestiri au de-a face cu lucruri pierdute (o oaie dintr-o suta, o
moneda din zece si un fiu din doi). Lucrurile pierdute au fost, fiecare dintre ele,
lucruri valoroase. Exista o gradatie in pildele spuse de Isus — incepe cu o pierdere
mai mica (o oaie din o sutd) apoi cu una mai mare (o moneda din zece), iar in final
cea mai mare pierdere pe care o poate suferi un om (un fiu din doi);

+ In toate pildele, lucrurile pierdute au fost gasite in cele din urma;

¢ La gasirea lucrurilor pierdute, reactia a fost una de bucurie si sarbatoare. Ce crezi
ca au simtit pastorul, femeia si tatal la gasirea a ceea ce fiecare dintre ei pierduse?
Cum crezi ca a aréatat bucuria lor? Ce sarbatoare ai tine tu daca ai pierde ceva de
valoare ca sa-l gasesti mai apoi?

¢ Exista o deosebire intre primele doua pilde (oaia pierdutd, moneda pierdutad) si
ultima (pilda fiului pierdut). Spre deosebire de primele doua, in pilda fiului pierdut
nimeni nu pleacd in cautarea acestuia. De ce? Multi oameni considera ca motivul
este acela ca o persoana trebuie sa isi asume responsabilitatea propriilor actiuni si
in ,sa vina acasa". Lucrul acesta poate fi adevarat in parte, insa nu asta incearca
sa sublinieze aici Isus. Existda un motiv mai important care va deveni mai evident la

0 analiza mai apropiata a pasajului.
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INTERPRETAREA PILDELOR

Ideea principala a celor trei pilde o gasim in Luca 15:10: ,Tot asa, va spun, ca este bucurie
inaintea ingerilor lui Dumnezeu pentru un singur pacatos care se pocaieste".

in pilda fiului pierdut insa gasim inca o lectie. Dupa cum este obiceiul S&u, Isus pune accentul
asupra atitudinii. Analizarea atitudinii fiecaruia dintre cele trei personaje ale pildei ne va ajuta sa
intelegem ce anume a dorit Isus sa le comunice ascultatorilor Sai.

A.

Tatal

Tatal a fost, in mod evident, un om plin de dragoste, care i-a dat fiului sau libertatea de a
alege — chiar si atunci cand acesta a ales gresit. Dar a continuat sa-si iubeasca fiul si sa
dovedeasca mila fata de el. Nu i-a ingreunat pocainta si |-a iertat neconditionat.

Fratele mai tanar

Actiunile fratelui mai tAnar reveleaza un om in esenta egoist. Nu I-a interesat ce a simtit tatal
sau. In cultura iudaica, tatal putea imparti mostenirea, pastrand veniturile rezultate din ea
pana la moartea sa. insa ca un fiu sa isi ceard drepturile depline asupra mostenirii cata
vreme tatal sau se afla inca in viata, era echivalent cu a-si considera tatal mort.

1l vedem in continuare comportandu-se fara chibzuiala, risipindu-si intreaga avere fara s&-i
pese de eforturile pe care le-a depus tatal sau pentru a strange banii respectivi. De
asemenea, nu s-a gandit ca prin plecarea sa fratele mai mare va trebui s& munceasca mai
mult.

Cand a ajuns la capatul puterilor, s-a pocait cu adevarat. Si-a marturisit deschis pacatul si
nevrednicia.

Fratele mai mare

Fratele mai mare era si el un om egoist. Nu i-a pasat de durerea resimtitéd de tatal sau ca
urmare a pierderii fratelui lui. Nici macar nu I-a mai numit ,frate", ci i-a spus ,acest fiu al tau".
Atitudinea sa era una de invidie fatd de fratele sau si resentimente fatd de tatal lui, care fi
acorda fratelui sau o cinste mai mare decét lui. Se considera indreptatit pe baza muncii
prestate pentru tatdl sdu. De mai multi ani, fratele mai mare Tsi slujise tatal din obligatie, nu
din dragoste. Nu avem vreo dovada ca si-ar fi cautat vreodata fratele pierdut.

Compara actiunile fratelui mai in varsta din pilda cu urmatoarea intdmplare relatatéd de un
frate mai mare:

In rézboiul din Vietnam au fost doboréati multi piloti si trecuti pe listele soldatilor
dispdruti in actiune. In revista ,LIFE" din Statele Unite a fost publicatd povestea unui
om cu numele de Charles Morris, al carui frate a fost unul dintre pilotii doborati gi
declarati dispdruti in lupta. Charles gi-a vandut casa si a cumpdrat un bilet de avion
spre Asia de sud-est. A inceput sé ratdceasca prin jungld, in zona unde fusese
doborét fratele sdu, cautandu-I.

A devenit aproape o legenda pentru oamenii satelor din jungla. De fapt, cand ajungea
in vreun sat, acestia il primeau bine. Satenii ii dadeau de mancare, il gazduiau si il
ajutau cum puteau. Pentru ei era o figurd aproape mistica. I-au pus si un nume. l-au
zis FRATELE MAI MARE pentru ca venise sa isi caute fratele mai tanar.

intrebari interpretative
1. Ce anume simbolizeaza lucrurile pierdute din aceste pilde?

2. Ce grup de oameni este reprezentat de fratele mai in varsta? Din cate cunosti tu
Scriptura, cum ai descrie acest grup? Cate asemanari gasesti intre acest grup de
oameni si fratele mai mare?

3. Ce lectie incearca Isus sa-i invete pe oameni? (Aminteste-ti versetele 1 si 2).
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lll. APLICATIE

lubim noi asemenea tatalui? Un pericol care-i paste pe crestini este acela ca, desi noi toti am fost
fii pierduti la un moment dat si am venit in cele din urma acasa, exista tendinta foarte puternica de
a deveni asemenea fratelui mai mare dupa o vreme. lata in continuare cateva intrebari pe care vi
le puteti pune pentru a stabili daca ati devenit asemenea fratelui mai mare din pilda.

Care este atitudinea mea fatd de cei pierduti? Ti dispretuiesc? i judec? Sunt plin de
compasiune si gata sa-i iert? Gandeste-te la situatiile in care ai avut prin preajma oameni
,nedoriti". Cum ai reactionat?

Ti caut eu in mod activ pe cei pierduti sau doar astept ca acestia sa vina singuri ,acasa"? Vezi
cuvintele spuse de Isus in Luca 19:10.

Ma simt in largul meu ,sa mananc" cu pacatosii? Ma preocupa mai mult ce zic oamenii
despre mine decét soarta celor pierduti?

»LAlerg eu in Intdmpinarea pacatosilor pentru a le arata compasiune, sau ii resping si pe ei
impreuna cu pacatul lor? (De pilda, cum ai reactiona daca la grupul-celuld condus de tine ar
veni o prostituata sau un drogat?)

1l iubesc atat de mult pe Tatal incat sa-i iubesc pe cei pe care-i iubeste EI? Atunci cand
pacatogii se pocdiesc, ma bucur eu oare? li accept ca frati si surori ale mele?

Stau eu cumva ,afara" céartind cat de mult am trudit si de ce putina apreciere ma bucur, in loc
sa particip la bucuria si sarbatoarea Domnului?

PLAN DE ACTIUNE

*

Citeste Luca 15. Reciteste apoi intrebarile aplicative si raspunde in scris. Roaga-te si cere-|
lui Dumnezeu sa iti dea aceeasi inima si aceeasi compasiune fatd de oameni pe care o are
El. Daca exista lucruri care trebuie sa | le marturisesti, fa-o. Daca exista pacate pe care
trebuie sa le marturisesti altora sau daca exista lucruri concrete pe care le poti face pentru a-i
cauta pe cei pierduti, noteaza-ti-le, addugand elemente concrete care sa te ajute in realizarea
lor.
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@ Incadrarea in pregatirea pentru plantarea de biserici

Aceasta lectie 1l ajutd pe cursant sa isi inteleaga starea spirituala si este utila in orice faza a
ciclului plantarii de biserici.

@ Scopul lectiei

Scopul acestei lectii este de a ne arata ca viata crestina trebuie traitd in smerenie. Téria rezultd
din slabiciunea noastra, iar viata crestina trebuie sa izvorascéa din smerenia noastra.

& Rezultatele dorite
Dupa insusirea continutului acestei lectii, fiecare participant ar trebui...
¢ Sainteleaga cum sa slujeasca cu smerenie;
¢ Sa cunoasca principiul conform caruia taria decurge din slabiciunea noastra;
¢ Sdia hotaréarea de a trai in dependenta fata de Tatal.
@ Schita lectiei
I.  Smerenia — ce este ea?
Il.  Exemple de smerenie
Ill.  Rugaciunea demonstreaza smerenie in fata lui Dumnezeu
VI. Viata crestina este caracterizatd de smerenie
& Sugestii pentru coordonatori

¢ Testul smereniei este unul foarte dur. Poate aduce o vreme de pocainta n viata cursantilor.
Cauta ocazia de a te ocupa de problemele spirituale personale ori de cate ori lucrul acesta
este posibil. Cautd modalitati potrivite de a ilustra conceptele discutate in aceasta lectie in
exemple din propria ta experienta.
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INTRODUCERE

Pentru multi crestini smerenia este o problema. Unii — chiar si dintre lideri — Thcep prin a fi smeriti, dar
dupa mai multe reusite in lucrare devin prada unei forme subtile de mandrie sau de incredere in ei
ingisi ce contrazice smerenia cregtind. Probabil nimic altceva nu este mai daunator vietii unui crestin
decat mandria — iar plantatorii de biserici nu sunt scutiti de acest pericol. Nu numai ca mandria
creeaza bariere intre frati, ci este totodata unul dintre lucrurile pe care Domnul le uraste (Prov.
6:16-17).

Isus le-a subliniat foarte clar celor ce-L urmau ca nu trebuie sa isi caute propriile interese (Mat.
20:20-28; loan 13:1-16). Multi lideri din lume folosesc intimidarea sau o atitudine de superioritate pentru
a-i determina pe altii sa li se supund. Aceste lucruri nu au ce cauta in viata unui crestin (Mat. 20:25,
28; 1 Petru 5:1-7). Dimpotriva, toti crestinii trebuie sa fie caracterizati de smerenie, avandu-l ca
exemplu suprem pe Hristos Tnsusi.

I. SMERENIA — CE ESTE EA?

Ce iti vine Tn minte cand auzi cuvantul ,smerenie"? Multi oameni considera ca smerenia este o
stare umila. Uneori ii descriem pe oamenii prost imbracati, slab hraniti, saraci drept niste oameni
,smeriti". Dumnezeu doreste s& fim smeriti, insd nu doreste sa ne consideram niste sarmani
cersitori, niste saraci. Scriptura ne spune ca suntem copiii Lui si, impreuna cu Hristos mostenitori
ai Imparatiei Sale. A crede altceva inseamn4 a distorsiona adevarul biblic.

Smerenia inseamna a nu avea ,despre sine o parere mai inaltd decat se cuvine" (Rom. 12:3).
Omul smerit nu atrage atentia asupra lui Tnsusi, nici nu face anumite lucruri doar pentru a-si afirma
propria importantd. A ocupa in mod intentionat locul cel mai de jos pare gresit in ochii lumii — si
poate chiar si in ochii unora dintre noi — , dar este cararea care duce la neprihanire si este drumul
pe care trebuie sa umble crestinii, in special liderii, demonstrand astfel Evanghelia celor din jurul
lor. Firea noastra dispretuieste locurile nebagate in seama si, de aceea, pentru a le ocupa, trebuie
sa ducem o lupta. Dar acesta este locul in care cel smerit va gasi har (Luca 14:10).

»,Dumnezeu sta impotriva celor mandri, dar celor smeriti le da har" (1 Petru 5.5). Dumnezeu
nu doreste ca noi sa traim prada mandriei, ci vrea sa fim smeriti. Din acel loc smerit vom intelege
cat de mare este Dumnezeu. Consideri ca te afli intr-un conflict cu Dumnezeu? Nu cumva o parte
din luptele pe care le dai se datoreaza eforturilor pe care Dumnezeu le face de-a ne invata
smerenia?

Poate cea mai buna modalitate de a intelege ce este smerenia e sd ne examinam pe noi ingine.
Cele 12 intrebéari enumerate in Figura 14.1 ne vor ajuta sa intelegem smerenia si ne vor revela
totodatéd cateva modalitati prin care putem depista lipsa acesteia. Mediteazd atent la fiecare
intrebare in parte.
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Figura 14.1 Testul smereniei

Cum reactionezi cand esti criticat?

Oamenilor le este usor sa vina la tine? Esti abordabil?

Se intdmpla sa fii frecvent implicat in lupte pentru putere si in dispute?
Ti se intdmpla sa crezi ca in afard de tine nimeni nu are dreptate?

Se ascunde manie sub suprafata linistita a vietii tale?

Te poti bucura atunci cand auzi despre reusitele altora?

Altii te considera o persoana critica?

Ti se intdmpla frecvent sa te aperi in fata altora?

© © N o g b~ w D=

Poti s&-i asculti bine pe altii, esti in stare sa te concentrezi asupra lor, si nu asupra raspunsului
pe care urmeaza sa-| dai sau asupra a ceea ce ti se pare corect?

10. Cauti sa ocupi in mod intentionat locul cel mai smerit? (Luca 10:7-11)
11. Esti un om plin de mila si bunatate sau esti un tip dur?

12. Este rugaciunea prima reactie a inimii tale?

Il. EXEMPLE DE SMERENIE

A. lIsus

Apostolul Pavel afirma foarte clar ca, in ceea ce priveste smerenia, exemplul nostru trebuie
sa fie Isus. Vedem in Filipeni 2:5 ca trebuie sa avem aceeasi atitudine ca si Hristos Isus, care
S-a smerit pe Sine pana la moarte.

Exemplul nostru de smerenie, Isus, a fost desavarsit in toate privintele. Cu toate acestea,
omul deséavarsgit — Isus Hristos — a trait o viata desavérsita de dependenta! Observati
ce a spus Isus despre Sine: ,Adevarat, adevarat va spun ca Fiul nu poate face nimic de la
Sine; El nu face decat ce vede pe Tatal facand si tot ce face Tatal face si Fiul intocmai" (loan
5:19-20). Daca a existat un om care nu avea nevoie sa traiasca in dependenta, acela a fost
Isus. Tns& dependenta nu este un semn de slabiciune, ci o dovada de tarie. Acest mod de a
privi conducerea si viata crestind contravine filozofiei lumii din jurul nostru.

A fi smerit inseamna a recunoaste ca ,nu reusesc singur". Trebuie sa traiesc in dependenta
fatd de Dumnezeu in tot ceea ce am de facut". In ochii lumii, a recunoaste asa ceva este
considerat o slabiciune, nu tarie, dependenta, nu independenta. S-ar putea ca acesta sa fie
motivul pentru care aga multi crestini au probleme cu conceptul smereniei; am lasat lumea sa
ne impuna standardele ei, in loc sa acceptam standardele lui Dumnezeu.

B. Pavel

Pavel, marele plantator de biserici, dupa standardele umane avea multe motive sa se
mandreasca (2 Cor. 11:22-29). Vedem insa o smerenie crescanda la Pavel pe parcursul
lucrarii sale. Observati cd la Tnceputul lucrari sale se descria pe sine drept ,cel mai
neinsemnat dintre apostoli" (1 Cor. 15:9). Mai tarziu, in Epistola catre Efeseni, se descrie
drept ,cel mai neinsemnat dintre sfinti" (Efes. 3:8). lar ulterior, in ultima faza a vietii sale, se
descrie drept ,cel dintai dintre pacatosi” (1 Tim. 1:15).

Totodata, el avea un ,tepus”, despre care nu stim exact ce era, si pentru care s-a rugat lui
Dumnezeu de mai multe ori. Observati comentariile sale in legaturé cu cererea pe care a
facut-o: ,El mi-a zis: "Harul Meu iti este de ajuns, caci puterea Mea in slabiciune este facuta
desavarsita". Deci ma voi ldauda mult mai bucuros cu slabiciunile mele, pentru ca puterea lui
Hristos sa raméana in mine. De aceea, simt placere in slabiciuni, in defaimari, in nevoi, in
prigoniri, in strAmtorari, pentru Hristos; caci cand sunt slab, atunci sunt tare" (2 Cor. 12:9-10).
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VL.

Din perspectiva lui Dumnezeu era mai important ca Pavel sa vesteasca Evanghelia cu
ajutorul unui ,tepus" si sa traiasca in smerenie si dependenta fatd de Dumnezeu, decat sa nu
aiba tepusul respectiv si sa se umple de méandrie. Dumnezeu doreste ca cei ce sunt ai Lui sa
traiasca in dependenta de El. Dumnezeu doreste ca tu si cu mine sa depindem de El.

Auto-justificarea este o alta forma de independenta. F& o comparatie intre omul tare pe
dinafara (tare in el insusi), dar slab pe dinduntru si liderul slab pe dinafara, dar tare pe
dinduntru; ce deosebire exista intre cei doi oameni?

Saul: tare pe dinafara /
slab pe dinauntru

Pavel: tare pe dinauntru /
slab pe dinafara

Acest om era foarte hotarat sa
faca ,ce trebuie". Ravna sa l-a
impins pana acolo incat i-a
aruncat Th temnita pe crestini.
Ca fariseu, respecta cu strictete
Legea. Din punct de vedere
extern, era fara cusur, dar, din
punct de vedere intern, viata lui
se risipea.

Dupa convertirea sa, Saul a depins intr-o masura mai mica de
ravna pe care o avea pentru a implini anumite lucruri si a crescut
in dependenta lui fatd de Tatal, de taria Celui care lucra prin el.
Hristos i-a schimbat lui Saul numele in Pavel pentru a reflecta
noul sau caracter. Nu il mai interesa cum era perceput in exterior
si a ales sa ocupe locul cel mai de jos. Gandeste-te cat de mult
s-a umilit Pavel in fata corintenilor. ,Cine este slab, si sa nu fiu si
eu slab? Cine cade in pacat, si eu sa nu ard" (2 Cor. 11:29).
,2Departe de mine gandul sa ma laud cu altceva decét cu crucea

Domnul nostru Isus Hristos..." (Gal. 6:14) Vedem aici un om
puternic deoarece nu il mai interesa ce credeau ceilalti despre el.
1l interesa ce credea Isus despre sine si, ca urmare a devenit o
persoana puternica pe care Dumnezeu a folosit-o cu multa
putere.

RUGACIUNEA DEMONSTREAZA SMERENIE iN FATA LUI DUMNEZEU

Multi crestini nu stiu cum sa traiasca in dependenta de Dumnezeu, plini de incredere Tn El atunci
cand viata le scapa de sub control. Din pacate, rugaciunea poate fi o altd modalitate de a ne
demonstra independenta. Uneori ne rugam pentru a redobandi controlul asupra situatiei.
Adevarata rugaciune insa urmareste ca Dumnezeu sa se afle in control. Ea inseamna a
recunoaste dependenta noastra totala fatd de El. Omul smerit nu se roaga pentru independenta.
Dimpotriva, se roagéa pentru a se subordona scopurilor gi planului lui Dumnezeu. Este asa si viata
ta de rugaciune?

VIATA CRESTINA ESTE CARACTERIZATA DE SMERENIE

Mandria ne Tmpiedica sa recunoastem ca avem nevoie sa depindem de Dumnezeu. Ne-am
inceput viata crestina ca nigte cersetori si Dumnezeu ne-a dat paine sa mancam. Ne-a purtat de
grija asa cum le-a purtat israelitilor in pustie. Acestia aveau nevoie in fiecare zi de paine de la
Tatél pentru a putea trai. Noi ne afldm in aceeasi situatie. Atunci insa cand tragem concluzia ca nu
mai avem nevoie de paine, dam de necaz. Din cersetori ne transformam in propria noastra sursa
de paine. O asemenea stare este una de independenta si ea se naste ca urmare a dragostei
noastre pentru propria noastra neprihanire.

Independenta i poate transforma totodatd pe lideri in distribuitori ai painii, In loc sa fie niste
calauze care sa le arate oamenilor unde pot gasi painea. O asemenea atitudine reprezinta o
indepartare periculoasa de Evanghelie. Ajungem sa credem ca noi posedam lucrul de care au
oamenii nevoie, in loc sa ne amintim permanent ca doar Isus este cel care poate Implini nevoile
lor. Tncurajém dependenta oamenilor fatd de noi, nu fatd de Isus. Ca lideri, trebuie sa-i conducem
pe oameni spre Cel care are puterea, hrana, mangaierea si iertarea de care avem nevoie.

1 Petru 5:1-4 ofera cateva principii pentru cei care doresc sa fie prezbiteri sau lideri in biserica:
1. Trebuie sa fie adevarati pastori

2. Trebuie sa fie gata sa slujeasca

3. Nu trebuie sa stapaneasca peste oameni

4

Trebuie sa fie ei insisi o pilda
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Genul de conducere descris mai sus este caracterizat de dragoste si de un spirit de slujire.
Oamenii vor fi gata sa urmeze bucurosi un lider care intruneste criteriile de mai sus. in mod firesc
oamenii nu doresc sa raneasca pe cineva care i iubeste. De aceea, cat se poate de natural Petru
ii incurajeaza pe tineri in versetul urmator (1 Petru 5:5) sa se supuna conducerii prezbiterilor.

Vedem in versetele 5 si 6 ca trebuie sa cautdm smerenia cu ,totii". ,,Tmbrécat,i-vé cu smerenie". Cu
alte cuvinte ,cautati-o". ,Smeriti-va” (v. 6) este o porunca, nu o optiune, o porunca data de Duhul
Sfant. Acest indemn nu este adresat doar liderilor sau celor care trebuie sa-i urmeze pe lideri.

Este un indemn adresat tuturor.

Tabelul care urmeaza arata diferenta care exista intre crestinul care traieste in independenta si cel

care traieste in dependenta de Dumnezeu.

Independenta

Dependenta

¢ Omul independent vede lucrurile in
termeni de ,succes / esec"

¢ Necredinta reprezinta un tipar normal
pentru un asemenea om

¢ Omul care traieste in dependenta de Hristos

intelege c& Acesta detine controlul. Tsi tréieste
viata plin de incredere.

Credinta este elementul central al vietii unui

asemenea om. Singurul esec al unui
asemenea om il constituie necredinta.

CONCLUZzII

Este inima ta plina de mandrie sau esti un om smerit? Daca nu esti un om smerit, atunci te lipsesti de
marile binecuvantari pe care Dumnezeul atotputernic le da prin harul Sau celor smeriti. Discuta cu
mentorul tdu despre nevoia ta de a fi mai smerit inaintea lui Dumnezeu. Fa din lucrul acesta un subiect
de rugaciune.

INTREBARI PENTRU MEDITATIE, RECAPITULARE $I APLICARE
¢ De ce crezi ca smerenia este o problema pentru multi crestini, inclusiv pentru unii lideri?
¢ Din ce punct de vedere ti se pare ca este greu sa fii smerit?
¢ De ce Dumnezeu le da har celor smeriti?

¢ Ce efecte produce smerenia in viata unui plantator de biserici?

PLAN DE ACTIUNE

¢ Gaseste un om caruia sa-i dai socoteala de progresul tau spiritual, un om cu care sa poti
discuta sincer si deschis.

¢ Cere-i respectivului sa urmareasca progresul tau sub aspectele discutate in testul de
smerenie.

¢ Noteaza-ti in jurnalul spiritual schimbarile pe care le vezi petrecandu-se in viata ta.
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e | Purtarea poverilor

1O

PRIVIRE DE ANSAMBLU

@ Incadrarea in pregitirea pentru plantarea de biserici

Aceasta lectie ii ajutd pe cursanti sa isi evalueze starea spirituala si este utila in toate etapele
ciclului plantarii de biserici.

@ Scopul lectiei

Scopul acestei lectii este de a ajuta cursantii sa inteleaga faptul ca Isus ne-a incredintat lucrarea
de a elibera oamenii de sub povoara pacatului. Cu ajutorul acestei lectii oamenii vor péasi intr-un
teritoriu nou. Liderii VECHI fac reguli si Ti obligad pe oameni sa le respecte. Liderii NOI sunt slujitori
care cauta sa ridice poverile de pe umerii oamenilor, ajutandu-i astfel sa slujeasca cu mai multa
inima si de bunavoie.

& Rezultatele dorite
Dupa insusirea continutului acestei lectii, fiecare participant ar trebui...

¢ Sainteleaga modul in care poate participa la purtarea poverilor ce apasa pe umerii oamenilor
din adunarea sa;

¢ Sastie ca afi un lider bun inseamna a purta poveri, nu a pune poveri pe umerii oamenilor;
¢ Saiadecizia de a deveni un purtator de poveri.
= Schita lectiei
I.  Eliberarea oamenilor din pacat
Il.  Comparatie intre metodele de conducere
Ill.  Exemple de purtare a poverilor
& Sugestii pentru coordonatori

¢ Aceasta conceptie despre conducere discutata in lectia de fata va fi noua pentru majoritatea
cursantilor. Este important ca acestia sa aiba timp suficient pentru a discuta ideile prezentate,
sa se roage si sa discute in particular cu coordonatorul despre propriile lor lupte Tn calitate de
lideri.
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HAR PENTRU CEI PE CARE-|
LECTIA1 5 CONDUCEM

INTRODUCERE

Un lider crestin bine cunoscut a afirmat urmatoarele:
Se spune ca masura in care un om poate fi lider este direct proportionald cu capacitatea sa de
a purta poverile altora. Daca nu pofi purta decét poverile tale, atunci nu poti conduce cu
adevérat. Daca poti purta poverile familiei tale, poti fi conducéatorul acesteia. Daca poti purta
poverile intregii comunitati, atunci comunitatea reprezinta domeniul potential de manifestare a
calitatilor tale de conducéator (Gary Corwin ,A Second look: Leadership as Pain-Bearing" [O
noua analiza: Liderul ca partas la durere], EMQ, 1998, Vol. 34, Nr. 1).

Te-ai gandit vreodatd in acest mod la conducere? Afirmatia pare sa fie, dintr-un punct de vedere,
adevarata. Multi lideri pot confirma ca functia lor inseamna, in realitate, a purta poveri. Dupa cum vom
vedea Tn aceasta lectie, liderii trebuie sa primeasca de la Dumnezeu puterea de a se face partasi
durerilor altora.

I.  ELIBERAREA OAMENILOR DIN PACAT

A. Lucrarea lui Isus

Lucrarea lui Isus este de a elibera oamenii de sub povoara pacatului. Tocmai lucrul acesta |-a
facut Isus pentru noi!

e Veniti la Mine, toti ce truditi si impovarati, si Eu va voi da odihna. Luati jugul Meu asupra
voastra, si invatati de la Mine, caci Eu sunt bland si smerit cu inima; si veti gasi odihna
pentru sufletele voastre. Caci jugul Meu este bun, si sarcina Mea este usoara" (Mat.
11:28-30).

e Hristos ne-a izbavit ca sa fim slobozi. R&maneti dar tari, si nu va plecati iarasi sub jugul
robiei" (Gal. 4:31b-5:1).

B. Lucrarea la care suntem chemati

O data eliberati de pacat, Isus ne-a incredintat aceeasi lucrare de purtare a poverilor altora (2
Cor. 5:20).

1. Fata de cei necredinciosi — avem datoria de a-i conduce la ,Cel ce poartd poverile”,
Isus Hristos!

e ,Asa ca, de acum incolo, nu mai cunoastem pe nimeni in felul lumii; si chiar daca am
cunoscut pe Hristos in felul lumii, totusi acum nu-L mai cunoastem in felul acesta.
Caci, daca este cineva in Hristos, este o faptura noua; cele vechi s-au dus: iata ca
toate lucrurile s-au facut noi. Si toate lucrurile acestea sunt de la Dumnezeu, care
ne-a impacat cu El prin Isus Hristos, si ne-a incredintat slujpba impacarii. Ca adica,
Dumnezeu era in Hristos, Tmpacand lumea cu Sine, netindndu-le in socoteala
pacatele lor, si ne-a incredintat noud propovaduirea acestei impacari. Noi dar,
suntem trimisi imputerniciti ai lui Hristos; gi, ca si cum Dumnezeu ar indemna prin
noi, va rugam fierbinte, in Numele lui Hristos: impacati-vd cu Dumnezeu!” (2 Cor.
5:16-20)

2. Fata de credinciogi

e _Noi, care suntem tari, suntem datori sa rabdam slabiciunile celor slabi, si sa nu ne
placem noua insine” (Rom. 15:1).
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e ,Va rugam de asemenea, fratilor, sd mustrati pe cei ce traiesc in neoranduiala; sa
fmbarbatati pe cei deznadajduiti; sa sprijiniti pe cei slabi, sa fiti rabdatori cu toti” (1
Tes. 5.14).
e ,Toti cei ce umbla dupa placerea oamenilor va silesc sa primiti taierea imprejur,
numai ca sa nu sufere ei prigonire pentru crucea lui Hristos” (Gal. 6:1,2).
Cum ne purtdm poverile unii altora? Raspunsul la aceasta intrebare este esential pentru
intelegerea pasajului de mai sus. Despre ce povara este vorba? Este vorba despre povara
pacatului... cineva cade intr-un ,pacat". Se pune intrebarea cum putem ajuta pe cineva sa-si
poarte povara. Trebuie sa-I aducem din nou pe respectivul la Evanghelie, care ne spune ca
Isus a purtat poverile noaste pe cruce.

Se spune de multe ori despre crestini ca sunt singurii care au o armata ce pare a-si impusca
ranitii. Avem tendinta de a-i elimina pe credinciosii imaturi din mijlocul nostru. Dar, dupa cum
ne spune acest pasaj, ar trebui sa ne ingrijim de cei raniti, sa-i ajutdm sa-si revina. Pilda oii
pierdute (Luca 15) ilustreaza grija pe care trebuie s-o purtdm unuia care se rataceste... si
valoarea deosebita pe care Dumnezeu o atribuie reabilitarii celor care s-au ratacit.

Il. COMPARATIE INTRE METODELE DE CONDUCERE

A.

Liderii acestei lumi conduc prin forta

in mod normal, liderii acestei lumi conduc prin forta. in loc si ia poverile, liderii din aceasta
lume Tmpart poveri, obligand pe altii sa le implineasca dorintele! Gandeste-te ce s-a intdmplat
in istorie. Tn Vechiul Testament, egiptenii i-au obligat pe israeliti la o robie crunta. Asirienii i
babilonienii, iar mai tarziu Cir, conducatorul persan, i-au luat pe israeliti robi. fn Noul
Testament, Isus i-a acuzat pe farisei ca asaza pe umerii israelitilor poveri pe care ei insigi nu
sunt in stare sa le poarte. Istoria lumii este plind de exemple de despoti, dictatori i imparati
care au exploatat, Tnrobit sau ucis mii si mii de oameni pentru a-si implini dorintele lor. Hitler,
Stalin si Idi Amin sunt doar cateva exemple mai recente. Forta pare a fi o modalitate eficace
de a-i determina pe oameni sa te urmeze. Dar ea are consecinte inacceptabile. Produce
resentimente si manie in cei care te urmeaza, conducand in cele din urma la razvratire.

Citeste urmatoarele pasaje pentru a vedea ce spune Biblia despre modul de conducere
lumesc:

¢ Marcu 10:35-45
¢ Matei 23:3,4
¢ lacov 2:12
Modul de conducere lumesc impune legea facand uz de lege si se caracterizeaza prin:
+ Manipulare
¢ Putere
¢ Oameni care incearca sa ajunga cat mai sus in ierarhie
¢ Frica

¢ Oameni impovarati de reguli si restrictii care Ti dezumanizeaza.

Modul de conducere crestin are la baza purtarea poverilor altora

Conducerea bisericii trebuie sa difere fundamental de modul lumesc de conducere.
Credinciosii trebuie sa conduca prin purtarea poverilor altora, fiind niste slujitori. Oamenii vor
reactiona pozitiv fata de un lider caruia ii pasa de ei atat de mult incat este gata sa le poarte
poverile.

Citeste pasajele de mai jos pentru a vedea ce spune Biblia despre liderul care slujeste:
¢ Gal 6:1-2
¢ 1Petru5:1-3

Conducerea bisericii este caracterizata de urmatoarele:
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¢ Dragoste fata de cei care nu merita sa fie iubiti;
¢ Lipsa pretentiilor, dorinta de a sluji;

¢ Un mediu confortabil, lipsit de amenintari, in care oamenii pot Tnhvata si creste in
Hristos;

¢ Preocupare pentru oameni.

lll. EXEMPLE DE PURTARE A POVERILOR

A.

Exemplul vietii lui Pavel

1 Tesaloniceni 2:1-13 ne ofera un exemplu extraordinar de lideri care poarta poverile. Pavel
le scrie credinciosilor din Tesalonic explicandu-le comportamentul sau din perioada in care a
infiintat respectiva biserica. Discutati acest pasaj. Ganditi-va ce lideri cunoagteti, care se
comporta astfel. Relatati exemple specifice care ilustreaza calitatile enumerate mai jos:

¢ Nu ratacire sau necuratie
¢ Fara viclenie
¢ Oameni care vorbesc pentru a-I fi placuti lui Dumnezeu
¢ Nu cauta sa placa oamenilor
+ Fara vorbe magulitoare si fara a cauta slava de la oameni
¢ Blanzi
¢ Caodoica
Disciplina

Probabil nu consideri disciplina o forma de purtare a poverilor. Dar, intr-un sens, ea este asa
ceva, deoarece obiectivul disciplinarii nu il reprezinta pedeapsa — Isus a purtat pedeapsa in
locul nostru. Dimpotriva, obiectivul disciplinei il reprezinta reabilitarea oamenilor pentru a
avea din nou o relatie corectd cu Dumnezeu si cu semenii lor. Discutati urmatoarele doua
pasaje care discuta acest aspect al purtarii poverilor:

¢ Evrei 12:5-11
¢ Gal.6:1-5

Ce spun aceste pasaje ca trebuie sa facem in cazul unui frate cazut in pacat (pofte, manie,
egoism, barfe)?

INTREBARI PENTRU MEDITATIE, RECAPITULARE $I APLICARE

*

*

Ce poveri agsezam noi asupra altora?

in ce mod asteptarile noastre de la cei care ne urmeaza de a fi desavarsiti, maturi, fara pacat,
pot deveni o povara pentru ei?

Cum poti identifica poverile altora?
Care este scopul disciplinarii?

Galateni 6:2 afirma ca trebuie sa ne purtam poverile unii altora in timp ce Galateni 6:5 spune
ca fiecare trebuie sa-si poarte povara sa. Cum se impaca cele doua afirmatii

PLAN DE ACTIUNE

*

*

Gandeste-te la membrii bisericii tale. Enumera mai jos cel mai des intalnite “poveri” pe care
acestia le poarta.

Mediteaza la aceasta lista si noteaza-ti cateva moduri concrete in care fi poti ajuta sa-si
poarte poverile.
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¢ Foloseste pentru aceasta analiza tabelul de mai jos si, dupa ce l-ai completat, discuta-l cu

mentorul tau.

Cel mai des intalnite “poveri”
din biserica mea

Cum le pot veni in ajutor
oamenilor respectivi
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¢ Gary Corwin ,A Second look: Leadership as Pain-Bearing" [O noua analiza: Liderul ca partas
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VIZIUNEA PBS

LECTIA 10: ELEMENTELE STRATEGIEI PENTRU NASTEREA UNEI MISCARI

I.  Strategii pentru o lucrare eficace

Il.  Strategii pentru lucrarea cu oamenii

Ill. Strategii pentru conturarea unei viziuni si pentru dezvoltare

LECTIILE 11, 12: NASTEREA UNEI MISCARI
I.  Definirea unei miscari de plantare de biserici
II. Semnele care caracterizeaza o miscare

Ill. Pasiinspre nasterea unei miscari de plantare de biserici
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VIZIUNEA PBS

Elementele strategiei pentru
1 O nasterea unei miscari

PRIVIRE DE ANSAMBLU

@ Incadrarea in pregatirea pentru plantarea de biserici
Etapa de instruire
= Scopul lectiei

Scopul acestei lectii este de a prezenta strategiile folosite de apostoli in Faptele Apostolilor in
vederea plantarii de biserici.

& Rezultatele dorite
Dupa insusirea continutului acestei lectii, fiecare participant ar trebui...
¢ Sainteleaga modul in care poate aplica strategia apostolica pentru plantarea de biserici;
+ Safoloseasca strategia apostolica de plantare de biserici, cand lucrul acesta este posibil.
= Schita lectiei
I.  Strategii pentru o lucrare eficace
Il.  Strategii pentru lucrarea cu oamenii
lll. Strategii pentru conturarea unei viziuni si pentru dezvoltare
& Sugestii pentru coordonatori

¢ Desi strategiile prezentate in aceasta lectie sunt extrase din Biblie, ele nu reprezintd porunci
absolute. Mai degraba, sunt strategii utile pe care plantatorii de biserici le pot folosi atunci
cand se confrunta cu situatii similare celor intélnite de apostoli.
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VIZIUNEA PBS

Elementele strategiei pentru
nasterea unei miscari

LEC'[IA1 O APLICAREA STRATEGIILOR

APOSTOLICE

INTRODUCERE

Biblia consemneaza modul in care apostolii, calauziti de Duhul Sfant, au pornit sa implineasca Marea
Insarcinare. Aceasta lectie va explora multe dintre strategiile de lucrare folosite de apostoli, strategii
care pot fi folosite si de plantatorii de biserici din zilele noastre.

I.  STRATEGII PENTRU O LUCRARE EFICACE

A.

Apel la identitatea si sperantele unei natiuni (Fapte 2:14-40)

Cuvintele potrivite rostite la momentul potrivit misca inimile oamenilor. Pavel i-a cerut bisericii
din Efes sa se roage sa primeasca cuvintele potrivite pentru propovaduirea Evangheliei
(Efes. 6:19)

Indiferent de cultura, solutia o reprezinta Isus. Oricare ar fi tainele sau intrebarile adanci ale
vreunui grup etnic, exista un mesaj-cheie care, atunci cand este rostit la momentul potrivit, va
produce intoarcerea multor oameni la Isus Hristos. Miscarea de Plantare de Biserici pana la
Saturatie Tsi gaseste locul cuvenit in viata unei natiuni atunci cand plantatorii de biserici au
invatat sa faca apel la identitatea unei natiuni — sau a uneia sau mai multora dintre regiunile
acesteia — , sa se adreseze nadejdilor acesteia. Evanghelia are cea mai mare putere si este
mai atractiva atunci cand este prezentata in contextul istoric si cultural al unei natiuni. Pentru
ca sa apara nenumarate biserici noi, Evanghelia trebuie prezentata ca raspunsul relevant la
nevoile pe care o anumita regiune sau o anumita natiune le consgtientizeaza.

1. Identitatea comuna

Cand se adresau unui grup de oameni, apostolii faceau apel la identitatea grupului
respectiv. Petru a stabilit un asemenea precedent si altii care au propovaduit Evanghelia
li-au urmat curand exemplul. S-a adresat ascultatorilor sai facand apel la punctul lor
comun, identitatea comuna: ,Barbati iudei si voi toti cei care locuiti in lerusalim!" (Fapte
2:14). In urmatoarea sa predica el s-a adresat ascultétorilor s&i cu cuvintele ,Barbati
israeliti!" (Fapte 3:12). Cand s-a aflat in fata Sinedriului, s-a adresat membrilor acestora
cu formula ,Mai mari ai norodului si batrani ai lui Israel!" (Fapte 4:8). In ultima sa predica
Stefan a procedat in mod similar: ,Fratilor si parintilor” (Fapte 7:2). lar Pavel s-a adresat
multimii de filozofi greci prin cuvintele : ,Barbati atenieni!" (Fapte 17:22). in fiecare caz,
evanghelistul s-a concentrat asupra identitatii ascultatorilor sdi pentru a le putea
prezenta Evanghelia intr-un context in care sa fie mai bine inteleasa.

2. Sperantele comune

ludeii asteptau cu nerabdare momentul in care Dumnezeu sa cerceteze poporul
impragtiat si subjugat al lui Israel. Cand Petru s-a adresat iudeilor aflati la lerusalim la
sarbatorea Cincizecimii, le-a vorbit despre o perioada noua din istorie in care Duhul lui
Dumnezeu nu avea sa mai vorbeasca doar prin comunitatea profetilor, ci prin fiii si fiicele
lor, prin tineri si batrani, chiar si prin robi si roabe (Fapte 2:17-21). De asemenea, a facut
apel la dorinta lor intensd ca Dumnezeu sa se afle in mijlocul lor atunci cand a vorbit
despre ,Vremurile de inviorare" care urmeaza sa vina ,de la Domnul [din prezenta
Domnului]" (Fapte 3:19). Stefan, cunoscéand pretul pe care il puneau iudeii pe istoria lor,
le-a explicat acestora modul in care telurile lor nationale se implinesc in venirea lui Isus
(Fapte 7). Pavel a facut apel la pasiunea pentru adevaruri noi si misterioase a grecilor
atunci cand le-a spus atenienilor ca pot cunoaste acum taina Dumnezeului necunoscut
(Fapte 17:22-33).



VIZIUNEA PBS Lectia 10: Elementele strategiei pentru nasterea unei miscari Modulul 4

pagina 124 Alianta pentru plantare de biserici panéa la saturatie

B. Folosirea evenimentelor si momentelor speciale

Marile evenimente si sarbatori ale unei natiuni, dintr-o regiune, dintr-un orasg sau dintr-un sat
sunt oportunitati extraordinare pentru plantatorii de biserici, in care acestia pot obtine
rezultate deosebite cu efort mic. Biserica a luat fiintd cu ocazia unei mari sarbatori la care
participau mii de iudei si prozeliti, veniti din intreaga lume la lerusalim (Fapte 2). Dupéa
incheierea sederii lor Tn lerusalim, acesti pelerini au dus noua credinta la casele lor, dupa ce
au primit invataturi suplimentare si au gustat cate ceva din viata bisericii (Fapte 2:42-47).
Aceasta pregatire initiala explica aparitia unei biserici in Roma cu mult inaintea sosirii vreunui
apostol acolo.

La ultima vizita a lui Pavel la lerusalim, acesta a dorit sa ajunga de Cincizecime, deoarece la
acea sarbatoare urmau sa fie prezenti iudeii din intreaga lume. Cand iudeii din Asia I-au
recunoscut, l-au acuzat si i-au oferit posibilitatea de a-si prezenta marturia personala multimii
strénse in templu, formata din oameni din toate popoarele. Lucrul acesta nu facea parte din
planul lui Pavel, dar s-a folosit de situatia aparuta pentru inaintarea Evangheliei.

Evenimente speciale de genul Campionatul mondial de fotbal, sarbatori nationale, perioade
nationale de vacanta, sunt tot atatea ocazii extraordinare de a predica Evanghelia ih mod
public unor mari multimi, unele chiar formate din oameni proveniti din mai multe tari.
Evanghelia poate fi plantata cu mai multa eficacitate atunci cand oameni receptivi se strang
deja pentru a participa la un eveniment de masa, nefiind necesar efortul extraordinar pe care
ar trebui sa 1l depuna un plantator de biserici pentru a atrage si evangheliza un numar imens
de oameni sau pentru a organiza o cruciada de proportii mari, extrem de costisitoare.

De multe ori, zilele de nastere, zilele onomastice, nuntile si inmorméntarile crestine pot fi
folosite Tn acelasi scop. Daca dupa respectivele evenimente oamenii migcati de Evanghelie
sunt ajutati sa inteleaga mai bine, migcarea de plantare a bisericilor va avea de castigat.

C. Eforturile cerute de strategia folosita

Nasterea bisericii la lerusalim a fost urmata de o lucrare de facere de ucenici bine focalizata.
In perioada pe care noii credinciosi au mai petrecut-o in lerusalim dupa sarbatoarea
Cincizecimii, au avut parte de o pregatire intensiva in care au fost invatati adevarul
Evangheliei. Pentru ca noii ucenici nu s-au imprastiat de bunavoie, Dumnezeu, in
suveranitatea Sa, a dat un caracter ,international" migcarii printr-o persecutie (Fapte 8).

Urmatorul centru de formare a ucenicilor I-a reprezentat biserica din Antiohia. De acolo, in
timp ce liderii bisericii din Antiohia se inchinau lui Dumnezeu si cautau sa afle voia lui —
Duhul Sfant i-a trimis pe Barnaba si Saul (Fapte 13:1-3). in cele din urma, atat Efesul cat si
Roma au devenit centre de formare a ucenicilor, pentru Evanghelie.

Pregatirea intensiva, strategica, corectatd pe baza rezultatelor obtinute, le permite
plantatorilor de biserici:

¢ Safoloseasca mai bine modelele de lucrare si resursele existente, astfel incat

¢ Respectivele modele si resurse sa poata fi multiplicate in vietile multor ucenici, dintr-o
zona tintd mult mai intinsa.

D. (intarirea bisericilor existente

Revizitarea bisericilor de curénd plantate in vederea intaririi lor creeaza posibilitatea aparitiei
unor oameni de calitate care sa se implice in lucrarea de plantare de noi biserici. Vedem in
Faptele Apostolilor ca, dupa ce-a trecut mai multa vreme, Pavel si conlucratorii sai au revenit
in bisericile plantate de ei pentru a le imbarbata (Fapte 14:21-22; 20:2); pentru a evalua
progresul acestora (Fapte 15:36); pentru a numi prezbiteri (Fapte 14:23) si pentru a le intari
(Fapte 16:5). De asemenea, Pavel a intarit respectivele biserici scriindu-le epistole. Este oare
de mirare ca respectivele biserici au crescut din punct de vedere numeric dupa ce au fost
intarite?

In loc s& impinga oamenii spre pozitii de conducere prematur, apostolii au |asat respectivele
biserici fara prezbiteri pentru o perioada, pana la cea de-a doua vizita a lor. Procesul de
selectare a liderilor a fost Tnsotit de post si rugaciune din partea plantatorilor de biserici. Pavel
a imbarbatat noile biserici prin scrisorile pe care le-a scris (Epistolele sale).
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Din aceste biserici intarite au provenit lucratorii care s-au alaturat mai tarziu echipelor de
slujire din lumea de atunci. Timotei, unul dintre lucratorii importanti ai comunitétii misionare a
bisericii primare, a provenit din biserica din Listra, una din bisericile in care a revenit Pavel.
Dupa plantarea unei noi biserici, echipa de plantare de biserici, trebuie sa-si programeze o
vizitd ulterioard la aceasta. Revizitarea bisericilor infiintate in vederea intarii lor le ajuta pe
acestea sa produca oameni de calitate care sa se implice in miscarea de plantare de biserici.
in viitor, in lucrarea ta de plantare de biserici, poate vei initia mai multe biserici. Contributia ta
ulterioara la dezvoltarea fiecareia dintre aceste biserici initiate de tine este importanta, ba
chiar necesara.

Il. STRATEGII PENTRU LUCRAREA CU OAMENII

A.

Pregateste oamenii prin puterea Duhului Sfant (Fapte 1:1-14)

Faptele Apostolilor incep prezentandu-ni-L pe Domnul fnvatédndu-i in continuare pe ucenicii
Sai. Prin Tnvatare permanenta oamenii sunt echipati pentru a-si indeplini partea din lucrarea
ce le revine. Oamenii nepregatiti nu au viziunea necesara pentru lucrare, nu gi-au format
deprinderile de care au nevoie si s-ar putea intdmpla chiar sa comita greseli care altfel ar fi
putut fi evitate. Isus nu le-a ingaduit ucenicilor Sai sa plece in lucrare inainte de a fi primit
putere de la Duhul Sfant. Ucenicii nu isi puteau indeplini misiunea incredintata lor doar pe
baza cunostintelor sau pregatirii de care avusesera parte. Fard puterea Duhului lui
Dumnezeu, chiar si oamenii pregatiti din punct de vedere teoretic se angajeaza in lucrarea lui
Dumnezeu cu resurse umane limitate, eforturile lor producand doar rezultate omenesti, nu
rezultatele lui Dumnezeu. Duhul Sfant este cel care ne da puterea lui Dumnezeu de a implini
sarcina care ni s-a dat.

Lucreaza pornind de la ceea ce stii spre ceea ce nu stii

Aceast? strategie este evidenté in intreaga carte Faptele Apostolilor. In Fapte 1:8 Apostolii au
inceput lucrarea de evanghelizare din teritoriul familiar lor, cel al lerusalimului si al ludeii. La
Cincizecime, oamenii au auzit Evanghelia in limbile lor. Pavel si Barnaba si-au inceput
lucrarea in Cipru, unde se nascuse Barnaba. Dar, pornind din zone cunoscute, biserica s-a
extins in teritorii necunoscute. Aceeasi tragedie trebuie aplicata in pregatirea de noi lideri
pentru plantarea de biserici pana la saturatie. Cand acesti lideri nou-formati se vor dovedi
eficienti intr-un mediu familiar, vor exista sanse mai mari sa aiba rezultate si intr-un context
nefamiliar.

Pregateste o comunitate misionara mobila

Pavel a inceput s foloseasca o strategie noud, cea a unei comunitati misionare mobile,
formand o echipa impreuna cu Silvan si Timotei. Acesti lucratori au infiintat impreuna biserici
noi, le-au intarit si le-au coordonat. Se pune intrebarea: De ce a fost necesara aceasta
echipa intermediara?

Cei unsprezece apostoli s-au dedicat rugaciunii, supravegherii bisericilor si invatarii altora,
ceea ce a limitat capacitate lor de a se implica in efortul de plantare de biserici. Se ocupau de
cunoasterea in profunzime a lui Dumnezeu pentru a contracara ereziile si controversele
nascute Tn acea vreme. Pe de alta parte, bisericile nou infiintate erau formate din oameni din
zona respectiva, inradacinati in comunitétile lor. Adeseori, oamenii respectivi nu se puteau
deplasa n zonele unde trebuiau infiintate noi biserici.

De aceea, echipa misionara infiintatd de Pavel reprezenta o punte de legatura solida intre
comunitatea apostolicad si bisericile locale. Acesti lideri mobili, bine pregatiti, au plantat
biserici, i-au Tnvatat pe oameni, au condus respectivele biserici cand a fost cazul, le-au
imbarbatat, le-au ajutat sa rezolve problemele si au fost mesagerii noilor adunari.

Dupéa despartirea de Barnaba, Pavel gi-a vazut mai departe de drum, si, intr-o perioada de
opt ani in care a depus intense eforturi de plantare de noi biserici, a format o asociatie
misionara de plantatori de biserici productivi care nu numai ca s-au implicat in respectiva
lucrare, dar au multiplicat totodata foarte mult rezultatele pe care Pavel le-ar fi avut de unul
singur. Sub conducerea apostolului, Sila, Timotei, Priscila si Acuila, Apolo, Luca, Dima, Tit,
Epafra, Epafrodit si multi altii au plantat biserici noi, au numit conducatori in respectivele
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biserici, le-au ajutat sa-si rezolve problemele, i-au invatat pe oameni si au intarit bisericile din
Asia pana in ltalia.

Datorita acestei echipe mobile bine pregatite, cu o capacitate mare de concentrare, alcatuita
din oameni competenti, Evanghelia a progresat intr-un mod Tn care nu ar fi reusit sa o faca
daca ar fi fost implicati Tn respectiva lucrare doar unul sau doi oameni.

De regula, liderii bisericilor nationale sunt prea ocupati cu supravegherea bisericilor din zona
lor pentru a mai putea planta noi biserici. Membrii bisericilor locale sunt de obicei constransi
de problemele adundrii locale, de problemele din comunitatea lor si de obligatiile familiale.
Nasterea unei migcari de plantare de biserici necesitd existenta unei comunitati misionare
mobile formata din lideri bine pregatiti, gata sa porneasca la drum. Acestia pot actiona ca o
punte intre liderii nationali i bisericile locale pentru o expansiune mai rapida a Evangheliei
prin plantarea de noi biserici.

D. Solicitarea unui ajutor extern pentru bisericile nou-infiintate, cand este cazul

Pentru dezvoltarea lor, bisericile au nevoie de conducétori cu experientd. De multe ori acesti
conducatori trebuie sa provina, pentru o vreme, din afara. Vedem in cartea Faptele
Apostolilor ca apostolii au folosit resurse externe pentru a rezolva aceasta problema.
Barnaba a fost trimis sa zideasca biserica din Antiohia. Desi Barnaba si Pavel erau iudei, au
primit harul de a lucra printre neamuri si de a asigura conducerea bisericilor nou-infiintate
pana cand au plecat din zona respectiva, biserica trimitandu-i ca misionari (Fapte 11:26).
Obiectivul oricarui ajutor primit din afara este de a pregati lideri si de a-i ajuta sa preia rolul ce
le revine.

Pavel a trimis lideri din afara pentru a petrece o vreme in bisericile nou infiintate. Silvan si
Timotei au ramas in Bereea (Fapte 17:14). Pe Priscila si Acuila i-a lasat in Chencrea / Corint
(Fapte 18:19). Spre sfarsitul vietii sale, se pare ca Pavel |-a |asat pe Timotei in Efes, iar pe Tit
in Creta, pentru a supraveghea bisericile din zonele respective.

Aceste exemple din Scripturd ne sugereaza ca la inceputul existentei unei biserici este de
preferat o conducere matura din afard, in locul uneia indigene, lipsitd de experienta. in cele
din urma, conducerea matura indigena este cea mai buna solutie si de aceea efortul echipei
de plantare de biserici trebuie indreptat inspre formarea unor asemenea conducatori indigeni.
Instructiunile pe care le-a dat Pavel lui Timotei si Tit ne aratd ca respectivele biserici
devenisera pregatite sa fie preluate de conducatori indigeni, in intregime.

E. Evanghelizarea oamenilor care ocupa functii de raspundere

Oamenii cu functii de raspundere trebuie inclusi in orice strategie regionald sau nationala.
Strategia de evanghelizare folositéd de apostolul Pavel a provenit de la Domnul Isus Tnsusi
care i-a spus: ,Este un vas ales, pe care I-am ales ca sa duca Numele Meu inaintea
neamurilor, Tnaintea Tmparatilor, si Tnaintea fiilor lui Israel" (Fapte 9:15). Apostolul Pavel a
folosit aceasta strategie atunci cand i-a vestit Evanghelia proconsulului roman din Cipru,
Sergius Paulus. De asemenea, s-a prezentat in fata magistratilor din Filipi si in Efes a avut
prieteni care |-au aparat.

Apoi, spre sfarsitul cartii Faptele Apostolilor, Luca dedica cel putin 8 capitole marturiei lui
Pavel pentru Hristos finaintea liderilor nationali, prezentdndu-ne detaliile schimbarii de
strategie de la o concentrare regionala spre una care urmarea infiintarea unei biserici in
Roma (Fapte 19:21 si Rom. 1:15). Isus i-a dat lui Pavel sarcina de a duce Evanghelia in
Roma (Fapte 23:11), iar printr-un inger i-a spus ca va trebui sa i-o vesteasca pana si
Cezarului (Fapte 27:24).

Dupa arestarea sa in lerusalim, Pavel a avut indelungi discutii cu Felix (Fapte 24:26), care
era un guvernator corupt al ludeii; de asemenea, cu succesorul lui Felix, Porcius Festus; cu
Irod Agripa, cu Publius, conducatorul din Malta, padna cand, in cele din urma, a prezentat
Evanghelia n fata lui Nero.

Tnainte ins& ca o biserica dintr-o natiune sa ajunga sa vesteasca Evanghelia in fata liderilor
natiunii respective, ea trebuie sa se roage public pentru acestia. Ascultarea indemnului din 1
Timotei 2:1-2 va da nastere unei societati care sa le ingaduie crestinilor sa traiasca ,0 viata
pasnica si linistitd, cu toatd evlavia si cu toatd cinstea". Tn plus, daca oamenii cu functii de



Modulul 4

Lectia 10: Elementele strategiei pentru nagterea unei miscari VIZIUNEA PBS

Alianta pentru plantare de biserici panéa la saturatie pagina 127

raspundere au ocazia sa auda Evanghelia marturisita cu claritate de catre crestinii din
natiunea respectiva, chiar daca nu se vor pocai, vor intelege cel putin modul in care crestinii
afecteazd societatea respectivd. Daca respectivii lideri nationali sunt bine intentionati si
doresc progresul tarii lor, vor respecta valorile intrupate de crestini si 1i vor sustine pe acesgtia.

lll. STRATEGII PENTRU CONTURAREA UNEI VIZIUNI $| PENTRU DEZVOLTARE

A.

Rugaciunea constituie o prioritate

Inca de la inceput, Biserica Primara s-a dedicat rug&ciunii (Fapte 2:42) si chiar si atunci cand
a fost crunt lovitd prin persecutii, s-a intrunit pentru rugaciune (Fapte 4:23-31). in fata unei
mari impotriviri, s-au rugat sa primeasca indrazneala pentru a proclama fara frica si fara
rugine credinta pe care o aveau!

Miscarea de plantare de biserici poate inainta doar alimentata de rugaciune. Pavel a formulat
rugaciunea clasica a plantatorului de biserici in Efeseni 6:19-20. De doua ori in acest pasaj el
cere indraznealad pentru a vesti Evanghelia. Pavel le-a cerut celor din biserica sa se roage
pentru el ca sa primeasca cuvintele potrivite, care sa miste inimile oamenilor ca acestia sa se
intoarca la Hristos si sa nu fie stapanit de frica. Cei care se roaga contribuie la succesul celor
care planteaza biserici.

Darnicia urmeaza rugaciunii

Darnicia a urmat intalnirii pentru rugaciune (Fapte 4.23-31). Orice migcare de plantare de
biserici are nevoie de oameni cu convingeri puternice care sa-L vesteasca pe Isus Hristos
indiferent de Tmprejurari, dar si de fondurile necesare pentru a o intretine. Oamenii lui
Dumnezeu primesc dorinta de a contribui cu generozitate la bunul mers al unei asemenea
migcari atunci cand se roaga si stau in prezenta Lui.

Este necesara calauzirea divina

Marea parte a activitatii misionare nu este doar rezultatul aplicarii strategiilor biblice sau a
luarii unor decizii corecte, ci al calauzirii divine nemijlocite. De pilda, Rusaliile au avut loc
deoarece Isus le-a dat porunci explicite ucenicilor in acest sens, iar Duhul Sfant a lucrat dupa
cum a voit. Duhul I-a trimis pe Filip la famenul etiopian. Domnul i-a spus lui Petru sa mearga
acasa la Corneliu. Duhul Sfant le-a vorbit liderilor bisericii din Antiohia spunandu-le sa-i
trimita pe Barnaba si pe Pavel. Pavel n-a mers nici in Asia, nici in Bitinia, deoarece Duhul
Sfant nu le-a ingaduit lucrul acesta. A mers in schimb in Macedonia, ca urmare a unei
vedenii. In Corint, Isus i s-a arétat lui Pavel spunandu-i s rdmana mai multi vreme acolo.
Duhul Sfant si prorocul Agab i-au confirmat lui Pavel ceea ce Domnul Isus i spusese la
convertire, cum ca ,trebuie sa sufere pentru Numele Meu" (Fapte 9:14), iar ca urmare a
acestei profetii s-a indreptat spre lerusalim.

De reguld, in Faptele Apostolilor vedem ca oamenii implicati activ in plantarea de biserici au
primit calauziri directe din partea lui Dumnezeu (cu exceptia lui Petru, care a fost mustrat).
Erau deja implicati in lucrare si au primit calduzire ,din mers". Nu exista nici o scuza biblica
pentru ca cineva sa nu facd nimic pana nu va primi o chemare speciala. Insa... apostolii au
asteptat pana au primit Duhul Sfant...

Cei care se implica in plantarea de biserici trebuie sa porneasca de la niste planuri bine
facute, de la o strategie atent adoptata, insa trebuie sa realizeze ca Dumnezeu va interveni
— poate chiar le va schimba planurile — , 1i va calauzi pe parcurs, in eforturile pe care le fac
pentru a-si atinge obiectivele pe care si le-au pus inainte.

invingerea barierelor culturale, geografice, de limba

Fapte 1:8 descrie obstacole potentiale de natura geografica, de limba sau culturale care pot
inhiba lucrarea de evanghelizare si de plantare de biserici. Progresia pe care o vedem in
aceste versete, de la lerusalim pana la marginile pamantului, ne arata cat de mari pot fi
obstacolele intdmpinate de o bisericé locala in efortul de evanghelizare a lumii.

lerusalimul ridica putine piedici in calea propovaduirii Evangheliei, pentru ucenici. Pentru ca
ei ingisi erau iudei din Israel, nu existau obstacole imense de natura culturald, geografica sau
probleme de limba care sa le zadarniceasca eforturile. ludeea prezenta un obstacol in primul
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rand de natura geografica — era necesar un efort suplimentar pentru a calatori in diversele
zone ale acesteia. In cazul Samariei, se addugau barierele culturale si sociale. Marginile
pamantului, desigur, necesitau capacitatea de a depasi barierele culturale, geografice si de
limba.

Pregatirea adecvata i poate ajuta pe evanghelisti si pe plantatorii de biserici sa depaseasca
aceste genuri de obstacole intdmpinate in vestirea Evangheliei.

INTREBARI PENTRU MEDITATIE, RECAPITULARE $I APLICARE

¢ Care sunt cateva dintre sperantele si visurile oamenilor printre care lucrezi? Care dintre
strategiile discutate Tn aceasta lectie pot fi aplicate Tn situatia ta actuala?

¢ Ince mod te pot ajuta ele s& faci progrese in eforturile de plantare de biserici?

¢ Ar da roade n contextul in care te afli tu conceptul echipei misionare mobile? Tncotro s-ar
indrepta fiecare echipa si ce ar putea ea face?

PLAN DE ACTIUNE

¢ Alege cel putin una dintre strategiile de plantare de biserici discutate in aceasta lectie, pune-o
in aplicare si discuté rezultatele obtinute cu mentorul tau.

¢ Gandeste-te la cel putin trei evenimente majore din cultura ta si la modul in care le poti folosi
ca parte a unei strategii de plantare de biserici.
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VIZIONEA PBS Nasterea unei miscari

ceme 11,12

PRIVIRE DE ANSAMBLU

<« [ncadrarea in pregatirea pentru plantarea de biserici

Etapa ,miscare" din ciclul de plantare de biserici
Scopul lectiei

Scopul acestei lectii este de a arata ca plantarea de biserici poate deveni o miscare.
Rezultatele dorite

Dupa insusirea continutului acestei lectii, fiecare participant ar trebui...

+ Sainteleaga modul in care poate identifica semnele nasterii unei migcari;

¢ Sa cunoasca principiile de lucrare care conduc la nasterea unei migcari;

¢ Sa participe nu doar la plantarea de biserici, ci la nasterea unei miscari de plantare de biserici
Schita lectiei

I.  Definirea unei miscari de plantare de biserici

Il. Semnele care caracterizeaza o miscare

lll. Pasiinspre nasterea unei miscari de plantare de biserici
Sugestii pentru coordonatori

¢ Aceasta lectie discutd sase ,semne" care caracterizeaza o migcare. Alege cel putin un
exemplu din fiecare din cele sase domenii si discuta-l cu cursantii. Daca va raméane timp,
puteti discuta si alte exemple. In selectarea exemplelor tineti cont de contextul si cultura in
care Tsi desfasoara eforturile cursantii. Accentuati in fiecare caz principiile care au facilitat
nasterea unor miscari de plantare de biserici, caracterizate de o doctrina sanatoasa si o traire
adecvata.
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VIZIUNEA PBS

Nasterea unei miscari

ceme 171,12

I.  DEFINIREA UNEI MISCARI DE PLANTARE DE BISERICI

A.

Definitia unei ,,migcari”

O miscare este un fenomen social. Ea poate fi descrisa, dintr-un punct de vedere, astfel:
»,Ceea ce candva fusese un lucru rar a devenit un lucru comun”. Miscare apare atunci cand,
la momentul oportun, un numar crescand de oameni convinsi de o anumita cauza comuna si
condusi de cétiva indivizi care doresc sa produca schimbari radicale transforma status quo-ul.
Apar lideri deosebiti care inspira, motiveaza si conduc respectivele grupuri spre cauza
comuna. Miscarile dau nastere la evenimente si activitati noi. Simplu spus, ceea ce odinioara
faceau doar cativa oameni acum fac tot mai multi oameni. Ceea ce candva oamenii faceau
arareori acum fac de regula. Miscarea are un impact suficient de mare asupra unui grup de
oameni pentru a le transforma modul in care gandesc, insa lucrul acesta nu se intampla fara
aparitia unor conflicte pe parcursul procesului.

Definitia unei migcari de plantare de biserici

Isus este prezent in orice natiune prin cei ce sunt ai Lui, prin Biserica Sa. In anumite vremuri
speciale, Dumnezeu lucreaza intr-o natiune prin Biserica Sa intr-un mod care poate fi ugor
remarcat de cei din afara. Atunci cand se produce o migcare intr-o natiune, credinciogii din
natiunea respectiva vor fi cupringi de o dragoste noua pentru Isus care i va face sa planteze
biserici noi si sa dea nagtere unor noi grupuri-celula.

Dorim sa vedem plantarea de biserici transformandu-se intr-o asemenea miscare astfel incat
pretutindeni sa ia nastere grupuri-celula si biserici noi, chiar dacd acum lucrul acesta se
intdmpla destul de rar. Toti dorim s& vedem mai multi crestini participand la eforturile de
plantare de biserici. Obiectivul clar al acestui program de pregatire de plantatori de biserici
este de a contribui la nasterea unei miscari de plantare de biserici.

Atunci cand ia nastere o miscare puternica de plantare de biserici, atunci cand oamenii au pe
inima propovaduirea Evangheliei lui Hristos si infiintarea unor noi biserici, impactul va fi atat
de mare incat modul in care oamenii din natiunea respectivd privesc Evanghelia se va
schimbal

Il. SEMNELE CARE CARACTERIZEAZA O MISCARE

A.

Semnul 1: Miscarea se incadreaza intr-o perioada speciala

La vremea potrivita, Dumnezeu lucreaza intr-un popor intr-un mod deosebit! O miscare poate
aparea doar la un moment propice. Evenimentele, conditile si asteptarile unei anumite
natiuni sau ale unui anumit grup etnic se imbina intr-un anumit moment al istoriei formand
premisele aparitiei unei migcari deosebite. Vedem in Biblie ca la vremea la care se intampla
anumite lucruri este deosebit de importanta si c& ea este hotaratd de Dumnezeu. In Exod
vedem ca au fost necesari 400 de ani pentru ca Israel sa fie pregatit sa plece din Egipt. Dar
ce miscare s-a produs atunci! Doua milioane de oameni au parasit un Egipt devastat, condusi
de un stalp de nor ziua si de foc noaptea. Daniel a observat ca perioada de 70 de ani
hotarata de Dumnezeu trecuse si atunci, in perioada Imperiului Persan, s-a rugat ca Israel sa
se Intoarca napoi din robie in Tara Promisa (Dan. 9:2). Dumnezeu I-a ascultat pe Daniel si
iudeii s-au intors in valuri la lerusalim; au rezidit Templul si zidurile cetatii si oragele parasite
au revenit la viata.

In Galateni 4:4 citim: “Cand a venit implinirea vremii, Dumnezeu a trimis pe Fiul Sau....”.
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Si in Noul Testament momentul in care se intdmpla un anumit eveniment este important. Isus
le-a spus ucenicilor Sai sa astepte pana vor fi primit Duhul Sfant. Au asteptat pana la
Cincizecime (Fapte 1:4; 2:1). In acea zi a luat nastere Biserica, iar in lerusalim s-a produs o
mare migcare. In intreaga cetate se tineau intruniri prin case si oamenii invatau Cuvantul lui
Dumnezeu; de asemenea, credinciogii se intalneau in locuri publice. Staruiau Tn Tnvatatura
apostolilor, aveau partasie unii cu altii, luau masa impreuna si se rugau laolaltd (Fapte
2:42-46).

Citim despre o alta miscare deosebita produsa in Biserica ca urmare a raspandirii
Evangheliei in Asia Mica. In Fapte 19:10 citim c& ,Toti cei ce locuiau in Asia, iudei si greci, au
auzit Cuvantul Domnului”. Momentul aparitiei acestei migcari a fost atat de important incéat
Dumnezeu nu i-a Tngaduit lui Pavel sa patrundd in zona respectiva cu cativa ani mai
devreme! In Fapte 16:6 vedem c& Pavel si tovarésii lui ,au fost opriti de Duhul Sfant sa
vesteasca Cuvantul in Asia”.

Asadar, momentul aparitiei unei migcari pare a fi extrem de important. Dumnezeu fi aduce pe
oameni intr-un punct in care sa fie receptivi fatda de Evanghelie, care este mesajul
propovaduit de o miscare de plantare de biserici, iar totodata biserica este mobilizata sa
vesteascd aceastd Evanghelie si sd infiinteze noi biserici. Aceastd combinatie intre
receptivitatea oamenilor si mobilizarea bisericii duce la inaintarea Evangheliei. Asemenea
miscari isi lasa amprenta in istorie. Daca nu a sosit vremea hotarata de Dumnezeu pentru o
miscare de proportii, nu fi descurajat: poti contribui la ceea ce face Dumnezeu, chiar daca
este de dimensiuni mai mici. Aminteste-ti pilda semintei de mustar — Dumnezeu incepe
lucrurile mari pornind de la lucruri foarte mici. Ce dovezi ale lucrarii lui Dumnezeu poti
distinge in zona ta de lucrare? Cum poti contribui la ceea ce se intdmpla acolo, avand
fnaintea ta viziunea unei miscari de plantare de biserici, chiar daca la aceasta ora nu este
decét un inceput cat o samanta mica de mustar? Cautd s& vezi ce anume face Dumnezeu,
unde lucreaza El in regiunea in care te afli si contribuie la lucrarea respectiva urmarind
nasterea unei migcéri de plantare de biserici.

EXEMPLU: Argentina a fost din totdeauna renumita pentru mandria oamenilor din aceasta
tara. Prin pierderea razboiului cu Marea Britanie din 1982, aceasta natiune a fost umilita.
Lucrul acesta a creat conditile raspandirii deosebite a Evangheliei, intrucat, in urma
respectivei tragedii nationale, mult mai multi oameni au recunoscut ca au nevoie de
Dumnezeu. In cinci ani, miscarea de plantare de biserici plecata de la grupuri-celule si avand
numele de Viziunea Viitorului a cuprins 100.000 de oameni.

B. Semnul 2: O migcare produce lideri

Miscarile produc lideri. Migcarile care contribuie la Tnaintarea Evangheliei si conduc la aparitia
multor biserici intr-un popor trebuie sa produca lideri usor de identificat. Pentru a lua nastere
o migcare de plantare de biserici pana la saturatie, trebuie s& existe lideri care sa
impartédseasca altora aceasta viziune, sa preia initiativa, sa contribuie la formarea unor noi
lideri si sa-i convinga pe liderii existenti sa sustina respectiva migcare si sa i se alature. Pe
masura ce migcarea ia amploare, apar noi lideri care duc lucrurile mai departe.

Dupa cum o barca cu vasle care Tnainteaza impotriva curentului intdlneste Timpotrivire, la fel
se va Iintdmpla, de regula, cu acesti lideri. Atunci cand conduci o miscare care afecteaza
status quo-ul, de obicei, cei care initiaza respectiva migcare au un caracter mai radical. Cand
aduci un armdsar nou intr-o turma de cai, el ii va provoca pe toti cei aflati acolo de mai multa
vreme, iar lucrul acesta va genera conflicte. La fel se intampla in cazul nasterii unei miscari.
Vor exista ,lovituri de copite” pentru ca vechii lideri vor strange randurile si vor reactional
Oamenii vor reactiona fata de ideile liderilor unei migcari, si unii vor reactiona pozitiv, iar altii
negativ. De fapt, mentionarea numelor unor lideri de migcari in aceasta lectie iti va starni,
probabil, reactii daca ii cunosti, din pricina unor idei mai radicale ale lor!

Miscarile pot lua amploare chiar cu ajutorul impotrivirii pe care o intdmpina, deoarece lucrul
acesta ii va obliga pe liderii migcarii s& modifice directia pe care au adoptat-o, sa o clarifice
sau s-o0 sustind cu si mai multa tarie. Este de dorit ca liderii unor miscari crestine, cu idei
radicale, dar care nu sunt biblice, sa fie gata sa renunte la acestea pentru a adopta punctul
de vedere biblic.
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EXEMPLU: Nelson Mandela a condus miscarea din Africa de Sud impotriva apartheid-ului.
Impotrivirea pe care a intalnit-o respectiva miscare I-a facut cunoscut in intreaga lume. Cei 27
de ani petrecuti in inchisoare datoritd pozitiei adoptate fatd de politica rasista i-a facut pe
adeptii séi sa se mobilizeze in jurul cauzei pe care el o reprezenta si le-a atras simpatia lumii
intregi. Nu numai ca a fost figura centrala care a provocat caderea guvernului rasist, dar a
ajuns Tn cele din urma sa fie ales presedintele Africii de Sud. Desi atat el, cat si partidul sau
erau considerati extrem de radicali, in calitate de presedinte s-a dovedit un om moderat si
intelept. Timpul si maturitatea I-au facut sa renunte la unele metode, fara sa renunte la
convingerile sale.

EXEMPLU: Atunci cand Apolinario, un crestin din Sao Paolo, Brazilia, a fost ales in functia de
senator, a luat atitudine fatd de coruptia si opulenta in care trdiau politicienii pe seama
contribuabililor. Fiind un om de afaceri instarit, a renuntat la o parte insemnata din salariul
sau donandu-l Guvernului, sustindnd ca are suficienti bani pentru a trdi. Avand permis de
conducere si propriul sau automobil a refuzat soferul si masina de serviciu oferitd de stat,
toate acestea fiind platite din banii contribuabililor. Ceilalti politicieni I-au atacat foarte dur
pentru cd nu doreau sa-si vada privilegiile amenintate, dar impotrivirea lor, in loc sa-l
afecteze, |-a facut sa castige sprijinul maselor si a adus n prim-plan pozitia adoptata de el
fata de coruptia din tara.

Unii lideri vin cu o viziune noua sau cu idei noi (cum a fost cazul profetilor care au trait de la
Isaia pana la loan Botezatorul). Ei cer sa se produca o schimbare, dar aceasta schimbare
este generata de atingerea inimilor oamenilor, starnind in ei dorinta ca Dumnezeu sa lucreze.
Vestind planurile lui Dumnezeu, asemenea oameni incearca sa-i convinga pe semenii lor sa
renunte la status quo-ul lor gi sa urmeze planul lui Dumnezeu.

EXEMPLU: Luis Bush (care a condus o miscare din America Latina pentru trimiterea de
misionari de céatre biserici) a calatorit impreund cu alti credinciosi prin intreaga America
Latind, vorbindu-le oamenilor despre viziunea sa de a trimite misionari pentru miscarea
COMIBAM (acronimul pentru Ibero American Cooperation in Missions). Mesajul sau a fost:
+America Latina,: de la un cadmp de misiune, la o fortd misionara!” n perioada respectiva,
tarile din America Latina treceau prin dificultdti economice si multora li se parea imposibil s&
trimitd misionari in alte tari catd vreme ei insisi aveau dificultdti financiare. Luis a folosit
exemplul lui Avraam al carui trup desi era ca mort, a fost inviat de credinta sa. Datorita
acestei credinte, a primit fiul fagaduit. A comparat astfel slabiciunea lor financiara cu cea a
trupului lui Avraam, spunandu-le oamenilor: Jn America Latind nu avem bani, DAR AVEM
CREDINTA!”. Biserica dupéa biserica au imbréatisat aceastd chemare misionara gi in cadrul
COMIBAM din 1987 incoace au trimis prin credinta mii de misionari, iar Dumnezeu le-a purtat
de grija in ceea ce priveste banii.

Apostolul Petru a facut acelasi lucru intr-un mod stralucit intr-o predica adresata unui public
numeros in care s-a concentrat asupra nadejdilor si visurilor iudeilor. A citat din Scriptura in
care credeau cu totii, din profetul loel. Mesajul sau i-a starnit sa doreasca un mesaj profetic
din partea lui Dumnezeu, prin Duhul Sau. ins3, in loc s& le vorbeascd despre Duhul Sfant
cum ca va veni asupra vreunui profet inaltat, din departare, le-a intrecut asteptarile citandu-|
pe loel si afirmand ca fiii si fiicele lor vor prooroci! Ceea ce a urmat poate fi descris drept o
miscare spirituala (Fapte 2). Dar mesajul sau a starnit si impotrivire. O migcare de plantare de
biserici are nevoie de lideri care s& starneascéd in inimile oamenilor dorinfa acestora ca
Dumnezeu sa lucreze printre ei, sa fie vestita Evanghelia si bisericile s& se inmulteasca.

EXEMPLU: Nemeth Sandor este unul dintre principalii lideri ai miscarii de plantare de biserici
si formare de grupuri-celule intitulata Biserica Credintei din Ungaria. Desi unele din doctrinele
sustinute de el, cat si unele practici ale bisericii sale sunt controversate, Sandor atinge totusi
sufletul multor maghiari facand referire in predicile sale la evenimentele care au loc in
natiunea sa si facand legatura dintre acestea si Evanghelie. De exemplu, in cursul unei
saptamani a existat un conflict armat pe podul Margit din Budapesta, in urma caruia au murit
cativa oameni. In duminica urmétoare, in predica sa a vorbit despre faptul c& violenta nu este
niciodatd solutia crestind. A vorbit, de asemenea, despre antisemitismul din Ungaria,
condamnandu-l, si le-a aratat ascultatorilor sai ca o asemenea atitudine nu va ajuta poporul
lor. Le-a explicat modul in care alegerile ii vor afecta pe credinciosii din tara. El abordeaza
probleme sau evenimente curente din tara sa, care-i framénta pe oameni, si le spune care
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este voia lui Dumnezeu in domeniul respectiv, indemnandu-i sa contribuie la Tnaintarea
Evangheliei in tara lor.

Pavel a fost un lider energic. Daca exista un loc unde Hristos nu era propovaduit, mergea
acolo (Rom. 15:20-21). Astfel, le-a dat altora o pilda de lucrare si, in ciuda tuturor greutatilor,
a persecutiilor si chiar a contestarii sale (2 Cor. 11:23-27), a infiintat noi biserici! Altii i-au
urmat exemplul (2 Tim. 2:3). Desi afirmatia care urmeaza este evidenta, ea trebuie facuta: O
migcare de plantare de biserici are nevoie de lideri care sd conduca echipe de plantare de
biserici!

EXEMPLU: Cea mai rodnica miscare de plantare de biserici din lume, din ultimii treizeci de
ani, a avut loc in Assembly of God din Brazilia. A ajuns sa aiba aproximativ 16 milioane de
membri, ceea ce reprezintd 10% din populatia Braziliei! Oamenii din aceasta miscare merg in
orice zona a tarii unde se vorbeste limba nationald, portugheza, prin orase, prin sate, prin
zone miniere, si infiinteaza biserici. Desfasoara o lucrare deosebitd in special printre cei
saraci. Unul dintre misionarii lor, care lucreaza in Albania a spus: ,Noi plantam biserici. Atunci
cand a fost plantata o biserica noua, aceasta face deja planuri cum sa planteze alta biserica”.
Lucreaza in echipe si predicd cu multa indrazneald Evanghelia. Eforturile lor au dus la
aparitia a peste 150.000 adunari bine organizate, intr-o cultura neglijentd si dezorganizata.
Aceste rezultate sunt urmarea eforturilor depuse de echipele de plantatori de biserici si a
numeroaselor lor rugaciuni. Fac evanghelizare, muncesc din greu, se roaga si planteaza
biserici, chiar daca ceea ce fac ei nu este desavarsit.

Barnaba a fost un lider care s-a ocupat de formarea unor noi lideri chiar si atunci cand
respectivii erau considerati un pericol pentru cauza Evangheliei. L-a sustinut pe Pavel atunci
cand existau mari indoieli in privinta autenticitatii convertirii sale (Fapte 9:26-27). Pe cand
Pavel se afla singur in Tars, Barnaba I-a chemat in Antiohia si I-a implicat in lucrarea de
invatare a altora (Fapte 11:25-26). Pornind de la aceasté lucrare desfasuratd in Antiohia
Pavel a ajuns sa fie un apostol cunoscut si un mare plantator de biserici.

Barnaba a trebuit, de asemenea, sa-i stea impotriva lui Pavel cand acesta a refuzat sa-l ia pe
tanarul Marcu cu ei pe motiv ca i parasise in prima lor calatorie. Barnaba s-a despartit de
Pavel pentru a se ocupa de Marcu si a-l ajuta sa reintre in lucrare (Fapte 15:36-39). Dupa o
vreme il vedem pe Pavel afirmand ca Marcu ii este din nou de folos si, mai mult, acesta i-a
devenit ca un fiu lui Petru si chiar a scris o Evanghelie! Vezi 2 Tim. 4:11; Col. 4:10; 1 Petru
5:13. Cititi aceste texte cu voce tare.

EXEMPLU: Cea mai mare realizare a lui J. Christy Wilson este nu atat faptul ca a fost primul
om din ultimii 1500 de ani care a infiintat o biserica evanghelica in Afganistan, cat acela ca a
fost o sursa de inspiratie pentru multi alti lideri de a se angaja Tn misiune, atat in strainatate,
cat si Tn domeniul pastoralei locale. El nu conduce nici o organizatie. Bill Bright, liderul uneia
dintre cele mai mari organizatii misionare si de evanghelizare din lume, sustine ca Dr. Wilson
I-a influentat profund si il considera cel mai spiritual om pe care |-a intalnit vreodata. Dr.
Wilson se roaga in fiecare saptamana pentru sute de oameni ca Dumnezeu sa-i foloseasca,
ii iImbarbateaza pe cei din jurul lui, crede in darurile lor duhovnicesti si isi foloseste marea sa
influenta si conexiunile pe care le are pentru a le oferi ocazia de a se angaja in lucrare. in
calitate de pastor, profesor universitar, misionar, prieten si consilier ii ajutda pe oameni sa
inteleaga modul in care pot fi folositi de Dumnezeu si ii incurajeaza sa se angajeze in lucrare
inainte sa fie remarcati de altii. In mod frecvent se ridica si ia public apararea cate unui om
care, desi controversat, Il slujeste pe Dumnezeu si este folosit de Acesta.

O tortd care arde poate aprinde o altd tortd fara sa piarda ceva din flacara. Aprinderea
tortelor noilor lideri transforma o mica palpaire in noapte intr-o lumina stralucitoare care poate
fi zaritd de la mare departare. In acelasi mod, ajutarea oamenilor sau echiparea lor in
vederea lucrarii de conducere face ca o miscare sa creasca. Fapte 19:1-10 ne arata ca
Pavel, in ultima perioada a lucrarii sale, Thainte de a fi intemnitat, s-a ocupat de formarea
unor noi lideri, plecand de la cei doisprezece barbati din Efes. Pavel insusi a rdmas in
cetatea respectivd, dar cei pe care i-a pregétit el au dus Evanghelia in intreaga Asie Mica! in
Fapte 20:17-38, descrie modul in care s-a ocupat de oamenii respectivi. Pavel a aprins
tortele acestora! O miscare de plantare de biserici are nevoie de lideri care s& contribuie la
dezvoltarea a noi lideri cu ajutorul cdrora migcarea sa se extinda.
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Liderii unei miscari i cheama pe oameni inapoi la adevar, atunci cand acesta este umbrit de
traditii. Petru, Barnaba si Pavel au facut apel la etica si la constiinta celorlalti lideri pentru a se
lua o hotaréare justa in privinta obligativitati neamurilor de a respecta legea iudaica. Le-au
povestit apostolilor si prezbiterilor din lerusalim modul in care Dumnezeu i-a folosit pentru a-i
aduce pe oamenii netdiati imprejur dintre neamuri la Hristos. Plecand de la aceste lucruri,
i-au convins pe apostoli si pe prezbiteri (Fapte 15:6, 7, 23) sa scrie o epistola care sa
confirme ca neamurile nu sunt obligate sa respecte legile ceremoniale ale Vechiului
Testament.

O miscare de plantare de biserici are nevoie de lideri care sa sustind cauza plantarii de
biserici pana la saturatie in fata liderilor reticenti in a accepta aceasta viziune.

EXEMPLU: Chuck Smith, initiatorul miscérii de plantare de biserici Calvary Chapel a fost
pastorul unei biserici locale din California in perioada miscarii hippy din anii 1960. In perioada
respectiva multi hippy au fost atrasi de Evanghelie. Biserica lui tocmai renovase cladirea in
care se intalnea si cumparase o mocheta noua. Tinerii hippies nu se spalau prea des si
veneau de multe ori la bisericd cu picioarele goale si murdare... In acea vreme, in Statele
Unite era obiceiul sa mergi la biserica imbracat elegant si cu pantofi de calitate. Unii membrii
ai bisericii au fost de parere ca hippies n-ar trebui primiti in biserica decat dupa ce se spala si
se ncalta. Pastorul Chuck i-a convins pe ceilalti lideri ai bisericii cd Dumnezeu fii iubeste pe
acesti tineri aga cum sunt si ca ei trebuie primiti cu bucurie pentru a li se vesti Evanghelia. in
biserica respectiva au inceput sa se converteasca mai multi hippies, iar treizeci de ani mai
tarziu Calvary Chapel s-a transformat intr-o miscare care a dat nastere la sute de noi biserici.
O parte a tinerilor hippies de atunci au devenit pastori si unii dintre ei vin duminica la biserica
cu cravata!

Semnul 3: O migcare ia amploare

Atunci cand a inceput o miscare, oamenii incep sa se implice in diversele aspecte ale ei in
numar tot mai mare, cu un devotament crescut fatd de cauza comund. Pentru o migcare de
plantare de biserici, cauza comuna o reprezintda umplerea pamantului cu biserici care
propovéaduiesc Evanghelia! Asta inseamna ca trebuie sa se implice mai multi oameni in toate
aspectele infiintarii de noi biserici. Mai multi se vor dedica in exclusivitate eforturilor de
plantare de biserici. Mai multi oameni vor contribui cu darul lor in domeniul muzicii,
evanghelizarii, cercetarii sau in orice alt mod care poate fi util plantarii de noi biserici. Mai
multi oameni vor lua parte la trimiterea echipelor de evanghelisti rugandu-se in mod regulat
pentru eforturile acestora.

EXEMPLU: in Romania se pot vedea inceputurile unei miscari de rugaciune. in Alba lulia, un
grup de femei au inceput sa se roage unele pentru altele si pentru sotii lor. Apoi au inceput
sa se roage pentru bisericile lor, pentru zona in care locuiesc, pentru natiunea lor si pentru
plantarea de noi biserici. La aceasta ora au aparut 30 de asemenea grupuri in care se
intalnesc aproximativ 150 de femei pentru a se ruga. Aceasta miscare a ajuns si in Bucuresti,
unde a fost tiparitd o brosura de rugaciune pentru Romania folosita in intreaga tara si chiar in
afara granitelor acesteia. In Sibiu, doué biserici din confesiuni diferite s-au intalnit pentru a se
ruga impreuna. In Cluj existd o adunare lunara de rug&ciune a femeilor la care pot participa
femei din toate bisericile si la care participa frecvent si femei neconvertite dintre care unele
ajung sa primeasca Evanghelia.

Relatia invizibila, datdtoare de putere, pe care o avem cu Dumnezeu prin rugéaciune,
reprezinta legatura noastra intima cu Cel care da nastere unei miscari si o duce mai departe.
Dovada unei migcari a Duhului o reprezinta inmultirea grupurilor de credinciosi care se strang
laolaltd pentru a | se ruga Lui. La Thceput doar cétiva, apoi din ce in ce mai multi, oamenii se
strang pentru a se ruga, pana cand lucrarea Duhul Sfant migca intreaga natiune.

EXEMPLU: In Coreea, Evanghelia a avut un impact deosebit in orase, in special in Seul. O
caracteristica a acestei migcari o reprezinta viata de rugaciune a credinciogilor i a bisericilor
din care acestia fac parte: este un lucru obisnuit ca bisericile mari sa aiba un munte pentru
rugaciune, in care existd multe pesteri unde oamenii se pot ruga. Non-stop, timp de 24 de
ore pe zi, exista oameni care se roaga in respectivele pesteri pentru tara lor si pentru
lucrarea bisericii. Nu este neobignuit ca, daca te intalnesti cu un credincios serios din Coreea,
sa te intrebe daca si tu ai un program regulat de rugaciune. De regula, ei fac lucrul acesta
intre 5 si 6 dimineata. Ce poti spune despre timpul tau de partasie si rugaciune?
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In cazul unei miscari este important motivul pentru care sunt atrasi oamenii. Oamenii sunt
atrasi si castigati pentru o cauzad comuna si acest devotament al lor il transmit gi altora.
Oamenii se angajeaza la efortul de plantare de biserici pentru ca au convingerea ca
Dumnezeu se afla la lucru.

EXEMPLU: Miscarea Viata Mai Adanca din Nigeria a luat nastere plecand de la un grup de
studiu biblic din casa lui William Kmuye, pe atunci profesor universitar. Astazi ea
imbratiseaza peste 3.000 de adunari deoarece, incepand cu acel grup initial de studiu biblic,
oamenii si-au dat seama ca Dumnezeu se afla Tn mijlocul lor atunci cand isi propun sa-l
studieze cu seriozitate Cuvantul. Desi se extinde rapid, migscarea Viata Mai Adanca este
caracterizatd de o finvatatura sanatoasa si are lideri de calitate pregatiti prin lucrarea
grupurilor-celula.

D. Semnul 4: o migcare stabileste directiile care trebuie urmate

Cand toata lumea este gata sa dea o mana de ajutor, atunci o miscare ia amploare — la
lucrare participd nu numai oamenii angajati cu o norma Tntreaga sa faca lucrul acesta sau
liderii ordinati, ci toti credinciosii, deoarece inteleg ca Dumnezeu doreste sa-i foloseasca si pe
ei. O miscare i implica pe oameni la toate nivelurile. Apar lideri noi care au pe inima lucrarea.
Oamenii se implica in moduri noi pe care inainte le credeau rezervate doar celor de profesie
sau cregtinilor cu multi ani de credinta. De pilda, vor predica nu numai liderii cu o pregatire
teologica, care au absolvit un seminar, ci orice credincios din biserica pe care Dumnezeu Il-a
fnzestrat cu un dar pentru aceasta lucrare.

EXEMPLU: Cineva I|-a intrebat pe un pastor implicat in plantarea de biserici din Assembly of
God din Brazilia ce seminar a absolvit. Deoarece foarte putini lideri de la Assembly of God au
o educatie teologica formala, acesta I-a privit surprins pe cel care i-a pus intrebarea.
Raspunsul sau a fost: ,Seminarul strazii!” O miscare de plantare de biserici de asemenea
amploare are nevoie de lideri, iar liderii respectivi se formeaza prin angajarea practica in
lucrare.

Ce urmeaza? Pe masura ce tot mai multi oameni se implica in raspandirea Evangheliei
identifica stiluri noi de lucrare, care sunt atragatoare si dau rezultate si care la randul lor atrag
si pe alti oameni sa se implice. De pilda, intr-o miscare de plantare de biserici se poate
intdmpla ca o anumita cantare sa devina foarte populara pentru ca ii cheama pe oameni la
Dumnezeu si atinge inimile celor care o aud sau o canta. O miscare de plantare de biserici
poate stabili directia In ceea ce priveste metodele de evanghelizare folosite pentru a avea
rezultate, intalnirile in grupuri-celula sau chiar si modul de predicare.

EXEMPLU: Oastea Domnului, o miscare de grupuri celula care propovaduiesc Evanghelia
din sanul Bisericii Ortodoxe Romane a cunoscut o crestere deosebita intre ani 1930-1950.
Cea mai mare parte a cantarilor bisericilor evanghelice au fost importate si traduse (de multe
ori nu prea bine), dar miscarea Oastea Domnului a dat nastere unor cantari nascute in
context romanesc, din sufletul romanilor. Astazi aceste cantari sunt folosite si de alli
credinciosi evanghelici din bisericile din Romania.

EXEMPLU: Tinerii hippy convertiti la biserica Calvary Chapel au inceput s& compuna muzica,
au intemeiat grupul Maranatha Music, iar cantecele scrise de ei au fost traduse intre timp in
lumea intreaga. Dou& dintre aceste cantece sunt Cautati intai Impéaratia Tatélui si Cum
doregte un cerb.

EXEMPLU: Migcarea de plantare de biserici initiatd de grupul-celuld Icthus din Anglia a
transformat Marsul pentru Isus intr-un eveniment mondial. Cantecul Lumineaza-ne Isuse,
lumineazé&-ne! a luat nagtere in cadrul acestei migcari.

E. Semnul 5: O miscare nu poate fi controlata de oameni

Atunci cand are loc o migcare de proportii, nici un individ si nici o organizatie nu o pot
controla. Ea ajunge sa capete proportii prea mari pentru un singur individ sau o singura
organizatie. Dar liderii unei migcari se pot aduna laolalta si pot influenta directia pe care o va
lua miscarea respectiva. Este complet nerealist sa credem ca, pentru a da nastere unei
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miscari de plantare de biserici, diferitele biserici si confesiuni se vor uni si vor deveni o
singura confesiune. Diferentele existente intre diversele biserici si confesiuni sunt de asa
natura incat impiedica lucrul acesta. Dar, chiar daca ramén organizatii distincte, ele se pot
uni in slujba cauzei comune a inaintéarii Evangheliei prin plantarea de biserici! In cazul unei
migcari de plantare de biserici pana la saturatie lucrul acesta se intdmpla.

Se prea poate ca liderii diferitelor confesiuni sa se stranga si sa discute modul in care pot
contribui la inmultirea bisericilor din tara lor, in care se propovaduieste Evanghelia, indiferent
ca acestea vor fi penticostale sau baptiste sau din orice alta confesiune. De aceea, o
miscare, prin natura ei, nu poate fi controlata, dar oamenii si structurile dintr-o miscare pot fi
directionati pentru a contribui la plantarea de biserici.

EXEMPLU: In cadrul unei intalniri la care au participat liderii importanti ai diverselor
confesiuni din Brazilia, pentru a discuta ce pot face in vederea inaintarii Evangheliei,
presedintele lui Assembly of God, Jose Wellington a citit Psalmul 133 ,lata, ce placut si ce
dulce este sa locuiasca fratii impreuna”. Respectiva intélnire a dat nastere unui proces in
urma caruia s-a format delegatia braziliana AD 2000 si legaturile ntre confesiuni s-au
imbunatatit.

O miscare spirituala este intotdeauna imprevizibila. Prin natura ei, o miscare este extrem de
dinamica. Dar participarea la asemenea miscari conduse de Dumnezeu implica de multe ori
si nesigurantad. Se intdmpla de multe ori sa actionam intr-un context care ne scapa de sub
control; Tncercam sa coordonam ceea ce putem, iar restul il I&sam in grija unui Dumnezeu
suveran. Se intampla sa nu stim daca ne vor ajunge banii, daca Dumnezeu ne va deschide
usile la care ne gandim, daca si alti oameni se vor alatura, daca strategiile noastre coincid
100% cu planurile Lui, dar totusi mergem inainte prin credinta, plini de Tncredere in bunatatea
Sa.

Un test util pentru a stabili daca ceea ce are loc reprezinta o miscare a lui Dumnezeu sau
doar un program omenesc este de a incerca sa raspundem la intrebarea: ,Poate un om sa
controleze ceea ce se intampla?” Capacitatea omului este limitata. O miscare a lui
Dumnezeu trebuie sa depaseasca asteptarile si capacitatile omenesti. Poate un om sa
convinga pe un alt om sa primeasca Evanghelia? Poate un om convinge pe un altul ca este
pacatos? Aceste lucruri doar Duhul lui Dumnezeu le poate face. Este putin probabil ca
programele concepute de mintea omului si controlate de acesta sa fie o miscare a lui
Dumnezeu. Implicé-te in lucrari care vor reusi doar dacad Dumnezeu se aflé la lucru. Evita
lucrurile care vor fi incununate de succes daca se face ceea ce trebuie facut.

Semnul 6: O migcare mobilizeaza oamenii si organizatiile

in clipa in care o migcare de plantare de biserici ia amploare si incepe sa stabileasca anumite
directii de lucrare, ea ii va mobiliza pe crestini, la toate nivelurile, pentru a se implica in
plantarea de biserici. Structurile existente, de genul bisericilor locale, conducerea diverselor
confesiuni, organizatiile crestine si chiar scolile, vor identifica modalitati de a participa la
efortul de plantare de biserici. Vor fi infiintate structuri noi pentru a le ajuta pe cele deja
existente sa contribuie la aceasta migcare de plantare de biserici. Va fi necesara contributia
mijloacelor de comunicare in masa si a literaturii pentru a duce respectiva miscare si mai
departe. Atunci cand liderii existenti — pastorii, reprezentantii confesiunilor si alti crestini cu
un rol important — vor intelege dincolo de orice indoiala ca migcarea de plantare de biserici
este voia lui Dumnezeu, vor incuraja organizatiile pe care le conduc sa dea o mana de ajutor.

EXEMPLU: Lucrarea Ucenicizarea Unei Intregi Natiuni (DAWN) i-a adunat in 1973 pe liderii
bisericii din Filipine, pentru a se ruga si a se organiza. Fiecare confesiune si-a stabilit propriile
obiective de plantare de biserici, si si-au propus ca pana in 2003 sa fie infiintate 50.000 de
biserici. La aceasta ora toate obiectivele lor de pana acum au fost atinse pentru ca
Dumnezeu le-a onorat credinta si unitateal!

Cand crestinii care au stat deoparte, pasivi, vad ca miscarea de plantare de biserici vine de la
Dumnezeu, de regula se vor alatura acesteia prin rugaciuni, darnicii si chiar implicare activa.

Oamenii vor fi pregatiti intr-o forma sau alta pentru a participa In mod activ la respectiva
miscare si 0 parte a acestei pregatiri ar putea sa aiba loc chiar si in scolile biblice si in
seminarii.
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EXEMPLU: Alianta pentru Plantarea de Biserici pana la Saturatie conlucreaza cu bisericile
locale si misiunile existente ntr-o zona pentru a forma impreuna un front comun in tarile foste
comuniste. Contributia Aliantei a fost de a pregati plantatori de biserici. Prin aparitia unor
echipe de lucratori in fostele tari comuniste din Europa de Est, bisericile si-au putut pregati
proprii plantatori de biserici. De asemenea, Alianta a produs materiale si cursuri de instruire,
inclusiv acest manual.

Publicatiile si celelalte mijloace de comunicare vor informa masele de oameni despre ce se
intdmpla, i vor directiona si 1i vor motiva. Contributia lor este esentiald pentru a asigura
unitatea de directie a diverselor lucrari.

Mijloacele de comunicare in masa, in special literatura, ii vor ajuta totodata pe oameni sa ia
in serios miscarea respectiva. De asemenea, vor duce la raspandirea acesteia intr-un mod
neimaginat. Tot prin intermediul lor se poate ajunge in timp si spatiu acolo unde liderii sau
participantii respectivei migcari n-ar putea ajunge. Epistolele Noului Testament sunt un
exemplu de literaturd nascuta dintr-o migcare de plantare de biserici. Dar ele continua sa dea
invatatura si sa inspire migcarile de plantare de biserici si in zilele noastre! Ce crezi, cregtinii
din primul secol si-au imaginat vreo clipa ca Epistolele lui Pavel 1i vor ajuta si inspira pe
credinciosii din America de Sud aproape 2000 de ani mai tarziu?

EXEMPLU: Pe cand miscarea de misiune COMIBAM din America Latina era inca in faza
incipienta, a inceput sa publice diverse carti. COMIBAM a publicat o serie de carti, inclusiv un
atlas color cu date statistice din intreaga lume despre crestinism. Ca urmare a respectivelor
publicatii, COMIBAM a fost privita cu seriozitate in America Latina si a atras sprijinul liderilor
din zona. De asemenea, efortul respectiv i-a ajutat in strangerea de fonduri.

ll. PASIINSPRE NASTEREA UNEI MISCARI DE PLANTARE DE BISERICI

A.

Ajuta oamenii sa-si formeze convingeri proprii si sa-si insuseasca viziunea

Trebuie sa comunici gandirea ,Z” (vezi lectia ,Gandirea Z” din sectiunea Viziunea PBS)
pentru a-i ajuta pe oameni sa inteleaga scopul ultim al lui Dumnezeu pentru zona in care vor
fi infiintate bisericile. Viziunea proclamarii Evangheliei Tn auzul tuturor si a accesului tuturor la
o biserica locala trebuie prezentatd cu multa claritate. Tine la inaltime standardele viziunii gi
Dumnezeu ii va strange laolalta pe cei care s-au rugat pentru o miscare puternica pentru a
schimba natiunea lor. Una din cele mai eficace modalitati de a-ti intari viziunea este sa vii in
prezenta lui Dumnezeu in rugaciune. Oamenii implicati in migcari de rugaciune arareori au
dificultati Tn a accepta viziunea plantarii de biserici pana la saturatie.

Nu ti se vor alatura imediat toti, nici nu vor accepta toti viziunea despre care le vei vorbi.
Mesajul pe care-l vei duce va fi considerat radical in raport cu situatia curenta. Unii i se vor
opune, altii il vor accepta, insa nu neaparat din toata inima. Vor exista insa unii a caror inima
a dorit de mult sa-L vada pe Dumnezeu lucrand prin biserica si acestia ti se vor alatura. S-ar
putea sé ti se alature si altii, dar care sa fie dedicati totodata si altor lucréri la care Dumnezeu
i-a chemat.

Investeste in oameni

O migcare de plantare de biserici pana la saturatie are nevoie de oameni cu convingeri
puternice, care sa lucreze pentru fnaintarea Evangheliei infiintadnd biserici noi pretutindeni. Pe
masura ce acesti oameni se formeaza, migcarea va avea de castigat, iar intre fratii cu
aceleasi convingeri si cu aceeasi dedicare se vor dezvolta legaturi stranse. Daca vom investi
fn oameni cu viziune si-i vom incuraja sa-si implineasca lucrarea la care au fost chemati,
Evanghelia va avea mai mult de castigat decat daca 1i vom obliga sa se incadreze intr-un
program.

Spunand lucrul acesta, nu negam rolul institutiilor si programelor. Trebuie sa ne propunem
obiective si trebuie sa le urmarim, fara indoiala. Dar ele raman doar instrumente de care ne
folosim pentru a-i echipa pe oameni, pentru a naste in ei viziunea Tmplinirii lucrarii la care i-a
chemat Dumnezeu (Col. 4:17). Nu este oare adevarat faptul ca Evanghelia va inainta mai
bine atunci cand oamenii care o vestesc ard pentru ea, avand pe inima obiective pe care
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C.

le-au primit din partea lui Dumnezeu, decat atunci cand incearca sa se incadreze intr-un
program care le pune Tnainte lucruri specifice si masurabile?

Pentru ca o miscare sa ia nastere este nevoie:

¢ de calauzirea oamenilor, mai degraba decéat de coordonarea lor;

¢ de echiparea oamenilor, mai degraba decéat de controlarea lor;

¢ de investitii in oameni, mai degraba decéat de a le cere sa faca anumite lucruri;
¢ de a-i provoca pe oameni sa faca lucruri marete, in loc sa fie Impinsi;

¢ de a-i incuraja pe oameni, in loc sa fie criticati;

¢ de a-i convinge pe oameni, in loc sa li se dea ordine;

¢ de a-i pregati pe oameni, in loc s& le tinem prelegeri.

EXEMPLU: Alianta pentru Plantarea de Biserici pana la Saturatie Tsi propune sa contribuie la
aparitia de plantatori de biserici in cele 27 de tari foste comuniste din Europa de Est si Asia
Centrala. Personalul Aliantei nu Tsi propune sa planteze biserici... dar prin eforturile Aliantei
de a contribui la formarea unor oameni din tarile respective, care sa planteze ei noi biserici,
au luat nastere peste 2000 de biserici noi! Tn loc s& ne multumim cu a le da niste pesti (adic&
misionarii sa faca lucrarea de plantare de biserici), Alianta a ales sa-i ajute pe oameni sa
invete cum s& prinda ei singuri pesti. Pentru aceasta, liderii trebuie s& imbratiseze viziunea
plantarii de biserici pana la saturatie, trebuie Tncurajate miscarile de rugaciune pentru
plantarea de biserici pana la saturatie, trebuie pregatiti plantatori de biserici, trebuie initiata
strangerea datelor necesare unei asemenea miscari si trebuie stranse fondurile necesare
eforturilor strategice care vor da nastere migcarilor de plantare de biserici pana la saturatie.

incurajeaza comunicarea

Asemenea tuturor migcarilor, migscarea de Plantare de Biserici pana la Saturatie are la baza
comunicarea intre cei implicati in ea, pentru a asigura mersul in aceeasi directie, pentru a
clarifica obiectivele comune pentru a adopta o pozitie comund, care sa fie inteleasa de toti.
Comunicarea adecvata va contribui in acelasi timp la dezvoltarea legaturilor dintre oamenii
implicati in migcare. Va fi necesara tiparirea unor publicatii si folosirea mijloacelor de
comunicare in masa. De asemenea, va fi necesara strangerea laolalta a oamenilor pentru a
participa la anumite intruniri sau evenimente comune.

Folosirea literaturii si a mijloacelor de comunicare in masa va da avant miscarii respective si
o va legitima. Va trebui respectat nivelul de calitate acceptat de oamenii din zona respectiva.
Pretul va trebui sa fie accesibil, iar modalitatile de procurare facile. Mesajul va trebui s& aiba
un nivel intelectual adecvat, dar sa fie totodata suficient de simplu si relevant pentru a putea fi
inteles de toti.

In cazul unei miscari, liderii trebuie sa se intalneasca fata in fata. Intalnirile care au loc cu
ocazia conferintelor, congreselor si consultarilor comune presupun existenta unei bune
comunicari intre diversele lucrari implicate in miscare. Intalnirile cu un numar mare de
participanti, de genul congreselor, i vor inspira pe oameni si-i vor motiva. Evenimentele de
amploare mai redusa, de genul intalnirilor pentru consultare, le va permite liderilor sa rezolve
problemele dificile si sa clarifice directia pe care trebuie s-o urmeze in cadrul migcarii
respective.

EXEMPLU: AD 2000 SI MAI INCOLO este o migcare prin intermediul careia liderii crestini din
intreaga lume tin legatura unii cu allii. Isi pot impartasi astfel obiectivele, visurile, pot face
impreuna planuri pentru Thaintarea Evangheliei. Cu ajutorul congreselor si intalnirilor pentru
consultari pastreaza legatura unii cu altii. Datoritd acestei migcari, cat si altor lucruri pe care
le face Dumnezeu in vremea noastra, diversele misiuni coopereaza intre ele mai mult ca
oricand pentru a duce Evanghelia in intreaga lume.

Nimic nu poate fi mai benefic decat o incapere plina de lideri cu o géndire similara. O
asemenea intrunire poate da un nou avant lucrarii contribuind la nasterea unei strategii
vizionare, semnificative, care va avea roade imbelsugate.
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Construieste relatii de parteneriat

Atunci cand diverse grupari care au acelasi obiectiv de plantare de biserici — si in special cel
al plantarii de biserici pana la saturatie — decid sa conlucreze, miscarea se va accelera
deoarece se vor pune in slujba ei nu doar indivizi izolati, ci organizatii intregi. Uneori, din
aceste parteneriate vor lua nagtere noi organizatii care le vor permite diverselor grupari sa
conlucreze mai bine. Alianta pentru Plantarea de Biserici pana la Saturatie reprezintd un
asemenea parteneriat.

INTREBARI PENTRU MEDITATIE, RECAPITULARE $1 APLICARE

*

In ce mod lucreazéd Dumnezeu in vremea aceasta in locul in care-L slujesti tu? Cum poti
starni in inimile oamenilor dorinta de a-L vedea pe Dumnezeu lucrand?

Tntr-o miscare exista diverse tipuri de lideri; tu ce fel de lider esti?

Cum fi poti ajuta si pe altii s 1l slujeasca pe Dumnezeu contribuind la nasterea unei miscari
de plantare de biserici?

Ce fel de publicatii sunt necesare pentru a accelera o miscare de plantare de biserici?

Ce s-ar putea face pentru a organiza un congres sau o intalnire cu scop consultativ care sa
aiba ca subiect o miscare de plantare de biserici in zona sau tara ta?

PLAN DE ACTIUNE

*

Identifica o modalitate de a impartasi si altora viziunea plantarii de biserici pana la saturatie.
Vorbeste despre ea, scrie articole sau discuta cu altii, Tnsa fa ceva concret pentru a transmite
aceasta viziune si altora, intr-un fel sau altul.

Alatura-te oamenilor care au aceeasi viziune ca tine. Gaseste un grup de oameni care s-au
dedicat plantarii de biserici pana la saturatie si intalneste-te regulat cu ei. Gaseste o forma de
comunicare prin care sa raspandesti aceasta viziune dincolo de cercul cunostintelor tale
personale.

Gandeste-te sa scrii 0 scrisoare deschisa, o carte, sa produci o caseta video, un program la
radio sau altceva prin care viziunea sa ajunga la oameni cu care altfel nu te intalnesti.

Identificd grupuri sau organizatii care sunt gata sa ti se alature pentru a deveni parteneri
intr-o migcare de plantare de biserici pana la saturatie.
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ISPRAVNICIA

Ispravnicia — Introducere

LECTIA

PRIVIRE DE ANSAMBLU

@ Incadrarea in pregitirea pentru plantarea de biserici
Etapa de consolidare
Scopul lectiei

Scopul acestei lectii este de a demonstra importanta ispravniciei noastre Thaintea lui Dumnezeu.
Tot ceea ce avem vine de la El. Din acest motiv ni se cere nu doar sa- dam inapoi o parte din
ceea ce am primit, ci si sa folosim tot ceea ce avem spre slava Lui si in lucrarea Lui. Ispravnicia
noastra inseamna mai mult decat banii nostri; ea include tot ceea ce avem, timpul nostru, darurile
duhovnicesti etc.

Rezultatele dorite
Dupa insusirea continutului acestei lectii, fiecare participant ar trebui...
¢ Sa cunoasca principiul administrarii lucrurilor pe care ni le-a dat Dumnezeu in folosul Lui;
+ Sainteleaga valorile care stau la baza ispravniciei noastre.
Schita lectiei
I.  Ce este ispravnicia?
Il.  De ce discutam despre ispravnicie? — doua probleme
lll.  Principiile biblice referitoare la ispravnicie
IV. Ispravnicia noastra
V. Ispravnicia si plantatorul de biserici
Sugestii pentru coordonatori

¢ Incepe lectia intrebandu-i pe cursanti ce anume le-a dat Dumnezeu lor. Scrieti lucrurile
enumerate de ei pe o tabla sau pe o folie de retroproiector.
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ISPRAVNICIA

Ispravnicia — Introducere

FOLOSIREA CU iN'!'ELEPCIUNE A
LUCRURILOR PE CARE NI LE-A DAT
DUMNEZEU

LECTIA

I.  CEESTE ISPRAVNICIA?

Ispravnicia este termenul folosit pentru a descrie activitatea unui ispravnic. Ispravnicul este omul
care controleaza averile stapanului sau. El are o functie de raspundere si este esential s& fie un
om cinstit pentru ca are nenumarate posibilitdti de a fura din avutiile stapanului sau sau de a le
folosi gresit.

Analizand principiile ispravniciei vom vedea ca ea are de-a face cu modul in care administram
resursele pe care Dumnezeu ni le-a incredintat. Printre acestea se numara:

¢ Banii nostri

¢ Timpul

¢ Bunurile pe care le posedam
¢  Trupurile noastre

+  Familiile noastre

¢ Lucrarea noastra

. DE CE DISCUTAM DESPRE ISPRAVNICIE? — DOUA PROBLEME

A. Problema credinciosiei

A fi ispravnic inseamna a folosi in mod responsabil ceea ce ne-a dat Dumnezeu. Inca din
prima zi de existenta a omului pe pamant, acesta a fost ispravnicul lui Dumnezeu. Omul a
fost creat pentru a stapéani Creatia (Gen. 1:28). Domnul I-a asezat pe Adam in gradina ca s-o
lucreze si s-o pazeasca pentru El (Gen. 2:15). Desi, de reguld, omul nu intelege ca el este
doar un ispravnic al Creatiei lui Dumnezeu, Biblia afirma foarte clar ca pamantul si tot ce este
pe el ii apartin lui Dumnezeu (1 Cor. 10:26). Tot ceea ce avem am primit de la Dumnezeu
pentru a folosi spre slava Sa.

Studierea ispravniciei va trebui sa ne convinga de faptul ca suntem raspunzatori inaintea lui
Dumnezeu pentru tot ceea ce avem. El urmareste cat de credinciosi suntem si ne va rasplati
ca atare.

B. Problema valorilor

Modul in care se raporteaza oamenii la lucrurile enumerate in lista de la punctul | arata unde
le este inima. Dupa cum a spus lIsus, ,unde este comoara voastra, acolo va fi si inima
voastra”. Cu alte cuvinte, poti afla multe despre inima unui om din modul in care Tsi foloseste
banii si lucrurile sale de pret.

Valorile noastre sunt idealurile sau lucrurile pe care le considerdam importante in viata. Unii
oameni pretuiesc posesiunile sau confortul, altii familia sau serviciul adus comunitétii. De
fapt, noi ne cheltuim viata urmarind lucrurile care ni se par importante. in Matei 22:37-39
gasim o porunca pe care unii 0 numesc ,Marea Inséarcinare”. In cuvintele acesteia, intr-o
afirmatie care are doua parti, Isus a rezumat toate valorile biblice.
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1. Cea mai inalta valoare a noastra priveste relatia cu Dumnezeu — ,Sé& iubesti pe Domnul
Dumnezeul tau”

Pe verticala, noi trebuie sa-l slujim lui Dumnezeu. A-L iubi pe Dumnezeu si a trai
inaintea Lui este cea mai mare valoare a noastra. Deoarece este normal sa petrecem
timp cu cei pe care-i iubim, fiecare credincios ar trebui sa petreaca timp studiind
Cuvantul lui Dumnezeu si rugandu-se. Cand pierdem contactul personal cu Dumnezeu,
legatura intima cu El, pierdem binecuvantarile Sale si nu avem putere pentru lucrare.

A-L sluji pe Dumnezeu cu toatad puterea noastrd nu este o emotie care ne cuprinde
pentru o perioada scurta de timp, ci o decizie pe care o luam zi de zi si care are de-a
face cu tot ceea ce avem. Un credincios este eficace in slujirea lui Dumnezeu in masura
in care fsi foloseste cu eficacitate timpul si bunurile sale. Partasia personala cu Domnul
trebuie inclusa in programul aglomerat al plantatorului de biserici pentru ca altfel va fi
neglijata. Inainte de a sluji altora avem nevoie de o relatie sanatoasa cu Dumnezeu.

2. Celelalte valori ale noastre privesc relatiile cu ceilalti — ,S& iubegti pe semenul tdu ca pe
tine insuti”

Pe orizontala, trebuie sa-i slujim pe semenii nostri. Relatia de dragoste dintre noi si
Dumnezeu trebuie sa se concretizeze in dragostea noastra fata de ceilalti oameni.
~Aproapele” trebuie sa includa familia noastra, colegii de lucru, membrii bisericii careia-i
apartinem, cat si oamenii nemantuiti c&rora le vorbim despre Hristos. in calitate de
ispravnici trebuie s& administram bine resursele pe care le avem la dispozitie pentru a
implini nevoile acestor ,semeni” pe care Dumnezeu ni i-a Thcredintat in grija.

Plantatorii de biserici sunt printre cei mai ocupati oameni dintr-o comunitate.
Administrarea corecta a timpului, banilor si celorlalte resurse il va ajuta pe plantatorul de
biserici sa-i slujeasca mai bine pe ceilalti, angajandu-se constient intr-o anumita directie
in loc sa se lase dus de imprejurari.

fnainte de a discuta ispravnicia in detaliu, trebuie sa ne verificam valorile. Marea
Insarcinare trebuie s& constituie standardul de verificare a valorilor si prioritatilor noastre.
Esti un om care-L iubeste pe Dumnezeu din toata inima si pe ceilalti ca pe sine Tnsusi?
Daca raspunsul este ,Da”, ispravnicia ta va trebui s-o dovedeasca.

lll. PRINCIPIILE BIBLICE REFERITOARE LA ISPRAVNICIE

In Biblie g&sim multe exemple de ispravnici. Majoritatea oamenilor instériti aveau ispravnici care
erau persoane capabile, vrednice de incredere, angajate pentru a administra treburile zilnice ale
stapanilor lor. Ispravnicii nu erau proprietarii lucrurilor respective. Aveau permisiunea de a locui in
casa stapanului lor, de a manca la masa acestuia si de a se imbraca din bunurile lui. Ispravnicul
nu isi avea averea sa proprie, ci 0 administra pe cea a stapanului sau.

In Biblie vedem ispravnici buni si ispravnici réi. In continuare vom analiza cateva pasaje mai clare
care vorbesc despre ispravnici.

A. Semnificatia ispravniciei

In Biblie sunt folositi mai multi termeni pentru conceptul de ispravnicie. Modul de traducere a
acestora difera, dar intelesul general ramane clar. lata cativa dintre termenii folositi:

1. Ispravnic (oikonomos)

Este cel mai specific termen pentru a desemna persoana avand functia de ispravnic.
Ispravnicul raspundea de administrarea averilor stapanului sau. Avea foarte multa
autoritate in casa acestuia. Radacina cuvantului ,spravnic’ este aceeasi ca si a
cuvantului ,casa”. De regula, aceasta persoana era un sclav, insa era considerat o
persoana de incredere, careia i se putea incredinta aceastd sarcina. Tntalnim acest
termen in Luca 12:42, 16:1-3; 1 Corinteni 4:1 si in alte locuri.

2. Priveghetor (epitropou)

Acest termen, din cate se pare, desemna o persoana care avea autoritate asupra altor
oameni. Conform textului din Matei 20:8 este cel care face platile pentru lucratorii
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angajati. in Galateni 4:2 este un om céruia i s-a incredintat responsabilitatea de a se
ocupa de copilul stapanului, pana la maturitatea acestuia.
3. Sclav (doulos)
Sclavul era proprietatea unui alt om. Ispravnicul era, de regula, un sclav. Dar nu toti
sclavii erau ispravnici. Sclavii, Tn general, nu aveau autoritate asupra celorlalti sclavi sau
asupra averilor stapanului lor. In clipa in care un sclav primea o asemenea autoritate, el
era denumit ,ispravnic’. Exemple de sclavi care aveau functia de ispravnici sunt in
textele: Matei 24:45; 25:14; Luca 12:42.
4.  Slujitor (doulos)
In multe traduceri acelasi cuvant este tradus si prin ,sclav” si prin ,slujitor’. Cuvantul,
intr-adevar, are ambele sensuri. In vremurile biblice existau sclavi care traiau intr-o
mizerie si saracie crunta, dar existau si slujitori care se bucurau de o viata mult mai
buna. i unii si altii erau Insa proprietatea altui om, de aceea era folosit acelasi termen
pentru a-i desemna.
5. Isprévnicie (oikonomia)
Ispravnicia este slujba sau functia pe care o indeplinea ispravnicul, si nu acesta ca
persoana. Atunci cand vorbim despre ispravnicia noastra ne referim la responsabilitatea
pe care o avem de a administra ceva. Exemple de folosire a acestui termen sunt: Luca
16:2; 1 Corinteni 9:17; Efeseni 3:2.
Din uzajul acestor termeni ne putem forma o imagine despre ispravnicie. De regula,
ispravnicul era un rob caruia i s-a incredintat responsabilitatea si autoritatea de a
administra si a se ingriji de averile stapanului sau, de casa acestuia, de ogoarele lui, de
afacerile lui, de ceilalti robi sau de chiar de educatia fiului sau.
B. losif — un exemplu de ispravnicie
Probabil ca losif este cel mai bun exemplu de ispravnic credincios. Mai intdi a administrat
casa lui Potifar, slujbasul egiptean care I-a cumparat ca rob (Gen. 39). Desi Potifar nu Il
slujea pe Dumnezeu, nu dupa multd vreme si-a dat seama ca Dumnezeu este cu losif si ca il
binecuvanteaza in tot ce face. De aceea Potifar i-a incredintat lui losif tot ce avea, cu
exceptia sotiei sale.
in calitatea de ispravnic al Iui Potifar, losif s-a hranit si s-a imbr&cat din bunurile stapanului
sau. A locuit in casa lui Potifar si i-a administrat averile. Insa episodul ispitirii sale de catre
nevasta lui Potifar ne arata foarte clar ca losif n-a uitat nici o clipa ca toate lucrurile respective
erau ale stapanului sau si ca existau limite pe care nu le putea depasi. Se putea bucura de
roadele muncii sale catd vreme stapanul lui era multumit de munca sa si cata vreme nu
pacatuia impotriva lui.
Ulterior, losif ajunge din nou ispravnic, mai intai in temnita, iar mai tarziu, pentru Faraon. in
calitate de ispravnic al lui Faraon, era cel mai bogat om din Egipt, dupa Faraon. Dar functia
pe care o detinea depindea de credinciosia dovedita in administrarea afacerilor lui Faraon.
C. Ispravnicia in pildele lui Isus

Deoarece existau multi ispravnici in vremurile biblice, Isus a rostit mai multe pilde despre
ispravnici pentru a descrie astfel relatia credinciosului cu Dumnezeu. Care a fost ideea pe
care a dorit sa o comunice Isus atunci cand a vorbit despre ispravnici?

1. Un ispravnic bun este credincios

In Luca 12:42-48 Isus ne invatd c& ispravnicul trebuie sa fie credincios chiar si atunci
cand stapanul sau nu este prezent. Daca stdpanul sau se va intoarce pe neasteptate si-|
va gasi ocupandu-se de sarcina care i-a fost incredintata, va fi rasplatit. Dar daca nu va
fi gasit facand ceea ce i s-a cerut, va fi pedepsit cu asprime. La fel stau lucrurile si in
cazul credinciosului. Domnul nostru a plecat, dar se va intoarce pe neasteptate. in
absenta Lui, trebuie sa fim credinciosi.
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2. Ispravnicul intelept se foloseste de functia sa pentru a se pregéti pentru viitor

Isus a spus o alta pilda despre ispravnici in Luca 16:1-12. Aceasta pilda este putin
surprinzatoare, deoarece ispravnicul din ea este laudat pentru faptul ca si-a inselat
stdpanul. Tn mod cert insa, respectiva pilda n-a fost spusd cu scopul de a incuraja
necinstea. Mai degraba, ea ne invatd ca este intelept s& ne folosim de lucrurile
incredintate pentru a ne pregati pentru viitor. Ispravnicul necredincios si-a dat seama ca
functia sa este temporara, la fel cum este si viata noastra pe pamant. De aceea s-a
hotarat sa faca tot ce-i sta in puteri pentru a-si asigura un viitor bun la incheierea slujbei
sale. Isus a spus ca el a procedat mai intelept decat procedam noi in majoritatea
cazurilor. Ar trebui sa ne folosim de tot ce avem pe pamant pentru a ne aduna comori in
ceruri.

3. Ispravnicii vor fi evaluati in functie de capacitatea lor

Pilda talantilor din Matei 25:14-30 ne este bine cunoscuta. Fiecarui rob i s-a incredintat o
suma de bani pentru perioada in care stapanul lor avea sa fie plecat. Ei urmau sa fie
ispravnicii talantilor primiti. Insa nu au primit cantitéti egale, ci fiecare a primit in functie
de modul in care stapanul lui i-a evaluat capacitatea. La intoarcere, stapanul I-a rasplatit
pe fiecare dupa credinciosia sa. Cel care primise doi talanti a fost Iaudat exact la fel ca si
cel care primise cinci. Doar cel care si-a ascuns talantul a fost judecat. Este importanta
credinciosia ispravnicului, si nu multimea lucrurilor incredintate spre administrare.

Responsabilitatea

Apostolul Pavel afirma clar ca suntem ispravnici ai lui Hristos. Plantatorii de biserici si liderii
acesteia au responsabilitatea speciala de a administra tainele lui Dumnezeu (1 Cor. 4:1-2;
Efes. 3:2; Tit 1:7). El i-a mai Tnvatat pe oameni si ca stapanul nostru se va intoarce pe
neasteptate, in ceasul in care nu ne gandim (1 Tes. 5:2). Cand Isus va reveni dupa Biserica
Sa, ne va judeca pentru a vedea daca am fost credinciosi in slujirea Lui (Rom. 14:4-12; 2
Cor. 5:10). Fiecare dintre aceste pasaje discuta situatia crestinului. Faptul ca Isus i va judeca
pe credinciosi reiese si mai clar din 1 Cor. 3:10-15. In acest pasaj Pavel descrie modul in
care ceea ce am facut va fi incercat prin foc si spune ca vom primi o rasplata sau vom pierde
tot ce am facut, in functie de modul in care am slujit. Nu poate fi vorba despre necredinciosi
aici, deoarece va fi mantuit pana si cel care nu va avea nimic vrednic de rasplata (v. 15).

IV. ISPRAVNICIA NOASTRA

A.

Banii nostri

Majoritatea crestinilor stiu ca ar trebui sa dea o parte din banii lor Domnului. Dar a intelege cu
adevarat ispravnicia noastra presupune o atitudine diferita. Suntem datori nu numai sa dam
bani, ci si sa nu risipim banii pe care-i avem sau sa-i cheltuim pe lucruri care nu sunt placute
lui Dumnezeu. La urma urmelor, toti banii pe care ii avem sunt ai Lui. Noi nu avem bani ai
nostri. Avem doar banii pe care Dumnezeu ni i-a Tncredintat. Prin tot ce facem, fie ca ii dam
bisericii, fie ca i cheltuim pe lucruri placute Lui, practic, noi Ti ddm fnapoi lui Dumnezeu.

Timpul nostru

Este probabil cel mai pretios lucru pe care-l avem deoarece nu putem face nimic pentru a-l
mari, cantitativ vorbind. Avem cu totii un anumit numar de zile pe care ni le-a dat Dumnezeu
(Ps. 139:16). El asteapta sa le folosim spre slava Sa. Cand Isus a fost inaltat, ingerii i-au
mustrat pe ucenici pentru ca stateau cu ochii pironiti spre cer (Fapte 1:11). Trebuia sa se
apuce de treaba, sa-l implineasca porunca de a astepta venirea Duhului Sfant, dupa care sa
duca Evanghelia la toate popoarele. Pavel ne aminteste sa ne dam silintele sa traim vieti
evlavioase, deoarece ziua mantuirii noastre se apropie (Rom. 13:11-14). Ne spune, de
asemenea, sa rascumparam vremea in aceste zile rele (Efes. 5:15-17). Dumnezeu ne-a
incredintat fiecaruia dintre noi ceva de facut si ne-a dat o perioada limitata de timp Tn care sa
putem face lucrul respectiv (Efes. 2:10). Trebuie sa evaluam cu multa atentie modul in care
ne folosim timpul pentru a ne asigura ca facem tot ce doreste El de la noi.
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Bunurile noastre

Pana si credinciosii sinceri neglijeaza de mult ori acest domeniu, considerand ca Dumnezeu
doreste o parte din banii lor, si cu asta s-a terminat. Unii cred ca daca au venituri mici nu sunt
datori s& mai dea ceva altora. in realitate, Biblia nu limiteazd darnicia la banii nostri. n
vremea Vechiului Testament, zeciuiala se dadea, de reguld, din inmultirea turmelor sau din
recoltele stranse. O mare parte din veniturile credinciogilor nou-testamentali erau sub alta
forma decat cea baneasca. Dumnezeu doreste sa daruim o parte din orice primim. Poate fi
salariul nostru, cartofii recoltati din gradina, laptele de la o vaca sau orice alta forma de venit.
Sursa nu are nici o importanta, pentru ca tot ceea ce primim vine in ultima instanta de la
Dumnezeu, iar El doreste s& ne aducem aminte de lucrul acesta si sa Il cinstim cu tot ce
avem.

Esti gata sa folosesti toate bunurile pe care ti le-a Tncredintat Dumnezeu pentru a-1 fi placut
Lui si a-i sluji pe ceilalti? Membrii bisericii din lerusalim Tsi vindeau averile pentru a-i putea
ajuta pe cei in nevoie (Fapte 2:44). Pe Barnaba il intalnim pentru prima data in Scriptura
atunci cand ni se spune ca si-a vandut pamantul pentru a da biserici banii obtinuti astfel
(Fapte 4:36-37). Dumnezeu I-a binecuvantat foarte mult si I-a ales sa-i fie tovaras apostolului
Pavel.

Trupurile noastre

Foarte putini crestini se gandesc la aceasta responsabilitate, dar ea este una importanta.
Trupurile sunt templul Duhului Sfant (1 Cor. 6:19) si trebuie sa-i aduca slava lui Dumnezeu.
Desi Biblia nu interzice Tn mod specific consumul alcoolului, fumatul sau consumul de droguri,
asemenea lucruri dduneaza acestui templu si afecteaza capacitatea noastra de a-L sluji pe
Domnul. Ispravnicia acestui templu ne cere sa avem grija sa evitam ceea ce face rau
sanatatii noastre. Lucrul acesta include si lipsa exercitiului fizic sau a somnului, alimentatia
nesanatoasa sau orice este nesanatos.

Familiile noastre

Familile noastre sunt cel mai mare dar pe care l-am primit de la Dumnezeu. Daca nu ne
administram bine familile, ne descalificam de la administrarea bisericii (1 Tim. 3:4-5).
Familille noastre nu interfereaza cu lucrarea noastra, ci trebuie sa fie parte a acesteia, viata
noastra de familie pregatindu-ne pentru a sluji eficace. Pe masura ce vom invata sa avem
grija de familile noastre si fi vom invata cu dragoste din Cuvantul lui Dumnezeu pe cei pe
care El ni i-a incredintat, vom Tnvata si sa le purtam de grija intr-un mod mai eficace fratilor
nostri in Hristos.

Lucrarea noastra

1 Petru 4:10 ne spune ca toti credinciosii trebuie sa fie ispravnici credinciosi ai harului lui
Dumnezeu prin folosirea darurilor duhovnicesti primite pentru a sluji altora. O intelegere
corecta a lucrarii crestine va ridica povara pe care o simt pe umerii lor majoritatea liderilor
bisericii. Lucrarea este a lui Dumnezeu. Este responsabilitatea Lui, nu a noastra. Noi suntem
doar robii Lui, cei care folosim resursele Sale pentru a face ceea ce ni s-a dat de facut. Daca
nu avem resurse suficiente, El ni le va pune la dispozitie. Daca suntem credinciogi, vom
realiza tot ce doreste Dumnezeu de la noi. Nu trebuie s& ne simtim zdrobiti sub povoara,
daca ne aflam intr-o situatie dificila. Mai bine ar trebui sa stdm fnaintea Domnului sa
asteptam calauzirea Lui si sa primim putere de la El.

Este esential sa petrecem in fiecare zi timp cu Dumnezeu. Cand suntem sensibili la
calauzirea Duhului Sfant luam decizii mai bune, iar lucrarea va fi mai eficace. Pana si Isus a
simtit nevoia de a avea partagie cu Tatal si a primit intelepciune de la El. Lucrul acesta se
observa mai clar atunci cand avea de luat decizii mari, de pilda unde sa lucreze (Luca
4:42-44) sau pe cine sa aleaga drept ucenici (Luca 6:12-16). $i noi avem nevoie de
intelepciune. Daca nu vom uita nici o clipa ca suntem doar robii Sai, care Tmplinesc voia Lui,
vom fi gata sa-L ascultam pe Dumnezeu.
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V. ISPRAVNICIA SI PLANTATORUL DE BISERICI

Este foarte important ca plantatorul de biserici sa fie un bun ispravnic. Va trebui sa-si foloseasca
toate darurile sale, tot ce are, timpul si banii séi cu multd intelepciune pentru a putea planta o
bisericd noua. Va trebuie sa inteleaga, de asemenea, responsabilitatea pe care o are de a se
ingriji de trupul sau si de familia sa si de a pastra echilibrul intre aceasta si lucrarea sa. Va trebui
sa aplice Tn viata sa principiile ispravniciei si sa-i Tnvete si pe altii sa o faca.

A.

Aplicarea principiilor in viata sa

Plantatorul de biserici se confruntéd cu o sarcina dificila. El trebuie sa elibereze robii aflati in
mana unui dusman puternic si nevazut si sa construiasca intarituri noi pentru Dumnezeu. Prin
puterea noastra nu putem face asa ceva, dar noi nu lucram prin puterea noastra. Noi suntem
slujitorii lui Dumnezeu, ne folosim de resursele pe care El ni le-a pus la dispozitie pentru a-i
face lucrarea. El ne va asigura toate cele necesare. Responsabilitatea noastra va fi sa
folosim cu grija ceea ce El ne-a dat. Tot ceea ce facem, de la darnicie pana la modul in care
ne folosim timpul, trebuie cantarit in lumina nevoii noastre de a primi binecuvantarea Sa si de
a ne indeplini functia de ispravnici ai Sai.

Daca ai probleme cu ispravnicia, lucrul acesta se poate datora lipsei unui obiectiv clar.
Verifica-ti valorile pe care le ai pentru a-ti clarifica obiectivul urmarit in viata si in lucrarea
crestina. Esti un om care-L iubeste pe Dumnezeu si pe semenii sai (Matei 22:37-39)? Modul
in care-ti folosesti timpul, bunurile, trupul, familia, lucrarea, etc. sunt in concordanta cu ceea
ce spui ca vrei sa faci in viata?

Principiile transmise altora

Plantarea de biserici cu eficacitate necesitd implicarea tuturor crestinilor. Trebuie s&-i invatam
pe noii convertiti, Tnca din clipa convertirii lor, despre responsabilitatea pe care o au in calitate
de ispravnici ai lui Dumnezeu. Sa nu presupunem ca oamenii vor invata singuri sa fie buni
ispravnici. Exemplul tau personal, cat si invatarea consecventa a acestor lucruri i vor
ajuta pe noii convertiti sa inteleaga cum pot fi ispravnici buni.

In special, noii credinciosi trebuie s invete:
¢ Sa daruiasca cu generozitate din banii si bunurile lor;
¢ Saisi identifice darurile duhovnicesti si sa le foloseasca in lucrarea de zidire a bisericii;

¢ Sa daruiasca din timpul lor pentru a sluji altor credinciosi, cat si pentru lucrarea cu
necredinciosii;

¢ Sa poarte de grija famililor lor pentru a invata cum sa le poarte de grija celorlalti
credinciosi.

CONCLUzII

Indiferent ca este constient de lucrul acesta sau nu, crestinul este un ispravnic. Tot ceea ce avem este
a lui Dumnezeu si El asteapta sa le folosim spre slava Sa. Acest principiu este valabil pentru toti
credinciosii — nu doar pentru plantatorii de biserici, dar plantatorii de biserici au o responsabilitate
speciala in acest sens deoarece trebuie sa demonstreze in viata lor aceste principii si sa-i invete si pe
altii sa le aplice. Cui i s-a dat mult, i se cere mult.

INTREBARI PENTRU MEDITATIE, RECAPITULARE $I APLICARE

*

*

Care sunt resursele pe care ti le-a pus Dumnezeu la dispozitie? Enumera-le.

Care dintre domeniile descrise la punctul IV ti se par cel mai greu de administrat? De ce?
Poate un om cu adevarat sarac sa-I dea ceva lui Dumnezeu? Ar trebui sa dea? Cat?

Ce ar trebui sa invete cei nou-convertiti despre ispravnicie?

Ce importanta au valorile unui om in discutia despre ispravnicie?
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ISPRAVNICIA

Ispravnicia financiara

LECTIA

PRIVIRE DE ANSAMBLU

@ Incadrarea in pregitirea pentru plantarea de biserici
Faza de consolidare
@ Scopul lectiei

Scopul acestei lectii este de a demonstra importanta ispravniciei financiare in lumina faptului ca tot
ceea ce avem vine de la Dumnezeu.

& Rezultatele dorite
Dupa insusirea continutului acestei lectii, fiecare participant ar trebui...
+ Sainteleaga efectele benefice ale auto-finantarii pentru cresterea si maturizarea unei biserici;
¢ Sa creasca in darnicia sa si sa-i invete si pe altii sa faca la fel.
@ Schita lectiei
I.  Ce spune Biblia?
Il.  Darnicia personala
Ill.  Finantele bisericii locale
IV. Finantele si migcarile de plantare de biserici
& Sugestii pentru coordonatori

+ Incearca s eviti o disputa aprinsa in problema zeciuielii. Ideea de baza a acestei lectii este
ca avem responsabilitatea de ne a folosi banii spre slava lui Dumnezeu. Concentreaza-te
asupra acestei chestiuni care este relevanta indiferent de pozitia participantilor referitor la
zeciuiala.

¢ In cazul in care unul dintre cursanti stie sa construiascd un buget si sa-l foloseasca practic
roaga-l sa le impartaseasca si celorlalti cum procedeaza.
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ISPRAVNICIA

Ispravnicia financiara

LECTIA

I. CE SPUNE BIBLIA?

Biblia are multe de spus Tn problema banilor. Am selectat pasajele de mai jos pentru a intelege
mai bine cum priveste Dumnezeu darnicia financiara.

A.

Zeciuiala in Legea vetero-testamentala

Israelitilor li se cerea sa dea zeciuiala, adicd 10% din tot ce castigau (Lev. 27:30-32; Num.
18:23-24). Pe langa aceasta zeciuiala pe care o dadeau pentru Dumnezeu si lucrarea Lui,
existau multe alte daruri si ,taxe”, denumite zeciuieli, astfel Tncat un credincios
vetero-testamental serios, care dorea sa respecte intreaga Lege, daruia lui Dumnezeu in jur
la 28% din venitul sau. Aceasta darnicie provenea preponderent din turmele sale si din
recoltele agricole.

Lasand deoparte elementele tehnice ale zeciuielii vechi-testamentale, aceasta era o
disciplina spirituald personala pe care Dumnezeu a promis s-0 rasplateasca. Nedaruirea
zeciuielii era consideratd de Dumnezeu hotie, deoarece partea respectivd era a Lui.
Dumnezeu i-a invitat pe israeliti sa-L puna la incercare in aceasta privinta, promitand ca Tsi
va revarsa binecuvantirile Sale asupra celor care li vor aduce zeciuiala intreagd (Mal.
3:8-12).

Daruri de bunavoie pentru Cort

Zeciuiala nu a fost singura metoda de strangere a fondurilor in timpul Vechiului Testament. in
timpul ratacirilor prin pustie, Dumnezeu i-a spus lui Moise sa stranga daruri de bunavoie de la
popor in vederea construirii Cortului (Exod 25:1-8). Fara indoiala ca oamenii respectivi nu
aveau foarte multe bunuri din moment ce se aflau in calatorie prin desert si tocmai fugisera
din Egipt. Cu toate acestea, In urma apelului facut de Moise au dat din turmele lor, din
bunurile personale si au contribuit chiar si cu munca lor (Exod 35:4-29). Oamenii respectivi
nu au fost obligati s& dea, ci au dat de bunavoie. De fapt, au dat mai mult decét era necesar,
asa incat Moise a trebuit sa-i ceara poporului sa inceteze sa mai aduca daruri! (Exod 36:4-7)

David ofera un model de darnicie pentru zidirea Templului

David a inteles ce Tnseamna sa dai jertfindu-te. Asa se face ca a refuzat sa-l1 dea lui
Dumnezeu ceva care nu il costa ,nimic” (1 Cron. 11:24). imparatul David a facut daruri mari
pentru Templul Domnului din averile sale (1 Cron. 29:1-5). Exemplul sau a fost urmat de
liderii lui Israel (1 Cron. 29:6-9). Rugdaciunea rostita de David in urma darurilor pe care le-a
adus ne arata atitudinea sa faté de darnicie (1 Cron. 29:10-20). Vedem c& David a daruit din
dorinta de a-L 1duda pe Dumnezeu si de a-lI multumi. David spune, totodata, ca tot ceea ce
avea li apartinea lui Dumnezeu (1 Cron. 29:16). D&rnicia nu reprezinta decét o ocazie de a-|
da inapoi lui Dumnezeu o portiune mica din ceea ce El ne-a dat. David se minuneaza chiar
cu voce tare ca Dumnezeu i-a dat privilegiul de a darui (1 Cron. 29:14).

Darurile facute din saracie

Isus a laudat-o pe vaduva care a dat o suma neinsemnata (Luca 21:1-2). A facut lucrul
acesta deoarece cei doi banuti ai ei reprezentau 100 % din averea sa. Aceasta intdmplare a
avut loc Tnainte sa ia nastere Biserica, la Cincizecime. Asadar, chiar si Tnaintea Veacului
Bisericii, in perioada in care nu exista nici o indoialda ca Dumnezeu cerea zeciuiala de la
poporul Sau, Domnului I-a facut placere sa ii vada pe credinciosi daruind de bunavoie mai
mult. Observam, de asemenea, ca Il intereseazad cat de mult daruim si urmareste lucrul
acesta. Mai gasim inca un principiu in acest pasaj. Templul era o cladire foarte scumpa,



ISPRAVNICIA Lectia 2: Ispravnicia financiara Modulul 4

pagina 152 Alianta pentru plantare de biserici panéa la saturatie

acoperita cu aur (Marcu 13:1; Matei 23:16). Fara indoiala Templul nu avea nevoie de banii
sarmanei vaduve. Isus a apreciat insa darnicia ei deoarece considera ca ea l-a dat lui
Dumnezeu, nu Templului. Nu avea nici o importanta ca liderii religiosi erau niste fatarnici sau
ca El gtia ca romanii aveau sa distruga peste cativa ani Templul. Femeia respectiva a dat lui
Dumnezeu, nu oamenilor. Si noi Ti dam lui Dumnezeu atunci cand d&m Bisericii.

F. Finantarea liderilor Bisericii nou-testamentale

Liderii spirituali din Noul Testament erau sustinuti in diverse moduri. Isus si ucenicii Sai au
fost sustinuti, cel putin n parte, de catre femeile care calatoreau cu ei (Luca 8:1-3). Cand
Isus Si-a trimis ucenicii sa propovaduiasca Evanghelia in Galileea, le-a spus sa se astepte ca
cei carora aveau sa le vorbeasca sa le poarte de grija de nevoile lor (Matei 10:10; Luca
10:5-8). Ca slujitor al lui Dumnezeu, apostolul Pavel avea dreptul s& fie sustinut financiar de
cei printre care lucra, exact ca si preotii vechi-testamentali (1 Cor. 9:4-14). Atéat aici, cat si in
alte locuri (1 Tim. 5:18) Pavel incurajeaza bisericile sa-i sustina financiar pe cei care le
slujesc. Datorita unor motive particulare, Pavel nu si-a exercitat intotdeauna acest drept de a
fi sustinut financiar de cei carora le slujea. De pilda, Pavel a refuzat suportul financiar al
corintenilor, desi le-ar fi putut pretinde lucrul acesta (1 Cor. 9:12). In majoritatea timpului
petrecut in Corint, Pavel s-a sustinut financiar singur, facand corturi, pentru a nu fi o povara
bisericii (Fapte 8:2,3; 1 Cor. 4:12).

Aflam ca filipenii au contribuit la sustinerea lucrarii lui Pavel (Filip. 4:15-20). Este interesant sa
remarcam expresia repetata frecvent: ,Dumnezeul meu sa ingrijeasca de toate trebuintele
voastre, dupa bogatia Sa” si aceasta in contextul multumirilor pe care Pavel li le adreseaza
filipenilor pentru darul primit de la ei. Pavel stia ca Dumnezeu va purta de grija de toate
nevoile filipenilor pentru ca acestia contribuisera cu generozitate la lucrarea sa. Cu alte
cuvinte, atunci cand daruim cu credinciosie, Dumnezeu ne va purta de grija.

G. Strangerea de ajutoare pentru sfintii de la lerusalim

Pavel a initiat o colectd speciala pentru sfintii aflati in nevoie la lerusalim, Th timpul unei
foamete. In prima sa epistola adresatd Corintenilor le-a descris modul precis in care trebuia
sa se desfigoare respectiva colecta (1 Cor. 16:1-2). li cerea fiecarui credincios s& dea de
bunavoie Tn prima zi a fiecarei saptamani (duminica). Nu este precizat un anumit procent, ci
Pavel cere ca fiecare sa dea ,dupa castigul lui”.

In 2 Corinteni Pavel vorbeste din nou despre aceasta strangere de ajutoare. 2 Corinteni 8:1-6
si 9:6-11 contin, probabil, cele mai provocatoarea principii din Noul Testament referitoare la
darnicie. Pavel incepe dand exemplul bisericilor macedonene (2 Cor. 8:1-6). Acestea au
daruit cu multa generozitate din saracia lor, chiar mai mult decéat ar fi putut da, omeneste
vorbind (punandu-si increderea in Dumnezeu). Macedonenii au putut face lucrul acesta
deoarece s-au dat mai intai pe ei insisi lui Dumnezeu.

Cei care dau in felul acesta se bucura de promisiunea extraordinara a lui Dumnezeu ca El
Tnsusi 1i va rasplati potrivit cu d&rnicia lor. Tntr-adevar, Dumnezeu va purta de grija cu multd
generozitate nevoilor noastre daca avem credinta necesara pentru a-l da Lui cu generozitate
(2 Cor. 9:6-11, Luca 6:38).

DARNICIA PERSONALA

Exista un principiu spiritual important pe care il regasim in intreaga Biblie si pe care trebuie sa-|
invete fiecare crestin. Acest principiu este foarte simplu: in economia lui Dumnezeu capacitatea
de a da si a primi nu este limitata de resursele disponibile. Cu alte cuvinte, orice credincios,
indiferent cat de sarac este, trebuie sa daruiasca. Asa cum am explicat in cazul mai multor pasaje
anterioare, saracia nu este o scuza pentru a nu darui. Toti trebuie sa-1 daruiasca lui Dumnezeu.
Mai mult, atunci cdnd oamenii lui Dumnezeu dau tot ce pot da, cu credinta, va fi
intotdeauna suficient. Dumnezeu va folosi aceste daruri intr-un mod miraculos, Thmultindu-le de
mai multe ori. Vedem lucrul acesta ilustrat in povestea vaduvei din Sarepta (1 Imp. 17:7-16) si in
hranirea celor 5.000 (Marcu 6:30-44). in ambele cazuri ceea ce a fost daruit n-a fost mult, dar a
fost tot ce aveau oamenii respectivi— si in mainile lui Dumnezeu a fost suficient.

Darniciile facute pentru lucrarea lui Dumnezeu trebuie sa constituie o practica regulata a vietii
oricarui credincios. Desi majoritatea crestinilor sunt congtienti cad au aceasta responsabilitate,
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parerile difera n privinta procentului care trebuie dat. | se mai cere oare Bisericii s dea zeciuiala?
Daca nu, céat trebuie sa dam? Multi sunt de parere ca zeciuiala reprezinta o practica impusa de
Legea Mozaica si ca ea, asemenea legilor alimentare, nu mai este valabila in Noul Testament
(Rom. 10:4; Gal. 3:25). Allii considera ca, deoarece vedem dandu-se zeciuiala naintea Legii
Mozaice (Gen. 14:19-20) si deoarece Isus a sustinut practicarea ei, dar subliniind importanta
motivatiei (Matei 23:23), Dumnezeu ne cere gi astazi sa o practicam.

Toti credinciosii care au studiat pasajele din Noul Testament despre darnicie sunt, in general, de
acord ca zeciuiala reprezinta procentul minim al darniciei noastre. Este logic sa credem ca daca
acest procent a fost cerut in Vechiul Testament, credinciosul nou-testamental, care intelege mai
bine méntuirea de care are parte, va dori sa dea mai mult.

Urmatoarele principii trebuie sa ne calauzeasca in darnicia noastra:
¢ Fiecare credincios trebuie sa daruiasca;

+ Darnicia noastra trebuie sa fie proportionala cu castigul nostru. Imaginati-va ce s-ar intdmpla
daca Dumnezeu v-ar face castigul proportional cu darnicia voastra!

¢ Trebuie sa daruim chiar si atunci cand suntem saraci;

¢ Trebuie sa dam cu generozitate si pentru ca dorim s& dam — nu pentru ca ne-ar obliga
cineva. Darnicia trebuie sa izvorasca dintr-o inima care este gata sa dea pentru a-l fi pe plac
lui Dumnezeu;

¢ Se asteapta de la noi sa daruim mai mult decat putem (punandu-ne increderea in
Dumnezeu);

¢ Darul nostru financiar trebuie sa urmeze daruirii propriei noastre persoane lui Dumnezeu.
Darnicia demonstreaza devotamentul nostru fatd de Dumnezeu;

¢ Dumnezeu ne rasplateste proportional cu darnicia noastra. Dumnezeu a promis sa poarte de
grija de nevoile noastre, cu generozitate, daca avem suficientd credintd pentru a-I da Lui cu
generozitate.

Dumnezeu le promite israelitilor in Maleahi ca isi va deschide camarile cerului si va revarsa
binecuvantarile Sale peste cei care daruiesc. Aceeasi promisiune este valabila si astazi. A fi
ispravnici inseamnd a recunoagste ca toate resursele pe care le avem ne-au fost incredintate de
catre Dumnezeu si li apartin Lui. Daca ii vom da inapoi Lui cu credinciosie, ne va binecuvanta
peste nevoile noastre. Daca uitdm ale cui sunt toate lucrurile, dacé vom fi zgarciti fatd de EI, vom
pierde binecuvantarile pe care Dumnezeu doreste sa ni le dea. Nu existd garantia cd Dumnezeu
ne va binecuvanta neaparat financiar. S-ar putea ca Dumnezeu sa-l binecuvanteze pe cel care
daruieste din punct de vedere spiritual.

FINANTELE BISERICII LOCALE

Una din responsabilitatile bisericii este de a administra zeciuielile si darurile de bunavoie ale
oamenilor lui Dumnezeu intr-un mod integru si responsabil.

A. Biserici independente din punct de vedere financiar

Zeciuiala vechi-testamentala facea posibila independenta financiara a Templului, iar mai
tarziu a Sinagogilor. Cand orice casa daruia 10% chiar si numai cu 10 familii se putea infiinta
0 casa nouad, casa lui Dumnezeu. Avand in vedere lucrul acesta, iudeii aveau obiceiul de a
construi o sinagoga n orice cetate in care existau cel putin 10 familii de iudei.

Indiferent ce credem despre zeciuiala astazi, principiul care sta in spatele zeciuielii (cum ca o
biserica poate sa se sustina singura din punct de vedere financiar si trebuie sa faca lucrul
acesta) ramane valabil. Cu exceptia strangerii de ajutoare pentru biserica din lerusalim din
pricina foametei din zona respectiva, regula era ca fiecare biserica nou-testamentala sa Tsi
rezolve singura problemele financiare. De pilda, Pavel le-a spus galatenilor sa i sustina
financiar pe invatatorii din biserica lor (Gal. 6:6). |-a spus lui Timotei s& invete bisericile de
care se ingrijea sa le poarte de grija celor saraci si vaduvelor (1 Tim. 5:3-10) si sa ii plateasca
pe cei care i invatau din Cuvantul lui Dumnezeu (1 Tim. 5:18).
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Cercetarile arata ca bisericile care isi asuma responsabilitatea de a se sustine financiar
singure, cresc si se multiplica mai mult decat celelalte, in general. Exista cateva avantaje ale
independentei financiare.

1. Independenta financiard duce la maturizare

Dependenta de sustinere din afara bisericii locale poate duce la slabirea sentimentului
demnitatii membirilor bisericii si la pierderea oportunitatilor de dezvoltare a acestora.
Atunci cand o biserica Tsi finanteaza singura lucrarea, ea ajunge sa se maturizeze prin
deciziile pe care o asemenea responsabilitate le cere.

2. Independenta financiaré creeaza sentimentul responsabilitatii

De reguld, cel care este finantat de o alta biserica sau agentie se simte mai responsabil
fatd de cei care-i plitesc salariul decat fatd de biserica pe care o slujeste. Intr-o
asemenea situatie, pot ramane nevoi neimplinite in biserica deoarece liderul respectiv
se va concentra asupra nevoilor ,angajatorului” sau si nu asupra nevoilor turmei. Este
adevarat si opusul. Membrii biserici care nu se considera responsabili de Tmplinirea
nevoilor liderilor lor considera munca acestora un lucru normal. Cel care daruieste are
tendinta de a se simti proprietarul lucrurilor pentru care daruieste (Matei 6:19-21). Cu
alte cuvinte, oamenii pretuiesc mai mult lucrurile in care investesc. Este esential ca
oamenii dintr-o comunitate sa fie ,proprietarii” lucrarii bisericii respective, daca doresc ca
aceasta sa prospere.

3. Independenta financiard intéregte credinta

Independenta financiara poate aduce multe incercéri, dar acestea vor fi ocazii de a
creste in credintd (1 Petru 1:6-7, lacov 1:3-4). Independenta financiara este, in ultima
instanta, o problema de credinta. Atunci cand o comunitate nu se sustine singura din
punct de vedere financiar, lucrul acesta, de multe ori, nu se datoreaza saraciei
membirilor ei, ci lipsei credintei. Exista suficiente exemple de oameni saraci care-si pot
sustine singuri bisericile, cat si de oameni instariti care asteapta ajutor din afara pentru
bisericile lor. Intrebarea care se pune este: ,Va purta Dumnezeu de grija de nevoile
poporului Sau sau nu?” Oamenii care au credintad vor raspunde afirmativ. Este oare
intelept s ne rugdm ca Dumnezeu sé& ne poarte de grija si-n acelagi timp sa nu fim gata
sa demonstram practic aceasta credinta? Evident cd nu. Daca vom proceda aga, vom
avea ,credinta fara fapte”. Tnsa atunci cand cei ce sunt ai lui Dumnezeu dau cu credinta,
jertfindu-se, crezdnd ca Dumnezeu este credincios, El le va da napoi in moduri pe care
nici nu si le-au putut imagina.

4. Independenta financiard duce la o buna marturie fata de cei din lume

Atunci cand o biserica depinde de fonduri provenite din alta tara, credinta proclamata de
respectiva biserica este perceputa drept o credintd stréind. Lucrul acesta va impiedica
de multe ori marturia respectivei comunitati. Lucrul acesta este adevarat in special Tn
cazul salariilor. Atunci cand oamenii primesc salarii dintr-o sursa externa, ar putea fi
considerati niste ,agenti de vanzari” angajati de altii, si nu credinciosi adevarati, cu o
credinta autentica. Pe de altd parte, atunci cand membrii bisericii sustin lucrarea
acesteia cu pretul jertfei lor, nu vor mai exista indoieli in ceea ce priveste loialitatea lor.

Daca o biserica asteapta ca strainii sa le plateasca cheltuielile, va astepta oare ca tot
strainii sa faca si evanghelizarea?

5. Independenta financiard permite o dezvoltare nelimitata

Atunci cand fondurile provin dintr-o sursa externa exista aproape intotdeauna o limita a
fondurilor respective. In mod frecvent sistemul folosit presupune investirea unei parti din
resursele adunate pentru promovarea lucrarii respective inaintea potentialilor donatori.
Cu alte cuvinte, pentru a putea strange bani trebuie cheltuiti bani. Exista totodata teama
ca respectivele fonduri pot fi taiate Tn orice clipa. Ca urmare, exista o limita a cantitatii de
bani care poate fi primita, ce limiteaza cresterea bisericii. Dar in cazul bisericilor care se
finanteaza singure, in care oamenii sunt invatati sa daruiasca, pe masura ce se intorc
mai multi oameni la Hristos si devin membri ai bisericii, darniciile vor creste. O data cu
cresterea bisericii vor creste si darniciile, astfel incat cresterea respectiva nu va mai fi
limitata.
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Atunci cand un fluture se naste, el duce o mare lupta pentru a se elibera din gogoasa.
Un observator bine intentionat ar putea dori sa-I ajute pe fluture sa iasa mai repede din
gogoasé. Insa daca va face lucrul acesta, va impiedica cresterea si dezvoltarea lui si
este foarte probabil ca fluturele va muri la scurta vreme dupa ce va iesi din gogoasa.
Dumnezeu a pregatit lucrurile in asa fel incat truda iesirii din gogoasa coincide cu truda
dezvoltarii fortei necesare supravietuirii in viata ca fluture.

La fel stau lucrurile si in cazul unei biserici noi. Daca aceasta nu invaté sa se sustina
singura din punct de vedere financiar inca din primele stadii, va ramane cu disfunctii
pentru totdeauna si s-ar putea sa nu mai descopere niciodata bucuria si taria pe care le
aduce independenta financiara. Fiecare bisericd noua trebuie sa aiba ocazia de a creste
n credinta si de a urma planul lui Dumnezeu de auto-sustinere financiara.

Administrarea finantelor bisericii

Administrarea finantelor bisericii trebuie consideratd o lucrare spirituald, si nu o simpla
problema administrativa sau de afaceri.

1.

Invata-i in mod sistematic pe oameni s& déruiascé

Indiferent ce crezi despre zeciuiald, subliniaza bucuria darniciei, nu legea zeciuielii!
Darnicia biblica, indiferent daca este zeciuiala sau nu, constituie un act de credinta, un
simbol al faptului c& tot ceea ce avem li apartine lui Dumnezeu. Atunci cand oamenii dau
de bunavoie, dau de regula mai mult si au parte de o binecuvantare mai mare.

Liderii trebuie sa fie ei ingisi o pilda in aceasta directie. Amintiti-va darnicia imparatului
David, cum ea a fost un exemplu pentru ceilalti lideri si pentru ntregul popor (1 Cron.
29:1-20). Pastorul sau plantatorul de biserici care nu subliniaza darnicia pentru a nu
parea lacom nu le face bine oamenilor. i priveazé pe acestia de privilegiul participarii la
lucrare, iar Biserica pierde binecuvantarile pe care Dumnezeu, in intelepciunea Sa, i le-a
pus la dispozitie.

De asemenea, lipsa ispravniciei poate impiedica si plantarea de noi biserici. Grupurile
mici, chiar si cele de numai 10 familii, care daruiesc 10% sau mai mult din veniturile lor,
pot foarte bine sustine financiar un pastor la nivelul la care traiesc ele. Daca insa nu
inteleg responsabilitatea darniciei, plantatorul de biserici va trebui s& gaseasca in alta
parte resursele de care are nevoie pentru plantarea noii biserici. Trebuie sa intelegem
foarte clar ca lucrul acesta nu este placut Domnului si ca El doreste sa umplem tarile
noastre de biserici si de ucenici care implinesc in felul acesta Marea insarcinare.

Puneti la punct un sistem acceptabil de cheltuieli

In diverse parti ale lumii, crestinii au metode diferite de administrare a finantelor bisericii.
Indiferent de metoda, este important ca liderii bisericii ,sa-si faca socoteala cheltuielilor”
(Luca 14:28-30) pentru lucrare. Multe biserici, pentru ca si-au luat aceasta
responsabilitate in serios, construiesc un buget care reprezinta o estimare a banilor de
care au nevoie pentru o anumita perioada de timp. Un buget poate include urmatoarele
tipuri de cheltuieli:

¢ Administrative

¢ Ajutarea sfintilor in nevoie

¢ Lucrarea de ucenicie / formarea de oameni
¢ Evanghelizare

¢ Facilitati / echipament

¢ Misiune

+ Salarii

¢ Inchinare

Bugetul poate fi anual si el poate fi intocmit de persoanele responsabile cu finantele
bisericii (comitetul financiar), insa trebuie aprobat de liderii spirituali ai comunitatii.
Bugetele trebuie Tntocmite cu rugaciune si avand in minte obiectivele lucrarii crestine.
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3. Numiti un casier capabil

Oamenii vor ezita sd daruiasca daca au indoieli in privinta modului in care sunt
administrati banii lor. In continuare (Fig. 2.1) gasiti cateva sugestii pentru administrarea
banilor bisericii intr-un mod responsabil si corect.

Figura 2.1 — Linii calauzitoare pentru administrarea banilor proveniti din zeciuieli si darnicii

Iv.

Linii calauzitoare pentru administrarea banilor bisericii

1. Darniciile trebuie primite si administrate de cel putin doi membri ai bisericii.
2. Trebuie intocmite registre detaliate cu sumele colectate cu fiecare ocazie.

3. Toate persoanele care participa la numararea colectei trebuie sa semneze
aratand astfel ca suma inscrisa este corecta.

4. Trebuie numit un comitet financiar format din cel putin trei membri care sa
supravegheze administrarea banilor strangi din colecte in conformitate cu
liniile calauzitoare aprobate de liderii bisericii.

5.  Un membru al respectivului comitet financiar va fi numit in functia de casier
avéand datoria de a tine evidente exacte ale tuturor sumelor incasate sau
cheltuite. Casierul va trebui sa depoziteze banii bisericii intr-un loc in care
acestia sa fie in siguranta.

6. Fondurile obtinute in urma unor colecte cu destinatie speciald vor putea fi
folosite doar pentru destinatia respectiva.

7. Va trebui ca toti membrii bisericii s primeasca rapoarte financiare anuale in
care sa li se arate sumele colectate si modul in care au fost cheltuite

Poti folosi un buget sau nu, poti folosi sugestiile de mai sus sau nu — importanta nu este
forma, ci functia. Un sistem de colectare si distribuire a fondurilor trebuie sa includa: mai
multi oameni, planificare insotita de rugaciune, descarcare de gestiune, colecte regulate,
evidente contabile corecte si informari regulate.

FINANTELE $SI MISCARILE DE PLANTARE DE BISERICI

Miscarile de plantare de biserici au, de regula, nevoie de sustinere financiara la diferite niveluri, de
la cel al mobilizarii locale, pana la cea mai naltéd forma de infrastructura. Trebuie mobilizati si
pregatiti oameni, trebuie produse si distribuite materiale, liderii trebuie sa se intalneasca sa se
roage si sa-si clarifice viziunea, trebuie efectuate studii si cercetari, trebuie plantate biserici.
Pentru toate aceste lucruri sunt necesare fonduri. De unde provin ele?

Deoarece Tnaintarea Evangheliei necesita finantare, darnicia constituie o componenta importanta
a migcarilor de plantare de biserici. O migcare ia nastere prin credinta, iar oamenii care au
credinta daruiesc, altfel credinta lor este moarta. Isus a vorbit despre o taina spirituald legata de
darnicia financiara atunci cand a spus: ,Unde este comoara voastra acolo va fi si inima voastra”
(Mat. 6:21). Atunci cand un om face darnicii substantiale, pe mésura puterilor sale, in inima sa el
se ataseaza de cauza in care investeste. Daca un om economiseste bani si ii cheltuieste pentru
a-si cumpara o casa sau o masina sau orice altceva, va pretui lucrul respectiv. La fel se intdmpla
atunci cand cineva daruieste pentru Tnaintarea Evangheliei, dintr-o inima plind de dragoste fata de
Isus. Dérniciile facute pentru lucrarea lui Dumnezeu maresc interesul persoanei respective fata de
respectiva lucrare, producand in el o transformare atat interioara, cat si exterioara.

Oamenii implicati intr-o migcare trebuie sa fie gata sa se sacrifice de dragul acesteia, altfel nu vor
castiga si alti oameni. Se intdmpla ceva remarcabil atunci cand oamenii ajung la concluzia ca o
anumita lucrare sau un anumit program este al lor si ca reusita sau esecul respectivei lucrari
depinde doar de ceea ce va face Dumnezeu prin ei. Ajutorul financiar extern poate ajuta miscarile
de plantare de biserici dar, pe termen lung, sustinerea financiara externd inseamna stabilirea
programului de lucrare de catre oameni din afara. In esenta, el va deveni al altora. Lucrul acesta
poate Thabusi o miscare.
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Poate fi o migcare sustinuta din punct de vedere financiar pe plan local? Asa cum te astepti,
raspunsul este: Da, se poate! Acolo unde oamenii au o viziune arzatoare pentru plantarea de
biserici si o credinta vie, Dumnezeu asigurd resursele necesare, lucru pe care il pot adeveri
credinciosi din intreaga lume. India, una dintre cele mai sarace natiuni din lume, judecand dupa
majoritatea standardelor economice, ne ofera mai multe exemple in acest sens. Grupul de
rugaciune Prietenii Misionarilor este o migcare indigena care sustine financiar 1000 de misionari
indieni si include 30.000 de credinciosi care se roaga. Intreaga lucrare se desfisoara fara ajutor
financiar extern. Zece membri din respectiva grupare sustin financiar cate un evanghelist.

CONCLUzII

Planul lui Dumnezeu este ca atat indivizii, cat si bisericile sa ajunga la maturitate si sa-| fie credinciosi
lui Dumnezeu. Raménerea intr-o stare de dependenta nu promoveaza maturitatea, nici credinta
necesara Tmplinirii misiunii fncredintate de Dumnezeu. Multor credinciosi le vine greu sa-si pune
increderea in Dumnezeu in chestiuni financiare. Dar Dumnezeu ne invita sa-L punem la incercare in
acest domeniu. Daca iti vine greu sa daruiesti pentru lucrarea Iui Dumnezeu vino cu lucrul acesta
inaintea Lui. El se va dovedi credincios.

INTREBARI PENTRU MEDITATIE, RECAPITULARE $I APLICARE
¢  Care sunt resursele pe care Dumnezeu ti le-a pus la dispozitie? Enumera-le.
¢ Poate un om intr-adevar sarac sa-I dea lui Dumnezeu? Ar trebui sa o faca? Cat?
+ Esti gata sa dai mai mult decat poti, cum au facut macedonenii?
¢ Ce anume trebuie sa-i Tnvatdm pe nou-convertiti despre darnicie?

¢ Cum 1i poti explica darnicia unui necrestin care crede ca bisericile nu fac altceva decat sa
ceara tot timpul bani?

¢ Ce efect are finantarea externa asupra vietii unei biserici locale?

PLAN DE ACTIUNE

+ Noteaza-ti toate sursele de venit (inclusiv nebanesti), cat si darniciile pe care le faci in decurs
de o saptaméana sau o luna. Este o problema intre tine si Dumnezeu. Calculeaza procentul
care |-l dai. Egti multumit? Dar EI?

+ Imparte sumele colectate de biserica ta timp de o lun& la numérul de familii sau de adulti
nec&satoriti pentru a descoperi suma medie daruita pe familie. Inmulteste suma respectiva cu
10 pentru a vedea céti bani ar avea fiecare familie la dispozitie, ca sa traiasca, dacé darnicia
lor ar reprezenta zeciuiala lor. Ce parere ai despre darniciile din biserica ta? Este nevoie de
mai multa Tnvatatura in acest domeniu? Daca da, fa-ti un plan in acest sens. Aminteste-ti,
obiectivul este de a-i ajuta pe oameni sa invete sa fie ispravnici, nu de a impune cerinte
legaliste. Dumnezeu iubeste pe cel ce da cu bucurie.

BIBLIOGRAFIE
¢ Pate, Larry, Starting New Churches, International Correspondence Institute, Irving, Texas,
1984.

¢ Swartz, Glenn, Dependency Among Mission-Established Institutions: Exploring the Issues,
World Missions Associates, Lancaster, PA, 1996.
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ISPRAVNICIA

Administrarea timpului

LECTIA

PRIVIRE DE ANSAMBLU

@ Incadrarea in pregitirea pentru plantarea de biserici
Faza de consolidare
Scopul lectiei

Scopul acestei lectii este de a demonstra importanta folosirii intelepte a timpului din punct de
vedere biblic si de a-I familiariza pe plantatorul de biserici cu principiile fundamentale ale folosirii
eficace a acestuia.

Rezultatele dorite
Dupa insusirea continutului acestei lectii, fiecare participant ar trebui. ..
+ Sainteleaga principiile biblice referitoare la administrarea timpului;

¢ Sa cunoasca principiul importantei timpului si necesitatea luarii unor masuri in vederea
folosirii intelepte a acestuia in toate domeniile vietii;

¢ Sa exerseze folosirea unei unelte care il va ajuta sa-si foloseasca mai bine timpul.
Schita lectiei

I.  Stabilirea prioritatilor — Invata cum sa-ti administrezi timpul

Il.  Implementare practica
Lista figurilor

3.1 Diagrama folosirii timpului

3.2 Analiza folosirii timpului
Sugestii pentru coordonatori

¢ Este recomandabil ca cel care coordoneaza aceasta lectie sa se pregateasca din timp pentru
ea, parcurgand el insusi ,Implementarea practica”. Aceasta lectie va fi mult mai semnificativa
pentru cursanti daca cel care o coordoneaza a facut el insusi respectivul exercitiu.
Impartaseste-le cursantilor propria ta experientd, reusitele si insuccesele de care ai avut
parte in catalogarea si analizarea propriului tau program, cat si in stabilirea obiectivelor sau
in modificarile pe care le-ai facut Th programul tdu ca urmare a acestui exercitiu. Cu cét vei da
0 nota mai personalad acestei lectii, cu atat va avea un impact mai mare asupra cursantilor.

¢ Administrarea timpului, ntr-o anumita masura, este o problema culturald. Aceasta lectie este
scrisa dintr-o perspectiva occidentala. Simte-te liber sa o adaptezi contextului tau particular.
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ISPRAVNICIA

Administrarea timpului

LINIl CALAUZITOARE BIBLICE SI
PRACTICE

LECTIA

INTRODUCERE

Din cate se pare, nu ne ajunge timpul pentru a face tot ce avem de facut. Sotia iti spune ca trebuie sa
petreci mai mult timp cu copiii, acasa. Nou-convertitii au nevoie de cineva care sa se ocupe de ei, sa-i
invete. Viitorul lider al unui grup celulad trebuie s& se ntalneasca cu tine. Intotdeauna cineva este
bolnav si trebuie vizitat. Si nu uita ca trebuie sa te pregatesti pentru studiile biblice si pentru predica de
duminica. Lista sarcinilor pe care le avem de implinit si care toate necesita timp pare sa nu se mai
sfarseasca. i, nu uita, trebuie sa petreci timp cu Dumnezeu. Si ce sa mai zicem despre timpul de care
ai nevoie tu fnsuti, pentru tine? Ai nevoie de timp pentru a medita la umblarea ta cu Dumnezeu, la
obiectivele tale pentru viata, la directia spre care se indreapta lucrarea ta. De asemenea, ai nevoie de
timp pentru a te odihni.

TIMPUL — Este un dar pe care Dumnezeu l-a dat fiecaruia dintre noi. Este o resursa pretioasa; o data
cheltuit, nu se mai intoarce Thapoi. Fiind o resursa, trebuie folosit cu intelepciune, avand permanent in
vedere eternitatea. O administrare adecvata a timpului te va ajuta (cu ajutorul lui Dumnezeu) sa-ti
controlezi timpul, in loc sa te controleze el pe tine. Aceasta lectie iti va oferi linii célauzitoare cu privire
la modul in care trebuie sa-ti cheltui timpul si iti va oferi o modalitate practica de a-I administra intr-un
mod care sa-| aduca cinste lui Dumnezeu.

I.  STABILIREA PRIORITA'!'ILOR — INVATA CUM SA-'!'I ADMINISTREZI TIMPUL

Administrarea timpului este Th mare masura o probleméa de valori, sau, mai exact, de prioritati.
Baza organizarii timpului trebuie s& o reprezinte prioritatile clar intelese. Prioritatile fac posibila
urmdrirea unui tel in viata si in lucrare, in loc ca circumstantele sa-ti determine progresul facut.

A. Principii biblice pentru administrarea timpului

1. Viata ta ii apartine lui Dumnezeu; fa-L pe El stapénul timpului tau (Ps. 24:1; losua
24:15);

2. Timpul este o resursa limitatd — foloseste-I cu intelepciune (Fapte 17:26; Efes. 5:15-17).
Fii congtient de lucrul acesta si traieste-ti viata ca unul care stie ca ea se poate sfarsi in
orice clipa (Ps. 39:4-5);

3. Prioritatile pe care ti le stabilesti si angajamentele pe care i le iei trebuie s& aiba la baza
talentele si darurile primite de la Dumnezeu (1 Petru 4:10; Prov. 16:3). Timpul trebuie
folosit dupa cum e cazul (Ecl. 3:1-8);

4. Cand Tti folosesti timpul ca un ispravnic credincios, vei fi binecuvantat din belsug de
Dumnezeu (Mat. 6:20; Ps. 37:23-24);

5. Modul in care-ti folosesti timpul transmite un mesaj clar despre valorile tale reale (Efes.
5:15-17).

B. Prioritatile plantatorului de biserici

In parte, administrarea timpului este o problema de devotament. Modul in care-si foloseste un
om timpul arata caror lucruri le este devotat, chiar ce anume iubegte. Daca ai un asemenea
program incat nu poti petrece timp cu oamenii care au nevoie de tine, lucrul acesta arata,
probabil, faptul ca nu le esti devotat. Devotamentul fatd de oameni trebuie s& reiasa din
modul in care ne folosim timpul.
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Dragostea fata de Dumnezeu si fatd de semeni (Matei 22:37-39) trebuie sa afecteze modul in
care ne administram timpul. Urmatoarele patru prioritati pot fi folosite pentru a ne ghida in
administrarea timpului.

1. Un timp zilnic de inchinare si rugéciune

Prioritatea noastra trebuie sa fie partasia cu Dumnezeu. Nu putem sa-i slujim bine pe
altii fara a avea puterea pe care o primim atunci cand petrecem timp Tn prezenta lui
Dumnezeu.

2. Timp cu familia (1 Tim. 3:4-5; Tit 1:6)

Este foarte important sa petrecem timp cu familia noastra. Calitatea familiei unui
plantator de biserici este una din conditiile calificarii sale pentru lucrarea in biserica. Fa-ti
din timpul petrecut cu familia o prioritate.

3. Activitati care au de-a face cu lucrarea crestind de plantare de biserici (Efes. 4:11-13)

Ai responsabilitatea de a face evanghelizare, de a face ucenici, de a-i invata pe oameni
si de a-i ajuta in lucrarea lor. Elementul-cheie al tuturor acestor activitati il reprezinta
relatiile, iar acestea necesita timp. Vei avea, de asemenea, nevoie de timp pentru a
pregati studiile biblice, pentru a-ti pregati predicile, pentru a administra lucrurile, pentru

consiliere etc.
4.  Slujire in comunitate sau evanghelizare (Mat. 28:19-20; Fapte 1:8)

Plantarea de biserici este o activitate de evanghelizare. Trebuie sa te afli in comunitate,
printre cei carora doresti sa le vestesti Evanghelia.

Il. IMPLEMENTARE PRACTICA

A. Inregistreaza modul in care-ti folosesti timpul la aceasta ora

Pentru a-ti putea planifica folosirea timpului mai intai trebuie sa inregistrezi modul in care-I
folosesti zi de zi, timp de o saptaméana. Ce se intdmpla cu timpul tdu? Foloseste tabelul de
mai jos (Figura 3.1) pentru a-ti nota ce anume faci in fiecare ora din fiecare zi.
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Figura 3.1 Diagrama folosirii timpului

DIAGRAMA FOLOSIRII TIMPULUI

Instructiuni: Acest tabel te ajutd sa evaluezi modul in care-i folosesti timpul zilnic. Pastreaza-l la tine
si noteaz&-ti modul in care-ti folosesti fiecare ora din fiecare zi a sdptamanii. In felul acesta vei vedea
modul real in care-ti folosesti timpul vizavi de modul in care ai dori sa-ti folosesti timpul pentru ceea ce
te-a chemat Dumnezeu sa faci.

Duminica Luni Marti Miercuri Joi Vineri Sambata

6:00

7:00

8:00

9:00

10:00

11:00

12:00

13:00

14:00

15.00

16:00

17:00

18:00

19.00

20:00

21:00

22:00

23:00

24:00

Dupa ce ai completat diagrama folosirii timpului din Figura 3.1 catalogheaza-ti activitatile. Foloseste ca
model Figura 3.2 de mai jos. Observa ca lista din acest tabel nu este exhaustiva. Va trebui sa-ti
construiesti propriile categorii in functie de stilul tdu de viata.
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Figura 3.2 Analiza folosirii timpului
ANALIZA FOLOSIRII TIMPULUI

Instructiuni: Pe baza informatiilor consemnate in diagrama folosirii timpului, grupeaza-ti modul in
care-ti folosesti timpul in cateva mari categorii. Aduna numarul de ore cheltuite pentru fiecare categorie
in parte si scrie numarul respectiv in tabelul de mai jos.

Categoria Numarul total de ore

1. Rutina de dimineata.
Noteazéa-{i de céat timp ai nevoie pentru a te imbrdca, a méanca etc.

2. Partasia zilnicd cu Dumnezeu.
Noteaza-{i cat timp petreci zilnic in pdrtdsie cu Dumnezeu.

3. Sotia.
Cét timp petreci cu partenerul tdu? (discutdnd impreund, citind impreuna
doar voi doi, rugandu-va impreund etc.)?

4. Familia.
Cét timp petreci cu familia ta (partasie si rugdciune cu familia, ajutor dat
copiilor sa-gi facé temele, timp de joaca cu copiii, plimbari etc.)?

5. Lucrarea.

Céat timp petreci la birou sau la bisericad (pregétindu-ti predicile,
raspunzand la telefoane, participand la intalniri, acasa, facand vizite la
spitale etc.)?

6. Mese.
Cand, unde si cu cine iei masa.
7. Rutina de seara.

Noteaza-ti ce faci seara: studii biblice, campanii de evanghelizare,
relaxare personala eftc.

8. Somn.
La ce ora te culci. Dormi suficient in fiecare noapte?

9. Altele.
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B. Analiza folosirii timpului
O data ce poti vedea clar modul in care-ti folosesti timpul iti vor deveni evidente prioritatile pe
care le ai. Desi nu existd o legatura direct proportionald ntre prioritati si timpul alocat
acestora, exista in general o corespondenta intre ele. De pilda, daca partenerul tau de viata
este o prioritate importantad pentru tine, dar nu-ti consacri un timp special acestei relatii,
atunci, pentru ca devotamentul tau sa fie real, trebuie sa ti revizuiesti programul.
Modul in care vei putea Imbunatati folosirea timpului va fi mai evident acum. Priveste
diagrama folosirii timpului (Figura 3.1) si analiza folosirii timpului (Figura 3.2) si raspunde la
intrebérile de mai jos, pentru a identifica anumite tipare in modul in care-ti administrezi timpul:
¢  Ce activitati faci in mod repetat?
¢ Acorzi prioritate celor mai importante domenii din viata ta?
¢+ Exista in mod repetat blocuri de timp irosit?
¢ Ce schimbari specifice ai dori sa faci in programul tau?
n acest punct ar trebui s& poti identifica prioritatile actuale — principalele responsabilitati si
roluri din viata ta. Lista de mai jos te poate ajuta sa iti stabilesti prioritatile.
¢ Relatia cu Hristos ¢ Lucrarea ¢
¢ Relatia cu sotia ¢ ¢
¢ Relatia cu copiii ¢ ¢
Modul in care iti folosesti timpul reflecta prioritatile tale? Ce modificari doresti sa faci?
C. Fa-ti un program realist

Pe baza prioritatilor pe care le ai, cat si a observatiilor pe care le-ai facut cu privire la modul
in care ti-ai folosit timpul saptéaméana anterioara planifica saptaména care urmeaza folosind
diagrama folosirii timpului (Figura 3.1). Daca ai constatat ca lipsesc anumite lucruri din
activitatile tale, planifica-ti-le. Este mai bine ca schimbarile pe care le faci sa fie treptate.

1. Alege-ti cel putin o prioritate si planificd-ti cand anume te vei ocupa de ea. lata cateva
exemple.

Exemplul 1
PRIORITATE: relatia mea cu Dumnezeu

OBIECTIV: sa ma scol cu o ora mai devreme de trei ori pe saptamana pentru a ma ruga.
Va trebui s@ ma culc cu o ora mai devreme pentru a dormi suficient.

Exemplul 2
PRIORITATE: Relatia cu sotia

OBIECTIV: Sa aloc o perioada speciala de timp in fiecare saptamana pe care sa o
petrec exclusiv cu sotia mea.

2. Elimina din programul tau lucrurile care nu sunt o prioritate (sau nu reprezintd un mod
eficace de folosire a timpului.)

Faci cumva lucruri pe care alti oameni din biserica le-ar putea face mai bine si sunt gata
sa le facd? Invatd sa formezi oameni si incredinteaza-le responsabilitati. Ajuta-i sa-si
descopere darurile spirituale si naturale si contribuie la formarea lor ca lider.
Incredinteaza-le responsabilitati celor pe care-i conduci pentru c& astfel nu numai ca vei
economisi timp, dar i vei si ajuta sa se maturizeze in Hristos.
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3. Planifica-ti timp pentru familia ta

Timpul petrecut cu familia este foarte important. Calitatea vietii de familie a plantatorului
de biserici este una din conditiile calificarii sale pentru lucrarea in biserica (1 Tim 3:4-5).

4.  Planifica-ti implicarea in lucrare

Aceasta va include timpul alocat studiului biblic, evanghelizarii, problemelor
administrative ale bisericii, formarii de ucenici, pregatirii de noi lideri, intrunirilor de
rugaciune, vizitelor facute la altii etc.

5. Planifica-ti perioadele de odihn&

Retine ca atunci cand te odihnesti nu risipesti timpul. Odihna iti va asigura o sanatate
mai buna gi mai multa energie in lucrare in timpul zilei. Daca programul iti este incarcat
pana tarziu in noapte va fi o idee buna sa dormi putin de amiaza. Va trebui, de
asemenea, sa meditezi la porunca biblica de a avea o zi de odihna. Daca esti un
plantator de biserici, duminica (ziua obisnuita de odihna) va fi o zi foarte incarcata pentru
tine. Multi pastori care se confrunta cu aceeasi problema fsi aleg o alta zi pentru odihna,
de pilda, ziua de luni.

6. Stradduieste-te ca sdptamana ta sa fie echilibrata

Daca ai un program incarcat intr-o zi, planifica-ti un program mai lejer in ziua urmatoare.

D. Evalueaza-ti in mod regulat progresul facut

Capacitatea de a-ti administra mai bine timpul va creste o data cu practicarea pasilor de mai
sus. Este o idee buna sa rogi pe cineva sa te verifice daca atingi obiectivele pe care ti le-ai
propus. Daca doresti cu adevarat sa-ti administrezi bine timpul pentru a fi un ispravnic mai
bun, atunci va trebui sa iei masurile necesare pentru a face schimbarile care se impun.
Géandeste-te la ideea de a-ti planifica o intalnire regulata cu cineva pe care-| respecti si care
sa fie de acord sa te ajute, verificandu-te. Daca vei invata sa-i rogi pe altii sa te verifice cum
iti atingi obiectivele pe care ti le-ai propus, viata ta va avea mult de céstigat.

CONCLUzII

Nu este pacat sa iti planifici modul in care-ti folosesti timpul, sa iti programezi activitatile zilnice,
saptamanale, din anul care-ti sta inainte sau chiar din viata. Dimpotriva, buna administrare a timpului te
va ajuta sa ai o lucrare mai eficace si sa-L cinstesti pe Dumnezeu. Pacatul care te pandeste este acela
de a minimaliza importanta relatiilor atunci cand ne planificdm modul de folosire a timpului. Timpul este
o resursa, dar concentrarea nesanatoasa asupra ei poate duce la distrugerea relatiilor, nu la intarirea
lor. Evita extremele si incearca sa fii echilibrat.

Dupa cum stii, plantatorii de biserici, prin natura muncii lor, sunt oameni foarte ocupati. De aceea
administrarea timpului te va ajuta sa fii mai eficace. Exista un proverb vechi care rezuma cele discutate
despre administrarea timpului: ,DACA NU REUSIM SA PLANIFICAM, PLANIFICAM SA NU REUSIM!”
Evalueaza-ti periodic modul in care-ti folosesti timpul cu ajutorul exercitiilor din aceastéa lectie pentru a
te asigura ca il folosesti intr-un mod ntelept.

Cu totii vrem sa-L auzim pe Dumnezeu spunandu-ne intr-o zi: ,Bine, rob bun si credincios”. Aceasta

lectie a fost scrisa cu nadejdea ca te va ajuta sa realizezi acest ,bine” in viata si in lucrarea ta.

INTREBARI PENTRU MEDITATIE, RECAPITULARE $I APLICARE

¢ Citeste Luca 10:38-42. Observa ce prioritati au avut Maria si Marta. Ce legatura au aceste
versete cu lectia noastré? De care dintre ele iti place cel mai mult?

¢ Citeste Luca 4, 6, 9, 11. Observa ca Isus Si-a pus timp deoparte pentru a Se ruga. Faci si tu
lucrul acesta? Te rogi Tn mod regulat cu sotia ta pentru problemele pe care le aveti si pentru
lucrare?

¢ Daca citim atent pasajul din Luca 9:51-62 vedem ca Isus a avut o anumita sarcina pe care
trebuia sa o indeplineasca intr-o anumita perioada de timp. Care a fost respectiva sarcina?
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Ce consecinte a avut aceasta sarcind asupra relatilor Sale cu oamenii? Crezi ca Si-a
planificat in mod intentionat timp suplimentar pentru a se concentra asupra relatiilor cu altii?

Citeste Exod 18 si observa modul in care si-a rezolvat Moise problema cu care se confrunta
in administrarea timpului sau.

Citeste pilda talantilor din Matei 25:14-30, Tnlocuie§te cuvantul ,talant” cu cuvantul ,ani”, iar
primului rob care a primit cinci talanti da-i numele tau. Ai primit de la Dumnezeu cinci ani.
Géandeste-te la modul in care ai investit timpul pe care ti I-a dat Dumnezeu, pentru ce anume
te laud& El si ce anume i aduce Lui slava.

PLAN DE ACTIUNE

L

Citeste cartea lui Neemia cautand locurile in care este precizat modul in care a administrat el
timpul; cauta legaturile dintre ceea ce gasesti si ceea ce s-a discutat in aceasta lectie.

anegistreazé—ti modul Tn care-ti folosesti timpul zilnic, timp de o saptdméana. Analizeaza
rezultatele obtinute si stabileste-ti obiective specifice. Tmpérté§e§te—i sotiei tale sau unui
prieten apropiat modificarile pe care intentionezi sa le faci in modul in care fti folosesti timpul
si tine-i la curent cu progresul realizat.

Fa-ti un plan de renuntare la anumite activitati din lucrare pe care le poti incredinta altora.
Impartaseste acest obiectiv cuiva si tine-I la curent cu progresul facut.
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LEC'!'IILE4 , 5

PRIVIRE DE ANSAMBLU

'SPRAVNIGA ) Planificarea strategica

&

incadrarea in pregitirea pentru plantarea de biserici
Faza de consolidare
Scopul lectiei

Scopul acestei lectii este de a-i ajuta pe cursanti sa invete o metoda de planificare strategica cu
ajutorul careia sa-si poata stabili prioritatile si sa faca legatura dintre activitatile in care sunt
implicati in lucrare si scopul acesteia.

Rezultatele dorite

Dupa insusirea continutului acestei lectii fiecare participant ar trebui...

¢ Sa inteleagd modul Tn care poate intocmi un plan strategic pentru lucrarea de plantare de
biserici;

¢ Sa cunoasca modul Tn care se definesc telurile si cum se pot stabili obiective masurabile;

¢ Sa participe la elaborarea unui plan strategic de plantare de biserici.

Schita lectiei

I.  Ce este planificarea strategica?

Il.  Exemple biblice de planificare strategica

lll. Pregatirea pentru planificarea strategica

IV. Procesul planificarii strategice

V. Concluzii

Lista figurilor

4.1 Procesul planificarii strategice

Sugestii pentru coordonatori

¢ Acest seminar dureaza doud ore. Obiectivul Iui este de a le oferi cursantilor posibilitatea s&
exerseze planificarea strategica si sa se gandeasca la modul in care pot aplica conceptele
Plantarii de Biserici pana la Saturatie in propria lor lucrare.

¢ Recomandam urmatoarea structura pentru acest seminar: cere-i unuia dintre plantatorii de
biserici sau uneia dintre echipele de plantatori de biserici sa Tmpartaseasca celorlalti datele
generale legate de regiunea in care-si desfasoara lucrarea (populatia, numarul de biserici, ce
fel de oameni traiesc in acea zona etc.). Parcurge impreuna cu cursantii etapele procesului
de planificare strategicd pentru umplerea zonei respective cu biserici. In felul acesta, la
sfarsitul seminarului, cursantii vor avea experienta intocmirii unui plan strategic si vor fi
intocmit planul de baza pentru plantarea de biserici pana la saturatie intr-o anumita regiune.
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LECTIILE

ISPRAVNICIA

Planificarea strategica

CUM SA URMARIM UN TEL iN
VIATA

CE ESTE PLANIFICAREA STRATEGICA?

Planificarea strategica este o modalitate de a ajuta echipa de plantatori de biserici sa fie mai
eficienta in eforturile depuse pentru plantarea de biserici. Este un proces prin intermediul caruia
membrii echipei de plantare de biserici fac legatura dintre ei insisi, familile si lucrarea lor, dintre
toate lucrurile pe care le fac si acel ,Z” strategic pe care l-au identificat pentru lucrarea lor de
plantare de biserici. Dupa intocmirea unui plan strategic, echipa de plantare de biserici va putea
deosebi activitatile ,cele mai bune” — cele care vor contribui intr-o masuré mai mare la progresul
mai rapid al lucrarii lor de plantare de biserici pana la saturatie — de cele ,bune” — activitatile
care se incadreaza in viata bisericii, dar fara a contribui semnificativ la raspandirea Evangheliei
intr-o anumita zona. Planificarea strategica ii ajutd pe membrii unei echipe sa-si defineasca
directia, sa se organizeze si sa identifice resursele de care au nevoie pentru a realiza lucruri
specifice in vederea atingerii acelui ,Z”. Planificarea strategica nu are de-a face cu o organizare
mai buna a muncii; ea se ocupa de directia vietii, de concentrarea timpului si energiei noastre
asupra lucrurilor ,cele mai bune” din punctul de vedere al chemarii lui Dumnezeu, adica asupra
umplerii regiunilor in care locuim cu biserici vii.

EXEMPLE BIBLICE DE PLANIFICARE STRATEGICA
Planificarea strategica este evidenta atat in Vechiul Testament, cat si in Noul Testament.

¢ losif, cu ajutorul Tntelepciunii primite de la Dumnezeu, a pus la punct si a aplicat un plan de
salvare a egiptenilor si a popoarelor inconjuratoare de foametea din timpul celor sapte ani
(Gen. 41);

¢ Neemia a analizat gradul in care cetatea lerusalimului fusese nimicita si a pus la punct si a
aplicat un plan de reconstruire a zidului cetatii in ciuda tuturor obstacolelor si riscurilor;

¢ Viata si lucrarea lui Isus arata ca a avut un obiectiv clar si modalitati concrete de atingere a
lui. De pilda, Isus S-a indreptat plin de incredere spre Cruce (Mat. 16:21-23). Lucrarea Lui
printre ludei s-a concentrat asupra celor doisprezece ucenici.

PREGATIREA PENTRU PLANIFICAREA STRATEGICA

Planificarea strategica este un proces care trebuie parcurs in mod regulat pentru a te ajuta pe tine
si echipa ta sa va concentrati asupra prioritatilor pe care vi le-ati stabilit si s& modificati
respectivele prioritati in functie de lucrarea pe care Dumnezeu o face prin eforturile voastre de
plantare de biserici. Intocmirea unui plan strategic necesita timp — mai multe ore sau chiar mai
multe zile — in functie de sfera de lucrare, de etapa in care se afld aceasta si de dimensiunile
echipei din care faci parte. O echipa trebuie sa efectueze exercitiul planificarii strategice cel putin
o data pe an. insa timpul investit in acest proces de planificare va fi rasplatit din plin prin
concentrarea mai buna a eforturilor, folosirea mai buna a timpului, energiei si resurselor.

Tnainte de a ncepe procesul planificarii strategice, este important sa pregétiti mediul in care
acesta se va desfasura. lata cateva sugestii practice:

¢ Locul: Este nevoie de un loc linigtit, confortabil, unde sa nu fiti Tntrerupti, mai ales de
telefoane. Asadar, pe céat posibil, evitati orice intrerupere pentru a nu inhiba procesul gandirii
colective.

¢ Uneltele: Folositi o tabla sau un bloc mare de notite, astfel incat lucrurile scrise sa poata fi
vazute de toti participantii. Trebuie desemnat un om care sd noteze pe tabla sau pe
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respectivul bloc de notite lucrurile discutate. in plus, fiecare participant ar trebui s& aiba un
carnetel de notite i ceva de scris pentru a-gi nota ideile care-i vin.

¢ Metoda: Este util ca ideile sau deciziile luate sa fie afisate pentru a putea fi vazute in
continuare. De aceea, o data completatd o etapa a procesului, notati lucrurile asupra carora
ati cazut de acord pe o foaie mare de hartie si lipiti-o intr-un loc vizibil pentru a putea fi
folosite mai tarziu.

PROCESUL PLANIFICARII STRATEGICE

Procesul planificarii strategice contine mai multi pasi si cinci componente majore. Dupd cum se
poate observa din Figura 4.1, aceste componente — formularea scopului, valorile si
caracteristicile de baza, telurile si obiectivele — alcatuiesc planul strategic. Acest plan se
intocmeste si se actualizeaza in mod regulat, conform procesului descris mai jos. Procesul de
planificare trebuie precedat si ihsotit de rugaciune. Plantarea de biserici este 0 munca spirituala,
de aceea trebuie ca tot ceea ce facem sa facem intr-un spirit de dependentd de Dumnezeu,
rugandu-L sa ne dea intelepciune si gandul lui Hristos (lacov 1:5-7; 1 Cor. 3:16). Procesul
planificarii strategice se desfasoara cel mai bine la nivel individual sau pe echipe.

Este important sa retineti ca rezultatele planificarii strategice nu sunt batute in cuie. Concluziile la
care ajungeti reprezintd un punct de pornire pentru a descoperi cele mai importante activitati in
care trebuie sa va angajati, ca echipa, la un moment dat, pentru a va indrepta spre acel ,Z2”
strategic. Pe masurd ce veti implementa activitatile identificate in cadrul planului, veti deveni
congtienti de probleme noi care vor putea produce modificari. De aceea este importanta
efectuarea regulata a exercitiului planificarii strategice — cel putin o daté pe an, daca nu de doua
ori. Un plan este folositor numai daca te ajuta sa iti traiesti viata cu mai mult folos si sa te
concentrezi in lucrare asupra activitatilor celor mai importante.

A. Pasul 1: Rugaciunea

Rugati-va Tmpreund, intreaga echipa, cerandu-l lui Dumnezeu intelepciune si clarificarea
viziunii. Rugati-L sa va calauzeasca in planurile pe care le faceti, sa va ajute sa va ascultati
cu atentie unii pe altii, si, prin ceea ce va propuneti, s& aveti ,gandul lui Hristos”. Tn plus,
rugati pe mai multi prieteni sa va ajute cu rugaciunile lor.

B. Pasul 2: Formulati sau revedeti scopul pe care vi l-ati propus

Formularea scopului reprezinta baza planificarii. Scopul formulat raspunde la intrebarea: De
ce exista echipa noastra?

Analizati din nou regiunea asupra céruia se concentreaza lucrarea voastra, indiferent ca este
vorba despre un cartier, un sat, un oras, un judet sau tara intreaga. Analizati din nou genul de
lucrare la care v-a chemat Dumnezeu — plantarea de biserici, mobilizarea la rugaciune,
distribuirea de literatura crestina etc., in lumina regiunii Tn care lucrati si a lucrarii specifice
desfasurate.

Puteti formula acum scopul vostru. Formularea trebuie sa se margineasca la o propozitie sau
doua si trebuie sa raspunda la intrebarea ,De ce exista echipa noastra?” si sa reflecte atat
zona vizata, cét si lucrarea n care sunteti angajati.

lata cateva exemple de formulare a scopului:

¢ Aceastd echipd existd pentru a-i ajuta pe crestinii evanghelici s& umple Roménia de
adundri care s& se reproduca. (echipa nationala de facilitare a plantarii de biserici)

¢ Aceastd echipd existd pentru a umple acest judet cu biserici care sa se
reproducé.(echipa de plantare de biserici)

¢ Aceasta echipa existd pentru a asista grupurile locale de rugéciune din acest oras sé
mijloceascéd mai eficient pentru lucrarea de plantare de biserici din el. (echipa de
rugéaciune)

Desemnati un om care sa scrie scopul formulat pe tabla, pentru a-l putea analiza cu totii.
Discutati-l ca echipa si puneti-va urmatoarele intrebari:
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¢ Este aceasta formulare valida sau lucrurile s-au schimbat?
¢ Este formularea scopului suficient de clara si concisa?
¢ Aratd aceasta formulare care este ,Z” al nostru — regiunea sau grupul-tinta pe care
incercam sa-I slujim prin lucrarea noastra?
Daca este cazul, modificati formularea astfel incat sa raspunda la intrebarile de mai sus.
Pastrati produsul finit intr-un loc vizibil, pentru a putea fi folosit ulterior in procesul de
planificare.
C. Pasul 3: Meditati asupra valorilor si caracteristicilor voastre fundamentale

Valorile fundamentale sunt acele lucruri in care credeti si pe care puneti mare pret. Ele va vor
ajuta sa va clarificati ce anume faceti si ce nu faceti. O strategie nesincronizatd cu valorile
fundamentale va esua sau va fi distructiva. Clarificarea valorilor fundamentale va ajuta sa va
urmariti scopul propus.

Exemple de valori fundamentale:

¢ Credem ca Dumnezeu este autoritatea suprema si trebuie sa traim in relatie cu El la
nivel individual si colectiv;

¢ Credem ca biserica localéa este instrumentul primar pentru evanghelizare si crestere
spirituald, metoda principala de lucrare pentru Dumnezeu.

¢  Modelul multiplicativ, si nu cel aditiv poate duce la o crestere a bisericilor suficienta
pentru atingerea obiectivului de facere de ucenici in intreaga tara.

¢  Credem ca liderii-slujitori trebuie formati si angrenati in lucrare;
&  Familia reprezinta o prioritate importanta pentru noi, in lucrarea noastra.

¢ Credem, ca echipa, ca trebuie s& dam socoteald unul in fata celuilalt, in fata
bisericii locale si in fata liderilor nostri. Credem cé in felul acesta relatia noastrd cu
Mantuitorul nostru, Isus Hristos, va fi mai sdnéatoasa.

¢ Credem céa obstacolele pot fi considerate oportunitati, iar problemele pot fi rezolvate
intr-un mod pozitiv, astfel incat ambele pérti s& céstige.

¢ Dorim sa respectam urméatoarele valori etice in comportamentul si munca noastra:
calitate, cinste, integritate in administrarea banilor efc.

¢ Consideram importante urmatoarele caracteristici: echilibru in familie si lucrare,
simful umorului, flexibilitate, ospitalitate, creativitate, disponibilitatea de a ierta,
disponibilitatea de a sluji, munca in echipa, buna comunicare...

Caracteristicile sunt acele lucruri care va deosebesc de ceilalti. Ele va ajuta sa va definiti
identitatea si precizeaza modul Tn care sunteti perceputi de ceilalti si modul in care va
raportati la altii. Ele descriu granitele cooperarii cu altii si va ajuta sa evitati indepartarea de
obiectivul propus.

Exemple de caracteristici:
¢ Lucram numai printre musulmani;

¢ Ne concentram eforturile asupra formarii de oameni care sa pregateasca plantatori
de biserici;

¢ Incercdm s& cooperdm cu toate confesiunile si organizatiile evanghelice din zona
noastra de lucrare.

Identificati valorile fundamentale si caracteristicile echipei voastre. O metoda eficienta
in acest sens este brainstorming-ul. Cere membrilor echipei sa precizeze valorile si
caracteristicile echipei din care fac parte. Desemnati o persoana care sa noteze toate ideile
impartasite. Analizati apoi lista. Evaluati valorile si caracteristicile sugerate. Sunt acestea in
concordanta cu scopul formulat? Reflecta ele valorile biblice? Este de acord intreaga echipa
ca reprezinta o valoare sau o caracteristica a acesteia? Taiati orice valori sau caracteristici
care nu sunt reprezentative pentru echipa sau obiectivul acesteia. Scrieti pe o foaie mare de
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hartie lista finala de valori fundamentale si caracteristici pentru a putea fi folosita mai tarziu,
pe parcursul procesului.

Pasul 4: Identificati-va telurile

O data identificat scopul urmarit — de ce exista biserica noastra? — valorile si caracteristicile
fundamentale, pasul urmator il reprezinta identificarea telurilor. Telurile réspund la ntrebarea:
Ce vom face? Care sunt principalele accente ale lucrarii noastre? Care sunt directiile
generale ale eforturilor echipei noastre? Telurile sunt principalele tipuri de activitati in care va
veti angaja pentru a va atinge scopul.

Exemple de teluri pentru lucrarea de plantare de biserici:

¢ Adunarea de date generale in legétura cu zona sau oamenii vizati
¢ Mobilizarea la rugédciune pentru plantarea de biserici

¢ Evanghelizarea

¢ Pregéatirea de lideri pentru viitoarele biserici

¢ Pregéatirea de noi plantatori de biserici

¢  Constituirea unor grupuri-celula care sa se reproducéa

¢ Mobilizarea altor biserici din zona respectiva, pentru plantarea de biserici

Efectuati un exercitiu de brainstorming raspunzand la urmatoarele doua intrebari:

1.
2.

n ce domenii ne vom concentra eforturile, ca echipa, in urmatorii trei ani?

Cere tuturor membrilor echipei sa precizeze care sunt, dupa parerea lor, telurile
acesteia. O persoana sa consemneze toate ideile impartasite.

Analizati lista Tntocmita. Evaluati telurile sugerate. Sunt acestea in acord cu scopul
formulat, cu valorile si caracteristicile fundamentale? Taiati sau reformulati orice tel care
nu contribuie la atingerea scopului formulat sau nu reflecta valorile si caracteristicile
echipei.

Stabiliti o ierarhie a telurilor rdmase si marginiti-va la cel mult sapte. Majoritatea
oamenilor sau echipelor nu se pot concentra asupra mai multor teluri o data.

Scrieti lista finala de teluri pe o foaie mare de hartie si afisati-o intr-un loc vizibil, lasand
loc pentru a adauga ulterior si altele.

Pasul 5: Stabiliti obiectivele

Atunci cand stabilesti obiectivele definesti pasii concreti pe care i vei face in anul care
urmeaza pentru a-ti atinge obiectivele. Stabilirea obiectivelor te ajuta sa iti muti energia de la
stingerea incendiilor spre prevenirea acestora — de la simpla reactie Tn fata evenimentelor
urgente la administrarea lucrurilor importante. Definirea unor obiective clare, masurabile, te
va ajuta sa te gandesti care sunt pasii A, B, C etc. pe care trebuie sa-i parcurgi pentru a
ajunge in cele din urma la scopul ,Z”. Daca un obiectiv este bine formulat, el poate fi explicat
clar oricui altcuiva, chiar daca respectivul nu a participat la redactarea sa. Un obiectiv bun
este caracterizat de urmatoarele:

L

O limita de timp — Un obiectiv bun trebuie sa aiba o data clara la care trebuie atins.
Data respectiva va fi stabilita in functie de timpul necesar realizarii obiectivului respectiv.
Daca efectuati exercitiul planificarii strategice n fiecare an, limita maxima de timp pentru
atingerea obiectivelor trebuie sa fie anul respectiv. De exemplu: pana la sfarsitul lui
iunie...

Sa fie realizabil — Un obiectiv bun va cere un efort suplimentar pentru a fi realizat, dar
nu va fi imposibil de atins. Daca obiectivele sunt nerealiste, atunci vom ezita si macar sa
fncercam sa le atingem. Exemplu: se pregatesc si sa conduc trei studii biblice...

Limbaj clar — Un obiectiv bun va fi formulat intr-un limbaj clar, precis, pentru a
comunica sarcina care trebuie indeplinitd. De multe ori in formularea obiectivelor sunt
folosite cuvintele ,a sti” si ,a intelege”, dar aceste cuvinte, ca si multe altele asemenea
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lor, sunt interpretabile. De exemplu, cate moduri de “a sti" ceva exista? Cunoastem prin
intermediul simturilor, agadar exista cel putin cinci modalitati de “a,sti”. Daca pe langa “a
sti” precizém si ,cum” atunci lucrurile devin clare. La fel stau lucrurile si cu ,a intelege”?
Trebuie sa alegem cu atentie cuvintele cu ajutorul carora ne formuldm obiectivele pentru

a nu comunica altceva.

Sa fie masurabil — Un obiectiv bun va include o modalitate de evaluare a atingerii sale.
Exista diverse modalitati de evaluare: in scris, oral, prin realizarea unui anumit lucru, prin
observarea unor anumitor lucruri s.a.m.d. Daca nu exista o modalitate de masurare a
obiectivului, atunci nu vom putea sti daca l-am atins. Exemplu: in grupul meu celula s& ii
invat pe alii...

EXEMPLU DE OBIECTIV. Pana la sfarsitul lui iunie, voi pregati si conduce in grupul meu
celula o serie de ftrei studii biblice despre Marea Insarcinare si despre necesitatea
evanghelizarii si plantarii de biserici in orasul nostru.

Pentru fiecare tel propus formuleaza-ti obiectivele. Raspunde la urmétoarele intrebari:

L

Care sunt trei lucruri concrete si masurabile pe care le voi face anul acesta pentru a-mi
atinge telul (ele vor constitui obiectivele aferente respectivului tel.)

Figura 4.1 Procesul planificarii strategice

Pasul 4,5: Stabiliti
telurile si
obiectivele

PROCESUL DE PLANIFICARE STRATEGICA

TELURI

(doment): FORMULAREA SCOPULUI
OBIECTIVE - IIZ V4 4
TELURI | L\)\)
(domenii : VALORILE FUNDAMENTAL!
OBIECTIVE [ D s Pasul 1:
- Rugaciunea
CARACTERISTICI ,
i

Pasul 3: Meditati asupra,\/¢ ]
— valorilor si caracteristicilor ~ Pasul 2: Formulati sau

(domenii) : voastre fundamentale revedeti scopul pe care
e vi l-ati propus

OBIECTIVE

Dupa ce ti-ai formulat obiectivele pentru fiecare tel in parte, stabileste modul in care le vei
realiza. Pentru fiecare obiectiv, raspunde la urmatoarele intrebari:

1.

Ce se va intampla daca nu voi atinge acest obiectiv? (in modul acesta voi putea evalua
prioritatea respectivului obiectiv.)
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De ce sfaturi, resurse sau pregatire am nevoie pentru a atinge acest obiectiv?

Ce obstacole sau probleme trebuie sa depasesc pentru a atinge acest obiectiv? (in felul
acesta vei evalua cét de realist este.)

4. Cine va lucra la atingerea acestui obiectiv? Cine va finaliza lucrurile? De unde vom sti ca
am atins acest obiectiv? (daca nu isi asuma nimeni responsabilitatea pentru atingerea
obiectivului, acesta nu va fi atins.)

Cine ne poate ajuta sa ne tinem de ce ne-am propus?

Cereti-i unuia dintre voi sa noteze obiectivele aferente fiecarui tel, cat si data pana la
care trebuie atinse si cine este responsabil de atingerea lor.

Cu aceasta procesul de planificare strategica s-a incheiat. Planul strategic consta din scopul
formulat, valorile si caracteristicile fundamentale si telurile si obiectivele stabilite. Foloseste
acest document ca un punct de plecare pentru urmatoarele sesiuni de planificare strategica.

V. CONCLuUzIl

Un plan strategic este folositor doar atunci cand constituie un document de lucru care este evaluat
periodic. Daca obiectivele pe care ti le-ai propus au termene stranse, vei dori sé reevaluezi planul
strategic trimestrial; daca nu, aceasta evaluare va trebui sa se produca cel putin o data pe an, sau
chiar de doua ori. De regula, scopul formulat, valorile si caracteristicile conturate nu se schimba.
Ele reprezinta temelia lucrarii la care Dumnezeu te-a chemat, pe tine si echipa ta. Pana la
atingerea scopului pe care vi l-ati propus, aceste elemente vor ramane neschimbate. Dar, pe
masura ce va veti apropia de scopul pe care vi l-ati propus si 1l veti intelege mai bine, veti putea,
probabil, sa-I formulati mai clar.

Telurile si obiectivele sunt instrumente de care ne folosim pentru a ne putea concentra asupra
scopului pe care ni l-am propus, pentru a-l atinge. Ele ne ajutd sa stabilim prioritatile, sa ne
concentram asupra activitatilor importante la care Dumnezeu ne-a chemat si s& stabilim lucrurile
practice care trebuie facute pentru a ne atinge scopul. Un om intelept a spus odinioara: ,Daca nu
reusesti sa planifici, planifici sa nu reusesti”.

Sa nu uitam ca nici un plan nu este perfect. Este doar un ghid care ne ajuta sa ne pastram
directia. Cele mai bine intocmite planuri nu au nici o valoare dacd Dumnezeu nu se afla la lucru.
Asa cum ne aminteste autorul proverbelor: ,increde-te in Domnul din toats inima ta si nu te bizui
pe intelepciunea tal Recunoaste-L in toate caile tale, si El iti va netezi cararile” (Prov. 3:5-6).

INTREBARI PENTRU MEDITATIE, RECAPITULARE $1 APLICARE
¢ Care este deosebirea dintre planificarea strategica si munca bine organizata?
¢ In ce alte domenii ale vietii se poate aplica planificarea strategica?

¢ Ce alte exemple cunosti din Scripturd sau din viatéd care aratad eficacitatea unei bune
planificari?

¢ Esti de acord cu urmatoarea afirmatie: ,Obiectivele imprecise duc, in cel mai bun caz, la
rezultate imprecise”? De ce?

¢ Cum se practica brainstorming-ul in cultura ta pentru rezolvarea diferitelor probleme?

¢ Este planificarea strategica o ,indeletnicire spirituala”? De ce da sau de ce nu?

PLAN DE ACTIUNE

+ Efectuati exercitiul planificarii strategice impreuna cu intreaga echipa de plantatori de biserici
sau cu echipa de conducere a viitoarei biserici. Pregatiti-va sa impartasiti la urmatoarea
intalnire de curs si celorlalti planul strategic intocmit. Tn urmatorul modul va exista un seminar
pe aceasta tema.
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