
 

^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ϰ-,�ĂŶĚ�&&��WƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ
  

�ŽŶ͛ƚ�tĂŝƚ͊ 
'Ğƚ�/ŶǀŽůǀĞĚ͊ 

�dŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
͘͘͘͞ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ǇŽƵƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ͘͟ 

zŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�
�ŝīĞƌĞŶĐĞ͊ 

· ͞tĞ͛ƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘��tĞ�ůŝŬĞ�ŬŶŽǁŝŶŐ�
ŽƵƌ�ĚŽůůĂƌƐ�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƟŶŐ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ůĞĂĚĞƌƐ͟ 

· ͞�Ɛ�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ��
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͛Ɛ�:ƵŶŝŽƌ�>ŝǀĞͲ
ƐƚŽĐŬ�^ĂůĞ��ůƵŵŶŝ��ƵǇĞƌƐ�
'ƌŽƵƉ͕�/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶͲ
ǀŽůǀĞĚ�ĂŌĞƌ�/�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů͘͟� 

· ͞dŚĞ�ϭϴϳϮ��ůƵď�ŵĂĚĞ�ŵǇ�ƟŵĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�<ŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�
ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ǇŽƵƚŚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ŵƵĐŚ�
ďĞƩĞƌ͘͟ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă� 
�ŽůŽƌĂĚŽ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ƉŽŶƐŽƌ�ƉůĞĂƐĞ�

ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ͗��� 
ĚŝƌĞĐƚŽƌΛ�ŽůŽƌĂĚŽ^ƚĂƚĞ&Ăŝƌ&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐ 

;ϳϭϵͿ�ϰϬϰ-ϮϬϭϬ 
�Žƌ� 

�ĂŵƉĂŝŐŶƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĂŵƐ 
 

dŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;�^&&Ϳ�ŝƐ�Ă��ŽůŽƌĂĚŽ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ĂŶĚ�ϱϬϭ;ĐͿ;ϯͿ�ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ǇŽƵƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ�
^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ͘���^&&�ĮůĞĚ��ƌƟĐůĞƐ�ŽĨ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŝŶ�DĂǇ�ŽĨ�ϮϬϭϬ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�
�ƵŐƵƐƚ�ŽĨ�ϮϬϭϭ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĂƐ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ� ƚŚƌĞĞ� ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�
ƚŚĂƚ�Ă�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ŶŽƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ� ůŝŶŬĞĚ�ďǇ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�Žƌ�ĮŶĂŶĐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ͕�
ĐŽƵůĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ǇŽƵƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇ͘��� 

^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϭ�ƚŚĞ��^&&�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ĨŽƌ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĨĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ͘�dŚĞ��^&&�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĂŶĚ�ĮŌǇ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�
;ΨϯϱϬ͕ϬϬϬͿ�ĚŽůůĂƌƐ� ŝŶ�ĐĂƉŝƚĂů� ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ�'ƌŽǁŝŶŐ�DŝŶĚƐ�ϰ-,�ĂŶĚ�&&��ĚŽƌŵŝƚŽƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�WĂǀŝůŝŽŶ͘�� 

/Ŷ�ϮϬϭϰ͕�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ��ů�WŽŵĂƌ�/ŶƚĞƌŶ�ĂŶĚ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�WƌŽŐƌĂŵ͘��&ƵŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐƌĂŶƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ů�WŽŵĂƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ϭϲϱ�ǇŽƵƚŚ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ĂŶĚ�ϭϮ�ĐŽůůĞŐŝĂƚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐ͘��
/Ŷ�ϮϬϭϱ͕�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƵŶǀĞŝůĞĚ�ƚŚĞ�ϭϴϳϮ��ůƵď�ĂŶĚ��ƵĐŬůĞ��ůƵď͘��ƵĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐůƵď�
ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘� � /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ƚŚĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĨŽƌŵĞĚ� ƚŚĞ� :ƵŶŝŽƌ� >ŝǀĞƐƚŽĐŬ� ^ĂůĞ� �ůƵŵŶŝ� �ƵǇĞƌƐ� 'ƌŽƵƉ� ĨŽƌ� Ăůů��������
ϰ-,�ĂŶĚ�&&��ǇŽƵƚŚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�^ĂůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ͘�dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŐŝǀĞƐ�
ǇŽƵƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�^ĂůĞ�ĂƐ�Ă�ďƵǇĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ͘� 


