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"El Modelo Estratégico para una Nueva Economía 
(MENE) es el modelo de desarrollo económico más 
abarcador, más completo, y mejor pensado que 
haya tenido Puerto Rico en décadas. Un plan 
coherente que no sólo establece la visión y los 
principios rectores que guían la gestión 
gubernamental en materia de desarrollo económico, 
sino que detalla las medidas específicas que la 
Administración ha tomado y continuará desarrollando 
para impulsar el crecimiento económico a corto 
plazo y fortalecer nuestra competitividad económica 
a mediano y largo plazo. El MENE provee además el 
marco organizacional específico, los compromisos y 
las métricas de desempeño que aseguran que estos 
esfuerzos serán exitosos en lograr nuestros objetivos 
de crecimiento, competitividad y empleos. El MENE es 
un documento vivo, que crece y se desarrolla según 
avanzamos en la implantación de nuestras iniciativas 
y estrategias y se nutre con los logros alcanzados”.  

José R. Pérez-Riera 
Secretario 

mailto:info@ddec.pr.gov


 

Manufacturing Initiatives 
“El desarrollo de una economía competitiva globalmente y sostenible localmente en la cual 
se fomente la libre competencia” 

Estructura  
del MENE 
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Hemos articulado nuestra visión para  
Puerto Rico y un Modelo Estratégico  
para alcanzarla 

* Como parte del proceso de PIDES se llevaron a cabo 52 conversatorios  y 6 vistas públicas alrededor de toda la Isla 

Visión 

Desarrollo 
Económico 

Desarrollo  
Físico 

Desarrollo  
Social 

Modelo Estratégico para una 
Nueva Economía (MENE) 

Modelo de Transformación y 
Superación Social (MTSS) 

Plan Integral de Desarrollo Estratégico 
Sostenible de Puerto Rico (PIDES)* 

Acción 

Resultado 



PROYECTOS 
ESTRATÉGICOS 

Energía 

Puertos 

Banda Ancha 

Distrito de 
Ciencias 

Puerto de las 
Américas 

Mayaguez 2010 

INFRAESTRUCTURA 

Aeropuerto 
Aguadilla 

Trasportación 

APPs Triángulo Dorado 

Agua Triángulo Verde 

Reforma 
Legislativa 

Reforma 
Profesional 

SECTORES 
ESTRATÉGICOS 

MEDIDAS DE 
CRECIMIENTO 

MEDIDAS 
ADICIONALES 

REFORMAS 
CLAVE 

Plan de Estímulo 
Federal (ARRA) 

Promoción 

Inserción Global 

Manufactura 

Turismo y 
Entretenimiento 

Banca, Seguros y 
Cooperativismo 

Reforma Rama 
Ejecutiva 

Reforma Laboral 

RESTAURAR 
 CRECIMIENTO 

Comercio Incentivos 

Economía del 
Conocimiento 

REFORMAS 

Reforma de 
Permisos 

Marcas y 
Corporaciones Reforma de APPs 

Reforma 
Energética 

UCC Reforma 
Contributiva 

Plan de Estímulo 
Criollo (PEC) Agricultura 

Cine y Servicios 
Creativos 

Reforma  
Mi Salud 

Reforma de 
Sistema de Retiro 

INFRAESTRUCTURA 
FÍSICA 

Crecimiento 
Económico 

Emergencia 
Fiscal 

Presupuesto 
Balanceado 

Arreglar 
Sistema de 

Retiro 

Información 
Actualizada 

Recaudos y 
Gastos 

Mejoría del 
Crédito 

Contribuciones 
Balanceadas 

Comparación 
Mundial 

Servicios en 
Línea 

Conferencias y 
Discusos 

Plan Claro y 
Coherente 

TRANSPARENCIA Y 
COMUNICACIÓN 

ESTABILIZACIÓN 
FISCAL Y CRÉDITO 

RESPONSABILIDAD FISCAL 

PROYECTOS 
ESTRATÉGICOS 

Energía 

Puertos 

Banda Ancha 

Distrito de 
Ciencias 

Puerto de las 
Américas 

Mayaguez 2010 

INFRAESTRUCTURA 

Aeropuerto 
Aguadilla 

Trasportación 

APPs Triángulo Dorado 

Agua Triángulo Verde 

Reforma 
Legislativa 

Reforma 
Profesional 

MEDIDAS 
ADICIONALES 

REFORMAS 
CLAVE 

Reforma Rama 
Ejecutiva 

Reforma Laboral 

REFORMAS 

Reforma de 
Permisos 

Marcas y 
Corporaciones Reforma de APPs 

Reforma 
Energética 

UCC Reforma 
Contributiva 

Reforma  
Mi Salud 

Reforma de 
Sistema de Retiro 

INFRAESTRUCTURA 
FÍSICA 

Indicadores Continuidad Validación 

CRECIMIENTO 

RESULTADOS 

Crecimiento 
Económico 

Emergencia 
Fiscal 

Presupuesto 
Balanceado 

Arreglar 
Sistema de 

Retiro 

Información 
Actualizada 

Recaudos y 
Gastos 

Mejoría del 
Crédito 

Contribuciones 
Balanceadas 

Comparación 
Mundial 

Servicios en 
Línea 

Conferencias y 
Discursos 

Plan Claro y 
Coherente 

TRANSPARENCIA Y 
COMUNICACIÓN 

ESTABILIZACIÓN 
FISCAL Y CRÉDITO 

RESPONSABILIDAD FISCAL 

MEDIDAS DE 
CRECIMIENTO 
Plan de Estímulo 
Federal (ARRA) 

Promoción 

Inserción Global 

Manufactura 

Turismo y 
Entretenimiento 

Banca, Seguros y 
Cooperativismo 

RESTAURAR 
 CRECIMIENTO 

Comercio Incentivos 

Economía del 
Conocimiento 

Plan de Estímulo 
Criollo (PEC) Agricultura 

Cine y Servicios 
Creativos 

Crecimiento Competitividad Empleos 

IMPLEMENTACIÓN DEL MENE OBJETIVOS DEL MENE 

Modelo Estratégico para una Nueva Economía 

INTRODUCCIÓN GUÍA DEL 
USUARIO 

Infraestructura 
Moderna 

Estructura 
del MENE 

Versión 
Impresa 

Versión 
Digital 

INFORMACIÓN 
GENERAL 

Base Sólida 
Para Crecer 

Diversidad 
Económica 



 

Manufacturing Initiatives 
Modelo Estratégico 

para una Nueva 
Economía (MENE) 
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La implementación de medidas fiscales logró restablecer la confianza y el respeto de nuestro pueblo hacia sus 
instituciones de gobierno y la credibilidad del gobierno ante inversionistas alrededor del mundo. Mediante varias 
iniciativas, se atendió de manera integrada y responsable la crisis fiscal por la cual atravesaba el Gobierno de Puerto 
Rico minimizando el impacto negativo a largo plazo 

Responsabilidad 
Fiscal 

Para lograr el crecimiento económico de Puerto Rico, implementamos una combinación de medidas a corto, mediano y 
largo plazo enfocadas en aumentar la competitividad de empresas locales y la transición a una economía del 
conocimiento. Implementamos una variedad de incentivos y hemos desarrollado un plan coherente y abarcador de 
promoción para impulsar el crecimiento de los sectores estratégicos de la isla 

Restaurar 
Crecimiento 

En el lado de Infraestructura, hemos tomado medidas específicas dirigidas a ampliar nuestra capacidad productiva y 
mejorar nuestra calidad de vida. Como ejemplo, hemos fomentado la inversión en infraestructura y la participación del 
sector privado a través del establecimiento de Alianzas Público-Privadas. De igual forma, hemos invertido en Proyectos 
Estratégicos logrando un desarrollo económico balanceado para la isla 

Infraestructura 

Se han implantado reformas, como la Reforma Contributiva y la Reforma de Permisos, dirigidas a reducir el costo de 
hacer negocios y facilitar el crecimiento del sector privado. También se están tomando medidas adicionales para 
aumentar nuestra competitividad y nuestra calidad de vida 

Reformas 

El MENE es un modelo diversificado y coherente que se ha implementado con la ayuda del sector privado y el tercer 
sector, garantizando su continuidad. Particularmente enfocado en el crecimiento, la competitividad y la creación de 
empleos, el mismo evita la concentración de riesgos y reducir el impacto fiscal 

Resultados 

El Modelo Estratégico para una Nueva Economía (MENE) es el modelo económico mas abarcador y completo en la 
historia de Puerto Rico. El modelo está fundamentado en la responsabilidad fiscal y tiene como objetivos el crecimiento, 
una mayor competitividad y más y mejores empleos para crear un mejor futuro para todos los puertorriqueños 

Introducción 

Contenido del MENE 



INTRODUCCIÓN GUÍA DEL 
USUARIO 

Modelo Estratégico para una Nueva Economía 

Infraestructura 
Moderna 

Estructura 
del MENE 

Versión 
Impresa 

Versión 
Digital 

INFORMACION 
GENERAL 

Base Sólida 
Para Crecer 

Diversidad 
Económica 



 

Guía del  
Usuario 

Información 
General 

Guía del  
Usuario 

• Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives Manufacturing Initiatives Manufacturing Initiatives 
Objetivo: Facilitar la navegación del MENE, en su forma impresa y digital, para maximizar el 
aprovechamiento del mismo 

Guía del  
Usuario 

Versión  
Impresa 

Versión 
Digital 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Introducción Introducción 

Estructura  
del MENE 

Estructura 
del MENE 
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• Objetivo:  El MENE está fundamentado en la responsabilidad fiscal sobre la cual 
 recaen la iniciativas de restaurar el crecimiento, mejorar la 
 infraestructura física y aprobar reformas claves que mejoren la calidad 
 de vida de todos los puertorriqueños 

• Objetivo:    Para facilitar la distribución del MENE, hemos también desarrollado una 
 versión digital completa que se navega mediante un panel de control 
 en la parte superior de cada lámina 

• Objetivo:  Hemos facilitado la navegación de la versión impresa del MENE  usando 
 unas pestañas que marcan las diferentes secciones del documento  

Estructura  
del MENE 

Versión  
Impresa 

Versión  
Digital 



 

8 

El MENE está fundamentado en la 
responsabilidad fiscal: transparencia y 

comunicación y en la estabilización 
fiscal y crediticia 

El MENE tiene como objetivos el 
crecimiento, una mayor 

competitividad y más y mejores 
empleos para crear un mejor futuro 

para todos los puertorriqueños  

Guía del  
Usuario 

Información 
General 

Guía del  
Usuario 

Versión  
Impresa 

Versión 
Digital 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Introducción Introducción 

Estructura  
del MENE 

Estructura 
del MENE 

Objetivo: Facilitar la navegación del MENE, en su forma impresa y digital, para maximizar el 
aprovechamiento del mismo 

Estructura  
del MENE 



 

Manufacturing Initiatives 
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Restaurar 
Crecimiento 

Pilar 

Medidas de 
Crecimiento 

Sectores 
Estratégicos 

Sub-pilar 

Plan de 
Estímulo 

Federal ARRA 

Plan de 
Estímulo 

Criollo PEC 
Promoción Incentivos 

Inserción a la 
Economía 

Global 

Transición a la 
del Economía 
Conocimiento 

Iniciativas o Proyectos 

Las seis iniciativas o proyectos de cada sub-pilar están descritas detalladamente y 
también están acompañadas de diapositivas de apoyo  

Guía del  
Usuario 

Información 
General 

Guía del  
Usuario 

Versión  
Impresa 

Versión 
Digital 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Introducción Introducción 

Estructura  
del MENE 

Estructura 
del MENE 

Objetivo: Facilitar la navegación del MENE, en su forma impresa y digital, para maximizar el 
aprovechamiento del mismo 

Estructura  
del MENE 



 

Las pestañas 
del lado 
izquierdo 

marcan el 
comienzo de 
las secciones 

de introducción 
y  los 5 pilares 

del MENE 

Las pestañas 
del lado 
derecho 

marcan los 10 
sub-pilares 

Las pestañas 
de abajo 

marcan las 
iniciativas y 
proyectos 
dentro de 

cada sub-pilar 

Guía del  
Usuario 

Información 
General 

Guía del  
Usuario 

Versión  
Impresa 

Versión 
Digital 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Introducción Introducción 

Estructura  
del MENE 

Versión  
Impresa 

Objetivo: Facilitar la navegación del MENE, en su forma impresa y digital, para maximizar el 
aprovechamiento del mismo 

Versión  
Impresa 
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1 2 

3 
4 
5 
6 

1 

3 

2 

4 

5 

6 

Regresar el MENE 

Ubicación dentro del MENE 

Nivel de Pilares 

Nivel de Sub-Pilares 

Nivel de Iniciativas y Proyectos 

Nivel adicional (si aplica)  

Guía del  
Usuario 

Información 
General 

Guía del  
Usuario 

Versión  
Impresa 

Versión 
Digital 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Introducción Introducción 

Estructura  
del MENE 

Versión 
Digital 

Objetivo: Facilitar la navegación del MENE, en su forma impresa y digital, para maximizar el 
aprovechamiento del mismo 

Versión  
Digital 
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1 
2 

3 
4 

En este ejemplo, el usuario ha navegado a 
los recaudos del IVU oprimiendo: 
 

Resultados 
Implementación del MENE 
Indicadores 
Ingresos Gubernamentales 
 

Los botones presionados se tornan gris 
difuminado 

1 
2 
3 
4 

Guía del  
Usuario 

Información 
General 

Guía del  
Usuario 

Versión  
Impresa 

Versión 
Digital 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Introducción Introducción 

Estructura  
del MENE 

Versión 
Digital 

Objetivo: Facilitar la navegación del MENE, en su forma impresa y digital, para maximizar el 
aprovechamiento del mismo 

Versión  
Digital 
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• Manufacturing Initiatives 
• Objetivo:  Puerto Rico goza de una ubicación ideal, cerca de ciudades principales 

 como Nueva York, Miami y Caracas. Además, cuenta con una 
 diversidad de terreros, recursos naturales y un clima idóneo. Nuestra 
 relación con los Estados Unidos también sirve como atractivo para atraer 
 inversión extranjera   

• Objetivo:    Puerto Rico disfruta de una base económica estable y diversificada que 
 compara muy favorablemente con otros países de Latinoamérica y el 
 caribe  

• Objetivo: Puerto Rico cuenta con una infraestructura moderna incluyendo sobre 
 4,500 millas de autopistas y un coliseo y centro de convenciones de 
 clase mundial 

Base Sólida  
Para Crecimiento 

Infraestructura 
Moderna 

Diversidad 
Económica 

• Manufacturing Initiatives Manufacturing Initiatives Manufacturing Initiatives 
Objetivo: Proveer información general de Puerto Rico sobre su localización, infraestructura y 
economía a modo de introducción  

Información  
General 

Información 
General 

Información 
General 

Guía del  
Usuario 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Introducción Introducción 

Infraestructura 
Moderna 

Diversidad 
Económica 

Base Sólida  
Para Crecimiento 
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Manufacturing Initiatives 
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Un paraíso… 

Moderno, diverso y vibrante… 

De gente buena y trabajadora… 

Que respeta su pasado y 
aspira a un mejor futuro 

Información 
General 

Información 
General 

Guía del  
Usuario 

Infraestructura 
Moderna 

Diversidad 
Económica 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Introducción Introducción 

Base Sólida  
Para Crecimiento 

Base Sólida  
Para Crecimiento 

Objetivo: Proveer información general de Puerto Rico sobre su localización, infraestructura y 
economía a modo de introducción  

Base Sólida  
Para Crecimiento 



 

• Puerto Rico tiene aproximadamente 100 millas de largo y 35 millas de ancho y presenta un 
área central montañosa rodeada de llanuras costeras 

• Nuestra ubicación en el Caribe queda a sólo 4 horas de Nueva York, 2.5 horas de Miami, y 1.5 
horas de Caracas 

• La isla grande de Puerto Rico está rodeada por varias islas más pequeñas tales como las islas-
municipios de Vieques y Culebra 
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Información 
General 

Información 
General 

Guía del  
Usuario 

Infraestructura 
Moderna 

Diversidad 
Económica 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Introducción Introducción 

Base Sólida  
Para Crecimiento 

Base Sólida  
Para Crecimiento 

Objetivo: Proveer información general de Puerto Rico sobre su localización, infraestructura y 
economía a modo de introducción  

Base Sólida  
Para Crecimiento 



 

• Clima ideal: temperatura promedio de 83°F en invierno 
y 85°F en verano 

• Diversidad de terrenos: costas, llanos y montañas, 
incluyendo el único bosque tropical en el Sistema 
Nacional de Bosques de los EE.UU., el Yunque 

• Gran diversidad de recursos naturales: Clasificado entre 
las jurisdicciones con las mejores playas del mundo 
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Información 
General 

Información 
General 

Guía del  
Usuario 

Infraestructura 
Moderna 

Diversidad 
Económica 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Introducción Introducción 

Base Sólida  
Para Crecimiento 

Base Sólida  
Para Crecimiento 

Objetivo: Proveer información general de Puerto Rico sobre su localización, infraestructura y 
economía a modo de introducción  

Base Sólida  
Para Crecimiento 



 

• Puerto Rico cuenta con muchos atractivos para atraer inversiones 

– Aplicabilidad de la Constitución de EE.UU. y presencia del tribunal Federal 

– Protección de propiedad intelectual bajo leyes de EE.UU. 

– Moneda de EE.UU. y banca regulada bajo el sistema de EE.UU. (FDIC) 

– Parte integral del sistema aduanal de los EE.UU. 

– Parte integral de todos los acuerdo de comercio de los EE.UU. 

– Acceso a fondos Federales para infraestructura, programas sociales, 

educación, e investigación, entre otros 
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Información 
General 

Información 
General 

Guía del  
Usuario 

Infraestructura 
Moderna 

Diversidad 
Económica 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Introducción Introducción 

Base Sólida  
Para Crecimiento 

Base Sólida  
Para Crecimiento 

Objetivo: Proveer información general de Puerto Rico sobre su localización, infraestructura y 
economía a modo de introducción  

Base Sólida  
Para Crecimiento 



 

• Estructura de contribuciones foráneas 
– No hay impuestos sobre ingresos a nivel Federal para residentes de  
 Puerto Rico 
– Trato contributivo de “Controlled Foreign Corporation” (CFCs), donde los 

impuestos sobre ingresos Federales para corporaciones multinacionales 
basadas en EE.UU. se difieren hasta que se repatríen las ganancias a EE.UU. 

– Tasas contributivas, impuestos e incentivos favorables 

• Costos competitivos relativo a EE.UU. 

– El costo promedio de hacer negocios en Puerto Rico es 10% más bajo que el 
promedio en EE.UU. 

– Entre las ciudades grandes de EE.UU., San Juan es la más económica para 
hacer negocios  
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Información 
General 

Información 
General 

Guía del  
Usuario 

Infraestructura 
Moderna 

Diversidad 
Económica 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Introducción Introducción 

Base Sólida  
Para Crecimiento 

Base Sólida  
Para Crecimiento 

Objetivo: Proveer información general de Puerto Rico sobre su localización, infraestructura y 
economía a modo de introducción  

Base Sólida  
Para Crecimiento 



 

Sobre 4,629 millas de 
autopista 

El Puerto de San Juan es el 
8vo en volumen en EE.UU. 

El acceso aéreo a PR es el 
mejor del Caribe 

El Aeropuerto LMM es el 
aeropuerto con más volumen 

en el Caribe 
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Información 
General 

Información 
General 

Guía del  
Usuario 

Infraestructura 
Moderna 

Diversidad 
Económica 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Introducción Introducción 

Base Sólida  
Para Crecimiento 

Infraestructura 
Moderna 

Objetivo: Proveer información general de Puerto Rico sobre su localización, infraestructura y 
economía a modo de introducción  

Infraestructura 
Moderna 



 

“…entre las mejores de América Latina y el Caribe...” – Financial Times 
Acceso a Internet y banda 

ancha en toda la isla 

Tren Urbano - 40,000  
pasajeros diarios  

Sobre 2.1 MM de 
visitantes en sólo 5 años 

Sobre 3 MM de visitantes 
en sólo 6 años Coliseo de Puerto Rico 

Centro de 
Convenciones de 
Puerto Rico 
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Información 
General 

Información 
General 

Guía del  
Usuario 

Infraestructura 
Moderna 

Diversidad 
Económica 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Introducción Introducción 

Base Sólida  
Para Crecimiento 

Infraestructura 
Moderna 

Objetivo: Proveer información general de Puerto Rico sobre su localización, infraestructura y 
economía a modo de introducción  

Infraestructura 
Moderna 



 

Fuente: Junta de Planificación de Puerto Rico           
Nota:  *El sector turístico es parte de servicios, comercio y transportación 
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Información 
General 

Información 
General 

Guía del  
Usuario 

Infraestructura 
Moderna 

Diversidad 
Económica 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Introducción Introducción 

Base Sólida  
Para Crecimiento 

Diversidad 
Económica 

Objetivo: Proveer información general de Puerto Rico sobre su localización, infraestructura y 
economía a modo de introducción  

Diversidad 
Económica 

Economía Moderna y Diversificada 9 
Infraestructura de Clase Mundial 9 
Ambiente legal y regulatorio favorable a la inversión y crecimiento 9 
Estabilidad Fiscal y de Crédito 9 

Crecimiento Económico 
(AF 2005-AF 2013) 

Producto Interno Bruto por Sector 
(AF 2011) 



Crecimiento 
Económico 

Emergencia 
Fiscal 

Presupuesto 
Balanceado 

Arreglar 
Sistema de 

Retiro 

Información 
Actualizada 

Recaudos y 
Gastos 

Mejoría del 
Crédito 

Contribuciones 
Balanceadas 

Comparación 
Mundial 

Servicios en 
Línea 

Conferencias y 
Discursos 

Plan Claro y 
Coherente 

TRANSPARENCIA Y 
COMUNICACIÓN 

ESTABILIZACIÓN 
FISCAL Y CRÉDITO 

RESPONSABILIDAD FISCAL 

Modelo Estratégico para una Nueva Economía 

INTRODUCCIÓN GUÍA DEL 
USUARIO 

Infraestructura 
Moderna 

Estructura 
del MENE 

Versión 
Impresa 

Versión 
Digital 

INFORMACION 
GENERAL 

Base Sólida 
Para Crecer 

Diversidad 
Económica 



 

Transparencia y 
Comunicación 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Transparencia y 
Comunicación 

Manufacturing Initiatives 

Comercio 

Información 
Actualizada 

Crecimiento 
Económico 

Recaudos y 
Gastos 

Servicios en 
Línea 

Conferencias y 
Discursos 

Plan Claro y 
Coherente 

• Objetivo:  Presentar información económica actualizada a tiempo y cumpliendo con 
 los más altos estándares, incluyendo el Commonwealth Report, los Estados 
 Financieros Auditados Consolidados de Puerto Rico y el IAE-BGF 

• Objetivo:  Llevar a cabo conferencias, cumbres, webcasts y mensajes a la Legislatura 
 para comunicar la situación del estado y el progreso logrado de manera 
 transparente y utilizando métricas confiables 

• Objetivo:  Actualizar los presupuestos del gobierno y sus agencias con proyecciones 
 reales de los recaudos y gastos del gobierno y hacer los ajustes para no 
 caer en déficits causados por uso de proyecciones erradas 

• Objetivo: Eliminar la práctica de sobreestimar las proyecciones de crecimiento 
 económico de la Junta de Planificación para confeccionar presupuestos 
 gubernamentales con estimaciones de recaudos inflados 

• Objetivo:  Divulgar las iniciativas y planes de trabajo del gobierno, al igual que los 
 resultados de los mismos, para maximizar la integración y el alineamiento de 
 los diversos sectores  

• Objetivo:  Proveer mayor información y accesibilidad a los servicios gubernamentales y 
 requisitos para hacer negocios a través de las páginas cibernéticas de las 
 agencias del gobierno 
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Actualizada 
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• Problema:  No producir reportes financieros y data económica a tiempo, creando desconfianza en inversionistas 
• Detalles:  (1) Descontinuación de la publicación mensual de un índice coincidente de actividad económica  
 (2) Descontinuación de practica de revisión de proyecciones de crecimiento económico 
 (3) Los estados financieros de Puerto Rico (CAFR) del AF 2002 al AF 2009 fueron publicados con retraso 

• Problema:  Falta de información confiable para inversionistas sobre asuntos de desarrollo económico 
• Detalles:  (1) Los inversionistas se vieron forzados a tomar decisiones importantes basados en información 

 incorrecta, como las proyecciones de crecimiento incorrectas y  proyecciones de recaudos irreales 
 (2) La información básica de transacciones gubernamentales se estaba ocultando de inversionistas 
 (3) El presupuesto se dejó de publicar en inglés, aún con inversionistas americanos 

• Problema:  Sobreestimación de proyecciones de recaudos lo cual resultó en presupuestos inflados 
• Detalles**:  (1) AF 2006: $9,684/$8,541 (-1,143); AF 2007: $9,684/$8,862 (-822); AF 2008: $9,077/$8,359 (-718);  

 AF  2009: $8,488/$7,710 (-778) 
 (2) Del AF 2006 al AF 2009 sobrestimaron los recaudos en un promedio de casi 10% del presupuesto  
 (3) Del AF 2006 al AF 2009 se sobrestimaron los recaudos por $3,461 MM ($865 MM anual) 

• Problema:  Sobreestimación de proyecciones económicas que resultó en proyecciones de recaudos infladas 
• Detalles*:  (1) Proyecciones económicas ficticias que ocultaban la caída económica   
 (2) AF 2006: 2.5%/0.5% (-2.0%); AF 2007: 0.6%/-1.2% (-1.8%); AF 2008: 0.8%/-2.9% (-3.7%); AF 2009: 2.1%/-4.0%\ 
  (-6.1%)  
 (3) Entre el AF 2006 al AF 2009, se sobrestimó la actividad económica de Puerto Rico en mas de $8,300 MM 

• Problema:  Falta de un plan de desarrollo económico completo con elementos necesarios para atender la situ 
• Detalles:  (1) Dos años luego de las elecciones del 2004, se anuncia el Plan de Desarrollo Económico y 

 Transformación Gubernamental, un plan estático   
 (2) No consideraba ni fomentaba la participación del Sector Privado en el desarrollo económico 
 (3) En recesión, se impuso un Impuesto sobre Ventas y Uso (IVU) que afecto el bolsillo del consumidor 

• Problema:  Falta de política pública electrónica, de coherencia cibernética, y de servicios  por internet 
• Detalles:  (1) Se acostumbraban esperar horas en oficinas del Gobierno en espera de servicios esenciales 
 (2) La ciudadanía y los que visitaban a Puerto Rico no tenían acceso a información coherente por 
 internet 
 (3) Falta de organización de servicio electrónico causaba una perdida de recursos y gastos excesivos 
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Objetivo: Restablecer la confianza y el respeto de nuestro pueblo hacia sus instituciones de 
gobierno y la credibilidad del gobierno ante inversionistas alrededor del mundo 

Transparencia y 
Comunicación  



 

 
• Resultados: Hemos asegurado que la ciudadanía y los inversionistas tengan información económica actualizada 
• Ejemplos:  (1) El BGF creó el Índice de Actividad Económica con una correlación de 98% con el PNB  

 (2) Creamos grupo de trabajo (Hacienda, BGF y OGP) para publicar a tiempo los CAFRs  
 (3) Por vez primera desde el AF 2001, el CAFR del AF 2010 fue publicado antes de la fecha límite de 
 1ro de mayo de 2011 
   

• Resultados:  Hemos generado mayor confianza de los inversionistas a través de la comunicación continua 
• Ejemplos:   (1) 4 Cumbres de Desarrollo Económico 
 (2) 4 Credit Conferences  y 9 Webcasts del BGF  
 (3) 9 mensajes del Gobernador a la Legislatura 

 
• Resultados:  Hemos eliminado la práctica de sobreestimación de ingresos que existió del AF 2002 al AF 2009 
• Ejemplos**:  (1) Ordenamos que presupuestos incluyan gastos y deudas entre entidades del gobierno 

 (2) Ordenamos que a partir del AF 2010 presupuestos distingan ingresos recurrentes y préstamos 
 (3) AF2009(R): $7,600/$7,710 (+110); AF2010: $7,670/$7,716(+46); AF2011: $8,133/$8,149(+16); AF2012: 
 $8,650/$8,660 (+10): AF2013: $8,750*** 
 

• Resultados: Hemos eliminado la práctica de sobreestimación de crecimiento económico 
• Ejemplos*:  (1) Publicamos proyecciones económicas conservadoras alineadas con la realidad económica de PR 
 (2) Creamos el Consejo de Economistas para asesorar en materias económicas (OE-2009-044) 
 (3) AF 2009(R): -3.4/-3.8% (-0.4%); AF 2010(R): -2.0%/-3.4% (-1.4%); AF 2011(P): -1.0%/1-1.5% (-0.5%) ; 
 AF 2012(Pr): 0.4% ; AF 2013(Pr): 0.6% 

• Resultados: Creamos el MENE, el plan de desarrollo económico más abarcador y completo que Puerto Rico 
 jamás ha visto 

• Ejemplos:  (1) MENE ha restablecido la confianza de los inversionistas y del sector privado 
 (2) Por su diseño, el MENE es un documento vivo que se ha modificado según la situación evoluciona  
 (3) El MENE contempla un comité público-privado para lograr continuidad en su implementación 

 
• Resultados: Hemos logrado ahorros de tiempo y dinero a través de las eficiencias provistas mediante la creación 

 de la Oficina del Principal Ejecutivo de Información (CIO) de Puerto Rico (OE-2009-009) 
• Ejemplos: (1) pr.gov provee más de 120 servicios en línea como certificados de nacimiento, entre otros 
 (2) prdoesitbetter.com provee información detallada para inversionistas y solicitudes para incentivos 
 (3) seepuertorico.com provee información detallada para turistas y opciones para reservaciones 
 

Manufacturing Initiatives 

Nota: * Año Fiscal: proyección/realidad (diferencia); 
**Año Fiscal: gastos/recaudos (diferencia) 
***Presupuestado para el AF 2013 
Pr: Proyectado bajo escenario más conservador 25 
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Objetivo: Restablecer la confianza y el respeto de nuestro pueblo hacia sus instituciones de 
gobierno y la credibilidad del gobierno ante inversionistas alrededor del mundo 



 

 
 
 

• Los estados financieros auditados de Puerto Rico (CAFR) del año fiscal 2002 al año 
fiscal 2009 fueron publicados con retrasos significativos 

• El Índice Coincidente de Actividad Económica (ICAE) de la Junta de Planificación se 
descontinuó en julio 2007, dejando a Puerto Rico desprovisto de una herramienta 
fundamental para monitorear la actividad económica 

• Desde el 2010, los estados financieros de Puerto Rico han sido publicados a tiempo, a 
diferencia de gran parte de la última década 

• El BGF también publica mensualmente los ingresos al Fondo General, el Flujo de Caja, 
y los recaudos del Impuesto sobre Ventas y Uso (IVU)  

• Se produce la información económica y financiera de forma correcta y clara, para 
que la comunidad inversora pueda analizar el crédito de Puerto Rico 
adecuadamente. Por ejemplo, los ingresos no recurrentes se presentan aparte de los 
ingresos recurrentes, a diferencia del pasado 

• Índice de Actividad Económica del Banco Gubernamental de Fomento (IAE-BGF) 
– El BGF creó y comenzó a publicar  el IAE-BGF en el 2009,  un índice coincidente 

de la actividad económica de Puerto Rico que fue desarrollado con una 
metodología similar a la del “The Conference Board” 

– Tiene una una correlación de 98% con el Producto Bruto real de Puerto Rico 
– Resume el comportamiento de los cuatro indicadores económicos mensuales 

principales: empleo asalariado total, ventas de cemento, consumo de gasolina y 
consumo de energía eléctrica 
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• Desde el primer semestre del 2006, Puerto Rico ha sufrido cuatro años 
consecutivos de crecimiento económico negativo, período que constituye una 
depresión económica que básicamente anuló todo el crecimiento 
experimentado en los primeros seis años de la década del 2000, del 2001 al 
2006 

• La pasada administración ocultó esta caída económica con proyecciones 
ficticias de la Junta de Planificación 

• En cada año fiscal del 2006 al 2009, la Junta de Planificación sobrestimó el 
comportamiento de la economía en no menos de 3% anual 

• En total, entre el 2006 al 2009, la Junta de Planificación sobrestimó la actividad 
económica de Puerto Rico en no menos de $8,300 MM 

• Según la data publicada por la Junta de Planificación, la caída económica se 
estabilizó en el año fiscal 2011 en un -1.5%, después de haber experimentado 
cuatro años corridos de recesión con un decrecimiento acumulado de -11.3% 

• La Junta de Planificación proyecta un crecimiento económico base de 0.4% en 
el año fiscal 2012, la primera vez que hay un crecimiento económico positivo 
desde que empezó la recesión en el 2006  

• La actual Administración se asegurará de ser conservador en sus proyecciones 
para eliminar la práctica de confeccionar presupuestos gubernamentales 
irresponsables y completamente enajenados de la realidad económica de 
Puerto Rico   
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3.3% 3.2% 4.1% 
3.0% 

1.5% 

-0.3% 

2.1% 
2.7% 

1.9% 

0.5% 

-1.2% 

-2.9% 

-3.8% 
-3.4% 

-1.5% 

0.4% 0.6% 

4.3% 4.4% 4.7% 4.8% 

2.6% 

1.0% 
1.9% 

3.7% 
3.1% 3.0% 

1.9% 1.8% 

-3.4% 

0.3% 

2.6% 
1.8% 2.1% 

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009r 2010r 2011p 2012* 2013*

Fuente: Junta de Planificación y Banco Gubernamental de Fomento  
Nota: r: cifras revisadas; p: cifra preliminar; *: cifras proyectadas bajo escenario base  

Años Fiscales Puerto Rico 

% Crecimiento anual del PNB real Puerto Rico 
% Crecimiento anual del PIB real Estados Unidos 

Periodo de sobre calentamiento 

Periodo de desbalance fiscal 

• Gastos del gobierno incrementaron 8% anualmente, 
mientras que los ingresos crecieron por 2% 

• Crecimiento acelerado de la deuda pública 

Cierre del 
gobierno 

5 años de contracción económica 

Proyecciones 
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-1.2% 

-2.9% 

-3.8% 
-3.4% 

-1.5% 

0.4% 0.6% 

2006 2007 2008 2009r 2010r 2011p 2012* 2013*

Fuente: Junta de Planificación y Banco Gubernamental de Fomento  
Nota: r: cifras revisadas; p: cifra preliminar; f: cifras proyectadas  
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“Recientemente, la actividad económica en el estado de Nueva York, la ciudad de Nueva York y 
Puerto Rico parecen estar recuperándose, mientras que la actividad en Nueva Jersey se ha 
mantenido esencialmente estable”. 

William C. Dudley 
Presidente y Principal Oficial Ejecutivo 

Banco de la Reserva Federal de Nueva York 
Julio de 2010 

“El gobierno ha dado pasos dramáticos para reestructurar las operaciones fiscales y estimular la 
economía”. 

“Hay señales de que la economía está comenzando a estabilizarse y se espera que tenga 
crecimiento moderado para el año fiscal 2011”. 

“La exitosa implantación de reformas fiscales y económicas que habrán de resultar en un 
presupuesto balanceado y en la airosa superación de su prolongada recesión económica”. 

Karen Krop 
Director Senior 
Enero de 2011  
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“Estamos ahora cautelosamente optimistas sobre el futuro económico de la Isla, que ha estado 
sumida en recesión por los pasados cuatro años. Las drásticas medidas que se han diseñado para 
mejorar el clima de negocios en la Isla pudieran atraer una cantidad considerable de inversión 
directa del exterior, lo cual proveería un muy necesario impulso al crecimiento económico a largo 
plazo”[.] 

Business Monitor International 
Febrero de 2011 

“Los ambiciosos planes de la Administración, en combinación con resultados económicos más 
positivos en meses recientes, nos mueven a revisar moderadamente al alza nuestra proyección de 
crecimiento económico, tal que estamos preliminarmente proyectando un crecimiento real 
promedio en el producto bruto de 1.7%, superior al 0.9% que proyectábamos anteriormente”. 
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“A diferencia de la situación que encontré durante mi última visita, me complace ver señales de que 
Puerto Rico bien pudiera estar saliendo finalmente de esta dolorosa recesión”. 

“Tengo la esperanza de que pronto podamos mirar hacia el 2010 y ver no sólo el final de la larga 
recesión de la Isla, sino también el inicio de una era de crecimiento y prosperidad para los 
puertorriqueños”. 

William C. Dudley 
Presidente y Principal Oficial Ejecutivo 

Banco de la Reserva Federal de Nueva York 
Abril de 2011 
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“Después de muchos años de recesión, la economía de Puerto Rico parece haber tocado fondo y 
ahora está en un lento camino hacia la recuperación”. 

“Estimamos que la economía de Puerto Rico crecerá un modesto 0.5% en año fiscal 2012, aunque se 
espera un alza hasta 1.4% para el 2013… las políticas del gobierno podrían mejorar estas 
proyecciones en el mediano plazo”[.] 

The Economist Intelligence Unit 
“Puerto Rico Economy: Climbing Out” 

Marzo de 2012 
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• Las proyecciones económicas de la Junta de Planificación son la base para las 
proyecciones de recaudos del Departamento de Hacienda para fines de 
confeccionar el presupuesto anual del Gobierno 

• La sobrestimación del crecimiento económico por parte de la Junta de 
Planificación llevó al Departamento de Hacienda a sobrestimar los recaudos del 
Fondo General al momento de confeccionar los presupuestos anuales 

• Desde el año fiscal 2006 al 2009, todos los presupuestos anuales sobrestimaron los 
recaudos en un promedio de $865 MM anuales o casi el 10% del presupuesto 

• Cumulativamente, durante ese período de cuatro años fiscales los presupuestos 
anuales del Gobierno sobrestimaron los recaudos en una cantidad de $3,461 MM 
 

• Estimaciones de recaudos hechas por esta administración fueron superadas, 
tanto para el año fiscal 2009 como para los años fiscales 2010 y 2011, rompiendo 
el patrón de sobrestimaciones que caracterizaron los años fiscales 2006 al 2009 
bajo la gestión de la administración anterior 

• Los cumplimientos de esta administración con sus estimaciones de recaudos 
fueron de 101.4% para el año fiscal 2009, 100.6% para el año fiscal 2010,100.2% 
para el año fiscal 2011 y 100.1% para el año fiscal 2012 
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Horacio Aldrete 
Standard & Poor's Rating Services 

Noviembre de 2010 

“La revisión en la perspectiva crediticia está basada en nuestra opinión acerca de la implantación 
por parte del Gobierno de Puerto Rico de importantes medidas de control de gasto y aumento en los 
ingresos que creemos pueden ayudar a restablecer el balance presupuestario en los próximos dos 
años”. 

“El plan de estabilización fiscal del Gobernador, que incluye una reducción sin precedente de 17% 
en reducción de gastos de nómina, junto con las medidas fiscales aprobadas, se dirigen a la 
eliminación de una tendencia de 10 años de desequilibrio presupuestario”. 

“No están solos en tener que tomar decisiones para reducir el tamaño del gobierno y aumentar 
recaudos. Es una medicina amarga que van a tener que superar. Por otro lado, de no tomarla, es 
probable que pierdan su clasificación crediticia”.   

Rafael Costas 
SVP y Co-Director de Bonos Municipales  

Franklin Templeton Investments 
Febrero 2009 
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“Puerto Rico es más confiable porque el Gobernador Luis Fortuño, quien asumió su cargo en enero de 
2009, ha cortado gastos y controlado la deuda”. 

Richard Larkin 
Analista de Crédito 

Herbert J. Sims & Co.  
Marzo de 2011 

“No me sorprende la mejora del crédito [S&P]. Lo que [el Gobernador Luis Fortuño] hizo puede servir 
de modelo para otros Gobernadores”. 
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• Puerto Rico carecía de una política pública electrónica, de coherencia 
cibernética y de servicios  por internet 

• El no haber modernizado y automatizado los servicios gubernamentales, causó 
que el gobierno, los ciudadanos y los inversionistas incurrieran en gastos 
excesivos y perdieran tiempo valioso 

• Se creó la oficina del CIO, quien reporta directamente al Gobernador y 
participa de todos los Consejos de Gabinete, así asegurando una continuidad 
de servicios para la ciudadanía 

• El Gobierno ahora ofrece más de 250 servicios a través de www.pr.gov  (i.e. 
Certificado de Antecedentes Penales, pago de la factura de luz y agua) 

• Estos servicios gubernamentales a través de internet resultan en ahorros de 
tiempo y dinero para el gobierno, los ciudadanos y los inversionistas 

• Para el comerciante e inversionista, se diseño la página 
www.prdoesitbetter.com con información de incentivos e información de como 
hacer negocios en Puerto Rico 

• Para el turista, se desarrolló la página www.seepuertorico.com que provee todo 
tipo de información sobre la isla como eventos culturales,  atracciones y hoteles  

• Cualquier persona interesada en todo lo relacionado a Puerto Rico, sea 
ciudadano, inversionista o turista, ahora tiene un lugar específico donde buscar 
información o llevar a cabo trámites gubernamentales de manera rápida y 
certera 
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• Falta de información confiable para inversionistas sobre asuntos de desarrollo 
económico y los inversionistas se vieron forzados a tomar decisiones importantes 
basados en información incorrecta 

• La información básica de transacciones gubernamentales se estaba ocultando de 
inversionistas 

• El presupuesto se dejó de publicar en inglés, aún con inversionistas americanos 
 
• El DDEC ha organizado 4 Cumbres de Desarrollo Económico para informar sobre los 

avances que se han logrado con las reformas y proyectos del Gobierno 
• El BGF ha organizado 4 Conferencias de Crédito para establecer un diálogo abierto y 

de transparencia con la comunidad de inversionistas y comunicar su visión y los pasos 
para la reconstrucción fiscal y económica de Puerto Rico 

• Por primera vez en 11 años, y como prometido a inversionistas en la Conferencia de 
Crédito, el presupuesto de Puerto Rico se publicó en inglés  

• El BGF ha organizado 9 vídeo teleconferencias “webcast” trimestrales con los bonistas 
donde se resaltaron los logros alcanzados en el ámbito fiscal y económico y se 
abundó sobre los planes para un mayor crecimiento económico mediante la 
diversificación del modelo de desarrollo económico 

• El Gobernador de Puerto Rico ha presentado 9 mensajes a la legislatura tocando 
importantes temas tales como el presupuesto recomendado, la reforma contributiva, 
seguridad y calidad de vida, entre muchos otros 
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• Dos años luego de las elecciones del 2004, se anuncia el Plan de Desarrollo 
Económico y Transformación de Gobierno para Puerto Rico, un plan estático que 
no cambia a medida que cambia el panorama fiscal y económico  

• El Modelo Estratégico para una Nueva Economía (MENE) es el modelo de 
desarrollo económico más abarcador, más completo, y mejor pensado que haya 
tenido Puerto Rico en décadas  

• Un plan coherente que no sólo establece la visión y los principios rectores que 
guían la gestión gubernamental en materia de desarrollo económico, sino que 
detalla las medidas específicas que la Administración ha tomado y continuará 
desarrollando 

• Provee además el marco organizacional específico, los compromisos y las 
métricas de desempeño que aseguran que estos esfuerzos serán exitosos en 
lograr nuestros objetivos de crecimiento, competitividad y empleos 

• Es un documento vivo, que crece y se desarrolla según avanzamos en la 
implantación de nuestras iniciativas y estrategias y se nutre con los logros 
alcanzados 

• Se han publicados cinco versiones del MENE, cada nueva versión mejor que la 
anterior perfeccionándose en cuanto a su estructura y contenido  
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 “[E]stas medidas [a]poyan planes para restablecer la solvencia fiscal[.] [E]s un logro significativo que 
la Administración y la Legislatura hayan colaborado para producir rápidamente un plan de 
recuperación”[.] 

E. Raimes, E. Behr y B. Kurtter 
Moody’s Investors Service 

Marzo de 2009 

“Pronostico una mejoría notable en el mercado de inversión para la Isla a partir de la segunda mitad 
de este año y el crédito se lo llevará el gobierno por la agresiva gestión para levantar la confianza de 
los inversionistas”. 

Carlos V. Ubiñas 
Presidente  

UBS Financial Services, Inc. of Puerto Rico 
Abril de 2011 

“El plan ha logrado ser eficiente y muy pronto se verá replicado en otras jurisdicciones de Estados 
Unidos, donde los gobiernos muestran un cuadro similar en términos de crisis fiscal”. 

“El plan ha traído los resultados esperados y lo ves en la forma en que la deuda de Puerto Rico está 
traficando y eso se traduce en interés de los inversionistas y beneficia a otros sectores, porque esto 
va en cadena. Con el plan del gobierno somos precursores de lo que otros gobiernos van a hacer”. 
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• Objetivo: Atender de manera integrada y responsable la crisis fiscal por la cual                              
 atraviesa el Gobierno de Puerto Rico para asegurar que esta crisis se 
 resuelva sin impacto negativo a largo plazo para Puerto Rico 

• Objetivo: Reducir el desbalance de la carga contributiva en Puerto Rico al generar 
 ingresos adicionales al fisco sin impactar a aquellas Compañías con carga 
 demasiada alta, a la vez que protegemos nuestros incentivos contributivos 

• Objetivo: Fortalecer los sistemas de retiro de Puerto Rico para que nuestros 
 pensionados puedan disfrutar de su pensión con la confianza y certeza 
 que se les ofrecerá la seguridad económica a la cual tienen derecho 

• Objetivo: Implementar medidas de control de gastos y captación de ingresos 
 para lograr balancear el presupuesto de Puerto Rico en este cuatrienio a 
 través de la reducción de déficit heredado de $3,306 MM 

• Objetivo: Impulsar a Puerto Rico a competir favorablemente con algunos países 
 Europeos y estados de EE.UU. que han sido impactados negativamente
 por la crisis económica mundial  a la cual nos enfrentamos 

• Objetivo: Proteger y fortalecer el crédito de Puerto Rico para establecer la base  
 a través de la cual el Gobierno de Puerto Rico podrá impulsar el desarrollo 
 económico a largo plazo 
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• Problema: Se encontró en una crisis fiscal, sin dinero para pagar nómina, y con crédito al borde de “chatarra” 
• Detalles:  (1) Del 2001 al 2009, la deuda incrementó de 25B a 60B y la nómina de $3,748 MM a $5,528 MM 

 (2) El déficit fiscal era de $3,306 MM, déficit de caja de $4,459 MM  y cuentas por pagar de $1,200 MM 
 (3) Las insuficiencias presupuestaria se cubrían con maniobras contables y transacciones aisladas  

• Problema:  El desbalance contributivo en PR impuso demasiada responsabilidad en grupos ya sobrecargados 
• Detalles:  (1) Las Compañías exentas más grandes son parte de 36 grupos y tenían una tasa efectiva de 1.4% 
 (2) Las Compañías no exentas son más de 20,000 y tenían tasas efectivas tan altas como 34%  
 (3) Con respecto a individuos, el código contributivo era muy complicado y no hacia justicia a las 
 clases más necesitadas 

• Problema:  Mal manejo y descuido pusieron en riesgo el Sistema de Retiros de Puerto Rico 
• Detalles:  (1) El gasto de servicio de deuda de la emisión de bonos de obligación de pensiones resultó ser mayor 

 que el rendimiento obtenido por la inversión de los fondos. Esto creó un problema de liquidez serio 
 (2) El nivel de cubierta para el Sistema de Maestros se redujo de 91% en el 2000 a 24% en el 2009 
 (3) El nivel de cubierta del Sistema de Empleados Públicos se redujo a 8.5% de 25% en el 2000 

• Problema:  Durante los años fiscales 2006 al 2009, los recaudos se sobrestimaron por unos $3,461 cumulativamente 
• Detalles:  (1) Al sobreestimar los recaudos, se sobrestimaron los gastos ($3,188 cumulativo del AF 2005 al AF 2008) 
 (2) Sobreestimación de recaudos: AF 2006: (-$1,143); AF 2007: (-$822); AF 2008: (-$718); AF 2009: (-$778) 
 (3) Sobreestimación de gastos:  AF 2006: (+$1,100); AF 2007: (+$626); AF 2008:(+$918); AF 2009:(+$1,778) 

• Problema:  Mientras otras jurisdicciones planificaron su desarrollo económico, Puerto Rico sufrió La Década 
 Perdida 

• Detalles:  (1) Prácticamente no hubo crecimiento económico durante ”La Década Perdida”  
 (2) Para el 2009, la economía de Puerto Rico decreció por 4% mientras que Latinoamérica decreció 
 solo 1.7% 
 (3) La República Dominicana superó a Puerto Rico durante el 2009, creciendo 3.5% 

• Problema:  Años de descuido e irresponsabilidad fiscal pusieron nuestro crédito al borde de “chatarra” 
• Detalles:  (1) S&P tomó 7 acciones del 2000 al 2007, degradando el crédito de Puerto Rico de A a BBB- 
 (2) Moody’s degradó el crédito de Puerto Rico de Baa1 en el 2000 a Baa3 en el 2008 
 (3) Una acción negativa adicional a nivel “chatarra” hubiese significado una pérdida de 130,000 
 empleos y un impacto económico total de no menos de $10,000 millones 
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• Resultados: Atendimos la crisis fiscal para salir del estado de Emergencia Fiscal que enfrentamos (OE-2009-001) 
• Ejemplos:  (1) Creamos Junta de Reestructuración y Estabilización Fiscal para atender crisis (Ley 7-2009) 

 (2) Se redujo el gasto total del gobierno central por más de $1,700 MM (19%) del AF 2009 al AF 2011 
 (3) Se redujo la nómina gubernamental por $882 MM (16%) del AF 2009 al AF 2011 

 
• Resultados: Generar recaudos de Compañías que no habían sufrido el impacto de la crisis (Ley 154-2010) 
• Ejemplos: (1) Notificación N-2011-29 del IRS certificó que el arbitrio temporero es acreditable. El arbitrio ha 

 generado $3,006.2 MM en 20 meses permitiendo así la implementación de la reforma contributiva  
 (2) Estados financieros de Amgen y St. Jude demuestran una reducción en carga contributiva global 
 (3) Compañías afectadas por arbitrio temporero están permaneciendo y expandiendo en Puerto Rico 
 

• Resultados: Creamos Comisión Especial (OE-2010-010) para atender los problemas del Sistema de Retiro 
• Ejemplos: (1) Fase 1 de la Reforma de Retiro (Ley Núm. 116 de 2011): Incrementó aportación patronal a 20.5% 

 (de 9.275%) para el año 2021 y se extendieron los activos del Sistema de Retiro del año 2014 al 2022 
 (2) Aumentó aportación patronal (8.5% a 9.5%) Sistema de Retiro de Maestros (Ley Núm. 114 de 2011) 
 (3) Se aprobó una resolución estableciendo el máximo de préstamos personales a $5,000 

 
• Resultados:  Medidas para llegar a un presupuesto balanceado en 4 años (OE-2009-001, 004, 010, 034, 035) 
• Ejemplos:  (1) Reducción: 30% (confianza); 10% (gastos); 15% (contratos; PDAs; automóviles; arrendamientos) 

 (2) Del AF 2009 al AF 2012 se redujo el déficit por 81% ($3,306 MM en AF 2009 a $610 MM en AF 2012) 
  (3) Para el AF 2013 se proyecta un déficit de $333 MM, una reducción de 90% comparado con el AF 
 2009 y 45% comparado con el AF 2012 
  

 
• Resultados: Hemos mejorado la posición de Puerto Rico como jurisdicción estable y competitiva 
• Ejemplos: (1) PR redujo su déficit como % del presupuesto de 43.6% (#51) en AF 2009 a 7.1% (#15) en AF 2012 
 (2) Estados Afectados: Univ. (43); K-12 (34); Impuestos (30); Servicios (46); Salud (31); Envejecientes (29) 

 (3) A diferencia de países que han sido degradados a nivel chatarra (i.e. Grecia, Portugal e Irlanda), 
  Puerto Rico no ha sufrido acciones negativas inesperadas de parte de las agencias acreditadoras.  

  

• Resultados: En sólo 2 años, PR ha experimentado una mejoría en su crédito sin precedente (Ley 7-2009) 
• Ejemplos:  (1) Moody’s: Mejora el crédito de Puerto Rico por un máximo de 3 escalafones. Luego se redujo a 

 Baa1 por la situación del sistema de retiro pero no tuvo impacto negativo alguno en la  
 emisión de deuda 
 (2) S&P: Incrementó de BBB- a BBB (primera mejoría en 29 años);  Fitch: Comienza en BBB+ 
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• Ley 7-2009 conocida como la “Ley Especial Declarando Estado de Emergencia 
Fiscal y Estableciendo Plan Integral de Estabilización Fiscal para Salvar el Crédito 
de Puerto Rico”  

• Esta Ley le devolvió al gobierno su salud fiscal y estableció las bases para que el 
gobierno pudiera impulsar el desarrollo económico de Puerto Rico 

• Estableció un plan integrado con medidas de ingresos y mejor fiscalización, 
medidas de reducción de gastos y medidas financieras 

• Cerró el déficit presupuestario mediante un balance de medidas de control y 
reducción de gastos y medidas de ingresos 

• De igual manera, requirió una reducción del gasto público de $2,000 MM para 
el Año Fiscal 2011, entre otras medidas de estabilización fiscal 

• Creó la Junta de Reestructuración y Estabilización Fiscal de Puerto Rico (“JREF”) 
encargada de implantar la reducción de gastos gubernamentales 

• Estableció un programa agresivo de fiscalización para aumentar los recaudos 
de Hacienda para todos los conceptos, incluyendo el IVU 
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Aumento de Ingresos 

Reducción de Costos 

Cumplimiento Contributivo 

Financiamiento 

Junta de 
Reestructuración 
y Estabilización 

Fiscal 

• 4 medidas de ingreso permanentes: 
• Contribuciones al consumo de vicios (cigarrillos, 

bebidas alcohólicas, motoras) 
• Cambio de la tasa mínima alterna 

• 6 medidas de ingreso temporero: 
• Sobre tasa a impuestos sobre la propiedad (2 años)* 
• 5% sobretasa a individuos (3 años) 
• 5% sobretasa a corporaciones (3 años) 
• 5% contribución a coops. ahorro y crédito (3 años) 
• Moratoria a créditos contributivos (3 años) 
• 5% a instituciones de banca int. (3 años) 

• Programa agresivo de fiscalización para fomentar el 
cumplimiento contributivo: 
• Servicio al cliente y centro de llamadas   
• Más recursos para recaudación de ingresos 
• Aumento en captación del IVU 

 
• Cambios en legislación y procedimientos que le 

permiten a Hacienda exonerar recargos y facilitar el 
proceso de presentación de gravámenes 

• Reducción de $2,000 MM requerida por ley: 
• Proceso escalonado multi-fase con reducción de 

nómina voluntaria e involuntaria 
• Reducción de gastos operacionales , seguros médicos, 

contratos de arrendamiento y servicios profesionales, 
entre otros 

• Programa de vales educativos, vales de empleos, y 
seguros médicos a empleados cesanteados  

 

• Asignación adicional de 1.75% del IVU para crear el 
Fondo de Estabilización, un puente para balancear el 
presupuesto y así proteger el crédito de Puerto Rico 

• Reestructuración de deuda multi-anual 

• Ventas de notas de ahorro locales 
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Gobierno de Puerto Rico para asegurar que esta crisis se resuelva sin impacto negativo a largo 
plazo para Puerto Rico 

Emergencia 
Fiscal 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Transparencia y 
Comunicación 

Presupuesto 
Balanceado 

Arreglar Sistema 
de Retiro 

Mejoría del 
Crédito 

Contribuciones 
Balanceadas 

Comparación 
Mundial 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Responsabilidad 

Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Responsabilidad 
Fiscal Introducción 



 

Ju
l-0

5
A

ug
-0

5
Se

p
-0

5
O

ct
-0

5
N

ov
-0

5
D

ec
-0

5
Ja

n-
06

Fe
b

-0
6

M
ar

-0
6

A
p

r-0
6

M
ay

-0
6

Ju
n-

06
Ju

l-0
6

A
ug

-0
6

Se
p

-0
6

O
ct

-0
6

N
ov

-0
6

D
ec

-0
6

Ja
n-

07
Fe

b
-0

7
M

ar
-0

7
A

p
r-0

7
M

ay
-0

7
Ju

n-
07

Ju
l-0

7
A

ug
-0

7
Se

p
-0

7
O

ct
-0

7
N

ov
-0

7
D

ec
-0

7
Ja

n-
08

Fe
b

-0
8

M
ar

-0
8

A
p

r-0
8

M
ay

-0
8

Ju
n-

08
Ju

l-0
8

A
ug

-0
8

Se
p

-0
8

O
ct

-0
8

N
ov

-0
8

D
ec

-0
8

Ja
n-

09
Fe

b
-0

9
M

ar
-0

9
A

p
r-0

9
M

ay
-0

9
Ju

n-
09

Ju
l-0

9
A

ug
-0

9
Se

p
-0

9
O

ct
-0

9
N

ov
-0

9
D

ec
-0

9
Ja

n-
10

Fe
b

-1
0

M
ar

-1
0

A
p

r-1
0

M
ay

-1
0

Ju
n-

10
Ju

l-1
0

A
ug

-1
0

Se
p

-1
0

O
ct

-1
0

N
ov

-1
0

D
ec

-1
0

Ja
n-

11
Fe

b
-1

1
M

ar
-1

1
A

p
r-1

1
M

ay
-1

1
Ju

n-
11

Ju
l-1

1
A

ug
-1

1
Se

p
-1

1
O

ct
-1

1
N

ov
-1

1
D

ec
-1

1
Ja

n-
12

Fe
b

-1
2

M
ar

-1
2

A
p

r-1
2

M
ay

-1
2

Ju
n-

12
Ju

l-1
2

A
ug

-1
2

Se
p

-1
2

O
ct

-1
2

N
ov

-1
2

D
ec

-1
2

Ja
n-

13
Fe

b
-1

3
M

ar
-1

3
A

p
r-1

3
M

ay
-1

3
Ju

n-
13

0

20

40

60

80

100

120

140

-40%

-30%

-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

Th
ou

sa
nd

s 

46 

Objetivo: Atender de manera integrada y responsable la crisis fiscal por la cual atraviesa el 
Gobierno de Puerto Rico para asegurar que esta crisis se resuelva sin impacto negativo a largo 
plazo para Puerto Rico 

Emergencia 
Fiscal 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Transparencia y 
Comunicación 

Presupuesto 
Balanceado 

Arreglar Sistema 
de Retiro 

Mejoría del 
Crédito 

Contribuciones 
Balanceadas 

Comparación 
Mundial 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Responsabilidad 

Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Responsabilidad 
Fiscal Introducción 

Fuente: Departamento de Hacienda 

% Cambio Interanual Recaudos Mensuales (MM) 

Recaudos del IVU 

AF 2006 
N/A 
N/A 

AF 2007 
$713 MM 

N/A 

AF 2008 
$1,144 MM 

N/A 

AF 2009 
$993 MM 
-13.2% 

AF 2011 
$1,107 MM 

1.2% 

AF 2010 
$1,094 MM 

10.1% 

AF 2012 
$1,142 MM 

3.1% 

AF 2013 
$378 
N/A 

Noviembre 2006 
Implementación 

del IVU 
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Objetivo: Atender de manera integrada y responsable la crisis fiscal por la cual atraviesa el 
Gobierno de Puerto Rico para asegurar que esta crisis se resuelva sin impacto negativo a largo 
plazo para Puerto Rico 

Emergencia 
Fiscal 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Transparencia y 
Comunicación 

Presupuesto 
Balanceado 

Arreglar Sistema 
de Retiro 

Mejoría del 
Crédito 

Contribuciones 
Balanceadas 

Comparación 
Mundial 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Responsabilidad 

Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Responsabilidad 
Fiscal Introducción 
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Objetivo: Atender de manera integrada y responsable la crisis fiscal por la cual atraviesa el 
Gobierno de Puerto Rico para asegurar que esta crisis se resuelva sin impacto negativo a largo 
plazo para Puerto Rico 

Emergencia 
Fiscal 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Transparencia y 
Comunicación 

Presupuesto 
Balanceado 

Arreglar Sistema 
de Retiro 

Mejoría del 
Crédito 

Contribuciones 
Balanceadas 

Comparación 
Mundial 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Responsabilidad 

Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Responsabilidad 
Fiscal Introducción 

Fuente: Departamento de Hacienda 

Ingresos al Fondo General 

AF 2007 
$8,862 MM 

3.8% 

AF 2008 
$8,359 MM 

-5.7% 

AF 2009 
$7,710 MM 

-7.8% 

AF 2011 
$8,158 MM 

5.7% 

AF 2010 
$7,716 MM 

0.1% 

AF 2012 
$8,660 MM 

6.2% 
 

AF 2013 
$1,615.6 

% Cambio Interanual Ingresos Mensuales (MM) 

AF 2006 
$8,541MM 

2.8% 
 



 

Fuente: Departamento de Hacienda 
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Objetivo: Atender de manera integrada y responsable la crisis fiscal por la cual atraviesa el 
Gobierno de Puerto Rico para asegurar que esta crisis se resuelva sin impacto negativo a largo 
plazo para Puerto Rico 

Emergencia 
Fiscal 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Transparencia y 
Comunicación 

Presupuesto 
Balanceado 

Arreglar Sistema 
de Retiro 

Mejoría del 
Crédito 

Contribuciones 
Balanceadas 

Comparación 
Mundial 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Responsabilidad 

Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Responsabilidad 
Fiscal Introducción 

 $612  
-8.6% 

Ja
n-

09
Fe

b
-0

9
M

ar
-0

9
A

p
r-0

9
M

ay
-0

9
Ju

n-
09

Ju
l-0

9
A

ug
-0

9
Se

p
-0

9
O

ct
-0

9
N

ov
-0

9
D

ec
-0

9
Ja

n-
10

Fe
b

-1
0

M
ar

-1
0

A
p

r-1
0

M
ay

-1
0

Ju
n-

10
Ju

l-1
0

A
ug

-1
0

Se
p

-1
0

O
ct

-1
0

N
ov

-1
0

D
ec

-1
0

Ja
n-

11
Fe

b
-1

1
M

ar
-1

1
A

p
r-1

1
M

ay
-1

1
Ju

n-
11

Ju
l-1

1
A

ug
-1

1
Se

p
-1

1
O

ct
-1

1
N

ov
-1

1
D

ec
-1

1
Ja

n-
12

Fe
b

-1
2

M
ar

-1
2

A
p

r-1
2

M
ay

-1
2

Ju
n-

12
Ju

l-1
2

A
ug

-1
2

Se
p

-1
2

O
ct

-1
2

N
ov

-1
2

D
ec

-1
2

Ja
n-

13
Fe

b
-1

3
M

ar
-1

3
A

p
r-1

3
M

ay
-1

3
Ju

n-
13

 $200

 $400

 $600

 $800

 $1,000

 $1,200

 $1,400

 $1,600

-30%

-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

Th
ou

sa
nd

s 

Ingresos al Fondo General 
% Cambio Interanual Ingresos Mensuales (MM) 



 

Fuente: Departamento de Hacienda 

50 

Retorno a la Inversión  
Aumento en Recaudos 

IVU-LOTO: Programa para reducir la evasión del IVU 
• IVU-Loto persigue que los clientes exijan su recibo de 

compra para participar del concurso y con ello las 
ventas queden registradas automáticamente con 
Hacienda 

• En el programa los consumidores se convierten en 
agentes fiscalizadores para propiciar el cumplimiento de 
aquellos que cobran el IVU 

• El proyecto piloto de IVU-Loto comenzó en Ponce en 
diciembre 2010  

• Sobre 62,000 comercios tienen el dispositivo fiscal del IVU 
Loto 

• 32 grandes cadenas como Walgreens, Sears, JCPenney 
y Home Depot generan sus propias combinaciones  

• Comercios registrados realizan un promedio semanal de 
18 millones de transacciones que generan el código 
para el sorteo de IVU Loto 

• IVU-LOTO es una forma costo-efectiva de reducir la 
evasión con una inversión de menos de $16 MM por año  

• Por cada un porciento que no se recauda del IVU, el 
gobierno deja de recibir cerca de $20 MM al año 

• Se ha creado un portal cibernético de registro IVU Loto 
para comerciantes http://portal.ivuloto.pr.gov  

Objetivo: Atender de manera integrada y responsable la crisis fiscal por la cual atraviesa el 
Gobierno de Puerto Rico para asegurar que esta crisis se resuelva sin impacto negativo a largo 
plazo para Puerto Rico 

Emergencia 
Fiscal 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Transparencia y 
Comunicación 

Presupuesto 
Balanceado 

Arreglar Sistema 
de Retiro 

Mejoría del 
Crédito 

Contribuciones 
Balanceadas 

Comparación 
Mundial 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Responsabilidad 

Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Responsabilidad 
Fiscal Introducción 

http://portal.ivuloto.pr.gov/
http://portal.ivuloto.pr.gov/


 
5.0% 5.9%

10.9%

6.2%

14.3%

8.1% 8.8%

7.2%

9.6%

12.9%

7.3%8.2%
6.3%

2.3% 5.3% 6.8% 6.0% 5.5% 4.9% 3.6% 1.6%
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% Crecimiento de la deuda pública nominal por año fiscal 
% Crecimiento del producto estatal bruto (PEB) nominal por año fiscal 

Crecimiento de la deuda pública ha superado el crecimiento de la 
economía y ahora estamos pagando el costo del crecimiento sobre-

dimensionado del gasto y la deuda de los AF 02-08 

Fuentes: Junta de Planificación; Negociado de Análisis Económico de EE.UU.  

Años Fiscal 

Objetivo: Atender de manera integrada y responsable la crisis fiscal por la cual atraviesa el 
Gobierno de Puerto Rico para asegurar que esta crisis se resuelva sin impacto negativo a largo 
plazo para Puerto Rico 

Emergencia 
Fiscal 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Transparencia y 
Comunicación 

Presupuesto 
Balanceado 

Arreglar Sistema 
de Retiro 

Mejoría del 
Crédito 

Contribuciones 
Balanceadas 

Comparación 
Mundial 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Responsabilidad 

Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Responsabilidad 
Fiscal Introducción 



 

Fuente: Banco Gubernamental de Fomento para Puerto Rico  
Nota: * Se incluye deuda total en circulación que incluye aquella deuda que no grava el erario público a final del año natural  
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Objetivo: Atender de manera integrada y responsable la crisis fiscal por la cual atraviesa el 
Gobierno de Puerto Rico para asegurar que esta crisis se resuelva sin impacto negativo a largo 
plazo para Puerto Rico 

Emergencia 
Fiscal 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Transparencia y 
Comunicación 

Presupuesto 
Balanceado 

Arreglar Sistema 
de Retiro 

Mejoría del 
Crédito 

Contribuciones 
Balanceadas 

Comparación 
Mundial 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Responsabilidad 

Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Responsabilidad 
Fiscal Introducción 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

$24,241 
$27,038  

$29,291  

$32,316  
$35,950  

$38,904  
$42,541 $42,818  

$52,915  

$58,197  
$61,474 

$65,175 

Crecimiento promedio 
anual 9.4% 

2000-2004: 10.4%  
2004-2008: 10.1% 
2008-2011: 7.2% 

Corporaciones Públicas 
Gobierno Central (Deuda Constitucional) 
Deuda Extra-Constitucional 
Municipal  
COFINA 
Bonos de Pensión 

$ Millones 

Crecimiento acumulado 

2000-2004: 48.3%  
2004-2008: 47.2% 
2008-2011: 23.2% 

$15,495 millones o el 97% del total 
emitido ha sido para pagar deuda extra-

constitucional, deuda sin fuente de 
repago y déficits heredados  



 

• OE-2009-01: Para Decretar un Estado de Emergencia Fiscal implantar medidas iniciales de 
control fiscal y reconstrucción económica (ver) 

• Ley 7-2009: Para crear la “Ley Especial Declarando Estado de Emergencia Fiscal y 
Estableciendo Plan Integral de Estabilización Fiscal para Salvar el Crédito de Puerto Rico”, a 
los fines de atender de manera integrada y responsable la crisis fiscal por la cual atraviesa el 
Gobierno de Puerto Rico (ver) 

 

• Manufacturing Initiatives 
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Objetivo: Atender de manera integrada y responsable la crisis fiscal por la cual atraviesa el 
Gobierno de Puerto Rico para asegurar que esta crisis se resuelva sin impacto negativo a largo 
plazo para Puerto Rico 

Emergencia 
Fiscal 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Transparencia y 
Comunicación 

Presupuesto 
Balanceado 

Arreglar Sistema 
de Retiro 

Mejoría del 
Crédito 

Contribuciones 
Balanceadas 

Comparación 
Mundial 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Responsabilidad 

Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Responsabilidad 
Fiscal Introducción 



 

 

• Decretar un Estado de Emergencia Fiscal implantar medidas iniciales de control 
fiscal y reconstrucción económica 

• Todos los puestos regulares de carrera, transitorios e irregulares que se encuentren 
vacantes o que advengan vacantes con posterioridad de esta Orden Ejecutiva , 
permanecerán vacantes indefinidamente 

• Ninguna agencia podrá crear nuevos puestos regulares de carrera, transitorios o 
irregulares, o podrá renovar nombramientos de puestos transitorios e irregulares a 
su expiración, sin la previa autorización de la Directora Ejecutiva de OGP 

• Cada agencia deberá eliminar el treinta por ciento (30%) de todos los puestos de 
confianza autorizados 

 

• OE-2009-01, Para Decretar un Estado de Emergencia Fiscal , Implantar Medidas 
Iniciales de Control Fiscal y Reconstrucción Económica 

Orden Ejecutiva: 

 

   
Objetivos: 

Disposiciones: 
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Objetivo: Atender de manera integrada y responsable la crisis fiscal por la cual atraviesa el 
Gobierno de Puerto Rico para asegurar que esta crisis se resuelva sin impacto negativo a largo 
plazo para Puerto Rico 

Emergencia 
Fiscal 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Transparencia y 
Comunicación 

Presupuesto 
Balanceado 

Arreglar Sistema 
de Retiro 

Mejoría del 
Crédito 

Contribuciones 
Balanceadas 

Comparación 
Mundial 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Responsabilidad 

Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Responsabilidad 
Fiscal Introducción 



 

• Manufacturing Initiatives 

• Atender de manera integrada y responsable la crisis fiscal por la cual atraviesa el 
Gobierno de Puerto Rico 

• Proteger el crédito de Puerto Rico de conformidad con la Sección 8 del Artículo VI 
de la Constitución 

• Proveer para un plan de estabilización fiscal, eliminar el déficit estructural en 
cumplimiento con el mandato de la Sección 7 del Artículo VI de la Constitución 

• Devolverle al Gobierno su salud fiscal y establecer las bases para que el Gobierno 
pueda impulsar el desarrollo económico de Puerto Rico 

• Se declara un estado de emergencia fiscal 
• Se adopta un plan de estabilización económica y fiscal dirigido a reducir en 

$2,000 millones los gastos operacionales y de nómina pagaderos del Fondo 
General para el año fiscal 2009-2010, armonizado con el interés gubernamental 
de asegurar la calidad y continuidad de los servicios a la ciudadanía 

• Establece un plan integrado que consiste de Medidas de Ingresos y Mejor 
Fiscalización, Medidas de Reducción de Gastos y Medidas Financieras  

• Ley 7-2009, Ley Especial Declarando Estado de Emergencia Fiscal y Estableciendo 
Plan Integral de Estabilización Fiscal para Salvar el Crédito de Puerto Rico  

Medida Legislativa: 

 

   
Objetivos: 

Disposiciones: 
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Objetivo: Atender de manera integrada y responsable la crisis fiscal por la cual atraviesa el 
Gobierno de Puerto Rico para asegurar que esta crisis se resuelva sin impacto negativo a largo 
plazo para Puerto Rico 

Emergencia 
Fiscal 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Transparencia y 
Comunicación 

Presupuesto 
Balanceado 

Arreglar Sistema 
de Retiro 

Mejoría del 
Crédito 

Contribuciones 
Balanceadas 

Comparación 
Mundial 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Responsabilidad 

Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Responsabilidad 
Fiscal Introducción 



 

• Manufacturing Initiatives 

Scotiabank Group 
Julio 2010 

“La recuperación está siendo apoyada por un ambicioso y agresivo plan fiscal implementado por el 
gobierno y respaldado por el paquete de estímulo Federal iniciado el año pasado en los EE.UU.”. 

“Estoy lleno de admiración por los logros de su Gobernador, Luis Fortuño, su Gabinete, y la Legislatura 
en los pasados 18 meses. Sus esfuerzos han logrado que Puerto Rico retroceda del borde de un 
desastre económico en el peor clima mundial económico que hayamos visto en los últimos 80 años”. 

Hon. Maurice McTigue 
Vice Presidente 

Mercatus Center 
George Mason Universiy 

Septiembre de 2010 

“Cuando se emprende en reformas económicas de gran envergadura, habiendo implementando 
cambios significativos, la parte mas difícil es esperar los resultados”. 
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• Manufacturing Initiatives Objetivo: Atender de manera integrada y responsable la crisis fiscal por la cual atraviesa el 
Gobierno de Puerto Rico para asegurar que esta crisis se resuelva sin impacto negativo a largo 
plazo para Puerto Rico 

Emergencia 
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Transparencia y 
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Arreglar Sistema 
de Retiro 

Mejoría del 
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Contribuciones 
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Comparación 
Mundial 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Responsabilidad 

Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Responsabilidad 
Fiscal Introducción 



 

“El gobierno ha dado pasos dramáticos para reestructurar las operaciones fiscales y estimular la 
economía”. 

“La exitosa implantación de reformas fiscales y económicas que habrán de resultar en un 
presupuesto balanceado y en la airosa superación de su prolongada recesión económica”. 

Karen Krop 
Director Senior 
Enero de 2011  

 

“En nuestra opinión, Puerto Rico continúa enfrentando importantes retos fiscales y económicos. Sin 
embargo, en los dos años desde su inauguración, la administración del Gobernador Fortuño ha 
hecho la estabilidad fiscal una prioridad[.] Las medidas fiscales adoptadas por la Administración 
Fortuño representan, en nuestra opinión, un factor que le da estabilidad a corto plazo al crédito de 
Puerto Rico y que bien pudieran generar los resultados que se proyectan para el año fiscal 2013 si la 
economía se estabiliza y la disciplina presupuestaria se mantiene”. 

Horacio Aldrete 
Standard & Poor's Rating Services 

Marzo de 2011 
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• Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives Objetivo: Atender de manera integrada y responsable la crisis fiscal por la cual atraviesa el 
Gobierno de Puerto Rico para asegurar que esta crisis se resuelva sin impacto negativo a largo 
plazo para Puerto Rico 
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Fiscal Introducción 



 

 
 
 

• La Sección 7 del Articulo VI de la Constitución de Puerto Rico exige que “Las 
asignaciones hechas para un año económico no podrán exceder los 
recursos totales calculados para dicho año económico, a menos que se 
provea por ley para la imposición de contribuciones suficientes para cubrir 
dichas asignaciones” 

• Las proyecciones económicas de la Junta de Planificación sirven de base 
para las proyecciones de recaudos del Departamento de Hacienda para 
fines del presupuesto anual del gobierno 

• Eliminar políticas fiscales irresponsables de usar proyecciones irreales de 
ingresos para justificar gastos en exceso de los ingresos reales  

• Eliminar prácticas de recurrir a ingresos no recurrentes y a transacciones 
aisladas para intentar cubrir las obvias insuficiencias presupuestarias que 
resultaron 

• Eliminar práctica irresponsable de sobreestimación del crecimiento 
económico, lo cual en el pasado permitió la confección de presupuestos 
gubernamentales enajenados de la realidad económica de Puerto Rico 

 

 

 

 

Manufacturing Initiatives 
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Descripción: 

• Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives Objetivo: Implementar medidas de control de gastos y captación de ingresos para lograr 
balancear el presupuesto de Puerto Rico en este cuatrienio a través de la reducción de déficit 
heredado de $3,306 MM 

Presupuesto 
Balanceado 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Transparencia y 
Comunicación 

Presupuesto 
Balanceado 

Arreglar Sistema 
de Retiro 

Mejoría del 
Crédito 

Contribuciones 
Balanceadas 

Comparación 
Mundial 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Responsabilidad 

Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Presupuesto 
Balanceado 

Responsabilidad 
Fiscal Introducción 



 

Fuente: Departamento de Hacienda; Oficina de Gerencia y Presupuesto 
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$8,306 $8,541 $8,862 $8,359 $7,710 $7,716 $8,149

$8,650$8,800

$9,684 $9,684

$9,077

$7,600 $7,670
$8,133

04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10 10-11 11-12 P
Ingresos Netos del Fondo General 

Proyecciones de Ingresos de Administraciones pasadas 

Proyecciones de Ingresos al Fondo General para el AF 2011-12 

Proyecciones de Ingresos de la actual Administración 

($ MMs) 
Proyecciones de Ingresos Netos 

del Fondo General: Prácticas 
Presupuestarias Responsables 

$8,488 

• Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives 
Objetivo: Implementar medidas de control de gastos y captación de ingresos para lograr 
balancear el presupuesto de Puerto Rico en este cuatrienio a través de la reducción de déficit 
heredado de $3,306 MM 

Presupuesto 
Balanceado 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 
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Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Responsabilidad 
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Balanceado 

Responsabilidad 
Fiscal Introducción 



 

$3,306  

$2,479  

$1,016  
$610 

$333  

AF 08-09 AF 09-10 AF 10-11 AF 11-12 AF 12-13

Fuente: Banco Gubernamental de Fomento; Oficina de Gerencia y Presupuesto  

60 

Gastado Gastado 

Déficit  
Heredado 

($ MMs) 

Proyección Reducción de 
90% en el déficit 

Objetivo: Implementar medidas de control de gastos y captación de ingresos para lograr 
balancear el presupuesto de Puerto Rico en este cuatrienio a través de la reducción de déficit 
heredado de $3,306 MM 

Presupuesto 
Balanceado 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Transparencia y 
Comunicación 

Presupuesto 
Balanceado 

Arreglar Sistema 
de Retiro 

Mejoría del 
Crédito 

Contribuciones 
Balanceadas 

Comparación 
Mundial 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Responsabilidad 

Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Presupuesto 
Balanceado 

Responsabilidad 
Fiscal Introducción 

Gastado Vigente 
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Objetivo: Implementar medidas de control de gastos y captación de ingresos para lograr 
balancear el presupuesto de Puerto Rico en este cuatrienio a través de la reducción de déficit 
heredado de $3,306 MM 

Presupuesto 
Balanceado 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 
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Fiscal y Crédito 
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Comunicación 
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Balanceado 
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de Retiro 

Mejoría del 
Crédito 
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Balanceadas 

Comparación 
Mundial 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Responsabilidad 

Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Presupuesto 
Balanceado 

Responsabilidad 
Fiscal Introducción 



 

Recomendado 

$10,890  

$10,170  

$9,149  
$9,260  

 $9,082  

AF 2009 AF 2010 AF 2011 AF 2012 AF 2013

Reducción de 17% 
en comparación 
con el AF 2009 

Asignado 

($ MMs) 

Fuentes: Departamento de Hacienda; Oficina de Gerencia y Presupuesto 
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Objetivo: Implementar medidas de control de gastos y captación de ingresos para lograr 
balancear el presupuesto de Puerto Rico en este cuatrienio a través de la reducción de déficit 
heredado de $3,306 MM 

Presupuesto 
Balanceado 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 
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Transparencia y 
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Comparación 
Mundial 
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Fiscal 
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Balanceado 

Responsabilidad 
Fiscal Introducción 



 

Fuentes: Departamento de Hacienda; Oficina de Gerencia y Presupuesto 
* Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo 
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Objetivo: Implementar medidas de control de gastos y captación de ingresos para lograr 
balancear el presupuesto de Puerto Rico en este cuatrienio a través de la reducción de déficit 
heredado de $3,306 MM 

Presupuesto 
Balanceado 
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Fiscal y Crédito 
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Comunicación 
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Comparación 
Mundial 
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Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Responsabilidad 

Fiscal 

Emergencia  
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Presupuesto 
Balanceado 

Responsabilidad 
Fiscal Introducción 

Nómina 

Subsidios e Incentivos 

Asignaciones 
Englobadas 

Facilidades y 
Servicios Públicos 

Servicios Comprados 

Otros Gastos 

40% 

24% 

16% 

6% 

3% 

2% 

$9,082 millones 

 3,609  

 525  

 309  
 61   124  

 193  

 1,432  

 116  

 565  

 2,150  

($ millones) 

Nómina 

Facilidades y 
Servicios Públicos 

Transportación 
Servicios Profesionales 

Otros Gastos 

Asignaciones 
Englobadas 

Subsidios e 
Incentivos 

Pago de la Deuda 

Materiales 

Servicios Comprados 



 

 

• Manufacturing Initiatives 

• OE-2009-04: Establece medidas adicionales de austeridad, disciplina y reducción de        
gastos (ver) 

• OE-2009-10: Para implementar medidas adicionales de control fiscal (ver) 
• OE-2009-34: Para implementar medidas adicionales de control y reducción de gastos 

relacionadas a contratos de servicios por agencias del gobierno (ver) 
• OE-2009-35: Para implementar medidas adicionales de control y reducción de gastos 

relacionadas a contratos de arrendamiento por agencias del gobierno (ver) 
• OE-2010-30: Para mantener la vigencia de procedimientos de medidas de ahorro fiscal 

establecidos en la Orden Ejecutiva de 21 de septiembre de 2009, Boletín Administrativo Núm. 
OE-2009-034 (ver) 
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Objetivo: Implementar medidas de control de gastos y captación de ingresos para lograr 
balancear el presupuesto de Puerto Rico en este cuatrienio a través de la reducción de déficit 
heredado de $3,306 MM 

Presupuesto 
Balanceado 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 
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Mundial 
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Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Responsabilidad 

Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Presupuesto 
Balanceado 

Responsabilidad 
Fiscal Introducción 



 

• Continuar forjando e implementando toda las medidas adicionales de austeridad, 
disciplina y reducción de gastos necesarias para salvaguardar los recursos de 
nuestro pueblo 

• Las agencias podrán  contar con los servicios de un vehículo oficial, cuyo uso será 
determinado por la agencia 

• Se prohíbe el uso de tarjetas de crédito oficiales sufragadas con fondos públicos 
• Se prohíbe el uso de fondos públicos  para el pago de teléfonos celulares para uso 

por funcionarios y empleados de las agencias 
• La Administración de Asunto Energéticos (AEE) tendrá 30 días para establecer 

unas directrices sobre medidas para lograr una reducción en el consumo 
energético en las agencias 

• OE-2009-04, Para Establecer Medidas Adicionales de Austeridad, Disciplina y 
Reducción de Gastos 

Orden Ejecutiva: 

 

   
Objetivos: 

Disposiciones: 
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Objetivo: Implementar medidas de control de gastos y captación de ingresos para lograr 
balancear el presupuesto de Puerto Rico en este cuatrienio a través de la reducción de déficit 
heredado de $3,306 MM 
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Comunicación 

Presupuesto 
Balanceado 

Arreglar Sistema 
de Retiro 

Mejoría del 
Crédito 

Contribuciones 
Balanceadas 

Comparación 
Mundial 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Responsabilidad 

Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Presupuesto 
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Responsabilidad 
Fiscal Introducción 



 

• Manufacturing Initiatives 

• Continuar forjando e implementando toda las medidas adicionales de austeridad, 
disciplina y reducción de gastos necesarias para salvaguardar los recursos de 
nuestro pueblo 

• Se reduce el salario básico del Gobernador de Puerto Rico en un diez por ciento 
(10%) y el salario básico de todos los Secretarios y Jefes de Agencia será reducido 
en un cinco por ciento (5%) 

• Se ordena a los Jefes de Agencia a desarrollar e implementar procesos internos de 
forma expedita para permitir y autorizar a todos los empleados de confianza que 
deseen acogerse a una reducción de salario voluntaria 

• OE-2009-10, Para Establecer la Comisión para la Reforma de los Sistemas de Retiro 
del Gobierno de Puerto Rico  

Orden Ejecutiva: 

 

   
Objetivos: 

Disposiciones: 
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• Manufacturing Initiatives 
Objetivo: Implementar medidas de control de gastos y captación de ingresos para lograr 
balancear el presupuesto de Puerto Rico en este cuatrienio a través de la reducción de déficit 
heredado de $3,306 MM 
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Responsabilidad 
Fiscal Introducción 



 

• Manufacturing Initiatives 

• Para tomar medidas adicionales de reducción de gastos operacionales que 
atiendan específicamente las partidas de contratos de servicios con el fin de 
reforzar la implantación de la política pública de disciplina y control fiscal 

• Se reduce el monto total de los contratos de servicios que no sean para proveer 
servicios directos a la ciudadanía en una cantidad no menor de quince por 
ciento (15%) por agencia 

• Se ordena a las agencias a llevar a cabo un minucioso examen de todos los 
contratos de servicios existentes a la fecha de vigencia de esta Orden Ejecutiva  

• La Junta de Estabilización Fiscal y Reconstrucción Fiscal (“JREF”) evaluará cada 
contrato para lograr el mayor ahorro posible teniendo en consideración la 
calidad y continuidad de los servicios de la agencia   

Orden Ejecutiva: 

 

   

Objetivos: 

Disposiciones: 

• OE-2009-34, Para Establecer Medidas Adicionales de Control Fiscal  
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• Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives 
Objetivo: Implementar medidas de control de gastos y captación de ingresos para lograr 
balancear el presupuesto de Puerto Rico en este cuatrienio a través de la reducción de déficit 
heredado de $3,306 MM 

Presupuesto 
Balanceado 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 
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Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Responsabilidad 

Fiscal 
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Balanceado 

Responsabilidad 
Fiscal Introducción 



 

• Manufacturing Initiatives 

• Lograr en el Gobierno Central y en las corporaciones públicas una reducción no 
menor de quince por ciento (15%), respectivamente, en los gastos relacionados al 
arrendamiento pagadero a entidades no gubernamentales, con respecto a la 
base de estos gastos del año fiscal 2009-2010 

Orden Ejecutiva: 

 

   Objetivos: 

Disposiciones: 

• OE-2009-35, Para Implementar Medidas Adicionales de Control y Reducción de 
Gastos Relacionadas a Contratos de Arrendamiento por Agencias del Gobierno  

• Se ordena a las agencias a llevar a cabo un minucioso examen de todos los 
contratos de arrendamiento existentes a la fecha de vigencia de esta Orden 
Ejecutiva  

• La Junta de Estabilización Fiscal y Reconstrucción Fiscal (“JREF”) evaluará cada 
contrato con el fin de buscar alternativas que puedan maximizar el rendimiento 
de los locales y lograr el mayor ahorro posible tomando en consideración los 
servicios y la operación de la agencia.  
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• Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives Objetivo: Implementar medidas de control de gastos y captación de ingresos para lograr 
balancear el presupuesto de Puerto Rico en este cuatrienio a través de la reducción de déficit 
heredado de $3,306 MM 
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Responsabilidad 
Fiscal Introducción 



 

• Manufacturing Initiatives 

• Para que las agencias que interesen otorgar contratos de servicios con cargos al 
presupuesto del año fiscal 2010-2011 cumplan cabalmente con las disposiciones 
de las Secciones 5ta. A la 8va. De la OE-2009-034 

• La Junta de Estabilización Fiscal y Reconstrucción Fiscal (“JREF”) evaluará cada 
contrato de servicios para asegurar el mayor rendimiento posible teniendo en 
consideración la calidad y continuidad de los servicios de la agencia 

• El JREF podrá efectuar auditorías periódicas de los contratos de servicios 
autorizados para asegurar que la contratación sigue estando justificada y tomar 
las medidas que entienda necesarias como resultado de dichas auditorías 

Orden Ejecutiva: 

 

   
Objetivos: 

Disposiciones: 

• OE-2010-30, Para Mantener Vigencia de Procedimientos de Medidas de Ahorro 
Fiscal Establecidos en la OE-2009, Boletín Administrativo Núm. OE-2009-034 
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• Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives 
Objetivo: Implementar medidas de control de gastos y captación de ingresos para lograr 
balancear el presupuesto de Puerto Rico en este cuatrienio a través de la reducción de déficit 
heredado de $3,306 MM 
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“Puerto Rico está tomando los pasos correctos para preservar su clasificación de crédito con un plan 
de reducción de déficit”[.] 

Horacio Aldrete 
Standard & Poor's Rating Services  

Marzo de 2009 

Horacio Aldrete 
Standard & Poor's Rating Services 

Noviembre de 2010 

“La revisión en la perspectiva crediticia está basada en nuestra opinión acerca de la implantación 
por parte del Gobierno de Puerto Rico de importantes medidas de control de gasto y aumento en los 
ingresos que creemos pueden ayudar a restablecer el balance presupuestario en los próximos dos 
años”. 

“El plan de estabilización fiscal del Gobernador, que incluye una reducción sin precedente de 17% 
en reducción de gastos de nómina, junto con las medidas fiscales aprobadas, se dirigen a la 
eliminación de una tendencia de 10 años de desequilibrio presupuestario”. 
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• Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives Objetivo: Implementar medidas de control de gastos y captación de ingresos para lograr 
balancear el presupuesto de Puerto Rico en este cuatrienio a través de la reducción de déficit 
heredado de $3,306 MM 
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“Puerto Rico es más confiable porque el Gobernador Luis Fortuño, quien asumió su cargo en enero de 
2009, ha cortado gastos y controlado la deuda”. 

Richard Larkin 
Analista de Crédito, Herbert J. Sims & Co.  

Marzo de 2011 

“No me sorprende la mejora del crédito [S&P]. Lo que [el Gobernador Luis Fortuño] hizo puede servir 
de modelo para otros Gobernadores”. 

“En muchas formas, Puerto Rico y el Gobernador Fortuño están trazando el camino. El liderazgo del 
Gobernador y las reformas agresivas han reducido la nómina gubernamental[,] han bajado las tasas 
de impuestos corporativas e individuales[,] han privatizado algunos servicios gubernamentales[,] han 
agilizado el proceso de permisos para acelerar el desarrollo de proyectos[,] y han iniciado algunas 
alianzas público-privadas de infraestructura. Como resultado, el déficit de Puerto Rico se ha reducido 
de 44% a un 11%[,] la clasificación del crédito sobre la deuda ha mejorado, pequeños negocios 
están creciendo, y el desempleo comienza a disminuir. [Y]o creo que están moviendo la Isla en la 
dirección correcta”. 

Thomas J. Donohue 
Presidente y CEO 

Cámara de Comercio de los EE.UU. 
Abril de 2011 
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“Estamos favorablemente impresionados por la forma en la que la presente Administración en Puerto 
Rico ha enfrentado los problemas económicos y fiscales en su plan multianual.  No es una hazaña 
pequeña el reducir el déficit de forma escalonada, de $3,300 MM en el AF 2009 a $610 MM en el AF 
2012. El déficit fiscal proyectado para el AF 2012 es de $333 MM”. 

“Creemos que el Gobierno, con la asistencia de su asesor, el Banco Gubernamental de Fomento, 
será capaz de manejar la parte financiera a menos que surjan imprevistos. Corresponderá a la 
Legislatura y la Administración poner en práctica un plan eficaz en lo que respecta a los beneficios 
de los empleados. Hay algunas señales incipientes de una modesta recuperación en la economía 
que pueden ayudar en este esfuerzo a lo largo del tiempo”. 

Bank of America Merrill Lynch 
“The Short End and the Banks” 

Puerto Rico in Focus 
Junio de 2012 
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“Dado a que Puerto Rico ha obtenido un progreso medible en el frente financiero, creemos que 
asignarle una perspectiva negativa al rating BBB por parte de Standard & Poor’s es inoportuna”. 



 

 
 
 

• La OE-2010-10  establece la Comisión para la Reforma de los Sistema de Retiro 
del Gobierno de Puerto Rico cuyo y se aprueba un informe de 
recomendaciones 

• La Ley 114-2011 enmienda el Sistema de Retiros para Maestros 
– Aportación Individual: Los maestros y empleados del Sistema deberán 

contribuir al Fondo con el nueve por ciento (9%) del total del sueldo 
mensual que devenguen 

– Aportación Patronal: Desde el 1ro de julio de 2011, los patronos realizarán 
una aportación mensual equivalente al 9.5%. A partir del 1ro de julio de 
2012 hasta el 30 de junio de 2016, la aportación patronal se incrementará 
anualmente en un1%.  A partir del primero de julio de 2016 hasta el 30 de 
junio de 2021, la aportación patronal aumentará anualmente en un1.25%  

• La Ley 116-2011 enmienda el Sistema Retiro de Empleados del Gobierno 
– Aportación patronal: Comenzando el 1ro de julio de 2011, el patrono 

aportará un porcentaje mínimo igual al 10.275%. A partir del 1ro de julio de 
2012 hasta el 30 de junio de 2016, el tipo mínimo de aportación patronal 
de 10.275% se incrementará anualmente cada 1ro de julio sucesivo en 1%.  
A partir del 1ro de julio de 2016 hasta el 30 de junio de 2021, el tipo mínimo 
de aportación patronal que esté en efecto al 30 de junio de cada año se 
incrementará anualmente cada 1ro de julio sucesivamente en 1.25% 
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• La Ley 70-2010, conocida como la Ley del Programa de Incentivos, Retiro y 
Readiestramiento, establece un programa de incentivos, retiro y 
readiestramiento en aras de lograr ahorros en los gastos del Fondo General 

• Se estima que la aprobación e implantación de esta medida pueda producir 
ahorros adicionales al gobierno de $93 MM en el Año Fiscal 2010-2011, y 
ahorros adicionales en los dos años fiscales subsiguientes 

• Todo empleado elegible podrá optar por participar en uno (1) de los tres (3) 
componentes del programa, sujeto a los criterios, términos, y condiciones de 
cada componente: 

− Componente uno: Empleados con hasta 14 años de servicios acreditado 
sin importar la edad se beneficiarán de un plan de renuncia incentivada y 
recibirán hasta 6 meses de sueldo   

− Componente dos: Empleados con entre 15 y 20 años de servicios 
acreditado sin importar la edad se beneficiarán de un plan de retiro 
temprano incentivado y recibirán una pensión de retiro vitalicia de hasta 
50% del sueldo a la fecha de elección 

− Componente tres: Empleados con 30 años o más de servicio acreditado y 
la edad requerida se beneficiarán de un plan de retiro incentivado y 
recibirán la anualidad que le corresponde por concepto de su pensión de 
retiro como también el incentivo económico del primer componente   
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A B C 

Plan Médico 

Liquidación de 
licencias y otras 
bonificaciones 

Pago del Incentivo 
Económico  

Años de servicio 
cotizados 15-29 30+ 

15 
16 
17 
18 
19 
20 
25 
29 

22.5 
24.0 
25.5 
27.0 
28.5 
30.0 
40.0 
48.0 

22.5 
24.0 
25.5 
27.0 
28.5 
30.0 
37.5 
43.5 

Años Ley 447 Ley 1 
37.5 
40.0 
42.5 
45.0 
47.5 
50.0 
50.0 
50.0 

Ley 70 
Ventana 

% Paga Promedio Final 

Impacto Actuarial Positivo 

Empleados hubiesen recibido 75% 
como paga promedio final 

RESULTADOS: 
Empleados que se han acogido al programa   

4,000 empleados públicos 

Programa de Retiro Incentivado 
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• Manufacturing Initiatives 

• OE-2010-010: Para Establecer la Comisión para la Reforma de los Sistemas de Retiro del 
Gobierno de Puerto Rico (ver) 

• Ley 70-2010: Para crear la “Ley del Programa de Incentivos, Retiro y Readiestramiento”, a los 
fines de establecer un programa mediante el cual empleados elegibles puedan retirarse o 
separarse voluntariamente de su empleo en el Gobierno de Puerto Rico a cambio de una 
pensión temprana, un incentivo económico, u otros beneficios (ver) 

• Ley 114-2011: Enmienda a la “Ley Orgánica para el Sistema de Retiro para Maestros de Puerto 
Rico” a los fines de aumentar la aportación patronal al Fondo de Retiro a partir del 1ro de julio 
de 2011 (ver) 

• Ley 116-2011: Enmienda a la “Ley de Sistemas de Retiro” a los fines de que los empleados 
transitorios formen parte de la matrícula del Sistema (ver) 
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• Manufacturing Initiatives 

• Establecer la Comisión para la Reforma de los Sistemas de Retiro del Gobierno de 
Puerto Rico 

• El propósito de esta Comisión es asesorar al Gobernador sobre posibles  medidas 
para remediar la situación crítica de los sistemas de retiro 

• La Comisión estará constituida por nueve miembros. El Secretario del Trabajo y 
Recursos Humanos será miembro ex officio y presidirá la Comisión  

• Se incluirá un representante de los pensionados; un representante de la Comisión 
Permanente sobre Sistemas de Retiro; dos representantes del sector laboral 
público; un representante del Senado de Puerto Rico y otro de la Cámara de 
Representantes; dos representantes de la Rama Ejecutiva de Puerto Rico 

 

Orden Ejecutiva: 

 

   
Objetivos: 

Disposiciones: 

• OE-2010-010, Para Establecer la Comisión para la Reforma de los Sistemas de 
Retiro del Gobierno de Puerto Rico  
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• Establecer un programa mediante el cual empleados elegibles puedan retirarse o 
separarse voluntariamente de su empleo en el Gobierno de Puerto Rico a cambio 
de una pensión temprana, un incentivo económico, u otros beneficios  

• Si el término de empleo en el servicio público es de hasta 1 año se recibirá un mes 
de sueldo; de 1 año y un día hasta 3 años se recibirá 3 meses de sueldo; y de 3 
años y un día en adelante se recibirá 6 meses de sueldo 

• Empleados elegibles que cuenten con un tiempo de servicio acreditado al 
Sistema de Retiro de entre quince (15) y veintinueve (29) años, sin importar la 
edad, podrán recibir una pensión de retiro vitalicia de entre 37.5% del sueldo a la 
fecha de elección hasta un 50% 

Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

Disposiciones: 

• Ley 70-2010, Ley del Programa de Incentivos, Retiros y Readiestramiento  
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• Aumentar la aportación patronal al Fondo de Retiro a partir del 1ro de Julio de 
2011 

 

• Aportación Individual: Los maestros y empleados del Sistema deberán contribuir al 
Fondo con el nueve por ciento (9%) del total del sueldo que devenguen 

• Aportación Patronal:  Desde el 1ro de julio de 2011, los patronos realizarán una 
aportación mensual equivalente al 9.5%. A partir del 1ro de julio de 2012 hasta el 
30 de junio de 2016 la aportación se incrementará anualmente en un 1%. A partir 
del 1ro de julio de 2016 al 30 de junio de 2021, la aportación patronal aumentará 
en un 1.25% 

Medida Legislativa: 

 

   
Objetivos: 

Disposiciones: 

• Ley 114-2011, Enmienda a la Ley Orgánica para el Sistema de Retiro para Maestros 
de Puerto Rico  
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• Para que los empleados transitorios formen también parte del Sistema de Retiro 

 

• Aportación Patronal: Comenzando el 1ro de julio de 2011, el patrono aportará un 
porcentaje mínimo igual al 10.275%.  

• A partir del 1ro de julio de 2012 hasta el 30 de junio de 2016, el tipo mínimo de 
aportación patronal de 10.275% se incrementará anualmente cada 1ro de julio 
sucesivo en un 1%.  

• A partir del 1ro de julio de 2016 hasta el 30 de junio de 2021, el tipo mínimo de 
aportación patronal que esté en efecto  el 30 de junio de cada año se 
incrementará anualmente cada 1ro de julio sucesivamente en 1.25% 

Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

Disposiciones: 

• Ley 116-2011, Enmienda a la Ley de Sistemas de Retiro  
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• Manufacturing Initiatives 
“La perspectiva de la evaluación crediticia de Puerto Rico es negativa debido a la situación fiscal del 
plan de retiro de los empleados públicos. Aunque reconocemos que el Gobierno de Puerto Rico está 
trabajando en un plan para atender los problemas del sistema de retiro, y que la presente 
administración ha tomado de manera proactiva y exitosa muchas decisiones fiscales difíciles 
durante los pasados 18 meses”[.] 

Emily Raimes 
Grupo de Finanzas Públicas 

Moody’s Investors Service 
Agosto de 2010 
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• Es la obligación del gobierno proteger el crédito de Puerto Rico de conformidad 
con la Sección 8 del Artículo VI de la Constitución de Puerto Rico 

• Las políticas fiscales irresponsables del pasado causaron la degradación 
acelerada de nuestra clasificación de crédito y nos pusieron al riesgo de una 
degradación a nivel “chatarra” 

• La degradación de nuestro crédito a “chatarra” hubiera sido catastrófica para 
Puerto Rico y nos hubiera llevado a una profunda depresión económica nunca 
antes vista en nuestra historia 

• El impacto total de una degradación a “chatarra” no sería menor de $10,000 
MM; esto 14% por encima de los recaudos proyectados del gobierno para el 
año fiscal en curso 

• Considerando solamente el impacto en la inversión pública que resultaría de 
una degradación a “chatarra”, la economía de Puerto Rico se contraería sobre 
11% en los próximos dos años fiscales y el desempleo podría subir a 25% 
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• El 19 de abril de 2010 Moody’s asignó la clasificación crediticia de “A3” a Puerto 
Rico, la más alta que nos ha asignado desde 1975 

• El 29 de noviembre de 2010 Standard & Poor’s cambió su perspectiva sobre el 
crédito de Puerto Rico, de “estable” a “positiva” lo que constituye su primera 
revisión crediticia positiva en récord desde 1983 

• El 20 de enero de 2011 Fitch le asignó una clasificación de “BBB+” con 
perspectiva estable a las obligaciones generales del Gobierno de Puerto Rico 

• El 7 de marzo de 2011 Standard & Poor’s subió su clasificación de obligaciones 
generales de Puerto Rico de “BBB-” a “BBB”, la primera mejoría en la nota que 
Standard & Poor’s le ha dado en el crédito de Puerto Rico en 28 años  

• El 8 de agosto de 2011 Moody’s degradó el crédito por un escalafón, de “A3” a 
“Baa1” debido a la situación del Sistema de Retiros pero se mantiene dos 
escalafones por encima de como se encontraba en el 2009 

• En términos prácticos, estas acciones por las agencias acreditadoras le permiten 
al Gobierno de Puerto Rico acudir al mercado de bonos municipales para 
renegociar la deuda actual a mejores intereses 

• Estos intereses más bajos resultan en ahorros y en más dinero disponible para 
atender otras necesidades del Estado 

• Estos cambios en la perspectiva hacia Puerto Rico mejoran además la 
expectativa de aquellos que consideran invertir en Puerto Rico 
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BBB+ BBB+ 
BBB 

BBB- BBB- BBB- 

Standard & Poor’s 

A3 

Baa2 

N/A 
Baa3 Baa3 Baa3 

Moody’s 

Puertos AAE PRHTA BGF PRASA Gobierno 
central 

 

Calificación 
de Chatarra 

Puertos AAE PRHTA BGF PRASA 
Gobierno 

central 
 

Calificación 
de Chatarra 

Año 2009 

Incapacidad de financiar 
las operaciones 

Chatarra 
significa: 

Podría tomarnos 
hasta 10 años 
levantarnos 

Pérdida estimada 
de 100 mil empleos 

Pérdida sustancial de 
ahorros, cuentas de retiro 

e inversiones 

Depresión económica  
prolongada 

Fuente: Banco Gubernamental de Fomento para Puerto Rico  
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Año 2009 

Presentaciones/BGF/MoodysFitchRecalibraciondelCredito_20_April_10.pdf
Presentaciones/BGF/MoodysFitchRecalibraciondelCredito_20_April_10.pdf


 

Manufacturing Initiatives 

Fuente: Banco Gubernamental de Fomento 
Nota: * En junio de 2012 Moody's reitera perspectiva negativa a la deuda de Puerto Rico 
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A1 

Baa1 

Baa2 

Baa3 

A3 

Baa1 

Baa3 

1970-1975 1976-2004 2005-2006 2006-2009 Apr-10 Aug-11 Dec-12

A1 

A2 

A3 

Baa1 

Baa2 

Baa3 

La agencia de calificación de crédito Moody's bajó en diciembre 2012 dos 
escalafones la clasificación de los bonos de obligación generales de Puerto 
Rico, de Baa1 a Baa3. Moody's mantiene la perspectiva negativa y aunque 
reconoce el avance alcanzado durante los últimos años en materia 
económica y fiscal señala que no ha sido suficiente para impedir la bajada 
de la calificación de la deuda de la isla caribeña. 
    

Junk 



 

USVI tenía un crédito igual a PR de Baa3 y fue 
recalibrado a Baa1 (sólo 2 escalafones) 

“En ciertos sectores, encontramos 
que el nivel de calificación 
seleccionado en la escala 

municipal recalibraba a uno de 
dos posibles resultados de 

calificación en la escala global. En 
esos casos condujimos revisiones 
individuales para determinar el 

resultado apropiado”. 

Como resultado del progreso fiscal, 
Puerto Rico fue recompensado con el 

máximo incremento posible 
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Estado Original Recalibrado Cambio 

Puerto Rico Baa3 A3 3 

California Baa1 A1 3 

Arizona A1 Aa2 2 

Illinois A2 Aa3 2 

Louisiana A1 Aa2 2 

USVI Baa3 Baa1 2 

Alabama Aa2 Aa1 1 

Alaska Aa2 Aa1 1 

Arkansas Aa2 Aa1 1 

Colorado Aa2 Aa1 1 

Connecticut Aa3 Aa2 1 

Hawaii Aa2 Aa1 1 

Idaho Aa2 Aa1 1 

Indiana Aa1 Aaa 1 

Iowa Aa1 Aaa 1 

Kentucky Aa2 Aa1 1 

Maine Aa3 Aa2 1 

Massachusetts Aa2 Aa3 1 

Estado Original Recalibrado Cambio 

Michigan Aa3 Aa2 1 

Mississippi Aa3 Aa2 1 

Montana  Aa2 Aa1 1 

Nevada Aa2 Aa1 1 

New Hampshire Aa2 Aa1 1 

New Jersey Aa3 Aa2 1 

New Mexico Aa1 Aaa 1 

New York Aa3 Aa2 1 

North Dakota Aa2 Aa1 1 

Ohio Aa2 Aa1 1 

Oklahoma Aa3 Aa2 1 

Oregon Aa2 Aa1 1 

Pennsylvania Aa2 Aa1 1 

Tennessee Aa1 Aaa 1 

Texas Aa1 Aaa 1 

West Virginia Aa3 Aa2 1 

Wisconsin Aa3 Aa2 1 

35 de 51 fueron recalibrados 

Fuente: Banco Gubernamental de Fomento 
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“Aunque la situación fiscal de Puerto Rico 
muestra señales de mejoría, todavía es 

débil[.] El déficit estructural ha sido 
reducido en los últimos dos años: el 

Gobierno de Puerto Rico ha logrado esto 
mediante un estricto control de gastos[ ]y 

unas proyecciones de ingresos 
conservadoras. Algunos de los indicadores 
económicos están subiendo por primera 

vez desde el 2006 [p]ero la débil situación 
financiera de los Sistemas de Retiro 

representará un reto para las finanzas y la 
economía de Puerto Rico”. 

Aún con la degradación, el crédito de 
Puerto Rico se mantiene dos escalafones 
por encima de como se encontraba en 

el 2009 
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Clasificación crediticia histórica de Puerto Rico (Moody’s) 



 

A 
Perspectiva 

Negativa 

A- 
Perspectiva  

Negativa 

BBB 
Perspectiva  

Negativa BBB 
Negativa/ 

Creditwatch  

BBB- 

Perspectiva  
Positiva 

BBB 
Perspectiva  

Estable BBB 
Perspectiva  

Negativa 

2000 2001 2002 2003 2005 2006 2007 2010 2011 2012

A+ 

A- 

A 

BBB 

BBB- 

BBB+ 

Fuente: Banco Gubernamental de Fomento 
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“La revisión en la perspectiva 
crediticia está basada en nuestra 
opinión acerca de la implantación 
por parte del Gobierno de Puerto 
Rico de importantes medidas de 
control de gasto y aumento en los 
ingresos que creemos pueden 
ayudar a restablecer el balance 
presupuestario en los próximos dos 
años”. 

Standard & Poor’s (S&P) cambió de 
“estable” a “positiva” su perspectiva 
sobre el crédito de Puerto Rico, lo que 
constituye su primera revisión crediticia 
positiva en récord desde 1983 
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“El gobierno ha tomado medidas 
drásticas para reestructurar las 
operaciones fiscales y estimular la 
economía. El plan de estabilización 
fiscal, con su énfasis en la reducción 
del gasto, se diseñó para cerrar la 
brecha estructural a lo largo de tres 
años fiscales. El éxito en su 
implementación es un factor 
positivo a su crédito”. 

Fitch le asignó una clasificación de “BBB+” 
con perspectiva estable a las obligaciones 
generales del Gobierno de Puerto Rico. 
Esta clasificación es inclusive dos 
escalafones superior a la “BBB-” que le dió 
S&P a las obligaciones generales de Puerto 
Rico en noviembre pasado 
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“En nuestra opinión, Puerto Rico continúa 
enfrentando importantes retos fiscales y 
económicos. Sin embargo, en los dos años 
desde su inauguración, la administración del 
Gobernador Fortuño ha hecho la estabilidad 
fiscal una prioridad…Las medidas fiscales 
adoptadas por la Administración Fortuño 
representan, en nuestra opinión, un factor 
que le da estabilidad a corto plazo al 
crédito de Puerto Rico y que bien pudieran 
generar los resultados que se proyectan 
para el año fiscal 2013”. 

S&P subió su clasificación de las 
obligaciones generales de Puerto 
Rico, mejorándola de BBB- a BBB 
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Standard & Poor ‘s Ratings (S&P) revisó la 
perspectiva de la deuda del gobierno central 
de estable a negativa 
 
Una preocupación que levanta S&P es si habrá 
continuidad en cuanto a la política de 
disciplina fiscal y voluntad para continuar 
ejecutando planes para resolver el problema 
de los sistemas de retiro 
 
S&P podría subir la clasificación durante el año 
fiscal 2013 si el gobierno implementa un plan 
sostenible para salvaguardar la salud financiera 
de los sistemas de retiro, mantiene la disciplina 
fiscal que lo ha caracterizado por los últimos 
cuatro años y la economía continúa la 
tendencia de recuperación que se ha visto 
durante los últimos meses 
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Moody’s 
Diciembre 2012 

La casa acreditadora Moody’s Investors Service 
degradó en dos escalafones el crédito de las 
obligaciones generales del Estado Libre 
Asociado, de Baa1 a Baa3 
 
En su informe, Moody’s reconoce que hubo 
avances en la económía y a nivel fiscal, pero 
establece que se tiene que hacer aun más. 
Indica, además, que existe preocupación 
respecto a la capacidad del gobierno para 
controlar sus gastos operacionales y para salir 
de la crisis del Sistema de Retiro a corto plazo. 
 
“La proyección de crecimiento económico 
sigue siendo débil luego de seis años de 
recesión y pudiese ponerse peor si el gobierno 
no controla sus gastos y reforma el sistema de 
retiro”.  
 



 

Fuente: Banco Gubernamental de Fomento 
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Nueva Administración 

Diferencial entre los bonos de OG de Puerto Rico  y el Índice de OG Municipales 
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• Manufacturing Initiatives 

Rafael Costas 
SVP y Co-Director de Bonos Municipales  

Franklin Templeton 
Febrero 2009 

Horacio Aldrete 
Standard & Poor's Rating Services  

Marzo de 2009 

“Puerto Rico está tomando los pasos correctos para preservar su clasificación de crédito con un plan 
de reducción de déficit”[.] 

“No están solos en tener que tomar decisiones para reducir el tamaño del gobierno y aumentar 
recaudos. Es una medicina amarga que van a tener que superar. Por otro lado, de no tomarla, es 
probable que pierdan su clasificación crediticia”.   
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“La Administración Fortuño junto a la Legislatura han trabajado para implementar unas decisiones 
difíciles durante este periodo. Creemos que estos pasos [a]uguran un perfil favorable para el crédito 
de Puerto Rico a largo plazo”. 

Kristin Stephens  
UBS-Wealth Management Research 

Junio 2010 

Emily Raimes 
Grupo de Finanzas Públicas 

Moody’s Investors Service 
Agosto de 2010 

“La perspectiva de la evaluación crediticia de Puerto Rico es negativa debido a la situación fiscal del 
plan de retiro de los empleados públicos. Aunque reconocemos que el Gobierno de Puerto Rico está 
trabajando en un plan para atender los problemas del sistema de retiro, y que la presente 
administración ha tomado de manera proactiva y exitosa muchas decisiones fiscales difíciles 
durante los pasados 18 meses”[.] 
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“Standard & Poor’s Ratings Services ha revisado de ‘estable’ a ‘positiva’ su perspectiva sobre el 
crédito de Puerto Rico”. 

Horacio Aldrete 
Standard & Poor's Rating Services 

Noviembre de 2010 

“La revisión en la perspectiva crediticia está basada en nuestra opinión acerca de la implantación 
por parte del Gobierno de Puerto Rico de importantes medidas de control de gasto y aumento en los 
ingresos que creemos pueden ayudar a restablecer el balance presupuestario en los próximos dos 
años”. 

“El gobierno ha tomado una serie de medidas dramáticas para reestructurar las operaciones fiscales 
y estimular la economía. El plan de estabilización fiscal, con su enfoque en reducir el gasto 
gubernamental, fue diseñado para eliminar el déficit gubernamental en tres años. Su implementación 
exitosa fue un factor crediticio positivo”.   

Fitch Ratings 
Credit Rating Report 

January 2011 
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“En nuestra opinión, Puerto Rico continúa enfrentando importantes retos fiscales y económicos. Sin 
embargo, en los dos años desde su inauguración, la administración del Gobernador Fortuño ha 
hecho la estabilidad fiscal una prioridad[.] Las medidas fiscales adoptadas por la Administración 
Fortuño representan, en nuestra opinión, un factor que le da estabilidad a corto plazo al crédito de 
Puerto Rico y que bien pudieran generar los resultados que se proyectan para el año fiscal 2013 si la 
economía se estabiliza y la disciplina presupuestaria se mantiene”. 

Horacio Aldrete 
Standard & Poor's Rating Services 

Marzo de 2011 

“Puerto Rico es más confiable porque el Gobernador Luis Fortuño, quien asumió su cargo en enero de 
2009, ha cortado gastos y controlado la deuda”. 

Richard Larkin 
Analista de Crédito 

Herbert J. Sims & Co.  
Marzo de 2011 

“No me sorprende la mejora del crédito [S&P]. Lo que [el Gobernador Luis Fortuño] hizo puede servir 
de modelo para otros Gobernadores”. 
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“En muchas formas, Puerto Rico y el Gobernador Fortuño están trazando el camino. El liderazgo del 
Gobernador y las reformas agresivas han reducido la nómina gubernamental[,] han bajado las tasas 
de impuestos corporativas e individuales[,] han privatizado algunos servicios gubernamentales[,] han 
agilizado el proceso de permisos para acelerar el desarrollo de proyectos[,] y han iniciado algunas 
alianzas público-privadas de infraestructura. Como resultado, el déficit de Puerto Rico se ha reducido 
de 44% a un 11%[,] la clasificación del crédito sobre la deuda ha mejorado, pequeños negocios 
están creciendo, y el desempleo comienza a disminuir. [Y]o creo que están moviendo la Isla en la 
dirección correcta”. 

Thomas J. Donohue 
Presidente y CEO 

Cámara de Comercio de los EE.UU. 
Abril de 2011 
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Raul Gayá 
Presidente  

Cámara de Comercio de Puerto Rico 
Abril de 2011 

“De no haberse logrado la elevación de la clasificación de los bonos de Puerto Rico, hubiera sido 
funesto para el país, elevando la tasa de desempleo a sobre 25 por ciento y teniendo graves 
consecuencias en los planes de pensión del pueblo trabajador”. 
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“Venimos de tiempos difíciles. Las cosas han mejorado y hay que darlo a conocer.  Quien maneje a 
Puerto Rico en los próximos cuatro años tiene que manejarlo como se está haciendo hoy día. Se 
necesita mantener una política fiscal prudente”. 

Leslie Highley 
Director 

UBS Asset Managers Puerto Rico 
2012 Puerto Rico Credit Conference:  

Restoring Growth through Fiscal Responsibility 
Mayo de 2012 
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• Era esencial que todos los sectores económicos contribuyeran para aliviar la 
crisis económica y fiscal que heredamos  

• La Ley 154-2011 cambia la forma en que Puerto Rico impone contribuciones 
sobre corporaciones organizadas fuera de Puerto Rico que llevan a cabo ciertas 
transacciones con corporaciones afiliadas localizadas en Puerto Rico, sin afectar 
los decretos de las compañías localizadas en Puerto Rico 

• La Ley 154-2011 adopta una regla de fuente de ingreso modificada (la “Regla 
de Fuente de Ingreso”) y un arbitrio temporero relacionado que aplicará en 
ciertos casos 

• El arbitrio temporero estará vigente únicamente por un período de (6) años y 
descenderá paulatinamente durante ese periodo de tiempo de 4% en el 2011 a 
0% en el 2016 

• El Servicio de Rentas Internas (IRS, por sus siglas en inglés) del Departamento del 
Tesoro Federal certificó que las empresas estadounidenses que tienen que pagar 
el impuesto de 4% que se va reduciendo anualmente hasta eliminarse en 4 años, 
podrán reclamar un crédito por el mismo contra su responsabilidad contributiva 
Federal 

 

 

Manufacturing Initiatives 

102 

Descripción: 
• Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives 

Objetivo: Reducir el desbalance de la carga contributiva en Puerto Rico al generar ingresos 
adicionales al fisco sin impactar a aquellas compañías con carga demasiada alta, a la vez que 
protegemos nuestros incentivos contributivos 

Contribuciones 
Balanceadas 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Transparencia y 
Comunicación 

Presupuesto 
Balanceado 

Arreglar Sistema 
de Retiro 

Mejoría del 
Crédito 

Contribuciones 
Balanceadas 

Comparación 
Mundial 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Responsabilidad 

Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Contribuciones 
Balanceadas 

Responsabilidad 
Fiscal Introducción 



 

 
 
 

Manufacturing Initiatives 

103 

Reconstrucción 
Fiscal y 

Económica 

Medidas de financiamiento 

Reducción en gastos  
operacionales del gobierno 

6 medidas temporeras 

4 medidas permanentes 
El sector manufacturero no 

fue impactado por las 
medidas de reconstrucción 

Impacto: empleados públicos 

Impacto: Corporaciones, personas 
de alto ingresos, bancos 

internacionales, cooperativas, 
propietarios del 17% de las 

propiedades registradas en PR, 
recipientes de créditos 

contributivos 

Impacto: fumadores, bebedores, 
motociclistas y personas de alto 

ingresos 
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Marginal Efectiva 
Número de 
Compañías 

Corporaciones 
Regulares 

Corporaciones 
Exentas 

Multinacionales 

41% 34% 20,146 

0-4% 1.4%* 58** 

*Incluyendo impuestos sobre regalías es aproximadamente un 5% 
** Concentradas en 36 grupos corporativos multinacionales 

Tasas Corporativas sobre Ingresos 
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Las operaciones de las afiliadas dentro y fuera de 
PR están integradas y combinadas para operar el 

negocio del grupo de manera global… Otras 
jurisdicciones han manejado esta realidad 
mediante un sistema contributivo unitario 

Se estableció una Regla de Fuente de Ingreso para 
determinar si parte del ingreso devengado por una 

entidad no residente es ingreso de Puerto Rico 
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Manufacturera ha tenido ventas de sobre $75 MM en cualquiera de los  
pasados 3 años  

Manufacturera y distribuidora son parte del mismo “grupo de control”  
(50% de interés o más) 

Distribuidora compra el 10% de sus adquisiciones de la manufacturera ó la manufacturera 
vende el 10% de sus productos a la distribuidora 

1 

2 

3 

Manufacturera Distribuidora 

Compañía 
Matriz 

Tercero $ $ 

Producto Producto 

Transacción sujeta a 
arbitrio especial 
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4.00% 3.75% 2.75% 2.50% 

2011 2012 2013 2014 

2.25% 1.00% 

2015 2016 

Luego del 2016 el arbitrio se elimina 

Se obtuvo una opinión legal de una firma reconocida de Washington D.C. que 
concluye que dicho arbitrio es acreditable contra ingresos Federales 

El 5 de noviembre de 2010 se radicó una solicitud para una determinación 
administrativa por parte del IRS 

Años Contributivos 

Arbitrio Especial Temporero sobre Compras a Afiliadas 
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El Servicio de Rentas Internas 
(IRS, por sus siglas en inglés) del 

Departamento del Tesoro 
Federal certificó que las 

empresas estadounidenses 
que tienen que pagar el 

impuesto de 4% que se va 
reduciendo anualmente hasta 
eliminarse en 4 años, podrán 

reclamar un crédito por el 
mismo en su responsabilidad 

contributiva Federal 

Notificación  
N-2011-29 

108 

Arbitrio Especial Temporero sobre Compras a Afiliadas 

Objetivo: Reducir el desbalance de la carga contributiva en Puerto Rico al generar ingresos 
adicionales al fisco sin impactar a aquellas compañías con carga demasiada alta, a la vez que 
protegemos nuestros incentivos contributivos 

Contribuciones 
Balanceadas 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Transparencia y 
Comunicación 

Presupuesto 
Balanceado 

Arreglar Sistema 
de Retiro 

Mejoría del 
Crédito 

Contribuciones 
Balanceadas 

Comparación 
Mundial 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Responsabilidad 

Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Contribuciones 
Balanceadas 

Responsabilidad 
Fiscal Introducción 



 

Fuente: Departamento de Hacienda 
* Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo 
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$3,006.2* MM 
(Promedio Mensual: $150 MM) 

Total de recaudos hasta la fecha (20 meses): 

(en MM)  
Recaudos de la Ley 154-2010 

AF 2012 AF 2011 AF 2013 



 

 

 

• Establece para el año 2011 un crédito general de $4 MM (a cada grupo controlado) contra 
el arbitrio impuesto por la Ley 154-2011, luego del año 2011, dicho crédito se irá reduciendo 
en la misma proporción en que se reducirá el arbitrio a las corporaciones extranjeras 

• Establece un crédito alterno basado en los ingresos brutos, que sería aplicable sólo cuando 
el ingreso bruto dividido por el número de empleados mensual promedio equivale a $550,000 
o menos, en estos casos el crédito será de hasta $7 MM para el año 2011 que se irá 
reduciendo en la misma proporción en que se reducirá el arbitrio a las corporaciones 
extranjeras 

• Establece un crédito alterno que dependerá de las adquisiciones tributables que realice la 
corporación extranjera, dicho crédito fluctúa entre $20 MM y $80 MM 

• En el caso de aquellos grupos controlados que posean facilidades en más de tres Municipios 
a la fecha del 4 de octubre de 2010 se permitirá un crédito de $5 MM por cada Municipio si 
cada facilidad mantiene un empleo promedio mensual de 30 empleados, hasta un máximo 
de $20 MM en créditos 
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 • Notificación 29 del 2011: El Servicio de Rentas Internas (IRS, por sus siglas en inglés) del Departamento del 
Tesoro Federal certificó que las empresas estadounidenses que tienen que pagar el impuesto de 4% que 
se va reduciendo anualmente hasta eliminarse en 4 años, podrán reclamar un crédito por el mismo en su 
responsabilidad contributiva Federal (ver) 

• OE-2010-060: Para designar a la Oficina de Gerencia y Presupuesto como una de las agencias 
encargadas de la implantación del inciso (I) de la sección 6145 del "Código de Rentas Internas de   
Puerto Rico (ver) 

• Ley 154-2010: Para enmendar la Sección 1123 y añadir un nuevo Capítulo 7 al Subtítulo B.- “Arbitrios”, de 
la Ley 120-1994, según enmendada, mejor conocida como “Código de Rentas Internas de Puerto Rico 
de 1994”, a los fines de ampliar las circunstancias en las cuales un individuo no residente o una 
corporación o sociedad no residente puede ser tratada como que está dedicada a una industria o 
negocio en Puerto Rico y derivando ingresos de fuentes dentro de Puerto Rico para fines de la 
aplicación de contribuciones sobre ingresos (ver) 

• Ley 171-2010: Enmienda al “Código de Rentas Internas de Puerto Rico de 1994”, a los fines de reducir la 
carga contributiva de los individuos y de las corporaciones y sociedades en las planillas de contribución 
sobre ingresos que se radiquen para años contributivos comenzados después del 31 de diciembre de 
2009 y antes del 1 de enero de 2011 (ver) 

• Ley 1-2011: Para establecer el “Código de Rentas Internas para un nuevo Puerto Rico”, a los fines de 
proveer alivios contributivos de 1.2 billones de dólares anuales a individuos y corporaciones para 
estimular la economía y la creación de empleos (ver) 

111 

Objetivo: Reducir el desbalance de la carga contributiva en Puerto Rico al generar ingresos 
adicionales al fisco sin impactar a aquellas compañías con carga demasiada alta, a la vez que 
protegemos nuestros incentivos contributivos 

Contribuciones 
Balanceadas 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Transparencia y 
Comunicación 

Presupuesto 
Balanceado 

Arreglar Sistema 
de Retiro 

Mejoría del 
Crédito 

Contribuciones 
Balanceadas 

Comparación 
Mundial 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Responsabilidad 

Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Contribuciones 
Balanceadas 

Responsabilidad 
Fiscal Introducción 



 

“Las compañías farmacéuticas de EE.UU. tales como Amgen y Abbott Laboratories están reportando 
menores tasas de impuestos y obteniendo una ventaja potencial sobre sus competidores 
internacionales debido a la forma que el gobierno federal está tratando el impuesto como un arbitrio 
en Puerto Rico”.   

Richard Rubin  
Bloomberg 

Mayo de 2011 

“Hasta mediados de los años 2000, el crecimiento económico de Puerto Rico seguía la misma 
tendencia del crecimiento económico de Estados Unidos. Sin embargo, en el 2006, Puerto Rico entró 
en una recesión aun cuando Estados Unidos continuaba creciendo. Desde entonces, Puerto Rico se 
ha mantenido en una recesión económica. Por primera vez desde entrar en recesión, algunos de los 
indicadores económicos están mostrando tendencias positivas”.  

Emily Raimes 
Analyst 

Public Finance Group 
Moody's Investors Service 

Agosto 2011 
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“El impuesto que se propone en la Ley 154 es sumamente ingenioso, ya que amplía la base tributaria 
local, por la vía de aclarar la definición de fuentes de Puerto Rico y gravar un arbitrio en lugar de un 
impuesto sobre el ingreso”.  

“En consecuencia, los recaudos que deberían provenir de la Ley 154 de 2010, serían suficientes para 
financiar los alivios contributivos propuestos”[.] 

“[U]na estrategia sensata, los cambios propuestos para el renglón de contribución sobre ingresos de 
individuos en la que la estrategia consiste en reducir la exenciones y deducciones al ingreso bruto, y 
a la vez se amplían las escalas del ingreso tributables y se aumenta el crédito al ingreso proveniente 
del trabajo”.  

Ramón Cao García 
Profesor de la UPR 

Diciembre de 2010  
 

113 

Objetivo: Reducir el desbalance de la carga contributiva en Puerto Rico al generar ingresos 
adicionales al fisco sin impactar a aquellas compañías con carga demasiada alta, a la vez que 
protegemos nuestros incentivos contributivos 

Contribuciones 
Balanceadas 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Transparencia y 
Comunicación 

Presupuesto 
Balanceado 

Arreglar Sistema 
de Retiro 

Mejoría del 
Crédito 

Contribuciones 
Balanceadas 

Comparación 
Mundial 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Responsabilidad 

Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Contribuciones 
Balanceadas 

Responsabilidad 
Fiscal Introducción 



 

“En muchas formas, Puerto Rico y el Gobernador Fortuño están trazando el camino. El liderazgo del 
Gobernador y las reformas agresivas han reducido la nómina gubernamental[,] han bajado las tasas 
de impuestos corporativas e individuales[,] han privatizado algunos servicios gubernamentales[,] han 
agilizado el proceso de permisos para acelerar el desarrollo de proyectos[,] y han iniciado algunas 
alianzas público-privadas de infraestructura. Como resultado, el déficit de Puerto Rico se ha reducido 
de 44% a un 11%[,] la clasificación del crédito sobre la deuda ha mejorado, pequeños negocios 
están creciendo, y el desempleo comienza a disminuir. [Y]o creo que están moviendo la Isla en la 
dirección correcta”. 

Thomas J. Donohue 
Presidente y CEO 

Cámara de Comercio de los EE.UU. 
Abril de 2011 
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Objetivo: Reducir el desbalance de la carga contributiva en Puerto Rico al generar ingresos 
adicionales al fisco sin impactar a aquellas compañías con carga demasiada alta, a la vez que 
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Contribuciones 
Balanceadas 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Transparencia y 
Comunicación 

Presupuesto 
Balanceado 

Arreglar Sistema 
de Retiro 

Mejoría del 
Crédito 

Contribuciones 
Balanceadas 

Comparación 
Mundial 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Responsabilidad 

Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Contribuciones 
Balanceadas 

Responsabilidad 
Fiscal Introducción 



 

“La recuperación económica de Puerto Rico finalmente está ganando tracción, toda vez que el 
desempleo baja y el poder adquisitivo aumenta”. 

“El ingreso generado por el impuesto sobre las ventas en marzo fue 8.8 por ciento más alto que 
durante el mismo periodo en el 2010, esto luego de aumentos de 4.5 por ciento y 3.1 por ciento en 
enero y febrero, respectivamente. Más aún, creemos que estas lecturas positivas reflejan el empuje 
al gasto privado generado por los recortes de Fortuño a los niveles de impuestos a individuos hacia el 
final del 2010”. 

Business Monitor International 
Mayo de 2011 
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“Hay empresas que ya están aquí y han negociado con el Gobierno para quedarse y expandir, y 
con esos acuerdos lograron amortiguar el impacto del impuesto de 4%”. 

Pedro Watlington 
Presidente 

Asociación de Industriales de Puerto Rico 
Febrero de 2012 
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• La grave situación económica ha obligado a las principales economías 
industrializadas a realizar ajustes en sus políticas fiscales y económicas, Puerto 
Rico no ha sido la excepción 

• Puerto Rico ha tomado la delantera en comparación a otras jurisdicciones en 
sus planes de ajustes para salvaguardar su salud fiscal y crediticia, y lograr los 
equilibrios necesarios para apuntalar un repunte en la actividad económica 

• Los déficits fiscales en muchos países se han disparado, ejerciendo fuertes 
presiones sobre sus políticas económicas, desembocando en fuertes ajustes a 
corto plazo, incluyendo "dolorosas" medidas para reducir el déficit 

• En el caso de Puerto Rico, la casa evaluadora Standard & Poor’s (S&P) subió su 
clasificación de las obligaciones generales de Puerto Rico mejorándola de BBB- 
a BBB, en momentos en que S&P le bajó la clasificación a países como Irlanda 

• Portugal y España son mirados con desconfianza por los mercados que temen 
un contagio de la crisis griega en la Eurozona 

• Puerto Rico se ha convertido en modelo de sanas políticas fiscales que sirven de 
referencia a estados y países de como manejar una crisis fiscal y económica 
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Descripción: 

Objetivo: Impulsar a Puerto Rico a competir favorablemente con algunos países Europeos y estados 
de EE.UU. que han sido impactados negativamente por la crisis económica mundial  a la cual nos 
enfrentamos 

Comparación 
Mundial 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Estabilización 
Fiscal y Crédito 

Transparencia y 
Comunicación 

Presupuesto 
Balanceado 

Arreglar Sistema 
de Retiro 

Mejoría del 
Crédito 

Contribuciones 
Balanceadas 

Comparación 
Mundial 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Responsabilidad 

Fiscal 

Emergencia  
Fiscal 

Contribuciones 
Balanceadas 

Responsabilidad 
Fiscal Introducción 



 

• Los gobiernos estatales y locales han eliminado cerca de 577,000 empleos públicos desde agosto 
2008 

• Desde que la recesión empezó en diciembre de 2007, sobre 30 estados han aumentado 
contribuciones (ingreso personal, corporativo, ventas y arbitrios), en ocasiones significativamente 

• Desde que la recesión empezó, los estados han recortado aproximadamente $425,000 MM en 
déficits fiscales, aunque se espera que éstos continúen en los próximos años  

• Recortes estatales en los presupuestos de servicios gubernamentales: 4.2% en el AF 2009, 6.8% en el 
AF 2010 y se espera una reducción de 7.6% en el AF 2011 con respecto al nivel en el AF 2008  

• Se espera que para el AF 2011 los estados tengan un déficit agregado de $130,000 MM y para el AF 
2012 un déficit agregado de $103,000 MM 

• Desde que la recesión empezó, al menos 46 estados han reducido sus servicios: 
− Al menos 31 estados han cortado servicios de salud 
− Al menos 29 estados y D.C. han cortado servicios a personas de edad avanzada y/o 

incapacitadas 
− Al menos 34 estados y D.C. han cortado ayuda a escuelas primeras y secundarias 
− Al menos 43 estados han cortado ayuda a instituciones universitarias 
− Al menos 44 estados y D.C. han hecho cortes que afectan a empleados públicos 

 
 

 
 
 

Fuente: Center on Budget and Policy Priorities 
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Ajustes fiscales en gobiernos estatales y locales en EE.UU 
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Fuente: Center on Budget and Policy Priorities 
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Fuente: Center on Budget and Policy Priorities 
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Entre las medidas que serán 
implantadas: 

• Limitar los gastos discrecionales del gobierno 
hasta el año 2020 

• Reducir los gastos de seguridad 
• Requerir al Presidente limitar los gastos 

anuales de guerras 
• Eliminar el abuso de los gastos de 

“emergencia” 
• Incremento de $0.15 por galón de gasolina 

para financiar proyectos de transportación 
• Reducción de presupuesto de Casa Blanca 

y el Congreso por 15% 
• Congelación de salario por 3 años a 

miembros del Congreso y empleados 
públicos 

• Reducción natural de empleados públicos 
por 10% ó 200,000 por congelación de plazas 
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13.8% 0.6% 65.9% Puerto Rico 

Tasa de 
Desempleo 

Déficit como % 
de la economía  

(PIB) 

Deuda como % 
de la economía 

(PIB) 

BBB 
(persp. neg.) 

Crédito Actual 
(S&P) 

21.8% 10.6% 159.1% Grecia Chatarra 

8.2% 8.2% 100.9% Estados Unidos AA+ 

22.9% 9.3% 68.2% 
España 

BBB+ 

14.7% 31.3% 104.9% Irlanda BBB+ 

Fuente: Banco Gubernamental de Fomento, Junta de Planificación de Puerto Rico y Bloomberg (Eurostat). Algunas cifras son preliminares y están sujetas a cambios 

Deuda per 
Cápita 

$17,493 

$42,300 

$44,000 

$50,868 

$44,000 



 

122 

    
Objetivo: Impulsar a Puerto Rico a competir favorablemente con algunos países Europeos y estados 
de EE.UU. que han sido impactados negativamente por la crisis económica mundial  a la cual nos 
enfrentamos 

Comparación 
Mundial 

España Irlanda 
Recortes en el gasto: 
• Bajas de un 5% al sueldo de los funcionarios públicos para los 

próximos dos años 
• Reducción en las pensiones de 10% 
• Los gastos sociales bajan un 5% 
• Reducción en el salario mínimo de 10% 
• Propuesta para reducir por 7% el empleo público (-25 mil empleos) 
• Recortes en el gasto público con un ahorro de €15,000 MM entre 

2011-2014 (10% del PIB) 
Impuestos: 
• Aumentos en el IVA hasta 23% en el 2014 
• Aumentos en la contribución sobre ingresos 
• Aumentos en los costos a los estudiantes del sistema de enseñanza 

de tercer nivel o superior 
Ahorro esperado: 
• Se calcula con estas medidas un ahorro de €4,000 MM, más €3,000 

MM en 2011 
Reducción del déficit: 
• Cerró 2010 con el déficit más alto de la UE (14.3%) 
• Habrá una reducción al 11.7%, pero volverá a subir al 32% el 

próximo  
• Irlanda mantiene que logrará bajar al 3% en 2013, límite previsto por 

el Banco Central Europeo (BCE) 
 

Recortes en el gasto: 
• Reducción de un 5% y congelación de salarios a funcionarios de 

gobierno 
• Congelación de las pensiones 
• €6,000 MM menos en inversión pública en el 2011, sumado a €5,000 

MM menos en el 2010 
• Objetivo de ahorrar €15,000 MM y reducir el déficit público 
Impuestos: 
• Aumento del Impuesto al Valor Añadido (IVA) de 16% a 18% 
• Aumento en el impuesto al ahorro de 18% a 19%, y al 21% para los 

rendimientos que superen los €6,000 
• Aumento en la tasa de contribución sobre ingresos para personas 

con ingresos altos 
Ahorro esperado: 
• El plan de austeridad prevé un ahorro de €65,000 MM hasta 2013 
Reducción del déficit: 
• Se espera reducir el déficit de 11.2% en 2009 a 10% en 2010 
• En 2011 se espera reducirlo a 6%, en 2012 a 4% y en 2013 a 3% 
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Objetivo: Impulsar a Puerto Rico a competir favorablemente con algunos países Europeos y estados 
de EE.UU. que han sido impactados negativamente por la crisis económica mundial  a la cual nos 
enfrentamos 

Comparación 
Mundial 

Portugal Grecia 
Recortes en el gasto: 
• Reducirá en un 16% los salarios públicos 
• Reducirá las pensiones, incrementará el periodo de cotización y 

elevará la edad de jubilación a partir de 2011 hasta los 67 años 
para los hombres; actualmente está en 65 años para los hombres y 
en 60 para las mujeres, que también aumentará 

• A lo largo de 2010, se reducirá un 10% los seguros sociales 
• Despedir sobre 20,000 empleados públicos 
Impuestos: 
• El IVA volverá a subir hasta el 23% en su tasa general 
• El gobierno ya aumentó este tributo del 19% al 21% en marzo de 

2010 
• También se han aumentado los impuestos especiales sobre 

combustibles, tabaco y bebidas 
Ahorro esperado: 
• Con estas medidas, Grecia calcula un ahorro de €30,000 MM 

durante los próximos 3 años 
Reducción del déficit: 
• De un déficit del 13.6% del PIB en el 2009, se espera elevar a 13.7% 

en 2010, volver a subir al 9.9% en 2011 y dar el gran paso en 2012, 
para reducirlo hasta el 2.8%, y en 2013 a 2% 

 

Recortes en el gasto: 
• Congelación de los salarios de los funcionarios públicos y rebaja en 

un 5% a los políticos 
Impuestos: 
• Subida en el IVA de un 1% en todos los escalones y el tipo normal 

pasará del 20% al 21% 
• Nuevo impuesto del rendimiento de las personas físicas (IRS) en un 

1% para los salarios de hasta €2,375 mensuales y un 1.5% para los 
que estén por encima de ese valor 

• Impuesto a las empresas tendrá una tributación autónoma del 2.5% 
para las más grandes, sobre todo las instituciones financieras  

• Impuesto sobre el capital aumentará un 1.5% para los tipos de 
interés de los depósitos a plazo 

Ahorro esperado: 
• Se espera con la subida de impuestos recaudar €1,000 MM más 
• Los recortes de gasto suponen ahorro de €1,100 MM 
• En total: €2,100 MM 
Reducción del déficit: 
• Baja en el déficit de 9% en 2009 a 7% en 2010 (-2.0 puntos 

porcentuales) 
• En 2011 se calcula que podrá llegar a 4.6%, mientras que el límite 

previsto por el Banco Central Europeo (BCE) es el 3% 
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Fuente: Global Insight 



 

Grecia Grecia 
Recortes en el gasto: 
• Recorte adicional de €3.3 billones ($4.35 billones) ó 1.5% del 

PIB para el 2012. -€1.1 billones en gastos de salud; - €400 
billones en inversión pública; - €300 billones en gastos de 
defensa; -€300 millones en fondos de pensiones; y - €300 
millones en gastos del gobierno. 

• Los recortes agudizarán la recesión. Los expertos prevén que 
Gracia no podrá contener una caída de -5.5% en el PIB para 
cumplir con la “troika”. 

Economía: 
• El PIB en el cuarto trimestre de 2011 se redujo 7% respecto al 

mismo trimestre del año anterior, dos puntos más que la 
caída del tercer trimestre. 

• Este es el cuarto año en recesión. 
• El 20 de marzo vence un crédito de €14,500 millones, por lo 

que se necesita el paquete (de €130 a €140 mil millones) 
antes de dicha fecha. 

• También está pendiente de que los acreedores privados, 
bancos y fondos de inversión, firmen su renuncia a cobrar la 
mitad de los €206,000 millones que tienen en deuda griega. 

• El problema comenzó en 2009 con el cambio de go-bierno 
cuando se reveló que la deuda era mayor de lo previsto y 
que la capacidad de pago era baja. 

Privatizaciones: 
• Para finales de 2012, al valor acumulado de los ingresos 

recibidos por las privatizaciones alcanzaran 
aproximadamente €4.5 billones. 

• La Agencia Griega de Privatizaciones tendrá más poderes 
para vender activos por partes o liquidar a aquellos que no 
pueden ser privatizados en su estado actual. 

• Se esperan dos o tres grandes privatizaciones en el 2012. 
Mercado laboral: 
• Desregulación del mercado laboral para hacer que los 

costos de despidos y de contrataciones menos costosos. 
• Eliminación de los incrementos automáticos en el salario por 

el “senioriry” o antigüedad en el trabajo. 
• Reducción de 5% para el 2012 en las contribuciones a la 

seguridad social. 
• Despedir sobre 150,000 empleados públicos para el 2015 con 

una reducción inmediata de 15,000 puestos públicos.  Se 
elimina las leyes propietarias de puestos en el gobierno. 

• Congelación de los salarios de los empleados del sector 
privado hasta que se alcance un nivel de desempleo de 
10%.  En la actualidad es de 19%. 
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Fuente: Global Insight 



 

“La economía de Puerto Rico ha experimentado un cambio radical después de 3 años de baja 
ininterrumpida. El gasto del consumidor y la actividad de la manufactura están liderando el camino, 
sostenida por la mejora de las condiciones del mercado laboral y un repunte en el comercio 
internacional”. 

Scotiabank Group 
Julio 2010 
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Promoción 
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Global 

Economía del 
Conocimiento 

• Objetivo: Inyectar un total de $7,101 MM en la economía de Puerto Rico, $1,091 MM 
 de los cuáles están designados para infraestructura, para ayudar a 
 reactivar la economía de Puerto Rico  

• Objetivo: Fomentar el desarrollo de Compañías locales para expandir su capacidad  
 de exportar bienes y servicios competitivos globalmente, y crear 
 nuevos incentivos para fomentar la exportación de servicios 

• Objetivo: Promocionar a Puerto Rico como un lugar idóneo para visitar, hacer
 negocios, invertir y vivir a través de un programa agresivo de promociones
 centralizadas que maximizan el impacto de nuestros recursos de promoción 

• Objetivo: Invertir $500 MM en estímulo a nivel local, $331 MM de los cuáles están 
 designados para infraestructura, para ayudar a reactivar la economía de
 Puerto Rico 

• Objetivo: Apalancar nuestra base industrial y nuestras otras industrias para crear 
 nuevas empresas y empleos en nuevos “"clusters"” y consorcios enfocados 
en  la innovación, la investigación y el desarrollo 

• Objetivo: Proveer incentivos para atraer inversión local y extranjera a nuestra Isla en
 diversas áreas tales como la manufactura, el turismo, la agricultura, el cine,
 los seguros, la energía y la vivienda 

Comercio Incentivos 
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• Iniciativa: Ley 8-2009 
• Detalles:  (1) Se reestructura permanentemente la composición de la Junta de Directores de AFI 
 (2) Autorizar a la AFI a recibir, administrar y desembolsar los fondos asignados a Puerto Rico 
 provenientes de la Ley Federal de Estímulo Económico de 2009 (ARRA, por sus siglas en ingles) 
 (3) Lograr mayor transparencia, eficiencia y efectividad en uso de los fondos ARRA 

• Iniciativa: Adiestrar, apoyar e incentivar la exportación de bienes y servicios de Compañías locales 
• Detalles:  (1) Mejorar la utilización de los servicios del gobierno Federal como el US Commercial Service 
 (2) Mejorar el acceso aéreo y marítimo de la isla a destinos nacionales e internacionales 
 (3) Aprovechar la presencia de Puerto Rico a través de las oficinas en el exterior y misiones 
 comerciales 

• Iniciativa: Promocionar a Puerto Rico de manera integrada y diferenciarnos de la competencia 
• Detalles:  (1) Establecimiento de la marca uniforme Puerto Rico lo Hace Mejor   
 (2) Publicación de una guía comprensiva y detallada para inversionistas y empresarios 
 (3) Hacer eventos de clase mundial para resaltar a Puerto Rico como un destino dinámico y diverso 

• Iniciativa: Ley 9-2009 / OE-2011-004  
• Detalles:  (1) El PEC contará con $500 MM que provendrán del Fondo de Estímulo Económico de Puerto Rico 
 (2) Programas dirigidos a diversas actividades y sectores (vivienda, infraestructura, laboral y permisos) 
 (3) Reasignar sobrantes para “Bus Rapid Transit”, AFI, Policía, puente en Salinas, muelle en Culebra 

• Iniciativa: Aumentar la cantidad y calidad de la propiedad intelectual generada en Puerto Rico para retener y 
 crecer la base industrial y crear empresas de capital local con alto potencial de crecimiento    

• Detalles:  (1) Ley 150-2010  para comercializar los hallazgos de profesores de las universidades publicas 
 (2) Ley 80-2011 para proteger los secretos comerciales  
 (3) Ley 208-2011 crea el Distrito de las Ciencias, Tecnología a e Investigación de Puerto Rico 

• Iniciativa: Implementar los incentivos mas atractivos posibles para atraer inversión en sectores estratégicos  
• Detalles:  (1) Incentivos para la compra de viviendas y otros inmuebles en Puerto Rico 
 (2) Incentivos para desarrollo del turismo, seguros internacionales, cine y energía, entre otros 
 (3) Subsidios para la contratación y el adiestramiento de empleados  
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• Resultados:  $6,249 MM (88%) de los $7,101 MM asignados ya han sido desembolsados y $1,091 asignados para 
 infraestructura   

• Ejemplos: (1) $5,406 MM para agencias / corporaciones y entidades gubernamentales   
 (2) $1,420 MM para agencias federales 
 (3) $114 MM para municipios 

• Resultados: 23 eventos en el exterior para promover la exportación de productos y servicios de Puerto Rico que 
 han generado ventas proyectadas en más de $169 millones desde el 2009 

• Ejemplos: (1) Babylon aseguró ventas de $90 MM con el Gobierno de la República Dominicana 
 (2) Summer Fancy Food Show 2012: Jun. 2012 / Washington DC / 10 empresas participantes / $7.7 MM 
 en ventas proyectadas 

• Resultados:  Nuevas inversiones y expansiones de capital local y extranjero en todos los sectores de la economía 
• Ejemplos: (1) 335 proyectos con compromiso de crear o retener 19,125 empleos  inversión de sobre $1,000 MM 
 (2) Apertura de 30 hoteles y paradores, 1,904 cuartos nuevos y remodelados con inversión de $797 MM 
 (3) Aprobación de 2,570 préstamos del BDE con $641 MM comprometidos 

• Resultados: Sobre $466 MM (93.2%) de los $500 MM del PEC ya han sido desembolsados 
• Ejemplos: (1) $76 MM  para el BRT de Toa Baja ya ha comenzado a construirse 
 (2) $10.8 MM para la Intersección 5 en San Juan y $5.5 MM para la Intersección 177 en Bayamón 
 (3) $5.25 MM para modernizar la torre de control del Aeropuerto de Aguadilla 

• Resultados:   En el 2009 se invirtió $467 MM en investigación y desarrollo en Puerto Rico 
• Ejemplos: (1) El Fideicomiso invertirá $5.9 MM para el Edificio de Ciencias Moleculares de la UPR 
 (2) Se creó el Distrito de las Ciencias (Ley 208-2011) y se aclararon las reglas en la UPR para la 
 comercialización de propiedad intelectual por profesores (Ley 150-2010)    
 (3) Se aprobó la Consulta de Ubicación para el proyecto de Ciudad de las Ciencias 

• Resultados: Incentivos diseñados para maximizar el beneficio económico sin afectar las finanzas públicas  
• Ejemplos: (1) Aumento dramático de 29.5% en la venta de propiedades como resultado de Impulso a la 

 Vivienda 
 (2) Nuevos “pipelines” de interés en sectores como cine, energía renovable y seguros 
 (3) Fondos WIA, Programa de Readiestramiento (PEC) y Negociado de Seguridad de Empleo  



 

 
 
 

• La Ley de Reinversión y Estímulo Económico Federal (“ARRA”, por sus siglas en 
inglés), es una ley federal firmada por el Presidente Barack Obama el 17 de 
febrero del 2009 

• La misma se creó con el propósito de estimular la economía estadounidense a 
nivel federal, estatal y local 

• Estableció un paquete económico por dos (2) años de $787,000 MM, e incluye 
créditos contributivos, fondos para educación y financiamiento para proyectos 
de infraestructura, entre otros 

• La Ley 8-2009 designa a la Autoridad para el Financiamiento de Infraestructura 
(AFI) como la entidad del Gobierno de Puerto Rico responsable del manejo de 
los programas relacionados a los fondos Federales que surgen del ARRA 

• El total de dinero separado por las Agencias Federales para el pueblo de 
Puerto Rico asciende a $7,101 MM 

• Han sido 20 las áreas beneficiadas con estos fondos, entre las que se 
encuentran: transportación, comercio, energía, vivienda, justicia y empleos 
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• Manufacturing Initiatives Asignaciones     Objetivo: Inyectar un total de $7,101 MM en la economía de Puerto Rico, $1,091 MM de los cuáles 
están designados para infraestructura, para ayudar a reactivar la economía de Puerto Rico  
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Agencias 
Locales 

$4,751 MM 

Municipios 

$103 MM 

Agencias 
Federales 

$1,275 MM 

Sector  
Privado/ OSFL 

$120 MM 

88% 90% 90% 75% 

TOTAL 

$6,249 MM 

88% 

Porción Utilizada 

Desembolsos 

Agencias 
Locales 

$5,406 MM 

Municipios 

$114 MM 

Agencias 
Federales 

$1,420 MM 

Sector Privado/ 
OSFL 

$161 MM 

TOTAL 

$7,101 MM 

Asignación ($1,091 en Infraestructura)  

• Manufacturing Initiatives Asignaciones     Objetivo: Inyectar un total de $7,101 MM en la economía de Puerto Rico, $1,091 MM de los cuáles 
están designados para infraestructura, para ayudar a reactivar la economía de Puerto Rico  

Plan de Estímulo 
Federal (ARRA) 



 

Posición Estado Fondos 
Disponibles Desembolso Desempeño Empleos 

1 New Jersey $11,571,129,146 $10,258,060,513 88.65% 6,608 

2 Idaho $2,099,338,807 $1,853,618,474 88.29% 7,846 

5 Connecticut $5,057,099,880 $4,355,837,507 86.13% 8,948 

9 Oregón $5,703,420,821 $4,867,625,941 85.34% 7,166 

12 Kentucky $5,334,336,386 $4,519,701,496 84.56% 9,950 

21 Mississippi $3,798,866,890 $3,118,281,162 82.08% 7,510 

28 Oklahoma $4,844,994,043 $3,922,457,245 80.95% 7,059 

30 Puerto Rico 

35 Louisiana $5,723,119,331 $4,530,862,129 79.16% 9,503 

51 Alaska $1,702,053,355 $1,136,570,104 66.77% 2,124 

52 Delaware $1,840,932,168 $1,032,555,430 56.08% 1,440 

Primeros 
dos 

Estados 
con una 

población 
similar a la 

de PR 

Ultimos 
dos 

14,015 80.35% $3,691,157,604 $4,593,814,897 Puerto Rico 30 

Fondos Disponibles: #30 Desembolso: #30 Desempeño: #30 Empleos: #9 
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• Manufacturing Initiatives Asignaciones     Objetivo: Inyectar un total de $7,101 MM en la economía de Puerto Rico, $1,091 MM de los cuáles 
están designados para infraestructura, para ayudar a reactivar la economía de Puerto Rico  
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• Manufacturing Initiatives 
• OE-2009-05: Para crear el Grupo de Trabajo del Plan de estimulo económico federal (ver) 
• Ley 8-2009: Para enmendar el Artículo 4 la Ley 44-1988, según enmendada, conocida como “Ley de 

la Autoridad para el Financiamiento de la Infraestructura de Puerto Rico”, con el propósito de 
disponer que la Junta de Directores de la Autoridad estará compuesta por cinco miembros de la 
Junta de Directores del Banco Gubernamental de Fomento para Puerto Rico, el Secretario de 
Hacienda y un miembro adicional a ser nombrado por el Gobernador de Puerto Rico, y que el 
Presidente de la Junta de la Autoridad será nombrado por el Gobernador de Puerto Rico de entre los 
miembros de la Junta de Directores de la Autoridad; añadir un nuevo Artículo 33  con el propósito de 
autorizar a la Autoridad para el Financiamiento de la Infraestructura a recibir, administrar y 
desembolsar los fondos asignados a Puerto Rico provenientes del American Recovery and 
Reinvestment Act of 2009 (Ley Federal de Estímulo Económico) en la medida en que ello no sea 
incompatible con la Ley Federal de Estímulo Económico o con normas o acuerdos interagenciales 
con el gobierno federal, y para otros fines relacionados (ver) 

• American Recovery and Reinvestment Act of 2009: To preserve and create jobs and promote 
economic recovery; (2) To assist those most impacted by the recession; (3) To provide investments 
needed to increase economic efficiency by spurring technological advances in science and health; 
(4) To invest in transportation, environmental protection, and other infrastructure that will provide long-
term economic benefits; (5) To stabilize State and local government budgets, in order to minimize and 
avoid reductions in essential services and counterproductive state and local tax increases (ver) 
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• Establecer el Grupo de Trabajo del Plan del Estímulo Económico Federal  

• El Grupo de Trabajo tendrá la encomienda de crear un plan agresivo, eficaz e 
integrado para establecer todos los mecanismos administrativos , legales y 
gerenciales necesarios para implantar el Plan de Estímulo Económico Federal e 
impulsar la economía 

• Preparar recomendaciones específicas sobre las medidas legislativas, 
reglamentarias y administrativas necesarias para viabilizar y agilizar la 
implantación del Plan de Estímulo Económico Federal 

• Establecer junto al Banco Gubernamental de Fomento para Puerto Rico y la 
Autoridad para el Financiamiento de Infraestructura de Puerto Rico los 
mecanismos necesarios para el rápido recibo manejo y distribución de los fondos 

• Identificar programas y proyectos existentes del gobierno estatal, las 
corporaciones públicas y los municipios que se puedan beneficiar del Plan de 
Estímulo Económico Federal 

• Asistir en la orientación al Pueblo sobre la utilización de los fondos federales 

Orden Ejecutiva: 

 

   
Objetivos: 

Disposiciones: 

• OE-2009-05, Para Crear el Grupo de Trabajo para Implantar el Plan de Estímulo 
Económico Federal  
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• Manufacturing Initiatives Asignaciones     Objetivo: Inyectar un total de $7,101 MM en la economía de Puerto Rico, $1,091 MM de los cuáles 
están designados para infraestructura, para ayudar a reactivar la economía de Puerto Rico  
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• Establecer que la Junta de Directores de la Autoridad estará compuesta de cinco 
miembros de la Junta de Directores del Banco Gubernamental de Fomento para 
Puerto Rico, el Departamento de Hacienda y un miembro adicional nombrado 
por el Gobernador de Puerto Rico; 

• Autorizar a la Autoridad para el Financiamiento de Infraestructura a recibir , 
administrar y distribuir los fondos asignados a Puerto Rico provenientes del 
American Recovery and Reinvestment Act of 2009 

• Se reestructura permanentemente la Junta de Directores de AFI 
• Se autoriza a AFI a recibir, administrar y distribuir los fondos asignados a Puerto Rico 

provenientes de la Ley Federal de Estímulo Económico de 2009 (ARRA, por sus 
siglas en inglés 

• Se provee para mayor transparencia, eficiencia y efectividad en el uso de los 
fondos ARRA 

Medida Legislativa: 

 

   
Objetivos: 

Disposiciones: 

• Ley 8-2009, Enmienda a la Ley de la Autoridad para el Financiamiento de la 
Infraestructura de Puerto Rico 
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• Manufacturing Initiatives Asignaciones     Objetivo: Inyectar un total de $7,101 MM en la economía de Puerto Rico, $1,091 MM de los cuáles 
están designados para infraestructura, para ayudar a reactivar la economía de Puerto Rico  
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• To preserve and create jobs and promote economic recovery and to assist those 
most impacted by the recession and to stabilize State and local government 
budgets, in order to minimize and avoid reductions in essential services and 
counterproductive state and local tax increases  

• Provides for investments needed to increase economic efficiency by spurring 
technological advances in science and health 

• Provides for investments in transportation, environmental protection, and other 
infrastructure that will provide long-term economic benefits 

Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

Disposiciones: 

• American Recovery and Reinvestment Act of 2009 
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Scotiabank Group 

Julio 2010 

“La recuperación está siendo apoyada por un ambicioso y agresivo plan fiscal implementado por el 
gobierno y respaldado por el paquete de estímulo Federal iniciado el año pasado en los EE.UU.”. 

“La economía de Puerto Rico ha experimentado un cambio radical después de 3 años de baja 
ininterrumpida. El gasto del consumidor y la actividad de la manufactura están liderando el camino, 
sostenida por la mejora de las condiciones del mercado laboral y un repunte en el comercio 
internacional”. 
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• Manufacturing Initiatives Asignaciones     Objetivo: Inyectar un total de $7,101 MM en la economía de Puerto Rico, $1,091 MM de los cuáles 
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• La Ley 9-2009 crea el Plan de Estímulo Criollo (PEC) que tiene como objetivo 
estimular la economía de Puerto Rico mediante programas dirigidos a diversas 
actividades y sectores 

• El PEC está dirigido a estimular la economía de Puerto Rico a corto plazo 
contrarrestando el ciclo recesivo y complementando el Plan de Estímulo 
Federal 

• Mediante el PEC, se proveen $500 MM, que serán dirigidos a la construcción de 
obra permanente y la creación inmediata de nuevos empleos, entre otros 

• El PEC estimula la economía mediante: 
− Estímulos a proyectos de infraestructura 
− La agilización de los endosos y permisos para proyectos pendientes de 

aprobación 
− Alivios hipotecarios a consumidores 
− Estímulos para la compra de viviendas 
− Estímulos para la construcción de viviendas de interés social 
− Alivios y estímulos a pequeñas y medianas empresas 
− Programas de readiestramiento laboral 
− La concesión de un bono a ciudadanos pensionados del gobierno con 

ingresos de menos de veinte mil dólares ($20,000) anuales  
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Asignados 



 

Fuente: Autoridad para el Financiamiento de Infraestructura de Puerto Rico 
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• OE-2010-005: Para reasignar los sobrantes del Plan de Estimulo Económico Criollo a otros 
proyectos de Infraestructura y Obras de Gobierno a tenor con las disposiciones de la  

      Ley 9-2009 (ver) 
• OE-2010-006: Para reasignar sobrantes del Plan de Estimulo Económico a proyectos de 

Mejoras Permanentes a tenor con las disposiciones de la Ley 9-2009  según enmendada (ver) 
• OE-2010-007: Para reasignar sobrantes del Plan de Estimulo Económico Criollo a tenor con las 

disposiciones de la Ley 9-2009, según enmendada y enmendar la Orden Ejecutiva de 5 de 
febrero de 2010, Boletín Administrativo Núm. OE-2010-006 (ver) 

• OE-2010-028: Para reasignar sobrantes del Plan de Estímulo Económico Criollo a tenor con las 
disposiciones de la Ley 9-2009, según enmendada, y enmendar la Orden Ejecutiva de 1 de 
febrero de 2010, Boletín Administrativo OE-2010-005 (ver) 

• OE-2010-029: Para reasignar sobrantes del Plan de Estímulo Criollo a tenor con las 
disposiciones de la Ley 9-2009(ver) 

• OE-2010-044: Para reasignar sobrantes del Estímulo Económico Criollo a tenor con las 
disposiciones de la Ley 9-2009, y enmendar la Orden Ejecutiva de 1 de febrero de 2010, 
Boletín Administrativo Núm. OE-2010-005 (ver) 

• Manufacturing Initiatives 
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Asignaciones     Objetivo: Invertir $500 MM en estímulo a nivel local, $331 MM de los cuáles están  designados para 
infraestructura, para ayudar a reactivar la economía de Puerto Rico 
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• OE-2011-004: Para reasignar sobrantes del Plan de Estímulo Económico Criollo a tenor con las 
disposiciones de la Ley 9-2009(ver) 

• OE-2011-014: Para reasignar sobrantes del Plan de Estímulo Económico Criollo a tenor con las 
disposiciones de la Ley 9-2009(ver) 

• Ley 9-2009 : Para crear el Plan de Estímulo Económico Criollo dirigido a estimular la economía 
de Puerto Rico (ver) 
 
 

• Manufacturing Initiatives 
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Asignaciones     Objetivo: Invertir $500 MM en estímulo a nivel local, $331 MM de los cuáles están  designados para 
infraestructura, para ayudar a reactivar la economía de Puerto Rico 
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• Manufacturing Initiatives 

• Reasignar los sobrantes del Plan de Estimulo Económico a proyectos de mejoras 
permanentes a facilidades del Gobierno que serán utilizadas en la celebración de 
los XXI Juegos Centroamericanos y del Caribe en Mayagüez, Puerto Rico  

 
• Cinco millones de dólares ($5,000.00.00) asignados al DTOP para el Proyecto de 

“Bus Rapid Transport” 
• Cuarenta y un millón doscientos cincuenta mil dólares ($41,250,000.00) al Banco 

de Desarrollo Económico como inyección de capital para desarrollar e implantar 
un programa de asistencia a pequeñas y medianas empresas  

• Veinte millones quinientos mil dólares ($20,500,000.00) a la Autoridad para las 
Alianzas Público Privadas para costos de pre-desarrollo de proyectos de APP 

• Quince millones de dólares ($15,000,000.00) para capitalizar el “Tourism 
Development Fund” 

Orden Ejecutiva: 

 

   Objetivos: 

Disposiciones: 

• OE-2010-005, Para reasignar los sobrantes del Plan de Estimulo Económico Criollo a 
otros Proyectos de Infraestructura y Obras de Gobierno según la Ley 9-2009  
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Asignaciones     Objetivo: Invertir $500 MM en estímulo a nivel local, $331 MM de los cuáles están  designados para 
infraestructura, para ayudar a reactivar la economía de Puerto Rico 
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• Reasignar los sobrantes del Plan de Estimulo Económico a proyectos de mejoras 
permanentes a facilidades del Gobierno que serán utilizadas en la celebración de 
los XXI Juegos Centroamericanos y del Caribe en Mayagüez, Puerto Rico  

 • Un millón quinientos mil dólares ($1,500,000.00) a la Compañía de Fomento 
Industrial de Puerto Rico (PRIDCO) para completar el desarrollo y rehabilitación de 
la propiedad inmueble de PRIDCO en Mayagüez que será utilizada como “Zona 
Internacional” durante los juegos 

• Un millón de dólares ($1,000,000.00) a la Autoridad para el Financiamiento de la 
Infraestructura para realizar mejoras permanentes a las facilidades del 
Campamento Santiago en Salinas, Puerto Rico 

Orden Ejecutiva: 

 

   Objetivos: 

Disposiciones: 

• OE-2010-006, Para reasignar sobrantes del Plan de Estimulo Económico a Proyectos 
de Mejoras Permanentes a tenor con las disposiciones de la Ley 9-2009 
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Asignaciones     Objetivo: Invertir $500 MM en estímulo a nivel local, $331 MM de los cuáles están  designados para 
infraestructura, para ayudar a reactivar la economía de Puerto Rico 
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• Reasignar los sobrantes del Plan de Estimulo Económico a proyectos de mejoras 
permanentes a facilidades del Gobierno que serán utilizadas en la celebración de 
los XXI Juegos Centroamericanos y del Caribe en Mayagüez, Puerto Rico  

 • Se enmienda el Inciso A de la Sección Primera de la Orden Ejecutiva OE-2010-006 
para que lea como sigue: Un millón quinientos mil dólares ($1,5000,000.00) a AFI 
para completar el desarrollo y rehabilitación de la propiedad inmueble de 
PRIDCO en Mayagüez, Puerto Rico, que será utilizada como “Zona Internacional” 
durante la celebración de los Juegos 

Orden Ejecutiva: 

 

   Objetivos: 

Disposiciones: 
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Asignaciones     Objetivo: Invertir $500 MM en estímulo a nivel local, $331 MM de los cuáles están  designados para 
infraestructura, para ayudar a reactivar la economía de Puerto Rico 
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• OE-2010-007, Para reasignar sobrantes del Plan de Estimulo Económico Criollo a 
tenor con las disposiciones de la Ley 9-2009, según enmendada y enmendar la 
Orden Ejecutiva de 5 de febrero de 2010, Boletín Administrativo Núm. OE-2010-006  



 

• Manufacturing Initiatives 

• Reasignar sobrantes del Plan de Estímulo Económico Criollo a tenor con las 
disposiciones de la Ley 9-2009, según enmendada, y enmendar la Orden Ejecutiva 
de 1 de febrero de 2010, Boletín Administrativo OE-2010-005  

• Cincuenta millones de dólares ($50,000,000.00) asignados al DTOP para el 
proyecto “Blue Rapid Transport” 

• Cinco millones de dólares ($5,000,000.00) a la Autoridad para el Financiamiento 
de la Vivienda de Puerto Rico para continuar la implementación del programa 
Bono de Vivienda para Gastos de Cierre 

• Cinco millones de dólares ($5,000,000.00) al Departamento del Trabajo y Recursos 
Humanos para el diseño y construcción de kioskos artesanales bajo el Programa 
“Pa’Mi Gente” 

Orden Ejecutiva: 

 

   Objetivos: 

Disposiciones: 

• OE-2010-028, Para reasignar sobrantes del Plan de Estímulo Económico Criollo a 
tenor con las disposiciones de la Ley 9-2009, según enmendada, y enmendar la 
Orden Ejecutiva de 1 de febrero de 2010, Boletín Administrativo OE-2010-005  
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Asignaciones     Objetivo: Invertir $500 MM en estímulo a nivel local, $331 MM de los cuáles están  designados para 
infraestructura, para ayudar a reactivar la economía de Puerto Rico 
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• Manufacturing Initiatives 

• Reasignar sobrantes del Plan de Estímulo Económico Criollo a tenor con las 
disposiciones de la Ley 9-2009 

• Treinta y tres millones cien mil dólares ($33,100,000.00) a la Autoridad de Carreteras 
y Transportación para el proyecto de habilitación y construcción de la 
Intersección 5-San Juan 

• Dos millones doscientos cincuenta mil dólares ($2,250,000.00) a la Autoridad de 
Puertos para mejoras las facilidades del Muelle 3 de San Juan  

• Siete millones cien mil dólares ($7,100,000.00) a la Autoridad de Carreteras para las 
mejoras al Trocadero de la Milla de Oro 

Orden Ejecutiva: 

 

   
Objetivos: 

Disposiciones: 

• OE-2010-029, Para reasignar sobrantes del Plan de Estímulo Criollo a tenor con las 
disposiciones de la Ley 9-2009  
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Asignaciones     Objetivo: Invertir $500 MM en estímulo a nivel local, $331 MM de los cuáles están  designados para 
infraestructura, para ayudar a reactivar la economía de Puerto Rico 
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•  Reasignar sobrantes del Estímulo Económico Criollo a tenor con las disposiciones 
de la Ley 9-2009, y enmendar la Orden Ejecutiva de 1 de febrero de 2010, Boletín 
Administrativo Núm. OE-2010-005  

• Nueve millones setecientos cincuenta mil dólares ($9,750,000.00) al Departamento 
de Recursos Naturales y Ambientales para el Proyecto de Control de Inundaciones 
del Cuerpo de Ingenieros del Canal Bechara “Sifón 90” 

• Treinta y seis millones setecientos setenta y cuatro mil dólares ($36,774,000.00) a la 
Autoridad para el Financiamiento de la Vivienda para el Programa de Asistencia 
al Mercado de Bienes Raíces 

• Dieciséis millones trescientos sesenta y cuatro mil dólares ($16,364,000.00) a la 
Autoridad para el Financiamiento de la Infraestructura de Puerto Rico para realizar 
proyectos de mejoras de capital 

Orden Ejecutiva: 

 

   
Objetivos: 

Disposiciones: 

• OE-2010-044, Para reasignar sobrantes del Estímulo Económico Criollo a tenor con 
las disposiciones de la Ley 9-2009, y enmendar la OE-2010-005  
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• Manufacturing Initiatives Asignaciones     Objetivo: Invertir $500 MM en estímulo a nivel local, $331 MM de los cuáles están  designados para 
infraestructura, para ayudar a reactivar la economía de Puerto Rico 
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• Manufacturing Initiatives 

• Reasignar sobrantes del Estímulo Económico Criollo a tenor con las disposiciones 
de la Ley 9-2009 

• Quince millones de dólares ($15,000,00.00) al DTOP para el proyecto de “Bus Rapid 
Transport” en varios municipios del norte de Puerto Rico 

• Cinco millones quinientos mil dólares ($5,500,000.00) a la Autoridad para el 
Financiamiento de la Infraestructura para la gerencia y administración de fondos 
y proyectos bajo el “American Recovery and Reinvestment Act (Ley ARRA) 

• Dos millones ochocientos mil dólares ($2,800,000.00) a la Policía de Puerto Rico 
para iniciativas relacionadas a la seguridad pública 

• Cuatro millones de dólares ($4,000,000.00) al DTOP para reemplazo del puente 
sobre el Río Nigua en Salinas, Puerto Rico 

Orden Ejecutiva: 

 

   
Objetivos: 

Disposiciones: 

• Orden Ejecutiva-2011-004, Para reasignar sobrantes del Plan de Estímulo 
Económico Criollo a tenor con las disposiciones de la Ley 9-2009  

149 

Asignaciones     Objetivo: Invertir $500 MM en estímulo a nivel local, $331 MM de los cuáles están  designados para 
infraestructura, para ayudar a reactivar la economía de Puerto Rico 
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• Manufacturing Initiatives 

• Reasignar sobrantes del Estímulo Económico Criollo a tenor con las disposiciones 
de la Ley 9-2009 

• Cuatro millones de dólares ($4,000,000.00) a la Administración para el Desarrollo 
de Empresas Agropecuarias para el Programa de Mejoramiento de Cafetales 

• Un millón seiscientos mil dólares ($1,600,000.00) al Departamento del Trabajo para 
utilizarlos en iniciativas que promuevan la creación y/o mantenimiento de 
empleos 

Orden Ejecutiva: 

 

   
Objetivos: 

Disposiciones: 

• OE-2011-014, Para reasignar sobrantes del Plan de Estímulo Económico Criollo a 
tenor con las disposiciones de la Ley 9-2009  
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Asignaciones     Objetivo: Invertir $500 MM en estímulo a nivel local, $331 MM de los cuáles están  designados para 
infraestructura, para ayudar a reactivar la economía de Puerto Rico 
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• Manufacturing Initiatives 
• Crear el Plan de Estímulo Criollo (PEC) que tiene como objetivo estimular la 

economía de Puerto Rico mediante programas dirigidos a diversas actividades y 
sectores 

• El PEC está dirigido a estimular la economía de Puerto Rico a corto plazo 
contrarrestando el ciclo recesivo y complementando el Plan de Estímulo Federal 

• Se proveen $500 MM, que serán dirigidos a la construcción de obra permanente y 
la creación inmediata de nuevos empleos, entre otros 

• El PEC estimula la economía mediante estímulos a proyectos de infraestructura, la 
agilización de los endosos y permisos para proyectos pendientes de aprobación, 
alivios hipotecarios a consumidores, estímulos para la compra de viviendas 
estímulos para la construcción de viviendas de interés social, alivios y estímulos a 
pequeñas y medianas empresas, programas de readiestramiento laboral, la 
concesión de un bono a ciudadanos pensionados del gobierno con ingresos de 
menos de veinte mil dólares ($20,000) anuales  

Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

Disposiciones: 

• Ley 9-2009, Plan de Estímulo Criollo,  
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Asignaciones     Objetivo: Invertir $500 MM en estímulo a nivel local, $331 MM de los cuáles están  designados para 
infraestructura, para ayudar a reactivar la economía de Puerto Rico 
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• Objetivo: A través de "Puerto Rico Lo Hace Mejor" le decimos al mundo que Puerto 
 Rico es igual a calidad en todos los sectores de la economía, incluyendo el 
 turismo, y establecemos una visión unificada de la marca de Puerto Rico  

• Objetivo: Coordinar acuerdos para utilizar productos, asociaciones, y servicios, tanto 
 con socios locales e internacionales, cuyas marcas representan beneficios 
 de exposición positiva para la marca de Puerto Rico en el extranjero 

• Objetivo: Exponer a Puerto Rico para atraer inversión y turismo a la Isla por medio de 
 los diversos eventos, conferencias, y reuniones de negocios locales e 
 internacionales 

• Objetivo: Proveer a la comunidad de inversionistas el directorio más  completo sobre 
 todos los incentivos y herramientas disponibles para hacer  negocios en la 
 Isla, así como información sobre los procedimientos que deben seguir 

• Objetivo: Capitalizar en distinciones positivas de puertorriqueños destacados en el 
 extranjero para crear orgullo local y proyectar una imagen de calidad ante 
 el mundo (i.e. Ricky Martin, Javier Culson, José Juan Barea, El Gran Combo) 

• Objetivo: Comunicar de manera integrada la cultura de calidad de Puerto Rico, 
 utilizando los sectores claves, para crear orgullo en los puertorriqueños e 
 invite a los extranjeros a conocer por qué Puerto Rico lo hace mejor 

Marca de 
Puerto Rico 

A Guide to Doing 
Business in PR 

Eventos 

Medios 
Publicitarios 

Asociaciones y 
Servicios 

Embajadores 
Puertorriqueños 
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Asignaciones     
Objetivo: Promocionar a Puerto Rico como un lugar idóneo para visitar, hacer negocios, invertir y 
vivir a través de un programa agresivo de promociones centralizadas que maximizan el impacto de 
nuestros recursos de promoción 
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Asignaciones     
Objetivo: A través de "Puerto Rico lo Hace Mejor" le decimos al mundo que Puerto Rico es igual a 
calidad en todos los sectores de la economía, incluyendo el turismo, y establecemos una visión 
unificada de la marca de Puerto Rico  

 
 
 

• La frase “Puerto Rico Lo Hace Mejor” tendrá resonancia mundial al convertirse 
en la marca oficial de Puerto Rico en el mundo 

• Ahora contamos con un marca de Puerto Rico que hemos incorporado a todos 
los esfuerzos promocionales del gobierno 

• Establecer una marca de Puerto Rico genera orgullo en los puertorriqueños e 
invita a los que no son de aquí a conocer más de Puerto Rico y ver por qué es 
que Puerto Rico Lo Hace Mejor 

• Esta estrategia tiene como base el mensaje de que Puerto Rico es igual a 
calidad en todos los sectores de nuestra sociedad incluyendo en áreas de 
desarrollo económico 

• Se escogió la frase “Puerto Rico Lo Hace Mejor” ya que funcionó muy bien en el 
pasado, todavía hoy tiene valor en la mente de los puertorriqueños (y las 
pruebas así los demuestran) y captura la esencia de nuestro mensaje 
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Puerto Rico Somos Todos 28% 

Puerto Rico, la Perla del Caribe 21% 

Tú eres Puerto Rico 19% 

No sabe/No responde 13% 

Puerto Rico Mucho Más que Playas 4% 

PUERTO RICO LO HACE MEJOR 49% 
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Asignaciones     
Objetivo: A través de "Puerto Rico lo Hace Mejor" le decimos al mundo que Puerto Rico es igual a 
calidad en todos los sectores de la economía, incluyendo el turismo, y establecemos una visión 
unificada de la marca de Puerto Rico  
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Exterior Local 
Objetivo: Fomentar la reputación de Puerto 
Rico en el mundo para producir 
percepciones/predisposiciones favorables 
hacia la Isla como un lugar para visitar, 
hacer negocios, vivir, y crear una fuente de 
consumo para nuestros productos y 
servicios 

Objetivo: Generar orgullo y esperanza en 
los puertorriqueños y reforzar que el futuro 
de Puerto Rico es prometedor y que los 
mejores días de Puerto Rico están por venir 

Puerto Rico = Calidad 
Puerto Rico Lo Hace Mejor  

• La calidad de la capacidad y el espíritu de su gente  
• La calidad de sus productos e infraestructura 
• La calidad en el trabajo/el negocio/la inversión y ofertas de entretenimiento  

Asignaciones     
Objetivo: A través de "Puerto Rico lo Hace Mejor" le decimos al mundo que Puerto Rico es igual a 
calidad en todos los sectores de la economía, incluyendo el turismo, y establecemos una visión 
unificada de la marca de Puerto Rico  
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• Esta guía es la publicación gubernamental más abarcadora sobre Puerto Rico 
como destino de inversión 

• Provee a la comunidad de inversionistas el directorio más completo sobre 
todos los incentivos y herramientas disponibles para quienes quieran hacer 
negocios en la Isla, así como información sobre los procedimientos que deben 
seguir 

• A través de esta nueva herramienta, proyectaremos a la Isla como uno de los 
mercados más atractivos, confiables y ágiles del mundo para hacer negocios 

• “A Guide to Doing Business in Puerto Rico” enfatiza los incentivos contributivos y 
económicos, la solidez de nuestra infraestructura, nuestros incentivos para la 
creación de empleo y adiestramiento, nuestra mano de obra altamente 
diestra, entre otros aspectos  

• Se actualizará en la medida que entren en vigor las diferentes reformas en 
agenda como parte del Modelo Estratégico para una Nueva Economía 
(MENE) 

Descripción: 

Asignaciones     
Objetivo: Proveer a la comunidad de inversionistas el directorio más completo sobre todos los 
incentivos y herramientas disponibles para quienes quieran hacer negocios en la Isla, así como 
información sobre los procedimientos que deben seguir 

A Guide to Doing 
Business In PR 

156 

Medidas de 
Crecimiento 

Sectores 
Estratégicos 

Medidas de 
Crecimiento 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Plan de Estímulo 
Criollo (PEC) Promoción Incentivos Inserción a la 

Economía Global 
Economía del 
Conocimiento 

Plan de Estímulo 
Federal (ARRA) Promoción 

A Guide to Doing 
Business in PR Eventos Medios 

Publicitarios 
Asociaciones y 

Servicios 
Embajadores 

Puertorriqueños 
Marca de  

Puerto Rico 
A Guide to Doing 

Business in PR 

Restaurar 
Crecimiento Introducción 



 

Introducción a Puerto Rico 1 
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Asignaciones     
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• La participación en conferencias, convenciones y eventos permite el 
reconocimiento de la marca de Puerto Rico y comunicar los beneficios de 
hacer negocios en la Isla 

• La diversidad de eventos auspiciados demuestra que Puerto Rico cuenta con la 
infraestructura, la transportación, el conocimiento y las instalaciones técnicas 
necesarias para celebrar todo tipo de eventos 

• La diversidad de eventos también sirve como plataforma para la promoción y 
mercadeo de nuestro destino y sus atracciones turísticas 

• El auspicio de estos eventos de clase mundial representa una inversión costo 
efectiva sumamente valiosa: 

– exposición a través de los medios de comunicación de gran 
transcendencia mundial  

– genera una gran cantidad de cuartos/noche  
• Además del impacto por concepto de la reservación de cuartos noche, cada 

uno de estos eventos tiene un efecto multiplicador en la economía de la Isla al 
considerar el gasto de nuestros visitantes en renglones como taquillas, 
transportación, compras, restaurantes, entretenimiento, entre otros  
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Descripción: 
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Agencia AC 2009 AC 2010 AC 2011  
(Programado) TOTAL 

Compañía de 
Fomento Industrial 

(PRIDCO)* 
$392,000 (3) $364,000 (8) $795,000 (6) $1,551,000  (17) 

Rones de Puerto Rico** $1,148,000 (7) $950,000 (7) $940,000 (9) $3,038,000  (23) 

Compañía de 
Turismo*** $4,915,000 (13) $8,500,000 (15) $4,535,000 (11) $17,950,000 (39)  
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*Compañía de Fomento Industrial: Eventos con una inversión de más de $2,500   
**Rones de Puerto Rico: Eventos con una inversión de más de $40,000  
***Compañía de Turismo: Eventos con una inversión de más de $50,000  

$6,455,000 (23) Total $9,814,000 (30) $6,270,000 (26) $22,539,000 (79) 

Asignaciones     Objetivo: Exponer a Puerto Rico para atraer inversión y turismo a la Isla por medio de los diversos 
eventos, conferencias, y reuniones de negocios locales e internacionales Eventos 
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Nombre del Evento Fecha Inversión 
Estimada Sector 

AC 2009 
FOSE (Federal Office Systems Expo)-Washington, DC Marzo 2009  $           30,000  Informática y telecomunicaciones 
BIO International Convention 2011-Atlanta Junio 2009  $         280,000  Biotecnología 
ADVAMED 2009-Washington, DC Octubre 2009  $           82,000  Dispositivos médicos 

Estimado    $         392,000    
AC 2010 

ExpoComer 2010-Panamá Marzo 2010  $             8,000  General 
BIO International Convention 2010-Chicago Mayo 2010  $         230,000  Biotecnología 
Farnborough International Airshow-Londres & Irlanda Julio 2010  $           35,000  Informática y telecomunicaciones 
ADVAMED 2010-Washington, DC Octubre 2010  $           65,000  Dispositivos médicos 
8th Annual Aerospace Defense Government Conference-
Washington, DC Octubre 2010  $             3,500  Aeroespacial 
ISPE 10th Annual Meeting-Orlando Noviembre 2010  $             2,500  General 
Press Trip-Medical Devices-Puerto Rico Diciembre 2010  $             8,000  Dispositivos médicos 
Visit-Site Consultants-Puerto Rico  Diciembre 2010  $           12,000  General 

Estimado    $        364,000    
AC 2011 

Interphex New York-East Coast Road Marzo 2011  $           15,000  Ciencias vivas  
BIO International Convention 2011-Washington, DC Junio 2011 $           350,000  Biotecnología 
ADVAMED 2011-Washington, DC Septiembre 2011  $             65,000  Farmacéutica y dispositivos médicos 
Interphex Puerto Rico Noviembre 2011 $           15,000  Ciencias vivas  
PRIDCO Roadshow-USA 2011  $         150,000  General 
PRIDCO Roadshow-Europe 2011  $         200,000  General 

Estimado    $         795,000    

$1,551,000 Total estimado de inversión 
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 Eventos principales en el exterior de la Compañía de Fomento Industrial 
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Nombre del Evento Fecha Inversión Estimada 
AC 2009 

World Baseball Classic 2009-Puerto Rico Marzo 2009  $         400,000  
Puerto Rico Open 2009-Puerto Rico Marzo 2009  $         350,000  
Marlins vs. Mets 2009-Puerto Rico Abril 2009  $           95,000  
Saborea Puerto Rico 2009-Puerto Rico Abril 2009  $           75,000  
Taste of Rum 2009-NewYork Mayo 2009  $           60,000  
Taste of Tennis 2009-New York Agosto 2009  $           80,000  
US Flair Open 2009-Las Vegas Noviembre 2009  $           88,000  

Estimado    $    1,148,000  
AC 2010 

Madison Square Garden 2010 Season-New York Febrero 2009-Enero 2010  $         310,000  
Puerto Rico Open 2010-Puerto Rico Marzo 2010  $         150,000  
Taste of Rum 2010-New York Marzo 2010  $           70,000  
Saborea Puerto Rico 2010-Puerto Rico Abril 2010  $           75,000  
Citi Field-Mets 2010 Season-New York Abril-Octubre 2010  $         265,000  
Legg Mason Tennis 2010-Washington, DC Julio 2010  $           40,000  
Taste of Tennis 2010-New York Agosto 2010  $           40,000  

Estimado    $    950,000  
AC 2011 

Madison Square garden 2011 Season-New York Febrero 2011-Enero 2012 $       325,000 
Miami Boat Show Package (2 eventos)-Florida Febrero-Marzo 2011 $         40,000 
Hollywood Domino 2011-Los Angeles Febrero 2011 $         40,000 
Nightclub & Bar Convention and Trade Show 2011-Las Vegas Marzo 2011 $         55,000 
Taste of Rum 2011-Puerto Rico Marzo 2011 $        70,000 
Indulgence Pre-Saborea Event 2011-Puerto Rico Abril 2011 $       70,000 
Citifield-Mets 2011 Season-New York Abril-Octubre 2011 $     295,000 
Cattlemen’s Caribbean BBQ Cook Off 2011-Multi-city Abril-Junio 2011 $       45,000 

Estimado    $    940,000 $3,038,000 Total de inversión estimada 

 Eventos principales de Rones de Puerto Rico 
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• Eventos principales de la Compañía de Turismo  
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Nombre del Evento Fecha Lugar Inversión Estimada Cuartos/noches Impacto Económico 
AC 2009  

Maratón San Blas Febrero Coamo  $                    50,000.00  802  $                   574,552.80  
World's Best 10K Puente Teodoro Moscoso Marzo Carolina  $                  115,000.00  800  $                   573,120.00  
Puerto Rico Open 2009 Marzo Rio Grande  $              1,250,000.00  6,280  $                4,498,992.00  
World Baseball Classic Marzo San Juan  $              1,250,000.00  6,500  $                4,656,600.00  
World Baseball Classic USA Marzo USA  $                  250,000.00  N/A  N/A  
Saborea Puerto Rico 2009 Abril San Juan  $                  450,000.00  1,000  $                   716,400.00  
NY Mets Abril a Octubre New York  $                  300,000.00  N/A  N/A  
XXII Congreso Interamericano Cardiología  Junio Fajardo  $                    60,000.00  3,000  $                2,149,200.00  
Puerto Rico Salsa Congress Julio San Juan  $                    50,000.00  1,662  $                1,190,656.80  
Copa Tuto Marchand Agosto San Juan  $                  125,000.00  800  $                   573,120.00  
FIBA Americas Championship Agosto San Juan  $                  465,000.00  2,100  $                1,504,440.00  
ESPN Puerto Rico Tip Off 2009 Noviembre San Juan  $                  450,000.00  2,000  $                1,432,800.00  
Congreso de Pediatria (SMG) Diciembre  San Juan  $                  100,000.00  800  $                   573,120.00  

Estimado  $                    4,915,000  25,744  $                   18,443,002  
AC 2010 

World's Best 10K Puente Teodoro Moscoso Febrero San Juan  $                    75,000.00  1,000  $                   716,400.00  
Festival Casals Febrero San Juan  $                    50,000.00  100  $                      71,640.00  
Puerto Rico Open 2010 Marzo Rio Grande  $              1,250,000.00  2,100  $                1,504,440.00  
Caribbean Hotel & Tourism Investment Conference  Mayo San Juan  $                    60,000.00  1,000  $                   716,400.00  
Saborea Puerto Rico 2010 Abril San Juan  $                  450,000.00  1,000  $                   716,400.00  
Billboard Latin Music Awards  Abril San Juan  $              2,260,000.00  1,100  $                   788,040.00  
Mets vs Marlins San Juan Series MLB Junio San Juan  $                  250,000.00  1,500  $                1,074,600.00  
Juegos Centroamericanos y del Caribe Mayagüez 2010 Julio Porta del Sol  $              3,200,000.00  5,000  $                3,582,000.00  
Puerto Rico Salsa Congress Julio San Juan  $                    50,000.00  800  $                   573,120.00  
Filarmonica en las Playas Julio a Junio  Varias playas  $                    60,000.00  N/A  N/A  
Peleas Peter Promotions Agosto  Varios  $                  100,000.00  1,000  $                   716,400.00  
Festival del Libro Ana G Mendez LIBER Septiembre España  $                    60,000.00     $                                    -    
Pre Mundial de Béisbol Octubre Puerto Rico  $                    60,000.00  2,700  $                1,934,280.00  
Rip Curl Pro Search Octubre Isabela  $                  300,000.00  3,000  $                2,149,200.00  
ESPN Puerto Rico Tip Off 2010 Noviembre San Juan  $                  275,000.00  4,000  $                2,865,600.00  

Estimado  $                    8,500,000  24,300  $                         17,408,520  
AC 2011 

Puerto Rico Open 2011 Marzo Rio Grande  $              1,250,000.00  6,280  $                4,498,992.00  
Ironman  70.3 San Juan Marzo San Juan  $                    75,000.00 2,500  $                1,500,000.00  
Saborea Puerto Rico 2011 Abril  San Juan  $                  275,000.00  2,500  $                1,800,000.00  
Convencion de ASTA Abril San Juan  $                  650,000.00  3,225  $                2,310,390.00  
MLB Ultimo juego de la pre temporada/3 juegos verano Abril/Junio San Juan  $                  700,000.00  1,000  $                   716,400.00  
Puerto Rico Salsa Congress Julio  San Juan  $                    50,000.00  1,662  $                1,190,656.80  
Copa Tuto Marchand  Agosto San Juan  $                  125,000.00  800  $                   573,120.00  
IFLAC Agosto San Juan  $                  500,000.00  15,176  $              10,872,086.40  
Convencion de CPA Agosto San Juan  $                  250,000.00  1,100  $                   788,040.00  
IUPAC Septiembre San Juan  $                  350,000.00  3,200  $                2,292,480.00  
ESPN Puerto Rico Tip Off 2011 Noviembre San Juan  $                  300,000.00  2,000  $                1,432,800.00  

Estimado  $                    4,535,000  39,443  $                 $27,974,965 

$17,950,000 Total  89,487 $63,826,487 
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Localización  Misión   Fecha  
AC 2009 

República Dominicana Reunión para la Renovación de la Alianza Estratégica entre Rep. Dominicana y Puerto Rico Febrero 2009 
Corea y China Reuniones con CT&T, el Instituto Avanzado de Ciencia y Tecnología de Corea, Corea Express Busa Container Terminal Co. Agosto 2009 
Washington Reuniones con la Oficina de Administración de Asuntos Federales de Puerto Rico Noviembre 2009 
Nueva York Reuniones con sector farmacéutico Diciembre 2009 
Washington, DC Reuniones con empresas tecnológicas Diciembre 2009 

AC 2010 
New York Lanzamiento de Campaña de Rones de Puerto Rico Febrero 2010 
Corea Reuniones con el Consorcio de Korea Express Busan Container Terminal Corp. Marzo 2010 
Washington, DC Conferencia del Energy & Climate Ministerial of the Americas Preparatory Meeting Abril 2010 
Chicago Conferencia Anual 2010 Biotecnología Mayo 2010 
Beijing, Shanghai, Singapur Conferencia del Southern Governor's Association  Junio 2010 
Perú Orador Principal en la Conferencia de la Cámara de Comercio Americanas de América Latina Junio 2010 

Washington, DC Reuniones con oficiales  del U.S. Dept. of Commerce, U.S. & Foreign Commercial Service, Overseas Private Investment Corp., U.S. Dept. Bureau of 
Western Hemisphere Affairs y U.S. Trade y Development Agency Junio 2010 

Londres, Dublin En representación  del Gobierno de PR en el Farnborough International Airshow en Londres y visitas de a industrias farmacéuticas en Dublin, Irlanda Julio 2010 
Nueva York, Birmingham Evento "Taste of Tennis“ en NY y Reunión Anual del SGA en Birmingham, AL Agosto 2010 
Miami, Nueva York Reunión con SVP de American Airlines y Evento US Open en New York Septiembre 2010 
Vancouver Convención de líneas aéreas Routes World 2010  Septiembre 2010 
República Dominicana Misión Multisectorial Octubre 2010 
Washington, DC Convención AdvaMed Octubre 2010 
Colombia Reunión con aerolínea regional y gobierno para vuelo directo de Bogota Octubre 2010 
República Dominicana Convención de cruceros de la FCCA  Octubre 2010 
San Francisco Reuniones con directores y productores cinematográficos para vender Puerto Rico como un destino fílmico  Noviembre 2010 
Las Vegas,  Sta. Mónica Reuniones relacionadas con el "American Film Market" al igual que reuniones con posibles inversionistas para proyectos de desarrollo estratégicos Noviembre 2010 
Nueva York Lanzamiento nueva campaña publicitaria de la Compañía de Turismo de PR Noviembre 2010 
Nueva Orleans NARdi Gras Realtor Association Conference - sobre 15,000 corredores de bienes raíces participaron - venta de second homes en Puerto Rico Noviembre 2010 
Venezuela  Visita a prospectos inversionistas  Noviembre 2010 
Costa Rica  Conferencia de accesso aereo donde se llevaron a cabo diversas reuniones con lineas aereas Diciembre 2010 
Washington, DC Reunión con Steptoe & Johnson en relación a la reforma contributiva Diciembre 2010 
Londres Reunión para traer vuelo directo de Virgin Atlantic de Londres Gatwick a San Juan LMM Diciembre 2010 
Costa Rica  Convención de líneas aéreas Network Latin America 2010  Diciembre 2010 
Seattle Reunión en oficinas corporativas Holland America para aumentar visitas Port of Call Diciembre 2010 

Caracas, Venezuela Reuniones para presentaciones en Caracas, Venezuela con Ejecutivos de diferentes entidades: Confederación Hípica del Caribe, Grupo Sambil y 
Banqueros venezolanos de capital privado Diciembre 2010 

Las Vegas, Conferencia Luxury Travel Expo  Diciembre 2010 

Asignaciones     Objetivo: Exponer a Puerto Rico para atraer inversión y turismo a la Isla por medio de los diversos 
eventos, conferencias, y reuniones de negocios locales e internacionales Eventos 

Medidas de 
Crecimiento 

Sectores 
Estratégicos 

Medidas de 
Crecimiento 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Plan de Estímulo 
Criollo (PEC) Promoción Incentivos Inserción a la 

Economía Global 
Economía del 
Conocimiento 

Plan de Estímulo 
Federal (ARRA) Promoción 

A Guide to Doing 
Business in PR Eventos Medios 

Publicitarios 
Asociaciones y 

Servicios 
Embajadores 

Puertorriqueños 
Marca de  

Puerto Rico Eventos 

Restaurar 
Crecimiento Introducción 



 

Localizacion Misión Fecha 
AC 2011 

Madrid Misión Económica / FITUR Enero 2011 
Nueva York Evento JP Morgan - Squash en NY para promover Rones de Puerto Rico Enero 2011 
San Diego Conferencia Americas Lodging Investment Conference (ALIS) para promover a Puerto Rico como destino de inversión turística Enero 2011 
Los Angeles Reunión de negocios con directores de Princess Cruises Enero 2011 
Londres Reunión de negocios con directores Agencias de Seguros y Lloyds of London Insurance Febrero 2011 
Berlin Conferencia Anual European Film Market (EFM) y reuniones con directores y productores cinematográficos  Febrero 2011 
Las Vegas Reunión con altos ejecutivos del empresario Steve Wynn para vender a Puerto Rico como un destino de inversión Febrero 2011 
Miami Evento Miami Boatshow para promover Rones de Puerto Rico Febrero 2011 
Chile Reuniones de negocios con ejecutivos LAN Airlines para traer vuelos a Puerto Rico Febrero 2011 
Nueva York Lanzamiento nueva campaña publicitaria de Rones de Puerto Rico Febrero 2011 
Los Angeles Evento Hollywood Dominos para promover Rones de Puerto Rico Febrero 2011 
Miami Conferencia Miami Intr. Film Festival para promover nueva ley de Cine y a Puerto Rico como destino fílmico Marzo 2011 
Los Angeles Conferencia 3rd Annual Film Finance Forum para promover nueva ley de Cine y a Puerto Rico como destino filmico Marzo 2011 
Denver Conferencia en Denver, Colorado de la Cámara de las Américas Marzo 2011 
Atlapa, Panamá Misión Multisectorial EXPOCOMER 2011 en Panamá Marzo 2011 
Nueva York Convención INTERPHEX Marzo-Abril 2011 
Miami, FL Evento Miami Rum Renaissance Festival para promover Rones de Puerto Rico Abril 2011 
Nueva York Conferencia Tribeca Film Festival para promover nueva ley de Cine y a Puerto Rico como destino filmico Abril 2011 
Nueva York Evento James Beard para promover Rones de Puerto Rico Mayo 2011 
Cannes Conferencia Cannes Film Festival para promover nueva ley de Cine y a Puerto Rico como destino fílmico Mayo 2011 
Washington, DC Evento Hearts Delights para promover a Rones de Puerto Rico Mayo 2011 
Los Angeles Conferencia PRODUCED BY para promover nueva ley de Cine y a Puerto Rico como destino filmico Junio 2011 
Paris Convención Paris Airshow Junio 2011 
Washington, DC Convención Bio International Junio 2011 
Washington, DC Convención de Alimentos "Fancy Food Show"  Julio 2011 
Toronto Conferencia Toronto Intl Film Festival 2011 Septiembre 2011 
Nueva York Conferencia Winston/Baker Film Finance Forum NYC 2011 para promover nueva ley de Cine y a Puerto Rico como destino filmico Septiembre 2011 
Washington, DC Convención Advamed Septiembre 2011 
Los Angeles Conferencia American Film Market 2011 para promover nueva ley de Cine y a Puerto Rico como destino fílmico Noviembre 2011 

Viajes promocionales “Road Shows” 
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Plan de Estímulo 
Criollo (PEC) Promoción Incentivos Inserción a la 

Economía Global 
Economía del 
Conocimiento 

Plan de Estímulo 
Federal (ARRA) Promoción 

A Guide to Doing 
Business in PR Eventos Medios 

Publicitarios 
Asociaciones y 

Servicios 
Embajadores 

Puertorriqueños 
Marca de  

Puerto Rico Eventos 

Restaurar 
Crecimiento Introducción 



 

 
 
 

• Desarrollar la marca de Puerto Rico a través de cada agencia y sector 
estableciendo mecanismos de comunicación que transmitan un mensaje 
efectivo y coherente de Puerto Rico, su progreso y servicio de calidad 

• Una campaña integrada bajo una misma idea y comunicación vía cada sector 
e industria, esparcida a través de los meses en múltiples ciudades de EE.UU. para 
crear un impacto anual, resaltando los atributos / ventajas competitivas de 
como ‘Puerto Rico Does It Better’ (PRDIB) 

• Campaña mediática de Turismo, Rones de PR, e Incentivos de Puerto Rico en 
áreas como energía, turismo, infraestructura y vivienda 

• Puerto Rico rediseñó totalmente su presencia en el Internet y la forma en que se 
mercadea a Puerto Rico en este vehículo cada día más importante 

– Se creó la página cibernética www.puertoricodoesitbetter.com para dar a 
conocer los incentivos que potenciales inversionistas pueden encontrar en 
Puerto Rico, al igual que otros detalles de oportunidades de negocios 

– El portal cibernético de Turismo www.seepuertorico.com lleva a Puerto Rico 
a competir dentro de los estándares mundiales de destinos competitivos.  

– El portal cibernético del Gobierno de Puerto Rico www.pr.gov ofrece sobre 
120 servicios en línea  

– Se integró a la estrategia en Internet ejecuciones en redes sociales para 
promocionar a Puerto Rico, como Facebook y Twitter 

Manufacturing Initiatives 
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Descripción: 

Asignaciones     
Objetivo: Comunicar de manera integrada la cultura de calidad de Puerto Rico, utilizando los 
sectores claves, para crear orgullo en los puertorriqueños e invite a los extranjeros a conocer por 
qué Puerto Rico Lo Hace Mejor 

Medios  
Publicitarios 

Medidas de 
Crecimiento 

Sectores 
Estratégicos 

Medidas de 
Crecimiento 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Plan de Estímulo 
Criollo (PEC) Promoción Incentivos Inserción a la 

Economía Global 
Economía del 
Conocimiento 

Plan de Estímulo 
Federal (ARRA) Promoción 

A Guide to Doing 
Business in PR Eventos Medios 

Publicitarios 
Asociaciones y 

Servicios 
Embajadores 

Puertorriqueños 
Marca de  

Puerto Rico 
Medios 

Publicitarios 

Restaurar 
Crecimiento Introducción 

http://www.puertoricodoesitbetter.com/
http://www.seepuertorico.com/
http://www.pr.gov/


 

Anuncios en Prensa Nacional 
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Incentivos Turismo Rones 

Manufacturing Initiatives Asignaciones     
Objetivo: Comunicar de manera integrada la cultura de calidad de Puerto Rico, utilizando los 
sectores claves, para crear orgullo en los puertorriqueños e invite a los extranjeros a conocer por 
qué Puerto Rico Lo Hace Mejor 

Medios  
Publicitarios 

Medidas de 
Crecimiento 

Sectores 
Estratégicos 

Medidas de 
Crecimiento 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Plan de Estímulo 
Criollo (PEC) Promoción Incentivos Inserción a la 

Economía Global 
Economía del 
Conocimiento 

Plan de Estímulo 
Federal (ARRA) Promoción 

A Guide to Doing 
Business in PR Eventos Medios 

Publicitarios 
Asociaciones y 

Servicios 
Embajadores 

Puertorriqueños 
Marca de  

Puerto Rico 
Medios 

Publicitarios 

Restaurar 
Crecimiento Introducción 



 

Turismo Paradores y Mesones 
Gastronómicos  Puerto Rico Fabrica 

Promover una cultura de 
servicio de calidad entre la 

industria turística, y el pueblo 
en general 

Campaña de turismo interno 
para apoyar a los Paradores 

y los Mesones 
Gastronómicos 

Campaña para comunicar 
la calidad de los productos 

hechos en Puerto Rico 
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Manufacturing Initiatives Asignaciones     
Objetivo: Comunicar de manera integrada la cultura de calidad de Puerto Rico, utilizando los 
sectores claves, para crear orgullo en los puertorriqueños e invite a los extranjeros a conocer por 
qué Puerto Rico Lo Hace Mejor 

Medios  
Publicitarios 

Medidas de 
Crecimiento 

Sectores 
Estratégicos 

Medidas de 
Crecimiento 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Plan de Estímulo 
Criollo (PEC) Promoción Incentivos Inserción a la 

Economía Global 
Economía del 
Conocimiento 

Plan de Estímulo 
Federal (ARRA) Promoción 

A Guide to Doing 
Business in PR Eventos Medios 

Publicitarios 
Asociaciones y 

Servicios 
Embajadores 

Puertorriqueños 
Marca de  

Puerto Rico 
Medios 

Publicitarios 

Restaurar 
Crecimiento Introducción 



 

Descripción  Componentes Disponibilidad 

Actual 

• Página de aterrizaje (“Landing page”) 
promocional con información básica de 
incentivos en los sectores energéticos, 
turísticos, bienes raíces y proyectos 
estratégicos 

• Página de aterrizaje 
• Incentivos básicos y otra 

información 
Inmediata 

Fase I 

• Diseño, desarrollo e implementación de un 
portal dirigido a potenciales inversionistas  

• Proveer información detallada de por qué 
Puerto Rico es el lugar idóneo para invertir, 
donde invertir y como invertir 

• Proveer información detallada para 
inversionistas con la capacidad de descargar 
formularios y otros documentos, subscribirse al 
Newsletter y contactarnos 

• Portal cibernético “business 
casual” alineado al MENE y 
a “A Guide to Doing 
Business in Puerto Rico”  

• Integración de B2B (Puerto 
Rico Supply Chain Online, 
PRSCO) aplicación y “links” 
a otros portales 
gubernamentales 
(federales y estatales) 

Junio 2011 

Fase II 

• Integración con aplicaciones de negocio 
como “Customer Relationship Management 
(CRM)” 

• Solicitud en línea para incentivos y otros 
propósitos  

• Integración con CRM y 
otras aplicaciones de 
negocio  

Septiembre 
2011 
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Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Manufacturing Initiatives Asignaciones     
Objetivo: Comunicar de manera integrada la cultura de calidad de Puerto Rico, utilizando los 
sectores claves, para crear orgullo en los puertorriqueños e invite a los extranjeros a conocer por 
qué Puerto Rico Lo Hace Mejor 

Medios  
Publicitarios 

Medidas de 
Crecimiento 

Sectores 
Estratégicos 

Medidas de 
Crecimiento 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Plan de Estímulo 
Criollo (PEC) Promoción Incentivos Inserción a la 

Economía Global 
Economía del 
Conocimiento 

Plan de Estímulo 
Federal (ARRA) Promoción 

A Guide to Doing 
Business in PR Eventos Medios 

Publicitarios 
Asociaciones y 

Servicios 
Embajadores 

Puertorriqueños 
Marca de  

Puerto Rico 
Medios 

Publicitarios 

Restaurar 
Crecimiento Introducción 



 
Facebook See Puerto Rico 

www.rumcapital.com www.puertoricodoesitbetter.com www.seepuertorico.com 

Twitter@RumsofPR Facebook ROPR 
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Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Manufacturing Initiatives Asignaciones     
Objetivo: Comunicar de manera integrada la cultura de calidad de Puerto Rico, utilizando los 
sectores claves, para crear orgullo en los puertorriqueños e invite a los extranjeros a conocer por 
qué Puerto Rico Lo Hace Mejor 

Medios  
Publicitarios 

Medidas de 
Crecimiento 

Sectores 
Estratégicos 

Medidas de 
Crecimiento 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Plan de Estímulo 
Criollo (PEC) Promoción Incentivos Inserción a la 

Economía Global 
Economía del 
Conocimiento 

Plan de Estímulo 
Federal (ARRA) Promoción 

A Guide to Doing 
Business in PR Eventos Medios 

Publicitarios 
Asociaciones y 

Servicios 
Embajadores 

Puertorriqueños 
Marca de  

Puerto Rico 
Medios 

Publicitarios 

Restaurar 
Crecimiento Introducción 
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pr.gov prdoesitbetter.com seepuertorico.com 

El portal cibernético del 
Gobierno de Puerto Rico que 
ofrece sobre 300 servicios en 
línea (sobre 10 millones de 

transacciones desde  
enero de 2010) 

Página cibernética para dar a 
conocer los incentivos que 
potenciales inversionistas 

pueden encontrar en Puerto 
Rico, al igual que otros detalles 
de oportunidades de negocios 

El portal cibernético de Turismo 
que lleva a Puerto Rico a 

competir dentro de los 
estándares mundiales de 

destinos competitivos.  

Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Manufacturing Initiatives Asignaciones     
Objetivo: Comunicar de manera integrada la cultura de calidad de Puerto Rico, utilizando los 
sectores claves, para crear orgullo en los puertorriqueños e invite a los extranjeros a conocer por 
qué Puerto Rico Lo Hace Mejor 

Medios  
Publicitarios 

Medidas de 
Crecimiento 

Sectores 
Estratégicos 

Medidas de 
Crecimiento 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Plan de Estímulo 
Criollo (PEC) Promoción Incentivos Inserción a la 

Economía Global 
Economía del 
Conocimiento 

Plan de Estímulo 
Federal (ARRA) Promoción 

A Guide to Doing 
Business in PR Eventos Medios 

Publicitarios 
Asociaciones y 

Servicios 
Embajadores 

Puertorriqueños 
Marca de  

Puerto Rico 
Medios 

Publicitarios 

Restaurar 
Crecimiento Introducción 



 

• El intercambio de valores entre la cultura de calidad de Puerto Rico y las marcas de 
exportación refuerza la marca de Puerto Rico 

• Asociarse con los productos elaborados en Puerto Rico para mejorar la distribución al 
exterior y así aumentar la visibilidad y competitividad de la Isla 

– Exponer como se elabora el ron en Puerto Rico (técnica, tradición y estándares de 
la industria) para demostrar la superioridad y competitividad del producto que se 
hace en Puerto Rico 

– Recordarle al ciudadano la importancia de la industria del ron para la economía y 
como nos hemos beneficiado de ella 

• Coordinar acuerdos con socios locales e internacionales cuyas marcas representan 
beneficios de exposición positiva para la cultura de calidad de Puerto Rico 

– Integración dentro de la campaña de medios para demostrar la superioridad y 
competitividad de los productos que se hacen en Puerto Rico 

• Asociarse con productores cinematográficos internacionales y la industria local para 
aplicar técnicas de colocación de producto (personas, valores, historia y localidades de 
Puerto Rico)  

– La ventaja de esta estrategia es que no sólo desarrolla el reconocimiento de 
Puerto Rico, sino que transmite imágenes icónicas y valores culturales de Puerto 
Rico, mientras atrae inversión cinematográfica extranjera 

• Lograr que otras agencias de Gobierno incorporen el lema “Puerto Rico Does It Better!” 
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Descripción: 

Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     
Objetivo: Coordinar acuerdos para utilizar productos, asociaciones, y servicios, tanto con socios 
locales e internacionales, cuyas marcas representan beneficios de exposición positiva para la 
marca de Puerto Rico 

Asociaciones y  
Servicios 

Medidas de 
Crecimiento 

Sectores 
Estratégicos 

Medidas de 
Crecimiento 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Plan de Estímulo 
Criollo (PEC) Promoción Incentivos Inserción a la 

Economía Global 
Economía del 
Conocimiento 

Plan de Estímulo 
Federal (ARRA) Promoción 

A Guide to Doing 
Business in PR Eventos Medios 

Publicitarios 
Asociaciones y 

Servicios 
Embajadores 

Puertorriqueños 
Marca de  

Puerto Rico 
Asociaciones y 

Servicios 

Restaurar 
Crecimiento Introducción 
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DTOP Nueva tablilla Film Screen Credit  
Film Decree Application 

Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     
Objetivo: Coordinar acuerdos para utilizar productos, asociaciones, y servicios, tanto con socios 
locales e internacionales, cuyas marcas representan beneficios de exposición positiva para la 
marca de Puerto Rico 

Asociaciones y  
Servicios 

Medidas de 
Crecimiento 

Sectores 
Estratégicos 

Medidas de 
Crecimiento 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Plan de Estímulo 
Criollo (PEC) Promoción Incentivos Inserción a la 

Economía Global 
Economía del 
Conocimiento 

Plan de Estímulo 
Federal (ARRA) Promoción 

A Guide to Doing 
Business in PR Eventos Medios 

Publicitarios 
Asociaciones y 

Servicios 
Embajadores 

Puertorriqueños 
Marca de  

Puerto Rico 
Asociaciones y 

Servicios 

Restaurar 
Crecimiento Introducción 



 

 
 
 

• Capitalizar en distinciones positivas de puertorriqueños destacados en el 
extranjero para crear orgullo local y proyectar una imagen y reconocimiento 
de calidad ante el mundo (i.e. Ricky Martin, Javier Culson, José Juan Barea, El 
Gran Combo de Puerto Rico, etc.) 

• Ricky Martin se suma a la lista de embajadores puertorriqueños como Marc 
Anthony y Jennifer López que han dicho presente para ayudarnos con nuestras 
estrategias de desarrollo económico 

– Al unirnos como presentador de la gira mundial de Ricky Martin, podemos 
continuar reforzando  nuestra campaña Puerto Rico Lo Hace Mejor a nivel 
internacional presentando a Puerto Rico como un sinónimo de calidad 

– Se destaca la negociación e implementación para potenciar la gira 
internacional del cantante boricua Ricky Martin como una herramienta 
de promoción para Puerto Rico, tanto como destino turístico como 
destino de inversión y negocios 

• Estos esfuerzos refuerzan la campaña de mercadeo a nivel nacional e 
internacional bajo el lema Puerto Rico Lo Hace Mejor y la cual presenta a 
Puerto Rico como un sinónimo de calidad – calidad de nuestra gente, de 
nuestros productos y servicios 
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Descripción: 

Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     
Objetivo: Capitalizar en distinciones positivas de puertorriqueños destacados en el extranjero para 
crear orgullo local y proyectar una imagen de calidad ante el mundo (i.e. Ricky Martin, Javier 
Culson, José Juan Barea) 

Embajadores 
Puertorriqueños  

Medidas de 
Crecimiento 

Sectores 
Estratégicos 

Medidas de 
Crecimiento 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Plan de Estímulo 
Criollo (PEC) Promoción Incentivos Inserción a la 

Economía Global 
Economía del 
Conocimiento 

Plan de Estímulo 
Federal (ARRA) Promoción 

A Guide to Doing 
Business in PR Eventos Medios 

Publicitarios 
Asociaciones y 

Servicios 
Embajadores 

Puertorriqueños 
Marca de  

Puerto Rico 
Embajadores 

Puertorriqueños 

Restaurar 
Crecimiento Introducción 



 

Ricky Martin ayudó a promover la campaña de “Puerto Rico Lo Hace Mejor” 

 Millones de personas se exponen a la marca de Puerto Rico vía gira Mundial de Ricky Martin 
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Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     
Objetivo: Capitalizar en distinciones positivas de puertorriqueños destacados en el extranjero para 
crear orgullo local y proyectar una imagen de calidad ante el mundo (i.e. Ricky Martin, Javier 
Culson, José Juan Barea) 

Embajadores 
Puertorriqueños  

Medidas de 
Crecimiento 

Sectores 
Estratégicos 

Medidas de 
Crecimiento 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Plan de Estímulo 
Criollo (PEC) Promoción Incentivos Inserción a la 

Economía Global 
Economía del 
Conocimiento 

Plan de Estímulo 
Federal (ARRA) Promoción 

A Guide to Doing 
Business in PR Eventos Medios 

Publicitarios 
Asociaciones y 

Servicios 
Embajadores 

Puertorriqueños 
Marca de  

Puerto Rico 
Embajadores 

Puertorriqueños 

Restaurar 
Crecimiento Introducción 



 

 • Ley 19-2011: Para crear la Ley del Registro Interactivo de Propiedades Públicas con 
Oportunidad de Desarrollo Económico o Conservación y Protección, adscrito a la Junta de 
Planificación, definir la política pública a los fines de fomentar el establecimiento de un plan 
estratégico de desarrollo o conservación para cada estructura e inmueble propiedad de la 
Compañía de Fomento Industrial, la Administración de Terrenos y la Autoridad de Tierras; para 
otros fines relacionados (ver) 
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Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     
Objetivo: Promocionar a Puerto Rico como un lugar idóneo para visitar, hacer negocios, invertir y 
vivir a través de un programa agresivo de promociones centralizadas que maximizan el impacto de 
nuestros recursos de promoción 

Promoción 

Medidas de 
Crecimiento 

Sectores 
Estratégicos 

Medidas de 
Crecimiento 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Plan de Estímulo 
Criollo (PEC) Promoción Incentivos Inserción a la 

Economía Global 
Economía del 
Conocimiento 

Plan de Estímulo 
Federal (ARRA) Promoción 

A Guide to Doing 
Business in PR Eventos Medios 

Publicitarios 
Asociaciones y 

Servicios 
Embajadores 

Puertorriqueños 
Marca de  

Puerto Rico 

Restaurar 
Crecimiento Introducción 



 

 

• Crear la Ley del Registro Interactivo de Propiedades Públicas con Oportunidad de 
Desarrollo Económico o Conservación y Protección, Adscrito a la Junta de 
Planificación 

• Se define la política pública a los fines de fomentar el establecimiento de un plan 
estratégico de desarrollo o conservación para cada estructura e inmueble 
propiedad de la Compañía de Fomento Industrial, la Administración de Terrenos y 
la Autoridad de Tierras 

• El Registro servirá como herramienta de información y un instrumento de 
promoción para el desarrollo de actividad económica 

• El Registro se desarrollará en una base de sistema de información geográfica (GIS) 
que estará disponible al público como parte de los servicios de “Puerto Rico 
Interactivo 

 

Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

Disposiciones: 

• Ley 19-2011, Ley del Registro Interactivo de Propiedades Públicas  
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Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     
Objetivo: Promocionar a Puerto Rico como un lugar idóneo para visitar, hacer negocios, invertir y 
vivir a través de un programa agresivo de promociones centralizadas que maximizan el impacto de 
nuestros recursos de promoción 

Promoción 

Medidas de 
Crecimiento 

Sectores 
Estratégicos 

Medidas de 
Crecimiento 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Plan de Estímulo 
Criollo (PEC) Promoción Incentivos Inserción a la 

Economía Global 
Economía del 
Conocimiento 

Plan de Estímulo 
Federal (ARRA) Promoción 

A Guide to Doing 
Business in PR Eventos Medios 

Publicitarios 
Asociaciones y 

Servicios 
Embajadores 

Puertorriqueños 
Marca de  

Puerto Rico 

Restaurar 
Crecimiento Introducción 



 

• Manufacturing Initiatives 
“Me encantó. Las vistas están espectaculares y la campaña cubre una diversidad de atracciones 
que definitivamente van a vender el destino. Yo estoy confiada después de haber visto la parte visual 
de que sí vamos a lograr echar esto para adelante Yo creo que esta campaña ha sido más 
enfocada”. 

Está vendiendo cosas específicas, te está presentando actividad que a la hora de la verdad, a parte 
de la playa, tú necesitas otras cosas que complementen la estadía. Obviamente, la playa sigue 
siendo algo importante porque por eso vienen los turistas al Caribe. La campaña te lo combina con 
cosas de naturaleza y de aventura”. 

Clarisa Jiménez 
Presidente 

Asociación de Hoteles y Turismo 
Diciembre 2011 
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Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     
Objetivo: Promocionar a Puerto Rico como un lugar idóneo para visitar, hacer negocios, invertir y 
vivir a través de un programa agresivo de promociones centralizadas que maximizan el impacto 
de nuestros recursos de promoción 

Promoción 

Medidas de 
Crecimiento 

Sectores 
Estratégicos 

Medidas de 
Crecimiento 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Plan de Estímulo 
Criollo (PEC) Promoción Incentivos Inserción a la 

Economía Global 
Economía del 
Conocimiento 

Plan de Estímulo 
Federal (ARRA) Promoción 

A Guide to Doing 
Business in PR Eventos Medios 

Publicitarios 
Asociaciones y 

Servicios 
Embajadores 

Puertorriqueños 
Marca de  

Puerto Rico 

Restaurar 
Crecimiento Introducción 



 

178 

• Objetivo: Crear un programa de incentivos para la compra de propiedades 
 residenciales y comerciales para residentes y no-residentes 

• Objetivo: Proveer el ambiente y las oportunidades adecuadas para continuar 
 desarrollando una industria local, ofrecer propuestas contributivas 
 atractivas para atraer inversión directa foránea y fomentar el desarrollo 
 económico y mejoramiento social de Puerto Rico 

• Objetivo: Proveer un marco para el desarrollo continuo de la infraestructura de la 
 industria fílmica e incentivos contributivos para atraer capital extranjero 

• Objetivo: Convertir a Puerto Rico en un destino turístico de primer orden a nivel 
 mundial fortaleciendo la competitividad de Puerto Rico en la industria 
 turística, en todas sus facetas 

• Objetivo: Proveer actividades e incentivos que aumenten el empleo, retención y 
 ganancias de participantes, mejorar la calidad de la fuerza trabajadora y 
 reducir la dependencia de la beneficencia  

• Objetivo: Crear medidas encaminadas a estimular el desarrollo de sistemas 
 energéticos sostenibles mediante el establecimiento del Fondo de Energía 
 Verde 

Industria  
Fílmica 

Mercado de  
Bienes Raíces 

Incentivos 
Económicos 

Turismo 

Comercio 

Programas de 
Empleo 

Energía  
Renovable 

• Manufacturing Initiatives Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     Objetivo: Proveer incentivos para atraer inversión local y extranjera a nuestra Isla en diversas áreas 
tales como la manufactura, el turismo, la agricultura, el cine, los seguros, la energía y la vivienda Incentivos 

Medidas de 
Crecimiento 

Sectores 
Estratégicos 

Medidas de 
Crecimiento 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Plan de Estímulo 
Criollo (PEC) Promoción Incentivos Inserción a la 

Economía Global 
Economía del 
Conocimiento 

Plan de Estímulo 
Federal (ARRA) Incentivos 

Restaurar 
Crecimiento 

Turismo Industria  
Fílmica 

Energía  
Renovable 

Incentivos 
Económicos 

Programas de 
Empleo 

Mercado de  
Bienes Raíces 

Introducción 
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• Iniciativas: Ley 132-2010 / Ley 115-2011 / Ley 216-2011: “Ley de Transición del Programa Impulso a la Vivienda” / Protegiendo 
 tu Hogar / Ley 22-2012 “Ley Para Incentivar el Traslado de Individuos Inversionistas a Puerto Rico” 

• Detalles:  (1) Cero cargos por sellos y comprobantes, cero impuestos sobre ingresos , cero impuestos sobre ingresos, etc. 
 (2) Fondo de $20 MM provenientes de la AFV y proveerá un subsidio en los pagos de hipoteca por 18 meses 
 (3) 100% exención del pago de contribuciones del ingreso pasivo devengando por individuos inversionistas  

• Iniciativas: Ley 73-2008: “Ley de Incentivos Económicos para el Desarrollo de Puerto Rico Núm. 27 de 2011” / Ley 20-2012: “Ley 
 para Fomentar la Exportación de Servicios” / Ley-98 de 2011: Para fortalecer el Centro Internacional de Seguros 

• Ejemplos:  (1) 4% tasa fija de contribución sobre ingresos y12% tasa fija aplicable a la retención sobre los pagos de regalías 
 (2) 4% tasa fija de contribución sobre ingresos que podrá reducirse a 3% y 0% en el pago de dividendos 
 (3) 4% tasa contributiva fija sobre ingresos netos y 0% en pago sobre dividendos y otras distribuciones de ganancias  

• Iniciativas: Ley 27-2011: “Ley de Incentivos Económicos para la Industria Fílmica de Puerto Rico” 
• Ejemplos:  (1) 40% crédito contributivo para gastos de producción en Puerto Rico 
 (2) 20% crédito contributivo en gastos de producción de talento no-residente (Hacienda retiene 20%) 
 (3) 25% crédito contributivo en costos por desarrollar proyectos de infraestructura  

• Iniciativas: Ley 74-2010: “Ley de Desarrollo Turístico” / Ley 118-2010: “Ley de Incentivos para el Desarrollo Económico y 
 Turístico Municipal” / Ley 113-2011: “Ley para el Fomento y Desarrollo de la Industria de Barcos Cruceros” 

• Detalles:  (1) Crédito contributivo de 10% (ó 50% del efectivo aportado) y exención de 90% en impuestos 
 (2) Tasa de 8% (inversión de $1,250 MM) a 25% (inversión de $500 MM) en mega proyectos  
 (3) Crédito de10% por bienes y servicios comprados en PR y 15% si es manufacturado en PR 

• Iniciativas: Fondos WIA: “Ley de Inversión para el Desarrollo de la Fuerza Trabajadora” / Incentivos para la Creación de 
 Empleos / Ley 7-2009 (Subsidio Salarial) / Ley 9-2009 (Programas de Readiestramiento) / Puerto Rico Trabaja / 
 Negociado de Seguridad de Empleo 

• Ejemplos:  (1) Adiestramiento en el empleo, internados en el sector privado, adiestramientos a la medida, entre otros  
 (2) Subsidio (50%) por ciento del salario de transición hasta un máximo de $15,000   
 (3) $15 MM  para establecer programas de readiestramiento de trabajadores desplazados  

• Iniciativas:  Ley 83-2010: "Ley de Incentivos de Energía Verde de Puerto Rico” 
• Ejemplos:  (1) Créditos de hasta 60% para Nivel 1 (0-100kW) y 50% para Nivel 2 (100kW – 1MW) 
 (2) Creación del Fondo de Energía Verde de $290 MM en 10 anos  
 (3) Oportunidad de formar parte del mercado de Certificados de Energía Renovable (CERs) 

Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     Objetivo: Proveer incentivos para atraer inversión local y extranjera a nuestra Isla en diversas áreas 
tales como la manufactura, el turismo, la agricultura, el cine, los seguros, la energía y la vivienda Incentivos 
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Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     Objetivo: Proveer incentivos para atraer inversión local y extranjera a nuestra Isla en diversas áreas 
tales como la manufactura, el turismo, la agricultura, el cine, los seguros, la energía y la vivienda Incentivos 
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• Resultados: Ley 132-2010 / Ley 115-2011 / Ley 216-2011: “Ley de Transición del Programa Impulso a la Vivienda”  
• Ejemplos:  (1) En tan solo tres años 33,593 unidades vendidas 
 (2) $4,850 millones en ventas  
 (3) Inventario de unidades nuevas: 2010: Sobre 20,000 unidades / 2012: Menos de 8,000 unidades 

• Resultados: Ley 20-2012: “Ley para Fomentar la Exportación de Servicios” / Ley 22-2012: “Ley para Incentivar el Traslado de 
 Individuos Inversionistas a Puerto Rico” / Ley 273-2012: “Ley Reguladora del Centro Financiero Internacional”  

• Ejemplos:  (1) En el AF 2010-2011 el número de solicitudes aprobadas bajo la Ley 73-2008 fue de 98 casos con un compromiso 
 de empleo de 4,578 personas, una nómina comprometida de $225.6 MM y una inversión de $611.9 MM  

 (2) Puerto Rico cuenta con incentivos para impulsar la exportación de servicios  
 (3) Puerto Rico cuenta con una nueva ley para revertir la salida del capital humano 

• Resultados: Ley 27-2011: “Ley de Incentivos Económicos para la Industria Fílmica de Puerto Rico” 
• Ejemplos:  (1) Gran atención y cobertura en medios nacionales y de la industria sobre nuevos incentivos   
 (2) Se ha logrado la filmación de 50 proyectos con una inversión de $174 MM, 30,247 empleos en la etapa de 
 filmación y con un impacto 49,895 de cuartos noches de hotel 
 (3) Desarrollo de proyectos de infraestructura y estudios fílmicos de gran escala 

• Resultados: Ley 74-2010: “Ley de Desarrollo Turístico” / Ley 118-2010: “Ley de Incentivos para el Desarrollo Económico y 
 Turístico Municipal” / Ley 113-2011: “Ley para el Fomento y Desarrollo de la Industria de Barcos Cruceros” 

• Ejemplos:  (1) “Pipeline” de 27 nuevos proyectos hoteleros representando una inversión de $1,600 MM y sobre 3,000 empleos 
 (2) Interés de parte de inversionistas de hoteles y casinos de calibre mundial   
 (3) El Gobierno de Puerto Rico obtuvo los títulos de propiedad de los 1,350 acres de Roosevelt Roads 

• Resultados: Fondos WIA: “Ley de Inversión para el Desarrollo de la Fuerza Trabajadora” / Ley 7-2009 (Subsidio Salarial) / 
 Ley 9-2009 (Programas de Readiestramiento) / Puerto Rico Trabaja / Negociado de Seguridad de Empleo 
•   Ejemplos:  (1) 18,113 empleos retenidos y creados a través de los fondos WIA   
 (2) 6,037 empleos retenidos y creados a través de los Incentivos para la Creación de Empleos  
 (3) 14,479 empleos retenidos y creados a través de el Negociado de Seguridad de Empleo 

• Resultados:  Ley 83-2010: “Ley de Incentivos de Energía Verde de Puerto Rico” 
• Ejemplos:  (1) Creación del Fondo de Energía Verde de $290 MM en 10 años 
 (2) Sobre 200 proyectos de energía renovable residenciales, comerciales e industriales livianos 
 (3) Inversión total: $50 MM /  Incentivos asignados: $20 MM / Capacidad total instalada: 10 MW 



 

 
 
 

• Desde el 2006, Puerto Rico atraviesa una crisis económica que ha perjudicado 
severamente a distintos sectores de la economía local. Los sectores de la 
construcción y la vivienda no son la excepción 

• Durante el año 2009 se reportaron ventas de cerca de cinco mil (5,000) unidades 
de vivienda de nueva construcción, una marcada reducción en comparación 
con años anteriores 

• El Gobierno de Puerto Rico ha desarrollado varias iniciativas para restablecer la 
confianza de nuestro pueblo en el sector de vivienda y proveer los mecanismos 
para que puedan adquirir su hogar 

• La Ley creó un programa de incentivos cuyo fin es impulsar el mercado de 
viviendas en la isla en aras de fomentar el desarrollo económico para proteger y 
generar empleos. Además, la Ley tiene como meta viabilizar que todo 
puertorriqueño tenga acceso a un hogar digno para vivir 

• El programa de incentivos incluye beneficios para la adquisición de propiedades 
residenciales nuevas, propiedades comerciales, propiedades residenciales 
existentes y propiedades residenciales para el alquiler, entre otros 

• Se firmó la Ley de Transición del Programa Impulso a la Vivienda, que establece 
que los beneficios permanecerán igual hasta el 30 de junio de 2012, y se 
reducirán a la mitad entre el 1 de julio y el 31 de diciembre de ese año, cuando 
serán eliminados por completo 
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Descripción: 

Manufacturing Initiatives Manufacturing Initiatives Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     Objetivo: Crear un programa de incentivos para la compra de propiedades residenciales y comerciales 
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• Propiedades residenciales nuevas 

− 0 CARGOS por concepto de sellos y comprobantes al comprador 

− 0 CONTRIBUCIÓN DE IMPUESTOS MUNICIPALES por 5 años  

− 0 CONTRIBUCIÓN ESPECIAL SOBRE LA PROPIEDAD 

− 0 CONTRIBUCIÓN sobre ganancias de capital en la reventa 

• Propiedades residenciales y comerciales existentes 

− EXENCIÓN DE 50% por concepto de sellos y comprobantes al comprador 

− EXENCIÓN DE 50% sobre ganancias de capital en la reventa 

• Propiedades residenciales para alquiler 

− 0 CONTRIBUCIÓN SOBRE INGRESOS NETOS de renta por 10 años  
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Beneficios: 

Programa de incentivos será efectivo hasta 
diciembre 2012* 
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Propiedades 
residenciales 

nuevas 

Propiedades 
residenciales y 
*comerciales 

existentes 

Comprador 

Alquiler residencial 

*Propiedades comerciales 
serán elegibles hasta un 
máximo de $3 MM 

100% exención en impuestos 
municipales por 5 años 

100% exención por sellos y 
comprobantes 

100% exención contribución 
especial de la propiedad 

100% exención de la ganancia de 
capital por la reventa  

50% exención en impuestos 
municipales por 5 años 

100% exención por sellos y 
comprobantes 

50% exención contribución 
especial de la propiedad 

50% exención de la ganancia de 
capital por la reventa  

0% contribución sobre ingresos 
netos por 10 años 
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• El valor de las propiedades podría estabilizarse ante el flujo de 
compradores que ha entrado al mercado de viviendas 
durante los primeros meses de vigencia del programa de 
estímulo  

• El primer evento “La Feria de Tu Nuevo Hogar” del 28 al 30 de 
enero 2011 en el Centro de Convenciones contó con más de 
100 proyectos participantes y 34,493 asistentes y más de 2,500 
personas o familias obtuvieron pre-calificaciones  

• El segundo evento “La Feria de Tu Nuevo Hogar”  se llevó a 
cabo del 13 al 15 de mayo en el Centro de Convenciones   
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Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     Objetivo: Crear un programa de incentivos para la compra de propiedades residenciales y 
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• En tan solo tres años: 33,593 unidades vendidas 

• $4,850 millones en ventas 

• Inventario de unidades nuevas 

– 2010: Sobre 20,000 unidades 

– 2012: Menos de 8,000 unidades 

Estímulo a la Vivienda: 



 

 
 
 

• Se ha logrado la venta de 27,520 unidades de vivienda con un valor agregado 
de $3,756 MM a través de un fondo de $220 MM de la Autoridad para el 
Financiamiento de la Vivienda (AFV) 

• Se anunció el lanzamiento del programa de vivienda "Protegiendo tu Hogar”   

– Iniciativa a través de la Autoridad para el Financiamiento de la Vivienda 
que otorga las herramientas necesarias para que aquellos individuos o 
familias que hayan padecido mermas en sus ingresos y se hayan atrasado 
en el pago de su hipoteca puedan mantener su hogar 

– Se asignaron $20 MM de la Autoridad para el Financiamiento de la 
Vivienda (AFV) para el programa que otorgará subsidios de hasta $20,000 
a familias e individuos que se encuentren en peligro de perder su hogar  

– Unas 1,200 familias y personas que hayan experimentando una merma en 
sus ingresos podrán recibir un subsidio mensual para pagar su hipoteca por 
un periodo máximo de 18 meses 

• Se radicó el PC 3310 para crear la “Ley del Programa de Protección al Hogar 
Familiar” con el propósito de proveer alternativas razonables a familias cuya 
residencia principal está en riesgo de ejecución y disponer que será 
administrado por la Autoridad para el Financiamiento de la Vivienda  
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• El MENE reconoce el papel fundamental que juega el sector bancario y 
financiero en la economía y la importancia de atraer capital extranjero y 
generar capital local para fortalecerlo 

• El propósito de esta medida es promover que individuos que no hayan sido 
residentes de Puerto Rico por al menos los últimos quince años antes de la 
aprobación de la presente Ley, y que mantienen inversiones en o fuera de 
Estados Unidos, establezcan su residencia en Puerto Rico 

• Para incentivar el traslado de dichos individuos a Puerto Rico, esta Ley exime 
totalmente del pago de contribuciones en Puerto Rico el ingreso pasivo 
devengado por estos individuos con respecto a sus inversiones 

• En el caso de las ganancias de capital a largo plazo, se exime a los individuos 
cubiertos en esta legislación del pago de contribuciones de Puerto Rico sobre 
las ganancias reconocidas, luego de advenir residentes de Puerto Rico y por el 
periodo de exención que se concede 

• Aún cuando el ingreso de sus inversiones estará exento del pago de 
contribuciones sobre ingresos en Puerto Rico, su presencia en la isla aporta a 
nuestra economía ya que éstos adquieren bienes, productos, servicios, 
vivienda, entre otros 

• La exención contributiva conferida no es por tiempo indefinido y termina el 31 
de diciembre de 2035 
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• La Ley de Desarrollo Turístico responde a decisiones estratégicas basadas en la 
política pública del Gobierno de Puerto Rico 

• A través de ésta se pretende: 
− Convertir a Puerto Rico en un destino turístico de primer orden a nivel 

mundial 
− Propiciar las condiciones adecuadas para asegurar el continuo desarrollo y 

competitividad a nivel mundial de la industria hotelera de Puerto Rico 
− Proveer el ambiente para la continua formación de capital local y 

extranjero para su inversión en proyectos turísticos 
− Atemperar los incentivos ofrecidos a la industria turística puertorriqueña a la 

evolución de mejores productos turísticos, a los retos que enfrentamos y a 
las oportunidades que nuestro mundo actual nos ofrece 

− Atenuar los altos costos de construcción y de operación de los negocios 
turísticos en Puerto Rico 

− Reducir los costos de energía de operaciones, a través de las diferentes 
alternativas de fuentes renovables 
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Beneficios: • Por un período de 10 años, los negocios elegibles se beneficiarán de:  
− Crédito contributivo de 10% del costo total del proyecto o del 50% del 

efectivo aportado por los inversionistas, lo que sea menor  
− 100% exención sobre arbitrios de construcción municipales  
− 100% exención sobre arbitrios en artículos importados e impuestos sobre la 

venta 
− 100% exención sobre patentes municipales  
− 90% exención sobre contribución sobre ingreso  
− 90% exención sobre contribución sobre la propiedad 

• Bajo esta ley, es un negocio elegible todo negocio nuevo o existente dedicado a 
actividades turísticas tales como las siguientes, entre otras: 

− Hoteles, condohoteles, clubes vacacionales, paradores, casas de 
huéspedes; excluyendo la operación de casinos 

− Parques temáticos, campos de golf, marinas con fines turísticos, facilidades 
en áreas portuarias 

− Cavernas, bosques y reservas naturales 
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 Hotel / 
desarrollador 

Inversionistas 

Efectivo o terrenos 

Institución 
financiera* 

Acciones o 
participación 

Préstamos 

Fondo de 
Desarrollo 
Turístico 

Corporación 
de Desarrollo 

Turístico 

Garantía de ≈ 60% 

Acciones o participación hasta 
10% del costo del proyecto 

100% exención sobre 
arbitrios de 

construcción 
municipales * 

Construcción 

Operación 

100% exención sobre 
arbitrios en artículos 

importados e 
impuestos sobre la 

venta* 

90% exención sobre 
contribución sobre 

ingreso*  

90% exención sobre 
contribución sobre la 

propiedad* 

100% exención sobre 
patentes municipales* 

Crédito contributivo de 10% del costo total 
del proyecto o 50% de la inversión elegible 

(lo que sea menor) 

Operador 

*Incentivos aplican a inversionistas, instituciones 
financieras, desarrolladores y operador 
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Descripción: • La Ley 118-2010 conocida como la Ley de Incentivos para el Desarrollo 
Económico y Turístico Municipal  es una herramienta clave para el desarrollo 
económico del turismo  

• Da énfasis al desarrollo de proyectos turísticos en los municipios más 
necesitados, y en lugares donde se abren nuevas oportunidades para el 
desarrollo de actividad económica 

• Crea las condiciones óptimas para lograr una inversión sustancial de capital, 
mediante el establecimiento de facilidades turísticas modernas, superiores y 
con nuevos atractivos 

• Además, abre nuevas oportunidades de empleo para los residentes del área 
donde se ubiquen desarrollos hoteleros de gran impacto como resultado de 
las actividades relacionadas al desarrollo de éstos y al dinamismo 
económico que generaría la operación de las facilidades hoteleras 

• La Ley contiene una serie de incentivos contributivos para fomentar el 
establecimiento de proyectos turísticos nuevos que incluyan hoteles, 
facilidades turísticas, juegos de azar y el surgimiento de comercios y servicios 
complementarios que sean comparables a otras jurisdicciones 
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Beneficios: • Para participar de los incentivos de la Ley los proyectos tienen que ser:  
− Desarrollados exclusivamente por capital privado 
− Hotel de calibre mundial que cuente con una clasificación de por lo menos 

cuatro estrellas 
− Establecimientos comerciales y recreacionales variados 
− Otras facilidades turísticas típicas de un hotel de cuatro estrellas, incluyendo 

casinos 
• El Gobierno concederá un decreto que establecerá el pago de contribuciones a 

base del ingreso neto de las operaciones de juegos de azar de las facilidades 
turísticas dependiendo de la cantidad total de inversión de capital privado:  

− Inversión de $500 MM –  tasa contributiva de 25% 
− Inversión de $750 MM – tasa contributiva de 15% 
− Inversión de $1,000 MM –  tasa contributiva de 10% 
− Inversión sobre $1,250 MM – tasa contributiva de 8% 
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8% tasa 
contributiva*** 

***Sobre el ingreso neto de juegos azar = ingreso bruto por concepto de juego de azar -  jugadas ganadas pagadas 

*Para cualificar a la tasa de impuesto preferencial la inversión debe ser exclusivamente de 
capital privado, sin ninguna aportación de capital proveniente de fondos públicos   

Compañía de 
inversión 

Inversión de sobre $1,250 MM   
en capital privado* 

Inversión de sobre $1,000 MM   
en capital privado* 

Inversión de sobre $750 MM   
en capital privado* 

Inversión de sobre $500 MM   
en capital privado* 

**Construido en un Municipio elegible 

10% tasa 
contributiva*** 

15% tasa 
contributiva*** 

25% tasa 
contributiva*** 

Mega Casino  
/ Hotel ** 

Decreto disponible por un 
periodo de 30 años 
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• Se crea un fondo especial que se denominará “Fondo de la Autoridad de los 
Puertos para Incentivos a Industria de Barcos Cruceros” (el “Fondo de la 
Autoridad”) adscrito a la Autoridad de los Puertos de Puerto Rico, AF 2012 
($9MM), AF 2013 ($9.5 MM) y AF 2014 ($9.5 MM) 

• Se crea en los libros de la Compañía de Turismo de Puerto Rico un fondo especial 
que se denominará “Fondo de la Compañía de Turismo para Incentivos a la 
Industria de Barcos Cruceros” (el “Fondo de la Compañía”), adscrito a la 
Autoridad de los Puertos de Puerto Rico 

• Establecimiento de Incentivos a Compañías u operadores de barcos cruceros 

– Incentivo a Compañías de Barcos Cruceros 

– Incentivo de Frecuencia de Visitas "Home Port 

– Programa de Mercadeo Bilateral para Cruceros "Home Port 

– Incentivo de Tiempo en Puerto para Barcos en Tránsito 

– Incentivo de Provisiones y Servicios 
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Beneficios: 
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Descripción: • Desde que en 1999 se aprobó la primera ley de incentivos en Puerto Rico dirigida 
a promover la industria del cine y la televisión, su crecimiento ha sido cercano al 
300%, y ha generado beneficios significativos a la economía de la isla como la 
creación de miles de empleos 

• El proyecto faculta al DDEC, a través de la Corporación para el Desarrollo de las 
Artes, Ciencias e Industria Cinematográfica de Puerto Rico, a otorgar incentivos 
para:  

− Desarrollar en Puerto Rico una  industria cinematográfica y televisiva de 
clase mundial 

− Desarrollar, construir y operar facilidades de producción vanguardistas de 
importancia global 

• La Ley también incluye nuevos medios audiovisuales, tales como los anuncios y 
los videos musicales, pues son éstos los medios que funcionan como talleres de 
adiestramiento para nuevos técnicos de cine y televisión 

• Este proyecto tiene como principales objetivos:  
− Mejorar la competitividad de la estructura de incentivos de producción en 

conformidad con los niveles de otras jurisdicciones 
− Incentivar el desarrollo de infraestructura relacionada, particularmente 

estudios de producción de alta capacidad 

Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     Objetivo: Proveer un marco para el desarrollo continuo de la infraestructura de la industria fílmica e 
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Beneficios: • Incentivos de Producción 

− 40% crédito contributivo para gastos de producción en Puerto Rico 

− 20% crédito contributivo en gastos de producción de talento no-residente 
dado que están sujetos a tributación sobre ingresos en Puerto Rico 

− Expande definición de proyectos fílmicos elegibles 

− Aumenta tope agregado de $15 MM a $50 MM para gastos de producción 
en Puerto Rico 

− Proyectos elegibles que incurran parte de sus gastos dentro de una Zona de 
Desarrollo Fílmico que cuente con un Estudio de Gran Escala serán elegibles 
para un límite anual de crédito adicional de:  

• $50 MM  

• $150 MM adicionales si el Estudio de Gran Escala cuenta con una 
inversión mínima de sobre $200 MM 

• $100 MM adicionales si se consumen los límites anuales antes descritos 
por 2 años consecutivos 
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Beneficios: • Infraestructura 
− 25% crédito contributivo en costos por desarrollar proyectos de 

infraestructura  
− Mínimo de costos directos de $5 MM  
− Límite anual de $10 MM y un agregado de $150 MM durante la vigencia de 

esta Ley 
• Tratamiento Contributivo Preferencial  

− Operadores de Estudios (inversión mínima igual o mayor de $50 MM) y 
Operadores de Estudios de Gran Escala (estudios que cuenten con una 
inversión mínima igual o mayor de $50 MM ubicados dentro de una Zona de 
Desarrollo Fílmico)  

• Tasa preferencial sobre ingresos entre 4% y 10% 
• Exención de 100% sobre dividendos 
• Exención de 90% de contribuciones sobre propiedad 
• Exención de100% de patentes, arbitrios y otras contribuciones 

municipales 
• Zona de Desarrollo Fílmico – Estructura operacional privada 

− Zona de Desarrollo Fílmico en el Municipio de San Juan 
• Otras serán designadas posteriormente por el DDEC 
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• La Nueva Ley de Incentivos Fílmicos posiciona a Puerto Rico como una de las 
jurisdicciones más competitivas en Estados Unidos y el mundo, atrayendo 
producciones fílmicas domésticas e internacionales y audiovisuales  
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Logros: 

Crédito Máximo 
Otorgado Reembolso / Crédito Pagos a No-

residentes Límite Contributivo Gasto Mínimo/ Requisito de 
Fotografía 

Medios No-tradicionales 
Cubiertos 

Nuevo México 25% sobre pagos a residentes de 
NM 

Crédito 
reembolsable 

Talento 
(sujeto a 

contribuciones en 
NM ) 

Ninguno  
(excepto un límite de 

$5MM por proyecto para 
todo talento) 

Ninguno 

Animación, videojuegos, videos 
musicales, comerciales 

regionales  y nacionales y 
posproducción 

Michigan 

42% sobre pagos a residentes de 
MI / “above-the-line” no-

residente; 25% para proyectos de 
infraestructura 

Crédito 
reembolsable y 

transferible  (crédito 
transferible para 

proyectos de 
infraestructura) 

“Above-the-line” y 
“below-the-line” 

(incluye una 
crédito menor de 
30% para “below-

the-line” no-
residente) 

Ninguna  
(excepto un límite de 

$2MM por persona por 
proyecto para residentes 
y  $10MM de límite anual 

para créditos de 
infraestructura) 

Gasto mínimo de $50,000; no 
hay requisito de fotografía 

principal  

Animación digital, videojuegos, 
videos musicales, programación 
y video por internet, grabaciones 

de sonido y comerciales / 
“trailers” de proyectos elegibles 

Nueva York 

30% sobre pagos a residentes de 
NY en facilidades cualificadas 
(excluyendo “above-the-line” 
residente) (5% adicional si en 

NYC); 5% a 20% para comerciales 
multi-mercado; 4% a 5% para 
proyectos de infraestructura 

Crédito 
reembolsable 

 
No 

$75MM en 2009, $85MM 
en 2010, $90MM en 2011 y 
2012 y $110MM en 2013 ( 

$420 MM para adicionales 
para 2010 - 2014) 

75% de gastos de producción 
en facilidades cualificadas 

(gastos fuera de estas 
facilidades cubiertos si (1) 

+$3MM gastos en la facilidad o 
(2) 75% de fotografía principal 

en NY) 

No 

Massachusetts 
25% sobre pagos a residentes MA; 

exención de 100% en impuesto 
de ventas y uso 

Crédito 
reembolsable y 

transferible 

“Above-the-line” y 
“below-the-line” 

(sujeto a 
contribuciones en 

MA) 

Ninguno  
(excepto un límite de 

$1MM por persona por 
proyecto para crédito de 

nómina)  

Gasto mínimo de $50,000 Y 50% 
de todos gastos de producción 

en MA o 50% de fotografía 
principal en MA  

 

Proyectos en medios digital y 
comerciales 

Connecticut 

30% sobre pagos a residentes de 
CT; 20% para proyectos de 

infraestructura; exención de 100% 
en impuestos sobre hoteles, 

propiedad y venta y uso 
aplicables 

Crédito transferible 

Talento 
(sujeto a 

contribuciones en 
CT) 

Ninguno  
(excepto un límite de 

$20MM por proyecto para 
todo talento) 

Gasto mínimo de $100,000 Y 
50% de la fotografía principal 

en CT 

Grabaciones de sonido, videos 
musicales, juegos interactivos / 

videojuegos, proyectos digital es 
y comerciales / “trailers” de 

proyectos elegibles 
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Vehículo de 
inversión 

Producción 
local 

Compañía de 
producción 

matriz 

Producción 
fílmica 

Zona de 
Desarrollo 

Fílmico  

25% crédito contributivo en costos 
por desarrollar proyectos de 

infraestructura  

Mínimo de costos directos de $5 MM  

Límite anual de $10 MM y un 
agregado de $150 MM durante la 

vigencia de esta Ley 

Infraestructura Operación 

Entre 4% y 10% la tasa preferencial 
sobre ingresos 

100% exención sobre dividendos 

100% exención de  patentes, arbitrios 
y otras contribuciones municipales 

90% exención de contribuciones 
sobre propiedad 

40% crédito contributivo para gastos 
de producción en Puerto Rico 

20% crédito contributivo en gastos de 
producción de talento no-residente 
dado que estén sujetos a tributación 

sobre ingresos en Puerto Rico 

Proyectos elegibles que incurran sus 
gastos dentro de una Zona de 

Desarrollo Fílmico serán elegibles para 
un límite anual de crédito adicional 
de:  $150 MM adicionales con una 

inversión mínima de $200 MM 

Los créditos devengados por los gastos incurridos 
podrán ser transferidos del vehículo de inversión, a 

la Compañía matriz o vendidos a terceros  
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Descripción: • Puerto Rico, al igual que muchas otras jurisdicciones, se enfrenta a una crisis 
energética que afecta a todos los ciudadanos y por tanto, se hace necesario 
establecer una nueva política pública energética para Puerto Rico  

 
• La producción de energía eléctrica, mediante el uso de fuentes de energía 

renovable sostenible y renovable alterna posee atributos de gran valor, los 
cuales redundan en un beneficio para toda la ciudadanía 

 
• El uso de este tipo de energía reduce la contaminación atmosférica y mitiga los 

efectos negativos sobre la salud de nuestra ciudadanía 
 
• Mediante esta ley, se crea el Fondo de Energía Verde de Puerto Rico  con el 

propósito de proveer incentivos económicos que propicien el establecimiento 
de proyectos de energía renovable en Puerto Rico y otros asuntos relacionados 

 
• La Ley provee beneficios contributivos que serán de beneficio a proyectos de 

energía renovable sostenible y renovable alterna a pequeña, mediana y gran 
escala 
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mediante el establecimiento del Fondo de Energía Verde 

Energía  
Renovable 

Medidas de 
Crecimiento 

Sectores 
Estratégicos 

Medidas de 
Crecimiento 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Plan de Estímulo 
Criollo (PEC) Promoción Incentivos Inserción a la 

Economía Global 
Economía del 
Conocimiento 

Plan de Estímulo 
Federal (ARRA) Incentivos 

Turismo Industria  
Fílmica 

Energía  
Renovable 

Incentivos 
Económicos 

Programas de 
Empleo 

Mercado de  
Bienes Raíces 

Restaurar 
Crecimiento 

Energía  
Renovable 

Introducción 



 

 
 
 

201 

Beneficios: • Proyectos a Pequeña Escala (0 – 100 kW) 
− Hasta un máximo de 60% del costo de instalación de la unidad de 

producción 
• Proyectos a Mediana Escala (100 kW – 1 MW) 

− Hasta un máximo de 50% del costo de instalación de la unidad de 
producción 

• Proyectos a Gran Escala (1 MW+) 
− Acceso al mercado de Certificados de Energía Renovable (CERs) 

• Exención contributiva especial para Compañías cuya actividad principal sea la 
producción de energía renovable 

− Tasa fija de impuestos de 4% 
− Reducción de contribuciones sobre la propiedad inmueble y mueble 
− Reducción en patentes municipales 

• Los decretos otorgados tendrán un termino de 25 años para coincidir con la vida 
útil de las unidades de producción 

• Otros beneficios incluyen: depreciación acelerada de edificios, estructuras, 
maquinaria y equipo y elegibilidad para créditos contributivos por uso de bienes 
manufacturados localmente, creación de empleo e I&D 
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Resultados: • Resumen de resultados - Programa Nivel 1:  

− Se reservaron $4.3 MM en incentivos para proyectos de energía verde de 
pequeña escala.  

− Un total de 22 proyectos logró obtener incentivos bajo este término del 
programa de Nivel 1 (Tier 1) que representan una inversión total de  $7.45 
MM,  de los cuales $4.33 MM serán invertidos por el Gobierno de Puerto Rico 
a través de estos incentivos 

− Los fondos disponibles para este semestre fueron asignados en menos de 
dos horas 

− Sectores impactados: residencial, empresarial y universitario (Politécnica)  

− Localización de proyectos : San Juan, Caguas, Carolina, Ponce, Mayagüez, 
Arecibo, Manatí, Dorado, Vega Alta, Guaynabo, Trujillo Alto, Bayamón, 
Fajardo, Juana Díaz 

− Considerando el costo por kilovatio-hora actual, estos proyectos generarán 
ahorros energéticos de aproximadamente $525,000 para estas 22 entidades   
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Escala 1 Escala 2 Escala 3 

Residencial /  
PyMES 

Productores 
independientes de 

energía 

Comercial / 
Industrial 

Compra de equipo 
(1 – 100 kW)  

Máximo de 60% en 
reembolsos a través de 

reservaciones 

Compra de equipo 
(100 – 1mW)  

Compra de equipo 
(1mW+)  

Venta de energía a 
la AEE 

Contrato con la  
AEE 

Máximo de 50% en 
reembolsos a través de 

subasta Acceso al mercado de CERs 

4% tasa fija de impuestos 

Reducción de contribuciones 
sobre la propiedad inmueble, 

mueble y patentes municipales 
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Residencial y Pequeñas 
Empresas 

Comercial e Industrial 

Hasta 60% de reembolso en costo de compra e 
instalación equipo generador de  

energía renovable 

Hasta 50% de reembolso en costo de compra e 
instalación equipo generador de  

energía renovable 
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• Ley 73-2008: Ley de Incentivos Económicos para el Desarrollo de  Puerto Rico para 
establecer un sistema de tasas contributivas fijas calibradas para atender la 
permanencia y estabilidad de las empresas existentes, responder a  la creciente 
competencia mundial, y proteger  la base  fiscal de Puerto Rico de manera equitativa 

Manufacturing Initiatives Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     
Objetivo: Proveer el ambiente y las oportunidades adecuadas para continuar desarrollando una 
industria local, ofrecer propuestas contributivas atractivas para atraer inversión directa foránea y 
fomentar el desarrollo económico y mejoramiento social de Puerto Rico 

Incentivos 
Económicos 

Ley de Incentivos 
Económicos para el 

Desarrollo de  
Puerto Rico  
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Ley para Incentivar  
el Traslado  

de Individuos 
Inversionistas 

Aseguradoras 
Internacionales  

Ley para  
Fomentar la  

Exportación de  
Servicios 

Ley Reguladora  
del Centro Financiero 

Internacional  

• Ley 98-2011: Ley para garantizar contractualmente, por un plazo determinado, el 
régimen contributivo que aplicará a las aseguradoras internacionales que proveerá la 
estabilidad necesaria para alcanzar el potencial de inversión que pueden generar las 
aseguradoras internacionales 

• Ley 20-2012: Ley para Fomentar la Exportación de Servicios para crear el ambiente y las 
oportunidades adecuadas para desarrollar a PR como un centro de servicios 
internacional, promover la permanencia y regreso de profesionales locales y atraer 
capital extranjero, fomentando así el desarrollo económico y mejoramiento social de PR 

• Ley 22-2012: Ley para Incentivar el Traslado de Individuos Inversionistas para movilizar 
inversiones (fondos mutuos, acciones, bonos, étc.) que están fuera de Puerto Rico hacia 
Puerto Rico, mediante el traslado de Individuos Residentes Inversionistas (IRI)  

• Ley 273-2012: Ley Reguladora del Centro Financiero Internacional para reglamentar la 
organización, y operación de entidades financieras internacionales en PR autorizadas por 
la Oficina del Comisionado de Instituciones Financieras, proveer beneficios contributivos, 
permitir la concesión de decretos, establecer penalidades, y otros fines relacionados 



 

 
 
 

• Establece un sistema de tasas contributivas fijas calibradas para atender la 
permanencia y estabilidad de las empresas existentes, responder a  la 
creciente competencia mundial, y proteger  la base  fiscal de Puerto Rico de 
manera equitativa 

• Incluye un ofrecimiento de alternativas contributivas para fomentar inversiones 
estratégicas y aumentar la aceleración de la economía 

• Provee mecanismos para que los municipios autónomos y no autónomos 
tengan una base de ingresos más amplia y estable 

• Establece el Fondo Especial para el Desarrollo Económico para proveer 
incentivos especiales, tales como:  

− Investigación científica y técnica y el desarrollo de nuevos productos y 
procesos industriales; Programa de Incentivos Industriales  

− Programas especiales de autoempleo 
− Establecimiento de industrias de importancia estratégica   
− Adquisición de negocios exentos por su gerencia 
− Establecimiento de programas para incentivar y promover inversión en 

tecnología y capacitación de pequeñas y medianas empresas; entre 
otros  
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• Entre los negocios elegibles a los incentivos de esta Ley, se encuentran: 
− Empresas establecidas para la manufactura de productos a escala comercial 
− Empresas establecidas para la prestación de servicios a escala comercial para los 

mercados extranjeros 
− Empresas dedicadas a la prestación de servicios de apoyo a la manufactura (suplidor 

clave) 
− Empresas que participan en actividades económicas, tales como: 

• Investigación científica y desarrollo 
• Reciclaje 
• Hidroponía 
• Actividades de valor añadido relacionadas con las operaciones en ciertas zonas 

portuarias 
• Desarrollo de software 
• Ensamblaje de equipos de generación de energía renovable 
• Suplidor clave de un negocio exento dedicado a la manufactura 
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• Escenario General: 
− 4% tasa fija de contribución sobre ingresos 
− 12% tasa fija aplicable a la retención sobre los pagos de regalías 

• Escenario Alterno: 
− 8% tasa fija de contribución de impuesto sobre ingresos 
− 2% tasa fija aplicable a la retención sobre los pagos de regalías 

• Negocio bajo la Ley Núm. 135 y con una tasa de contribución sobre ingresos  
entre 2% ó 4% pueden disfrutar de una tasa similar a la concedida bajo la Ley 
Núm. 135  si mantiene un empleo promedio igual o mayor al 80% del empleo 
promedio de los tres años anteriores a la presentación de la solicitud de exención 
contributiva 

• Tasa de contribución sobre Ingresos en el caso de Actividad Novedosa Pionera 
− En general: 1% 
− 0% si la propiedad intangible relacionada a la Actividad Novedosa Pionera 

fue creada o desarrollada en Puerto Rico 
•  Los decretos tendrán una vigencia de 15 años 
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“Controlled Foreign  
Corporation (CFC)” 

 
 
 
 

“Foreign Trade 
Zone” 

Compañía matriz 

Suplidores de 
EE.UU. 

Subsidiarias 
foráneas 

Suplidores 
foráneos 

Aplazamiento de 
impuestos de los EE.UU. 
de Puerto Rico 4% de 
ingreso / 15 Años 

Clientes 
foráneos 

Clientes de 
EE.UU. 

No paga arbitrios de EE.UU. En 
materiales / componentes 

No aplicable a los arbitrios de EE.UU. 

No paga arbitrios de EE.UU. 
en productos terminados 

Pago de arbitrios de EE.UU. en 
componentes foráneos 

Subsidiarias de 
Compañías 4% del arbitrio de Puerto Rico 

temporero podría aplicar 

Subsidiaria   
Puerto Rico 

 Manufactura – “Controlled Foreign Corporations/Foreign Trade Zone” 
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Descripción Crédito contributivo 

Compra de productos manufacturados en Puerto Rico 25% del costo 

Compra de productos hechos de material reciclado 35% del costo 

Creación de empleos – cada puesto nuevo de trabajo 
creado durante el 1er año de operaciones (crédito 
establecido por tipo de zona de desarrollo industrial 
basado en la ubicación de las operaciones) 

$1,000-$5,000 por empleo 

Inversión en Actividades de Investigación y Desarrollo 
incluyendo:  

• Pruebas clínicas 
• Pruebas de toxicología 
• Infraestructura 

50% de la inversión 
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Descripción Crédito contributivo 

Clientes industriales de la Autoridad de Energía Eléctrica 3%-10% de los pagos netos 
de energía eléctrica 

Pagos efectuados por el uso o derecho de uso de la 
propiedad  intangible 12% del pago 

Compra de la mayoría (50% +) del capital o activos 
operacionales de un negocio exento que esté en el 
proceso de cierre de operaciones en Puerto Rico 

50% de la cantidad de 
efectivo 

Inversión en una empresa pequeña o mediana 
a cambio de acciones corporativas o participación social 
utilizados para la construcción o mejoras de instalaciones 
físicas y adquisición de maquinaria y equipo 

50% de la cantidad de 
efectivo 
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Descripción Exención contributiva 

Impuestos locales y estatales sobre la propiedad mueble e 
inmueble utilizada en el desarrollo de negocios, organización, 
construcción, establecimiento u operación 

90% exención 

Durante los primeros 5 años de operación, el pago de 
impuestos a la propiedad sobre los bienes inmuebles utilizados 
para sus oficinas corporativas centrales o regionales que 
presten servicios centralizados a sus entidades afiliadas 

100% exención 

Impuestos sobre la  propiedad durante el periodo 
autorizado en el decreto para llevar a cabo la 
construcción, expansión o establecimiento del negocio 
exento 

100% exención 
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Descripción Exención contributiva 
Impuestos municipales o licencias que aplican al volumen de 
negocio generado durante el semestre del año fiscal del 
gobierno en el cual el negocio comience operaciones y 
continúe por los dos semestres siguientes 

100% exención 

Cualquier impuesto, tasa, derecho, licencia, o tarifa impuesta 
por cualquier ordenanza municipal sobre la construcción de 
obras para ser utilizado por el negocio exento dentro de un 
municipio 

100% exención 

El ingreso obtenido de las inversiones en ciertos instrumentos  100% exención 

Negocios exentos en Vieques y Culebra (Patentes) 90% exención 
Pequeñas y medianas empresas (Patentes) 75% exención 
Central o sede regional dedicada a prestar servicios 
administrativos centralizados a entidades afiliadas 

100% exención para los 
primeros 5 años 

Otros negocios (Patentes) 60% exención 
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Descripción Exención contributiva 
Mayoría de las materias primas que se utilizan en Puerto Rico 
para la fabricación de productos terminados 100% exención 

Maquinaria y equipo (y accesorios) utilizados exclusivamente en 
el proceso de fabricación o en la construcción o reparación de 
embarcaciones 

100% exención 

Maquinaria y (o) camiones utilizados exclusiva y   
permanentemente para el transporte de materia prima dentro   
de la empresa exenta 

100% exención 

Maquinaria, equipos y accesorios utilizados para llevar a cabo     
el proceso de manufactura, o que el negocio exento se 
encuentra bajo obligación de adquirir según lo dispuesto en las 
leyes federales y estatales o reglamentos para el 
funcionamiento de una unidad industrial (no administrativas u 
operaciones comerciales) 

100% exención 

Maquinaria y equipo utilizado por un negocio exento para 
cumplir con exigencias ambientales y de salud 100% exención 
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 Carta Circular Núm. 11-01, Departamento de Hacienda 
• La Carta Circular Núm. 11-01 del Departamento de Hacienda establece un procedimiento 

uniforme para la reclamación de los créditos contra la contribución sobre ingresos de un 
negocio exento y la notificación de la cesión, venta o transferencia de los mismos a través 
del sistema de Créditos Contributivos Integrados (CCI) 

• En ciertos casos, el crédito puede ser utilizado contra sus gastos operacionales de energía 
eléctrica, agua y alcantarillado 

• Todo negocio exento que desee utilizar el crédito para cubrir gastos de energía eléctrica, 
agua y alcantarillado, deberá solicitar un cupón de pago al Departamento de Hacienda 

• Para el año calendario 2008 12 Compañías reclamaron el crédito en sus planillas para un 
total de $19 MM en créditos generados 
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Compañía 
matriz 

Afiliada de 
Puerto Rico 

#1 

Crédito 
contra 

ingresos 

El crédito puede ser 
utilizado en su 

totalidad para el 
pago de luz y 
alcantarillado 

Afiliadas en 
Puerto Rico 

Afiliada de 
Puerto Rico 

#2 

Pago de 
utilidades 

Ceder 
crédito 

El crédito puede ser 
utilizado en 50% por 

año elegible 

El crédito puede ser 
cedido o vendido 
en su totalidad a 

cualquier persona 

Nuevo sistema de 
Créditos 

Contributivos 
Integrados 

establece las guías 
y fiscalización 

para la utilización 
de los créditos 

Radicación de 
planilla 

50% crédito contributivo en 
gastos hechos para 
actividades de I&D  
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Introducción 

Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     
Objetivo: Establecer un sistema de tasas contributivas fijas calibradas para atender la permanencia 
y estabilidad de las empresas existentes, responder a  la creciente competencia mundial, y 
proteger  la base  fiscal de Puerto Rico de manera equitativa 

Ley de Incentivos 
Económicos para el 

Desarrollo de  PR 

(1) Elimina la restricción de inversiones provenientes de fondos federales para 
generar el crédito contributivo 

(2) Especifica las inversiones en las actividades que son elegibles para 
generar el crédito contributivo y establece un proceso para certificarlas: 

o Actividades Elegibles: Actividades que se realizan en Puerto Rico para el 
desarrollo de un Producto o Proceso nuevo o mejora de un Producto o 
Proceso existente, pero solo si las mismas son certificadas como elegibles 
por el Director Ejecutivo de PRIDCO en un Certificado Acreditativo de 
Actividades Elegibles  

o Actividad Experimental : Actividades que se realizan en Puerto Rico en un 
proyecto de Investigación y Desarrollo. Por definición, toda Actividad 
Experimental resulta en la generación de conocimiento nuevo con el fin de 
lograr alcanzar un Avance Científico o Tecnológico. 

o Actividades Incidentales: Actividades que se realizan en Puerto Rico en un 
proyecto de Investigación y Desarrollo en apoyo a la Actividad 
Experimental, pero que no contribuyen directamente al esfuerzo por lograr 
un Avance Científico o Tecnológico.  

La Ley 73-2008 provee un crédito contributivo a negocios exentos que 
poseen un decreto concedido bajo la Ley o bajo leyes de incentivos 
anteriores, por inversiones en investigación y desarrollo 
socioeconómicamente valiosas para Puerto Rico. El propósito de este 
incentivo es apoyar actividades de investigación y desarrollo que aumenten 
la capacidad en Puerto Rico de producir innovaciones y competir a nivel 
mundial en la manufactura de productos y el ofrecimiento de servicios 
mediante la alta tecnología establecida y tecnología emergente de 
importancia estratégica para nuestra competitividad global. 
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Manufacturing Initiatives Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     
Objetivo: Ley para garantizar contractualmente, por un plazo determinado, el régimen contributivo 
que aplicará a las aseguradoras internacionales que proveerá la estabilidad necesaria para 
alcanzar el potencial de inversión que pueden generar las aseguradoras internacionales 

Aseguradoras 
Internacionales  
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• Se aprobó la Ley 98-2011 para garantizar contractualmente, por un plazo 
determinado, el régimen contributivo que aplicará a las aseguradoras 
internacionales que proveerá la estabilidad necesaria para alcanzar el 
potencial de inversión que pueden generar las aseguradoras internacionales 

• La Ley 399-2004, conocida como la “Ley de Aseguradores y Reaseguradores 
de Seguros Internacionales de Puerto Rico” y la Ley 400-2004 necesitaban ser 
enmendadas en ciertos aspectos técnicos para posibilitar el pleno desarrollo 
del Centro Internacional de Seguros de Puerto Rico 

• La enmienda aprobada al Código de Seguros provee un marco reglamentario 
análogo al que existe en las otras jurisdicciones que sirven como centros de 
exportación de servicios de seguro y reaseguro 

• Mediante la aprobación de este proyecto de ley nuestro Centro Internacional 
de Seguros logrará convertirse en una importante herramienta para el 
desarrollo del sector de los servicios financieros en Puerto Rico 

 

Descripción: 

Introducción 
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• 4% tasa contributiva fija sobre ingresos netos 

• Sistema de decretos por un periodo de 15 años, renovable por 2 términos 

• Los decretos tendrán efectividad a partir del año contributivo 2012 y podrán ser 
emitidos hasta el 31 de diciembre de 2019 

• Otros incentivos que seguirán válidos bajo el Código de Seguros serán: 

− 0% en impuestos sobre dividendos/otras distribuciones de ganancias  

− 0%  en impuestos sobre distribución de liquidación 

− 0% en impuestos a licencias municipales 

− 0% en impuestos sobre bienes inmuebles 

• Flexibilidad del Comisionado de Seguros para monitorear requisitos 
autoimpuestos  (ej. “Solvency II”) 

 

 

Beneficios: 
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• Ley 339-2004:  “La Ley de Aseguradoras y Reaseguradoras Internacionales de Puerto Rico” 
– Aprobada en septiembre de 2004 
– Establece la base legal que permite que los aseguradores internacionales que operan 

en Puerto Rico reciban un tratamiento contributivo favorable 
– Establece los requisitos para la organización, la autorización del departamento, y el 

capital mínimo 
• Ley 400-2004: “Trato contributivo y requisitos reglamentarios de Aseguradores 

Internacionales” 
– Incorpora las exenciones contributivas conferidas en la Ley de Aseguradores y 

Reaseguradores de Seguros Internacionales de Puerto Rico, necesarias para fomentar el 
desarrollo de Puerto Rico como un Centro Internacional de Seguros 

– Además complementa con los Reglamentos 80, 81 y 82 
• Reglamento 80: regula las Operaciones de Asegurador y Reaseguradores 
• Reglamento 81: regula las Operaciones de Planes de Activos Segregados 
• Reglamento 82: regula las Operaciones de Compañías Tenedora de Aseguradoras 

Internacionales 
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Manejo de riesgos 
alternativo 

Deducción de primas 

*5% tasa sobre ingreso neto 

Economía en la prima 

Afiliada de 
Europa 

*0% dividendos y otras distribuciones 

*0% distribuciones en liquidación 

*0% en licencias y patentes municipales 

*Ley 7-2009 instituyó un 
impuesto temporal hasta 
diciembre 2011, del 5% a las 
Aseguradoras 
Nuevos incentivos proveerán 
una tasa de 4% sobre ingresos 
(0% por los primeros $1.2MM) 

Decretos válidos por un periodo 
de 15 años, renovable 

Ley 98-2011 
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*0% dividendos y otras distribuciones 

*0% distribuciones en liquidación 

*5% en licencias y patentes municipales 
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impuesto temporal hasta 
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Nuevos incentivos proveerán 
una tasa de 4% sobre ingresos 
(0% por los primeros $1.2MM) 

Aseguradora 
internacional    
Puerto Rico 

Reaseguradora 
internacional       

(no aplica a EE.UU.) 

Decretos válidos por un 
periodo de 15 años, 
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Ley 98-2011 
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Provee servicios* Recibe comisión 
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ser ofrecido por la EBI 

100% exención en licencias 
y patentes municipales 

**Ley 7-2009 instituyó un 
impuesto temporal del 5% a 
las EBI 

100% exención sobre bienes 
inmuebles 

**5% de tasa contributiva  

Entidad Bancaria 
Internacional 

Compañía matriz 

  Entidades Bancarias Internacionales – Ley 52-1989 
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  Interface de Banca y Seguros Internacionales 
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*Ley 7-2009 instituyó un impuesto temporal del 5%; este impuesto vence el 31 de diciembre de 2011. La tasa contributiva 
anterior era del 0% 

 

Descripción 
Tasa Contributiva 

Anterior 

Tasa contributiva sobre ingresos netos 5%*  

Dividendos/otras distribuciones de ganancias  0%  

Distribuciones en liquidación 0%  

Impuesto a licencia municipal 0%  

Impuesto sobre bienes inmuebles 0%  

0% 

Tasa Contributiva 
Aprobada 

4% 

0% 

0% 

0% 

Los decretos bajo la nueva ley tendrán una vigencia de 15 años y son renovables 
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• La exportación de servicios es una actividad económica que ha sido 
identificada como una de las piezas claves para el desarrollo y crecimiento 
económico de Puerto Rico 

• La restauración del crecimiento económico forma parte de uno de los pilares 
fundamentales del MENE diseñado por la actual administración y que ha 
identificado la exportación de servicios como pieza clave para el crecimiento 
económico y sostenible de la Isla 

• Puerto Rico tiene un alto nivel de calidad de profesionales, técnicos, asesores, 
consultores y proveedores de servicios cuyo talento son el perfecto marco para 
ofrecer desde Puerto Rico sus servicios a otras jurisdicciones con la mayor 
garantía de éxito 

• La isla cuenta con una población bicultural y bilingüe, una localización 
estratégica de puente entre Latinoamérica y los Estados Unidos continentales, 
y un 33% por ciento de la población con educación universitaria 

• Puerto Rico debe crear las condiciones necesarias para incrementar el peso 
actual de su sector de servicios sobre su producto interno bruto, que ronda el 
45%, hasta niveles promedio de 70% que tienen las economías más 
desarrolladas 

• La necesidad de estimular la exportación de servicios ha sido reconocida en 
distintas leyes de incentivos contributivos industriales  

• Es necesario desarrollar legislación enfocada exclusiva y específicamente a la 
exportación de servicios en una economía globalizada 
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Introducción 

Manufacturing Initiatives Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     
Objetivo:  Crear el ambiente y las oportunidades adecuadas para desarrollar a PR como un centro 
de servicios internacional, promover la permanencia y regreso de profesionales locales y atraer 
capital extranjero, fomentando así el desarrollo económico y mejoramiento social de PR 

Ley para Fomentar  
la Exportación de 

Servicios 



 

Correlación entre PIB/cápita y Servicios/PIB Clasificación 

Ingresos altos (OCDE*) 

Ingresos altos (no OCDE*) 

Ingresos medianos altos 

Ingresos medianos bajos 

Ingresos bajos 

Puerto Rico 

EE.UU. Singapur Irlanda 

Nota: OCDE: Organización para la 
Cooperación y el Desarrollo Económicos 

El Gobierno de Puerto Rico está incentivando la promoción de la exportación 
de servicios para de esta manera incrementar PIB per cápita  
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la Exportación de 

Servicios 



 

Puerto Rico se prepara para incrementar las  
Exportaciones de servicios con la Ley 20-2012 
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• 4% tasa fija de contribución sobre ingresos 

• Podrá reducirse a 3% cuando:  

– más de un noventa por ciento (90%) de todo el ingreso bruto de la entidad 
que lleva a cabo el negocio elegible y sus entidades afiliadas es derivado de 
la prestación de servicios para exportación, y;  

– los servicios para exportación prestados son considerados Servicios 
Estratégicos, conforme a los criterios establecidos en la Ley 

• 0% en el pago de dividendos o distribución de beneficios 

• 90% de exención en pago de contribuciones sobre propiedad a “call centers”, 
“corporate headquarters” y centros de almacenamiento y distribución 

• Decreto por 20 años 

• Se puede extender por 10 años cuando: el negocio elegible cumpla con los 
requisitos de empleo, ingresos, inversión u otros factores o condiciones 
establecidos en el decreto, y  demuestre al Secretario que la extensión de su 
decreto redundará en los mejores intereses económicos y sociales de Puerto Rico 
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Beneficios: 

Manufacturing Initiatives Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     
Objetivo:  Crear el ambiente y las oportunidades adecuadas para desarrollar a PR como un centro 
de servicios internacional, promover la permanencia y regreso de profesionales locales y atraer 
capital extranjero, fomentando así el desarrollo económico y mejoramiento social de PR 
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Introducción 
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Introducción 

Publicidad y relaciones públicas 

Consultoría  

Artes comerciales y servicios gráficos 

Servicios de construcción 

Servicios profesionales 

Servicios gerenciales centralizados 

Centro de procesamiento electrónico de 
información 

Desarrollo de programas computarizados 

Servicios de Exportación 

Incentivos de servicios de 
exportación:  
94% tasa fija de contribución sobre 

ingresos que podrá reducirse a 3%   

90% en el pago de dividendos o 
distribución de beneficios 

990% de exención en pago de 
contribuciones sobre propiedad a “call 
centers”, “corporate headquarters” y 
centros de almacenamiento y 
distribución. 

9Decreto por 20 años que se puede 
extender por 10 años adicionales 

Estrategia 
Promocional 

Investigación y desarrollo 

Centro de llamadas “call centers” 

Servicios hospitalarios y de laboratorios 

 Ley 20-2012  

Manufacturing Initiatives Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     
Objetivo:  Crear el ambiente y las oportunidades adecuadas para desarrollar a PR como un centro 
de servicios internacional, promover la permanencia y regreso de profesionales locales y atraer 
capital extranjero, fomentando así el desarrollo económico y mejoramiento social de PR 

Ley para Fomentar  
la Exportación de 

Servicios 



 

Inversionista 
Residente de 
Puerto Rico 

Inversionista 
Residente de 

EE.UU. 

Compañía de Servicios 
de Exportación 

(Puerto Rico) Vehículo de 
Inversión 

(EE.UU./Int.) 

Impuesto federal sobre ingresos 
corporativos: 0%  
Impuesto de Puerto Rico sobre 
ingresos corporativos: 4% 

Impuesto sobre ingresos personales:  
0%** del impuesto sobre dividendos 
después de los primeros $250,000 en 
pagos de compensación (regular a 
30%) 

Impuesto federal sobre 
ganancia de capital de 
EE.UU.: 0%  
Impuestos sobre ganancia 
de capital de Puerto Rico: 
10% 

Impuesto federal sobre 
ganancia de capital de 
EE.UU.: 15%* 
Impuestos sobre ganancia de 
capital de Puerto Rico: N/A 

$$$ 

Cargo por Servicio 
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 Impuestos para Compañías de servicio de exportación de Puerto Rico y EE.UU.* 
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Introducción 

Manufacturing Initiatives Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     
Objetivo:  Crear el ambiente y las oportunidades adecuadas para desarrollar a PR como un centro 
de servicios internacional, promover la permanencia y regreso de profesionales locales y atraer 
capital extranjero, fomentando así el desarrollo económico y mejoramiento social de PR 

Ley para Fomentar  
la Exportación de 

Servicios 



 

• Objetivos del Fondo Especial para el Desarrollo de Servicios de Exportación 
– Incentivar y promover inversión y capacitación de negocios elegibles 
– Facilitar el establecimiento en Puerto Rico de negocios nuevos 
– Proveer incentivos especiales a Promotores en sustitución y/o en adición a los 

beneficios de un decreto bajo esta Ley 
– Educar y capacitar en áreas relacionadas a servicios para exportación 
– Contratar profesionales para promover esta Ley  
– Incentivos especiales para educación, desarrollo y establecimiento de 

industrias de servicios para exportación 
• El Fondo Especial para el Desarrollo Económico de la Ley 73-2008 aportará al 

Fondo la cantidad de $5 millones para el año fiscal en que se apruebe esta Ley y 
$5 millones para el año fiscal subsiguiente 

• Se enmienda el Código de Seguros para que el 10% de los recaudos 
provenientes de la contribución sobre ingresos que paguen las Aseguradoras 
Internacionales con un decreto bajo esta ley se transferirá al Fondo Especial para 
el Desarrollo de Servicios de Exportación 
 
 
 233 

Medidas de 
Crecimiento 

Sectores 
Estratégicos 

Medidas de 
Crecimiento 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Plan de Estímulo 
Criollo (PEC) Promoción Incentivos Inserción a la 

Economía Global 
Economía del 
Conocimiento 

Plan de Estímulo 
Federal (ARRA) Incentivos 

Turismo Industria  
Fílmica 

Energía  
Renovable 

Incentivos 
Económicos 

Programas de 
Empleo 

Mercado de  
Bienes Raíces 

Restaurar 
Crecimiento 

Incentivos 
Económicos 

Introducción 

Manufacturing Initiatives Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     
Objetivo:  Crear el ambiente y las oportunidades adecuadas para desarrollar a PR como un centro 
de servicios internacional, promover la permanencia y regreso de profesionales locales y atraer 
capital extranjero, fomentando así el desarrollo económico y mejoramiento social de PR 

Ley para Fomentar  
la Exportación de 

Servicios 
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Introducción 

Manufacturing Initiatives Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     
Objetivo:  Crear el ambiente y las oportunidades adecuadas para desarrollar a PR como un centro 
de servicios internacional, promover la permanencia y regreso de profesionales locales y atraer 
capital extranjero, fomentando así el desarrollo económico y mejoramiento social de PR 

Ley para Fomentar  
la Exportación de 

Servicios 

(1) Clarifica las actividades que son elegibles 
(2) Clarifica la aplicabilidad y el cálculo del periodo 

base en diversas situaciones 
(3) Provee ejemplos de actividades elegibles, periodo 

base y transacciones corporativas 
(4) Establece la re-inversión en Puerto Rico de 

ingresos generados por exportación de servicios 
como una actividad elegible 

Reglamento para implementar las disposiciones del 
Articulo 14 de la Ley 20-2012, conocida como la Ley 
para Fomentar la Exportación de Servicios. El propósito 
de este Reglamento es establecer los parámetros para la 
administración de una porción de Fondo Especial para 
Servicios de Exportación bajo dicha ley.  

El reglamento para implementar las disposiciones de la 
Ley 20-2012, conocida como la Ley para Fomentar la 
Exportación de Servicios se propone para aprobación de 
conformidad con el Artículo15 de dicha ley. El propósito 
de este Reglamento es regular el alcance de los servicios 
de exportación que califican como servicios para que el 
proveedor de tales servicios pueda ser elegible para un 
decreto al amparo de la Ley. 

(1) Establece un incentivo a Promotores del sector 
privado que generen nueva inversión y nuevos 
empleos en Puerto Rico 
• $1,500 por empleo creado y retenido por 4 

anos por un nuevo negocio 
• $.001 por $1 de inversión en propiedad, planta 

y equipo por un nuevo negocio 
(2) El incentivo proviene del Fondo Especial creado 
por la Ley 20-2012 y administrado por PRIDCO 

Reglamento 
propuesto  

de la Ley 20-2012 

Reglamento 
propuesto  

de la Ley 20-2012 



 

 
 
 

• Individuo Residente Inversionista (IRI): Individuo residente que no haya sido 
residente de Puerto Rico durante los últimos 15 años anteriores a la fecha de 
vigencia de esta Ley 

• Exención contributiva en Intereses y Dividendos:  

– Un IRI estará totalmente exento del pago de contribuciones de ingresos de 
Puerto Rico, por todo ingreso devengado consistente de intereses y 
dividendos incluyendo, pero sin limitarse a, intereses y dividendos 
provenientes de una compañía inscrita de inversiones descrita en la Sección 
1112.01 del Código, incluyendo la contribución básica alterna provista en el 
Código 

– Además, los ingresos del IRI estarán totalmente exentos del pago de 
contribuciones sobre ingresos en Puerto Rico en el caso de intereses, cargos 
por financiamiento, dividendos o participación en beneficio de sociedades 
que provengan de Entidades Bancarias Internacionales autorizadas por la Ley 
del Centro Bancario (“IBEs”) 
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Beneficios: 

Manufacturing Initiatives Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     Objetivo: Movilizar inversiones (fondos mutuos, acciones, bonos, étc.) que están fuera de Puerto 
Rico hacia Puerto Rico, mediante el traslado de Individuos Residentes Inversionistas (IRI)  
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• Exención contributiva de Ganancia Neta de Capital a Largo Plazo: 

– Apreciación antes de convertirse en residente de Puerto Rico : La Ganancia 
de Capital de LP de un IRI sobre cualquier apreciación de valores poseídos 
antes de ser residentes de Puerto Rico reconocidos después de 10 años de 
residente en Puerto Rico y antes de 01/01/2036 estará sujeta al 5% del pago 
de contribuciones sobre ingresos de Puerto Rico 

– Apreciación después de convertirse en residente de Puerto Rico : La 
Ganancia de Capital de LP de un IRI sobre cualquier apreciación de valores 
poseídos después de ser residentes de Puerto Rico y antes de 01/01/2036 
estará totalmente exenta del pago de contribuciones sobre ingresos de 
Puerto Rico 

• Relevo del requisito de empleo bajo la Ley del Centro bancario: 
Independientemente de lo previsto en la Ley de Centro Bancario, no se impondrá 
requisito mínimo de empleados, en el caso que un IRI posea acciones o 
participaciones de capital de una Entidad Bancaria Internacional conforme a la 
Ley del Centro Bancario 
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Beneficios: 
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Introducción 

Manufacturing Initiatives Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     Objetivo: Movilizar inversiones (fondos mutuos, acciones, bonos, étc.) que están fuera de Puerto 
Rico hacia Puerto Rico, mediante el traslado de Individuos Residentes Inversionistas (IRI)  

Traslado de 
Individuos 

Inversionistas 
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 Ley 22-2012  

Beneficios para Puerto Rico: 
• Se estimula el mercado de vivienda 
• Inversión en la economía real mediante 

consumo e inversión 
• Mejora de las condiciones de crédito del 

sistema bancario en Puerto Rico 
• Ofrecer productos de inversión más 

sofisticados 
• Incentivos para la generación de 

inversiones en capital privado y de riesgo 
que profesionalice la industria local 

• Prestación de servicios profesionales de 
alto valor añadido  

Inversiones: 
• Fondos mutuos 
• Acciones 
• Bonos 
• Intereses 
• Dividendos 
• Ganancias de capital 

Individuos Residentes 
Inversionista: IRI 
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Introducción 

Manufacturing Initiatives Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     Objetivo: Movilizar inversiones (fondos mutuos, acciones, bonos, étc.) que están fuera de Puerto 
Rico hacia Puerto Rico, mediante el traslado de Individuos Residentes Inversionistas (IRI)  

Traslado de 
Individuos 

Inversionistas 



 

Manufacturing Initiatives Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     
Objetivo: Reglamentar la organización, y operación de entidades financieras internacionales en PR 
autorizadas por la Oficina del Comisionado de Instituciones Financieras, proveer beneficios 
contributivos, permitir la concesión de decretos, establecer penalidades, y otros fines relacionados 

Ley Reguladora del 
Centro Financiero 

Internacional  

Los incentivos para las Entidades Financieras Internacionales (IFEs, siglas en inglés) incluyen: 
• 4% contribución sobre ingresos 
• Dividendos/Distribuciones 

– 6% para accionistas residentes en Puerto Rico 
– 0% para accionistas no residentes en Puerto Rico 

• 0% contribuciones de patentes municipales 
• 0% contribución sobre la propiedad 
• Decreto de 15 años, renovable por dos periodos adicionales de 15 años 

Los principales beneficios de un centro financiero internacional para Puerto Rico:  
• Expansión del sector de servicios 
• Creación directa e indirecta de empleos bien remunerados 
• Crecimiento y diversificación de la actividad económica 

Puerto Rico ofrece condiciones favorables para realizar transacciones financieras internacionales: 
• Estabilidad política 
• Solidez de su sistema bancario 
• Estrecha relación legal y económica con los Estados Unidos 
• Alto grado de profesionalismo, bilingüismo y capacidad técnica de sus recursos humanos 
• Posición geográfica privilegiada 
• Red de comunicaciones debidamente desarrollada 
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• El programa provee ayudas para el adiestramiento o readiestramiento de 
ciudadanos adultos, jóvenes, o para aquellos trabajadores desplazados 

• Permite el reembolso salarial al patrono de un por ciento del sueldo pagado a 
la persona en adiestramiento 

• Provee internados en el sector privado como una oportunidad formal de 
exponerse al ambiente de trabajo pagando el 100% del salario y los beneficios 
marginales 

• Existen adiestramientos a la medida diseñados por el patrono o grupo de 
patronos con compromiso de retención al concluir el adiestramiento 

• Los fondos disponibles permite que los fondos sean pareados por los patronos 
de forma escalonada. 
– No menos de un 10% de pareo para empresas con 50 empleados o menos. 
– No menos de un 25% de pareo para empresas con 51 a 100 empleados. 
– Para patronos con 101 empleados o más, se mantiene el requisito de 50% 

de la aportación patronal 
• Se han logrado colocar a unas 18,113 personas  

– 11,280 de estos mediante las áreas locales y los 78 municipios que 
componen  los consorcios 

– 6,118 mediante los programas de incumbentes, experiencia de empleo y 
OJT 

– 715 a través de un grant federal “National Emergency Grant (NEG)” 
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Descripción: 

Resultados: 

Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     
Objetivo: Proveer actividades e incentivos que aumenten el empleo, retención y ganancias de 
participantes, mejorar la calidad de la fuerza trabajadora y reducir la dependencia de la 
beneficencia  
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• El Programa de Incentivos para la Creación de Empleos es un fondo que proviene de un programa 
especial que se nutre de las aportaciones pagadas por los patronos a la Sección de Contribuciones 
del Seguro por Desempleo del Departamento del Trabajo y Recursos Humanos 

• El mismo se utiliza para promover oportunidades de trabajo en: 
– Ocupaciones con futuro 
– Empleos con demanda en el mercado de empleo actual 
– Oportunidades de trabajo de alta productividad  

• También, se utiliza para mantener empleos existentes y para la promoción de actividades y 
programas cuya finalidad sea la creación de empleos. 

• En febrero 2012, el Departamento del Trabajo y Recursos Humanos (DTRH) anuncio que ha facilitado 
el proceso para solicitar incentivos para crear o mantener empleos en la empresa privada. De antes 
necesitar 19 documentos para solicitar, ahora solo se requiere 2: el certificado de no deuda del 
seguro por desempleo y de choferes; y su estado financiero 
 

• En los pasados tres años con ese fondo se crearon o mantuvieron unos 9,000 empleos 
• En el AF 2009 al AF 2010 se impactaron 3,007 puestos  

– Se crearon 1,443 empleos 
– Se retuvieron 1,564 empleos  

• En el AF 2010 al AF 2011 se impactaron 3,030 
– Se crearon 1,003 empleos 
– Se retuvieron 2,027 empleos 

 

240 

Descripción: 

Resultados: 

Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     
Objetivo: Proveer actividades e incentivos que aumenten el empleo, retención y ganancias de 
participantes, mejorar la calidad de la fuerza trabajadora y reducir la dependencia de la 
beneficencia  
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• La Ley 7-2009, conocida como la “Ley Especial Declarando Emergencia Fiscal y 
Estableciendo Plan Integral de Estabilización Fiscal para Salvar el Crédito de 
Puerto Rico” establece el Programa de Alternativas para Empleados Públicos 
para empleados que se acogieron al plan de renuncias voluntarias 
incentivadas o fueron cesanteados 

• Una de las opciones del Programa de Alternativas para Empleados Públicos es 
un subsidio de 50% del salario de transición a un empleo en el Sector Privado o 
en el Tercer Sector aplicable a un salario bruto de hasta un máximo de $30,000 
(el beneficio máximo a concederse es de $15,000) 

• El subsidio a concederse será de aplicación únicamente en aquellos casos en 
que el empleo en el sector a ser subsidiado, sea uno adicional a los ya 
existentes dentro de la entidad en el sector privado o en el Tercer Sector 

• Se prohíbe el despido de empleados en entidades del sector privado con el 
propósito de emplear personas mediante el subsidio que autoriza el presente 
inciso 

• Se han acogido alrededor de 615 participantes y ya se han colocado a 168 
• Se cuenta con 2,548 oportunidades de empleo que siguen siendo referidas a 

patronos 
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• Como parte del Plan de Estímulo Criollo, Ley 9-2009, el BGF le asignó al 
Departamento del Trabajo y Recursos Humanos la cantidad de $15 MM para 
establecer programas de:  
– Readiestramiento de trabajadores desplazados  
– Readiestramiento para mantener su empleo actual 
– Readiestramiento para transferirse a otra ocupación en demanda 

• Los fondos se dividieron en dos partidas: 
– Para experiencia de trabajo con paga que se conoce  como “On the Job 

training”  
– Para ofrecer adiestramientos mediante proveedores de servicio  

• El Departamento del Trabajo y Recursos Humanos establece mediante 
reglamento los criterios de elegibilidad para participar en este programa y los 
procedimientos y mecanismos que se utilizarán para implementarlo 

• Se impactaron 1,292 participantes 
– 357 trabajadores incumbentes 
– 935 puestos de nueva creación en el área de experiencia de trabajo con 

paga 
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• Puerto Rico Trabaja (PRT) es el sistema estandarizado de oportunidades (SEO) 
que se desarrolla a base de un requisito federal para que éste sirva de 
herramienta para los beneficiarios del Servicio de Empleo del Departamento 
del Trabajo y Recursos Humanos 

• PRT es uno de los 31 sitios de empleo en el Internet para identificar 
oportunidades en el mercado laboral de Puerto Rico   

• El registro tanto de participantes como de patronos es totalmente libre de 
costos y voluntario 

• Es el único portal de empleo que da acceso a oportunidades de empleo a 
nivel federal 

• La orientación va dirigida a la búsqueda de empleo, elaboración de resumé, 
consejos para asistir a una entrevista, entre otros 

• El patrono puede registrarse, publicar ofertas, buscar candidatos, evaluar los 
candidatos e invitar a entrevistas.   

• Generalmente el patrono requiere que un oficial de PRT registre sus ofertas, 
identifique los candidatos y coordine las entrevistas 

• PRT ha logrado la colocación de 3,460 participantes en empleos a tiempo 
completo y parcial 
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• El Servicio de Empleo de Puerto Rico está afiliado al sistema nacional de 
oficinas públicas de empleo establecidas en Estados Unidos, creadas bajo la 
Ley Wagner-Peyser de 1933 

• Las disposiciones de esta Ley fueron aceptadas en Puerto Rico mediante la Ley 
12-1950, conocida como la Ley de Servicio Público de Empleos de Puerto Rico, 
aprobada por la Legislatura el 20 de diciembre de 1950 

• Programas Administrados: 
– Programa de Veteranos: Atiende las necesidades de empleabilidad de los 

veteranos, veteranos con impedimentos, miembros en transición del 
servicio activo y personas cubiertas 

– Programa de Servicio de Empleo a Estudiantes: Capacitar a los estudiantes, 
próximos a graduarse o egresados de universidades o instituciones 
académicas, con las técnicas actualizadas sobre búsqueda de empleo, 
ofrece asistencia en la preparación de resumes, registra ofertas de empleo 
y refiere candidatos cualificados a las oportunidades de empleo 
disponibles 

– Programa Agrícola: Brinda servicios a trabajadores agrícolas, migrantes y 
estacionales y entre las actividades están el referido de candidatos a 
ofertas de empleo agrícolas en Estados Unidos y Puerto Rico, tales como el 
recogido del café 
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– Programa de Reempleo a Reclamantes de Seguro por Desempleo: Servicios 
y actividades dirigidas a reclamantes de Seguro por Desempleo para su 
reingreso a la fuerza laboral, antes de agotar sus 26 semanas de beneficios 
regulares 

– Programa de Ofertas de Empleo Interestatales: A través de este Programa, 
se establecen los procedimientos para autorizar el reclutamiento de 
trabajadores locales para realizar tareas no agrícolas en los Estados Unidos 

– Comité de Patronos del Servicio de Empleo, Inc: El objetivo primordial de 
esta organización es servir de enlace entre el sector privado y el Gobierno, 
en la creación y retención de empleos 

– Certificación de Extranjeros: Este Programa recibe las peticiones de 
empresas e individuos interesados en obtener permiso para reclutar 
extranjeros para trabajar legalmente en Puerto Rico. En el mismo se 
preparan los Estudios de Salarios Prevalecientes y se analizan las solicitudes 
de casos temporeros 

• Durante el AF 2010 y el AF 2011 se han logrado colocar sobre 14,479 personas a 
través de las 14 oficinas locales a nivel isla  

 
 
 

Manufacturing Initiatives 
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• Manufacturing Initiatives 
• Carta Circular del Departamento de Hacienda 11-01: Procedimiento para reclamar créditos 

contra la Contribución Sobre Ingresos, notificar la venta de créditos o solicitar cupones de 
pago para cubrir gastos de energía eléctrica, agua y alcantarillado (ver) 

• OE-2011-052: Para extender varios incentivos de la Ley de Transición del Programa de Impulso 
a la Vivienda (ver) 

• Ley 73-2008: Para establecer la “Ley de Incentivos Económicos para el Desarrollo de Puerto 
Rico”, a los fines de proveer el ambiente y las oportunidades adecuadas para continuar 
desarrollando una industria local; ofrecer una propuesta contributiva atractiva para atraer 
inversión directa foránea y fomentar el desarrollo económico y mejoramiento social de Puerto 
Rico; añadir el inciso (S) y el inciso (T) a la Sección 1022 (b)(4), enmendar la Sección 1232 (f)(2) 
del Código de Rentas Internas de Puerto Rico de 1994; y crear la Administración de Asuntos 
Energéticos (ver) 

• Ley 9-2009: Para crear el Plan de Estímulo Económico Criollo dirigido a estimular la economía 
de Puerto Rico (ver) 

• Ley 71-2010: Para establecer, por un término de ciento veinte (120) días, un plan de incentivos 
para el pago de deuda por concepto de contribución sobre la propiedad mueble y la 
propiedad inmueble adeudadas que conlleva un alivio contributivo mediante el relevo de 
intereses, penalidades y recargos acumulados o que se acumulen sobre las contribuciones 
antes mencionadas (ver) 
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• Manufacturing Initiatives 
• Ley 74-2010: Para crear la Ley de Desarrollo Turístico de Puerto Rico de 2010 (ver) 
• Ley 83-2010: "Ley de Incentivos de Energía Verde de Puerto Rico”;; para fomentar la 

generación de energía renovable, conforme a metas compulsorias a corto, mediano y largo 
plazo; facultar a la Administración de Asuntos Energéticos a incentivar el cumplimiento con las 
metas compulsorias y el desarrollo de energías renovables sostenibles y energías renovables 
alternas (ver) 

• Ley 118-2010: Para crear la “Ley de Incentivos para el Desarrollo Económico y Turístico 
Municipal”, a los fines de fomentar el desarrollo económico en los municipios (ver) 

• Ley 132-2010: Para establecer la “Ley de Estímulo al Mercado de Propiedades Inmuebles”, a 
los fines de crear un programa de incentivos para facilitar y propiciar la compra de viviendas 
y otras propiedades inmuebles mediante la concesión de beneficios (ver) 

• Ley 27-2011: Para promulgar la “Ley de Incentivos Económicos para la Industria Fílmica de 
Puerto Rico”, a los fines de proveer un marco adecuado para el desarrollo continuo de 
nuestra industria cinematográfica y otras actividades relacionadas; proveer incentivos 
contributivos para atraer capital extranjero y propiciar el desarrollo económico y bienestar 
social de Puerto Rico; crear infraestructura para el desarrollo de la industria fílmica a su 
máxima capacidad, y para otros fines (ver) 

• Ley 98-2011: Para enmendar el Código de Seguros de Puerto Rico y la Ley 1-2011, mejor 
conocida como el “Código de Rentas Internas para un Nuevo Puerto Rico” (ver) 
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• Manufacturing Initiatives 
• Ley 113-2011: Para establecer la nueva Ley para el Fomento y Desarrollo de la Industria de 

Barcos Cruceros de Puerto Rico; crear el Fondo de la Autoridad de los Puertos para Incentivos 
a Barcos Cruceros adscrito a la Autoridad de los Puertos, y para otros fines (ver) 

• Ley 115-2011: Enmienda a la "Ley de Estímulo al Mercado de Propiedades Inmuebles", a los 
fines de extender los beneficios que se otorgan a través de la misma hasta el 31 de octubre 
de 2011 (ver) 

• Ley 216-2011: Para establecer la “Ley de Transición del Programa Impulso a la Vivienda”, a los 
fines de crear una transición ordenada reduciendo gradualmente ciertos incentivos, de 
manera que se propenda a la estabilidad del valor de las propiedades inmuebles 
residenciales (ver) 

• Ley 226-2011: Para establecer la “Ley de Estímulo a la Compra e Inversión sobre el Inventario 
Acumulado  de Viviendas Nuevas”, a los fines de crear un programa de incentivos para 
facilitar y propiciar la compra de propiedades inmuebles residenciales de nueva 
construcción, para ser dedicadas al mercado de alquiler residencial o turístico, de corto o 
largo plazo, mediante la concesión de beneficios, tales como exención en el pago de la 
contribución sobre la propiedad inmueble adquirida durante el período de tiempo aquí 
establecido, exención en la ganancia de capital generada en la venta de cierta propiedad 
inmueble, exención del pago de contribuciones sobre ingresos en el arrendamiento, a corto o 
largo plazo, de propiedad residencial hasta el 31 de diciembre de 2020 y exención en el 
pago de derechos y aranceles para instrumentos públicos, entre otros (ver) 
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• Ley 20-2012: Ley para Fomentar la Exportación de Servicios para proveer el ambiente y las 
oportunidades adecuadas para desarrollar a Puerto Rico como un centro de servicios 
internacional, promover la permanencia y regreso de profesionales locales y atraer capital 
extranjero (ver) 

• Reglamento propuesto de la Ley 20-2012 (Art. 14): Establecer los parámetros para la 
administración de una porción de Fondo Especial para Servicios de Exportación bajo Ley 20-
2012(ver) 

• Reglamento propuesto de la Ley 20-2012 (Art. 15): Regular el alcance de los servicios de 
exportación que califican como servicios para que el proveedor de tales servicios pueda ser 
elegible para un decreto al amparo de la Ley (ver) 

• Ley 22-2012: Ley para Incentivar el Traslado de Individuos Inversionistas para movilizar 
inversiones (fondos mutuos, acciones, bonos, étc) que están fuera de Puerto Rico hacia 
Puerto Rico, mediante el traslado de individuos (Individuos Residentes Inversionista: IRI)(ver) 
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• Ley 273-2012: Ley Reguladora del Centro Financiero Internacional para reglamentar la 
organización, y operación de entidades financieras internacionales en PR autorizadas por la 
Oficina del Comisionado de Instituciones Financieras, proveer beneficios contributivos, permitir 
la concesión de decretos, establecer penalidades, y otros fines relacionados(ver) 

• Reglamento propuesto Art. 5(c)1 Crédito por Inversión en Investigación y Desarrollo (Ley 73-
2008): Apoyar actividades de investigación y desarrollo que aumenten la capacidad en 
Puerto Rico de producir innovaciones y competir a nivel mundial en la manufactura de 
productos y el ofrecimiento de servicios mediante la alta tecnología establecida y tecnología 
emergente de importancia estratégica para nuestra competitividad global (ver) 
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• Establecer un procedimiento uniforme para la reclamación de los créditos contra 
la contribución sobre ingresos de un negocio exento y la notificación de la cesión, 
venta o transferencia de los mismos a través del sistema de Créditos Contributivos 
Integrados (CCI) 

• En ciertos casos, el crédito puede ser utilizado contra sus gastos operacionales de 
energía eléctrica, agua y alcantarillado 

• Todo negocio exento que desee utilizar el crédito para cubrir gastos de energía 
eléctrica, agua y alcantarillado, deberá solicitar un cupón de pago al 
Departamento de Hacienda 

Carta Circular: 

 

   

Objetivos: 

Disposiciones: 

• Carta Circular del Departamento de Hacienda 11-01 
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• Extender varios incentivos de la Ley de Transición del Programa de Impulso a la 
Vivienda  

• Se extiende vigencia del incentivo correspondiente al inciso (a) del Art. 5 de la Ley 
216-2001 hasta el 30 de junio de 2012 con el propósito de permitir que el 
adquiriente de una Propiedad de Nueva Construcción entre el 1 de noviembre de 
2011 y el 30 de junio de 2012 esté totalmente exento por un término de cinco (5) 
años del pago de la contribución sobre la propiedad inmueble 

• Se extiende la vigencia del incentivo correspondiente al sub-inciso (1) del inciso 
(a) del Art. 6 de la Ley 216-2011 hasta el 30 de junio 2012, lo que significa que 
todas las partes involucradas en venta efectuada luego del 1 de noviembre de 
2011, pero en o antes del 30 de junio de 2012, de una Propiedad de Nueva 
Construcción estarán exentas de pago por concepto de sellos de rentas internas y 
comprobantes requeridos por ley 

Orden Ejecutiva: 

 

   
Objetivos: 

Disposiciones: 

• OE-2011-052, Para extender varios incentivos de la Ley de Transición del Programa 
de Impulso a la Vivienda 
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• Ofrecer una propuesta contributiva atractiva para atraer inversión directa foránea 
y estar a la par con las jurisdicciones más competitivas  

• Fomentar el desarrollo económico y mejoramiento social de Puerto Rico  
• Proveer el ambiente empresarial y las oportunidades económicas adecuadas 

para continuar desarrollando la industria local 
 • 4% de contribución sobre ingreso neto de desarrollo industrial 

• 90% de exención del impuesto sobre la propiedad mueble e inmueble  
• 60% de exención sobre las patentes, arbitrios y otras contribuciones municipales  
• Decreto de exención contributiva por 15 años  
• Establece el Fondo Especial para el Desarrollo Económico 

 

Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

Disposiciones: 

• Ley 73-2008, Ley de Incentivos Económicos Para el Desarrollo de Puerto Rico  
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• Manufacturing Initiatives 
• Crear el Plan de Estímulo Criollo (PEC) que tiene como objetivo estimular la 

economía de Puerto Rico mediante programas dirigidos a diversas actividades y 
sectores 

• El PEC está dirigido a estimular la economía de Puerto Rico a corto plazo 
contrarrestando el ciclo recesivo y complementando el Plan de Estímulo Federal 

• Se proveen $500 MM, que serán dirigidos a la construcción de obra permanente y 
la creación inmediata de nuevos empleos, entre otros 

• El PEC estimula la economía mediante estímulos a proyectos de infraestructura, la 
agilización de los endosos y permisos para proyectos pendientes de aprobación, 
alivios hipotecarios a consumidores, estímulos para la compra de viviendas 
estímulos para la construcción de viviendas de interés social, alivios y estímulos a 
pequeñas y medianas empresas, programas de readiestramiento laboral, la 
concesión de un bono a ciudadanos pensionados del gobierno con ingresos de 
menos de veinte mil dólares ($20,000) anuales  

Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

Disposiciones: 

• Ley 9-2009, Plan de Estímulo Criollo 
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• Manufacturing Initiatives 

• La cantidad a descontarse de la contribución sobre la propiedad adeudada 
será el (100%) de los intereses, recargos y penalidades 

• La concesión del incentivo está sujeta a que el contribuyente haya efectuado el 
pago de las contribuciones sobre la propiedad mueble y la propiedad inmueble 
correspondiente al año fiscal 2009-2010 (deuda corriente) y deberá certificar al 
CRIM su compromiso de pagar dentro del término establecido en la Ley 83-1991 

• El contribuyente deberá efectuado también los pagos de la nueva Contribución 
Especial Sobre la Propiedad Inmueble impuesta bajo la Sección 3701 de la Ley 
120-1994 

• Lograr un alivio contributivo mediante el relevo de intereses, penalidades y 
recargos acumulados o que se acumulen sobre las contribuciones antes 
mencionadas 

Medida Legislativa: 

 

   Objetivos: 

Disposiciones: 

• Ley 71-2010, Ley para establecer por un término de ciento veinte (120) días, un 
plan de incentivos para el  pago por concepto de contribución sobre la propiedad 
adeudas al CRIM  
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• Manufacturing Initiatives 

• Establecer la política pública a los fines de convertir a Puerto Rico en un destino 
turístico de primer orden a nivel mundial   

• Por un período de 10 años, los negocios elegibles se beneficiarán de:  
– Crédito contributivo de 10% del costo total del proyecto o del 50% del 

efectivo aportado por los inversionistas, lo que sea menor  
– 100% exención sobre arbitrios de construcción municipales  
– 100% exención sobre arbitrios en artículos importados e impuestos sobre la 

venta 
– 100% exención sobre patentes municipales  
– 90% exención sobre contribución sobre ingreso  
– 90% exención sobre contribución sobre la propiedad 

• Son negocios elegibles: 
– Hoteles, condohoteles, clubes vacacionales, paradores, casas de 

huéspedes, excluyendo la operación de casinos, parques temáticos, 
campos de golf, marinas con fines turísticos, facilidades en áreas portuarias, 
cavernas, bosques y reservas naturales 

Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

Disposiciones: 

• Ley 74-2010, Ley de Desarrollo Turístico de Puerto Rico  
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• Manufacturing Initiatives 

• Crear el Fondo de Energía Verde de Puerto Rico  con el propósito de proveer 
incentivos económicos que propicien el establecimiento de proyectos de 
energía renovable en Puerto Rico relacionados 

Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

Disposiciones: 

• Ley 83-2010, Ley de Incentivos de Energía Verde de Puerto Rico 

• Proyectos a Pequeña Escala (0 – 100 kW) 
– Hasta un máximo de 60% del costo de instalación de la unidad de 

producción 
• Proyectos a Mediana Escala (100 kW – 1 MW) 

– Hasta un máximo de 50% del costo de instalación de la unidad de 
producción 

• Proyectos a Gran Escala (1 MW+) 
– Acceso al mercado de Certificados de Energía Renovable (CERs) 
– Exención contributiva especial para Compañías cuya actividad principal 

sea la producción de energía renovable 
– Tasa fija de impuestos de 4% 
– Reducción de contribuciones sobre la propiedad inmueble y mueble 
– Reducción en patentes municipales 

• Los decretos otorgados tendrán un termino de 25 años para coincidir con la vida 
útil de las unidades de producción 
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• Manufacturing Initiatives 

• Establecer una serie de incentivos contributivos para fomentar el establecimiento 
de proyectos turísticos nuevos que incluyan hoteles, facilidades turísticas y el 
surgimiento de comercios y servicios complementarios en los municipios 

• Se comienza estableciendo una tasa contributiva preferente de veinticinco por 
ciento (25%) para el ingreso neto de las facilidades turísticas y de entretenimiento 
que formen parte de un proyecto desarrollado por un concesionario que invierta 
quinientos millones de dólares ($500,000,00.00), y una tasa preferencial baja de 
ocho por ciento (8%) para el que invierta una cantidad de al menos mil 
doscientos cincuenta millones de dólares ($1,250,000,00.00). 

• Se establecen otras tasas contributivas intermedias, dependiendo de la cantidad 
invertida para ese desarrollo, según el modelo conocido como “sliding scale” 

Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

Disposiciones: 

• Ley 118-2010, Ley para el Desarrollo Económico y Turístico Municipal 
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• Manufacturing Initiatives 

• Establecer un programa de incentivos para facilitar y propiciar la compra de 
viviendas y otras propiedades inmuebles mediante la concesión de beneficios 

• Propiedades residenciales nuevas 
– 0 CARGOS por concepto de sellos y comprobantes al comprador 
– 0 CONTRIBUCIÓN DE IMPUESTOS MUNICIPALES por 5 años  
– 0 CONTRIBUCIÓN ESPECIAL SOBRE LA PROPIEDAD 
– 0 CONTRIBUCIÓN sobre ganancias de capital en la reventa 

• Propiedades residenciales y comerciales existentes 
– EXENCIÓN DE 50% por concepto de sellos y comprobantes al comprador 
– EXENCIÓN DE 50% sobre ganancias de capital en la reventa 
– Propiedades residenciales para alquiler 

• 0 CONTRIBUCIÓN SOBRE INGRESOS NETOS de renta por 10 años  

Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

Disposiciones: 

• Ley 132-2010, Ley de Estímulo al Mercado de Propiedades Inmuebles 

259 

Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     Objetivo: Proveer incentivos para atraer inversión local y extranjera a nuestra Isla en diversas áreas 
tales como la manufactura, el turismo, la agricultura, el cine, los seguros, la energía y la vivienda Incentivos 

Medidas de 
Crecimiento 

Sectores 
Estratégicos 

Medidas de 
Crecimiento 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Plan de Estímulo 
Criollo (PEC) Promoción Incentivos Inserción a la 

Economía Global 
Economía del 
Conocimiento 

Plan de Estímulo 
Federal (ARRA) Incentivos 

Turismo Industria  
Fílmica 

Energía  
Renovable 

Incentivos 
Económicos 

Programas de 
Empleo 

Mercado de  
Bienes Raíces 

Restaurar 
Crecimiento Introducción 



 

• Manufacturing Initiatives 
• Ley 27-2011, Ley de Incentivos Económicos para la Industria Fílmica de Puerto Rico Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

 

   

• Crear la Ley de Incentivos Económicos para el Desarrollo de la Industria Fílmica 
• Proveer incentivos contributivos para atraer capital extranjero y crear la 

infraestructura para el desarrollo de la industria fílmica en Puerto Rico 
• Incentivar y promover el intercambio tecnológico, económico y cultural y el 

diálogo entre las culturas económicas y sociales preponderantes en nuestro 
hemisferio  

 
• Adopta la versión en inglés de la Ley para el Desarrollo de la Industria Fílmica, y 

deroga su versión en español 
• Faculta al Departamento de Desarrollo Económico y Comercio, a través de la 

Corporación para el Desarrollo de las Artes, Ciencias e Industria Cinematográfica 
de Puerto Rico, a otorgar incentivos para  desarrollar en Puerto Rico una  industria 
cinematográfica y televisiva de clase mundial, y desarrollar, construir y operar 
facilidades de producción vanguardistas de importancia global 

• Establece Zonas de Desarrollo Fílmico a través de Puerto Rico para fomentar la 
libre competencia dentro de la industria  

• Aplica a todas las acciones de un Concesionario que cumpla con los requisitos 
correspondientes. Nada de lo dispuesto en la Ley impedirá el desarrollo de 
Proyectos Fílmicos o Proyectos de Infraestructura que no cumplan con los 
requisitos de esta Ley, pero en tal caso, el proyecto y las personas a las que 
pertenezca o que inviertan o promuevan dicho proyecto no gozarán de los 
beneficios concedidos bajo la Ley 
 

 

Disposiciones: 
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• Manufacturing Initiatives 
 • Ley 98-2011, Enmiendas al Código de Seguros y al Código de Rentas Internas para 

un nuevo Puerto Rico 
Medida Legislativa: 

 

   
Objetivos: 

 

   

• Enmendar el Código de Seguros y el Código de Rentas Internas para un nuevo 
Puerto Rico para armonizar cabalmente sus disposiciones con la intención 
legislativa original de proveer un marco reglamentario análogo al que existe en las 
otras jurisdicciones que sirven como centros de exportación de servicios de seguro 
y reaseguro 
 

• Preceptúa que las cantidades recibidas por un individuo no residente o por 
corporación o sociedad extranjera que no esté dedicada a industria o negocio 
en Puerto Rico, como beneficio o intereses con arreglo a un contrato de seguro 
de vida o de anualidad emitido por un asegurador internacional, estarán exentas 
del pago de contribuciones, y del pago de patentes municipales  

Disposiciones: 
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• Manufacturing Initiatives 

 

• Ley 113-2011, Ley para el Fomento y Desarrollo de la Industria de Barcos Cruceros Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

 

   

• Reafirmar y fortalecer la importancia de Puerto Rico como destino de puerto base 
cruceros (“home port”) regional y mundial  

• Aumentar el tráfico de barcos cruceros a Puerto Rico  
• Aumentar la estadía de los pasajeros de barcos cruceros en hospederías en todas 

las regiones y municipios de Puerto Rico, y en todas las islas de su archipiélago 
(Vieques, Culebra y otras) 

• Aumentar las visitas y el volumen de pasajeros en los cruceros que visitan a 
 Puerto Rico  
• Ofrecer incentivos equitativos a todas las líneas de cruceros y crear una alianza 

con cada una de las líneas de cruceros para maximizar la promoción de Puerto 
Rico como destino turístico y mejorar la relación con la industria de cruceros en 
general 
 

• Crea el Fondo de la Autoridad de los Puertos para Incentivos a Barcos Cruceros 
adscrito a la Autoridad de los Puertos y el Fondo de la Compañía de Turismo para 
Incentivos a Barcos Cruceros adscrito a la Compañía de Turismo, con el propósito 
de crear y fortalecer el programa de incentivos dirigidos a estimular la llegada de 
más barcos cruceros a la Isla  

• Crea diversos incentivos estratégicos que fortalezcan la posición de Puerto Rico 
con relación a la industria mundial de barcos cruceros  

• A partir de la vigencia de esta Ley, no se aceptarán nuevas solicitudes al amparo 
del Fondo Especial de Incentivos de Barcos Cruceros 

Disposiciones: 
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• Incentivar la compra de propiedad inmueble residencial de nueva 
construcción, apta para la convivencia familiar que no haya sido objeto de 
ocupación, sin limitar su aplicación a inmuebles adquiridos para constituir la 
residencia principal del adquirente 

• Incentivar la construcción de viviendas prediseñadas o prefabricadas de 
hormigón armado adquiridas a empresas bona fide de casas prediseñadas o 
de prefabricación 

• Propulsar aún más la alicaída industria de la venta de propiedades 
• Reforzar la confianza del consumidor, lo que permitirá estimular la economía 

de Puerto Rico a través del sector de la construcción y el financiamiento 
correspondiente  

• Se conceden incentivos: al que adquiere una nueva propiedad residencial, 
una propiedad residencial existente, o construye una vivienda prediseñada o 
prefabricada, y al que vende propiedad inmueble existente desde el 1 de 
septiembre de 2010 hasta el 30 de junio de 2011 

• Se conceden incentivos tanto al que adquiere como al que vende propiedad 
inmueble no residencial con valor menor de tres millones de dólares 
($3,000,000.00) desde el 1 de septiembre de 2010 hasta el 30 de junio de 2011 

• Se extienden los beneficios que se otorgan a través de la Ley 132-2010 hasta el 
31 de octubre de 2011 

Medida Legislativa: 

 

   
Objetivos: 

Disposiciones: 

• Ley 115-2011, Enmienda a la Ley de Estímulo al Mercado de Propiedades 
Inmuebles 
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• Ley 216-2011, Ley de Transición del Programa Impulso a la Vivienda  

• Crear una transición ordenada reduciendo gradualmente ciertos incentivos, 
de manera que se propenda a la estabilidad del valor de las propiedades 
inmuebles residenciales  

• Facilitar y propiciar la compra de viviendas mediante la concesión de 
beneficios 

 

• Provee inicialmente los siguientes beneficios similares a los provistos por la Ley 
de Estímulo al Mercado de Propiedades Inmuebles que expira el 31 de octubre 
de 2011, y reduce estos beneficios paulatinamente hasta el 31 de diciembre 
de 2012, sin trastocar el buen funcionamiento del mercado de propiedades 
inmuebles residenciales 

– Exención en el pago de la contribución sobre la propiedad inmueble 
– Exención en la ganancia de capital generada en la venta de cierta 

propiedad inmueble  
– Exención en el pago de derechos y aranceles para instrumentos públicos 

• Enmienda al Artículo 11 de la Ley 75-1987, según enmendada, conocida como 
Ley Notarial de Puerto Rico para que se haga constar en la escritura las 
exenciones por concepto de esta ley y la Ley 115-2011 
 

Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

Disposiciones: 

264 

Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     Objetivo: Proveer incentivos para atraer inversión local y extranjera a nuestra Isla en diversas áreas 
tales como la manufactura, el turismo, la agricultura, el cine, los seguros, la energía y la vivienda Incentivos 

Medidas de 
Crecimiento 

Sectores 
Estratégicos 

Medidas de 
Crecimiento 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Plan de Estímulo 
Criollo (PEC) Promoción Incentivos Inserción a la 

Economía Global 
Economía del 
Conocimiento 

Plan de Estímulo 
Federal (ARRA) Incentivos 

Turismo Industria  
Fílmica 

Energía  
Renovable 

Incentivos 
Económicos 

Programas de 
Empleo 

Mercado de  
Bienes Raíces 

Restaurar 
Crecimiento Introducción 



 

• Ley 226-2011, Ley de Estímulo a la Compra e Inversión sobre el Inventario 
Acumulado  de Viviendas Nuevas  

• Crear un programa de incentivos para facilitar y propiciar la compra de 
propiedades inmuebles residenciales de nueva construcción, para ser 
dedicadas al mercado de alquiler residencial o turístico, de corto o largo 
plazo, mediante la concesión de beneficios 

• Crear un programa de incentivos para inversionistas calificados para la 
adquisición de viviendas residenciales de nueva construcción 

• Incentivar el arrendamiento de propiedad inmueble residencial de nueva 
construcción para propiciar una alternativa de vivienda para aquellas 
personas que no puedan adquirir una residencia 

 

Medida Legislativa: 

 

   
Objetivos: 

Disposiciones: • Otorga exención contributiva aplicable al ingreso devengado por concepto 
de renta de propiedad residencial por un período máximo de hasta diez (10) 
años contributivos 

• Otorga exención sobre ganancia neta de capital a largo plazo 
• El Inversionista Institucional Calificado adquirente de Propiedad de Nueva 

Construcción entre el 1 de noviembre de 2011 y el 31 de diciembre de 2012 
estará totalmente exento, por un término de cinco (5) años, del pago de la 
contribución sobre la propiedad inmueble 

• Otorga exención de Cobro de Derechos y Aranceles para instrumentos 
Públicos para todas las partes involucradas en la compra-venta, efectuada 
luego del 1de noviembre de 2011, pero en o antes del 31 de diciembre de 
2012  
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• Ley 20-2012, Ley para Fomentar la Exportación de Servicios Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: • Posicionar la exportación de servicios como una de las piezas claves para el 
desarrollo y crecimiento económico de Puerto Rico 

• Aprovechar la alta calidad de profesionales, técnicos, asesores, consultores y 
proveedores de servicios locales, y atraer talento y capital extranjero, para 
ofrecer desde Puerto Rico sus servicios a otras jurisdicciones con la mayor 
garantía de éxito 

• Establecer fondo especial para incentivar el establecimiento de nuevas 
actividades para exportación de servicios y de promotores  

 

Disposiciones: • 4% tasa fija de contribución sobre ingresos  
• Podrá reducirse a 3% cuando:  

– más de un noventa por ciento (90%) de todo el ingreso bruto de la 
entidad que lleva a cabo el negocio elegible y sus entidades afiliadas es 
derivado de la prestación de servicios para exportación, y;  

– los servicios para exportación prestados son considerados Servicios 
Estratégicos, conforme a los criterios establecidos en la Ley 

• 0% en el pago de dividendos o distribución de beneficios 
• 90% de exención en pago de contribuciones sobre propiedad a call centers, 

corporate headquarters y centros de almacenamiento y distribución 
• Decreto por 20 años, se puede extender a 10 cuando el negocio cumpla con 

los requisitos de empleo, ingresos, inversión y otras condiciones establecidas en 
el decreto 
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• Reglamento propuesto de la Ley 20-2012 (Art. 14) Medida Legislativa: 

 

   
Objetivos: • Establecer los parámetros para la administración de una porción de Fondo 

Especial para Servicios de Exportación bajo dicha ley 

 

Disposiciones: 
 

• Establece un incentivo a Promotores del sector privado que generen nueva 
inversión y nuevos empleos en Puerto Rico 

– $1,500 por empleo creado y retenido por 4 anos por un nuevo negocio 
– $.001 por $1 de inversión en propiedad, planta y equipo por un nuevo 

negocio 
• El incentivo proviene del Fondo Especial creado por la Ley 20-2012 y 

administrado por PRIDCO 
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• Reglamento propuesto de la Ley 20-2012 (Art. 15) Medida Legislativa: 

 

   
Objetivos: • Regular el alcance de los servicios de exportación que califican como servicios 

para que el proveedor de tales servicios pueda ser elegible para un decreto al 
amparo de la Ley 

 

Disposiciones: 
 

• Clarifica las actividades que son elegibles 
• Clarifica la aplicabilidad y el cálculo del periodo base en diversas situaciones 
• Provee ejemplos de actividades elegibles, periodo base y transacciones 

corporativas 
• Establece la re-inversión en Puerto Rico de ingresos generados por exportación 

de servicios como una actividad elegible 
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• Ley 22-2012, Ley para Incentivar el Traslado de Individuos Inversionistas a Puerto 
Rico 

Medida Legislativa: 

 

   
• Movilizar inversiones (fondos mutuos, acciones, bonos, étc) que están fuera de 

Puerto Rico hacia Puerto Rico, mediante el traslado de Individuos Residentes 
Inversionistas (IRI) 

• Estimular la economía de Puerto Rico ya que con el traslado de estos 
individuos se estimula el mercado de vivienda, y el consumo e inversión de 
servicios y bienes locales 

 

Disposiciones: • Exención del pago de contribuciones de ingresos de Puerto Rico por todo 
ingreso pasivo consistente de ganancia de capital de largo plazo, intereses y 
dividendos proveniente de compañías de inversiones conforme a la Sección 
1112.01 del Código de Rentas Internas y Entidades Bancarias Internacionales 
autorizadas por la Ley del Centro Bancario (“IBEs”) 

• La ganancia de capital de largo plazo de un IRI sobre cualquier apreciación 
de valores poseídos antes de ser residentes de Puerto Rico reconocidos 
después de 10 años de ser residente en Puerto Rico y antes de 01/01/2036 
estará sujeta al 5% del pago de contribuciones sobre ingresos de Puerto Rico 

• El IRI no puede haber sido residente de Puerto Rico durante los últimos 15 años 
anteriores a la fecha de vigencia de la Ley, y la exención contributiva termina 
con el año fiscal que cierra el 12/31/2035 
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Objetivos: 



 

• Ley 273-2012, Ley Reguladora del  Centro Financiero Internacional Medida Legislativa: 

 

   
• Reglamentar la organización, y operación de entidades financieras 

internacionales en PR autorizadas por la Oficina del Comisionado de 
Instituciones Financieras, proveer beneficios contributivos, permitir la concesión 
de decretos, establecer penalidades, y otros fines relacionados 

 

Disposiciones: • 0% contribución sobre ingresos 
• Dividendos/Distribuciones 

� 6% para accionistas residentes en Puerto Rico 
� 0% para accionistas no residentes en Puerto Rico 

• 0% contribuciones de patentes municipales 
• 0% contribución sobre la propiedad 
• Decreto de 15 años, renovable por dos periodos adicionales de 15 años 
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Objetivos: 



 

• Reglamento propuesto Art. 5(c)1 Crédito por Inversión en Investigación y 
Desarrollo (Ley 73) 

Medida Legislativa: 

 

   

• Apoyar actividades de investigación y desarrollo que aumenten la capacidad 
en Puerto Rico de producir innovaciones y competir a nivel mundial en la 
manufactura de productos y el ofrecimiento de servicios mediante la alta 
tecnología establecida y tecnología emergente de importancia estratégica 
para nuestra competitividad global. 

 

Disposiciones: • Elimina la restricción de inversiones provenientes de fondos federales para 
generar el crédito contributivo 

• Especifica las inversiones en las actividades que son elegibles para generar el 
crédito contributivo y establece un proceso para certificarlas: 

– Actividades Elegibles: Actividades que se realizan en PR para el 
desarrollo de un Producto o Proceso nuevo o mejora de un Producto o 
Proceso existente, pero solo si las mismas son certificadas como elegibles 
por el Director Ejecutivo de PRIDCO en un Certificado Acreditativo de 
Actividades Elegibles  

– Actividad Experimental : Actividades que se realizan en Puerto Rico en 
un proyecto de Investigación y Desarrollo. Por definición, toda Actividad 
Experimental resulta en la generación de conocimiento nuevo con el fin 
de lograr alcanzar un Avance Científico o Tecnológico. 

– Actividades Incidentales: Actividades que se realizan en Puerto Rico en 
un proyecto de Investigación y Desarrollo en apoyo a la Actividad 
Experimental, pero que no contribuyen directamente al esfuerzo por 
lograr un Avance Científico o Tecnológico.  
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Objetivos: 



 

• Manufacturing Initiatives 
“La estabilización continúa[.] [L]a recién aprobada Ley de Estímulo al Mercado de Propiedades 
Inmuebles podría tener un impacto de gran alcance eliminando algunos obstáculos”. 

“[C]reemos que la Ley de Estímulo al Mercado de Propiedades Inmuebles tiene el potencial para que 
en los próximos 10 meses ayude a despejar el camino para un posible crecimiento económico”. 

Bain Slack 
Keefe, Bruyette & Woods 

Septiembre 2010 

“[El paquete de incentivos del gobierno a través de la Autoridad para el Financiamiento de la 
Vivienda (AFV), ha logrado estimular la actividad económica del sector más allá de la venta de 
unidades que estaban detenidas desde que inició la recesión hace cinco años. Una vez se activan 
las ventas se genera otra actividad en la compra de mobiliario, servicios de mantenimiento y 
seguridad, entre otros, que alientan el consumo y el financiamiento.] Estamos contando con que 
estos cuatro meses de extensión estos incentivos continúen desarrollando nuestra economía. 
Además, los intereses bajos nos han estado ayudando y siguen bien atractivos”.  

Jay Casalduc 
Gerente General 

First Mortgage 
Julio 2011 
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“[Los incentivos del programa Impulso a la Vivienda han reavivado un segmento que llegó a 
encontrarse detenido]”.  

Ricardo Domenech 
Presidente 

Scoti Mortgage 
Agosto 2011 

“[Los incentivos del programa Impulso a la Vivienda han creado una actividad económica que no se 
hubiera dado, vinculada a la compra de muebles, reparaciones y jardinería, entre otros]”.  

Jay Casalduc 
Gerente General 

First Mortgage 
Agosto 2011 

“[Si eximes a los compradores del pago del CRIM por los primeros 5 años, estás facilitando su 
cualificación. De igual forma, la Ley motiva a aquellos que quieren comprar un hogar para venderlo 
en unos años a ejecutar la compra sabiendo que no van a tener que pagar impuestos sobre la 
ganancia de capital en la reventa]”. 

Alejandro Brito 
Puerto Rico Homebuilders Association 

Noviembre 2011 
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“La industria de cruceros reconoce y aprecia el compromiso de Puerto Rico. Esta ley significa que 
Puerto Rico es un socio de la industria de cruceros que está listo y dispuesto, que está buscando 
activamente diversas formas para lograr una situación de beneficio para ambas partes. Relaciones 
interdependientes como estas son las que siempre tratamos de lograr entre los destinos y las líneas 
de cruceros, por lo que no podría estar más feliz de ver esta demostración de colaboración”. 

Michele M. Paige 
Presidenta 

Florida Caribbean Cruise Association 
Julio de 2011 

“Cuando el Gobierno de Puerto Rico pidió la Conferencia, estaba condicionado a que atendieran 
asuntos serios como el impedimento con Carnival Corporation y Royal Caribbean, infraestructura en 
puertos, y su Gobierno lo solucionó todo. Hace un año, era inconcebible pensar que el Gobierno 
podía hacer lo que ha hecho. La credibilidad de Puerto Rico estaba en un punto muy bajo. Deben de 
estar orgullosos de lo que Puerto Rico ha logrado en tan solo un año. La industria de cruceros ahora 
sabe que pueden venir a un lugar donde los problemas serán resueltos”. 

Michele M. Paige 
Presidenta 

Florida Caribbean Cruise Association 
Agosto de 2011 
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“[L]o que va a pasar en la Isla del Encanto va a ser algo que hemos esperado por muchos, muchos 
años”. 

Edward James Olmos 
Actor 

Marzo de 2011 

“[L]a juventud tiene que comenzar a entender el arte del cine, todo sobre las producciones frente a 
una cámara y detrás de una cámara, en post-producción, porque mucho va a cambiar aquí. Habrá 
mucho trabajo en Puerto Rico”. 

“Yo voy a traer todas mis películas acá. Estoy preparando a la gente para que empiecen a entender 
lo que va a pasar. Puerto Rico va a ser el nuevo Hollywood de este hemisferio”. 
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“Yo tenía altas expectativas para mi primer viaje a Puerto Rico para buscar talento para una próxima 
película. Yo había visto fotos de sus Iugares de filmación increíbles y había escuchado de los equipos 
de rodaje con mucha experiencia. No obstante, fui impresionado grandemente por lo que descubrí. 
[N]os orientaron sobre el generoso reembolso de 40% y empezamos las gestiones con la Corporación 
de Cine. No pudiésemos estar más complacidos con nuestra experiencia. Esperamos con gran 
entusiasmo el llevar nuestra producción [a Puerto Rico] y planeamos hacer que nuestros futuros 
proyectos puedan ser filmados en Puerto Rico para poder seguir regresando”.  

Justin Kanew 
Productor 

Welcome to the Jungle 
Junio de 2011 
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• Objetivo: Permitir a las empresas obtener ahorros significativos que fortalezcan su 
 capacidad de incursionar en nuevos mercados  

• Objetivo: Impulsar a las empresas locales hacia la exportación y fortalecer los lazos 
 comerciales con otros países 

• Objetivo: Mantener la posición de Puerto Rico como “hub” y principal puerto de 
 origen del Caribe y continuar diversificando su acceso aéreo y marítimo  

Comercio 

• Objetivo: Apoyar todas las fases de la cadena de suministro para que las empresas 
 locales puedan aumentar sus exportaciones 

• Objetivo:  Insertar a las empresas con operaciones en Puerto Rico en el mercado de 
  compras federal de forma más efectiva  

• Objetivo: Reestructurar los programas promocionales, reorganizar las oficinas de 
 Puerto Rico en el exterior y aprovechar al máximo las oficinas de Servicios 
 Comercial de EE.UU.y el World Trade Center 

Zonas de Libre 
Comercio 

Programas de 
Exportación 

Acceso Aéreo y 
Marítimo 

Presencia  
Global 

Misiones 
Comerciales 

Compras del 
Gobierno Federal 
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Atraer Inversión Directa Expansión de Mercado 

D
om

és
tic

o 

• Atraer miembros de los "clusters" 
establecidos en sectores claves 
de la costa oeste de EE.UU.:  
―Tecnología Informática 
―Defensa y Aeroespacial 
―Ciencias Vivas 
―Servicios Avanzados 

• Exportar productos y servicios 
avanzados a los “"clusters"” 
establecidos en sectores claves y 
regiones con crecimiento de nichos 
hispanos en los EE.UU. 

In
te

rn
ac

io
na

l • Atraer nuevos inversionistas  de 
Europa Occidental y Asia que 
buscan entrar a los mercados de 
EE.UU. y América Latina 

• Exportar productos y servicios 
avanzados para desarrollar el 
mercado en América Latina y el 
Caribe gracias a una fuerza laboral 
altamente educada, bilingüe y con 
ciudadanía americana 
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• Puerto Rico tiene el sistema de Zonas de Libre Comercio no contiguo más extenso en 
los EE.UU. 

• En Puerto Rico hay tres Zonas Libres: 
− Núm. 7 en Mayagüez pertenece a la Compañía de Fomento Industrial 
− Núm. 163 en Ponce es administrada por la corporación municipal Codezol 
− Núm. 61 en San Juan pertenece a la Compañía de Comercio y Exportación 

• Aquellas empresas cuyas actividades no puedan ser establecidas dentro de una 
Zona Libre General, tienen la oportunidad de convertirse en una subzona o en un 
“zone-site” 

• Los beneficios de las Zonas de Libre Comercio incluyen: 
− Poder diferir los aranceles de aduana federal 
− Poder diferir los impuestos de importación a Puerto Rico 
− Ningún pago de patentes municipales sobre exportaciones fuera de los Estados 

Unidos 
− No se paga por mercancía dañada u obsoleta 
− Ningún pago de aduana federal por empleomanía, gastos fijos o ganancia 

atribuida a operaciones de producción en Zonas de Libre Comercio 
− Reducción de tiempo y esfuerzo en el proceso de activación 
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Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     Objetivo: Permite a las empresas obtener ahorros significativos que fortalezcan su capacidad de 
incursionar en nuevos mercados  
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• La Junta Nacional de Zonas Libres del Departamento de Comercio en Washington, DC 
aprobó la segunda expansión de la Zona de Libre Comercio #61 

• Expansión permite que 7 nuevas empresas se acojan a los beneficios y oportunidades del 
programa de zonas libre:  

1. PRAMAC (generadores eléctricos italianos) 

2. Gómez Hermanos Kennedy (concesionario de autos)  

3. Desarrollo Barrio Palmas (Compañía de la familia Me Salvé)  

4. Trafón (negocio líder en la venta, mercadeo y distribución de productos congelados y 
refrigerados)  

5. Autogermana (concesionario de autos) 

6. Bella International (concesionario de autos) 

7. Caguas Expressway Motors Corp. (concesionario de autos) 

• Con esta aprobación aumentan a 38 las empresas participantes de este programa bajo la 
Zona de Libre Comercio Núm. 61, una de las más importantes de Puerto Rico y que genera 
sobre $2,000 MM entre mercancía exportada y recibida, además de 2,400 empleos directos 
en sus facilidades, sub zonas y "zone sites" 
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• Ley 73-2008: Promover los incentivos económicos orientados a incrementar las 
exportaciones de servicios de Puerto Rico al exterior 
– Principales beneficios 

� 4% impuesto sobre ingresos 
� 0% impuesto sobre dividendos 
� 90% exención de impuesto sobre la propiedad 

– Principales negocios elegibles 
� Banca de inversiones 
� Manejo de activos e inversiones alternativas 
� Consultoría estratégica y gerencial 
� Servicios de ingeniería y arquitectura 
� Arte comercial y servicios gráficos 

• Instituto de Comercio Exterior y Desarrollo Empresarial (ICEDE): Lograr mayor 
productividad mediante cursos y actividades formativas sobre las últimas 
tendencias en el mundo empresarial 

– Oferta académica en materias tales como: recursos humanos, tecnología, 
administración de empresas, comercio internacional y leyes laborales 

– Acreditado por la International Association for Continuing Educational and 
Training 
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Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     Objetivo: Apoyar todas las fases de la cadena de suministro para que las empresas locales puedan 
aumentar sus exportaciones 
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• Export Transportation Assistance Program (ETAP): Proveer a las pequeñas y 
medianas empresas puertorriqueñas un incentivo para el transporte marítimo  

– Puertos autorizados:  
� Jacksonville (Florida), Santo Domingo (República Dominicana) y 

Manzanillo (Panamá) 
– Subsidio de 20%, hasta un máximo de $2,000 por envío, con un límite de 

$50,000 anuales 
– Negociación de tarifas reducidas con navieros 
– Requisitos: Menos de 500 empleado y diagnosticada como N-1 por CCE o 

promocionada por PRIDCO 
• Puerto Rico Supply Chain Online (PRSCO): Incrementar el volumen de 

transacciones entre suplidores y compradores locales mediante una red con 
capacidad transaccional de negocio virtual 

– Soluciones de negocios que provee PRSCO 
� Identifica potenciales compradores y suplidores al instante 
� Simplifica el proceso de solicitar propuestas 
� Identificar nuevas necesidades en la cadena de suministros 
� Plan de negocio en función de demanda 
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Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     Objetivo: Apoyar todas las fases de la cadena de suministro para que las empresas locales puedan 
aumentar sus exportaciones 
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• Export Market Intelligence Assistance Program (EMIAP) 
– Elegibilidad: 

� Menos de 500 empleados o excepcionalmente entre 500 y 750 
� Diagnosticada como N-1 por CCE 

– Cubre los Market Inteligence Costs de los servicios provistos por USCS en lo 
relacionado a la exportación de productos o servicios 

– Las empresas deben ser clasificadas N1 por CCE 
– El mecanismo de incentivo es por reembolso con un “cap” de $5,000 por 

empresa al año 
• Export-Import Bank (Ex-Im Bank): Acceso a financiamiento para las 

exportaciones de bienes y servicios a mercados en el exterior 
– Programas del Global Access for Small Businesses 

� Export Reinsurance: Seguro internacional 
� Working Capital Guarantee: Línea de crédito para incrementan la 

liquidez del exportador 
� Renewable Express: Financiación de proyectos de energía renovable 

a pequeña escala 
� Supply Chain Financing: Incrementa la liquidez 
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Manufacturing Initiatives Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     Objetivo: Apoyar todas las fases de la cadena de suministro para que las empresas locales puedan 
aumentar sus exportaciones 
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Descripción: • Expo Partners 
– La Compañía de Comercio y Exportación (CCE), a través de su servicio 

Expo Partners, ofrece acceso a capital humano capacitado en el área de 
comercio internacional, para asistir a las empresas en el desarrollo e 
implantación de un plan de exportación, mediante un programa de 
internado de seis meses en la empresa 

– Expo Partners ha sido un servicio exitoso desde sus inicios, siendo 
galardonado a nivel internacional, en Guatemala, como el mejor 
proyecto de emprendimiento en negocios de la región, y recibiendo de 
las empresas participantes, en las primeras dos ediciones, reportes de 
resultados extraordinarios 

– Para participar del programa Expo Partners la empresa tiene que: 
� Estar establecida en Puerto Rico 
� Haber sido certificada por la Compañía de Comercio y Exportación 

como empresa con capacidad para exportar 
� Poseer un producto o servicio con potencial de exportación, así 

como la capacidad financiera y de producción 
� Ser una empresa que no ha exportado, o que lo haya hecho de 

forma esporádica 
� Carecer de los recursos humanos con el conocimiento o la 

experiencia en el área de comercio internacional 
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• El acceso aéreo y marítimo es una pieza clave en el desarrollo económico de 
Puerto Rico, toda vez que nos hace más accesible y presente a otros mercados 
para beneficio del turismo, del comercio y del desarrollo de nuevos proyectos 

• Estamos trabajando para tener puertos marítimos y aeropuertos más modernos 
y ágiles que funcionen a capacidad para poder exportar nuestros productos, 
importar lo que necesitemos y sacar provecho a nuestra posición geográfica 
privilegiada como punto de entrada y puente natural de las Américas 

• Puerto Rico enfrenta retos de otras regiones que, aunque no cuentan con 
nuestra posición geográfica, buscan reemplazarnos como eje de trasbordo del 
Caribe. Por esto, estamos trabajando para garantizar la calidad de nuestras 
instalaciones 

• Buscamos explotar el potencial de los múltiples puertos marítimos con los que 
cuenta nuestra isla porque no se ha desplegado una infraestructura de apoyo 
que facilite nuestro desarrollo como punto de encuentro natural para el tráfico 
marítimo 
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Manufacturing Initiatives Manufacturing Initiatives Manufacturing Initiatives Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     Objetivo: Mantener la posición de Puerto Rico como “hub” y principal puerto de origen del Caribe y 
continuar diversificando su acceso aéreo y marítimo  
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• Puerto Rico tiene el 30% de la 
capacidad (número de asientos) del 
servicio aéreo entre EE.UU. y el 
Caribe. Tiene 3 veces la capacidad 
del segundo mayor mercado 

• 63 vuelos diarios de 20 ciudades en 
los 48 estados contiguos de EE.UU.  

 

Capacidad servicio doméstico. 
• San Juan tiene servicio sin paradas a 

25 ciudades en el Caribe  

• American Eagle mantiene su “hub” 
en San Juan  

• Puerto Rico tiene servicio sin paradas 
a Madrid, Panamá, Toronto, Londres, 
y Caracas 

 

 

Capacidad servicios internacional 

Acceso aéreo directo a EE.UU.  Acceso aéreo de Puerto Rico al 
Caribe 

Acceso aéreo directo a todo el 
Mundo 
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Servicio 
Completo 

Bajo Costo 

Internacional 

Regional 

  
~16 vuelos/día 

  11 destinos 
~26 vuelos/día   

21 destinos 
~7 vuelos/día 

  4 destinos 
~3 vuelos/día 

  2 destinos 
~2 vuelos/día 

  3 destinos 
~6 vuelos/día 

 2 destinos 

  

  

  

~30 vuelos/día 
  8 destinos 

~11 vuelos/día 
  4 destinos 

~6 vuelos/día 
  2 destinos 

~4/semana 
 Madrid 

~4/día 
Panamá 

~1/semana 
 Toronto 

~1/semana 
 Londres 

~1/semana 
 Toronto 

~2/semana 
 Londres 

~2/semana 
 Frankfurt 
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Jet Blue 
• Anunció un vuelo diario a Jacksonville comenzando en 2011 
• Anunció 2 vuelos diarios a Tampa comenzando en 2011 
• Anunció un vuelo diario a San Martín comenzando en 2011 

Air Tran 
• Anunció 2 vuelos diarios a Tampa comenzando en 2011 
• Anunció 2 vuelos diarios adicionales a Baltimore comenzando en 2011 
• Southwest adquirió a Air Tran, y considera expandir su presencia en el 2011 

British Airways • Anunció  2 vuelos semanales a Gatwick (Londres) comenzando en 2011 

Condor • Anunció  2 vuelos semanales a Frankfurt comenzando en 2011 

West Jet • Anunció 2 vuelos semanales a Toronto comenzando en 2011 

Otros Anuncios 
• Aeropuerto LMM recibió la aprobación de la  Oficina de Aduanas y Protección 

Fronteriza de los EE.UU. para efectuar viajes desde y hacia Cuba y realizó su viaje 
inaugural de San Juan a Santiago de Cuba el 26 de agosto de 2011 
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• Puerto Rico recibe 15 líneas de cruceros 
 Carnival   Holland America  Regent 
 Celebrity  MSC   Royal Caribbean 
 Club Med   Norwegian           Seadream Yacht Club 
 Oceania                    Princess                     Silverseas  
       Azamara                                  P&O                                               Seabourn 

• Puerto Rico es el puerto de origen de siete líneas de cruceros 

• Las siguientes líneas de crucero anunciaron comienzos de servicio en 2011-2012 
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403,613

530,944 554,377

AF 2009 AF 2010 AF 2011

+31.5% +4.4% 
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• Puerto Rico tiene que asegurar su sitial en la economía global 
• Fomentar la inversión y exportación en los sectores de: 

− Alta tecnología (informática, telecomunicaciones y aeroespacial) 
− Ciencias Vivas (farmacéutica, biotecnología y dispositivos médicos) 
− Servicios avanzados (financieros, informática, ingeniería, diseño, 

investigación y desarrollo, salud y entretenimiento) 
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Descripción: 

• Restablecer la Junta de Comercio Exterior para delinear nuestra política pública 
para la exportación de bienes y servicios 

• Establecer una red de representantes en jurisdicciones claves a fin de 
complementar nuestras oficinas y representantes actuales 

• Expandir mas allá de nuestro foco histórico de presencia y relaciones comerciales 
con el corredor del Noreste de EE.UU. y Florida 

• Reforzar nuestra presencia en Europa y establecernos en el Este de Asia 
• Establecer alianzas con consorcios locales e internacionales para fomentar la 

exportación a través de tratados como CAFTA-DR 
• Revisar y expandir el currículo de cursos del Instituto de Comercio Exterior y 

Desarrollo Empresarial (ICEDE) para enfocar en incrementar nuestra presencia 
global 
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    Oficinas DDEC  
    Oficina de Turismo 
    Oficina de PRIDCO  
    Representantes      
    Turismo 
    Representantes     
    (Propuestos) 
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Noroeste 
Pacífico:  
• Aeroespacial 
• Defensa 

Norte de California:  
• Tecnologías de la 
Información 

Sur de California 
(LA):  
• Servicios de 
Entretenimiento 

Sur de California 
(SD):  
• Biociencias 

Texas:  
• Dispositivos 
Médicos 
• Tecnologías de la 
Información 

Enfoque 
Histórico 

  

   Una estrategia concertada para expandir nuestro foco histórico de presencia y 
relaciones comerciales con el corredor del Noreste de EE.UU. y Florida 
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Reino Unido: 
• Finanzas 
• Seguros 

España y Francia: 
• Energía 
• Tecnología de la     
Información 

Alemania y Suiza:  
• Farmacéuticas 
• Manufactura 

Este de Asia:  
• Atraer inversión y 
forjar lazos 
comerciales más 
fuertes con China, 
Corea del Sur, 
Japón y Singapur 

 Reforzar nuestra presencia en Europa y 
establecernos en el Este de Asia 
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• El Servicio Comercial (U.S. Commercial Service por su nombre en inglés) es una 
unidad del Departamento de Comercio Federal 

• Tiene presencia en 107 localidades en EE.UU. (incluyendo San Juan) y 80 países 
alrededor del mundo 

• Ayuda a compañías en asuntos de exportación y ventas a nivel mundial 

• Ofrece servicios tales como estudios de mercado, eventos promocionales, 
identificación de compradores y distribuidores y asistencia durante todos los 
pasos del proceso de exportación 

• Presencia en consulados de EE.UU. alrededor del mundo – utilización de 
recursos (alquiler de espacio y equipo) 

• Aumentar el nivel de conocimiento y facilitar el acceso a los servicios del 
Servicio Comercial a los empresarios de Puerto Rico que están buscando 
exportar sus bienes y servicios y hacer negocios internacionalmente 

• Se firmó un Memorando de Colaboración entre el DDEC y el Servicio Comercial 
de EE.UU. que establece lazos estrechos con el Servicio Comercial de EE.UU. y su 
red de servicios alrededor del mundo 
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• La Asociación de World Trade Centers (WTCA) es una organización que reúne a 
exportadores, importadores y proveedores de servicios para facilitar los negocios 

• WTCA incluye aproximadamente 300 sedes en casi 100 países, y cuenta con sobre 750,000 
Compañías afiliadas en las diferentes localidades 

• La Compañía de Comercio y Exportación de Puerto Rico cuenta con la licencia para el 
Puerto Rico World Trade Center  

• El Puerto Rico World Trade Center (PRWTC) es una herramienta que permite promocionar a 
Puerto Rico como un centro para hacer negocios 

• Ésta provee a sus socios, las más recientes innovaciones en comercio internacional, valiosas 
bases de datos e información, así como acceso a nuevos canales de mercadeo 
internacional bajo una prestigiosa marca mundial 

• Las sedes de los WTC ofrecen un “one-stop trade hub”: estudios de mercado, capacitación 
comercial, participación en misiones y eventos, espacios para exhibiciones, espacio de 
oficina, coordinación de reuniones, información local y acceso a catálogos, entre otros 

• Los servicios del PRWTC son recíprocos; por lo tanto, los afiliados pueden acceder a ellos en 
cualquier WTC alrededor del mundo 
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• La realización de misiones comerciales bien coordinadas son esfuerzos que 
aportan significativamente a una de las estrategias fundamentales del MENE, 
que es la de insertar a Puerto Rico en la economía global  

• Una misión comercial bien coordinada conlleva: 

− Un análisis del perfil del mercado a visitar 
− Un análisis del potencial que representa para nuestras empresas 

• Es nuestra prioridad impulsar las empresas locales hacia la exportación y para 
ello tenemos que ser facilitadores y proveerles los recursos para que sean 
competitivas y dicha gestión sea exitosa 

• Las misiones comerciales tienen un impacto multiplicador en la economía de 
Puerto Rico ya que no sólo se establecen lazos entre los Gobiernos, sino que las 
transacciones logradas tienen un efecto positivo en nuestra economía, a 
través de los empleos que se crean en las empresas y del ingreso que genera 

• Estas iniciativas fomentan la competitividad de nuestras empresas y la 
diversificación de nuestra economía 

Manufacturing Initiatives 
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9 23 eventos en el exterior para promover la exportación de 
productos y servicios de Puerto Rico que han generado ventas 
proyectadas en más de $169 millones desde el 2009 

• Capac Expo Hábitat 2012: Sept. 2012 / Panamá / 10 empresas 
participantes / $3.6 MM en ventas proyectadas  

• America´s Food and Beverage Show 2012: Sept. 2012 / Miami /  
13 empresas participantes / $ 2.3 MM en ventas proyectadas 

• Summer Fancy Food Show 2012: Jun. 2012 / Washington DC /                  
10 empresas participantes / $7.7 MM en ventas proyectadas 

• Expocomer 2012: Mar. 2012 / Panamá / 23 empresas 
participantes / $5.9 MM en ventas proyectadas 

• República Dominicana: Oct. 2010 y Nov. 2011 / 25 empresas 
participantes / $118.4 MM en ventas proyectadas 



 

• Summer Fancy Food 2010 – New York, NY es la feria de alimentos especializados 
más importante de EE.UU. 

– Representación de más de 70 países, 24,000 compradores y 140,000 
productos 

– Colaboración de la Compañía de Comercio y Exportación, el Departamento 
de Agricultura y el Banco de Desarrollo Económico 

• Las empresas participantes fueron sometidas a un riguroso proceso de 
certificación por parte de la National Association for the Specialty Food Trade, 
que determinó que el producto cumple con los estándares de alimentos 
especializados ("fancy food") 

• Productos locales de alta calidad y especializados logran ventas a precios que el 
mercado local no apoyaría 

• Se expandieron los mercados de exportación para las empresas locales a EE.UU., 
España y Francia 
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• Se coordinaron más de 100 citas de negocios en la misión comercial lo cual 
permitió establecer transacciones comerciales que podrían representar unos                                    
$100 MM en tres años   

• La empresa Babilón cerró un negocio que representa ventas ascendentes a             
$90 MM en tres años y está negociando para venderle sus equipos de 
computadoras a una organización del gobierno dominicano 

• La Empresa Huellas Footprints, Corp. firmó una alianza con la Asociación de 
Exportadores de la Republica Dominicana y la Cámara de Comercio Americana 
para exportar servicios de capacitación empresarial y trabajar con proyectos de 
responsabilidad social con empresas multinacionales establecidas en Puerto Rico 

•  Por primera vez en la misión participaron los cinco más importantes gremios 
empresariales de Puerto Rico: 
– Asociación de Productos  
– Cámara de Comercio 
– Colegio de Ingenieros y Agrimensores  
– Asociación de Industriales  
– Centro Unido de Detallistas  
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• Inicio formal de trabajos de la alianza “Enlace Empresarial Dominico 
Puertorriqueño y del Caribe”, para fortalecer las relaciones empresariales entre 
Puerto Rico, República Dominicana, el Caribe y Latinoamérica mediante 
acciones concretas, en conjunto con sus respectivos gobiernos 

• El Enlace Empresarial es el resultado del éxito obtenido en la pasada misión 
comercial, organizada por el Gobierno de Puerto Rico durante el mes de octubre 
de 2010 

• Se establece un grupo empresarial liderado por el sector privado con el apoyo 
de ambos gobiernos, lo que permitirá darle debido seguimiento a los acuerdos 
de colaboración, desarrollar iniciativas que amplíen nuestras oportunidades 
comerciales, y buscar soluciones a problemas comunes entre ambas 
jurisdicciones 

• El papel del gobierno es facilitar la coyuntura de la inversión y que les 
corresponde asegurar que el marco institucional y reglamentario sea uno que 
facilite y sostenga el pleno desarrollo de todo el potencial 
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Roadmap 

• Objetivo: Ampliar las oportunidades de Puerto Rico para participar en el mercado de 
 compras federales a través del Federal Contracting Center (FeCC), una 
 evolución del Procurement Technical Assistance Center (PTAC)  

Trasfondo del  
FeCC 

• Objetivo: Establecer alianzas estratégicas con agencias gubernamentales e 
 instituciones no gubernamentales en Puerto Rico y en el resto de EE.UU. para 
 adelantar los objetivos del FeCC  

Alianzas  
Estratégicas 

• Objetivo: Definir las ventajas, retos y oportunidades que tienen las empresas en Puerto 
 Rico en cuanto a su penetración en el mercado federal y trazar un plan de 
 acción con el fin de aumentar su participación en el mercado federal  

Métricas 

Comercio 

• Objetivo: Desarrollar y monitorear métricas cuantitativas y cualitativas del desempeño 
 del FeCC  y su impacto en la economía 

• Objetivo: Coordinar y ejecutar misiones comerciales para continuar fortaleciendo 
 lazos con los agencia federales pertinentes y presentar el valor añadido que 
 pueden aportar empresas en Puerto Rico al mercado federal  

Misiones 
Comerciales 

Clusters 
• Objetivo: Fomentar la colaboración entre nuestros empresarios mientras 

 fortalecemos sus habilidades para posicionarse como proveedores 
 cualificados y confiables en el mercado federal 
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• El FeCC es una evolución del  Procurement Technical Assistance Center (PTAC), 
un programa que ha apoyado a la industria local por más de 26 años 

• El FeCC Comenzó operaciones oficialmente en febrero de 2011  
• El FeCC provee a las empresas servicios de investigación de mercados, 

consultoría en la redacción de propuestas y promoción entre las agencias del 
gobierno federal y los principales contratistas de Washington, D.C. 

• El FeCC está financiado a través de un acuerdo colaborativo entre la 
Compañía de Fomento Industrial de Puerto Rico y el Departamento de la 
Defensa federal a través del Centro de Asistencia Técnica en Procuraduría 

• Con el fin de insertar a las empresas en Puerto Rico en el mercado de compras 
Federal de una forma más efectiva, el DDEC estableció el Puerto Rico Federal 
Contracting Center el cual llevará a cabo las siguientes funciones: 

− Posicionar y promover a las empresas de Puerto Rico de una forma más 
activa dentro de las agencias y contratistas principales del gobierno 
federal 

− Asistir en el desarrollo y expansión de las empresas en Puerto Rico que 
tengan el interés y la capacidad para suplir bienes o servicios a las 
agencias del gobierno federal 
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Resumen de métricas del FeCC 

Año Fiscal 
Mercado 

Federal de 
Compras 

Contratos 
otorgados en PR 

Contratos a 
firmas de Puerto 

Rico 

Contratos a 
firmas de 
minorías 

2010 $538.3B $923.9MM 
(.17%) 

$477.8MM 
(.09%)  

$200.8MM 
(.04%) 

2011 $536.3B $600.1MM 
(.11%) 

$365.6MM 
(.07%) 

$161.9MM 
(.03%) 

• El Gobierno Federal de los EE.UU. es el comprador de bienes y servicios más 
grande del mundo sobrepasando los $400,000 MM en compras por año desde 
el 2006.  Para el año fiscal 2011, el gobierno federal hizo contratos ascendientes 
a $536,300 MM  

• En el AF 2011, los contratos de agencias del gobierno federal en Puerto Rico 
ascendieron a los $ 600.1 MM, representando un 0.11% del total de compras 
hechas por el gobierno federal 
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Resumen de métricas del FeCC 

Factores de evaluación Meta Logro % de 
Meta 

Base de Clientes Activos 600 747 125% 

Conferencias 18 31 172% 

Asesoramiento inicial 414 471 118% 

Asesoramiento de seguimiento 906 140% 

Contratos concedidos $75 MM $143 MM 190% 

Subcontratos concedidos $50 M $6.4 MM 

Empleos creados o retenidos 1,500 2,860 190% 
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“ Esta hoja de ruta, o “Roadmap”,  es 
un esfuerzo colaborativo entre la 

industria, representantes 
gubernamentales estatales y 

federales, que define los retos a 
superar y traza un plan de acción con 

el objetivo principal de aumentar la 
participación de empresas en Puerto 

Rico en el mercado de compras 
federal. La contribución mas 
importante de este esfuerzo 

colaborativo es la definición de una 
estrategia consistente y unificada que 

fortalezca y guie a todos los 
“stakeholders” en un mismo camino 

con un mismo mensaje.” 
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Agencia/Centro de Compras/Empresa Ciudad Fecha 

Defense Logistics Agency (DLA) Land and Maritime  Columbus, Ohio 25 oct. 2010 

AUSA Conference and Exhibition Washington, DC 26 oct. 2010 

Department of Homeland Security Washington, DC 26 oct. 2010 

Defense Logistics Agency (DLA) Aviation  Richmond, VA 27 oct. 2010 

Department of Defense – Pentagon Washington, DC 28 oct. 2010 

U.S. Small Business Administration-Programa HUBZone Washington, DC 28 oct. 2010 

U.S. General Services Administration Washington, DC 28 oct. 2010 

Empresa Cascade Technologies (Sistemas de Info.) Washington, DC 29 oct. 2010 

U.S. Department of Commerce Washington, DC 29 oct. 2010 
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Agencia/Centro de Compras/Empresa Ciudad Fecha 
Opening Reception Event w/Congressman Pierluisi and Federal 
Government Officials Washington, DC 15 mar. 2011 

US Department of Homeland Security, US Department of Justice, 
US Department of Labor, SAIC, Accenture, Lockheed Martin 
and UNISYS 

Washington, DC 16 mar. 2011 

IBM and Booz Allen Hamilton Washington, DC 16 mar. 2011 

U.S. Congress (Chairman Graves) Washington, DC 16 mar. 2011 

OSDBU (Office of Small Disadvantaged Business Utilization) 
Council  Washington, DC 17 mar. 2011 

U.S. Department of Housing Development (HUD) Washington, DC 17 mar. 2011 

U.S. Department of Agriculture Washington, DC 17 mar. 2011 

Senior SBA Officials Washington, DC 17 mar. 2011 

Cascades Technologies, Inc., Micro-Tech, Verisolv Technologies, 
PTG, Inc., and US Department of Labor Herndon, Virginia 17 mar. 2011 

U.S. Department of Commerce Washington, DC 18 mar. 2011 
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 • Ley 61-2010: Para enmendar el inciso (j) del Artículo 5 de la Ley 323-2003, conocida como 
“Ley de la Compañía de Comercio y Exportación de Puerto Rico”, a los fines de aludir 
específicamente en la determinación de facultades y responsabilidades de la referida 
Compañía que fomentará la creación de  compañías de exportación en parques de 
almacenaje o distribución y en zonas portuarias (ver) 

• Ley 10-2012: Facilitar la resolución de controversias que puedan ser objeto de una acción 
existente en el presente o en el futuro, donde dos o más partes por la autonomía de la 
voluntad eligen por sí mismas o a través de mecanismos establecidos por ellas mismas, a 
personas a los que se les encomiendan llegar a una decisión obligatoria llamada sentencia 
arbitral o laudo arbitral, poniendo fin a las diferencias surgidas (ver) 
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• Ley 61-2010, Ley para enmendar la Ley de la Compañía de Comercio y 
Exportación de Puerto Rico 

• Fomentar la creación de compañías de exportación en parques de 
almacenaje o distribución y en zonas portuarias 

• Brindar la oportunidad para que las empresas puertorriqueñas puedan darle 
atención a nuevos mercados 

 

Medida Legislativa: 

 

   
Objetivos: 

Disposiciones: • Fomenta la creación de compañías de exportación en parques de 
almacenaje o distribución y zonas portuarias y estimula a la empresa privada a 
promover, iniciar y mantener en operación toda clase de actividades 
comerciales que desarrollen el comercio en general y las exportaciones de 
productos y servicios originados o distribuidos localmente 
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• Ley 10-2012, Ley de Arbitraje Comercial Internacional en Puerto Rico Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: • Facilitar la resolución de controversias que puedan ser objeto de una acción 
existente en el presente o en el futuro, donde dos o más partes por la 
autonomía de la voluntad eligen por sí mismas o a través de mecanismos 
establecidos por ellas mismas, a personas a los que se les encomiendan llegar 
a una decisión obligatoria llamada sentencia arbitral o laudo arbitral, 
poniendo fin a las diferencias surgidas 

• Las partes tendrán el beneficio de saber de antemano que las disputas que 
puedan surgir quedarían sujetas a parámetros pre determinados, imparciales, 
que les resulten conocidos.  

 
Disposiciones: • Establece en nuestro ordenamiento jurídico un nuevo procedimiento uniforme 

para regular las distintas etapas del arbitraje comercial internacional 
– Ubica a Puerto Rico en una posición privilegiada, que reconoce las 

tendencias actuales en el comercio internacional  
– Garantiza la voluntad de las partes y brinda estabilidad al comercio 

internacional 
– Ahorra tiempo y dinero que conllevaría un pleito en los tribunales, al 

proveer a las partes la alternativa de una jurisdicción pre seleccionada 
imparcial que les resulta conocida para la solución de disputas 

– Propicia oportunidades de crecimiento en nuestra industria turística y 
desarrollo económico 
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“Es solamente gracias al gran apoyo que hemos recibido de la comunidad Puertorriqueña que 
hemos podido crecer a este paso, sumando opciones y destinos tanto para los residentes como para 
los visitantes de Puerto Rico”. 

“Ahora somos la aerolínea más grande de Puerto Rico pero sabemos que solo somos tan buenos 
como nuestro último vuelo así que continuaremos trabajando duro para ganarnos la lealtad de 
nuestros clientes todos los días, en cada vuelo, un cliente a la vez”. 

David Barger 
Principal Ejecutivo 

JetBlue Airways Corporation 
Junio de 2011 

“Royal Caribbean Cruises Ltd., con una relación de cuarenta años con Puerto Rico, celebra y 
aplaude los esfuerzos realizados por el Gobierno de Puerto Rico en apoyo a la industria de cruceros. 
Esta nueva ley de incentivos es un paso positivo en los esfuerzos del gobierno para fortalecer la 
competitividad de Puerto Rico en el sector de cruceros’’. 

Michael Ronan 
Vicepresidente de Relaciones Gubernamentales 
Royal Caribbean para los mercados del Caribe, 

América Latina y Asia 
Junio de 2011 
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• Objetivo: Desarrollar los conocimientos y habilidades de la juventud puertorriqueña y 
 la fuerza laboral a través de la escolarización, la formación continua y la 
 experiencia 

• Objetivo: Activar el sector financiero aumentado las fuentes de capital, para 
 proveer alternativas de financiamiento y apoyo a empresarios de alto 
 potencial  

• Objetivo: Promover el desarrollo y protección de la propiedad intelectual en Puerto 
 Rico para propiciar la creación y retención de riqueza   

Comercio 

• Objetivo: Promover el desarrollo económico de Puerto Rico a través de la ciencia y la 
 tecnología con la participación de líderes del gobierno, la academia y la 
 industria 

• Objetivo: Establecer alianzas con el sector privado y académico para fortalecer y 
 promover la formación de “"clusters"” 

• Objetivo: Implementar programas que fomenten el empresarismo y la innovación y 
 ayudar a empresarios de alto potencial a lograr una mejoría económica 
 y social 

Educación y 
Capital Humano 

Fideicomiso  
de Ciencia 

Propiedad 
Intelectual 

Empresarismo 

Acceso a 
Capital 

“Clusters" 
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• Escolarización (Estudios primarios hasta estudios postgraduados) 
− Lograr una mayor preparación académica entre los ciudadanos por 

medio de un énfasis en la educación de primera, desde grados primarios 
hasta la post-secundaria  

− Propiciar y garantizar un ambiente de estudio óptimo para nuestros 
estudiantes que redunde en un mejor aprovechamiento escolar a través 
de la transformación de las escuelas con proyectos tales como:  
� Mi Escuela en Tus Manos  
� Escuelas para el Siglo XXI 

• El continuo desarrollo del capital humano en diversas disciplinas es de vital 
importancia, al proveer la mano de obra diestra y capaz para fomentar la 
economía de Puerto Rico 

• Formación continua 
− Exponer a la ciudadanía a avances tecnológicos y nuevas técnicas para 

lograr la transición de una tecnología académica a una tecnología 
comercial 

• Desarrollo del talento y los recursos humanos a través de la experiencia laboral 
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• El Departamento de Educación (DE) es el organismo gubernamental que tiene 
como función dirigir la educación puertorriqueña en todos sus niveles  

• Los programas abarcan desde los cursos académicos regulares de 
Kindergarten a 12mo grado, hasta los de educación técnica, vocacional y de 
adultos   

• Misión: Propiciar el desarrollo y la formación integral del estudiante 
fundamentado en los valores esenciales de la sociedad mediante un sistema 
educativo libre, accesible a todo aquel que lo necesite y desee estudiar; un 
sistema gratuito, no sectario, de operación eficiente y equitativa a través de las 
escuelas públicas 

• Visión: Garantizar la igualdad de oportunidades formativas del estudiante, 
mediante el reordenamiento y adecuación del Sistema Educativo donde la 
justa y apropiada distribución de los recursos humanos, físicos, fiscales y de 
infraestructura fomenten una participación proactiva de la comunidad 

• El Departamento de Educación en números (AF 2012):  
– Total de puestos 63,203 (41,491 son maestros) 
– Sobre 600,000 estudiantes 
– 1,482 escuelas, 28 distritos escolares y 7 oficinas regionales, distribuidas 

entre los 78 pueblos 
– Presupuesto conSólidado recomendado para el AF 2011-2012:  $3,821 MM 
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• La Universidad de Puerto Rico es el sistema de educación universitaria más 
antiguo, más completo, de mayor rigor y excelencia en Puerto Rico 

• Ofrece más de 236 programas de grado asociado y bachillerato, 127 de 
maestría, 27 doctorados y un sinnúmero de programas de educación continua 

• Misión: Proveer una educación superior de excelencia en las distintas disciplinas 
para preparar profesionales que se integren productivamente a la sociedad 

• Visión: Nuestra razón de ser es el estudiante, la unidad en la diversidad es nuestra 
fortaleza, la excelencia académica es nuestro compromiso 

• La Universidad de Puerto Rico en números (AF 2012):  

– Total de puestos: 13,056 (5,054 docentes e investigadores) 

– Cerca de 62,000 estudiantes  

– 11 unidades universitarias (Administración Central está en Río Piedras)  

� (3) Recintos Universitarios: Ciencias Médicas, Mayagüez y Río Piedras   

� (8) Colegios Universitario: Aguadilla, Arecibo, Bayamón, Carolina, 
Cayey, Humacao, Ponce y Utuado 

– Presupuesto consolidado recomendado para el AF 2011-2012: $1,407 MM 
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• Grupo de profesores del Recinto Universitario de Mayagüez (RUM) de la UPR 
recibió una subvención de $5 MM por la propuesta titulada RISE 2 BEST: RISE 
Enhancing Biomedical Sciences and Biomedical Engineering in Science and 
Technology 

• Grupo de investigadores recibirá $27 MM provenientes de la Fundación 
Nacional de Ciencia (NSF, por sus siglas en inglés) y la UPR para el continuo 
desarrollo del Instituto de Nanomateriales Funcionales, cuya sede es la UPR  

• La Ley 176-2010, conocida como la Ley del Fondo Especial para Becas en la 
Universidad de Puerto Rico (UPR), provee fondos adicionales a estudiantes  

• PRIDCO auspiciará al Puerto Rico Institute of Robotics (PRIOR) con $100,000, 
beneficiando a 7,000 estudiantes y permitirá que cerca de 500 estudiantes 
puedan integrarse a la próxima competencia de Desafío Tecnológico 2011 

• Según el Ranking Iberoamericano SIR 2011, la Universidad de Puerto Rico 
(UPR), ocupó la posición número 40 de un total de 1,369 universidades y la 
posición número 20 en la lista de 1,219 Instituciones de Educación Superior en 
el ranking de mayor actividad de investigación científica en América Latina y 
el Caribe 

• Vernet aumentará la innovación en módulos educativos para los niveles de 
séptimo grado a doce tras llegar a una alianza con la UPR a través del 
Instituto de Nanomateriales Funcionales para divulgar conocimiento en 
nanotecnología  
 
 

 

 

Manufacturing Initiatives 
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• Más de 100 instituciones post-secundarias y universitarias 
• Sobre 33,000 grados otorgados anualmente 
• Sobre 12,000 grados en ciencias, ingeniería, tecnología y administración de empresas 

otorgados anualmente 
• Las escuelas de ingeniería de la UPR Mayagüez y la Universidad Politécnica de Puerto Rico 

están entre las mejores 20 escuelas de ingeniería en los EE.UU. basado en el volumen de 
matrícula 

• Investigadores en las universidades de Puerto Rico y centros de investigación tienen acceso a 
fondos federales para la investigación de agencias como NSF, NIH, NCI, NOAA, NASA, entre 
otras 
 

Activos 

• El “Workforce Investment Act” incluye incentivos tales como: 

− 50% reembolso de salarios a patronos durante tiempo de adiestramiento 

− 50% reembolso de salarios a patronos por compensación de gastos extraordinarios y 
supervisión de adiestramiento adicional 

− 100% del costo de adiestramiento y hasta un 50% de los salarios de los participantes 

− 100% de los costos de readiestramiento para trabajadores desempeñando nuevas tareas y 
hasta un 50% de los salarios de los participantes 

Incentivos 
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• Nuestro capital humano se caracteriza por su alta productividad y 
calidad de trabajo 

• Fuerza de trabajo con amplia experiencia en:  
− Current Good Manufacturing Practice (cGMP)  
− Desarrollo de procesos 
− Automatización 
− Control de calidad / garantía  
− Cumplimiento de la Food and Drug Administration y 

European Medicines Evaluation Agency (EMEA) 
− Empaque 
− Almacenamiento 

• Los costos laborales más bajos dentro de EE.UU. – los salarios por 
hora en la fabricación son entre 65% a 80% menores que el 
promedio en EE.UU. 

• Más del 90% de los puestos directivos y ejecutivos en la industria 
farmacéutica están ocupadas por puertorriqueños 
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• Si Puerto Rico interesa competir en la nueva economía mundial debe dirigir sus 
esfuerzos hacia fomentar y desarrollar una economía fundamentada en el 
conocimiento 

• El Fideicomiso de Ciencia, Tecnología e Investigación (creado por virtud de la Ley 
214-2004) busca fomentar nuestra economía con el  desarrollo de nuevos avances en 
tecnología y generación de propiedad intelectual localmente  

• Desarrollar el Distrito de Ciencia, Tecnología e Investigación (Ley 208-2011): El avance 
del Distrito de Ciencia, Tecnología e Investigación (creado por virtud de la Ley 208-
2011) es clave para la estrategia de desarrollo económico basada en el 
conocimiento de Puerto Rico. El Fideicomiso está activamente trabajando con las 
siguientes actividades para asegurar que le Distrito de Ciencias sea una realidad: 

– Continuar preparando el “site” para el proyecto de la Ciudad de las Ciencias, 
que incluye: (1) demolición de estructuras seleccionadas (2) evaluación 
abarcadora de las facilidades de la antigua penitenciaria, (3) diseñar la 
infraestructura urbana de la Ciudad de las Ciencias.  

– Construcción de la sede del Fideicomiso y un moderno acelerador de negocios 
de clase mundial  

– Activamente promocionar los incentivos para desarrolladores e inversionistas 
interesados en la creación del Distrito de las Ciencias 
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El Informe Anual 2012 del Fideicomiso de Ciencia,  
Tecnología e Investigación recoge los logros 
alcanzados durante el AF 2011-2012 como también 
detalla proyectos futuros.   



 

 
 
 

• Objetivos del Fideicomiso de Ciencia, Tecnología e Investigación 
9 Aumentar dramáticamente el número y la calidad de las subvenciones del Federal 

Small Business Innovation Research (SBIR) otorgadas a pequeñas empresas locales de 
tecnología 

9 Dentro de los próximos 5 años, al menos duplicar el número de patentes otorgados a 
inventores locales y el número de patentes exitosamente comercializados  

9 Ayudar a universidades locales acelerar el desarrollo y comercialización de nueva 
tecnología 

9 Ayudar a desarrollar, retener y atraer investigadores/científicos de clase mundial a 
Puerto Rico  

9 Ayudar a emprendedores tecnológicos acelerar el desarrollo y comercialización de su 
tecnología innovadora  

9 Encontrar formas innovadoras para cumplir con las necesidades de capital de las 
empresas tecnológicas (start-ups) de Puerto Rico. Desarrollar y mantener una base de 
datos confiable para ayudar a formular política publica orientadas a a la Ciencia y 
Tecnología e identificar información adicional necesaria de Puerto Rico para Puerto 
Rico ser competitivo con otras economías basadas en el conocimiento  

9 Presentar tecnología desarrollada localmente con alto potencial de crecimiento 
disponible para la comercialización 
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• Logros del Fideicomiso de Ciencia, Tecnología e Investigación (AF 2011-2012) 
9 Apoyo a Emprendedores Tecnológicos y Universidades:(Small Business Innovation 

Research (SBIR/STTR) Support Program:  
� Fase 0 asistencia financiera que provee hasta  $5,000 para asistencia a pequeñas 

firmas de negocios en la preparación de propuestas SBIR Fase1 
� Un SBIR/STTR programa de pareo de fondos que ayuda a solicitantes someter 

propuestas más competitivas ya que el Fideicomiso estará proveyendo pareo de 
fondos (hasta $100,000) para propuestas Fase 1 sometidas a agencias federales   

9 Programa de Asistencia a Inventores  
� Estrecha colaboración  con las Asociación de Inventores de Puerto Rico, el FORO 

de Inventores, abogados locales de patentes y la Escuela de Leyes de Puerto Rico  
� Patrocinó la competencia de desarrollo de plan de negocios INNOVENTURE llevado 

a cabo por el Small Business Technology & Development Center y otorgó premios 
en efectivo a tres ganadores pon un total de $50,000 

� Ley 67, firmada el 27 de abril de 2012, estipula claramente que los fondos del 
Fideicomiso pueden ser utilizados para cubrir patentes y otros costos de propiedad 
intelectual 
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• Logros del Fideicomiso de Ciencia, Tecnología e Investigación (AF 2011-2012) 
9 Programa de asistencia tecnológica y de negocios “in-kind”: 

� 16 “startups” han recibido asesoramiento sobre temas de negocios y propiedad 
intelectual 

� Un abogado de patentes ha sido contratado para proveer una gran diversidad de 
asistencia de temas de propiedad intelectual 

� Estudiantes de la Escuela de Derecho de la UPOR con estudios de propiedad 
intelectual serán contratados para proveer servicios de apoyo a inventores locales 

9 Ley de incentivos para investigadores científicos (Ley 101): 
� Durante el año contributivo 2011, el Fideicomiso recibió 65 solicitudes de exención 

contributiva para su revisión y aprobó 61 para someter al Secretario de Hacienda 
para su acción final. Estas solicitudes representan sobre $28.6 MM otorgados para 
proyectos de investigación a 8 universidades locales y sobre $1 MM en beneficios 
contributivos para investigadores. 

9 Pabellón de Innovación I & II: 
� Patrocinó 2 eventos que reunió a cientos de personas de la comunidad de ciencia 

y tecnología de Puerto Rico. Estos eventos fueron precedidos por los eventos 
Innovation Blast que fueron utilizados para promocionar las actividades entre las 
personas interesadas. Sobre 600 personas de la comunidad de ciencia y tecnología 
participaron de estos eventos.  
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• Logros del Fideicomiso de Ciencia, Tecnología e Investigación (AF 2011-2012) 
9 Congreso Mundial de Química del 2011 

� Otorgó al Colegio de Químicos de Puerto Rico (CQPR) $50,000 para asistir en su 
presentación conjunta del Congreso Mundial de Química #43, la Asamblea 
General IUPAC #46 y la Conferencia y Exhibición Anual del CQPR #70 llevado a 
cabo del 30 de julio al 7 de agosto de 2001 en el Centro de Convenciones de 
Puerto Rico  

9 Establecimiento de la Oficina de Transferencia de Tecnología del Fideicomiso  
� Implementó Inteum, un sistema de manejo de información (“web-based”) que será 

utilizado para: (a) actividad de transferencia de tecnología generada por 
instituciones de investigación de Puerto Rico, y (b) otros incentivos y programas 
ofrecidos por el Fideicomiso para estimular la innovación y la investigación y 
desarrollo. 

9 Iniciativa Tecnológica del Norte (INTENOR) 
� Otorgó a INTENOR $50,000 para ayudar a desarrollar políticas y procedimientos 

para el programa de incubadora de INTENOR. Fondos fueron utilizados para 
aumentar las capacidades de INTENOR de promocionar actividades de desarrollo 
socioeconómico, industrial, tecnológico, y académico en la zona norte-central de 
Puerto Rico. 
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• Logros del Fideicomiso de Ciencia, Tecnología e Investigación (AF 2011-2012) 
9 La Política de Puerto Rico sobre Ciencia, Tecnología e Innovación  

� Preparó un borrador de “Política Publica de Puerto Rico sobre Ciencia, Tecnología e 
Innovación.” El informe desarrolló 5 objetivos y contiene sobre 100 
recomendaciones sobre políticas de ciencia y tecnología. El documentos se 
preparó en estrecha colaboración con 14 miembros del Comité Estatal de Puerto 
Rico del Experimental Program to Stimulate Competitive Research (EPSCOR), 
representando, la academia, el sector privado y el gobierno 

9 Innovación Colegial (UPRM) Project 
� Por segundo año, el Fideicomiso ha patrocinado el proyecto de innovación de la 

UPR Mayagüez, gestionado por el Puerto Rico Technoeconomic Corridor (PRTEC). La 
meta principal del proyecto es asistir a investigadores de la UPR Mayagüez a 
desarrollar, proteger y comercializare su tecnología vía conferencias, talleres y 
asesoramiento individualizado 

9 Proyecto de Guayacán Venture Mentoring Project 
� El Grupo Guayacán recibió ayuda financiera del Fideicomiso para establecer el 

proyecto piloto Guayacán Executive Mentoring Program diseñado para proveer un 
programa de un año bien estructurado para emprendedores con “start-ups” en 
fase de crecimiento. El programa busca juntar un grupo seleccionado de 
participantes con mentores con experiencia.  
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• Logros del Fideicomiso de Ciencia, Tecnología e Investigación (AF 2011-2012) 

9 Industry University Research Consortium (INDUNIV) 

� Otorgó a INDUNIV $35,000 para la terminación de la Fase 1 del proyecto para 
ayudar a establecer Puerto Rico’s Science & Technology Global Network & 
Knowledge Management System. 

9 INTECO-Puerto Rico Energy Center 

� A la Iniciativa Tecnológica Centro-Oriental (INTECO) se lo otorgó $50,000 para asistir 
en el desarrollo de un Concept Paper, Work Plan y la preparación de una 
propuesta al U.S. Economic Development Administration para el establecimiento de 
un Accelerator for Clean Technologies (ACTech). 

9 Competencia de Plan de Negocio de Enterprize  

� Sirvió como patrocinador líder de la competencia de plan de negocio organizado 
por EnterPRize Event, inc. La competencia recibió sobre 100 propuestas de 
negocios.  
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• Logros del Fideicomiso de Ciencia, Tecnología e Investigación (AF 2011-2012) 

9 Ciencia Puerto Rico 

� Otorgó a CienciaPR/Yale $50,000 para mejorare el sitio web de Ciencia Puerto Rico 
(www.cienciapr.org), “una red de expertos y recursos para todos los interesados en 
la ciencia y Puerto Rico.” Lo lograron mejorando el contenido, facilitando su uso, 
implementando herramientas para los perfiles de usuarios y desarrollando un banco 
de trabajos por CienciaPR en conjunto con el Fideicomiso, entre otras mejoras in. 

9 Convención Internacional Bio  

� Entre el 18-21 de junio de 2012 el Fideicomiso participó activamente en la 
Convención Internacional BIO llevada a cabo en Boston. Esta es la convención de 
biotecnología más grande del mundo, con sobre 2,000 exhibidores y 16,505 líderes 
de la industria como participantes.   
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• Nuevos proyectos e iniciativas del Fideicomiso de Ciencia, Tecnología e Investigación para 
el AF 2012-2013 

9 Investigación Aeroespacial 

� Diversificar la base industrial de Puerto Rico y actividades con crecimiento en el 
sector aeroespacial. Específicamente en el lanzamiento vertical de cohetes .  

� El Fideicomiso fomentará y facilitará la participación de instituciones locales de 
investigación con la capacidad de cumplir con las necesidades de investigación y 
desarrollo creadas por esta iniciativa.  

9 Campaña para retener/atraer científicos de clase mundial y emprendedores 
tecnológico a Puerto Rico 

� El Fideicomiso generará un programa abarcador de talento (“Talent Pool”) con la 
misión de posicionar y establecer a Puerto Rico como la región idónea para el 
talento de clase mundial. 
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• Nuevos proyectos e iniciativas del Fideicomiso de Ciencia, Tecnología e Investigación para 
el AF 2012-2013 

9 Distrito de las Ciencias  

� Continuar preparando el “site” para el proyectos de la Ciudad de las Ciencias, que 
incluye: (1) demolición de estructuras seleccionadas (2) evaluación abarcadora de 
las facilidades de la antigua penitenciaria, (3) diseñar la infraestructura urbana de 
la ciudad de las ciencias.  

� Construcción de la sede del Fideicomiso y un moderno acelerador de negocios de 
clase mundial  

� Activamente promocionar los incentivos para desarrolladores e inversionistas 
interesados en la creación del distrito de las ciencias 

9 Desarrollo de nueva tecnología y actividades relacionadas a la comercialización 

� Pequeñas subvenciones para la investigación  

� Facilitar el acceso a revistas sobre ciencia y tecnología y a bancos de datos para 
científicos e investigadores locales y emprendedores tecnológicos 
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$ 
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• La inversión total en Investigación y Desarrollo en Puerto Rico en el 2009 se estima que fue 
$466.8 MM, lo que representa el 0.49% del PIB del 2009 
– Empresas privadas realizaron dos terceras partes de esta inversión 
– Entidades de educación post-secundaria invirtieron tres de cada diez dólares 
– Sectores de administración pública y organizaciones sin fines de lucro tuvieron un papel 

reducido en el ámbito de la Investigación y Desarrollo 
• En el 2009, unas 6,772 personas en Puerto Rico realizaron, a tiempo completo o parcial, 

actividades de Investigación y Desarrollo, lo cual representa el 0.62% del total del empleo en 
Puerto Rico 
– 3,883 ó 57% son consideradas investigadores  
– 2,880 ó 43%  son técnicos y personal de apoyo 

• En Puerto Rico, la proporción de mujeres en el grupo de investigadores es de 42%, proporción 
muy elevada en comparación con otros sitios 

• A pesar de la recesión económica que ha vivido Puerto Rico desde el 2006, hay varios 
indicios de un crecimiento en las actividades de Investigación y Desarrollo, y expectativas de 
que esto continúe en los próximos años 
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• El futuro de Puerto Rico depende de que establezcamos estrategias que nos 
inserten en la economía global sustentada por el conocimiento, que lleven a 
Puerto Rico a un desarrollo predicado en procesos de transferencia de 
tecnología, generación de propiedad intelectual e innovación 

• Puerto Rico tiene que crear las condiciones propicias para que ocurra la 
interacción necesaria entre la academia y la industria y estimular la 
participación de académicos, profesores e investigadores del sistema  
universitario en el desarrollo intelectual y la transferencia de tecnología, tanto 
en el ámbito público como en el privado 

• Puerto Rico debe adoptar legislación que busque la protección de la 
propiedad intelectual como complemento a las leyes federales para incentivar 
el desarrollo de dicha propiedad intelectual en Puerto Rico 

• Uno de los componentes principales de los indicadores de innovación 
tecnológica utilizado internacionalmente es el registro de patentes  

• Residentes de Puerto Rico han registrado 903 patentes tipo “utility” (excluyen las 
otorgadas por diseño) en la Oficina de Patentes y Marcas Registradas de los 
Estados Unidos desde el 1963 hasta el 2009, un promedio de cerca de 19 
patentes por año 
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• Residentes de Puerto Rico han registrado 903 patentes tipo utility (excluyen las otorgadas por diseño) 
en la Oficina de Patentes y Marcas Registradas de los Estados Unidos del 1963 al 2009, cerca de 19 
patentes en promedio por año 

• La Oficina de Ética Gubernamental emitió una opinión que elimina barreras a la transferencia de 
tecnología la cual permite a la facultad de la UPR a establecer empresas para comercializar 
innovaciones 

• Se aprobó la Ley 150-2010 que facilita la comercialización de investigación por parte de los 
profesores de la UPR ya que les permite establecer empresas para comercializar los resultados de su 
investigación 

• Se aprobó Ley 80-2011 conocida como la “Ley para la Protección de Secretos Comerciales e 
Industriales de Puerto Rico” que provee estabilidad jurídica y busca fomentar que personas y 
Compañías inviertan en el desarrollo de propiedad intelectual en Puerto Rico 

• Se creó un Instituto de Propiedad Intelectual, que está adscrito a la Escuela de Derecho de la 
Universidad de Puerto Rico, con el fin de contribuir en la diseminación del conocimiento técnico-legal 
y fomentar un clima regulatorio legal para una economía basada en la innovación 
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(1) Elimina la restricción de inversiones provenientes de fondos federales para 
generar el crédito contributivo 

(2) Especifica las inversiones en las actividades que son elegibles para 
generar el crédito contributivo y establece un proceso para certificarlas: 

o Actividades Elegibles: Actividades que se realizan en Puerto Rico para el 
desarrollo de un Producto o Proceso nuevo o mejora de un Producto o 
Proceso existente, pero solo si las mismas son certificadas como elegibles 
por el Director Ejecutivo de PRIDCO en un Certificado Acreditativo de 
Actividades Elegibles  

o Actividad Experimental : Actividades que se realizan en Puerto Rico en un 
proyecto de Investigación y Desarrollo. Por definición, toda Actividad 
Experimental resulta en la generación de conocimiento nuevo con el fin de 
lograr alcanzar un Avance Científico o Tecnológico. 

o Actividades Incidentales: Actividades que se realizan en Puerto Rico en un 
proyecto de Investigación y Desarrollo en apoyo a la Actividad 
Experimental, pero que no contribuyen directamente al esfuerzo por lograr 
un Avance Científico o Tecnológico.  

La Ley 73-2008 provee un crédito contributivo a negocios exentos que 
poseen un decreto concedido bajo la Ley o bajo leyes de incentivos 
anteriores, por inversiones en investigación y desarrollo 
socioeconómicamente valiosas para Puerto Rico. El propósito de este 
incentivo es apoyar actividades de investigación y desarrollo que aumenten 
la capacidad en Puerto Rico de producir innovaciones y competir a nivel 
mundial en la manufactura de productos y el ofrecimiento de servicios 
mediante la alta tecnología establecida y tecnología emergente de 
importancia estratégica para nuestra competitividad global. 
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• El rol del gobierno debe ser reducir los obstáculos gubernamentales para 
facilitar la creación de empresas. Para el gobierno no es cuestión de crear 
empresarismo, sino de facilitarlo, encontrarlo y permitirle que florezca 

• Puerto Rico caerá en un ciclo económico virtuoso en la medida en que su 
gente entienda el mensaje de que cualquiera puede ser un empresario. 

• Sentar las bases para que una vez dada la consecución de nuestras metas, el 
sistema empresarial en Puerto Rico pueda continuar corriendo por sí solo y se 
cree un cambio positivo en el paradigma económico y social 

• Integrar y coordinar los esfuerzos dirigidos al empresarismo para lograr una 
revolución empresarial en Puerto Rico durante los próximos tres años  

• Duplicar el número de nuevos “ventures” en Puerto Rico cada año hasta 
llegar a una meta de 30 para el año 2013 

• Para lograr estos objetivos, es indispensable: 
− Poner objetivos específicos de concreta medición 
− Establecer una organización profesional encargada de lograr estos 

objetivos de concreta medición 
− Depender del sector privado para la mayoría de los fondos 
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911 auspiciadores de diversas 
industrias  
9Aportando conocimiento, 

asesoramiento y conexiones para 
fomentar el crecimiento de 
iniciativas empresariales de alto 
potencial  

9Pareo de fondos con el Sector 
Privado 
9Asociado al Sector Privado y la 

academia actuando como 
facilitador, asesor y proveedor 
de información 

Sector Privado PREES Sector Público 
9 Babson provee     

conocimiento de clase 
mundial, mejores 
prácticas, conexiones 
globales y recursos 

PREES was created to implement innovative programs and policies  for accelerating high
potential entrepreneurship

¥ 11 Sponsors from
different industries

¥ Contributing expertise,
advice  and connections
to foster growth of  high
potential entrepreneurial
ventures

Private Sector Public Sector

� Develop a sustainable, comprehensive model for high potential
entrepreneurs to emerge and grow at an accelerated rate

Babson  =

PREES - Babson

¥Babson provides world class
expertise , best practices, global
connections and resources

• Matching funds from
Private Sector

• Partnering with Private
Sector and academia
acting as facilitator,
advisor, and information
provider

Q uic kTim e™    and  a
 dec om pr es s or

ar e needed t o s ee t h is p ic t ur e.

Entrepreneurship is a key driv er of economic growth

Babson =  

Desarrollar un modelo sostenible para que empresarios de alto potencial puedan 
crecer a un ritmo acelerado 

Se basa en 3 principios: 
1) Objetivos prácticos a corto plazo con una visión       

ambiciosa a largo plazo 
2) Investigación con enfoque en acción 
3) Pensamiento e implementación empresarial, 

donde se le da continuidad a la innovación 

Implementación en 4 temas: 
1) Piloto para empresarios de alto potencial 
2) Piloto de red Diáspora de puertorriqueños que son 

capaces de proveer a nuevos empresarios 
acceso a clientes y capital, entre otros recursos 

3) Introducir prácticas de programas exitosos para 
fomentar el espíritu empresarial de alto calibre 

4) Desarrollar una estrategia a largo plazo y un plan 
para desarrollar una base económica sólida 
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Descripción:  

Resultados: 

• El BDE financia a pequeños y medianos empresarios en actividades de 
manufactura, agricultura, comercio, turismo, servicios en general  y empresas 
de autoempleo 

• El Banco de Desarrollo Económico provee apoyo a pequeñas y medianas 
empresas (PYMEs) a través de: 
– Préstamos basados en activos 
– Préstamos participativos con instituciones financieras privadas 
– Préstamo para la compra de un negocio por parte de su equipo 

directivo 
– Líneas de crédito para capital operacional 

• Préstamos del BDE desde el 2009: $641 millones en 2,570 préstamos 
• Programa de “Desarrollo para el Pueblo” 

– $9 millones en 500 casos 
– 4,239 empleos creados 
– 44 municipios se han beneficiado 

• Programa “Por que tu puedes” 
– $8.2 millones en 141 casos 

Introducción 
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Resultados:  Lanzamiento de !Porque Tu Puedes! el cual incluye:  

• Préstamos Universitarios: capital operacional de hasta $35,000 para estudiantes 
universitarios que deseen comenzar so expandir su negocio. 

• DesarrollArte: préstamo de hasta $50,000 para personas con habilidades artísticas 
que planifican comenzar o crecer su negocio  

• Préstamo ALFA: capital operacional y compra de equipo de hasta $2,500 para 
confinados que están a punto de cumplir su condena y estará en la Junta de 
Libertad Bajo Palabra 

• ProSalud: capital operacional y compra de equipo y propiedad hasta $400,000 
para que profesionales de la salud que estén trabajando la Reforma “Mi Salud” y 
para dueños de laboratorios, Rayos X, MRI y otros suplidores de servicios de salud 

• PYMExporta: capital operacional y compra de equipo hasta $750,000 para la 
exportación de productos de empresas establecidas y a la vez expandir sus 
negocios 

• Contratistas Federales: línea de crédito para capital operacional hasta $750,000, 
para empresas establecidas que estén participando como contratistas en subastas 
de programas federales a través de PRIDCO  
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Descripción:  

Resultados: 

• Actividad de orientación y capacitación para pequeños y medianos empresarios 
con el propósito de desarrollar este importante sector de nuestra economía 

• Página cibernética disponible: www.movimientoempresarialpr.com/  

• Socios Fundadores 

– FirstBank 

– Banco de Desarrollo Económico 

– Instituto Empresarial para la Mujer 

– Small Business & Technology Development Center (SBTDC) 

 

 

• Desde el 2009 hasta Octubre de 2010 se realizaron un total de 6 actividades. Dos 
en el Centro de Convenciones en San Juan, y cuatro actividades adicionales en 
los siguientes pueblos: Dorado, Rio Grande, Ponce y Mayagüez  

• Más de 10,000 personas ( empresarios y no empresarios) se beneficiaron de esta 
magna actividad.  

Introducción 
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Descripción:  

Resultados: 

• Desarrollo para el pueblo es un programa que fomenta la formación de 
nuevos empresarios con el fin de promover el empleo y fomentar el 
desarrollo económico en aquellas regiones o municipios que están 
deprimidas económicamente y donde hay un alto nivel de desempleo 

• Objetivos:  
– Impulsar el desarrollo de PyMEs 
– Contribuir al desarrollo comercial en las áreas urbanas de los municipios 
– Promover actividad económica en regiones deprimidas 
– Promover el producto puertorriqueño 

 
• $9 millones en 500 casos 
• 4,239 empleos creados 
• 44 municipios se han beneficiado 
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Descripción:  

Resultados: 

• Impulso Empresarial, un nuevo programa de garantías del Banco 
Gubernamental de Fomento para Puerto Rico (BGF) 

• El BGF, a través de su subsidiaria Fondo para el Desarrollo de Puerto Rico 
(FDPR), ha designado $200 millones de dólares para proveer garantías que 
sirvan para estimular nuevos financiamientos a negocios a través de la 
banca privada 

• El monto total del principal de cada préstamo no podrá exceder los $5 
millones, a menos que se justifique y se otorgue una excepción 

• Los fondos producto del préstamo se podrán usar para financiar capital de 
trabajo, comprar equipos, comenzar un nuevo negocio o cualquier otro uso 
que el FDPR considere apropiado 

 
• $80 MM en préstamos nuevos desde abril 2012 
• 4,105 empleos creados o retenidos mediante 189 préstamos 
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Resultados: 

• Programa de microempresas “Pa’ mi gente” es un nuevo proyecto piloto 
dirigido a la creación de microempresas 

• Para ser elegible, la persona tiene que ser desempleada y estar registrada en 
el Servicio de Empleo del Departamento del Trabajo 

• Aportación de $5 MM del Plan de Estímulo Económico Criollo  
• Asignación adicional de $947,000 para adiestramientos 
• El Departamento del Trabajo podría costear el 50% del salario de un nuevo 

empleado por un año 
• Los participantes operarán como una cooperativa, bajo la cual podrán 

conseguir seguro médico, líneas de crédito, entre otras ventajas 
• El programa inició en abril 2011 
• Se espera que se establezcan 400 microempresas que deberán crear 800 

empleos  
• Marzo 2012 se entregaron los primeros 12 kioscos 
• Se entregaron 80 kioscos empezando la semana del 20 de agosto 
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Descripción:  

Resultados: 

• Programa de Préstamos: Mujer Empresaria (BDE) 
− Programa creado con el propósito de promover el establecimiento de nuevas 

empresas y desarrollo de aquellas establecidas y dirigidas por mujeres 
− Préstamos de hasta $500,000 y financiamiento de hasta 90% del costo del 

proyecto 

• Jefa de Familia (CCE) 
− Colaboración entre la Cámara de Representantes y la Compañía de Comercio 

y Exportación para proveer incentivos a pequeños negocios encabezados por 
mujeres 

− $2.0 MM han sido asignados por la Legislatura   
− Hasta $5,000 en desembolsos en efectivo 

• Mujer Empresaria (BDE) 
− El Programa Mujer Empresaria, incluyendo otros prestamos otorgados donde los 

principales son mujeres, se han aprobado $62.1 MM garantizando 491 negocios de 
mujeres empresarias 

− Mediante este esfuerzo y las empresas de estas mujeres se han impactado 
aproximadamente 17,883 empleos (3,728 retenidos, 4,309 directos, 9,846 indirectos) 

• Jefa de Familia (CCE) 
− 376 casos aprobados con incentivos que suman cerca de $1.9 MM 

Introducción 



 

346 

Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     Objetivo: Implementar programas que fomenten el empresarismo y la innovación y ayudar a 
empresarios de alto potencial para lograr una mejoría económica y social Empresarismo 

Medidas de 
Crecimiento 

Sectores 
Estratégicos 

Medidas de 
Crecimiento 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Plan de Estímulo 
Criollo (PEC) Promoción Incentivos Inserción a la 

Economía Global 
Economía del 
Conocimiento 

Plan de Estímulo 
Federal (ARRA) 

Economía del 
Conocimiento 

Fideicomiso  
de Ciencia 

Propiedad 
Intelectual Empresarismo Acceso a  

Capital "clusters" Educación y 
Capital Humano 

Restaurar 
Crecimiento 

Empresarismo 

Descripción:  

Resultados: 

• El Taller de Capacitación Empresarial entre Mujeres es una actividad cuyo 
propósito primordial es orientar, educar y promover la autogestión para 
aquellas mujeres dueñas de negocio o para aquellas personas interesadas 
en desarrollar su propio negocio.   

• Página cibernética disponible: www.bde.pr.gov 

 

 

 

 

• Llevada a cabo el 7 de marzo de 2012 en el Centro de Convenciones 

 

• Asistencia de 900 empresarias  durante la actividad.  

Introducción 

http://www.bde.pr.gov/


 

 
 
 

• La recuperación económica de Puerto Rico depende, en gran parte, de la 
recuperación del sector bancario y financiero 

• Actualmente tenemos un sistema bancario deteriorado, un ecosistema de 
“new venture finance” débil y un sector se exportaciones de servicios 
profesionales poco activo 

• El deterioro del sector financiero se debe en gran parte a: 
− Flujo limitado de capital y liquidez a través del sistema 
− Falta de alternativas para financiar empresas a través de su ciclo de 

negocio 
− Sistema de apoyo pobre para empresarios de alto potencial   
− Falta de una estrategia para promocionar beneficios de proveer servicios 

financieros para la exportación desde Puerto Rico 
• Para facilitar la recuperación del sector financiero de Puerto Rico, el Gobierno 

ejecutará las siguientes iniciativas: 
− Activar el sector financiero local 
− Implementar una estrategia promocional para posicionar a Puerto Rico 

como una jurisdicción atractiva  para la exportación de servicios 
financieros 

• Aprovechar los recursos del Administración de Pequeños Negocios (SBA, por 
sus siglas en inglés) como una alternativa viable a la banca comercial  
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Activación del sector financiero local Promoción de la exportación de 
servicios profesionales 

1 Aumentar 
Base de 
Capital 

2 Alternativas de 
Financiamiento 

Red de 
Inversionistas 

Ángeles 

Fondos 
VC 

Capital 
Privado 

Instituciones 
Financieras 

3 Objetivo de 
Financiamiento Semilla / “Start-up” Crecimiento Maduro 

Administrador de activos 

Agente de banco de 
inversiones 

Fondos “Hedge” 

Entidades Bancarias 
Internacionales 

A B 

Capital 

Aseguradores 
Cautivos SBICs 

New Market 
Tax Credits 

(NMTC) 

Inversionistas 
Privados 
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• La oficina de distrito de Puerto Rico e Islas Vírgenes de la Administración de 
Pequeños Negocios (SBA, por sus siglas en inglés) ofrece información sobre 
préstamos a pequeños negocios, “grants”, bonos y otras asistencias financieras 

• Ley de Empleos para Pequeñas Empresas de 2010 que el Presidente Obama firmó 
en septiembre 2010 aumenta aún más las oportunidades de acceso a capital 
para pequeños negocios que de otra manera no podrían obtener 
financiamiento a través de las vías tradicionales de crédito 

• La oficina de distrito de Puerto Rico e Islas Vírgenes de la Administración de 
Pequeños Negocios aprobó $64.6 MM en garantías a préstamos durante los 
primeros 9 meses del año fiscal 2011, un 29% más que lo aprobado en el 2010 
para el mismo periodo 

• Durante el año fiscal 2010, la SBA garantizó más de $72 MM en préstamos a 
pequeños negocios en nuestro distrito, un 49% de aumento sobre préstamos 
aprobados en el año fiscal 2009 
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• El concepto de “cluster”, o conglomerado se define como un grupo de 
Compañías y asociaciones interconectadas, las cuales se concentran 
geográficamente, se desempeñan en un sector industrial similar, y están unidas 
por una serie de características comunes y complementarias 

• La Compañía de Fomento Industrial ha adoptado el enfoque de “"clusters"” 
como elemento clave para su estrategia de promoción industrial 

• Existen en Puerto Rico importantes “"clusters"” en industrias tales como: 

– Farmacéutica 

– Dispositivos médicos 

– Construcción 

– Energía 

• Se han creado nuevos “"clusters"” en los últimos 2 años en:  

– Tecnología e Informática 

– Textiles y uniformes 

– Electrónicos y otros materiales 

350 

Descripción: 

Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     Objetivo: Establecer alianzas con el sector privado y académico para fortalecer y promover la 
formación de “"clusters"” 

Medidas de 
Crecimiento 

Sectores 
Estratégicos 

Medidas de 
Crecimiento 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Plan de Estímulo 
Criollo (PEC) Promoción Incentivos Inserción a la 

Economía Global 
Economía del 
Conocimiento 

Plan de Estímulo 
Federal (ARRA) 

Economía del 
Conocimiento 

Fideicomiso  
de Ciencia 

Propiedad 
Intelectual Empresarismo Acceso a  

Capital "clusters" Educación y 
Capital Humano 

Restaurar 
Crecimiento 

"clusters" 

Introducción 

“Clusters” 



 

351 

PROMOCIÓN BASADA  
en SECTORES 

PROMOCIÓN BASADA  
en “"clusters"” 

• Grupos homogéneos y con posiciones 
similares en la cadena de valor 

• Resistencia a la cooperación entre 
competidores 

• Enfoque en productos finales y 
actividades particulares 

• La relación con el gobierno es 
principalmente transaccional basada en 
los subsidios  

• Limitaciones en el tipo de promociones 
disponibles (“one-size-fits-all”) 

• Grupos diversos con posiciones 
complementarias en las cadena de 
valor 

• Incluye clientes, suplidores, prestadores 
de servicios e instituciones 
especializadas 

• Búsqueda de sinergías y nuevas 
combinaciones 

• Énfasis en la productividad, la 
competitividad y la innovación 

• Promociones orientadas a las 
necesidades del “cluster” y en 
complementar lagunas en la cadena 
de valor 
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 • OE-2011-015: Para establecer el Comité Asesor sobre el Futuro de la Educación Superior en 
Puerto Rico (ver) 

• OE-2011-043: Para establecer el Consejo Asesor del Gobernador sobre el apoyo y 
financiamiento para las pequeñas y medianas empresas ("PYMES") (ver) 

• Ley 197-2009: Añade un inciso al Artículo 3 de la Ley 22-1985 (“Ley del Banco de Desarrollo 
Económico para Puerto Rico”) a los fines de ordenar y autorizar al Banco a gestionar con 
prioridad la consideración de préstamos que soliciten pequeñas y medianas empresas para 
la manufactura, venta e instalación de equipo solar, molinos de viento y/o cualquier otro 
sistema que se utilice para generar electricidad de fuentes de energía renovable (ver) 

• Ley 27-2010: Para adicionar un inciso (q) al Artículo 3 de la Ley 22-1985,  según enmendada, 
conocida como "Ley del Banco de Desarrollo Económico para Puerto Rico", a los fines de que 
se dé especial importancia a los préstamos que se soliciten por las empresas privadas para 
desarrollar nuevos productos elaborados mediante el uso de materiales reciclables como 
materia prima para su manufactura (ver) 
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 • Ley 150-2010: Para enmendar el inciso (i) del Artículo 3.3 y el inciso (e) del Artículo 3.7 de la 
Ley Núm. 12-1985, según enmendada, conocida como la “Ley de Ética Gubernamental”, a 
los fines de promover la participación de académicos, profesores e investigadores del sistema 
universitario de la Universidad de Puerto Rico en el desarrollo intelectual y la transferencia de 
tecnología (ver) 

• Ley 80-2011: Para adoptar un nuevo estatuto que regule el uso y protección de los secretos 
de negocio o industriales que se conocerá como la “Ley para la Protección de Secretos 
Comerciales e Industriales de Puerto Rico” (ver) 
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 • OE-2011-015, Para establecer el Comité Asesor sobre el Futuro de la Educación 
Superior en Puerto Rico  

• Promover una educación superior de vanguardia que se ajuste a las tendencias 
y retos sociales, tecnológicos, económicos, éticos y profesionales del Siglo XXI 

• Garantizar que todas las instituciones de educación superior, en particular la 
Universidad de Puerto Rico (“U.P.R.”) como la principal institución universitaria del 
Estado, funcionen de manera optima y propendan  a la formación de 
profesionales altamente competitivos en  tofos los campos  
 
 
 

 

• Se establece el Comité Asesor del Gobernador sobre el Futuro de la Educación 
Superior en Puerto Rico con el propósito de evaluar la situación de la U.P.R. y las 
demás instituciones de educación superior en Puerto Rico y recomendar las 
medidas necesarias para fortalecer las mismas en beneficio de la sociedad 
puertorriqueña 

• El Comité tendrá la responsabilidad de asesorar al Gobernador y recomendarle 
las medidas necesarias para mejorar el sistema de educación superior de Puerto 
Rico  

• Específicamente, el Comité estudiara y hará recomendaciones sobre:  
– Estrategia para lograr mayor participación, retención, aprovechamiento 

académico y obtención de grados  
– Garantizar una administración y gerencia efectiva 
– Nuevos y mejores esquemas o mecanismos para el financiamiento  
– Fortalecimiento de los programas de investigación y desarrollo, entre otros 

 

Medida Legislativa: 

 

   
Objetivos: 

Disposiciones: 
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 • OE-2011-043, Para establecer el Consejo Asesor del Gobernador sobre el apoyo y 
financiamiento para las pequeñas y medianas empresas ("PYMES")  

• Establecer un consejo asesor que promueva la comunicación efectiva entre el 
Gobierno y el sector de las PYMEs y que asesore al Gobernador sobre iniciativas 
para ayudar  en incentiva la creación, crecimiento y desarrollo de PYMEs 
 
 

 

• Se establece el “Consejo Asesor del Gobernador sobre el Apoyo y Financiamiento 
para las PYMEs, que estará encargado de asesorar al Gobernador en el área de 
la PYMEs. 

• La función del Consejo será asesorar al Gobernador sobre iniciativas, estrategias y 
programas para:  

– Promover la creación de empleos en el sector de las PYMES y en las industrias 
que apoyan este sector  

– Respaldar los programas de capacitación y de formación de redes de 
apoyo para las PYMES 

– Fomentar un sistema financiero fuerte y saludable para facilitar el flujo 
eficiente de capital en la economía 

– Enfocar los programas de financiamiento del Banco de Desarrollo 
Económico para proveer mayores alternativas y apoyo a las PYMES 

– Facilitar la obtención de permisos para el establecimiento, expansión y 
transferencia de un negocio 

– Reducir la burocracia gubernamental y las restricciones a la libre 
competencia 

– Fortalecer las relaciones con dependencias del Departamento de Comercio 
de los Estados Unidos tales como el SBA y el Commercial Service 
 

Orden Ejecutiva: 

 

   
Objetivos: 

Disposiciones: 
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• Ley 197-2009, Enmienda a la Ley del Banco de Desarrollo 
Económico para Puerto Rico 

• Facilitar prestamos para la adquisición de equipos para generar energía de 
fuentes renovables   

• Mayor uso por parte de la ciudadanía de mecanismos de energía renovable 

• Añade un inciso al Artículo 3 de la Ley 22-1985 (“Ley del Banco de Desarrollo 
Económico para Puerto Rico”) a los fines de ordenar y autorizar al Banco a 
gestionar con prioridad la consideración de préstamos que soliciten pequeñas y 
medianas empresas para la manufactura, venta e instalación de equipo solar, 
molinos de viento y/o cualquier otro sistema que se utilice para generar 
electricidad de fuentes de energía renovable  

Medida Legislativa:  

 

   Objetivos: 

Disposiciones: 
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 • Ley 27-2010, Ley para adicionar un inciso (q) al Artículo 3 de la Ley 22-1985, según 
enmendada, conocida como Ley del Banco de Desarrollo Económico para Puerto 
Rico 

Orden Ejecutiva: 

 

   Objetivos: 

• Provee para gestionar con prioridad las solicitudes de financiamiento de 
pequeñas empresas, cuyo propósito sea desarrollar nuevos productos elaborados 
mediante el uso de materiales reciclables como materia prima para su 
manufactura, sujeto a las normas crediticias a ser establecidas por el Banco para 
este propósito 
 

 Disposiciones: 

• Dar especial importancia a los préstamos que se soliciten por las empresas 
privadas para desarrollar nuevos productos elaborados mediante el uso de 
materiales reciclables como materia prima para su manufactura 

• Otorgar becas y premios en metálico, placas, medallas o cualquier otro 
reconocimiento a personas naturales o jurídicas como forma de reconocer, 
promover, fomentar y estimular el desarrollo de este mercado por parte del sector 
privado propiciando el descubrimiento de nuevas fuentes de materia prima, lo 
que aportaría a resolver la situación con el manejo de desperdicios sólidos en 
Puerto Rico 
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 • Ley 150-2010, Ley para enmendar la Ley de Ética Gubernamental  Orden Ejecutiva: 

 

   

Objetivos: 

• Las prohibiciones de la Ley de Ética Gubernamental no aplicaran en contratos 
celebrados por cualquier agencia ejecutiva para la adquisición de derechos 
sobre la propiedad literaria o artística, o patentes de inversión de sus funcionarios y 
empleados públicos 

• Tampoco aplicaran en contratos, acuerdos o licencias que se otorguen para 
facilitar la investigación, la transferencia de tecnología y comercialización de 
propiedad intelectual desarrollada en la UPR y sus recintos que cuenten con la 
aprobación del Presidente de la UPR 

Disposiciones: 

• Promover la participación de académicos, profesores e investigadores del sistema 
universitario de la Universidad de Puerto Rico en el desarrollo intelectual y la 
transferencia de tecnología  

• Crear las condiciones propicias para que ocurra la interacción necesaria entre la 
Universidad y la industria 

• Regular de una manera en que se puedan conciliar la Ley de Ética y el desarrollo 
económico y científico en la Isla 

• Estimular la participación de académicos, profesores e investigadores del sistema  
universitario en el desarrollo intelectual, y la transferencia de tecnología, tanto en 
el ámbito público como en el privado 
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 • Ley 80-2011, Ley para la Protección de Secretos Comerciales e Industriales de 
Puerto Rico, 

Orden Ejecutiva: 

 

   
Objetivos: 

Disposiciones: 

• Armonizar nuestro derecho con los diversos Estados de la Nación en aquellos 
asuntos donde la uniformidad del derecho sea convenientemente viable desde 
un punto de vista jurídico 

• Posicionar a Puerto Rico en un escenario de competitividad con el resto de los 
mismos en lo que atañe a las protecciones que brinda nuestro foro para generar 
actividad económica 

• Imprimir mayor certeza al intercambio económico entre los Estados 
• Estimular el intercambio comercial entre las personas o negocios de estos Estados 

y Puerto Rico 
 • Establece las medidas razonables de seguridad que se deberán tomar para limitar 
el acceso a la información bajo circunstancias particulares 

• Provee para que cualquier persona natural o jurídica que se apropie 
indebidamente de un secreto comercial responderá por los daños causados al 
dueño del mismo 

• Provee para que en todo caso en que quede evidenciada la existencia de una 
apropiación indebida de un Secreto Comercial o Industrial, el Tribunal podrá 
expedir una orden de interdicto preliminar sin que el demandante tenga que 
evidenciar que ello constituye un daño irreparable 

• Provee para que el demandante podrá reclamar, además, cualesquiera daños 
causados por cualquier ventaja obtenida por el demandado como resultado de 
la apropiación indebida de la información del Secreto Comercial o Industrial 
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• Objetivo: Retener, expandir y diversificar la base industrial existente y atraer la  
 manufactura de productos de alto valor basados en I&D y alta tecnología 

• Objetivo: Fomentar un sistema financiero fuerte y saludable para facilitar el flujo                      
 eficiente de capital en la economía y su capacidad de exportación 

• Objetivo: Desarrollar nuevas y atractivas ofertas para retener y atraer nuevos                   
 segmentos de turistas 

• Objetivo: Desarrollar una cultura empresarial y laboral basada en calidad y  
 competitividad, y maximizar el rendimiento de los suelos de valor agrícola 

• Objetivo: Desarrollar la industria del cine y de los servicios creativos para que se   
 convierta en una industria que sea económicamente viable a largo plazo 

• Objetivo: Fomentar el empresarismo y mejorar la oferta de valor al consumidor con un 
 enfoque en la diversificación, la competencia y la exportación 



 

 
• Atraer inversión en el área de manufactura, las ciencias y tecnologías y la investigación y desarrollo 
• Ofrecer herramientas útiles que fortalezcan el desarrollo empresarial, ayudando a mejorar la competitividad y 

productividad de las empresas en Puerto Rico 
• Reducir costos energéticos para aumentar la competitividad industrial  
  

• Aprovechar incentivos de la Ley para Fomentar la Exportación de Servicios (Ley 20-2012) para desarrollar el sector de 
servicios profesionales financieros mediante promociones específicas  

• Fomentar la creación de cooperativas como alternativas empresariales en diferentes sectores como la manufactura, 
agricultura y servicios 

• Reestructurar los programas de financiamiento del Banco de Desarrollo Económico para proveer alternativas / apoyo 

• Radicar diversas medidas legislativas para mejorar la competitividad del destino 
• Expandir el acceso aéreo y marítimo estableciendo el “Border Facilitation Pilot Program” y promover a Puerto Rico 

como destino de crucero y “homeport” 
• Recapitalizar el Fondo para el Desarrollo del Turismo de Puerto  Rico y la Corporación de Desarrollo Hotelero para 

facilitar la inversión y completar proyectos ya encaminados 

• Reorganizar e integrar al Departamento de Agricultura (DA) la Administración de Servicios y Desarrollo Agropecuarios 
(ASDA), la Corporación de Seguros Agrícolas (CSA) y la Corporación de Desarrollo Rural (CDR) 

• Establecer el programa “Manos Pa’l Campo” que identificará, fomentará y proveerá diversas alternativas como 
opciones viables a la falta de mano de obra 

• Revitalizar la industria agropecuaria mediante la inyección de capital a las empresas dedicadas a esta producción 

• Crear un inventario de recursos culturales y colaborar con la Compañía de Turismo para promocionar a Puerto Rico 
como “Capital Cultural del Caribe” con una agenda de festivales y conciertos durante todo el año  

• Fomentar la creación de estudios, laboratorios y casa de post-producción y el desarrollo de “sound stages”  
• Promover la nueva Ley de Incentivos Contributivos de Cine  (Ley 27-2011) a los diversos sectores que se benefician 

• Posicionar a Puerto Rico como sede de transportación y logística, transformando facilidades portuarias, marítimas y 
aéreas 

• Fortalecimiento del sector comercial mediante reducción de costos, incentivos y apoyo empresarial  
• Maximizar el desarrollo y la promoción de las Zonas Libres (“Free Trade Zones”) 
• Respaldar programas de capacitación y formación de redes de apoyo para las PYMEs 
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• OE-2011-020: Para establecer el Consejo Asesor del Gobernador sobre Manufactura  
• Ley 73-2008: “Ley de Incentivos Económicos para el Desarrollo de Puerto Rico” 
• Ley 197-2009: Autoriza al Banco de Desarrollo Económico para Puerto Rico a gestionar con prioridad la consideración 

de préstamos que soliciten pequeñas y medianas empresas para la manufactura 

• OE-2011-43: Para establecer el Consejo Asesor del Gobernador sobre el Apoyo y Financiamiento para las Pequeñas y 
Medianas Empresas ("PYMEs") 

• Ley 98-2011:  Enmienda al Código de Seguros de Puerto Rico para asegurar tasa contributiva de 4% mediante 
decretos 

• Ley 20-2012: “Ley para Fomentar la Exportación de Servicios” 

• OE-2011-044: Para establecer el Consejo Asesor del Gobernador sobre el Turismo  
• Ley 74-2010: “Ley de Desarrollo Turístico” 
• Ley 118-2010: “Ley de Incentivos para el Desarrollo Económico y Turístico Municipal” 
• Ley 196-2010: “Ley de Turismo Médico de Puerto Rico” 
• Ley 241-2010: “Ley de Turismo Náutico de 2010” 

• OE-2009-14: Para establecer el Consejo de Producción y Productividad Agrícola 
• Ley 62-2009: “Ley de Promoción y Desarrollo de Empresas de Biotecnología Agrícola en Puerto Rico“ 
• Ley 32-2010: “Ley del Corredor Agro-económico de la Región Central de Puerto Rico” 
• Ley 38-2011: “Ley de Manos Pal’ Campo” 
• Ley 172-2011: Concede préstamos a los agricultores bona fide para la compra de maquinaria agrícola 

• OE-2011-045: Para establecer el Consejo Asesor del Gobernador sobre el Cine y los Servicios Creativos  
• Ley 81-2009: Para enmendar la Ley para el Desarrollo de la Industria Fílmica para extender su vigencia 
• Ley 27-2011: “Ley de Incentivos Económicos para la Industria Fílmica de Puerto Rico” 

• OE-2009-19: Crea la Junta de Comercio Exterior, establece su composición, funciones y deberes 
• Ley 161-2009: “Ley para la Reforma del Proceso de Permisos de Puerto Rico” 
• Ley 169-2009: “Ley de Marcas” para regular y modernizar el procedimiento de registro de marcas 
• Ley 143-2009: Enmendó la “Ley de Cierre” para aumentar horas y establecer un salario mínimo para empresas que 

abren los domingos 
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• Manufacturing Initiatives 

• 10 años de exención de diversos impuestos con posibilidad de extender por 10 años 
• 90% exención de contribuciones sobre ingresos y propiedad 
• 100% exención en licencias e impuestos de construcción municipales y de arbitrios 
• 50% crédito contributivo de capital invertido por desarrollador hasta un máximo de 10% de la inversión total 

• 100% exención de impuestos en la compra de equipo agrícola 
• 100% exención de impuestos sobre la propiedad (tierras, equipo, vehículos, etc.) 
• 100% exención de impuestos municipales  
• 100% exención de pago de estampillas a Hacienda y cuotas de registro de la propiedad 

• 40% crédito contributivo para gastos de producción en Puerto Rico 
• 20% crédito contributivo en gastos de producción de talento no-residente (Hacienda retiene 20%) 
• 25% crédito contributivo en costos por desarrollar proyectos de infraestructura  
• Fondo Cinematográfico de PR para producir más películas locales y apoyar más programas culturales fílmicos  

• 100% exención sobre la propiedad tangible y equipo usado 
• 60% exención sobre valor de tasación de propiedad intangible designada 
• 100% exención de exportaciones de una zona o una sub-zona hacia el exterior   

• 4% contribución fija sobre ingresos por 15 años / 0% a 1% para actividad novedosa o pionera 
• 0% en distribución de dividendos a accionistas  
• 35% crédito contributivo por compra de productos locales y reciclados e inversión en I&D 
• 50% crédito contributivo para inversión en investigación y desarrollo  

• Préstamos  directos  y garantías de hasta $5 MM a través del Banco de Desarrollo Económico 
• 0% sobre propiedad mueble/inmueble y patentes municipales para Entidades Bancarias Internacionales (EBIs) y 

Aseguradoras Internacionales 
• 0% sobre distribución de dividendos para Entidades Bancarias Internacionales (EBIs) y Aseguradoras Internacionales 
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• Desde el 2009 hasta el presente la Compañía de Fomento Industrial (PRIDCO) ha promovido 335 proyectos a 279 
empresas con un compromiso de crear o retener 19,125 empleos y una inversión de sobre $1,000 millones 

• El Índice de Gestión de Compras de Manufactura ha estado en terreno de expansión en 22 de los últimos 29 meses, 
lo cual refleja un sector de manufactura que da indicios de estar en fase de expansión 

 
 

• Se recapitalizó el BDE con una inyección de $40 MM del PEC 
• 4 aseguradoras internacionales operan planes de activos segregados, con sobre 100 planes vigentes 
• Total de activos en el “Pipeline” de $250-$300 MM  
• La Oficina del Comisionado de Seguros consistentemente autoriza aseguradoras internacionales en menos de 30 días 
 

 

• Apertura de 30 hoteles y paradores, 1,904 cuartos nuevos y remodelados con inversión de $797.2 MM, y sobre 1,700 
empleos creados desde enero de 2009  

• La Tasa de Ocupación Hotelera del AF 2012 ascendió a 67.9%; aumento interanual de 1.37pts. porcentuales 
• El Precio Promedio de una Habitación por Noche en el AF 2012 ascendió a $122.69, un aumento anual de 4.0% 

• La producción de casas semilleras en el AF 2010 ascendió a $35 MM; un aumento interanual de 15.7% 
• La inversión para infraestructura agrícola en el AF 2010 ascendió a $16.75 MM; un aumento interanual de 73% y se 

mantuvo igual en el AF 2011 

• Se ha logrado la filmación de 50 proyectos con una inversión de $174 MM y 30,247 empleos en la etapa de filmación  
• Se está participando en 6 festivales / mercados fílmicos mundiales anualmente para promover a Puerto Rico como 

destino fílmico incluyendo Cannes, Los Ángeles, Berlín y Toronto 
• Se apoyaron 14 talleres de capacitación, 12 festivales y muestras de cine, 2 Becas Raúl Julia y se proveyó 

financiamiento a 34 proyectos locales de largometrajes, documentales y cortometrajes locales 

• Las exportaciones en el AF 2011 ascendieron a $64,876 MM, un aumento anual de 5.2%  
• Las importaciones en el AF 2011 ascendieron a $44,671 MM, un aumento anual de 9.5% 
• La ventas de autos en el 2011 mostraron un aumento anual de 1.5%, ascendiendo a 91,052 unidades 
• Las ventas al detal en el AF 2012 mostraron un aumento anual de 2.5%, ascendiendo a $35,755 MM 
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• Patheon, Manati, septiembre 2011 - $12.2 MM, creación de 24 empleos y retención de otros 460 empleos 
• Medtronic, Juncos, Humacao y Villalba, septiembre 2011 - $50 MM / 200 empleos 
• Bard, Humacao, mayo 2012 - $40 MM, creación de 200 empleos 
• Bristol Myers Squibb, Humacao, julio 2012 - $165 MM / 100 empleos   
• Janssen, Gurabo y Manati, octubre 2012 - $226.5 MM / 308 empleos 

• 2,533 préstamos directos del BDE a PYMEs para una inversión de $639 MM 
• Se crearon sobre 96 nuevas cooperativas, las cuales han generado sobre 2,100 nuevos empleos 
• Se autorizaron 10 nuevas aseguradoras internacionales entre 2009 y 2010 

• Sheraton Convention Center, San Juan, noviembre 2009  - $211 MM / 500 empleos 
• W Retreat & Spa, Vieques, marzo 2010 - $142 MM / 250 empleos 
• St. Regis Bahía Beach, Rio Grande, noviembre 2010 - $170 MM / 250 empleos 
• Pichis, Guayanilla, diciembre 2009 - $38 MM / 150 empleos 
• Hyatt Place Bayamón, Bayamon, primer trimestre 2014 - $49.5 MM / 234 empleos 

• Puerto Rico Coffee Roasters, Ponce, mayo 2011 - $15 MM / 150 empleos 
• AgReliant Genetics, Corozal, mayo 2011 -  $1 MM / 23 empleos 
• Pioneer Hi Bred, Salinas, junio 2011 - $6 MM / 100 empleos 
• Monsanto, Juana Díaz, junio 2011 - $4.3 MM / 45 empleos 
• Setas de Puerto Rico Inc., Aibonito, enero 2012 - $596,564 / 26 empleos 

• Fast Five, $27 MM / 13,381 empleos  
• EastBound & Down, $6 MM / 2,040 empleos 
• Pirates of the Caribbean, $1.3 MM / 65 empleos 
• Royal Pains, $2.4 MM / 540 empleos  
• Runner Runner, $23 MM / 713 empleos 

• Desarrollo Para el Pueblo, $9 MM / 4,239 empleos 
• Pa’ Mi  Gente, $1.5 MM / 150 empleos 
• Jefa de Familia, $1.9 MM / 380 empleos 
• Sam’s Club, San Juan, enero 2012 - $46 MM / 300 empleos 
• International Meal Company (IMC) – inversión adicional corriendo hasta el 2014 - $22 MM / 1,200 empleos 
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• Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives 
• “La razón por la cual seguimos expandiendo en Puerto Rico es porque los puertorriqueños les apasiona la 

manufactura farmacéutica. Y nadie lo hace mejor”. 
   Bill Luster - Presidente Blu Caribe, junio 2011 

 

• “Hay señales de que la economía de Puerto Rico comienza a mejorar. Estamos viendo más actividad. El consumidor 
está regresando[.] [D]iversos empresarios, por ejemplo aquellos en el sector de carga marítima, hablan de niveles de 
actividad que no se habían visto en años”. 

   Troy Wright, Presidente, Scotiabank  Puerto Rico, febrero 2011 

• “Es sumamente alentador ver la tendencia ascendente de Puerto Rico en este informe… El adelanto es una muestra 
de cómo el enfoque de los gobiernos en sus agendas de turismo es un motor para el desarrollo del sector”. 

  Irene Mia, Directora Centre for Global Competitiveness and Performance, 
   World Economic Forum, marzo 2011 

• “El equipo local, la gente y los incentivos suman a una gran experiencia. Espero que algún día pueda rodar una 
película entera en Puerto Rico”. 

 Barry Waldman, Executive Producer, Pirates of the Carribean: On Stranger Tides, julio 2011 

• “Con el MENE, Puerto Rico se enfrentó a muchos de sus problemas económicos pasados y presentes. En el 
Departamento de Comercio de E.E.UU. estamos trabajando en estrecha colaboración con nuestros colegas de 
Puerto Rico en las áreas de turismo, desarrollo económico, el desarrollo de sistemas de banda ancha, y a través de la 
Iniciativa Nacional de Exportación  para garantizar que la economía de la Isla continúe su asenso sano y sostenible”.  

Rick Wade, Asesor Principal del Secretario de Comercio  de  EE.UU.,  julio 2010 

• “[C]omo empresario me siento igualmente satisfecho y orgulloso porque veo cómo las nuevas generaciones de 
agricultores se preparan y abrazan la tecnología y las más avanzadas estrategias de ventas y mercadeo para 
reposicionar sus productos y para que más personas tengan acceso a productos agrícolas de alta calidad cultivados 
y preparados en Puerto Rico”. 

Jaime Fonalledas, Presidente, Plaza las Américas, mayo 201 
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• Atraer inversión en el área de manufactura, las ciencias y tecnologías y la investigación y desarrollo 
• Ofrecer herramientas útiles que fortalezcan el desarrollo empresarial, ayudando a mejorar la competitividad y 

productividad de las empresas en Puerto Rico 
• Reducir costos energéticos para aumentar la competitividad industrial  
 
  
 
• OE-2011-020: Para establecer el Consejo Asesor del Gobernador sobre Manufactura  
• Ley 73-2008: “Ley de Incentivos Económicos para el Desarrollo de Puerto Rico” 
• Ley 197-2009: Autoriza al Banco de Desarrollo Económico para Puerto Rico a gestionar con prioridad la consideración 

de préstamos que soliciten pequeñas y medianas empresas para la manufactura 
 

• Patheon, Manati, septiembre 2011 - $12.2 MM, creación de 24 empleos y retención de otros 460 empleos 
• Medtronic, Juncos, Humacao y Villalba, septiembre 2011 - $50 MM / 200 empleos 
• Bard, Humacao, mayo 2012 - $40 MM, creación de 200 empleos 
• Bristol Myers Squibb, Humacao, julio 2012 - $165 MM / 100 empleos   
• Janssen, Gurabo y Manati, octubre 2012 - $226.5 MM / 308 empleos 

 
• “La razón por la cual seguimos expandiendo en Puerto Rico es porque los puertorriqueños les apasiona la 

manufactura farmacéutica. Y nadie lo hace mejor”. 
   Bill Luster - Presidente Blu Caribe, junio 2011 

 

• 4% contribución fija sobre ingresos por 15 años / 0% a 1% para actividad novedosa o pionera 
• 0% en distribución de dividendos a accionistas  
• 35% crédito contributivo por compra de productos locales y reciclados e inversión en I&D 
• 50% crédito contributivo para inversión en investigación y desarrollo  

• Desde el 2009 hasta el presente la Compañía de Fomento Industrial (PRIDCO) ha promovido 335 proyectos a 279 
empresas con un compromiso de crear o retener 19,125 empleos y una inversión de sobre $1,000 millones 

• El Índice de Gestión de Compras de Manufactura ha estado en terreno de expansión en 22 de los últimos 29 meses, 
lo cual refleja un sector de manufactura que da indicios de estar en fase de expansión 
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PIB (MM): $27,771.7 

PIB (%): 28.9 
Empleo: 30,200 
Empleo (%): 3.2 
Número de plantas 
farmacéuticas: 51 
Número de plantas de 
dispositivos médicos: 75 
Número de plantas de 
biotecnología: 5 

Ciencias Vivas en Puerto Rico Ciencias Vivas en Números  
(AF 2010) 

Ventajas Competitivas de Puerto Rico en Ciencias Vivas 

• Ciencias Vivas representa cerca de 1/3 parte del 
Producto Interno Bruto de la Isla 

• Trayectoria excelente de cumplimiento 
reglamentario   

• Infraestructura moderna y de clase mundial  
• Sobre 40 años de experiencia en la industria 

de la Ciencias Vivas 
• Incentivos económicos muy competitivos 

• Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives • Manufacturing Initiatives Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     Objetivo:   Retener, expandir y diversificar la base industrial existente y atraer la manufactura de  
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• Atraer inversión en el área de manufactura, las ciencias y tecnologías y la 
investigación y desarrollo 

• Reducir los costos energéticos para aumentar la competitividad industrial 
• Asegurar las ventajas competitivas tributarias de Puerto Rico a la luz de la 

política pública federal sobre las “Controlled Foreign Corporations” (CFCs) 
• Promocionar los principales “"clusters"” fortaleciendo la cadena de valor 
• Ofrecer herramientas útiles que fortalezcan el desarrollo empresarial, ayudando 

a mejorar la competitividad y productividad de las empresas en Puerto Rico 
• Enfocar los esfuerzos de promoción en las nuevas áreas de la Ley 73-2008 (ej. 

I&D, cadenas de abasto, proyectos estratégicos, etc.) 
• Continuar promocionando nuestro Programa de Desarrollo Artesanal para 

apoyar y fortalecer la autogestión de los miles de artesanos puertorriqueños 
• Establecer un consejo asesor que promueva la comunicación efectiva entre el 

Gobierno y el sector de la manufactura y asesore al Gobernador sobre 
iniciativas para que Puerto Rico siga siendo un destino principal para la 
manufactura   

• Promocionar la Ley 14-2004 conocida como la “Ley para la Inversión en la 
Industria Puertorriqueña” 

• Garantizar la viabilidad y el crecimiento de la industria del ron en Puerto Rico y 
su contribución permanente a la economía 
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• Atraer inversión en el área de manufactura, las ciencias y tecnologías y la 
investigación y desarrollo 

– Reglamento promulgado en el 2009 por el Departamento de Desarrollo  
Económico y Comercio, la Compañía de Fomento Industrial y el 
Departamento de Hacienda para implementar las disposiciones de la Ley 
73-2008 

– El Fideicomiso de Ciencia y Tecnología ofrece capital de riesgo 
– A través del Fondo Especial de Desarrollo Económico (FEDE), durante el 

año fiscal 2009-2010, se aprobaron unos 28 proyectos que recibieron 
incentivos por $22 MM y se lograron obtener compromisos para la creación 
de más de 1,100 nuevos empleos directos permanentes en sectores como 
el aeroespacial y las ciencias vivas 

• Reducir costos energéticos para aumentar la competitividad industrial  

– Orden ejecutiva declarando emergencia energética y que establece 
como prioridad el desarrollo de fuentes alternas y fuentes renovables de 
energía  

– Se aprobó la Ley de Política Pública de Diversificación Energética por 
Medio de la Energía Renovable Sostenible y Alterna (Ley 82-2010) 
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– Se aprobó la Ley de Incentivos de Energía Verde de Puerto Rico (Ley 83-
2010) 

– Memorando de entendimiento entre PRIDCO y la Autoridad de Energía 
Eléctrica para ofrecer tarifas preferenciales a empresas elegibles 

 
• Asegurar las ventajas competitivas tributarias de Puerto Rico a la luz de la política 

pública Federal sobre las “Controlled Foreign Corporations” (CFCs) 
– Firma de Memorando de Acuerdo titulado “American Jobs in Puerto Rico 

Defense Initiative” y cabildeo a nivel del Congreso federal para mantener 
intacto el trato contributivo a las CFCs establecidas en Puerto Rico 

• Enfatizar la promoción de los principales “clusters” o conjuntos de empresas, 
fortaleciendo la cadena de valor 
– Farmacéutica 
– Dispositivos médicos 
– Construcción 
– Energía renovable 
– Tecnología de la información 
– Textiles y uniformes 
– Electrónicos y materiales 
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• Ofrecer herramientas útiles que fortalezcan el desarrollo empresarial, ayudando a 
mejorar la competitividad y productividad de las empresas en Puerto Rico 
– Alianzas con PRIMEX, SBTDC y Grupo Guayacán 
– Servicio gratuito en el Centro Internacional de Diseño, en alianza multisectorial 

con SUAGM, el Municipio de Barceloneta e INTENOR 
– Empezó el Programa de Excelencia en Desempeño Baldrige que se basa en 

ayudar a las empresas a mantenerse en constante mejoramiento e 
innovación para ser competitivos utilizando un modelo holístico 

– 160 empresarios en Puerto Rico se benefician del programa Baldrige, el cual 
es libre de costo para los participantes 

• Enfocar los esfuerzos de promoción en las nuevas áreas de la Ley 73-2008 (ej. I&D, 
cadenas de abasto, proyectos estratégicos, etc.) 

– Programa de Embajadores Industriales es una iniciativa de integración de 
líderes en la industria como promotores industriales 

– Aprobación Reglamento de la Ley 101-2008 que ofrece una exención 
contributiva en el pago de contribuciones sobre ingreso a científicos e 
investigadores que se establezcan en la Isla para realizar investigaciones y 
estudios científicos (hasta $195,000) 
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• Continuar promocionando nuestro Programa de Desarrollo Artesanal para apoyar 
y fortalecer la autogestión de los miles de artesanos puertorriqueños 
– El Programa de Desarrollo Artesanal de la Compañía de Fomento Industrial 

cuenta con más de 15,000 artesanos debidamente registrados 
– Actualmente cerca de 125 artesanos reciben anualmente incentivos para el 

desarrollo artesanal que consisten en ayudas económicas para la adquisición 
de herramientas , maquinaria y materiales para la administración y el mejor 
funcionamiento de sus talleres 

– Continuar auspicios de actividades que faciliten el mercadeo, 
adiestramientos sobre nuevas técnicas y viajes en y fuera de Puerto Rico 

– Continuar fortaleciendo nuestro Programa de Aprendizaje en Artes 
Tradicionales  
� Continuar promoviendo el rescate de artesanías en peligro de 

desaparición 
� Proveer la oportunidad de que maestros artesanos transfieran 

información, destrezas y estilos entre un aprendiz interesado en el oficio 
durante seis meses 

� La autenticidad, tradicionalidad y el inminente peligro de desaparecer 
son los criterios de selección de los proyectos participantes  
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• Establecer un consejo asesor que promueva la comunicación efectiva entre el 
Gobierno y el sector de la manufactura y asesore al Gobernador sobre iniciativas 
para que Puerto Rico siga siendo un destino principal para la manufactura  
– El Gobernador firmó la Orden Ejecutiva OE-2011-020 para establecer el 

consejo asesor del Gobernador sobre manufactura  
– El Consejo esta constituido por 9 miembros, 7 de los cuales serán nombrados 

por el Gobernador, el Secretario del Departamento de Desarrollo Económico 
y Comercio y el director de la Compañía de Fomento Industrial 

– La función del Consejo será asesorar al Gobernador sobre iniciativas, 
estrategias y programas  para: 
• Implantar las propuestas y alcanzar los objetivos del Modelo Estratégico 

para una Nueva Economía (MENE) 
• Promover la creación de empleos en el sector de manufactura y en las 

industrias que apoyan este sector 
• Retener, expandir y diversificar la base industrial existente 
• Fomentar el desarrollo de Compañías locales de manufactura 
• Fomentar el desarrollo de "clusters"   
• Atraer la manufactura de productos de alto valor  
• Mejorar la competitividad en el sector de la manufactura  
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• Promocionar la Ley 14-2004 conocida como la “Ley para la Inversión en la 
Industria Puertorriqueña” 
– Fomentar e incentivar agresivamente la compra de bienes y servicios hecho 

en Puerto Rico localmente 
– Asegurar que los productores locales tengan acceso al mercado de compras 

del gobierno y los municipios 
– Crea la Junta para la Inversión en la Industria Puertorriqueña adscrita a la 

Compañía de Fomento Industrial de Puerto Rico 
– Las entidades del gobierno, municipios, corporaciones públicas y subsidiarias 

sujetas al cumplimiento de esta Ley deberán establecer una orden de 
preferencia para conceder prioridad a los productos hechos en Puerto Rico 

– Toda persona que interese participar en los procesos de compra del 
Gobierno de Puerto Rico podrá solicitar los parámetros de inversión aquí 
descritos, para una sola o varias categorías; entiéndase manufactura, 
distribución, ensamblaje, envasado o servicios no profesionales 

– La solicitud para acogerse a estos beneficios de la Ley debe ser entregada 
en la unidad administrativa de la Junta de Inversión de la Compañía de 
Fomento Industrial 
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• Garantizar la viabilidad y el crecimiento de la industria del ron en Puerto Rico y su 
contribución permanente a la economía 

– La industria del ron genera unos 700 empleos directos y 4,500 empleos indirectos en 
Puerto Rico y representa la entrada de $400 MM anuales al Fondo General 

– Puerto Rico produce 70% de todo el ron consumido en los EE.UU. 
– La Ley 178-2010 elevó de un 10% a 25% la porción de los fondos del programa 

federal de reembolso del arbitrio del ron que el Gobierno de Puerto Rico asigna para 
promover e incentivar la industria 

– Acuerdo con Bacardí para que permanezca en la Isla al menos por los próximos 20 
años y mantenga una producción mínima de ron equivalente a $225 MM 

– Bacardí recibirá incentivos de producción y mercadeo equivalentes al 10% del 
reembolso federal, sujeto a un aumento en el 2013 y la concesión de $95 MM para 
mejoras a facilidades de producción en un plazo de 5 años 

– Contrato de 20 años con Club Caribe Distillers, negocio nuevo del grupo industrial 
CC1, para establecer nuevas operaciones en antiguas facilidades de Glaxo 
Smithkline en Cidra, recibirá incentivos escalados según el volumen producido 

– Atracción de otras empresas internacionales productoras de ron para establecer su 
producción en Puerto Rico 

– El Comisionado Residente radicó un proyecto de ley en la Cámara de 
Representantes federal para prohibir el otorgamiento de subsidios superiores al 
20% por parte del gobierno de los territorios a las Compañías productoras de ron  y el 
senador Bob Menéndez presentó el mismo proyecto en el Senado 
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• OE-2011-020: Para establecer el Consejo Asesor del Gobernador sobre Manufactura (ver) 
• Ley 73-2008: Para establecer la “Ley de Incentivos Económicos para el Desarrollo de Puerto 

Rico”, a los fines de proveer el ambiente y las oportunidades adecuadas para continuar 
desarrollando una industria local; ofrecer una propuesta contributiva atractiva para atraer 
inversión directa foránea y fomentar el desarrollo económico y mejoramiento social de Puerto 
Rico; añadir el inciso (S) y el inciso (T) a la Sección 1022 (b)(4), enmendar la Sección 1232 (f)(2) 
del Código de Rentas Internas de Puerto Rico de 1994; y crear la Administración de Asuntos 
Energéticos (ver) 

• Ley 197-2009: Añade un inciso al Artículo 3 de la Ley 22-1985 (“Ley del Banco de Desarrollo 
Económico para Puerto Rico”) a los fines de ordenar y autorizar al Banco a gestionar con 
prioridad la consideración de préstamos que soliciten pequeñas y medianas empresas para 
la manufactura, venta e instalación de equipo solar, molinos de viento y/o cualquier otro 
sistema que se utilice para generar electricidad de fuentes de energía renovable (ver) 
 
 
 

378 

Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     Objetivo:   Retener, expandir y diversificar la base industrial existente y atraer la manufactura de  
productos de alto valor basados en I&D y alta tecnología Manufactura 

Sectores 
Estratégicos 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Agricultura Turismo y 
Entretenimiento Comercio Manufactura Manufactura 

Restaurar 
Crecimiento 

Iniciativas Activos e 
Incentivos 

Indicadores y 
Resultados Empleos Validación Marco Legal Marco Legal 

Sectores 
Estratégicos 

Medidas de 
Crecimiento 

Banca, Seguros y 
Cooperativismo 

Cine y Servicios 
Creativos 

Introducción 



 

• OE-2011-020 para crear el Consejo Asesor del Gobernador Sobre Manufactura Orden Ejecutiva: 

 

   

Objetivos: 

• Se establece el “Consejo Asesor del Gobernador sobre Manufactura”, con el 
propósito de servir como un grupo asesor del Gobernador en el área de la 
manufactura  

• La función del Consejo será asesorar al Gobernador sobre iniciativas, estrategias y 
programas para:  

– Promover la creación de empleos en el sector de manufactura y en las 
industrias que apoyan este sector 

– Retener, expandir y diversificar la base industrial existente 
– Fomentar el desarrollo de compañías locales de manufactura para expandir 

su capacidad de exportar bienes y servicios competitivos globalmente 
– Apalancar nuestra base industrial y otras industrias para crear nuevas 

empresas y empleos, incluyendo el desarrollo de “clusters” o consorcios 
enfocados en la innovación 

– Atraer la manufactura de productos de alto valor basados en investigación y 
desarrollo y alta tecnología, entre otros 

Disposiciones: 

• Fortalecer el sector de la manufactura para asegurar que Puerto Rico 
permanezca como uno de los mejores centros de manufactura del mundo 

• Desarrollar e implantar iniciativas que nos permitan mejorar nuestra 
competitividad y atractivo para las industrias de manufactura 

• Establecer un consejo asesor que promueva la comunicación efectiva entre el 
Gobierno y el sector de la manufactura y asesore al Gobernador sobre iniciativas 
para que Puerto Rico siga siendo un destino principales para la manufactura  
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 • Ley 73-2008, Ley de Incentivos Económicos para el Desarrollo de Puerto Rico Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

 

   

• Proveer el ambiente empresarial y las oportunidades económicas adecuadas 
para continuar desarrollando una industria local reconociendo que el empresario 
local es piedra angular en el desarrollo económico, presente y futuro de Puerto 
Rico.  Es el interés dar una extensión prioritaria al empresario emergente, para 
apoyar su desarrollo y crecimiento  que integre los eslabonamientos de nuestra 
economía y las cadenas de valor añadido 

• Ofrecer una propuesta contributiva atractiva para atraer inversión directa foránea 
y estar a la par con las jurisdicciones más competitivas a las industrias de alta 
tecnología y alto valor añadido 

• Garantizar una relación entre la industria promovida y el Gobierno de Puerto Rico 
y todos sus integrantes, que se fundamente en la transparencia pública, la 
estabilidad, certeza y credibilidad 

• Apoyar los esfuerzos que se están desarrollando a nivel regional para promover el 
desarrollo económico y la innovación tecnológica 
 

• Establece un sistema de tasas contributivas fijas como por ejemplo de hasta un 
uno porciento 1% en Actividad Novedosa Pionera para promover la permanencia 
y estabilidad de las empresas existentes, y para atraer inversión directa foránea a 
Puerto Rico 

• Enmienda el Código de Rentas Internas  
• Crea la Administración de Asuntos Energéticos 

 

 

Disposiciones: 
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• Ley 197-2009, Enmienda a la Ley del Banco de Desarrollo Económico para 
Puerto Rico 

• Facilitar prestamos para la adquisición de equipos para generar energía de 
fuentes renovables   

• Mayor uso por parte de la ciudadanía de mecanismos de energía renovable 

• Añade un inciso al Artículo 3 de la Ley 22-1985 (“Ley del Banco de Desarrollo 
Económico para Puerto Rico”) a los fines de ordenar y autorizar al Banco a 
gestionar con prioridad la consideración de préstamos que soliciten pequeñas y 
medianas empresas para la manufactura, venta e instalación de equipo solar, 
molinos de viento y/o cualquier otro sistema que se utilice para generar 
electricidad de fuentes de energía renovable  

Medida Legislativa:  

 

   Objetivos: 

Disposiciones: 

381 

Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     Objetivo:   Retener, expandir y diversificar la base industrial existente y atraer la manufactura de  
productos de alto valor basados en I&D y alta tecnología Manufactura 

Sectores 
Estratégicos 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Agricultura Turismo y 
Entretenimiento Comercio Manufactura Manufactura 

Restaurar 
Crecimiento 

Iniciativas Activos e 
Incentivos 

Indicadores y 
Resultados Empleos Validación Marco Legal Marco Legal 

Sectores 
Estratégicos 

Medidas de 
Crecimiento 

Banca, Seguros y 
Cooperativismo 

Cine y Servicios 
Creativos 

Introducción 



 

• 11 de los 20 fármacos más usadas en EE.UU. son manufacturadas en Puerto Rico 
• Más del 50% de las Compañías más prominentes de farmacéutica tienen operaciones 

en Puerto Rico 
• Una de las jurisdicciones con mayor volumen en: 

− La industria biotecnológica (per cápita) 
− La industria farmacéutica (per cápita) 
− La industria de dispositivos médicos (per cápita) 

• 13 de las 16 Compañías de dispositivos médicos de mayor venta en el mundo tienen 
presencia en Puerto Rico 

Activos 

Ley de Incentivos Económicos para el Desarrollo de Puerto Rico (Ley 73-2008) 
• 4% contribución sobre ingreso fijo por 15 años 
• 0% a 1% contribución sobre ingreso para actividad novedosa o pionera 
• 50% de créditos contributivos por compra de productos locales y reciclados 
• 50% de créditos contributivos para investigación y desarrollo 
• 50% crédito contributivo por inversión en maquinaria y equipo para generación y uso 

eficiente de energía 
• $5,000 por empleo de crédito contributivo 
• Deducciones especiales por inversión en estructuras, maquinaria y equipo 

 
 

 

Incentivos 
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Fuente: Instituto de Estadísticas  
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El Índice de Gestión de Compras de Manufactura (PRM-PMI) 
El Índice de Gestión de Compras de Manufactura 
ha estado en terreno de expansión en 22 de los 
últimos 29 meses, lo cual refleja un sector de 

manufactura que da indicios de estar en expansión 
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• Primer barómetro frecuente (mensual) del lado productivo de la economía de Puerto Rico 
• Es un índice de difusión a diferencia de los índices compuestos como IAE-BGF 
• Se construye sobre cinco preguntas: nuevas órdenes, producción, empleo, entregas de suplidores y 

los inventarios 
• No está ajustado estacionalmente 



 

 
 
 

Descripción: • PRIDCO ha reevaluado su inventario de propiedades con el fin de identificar 
aquellos edificios en desuso que puedan ser utilizados para proyectos de 
desarrollo económico (32 facilidades industriales han sido identificadas) 

• El Programa de Desarrollo Económico Municipal tiene como propósito colaborar 
con los alcaldes en el desarrollo económico de los municipios   

• El Programa consta de arrendamientos de las propiedades con el compromiso 
de utilizarlas para fomentar el desarrollo económico del municipio y hacer 
mejoras capitales en las propiedades de PRIDCO 

• El plan maestro contempla el alquiler de propiedades de PRIDCO que necesitan 
rehabilitación, cuyo valor se estima en alrededor de $32 MM 

• El objetivo principal del Programa es impulsar el desarrollo económico en los 
municipios y cascos urbanos 

• El arrendamiento consta de un valor nominal mensual asequible por el término 
de 30 años  

• A su vez, el desarrollo de proyectos en las propiedades benefician a PRIDCO en 
el mantenimiento y mejoras hechas a la estructura como parte del desarrollo 
del proyecto municipal 
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Resultados: • Se han firmado sobre 6 acuerdos de arrendamiento. Entre ellos: 
 

– AIBONITO 
� Desarrollo de Escuela de Deportes 
� Inversión de $1 MM 
� Creación de 20 empleos  
 

– BARCELONETA  
� Desarrollo de incubadora de Negocios  
� Inversión de $250,000 
� Creación de 190 empleos 
 

– BARRANQUITAS 
� Desarrollo de dos fabricas, una de Puertas y Ventanas y otra de Recauchamiento 

de Gomas 
� Inversión: $100,000 
� Creación de 30 empleos 
 

– CEIBA 
� Desarrollo de Clínica ambulatoria para pacientes de las Islas Municipios de 

Vieques y de Culebra y pueblos limítrofes 
� Creación de 50 empleos en etapa de construcción y 65 empleos en etapa de 

operación  
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Resultados: – COAMO 
� Desarrollo de proyecto Zona Comercial Coamo II que constará de una tienda de 

artículos deportivos, tiendas por departamento y un centro de entretenimiento y 
bolera 

� Inversión de $800,000 
� Creación de 55 empleos 

 
– SALINAS 

� Centro de Emergencias o Centro de Artesanías 
� Inversión de $135,000 
� Creación de 30 a 45 empleos  
 

• Se han aprobado sobre 18 casos. Entre ellos en: 
� Cabo Rojo, San Sebastián, Las Piedras, Aibonito, Orocovis, Coamo, Salinas, 

Barceloneta, Juncos, Yabucoa, Adjuntas, Santa Isabel, Bayamón, Quebradillas, 
Moca, Lares, Manatí y Ceiba 

 
• San Juan se aprobó un “long term lease” 
  
• Guaynabo, San German y Dorado se aprobó la venta 
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– Merck Sharp & Dohme: (junio 2009) anunció centro de investigación y desarrollo con una 
inversión de  $65 MM y la creación de 30 empleos 

– Advanced Disc Puerto Rico Inc.: (octubre 2009) con más de 20 años de experiencia en 
Europa, empezó operaciones en Humacao y es la única fabrica que produce DVD’s y CD’s 
localmente para el mercado de la música y películas  

– Pevafersa America, Inc.: (febrero 2010) inauguró la primera planta de manufactura de 
paneles fotovoltaicos en la Isla, con una inversión de $11 MM y la creación de 109 empleos 

– AXON Puerto Rico, Inc.: (marzo 2010) anunció sus nuevas facilidades en propiedad de 
PRIDCO, con una inversión de $22 MM y la creación 300 empleos  

– Blu Caribe: (abril 2010) inauguró la primera planta fuera de EE.UU. continental gracias a un 
préstamo de $8.6 MM del BDE y $1.4 MM de PRIDCO creando 244 empleos 

– Cervecera del Sur: (agosto 2010) Empezará operaciones en diciembre 2011 con una inversión 
de $20 MM y la creación de 40 empleos 

– Cardona Compounds: (noviembre 2010) la única planta de manufactura farmacéutica de 
capital local, inició operaciones en Humacao en noviembre de 2010 tras una inversión de $1 
MM de capital privado con un compromiso de alcanzar 100 empleos en un término de 18 a 
24 meses, gracias a un incentivo de $195,000 de la PRIDCO 
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– Coca-Cola: (marzo 2011) Inversión de $60 MM para construir una nueva planta en las 
antiguas instalaciones de Glaxo, para producir agua embotellada “Nikini”, creando 1,000 
empleos 

– Goldpack de Puerto Rico: (abril 2011) Inversión de $1.2 MM en Yabucoa, creando 69 
empleos a largo plazo 

– Sartorius Stedium Biotech: (abril 2011) Expansión de 87 empleos y $20 MM de inversión (mas 80 
empleos en construcción); único centro de distribución para las América 

– CDI Laboratories, Inc. (mayo 2011) inauguró la primera Compañía de biotecnológica 
puertorriqueña, con  una inversión de  $450,000 y la creación de 7 empleos  

– Hewlett Packard: (mayo 2011) Añadirá 70 empleos a su plantilla de 110 empleados en el 
centro de ventas y servicios en Hato Rey para programa de “Cloud Computing” 

– Promed Molded Products: (mayo 2011)  Expandió sus operaciones con una inversión de $5.4 
MM, creando 143 empleos 

– Blu Caribe: (junio 2011) Expandió sus operaciones con una inversión de $4 MM, creando 120 
empleos  

– C-Axis: (junio 2011) Expandió sus operaciones con una inversión de $2.8 MM, creando 32 
empleos  
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• Manufacturing Initiatives 
– Club Caribe Distillers: (julio 2011) Inversión de $40 MM para establecer destilería de ron en 

Cidra, creando 25 empleos  
– St. Jude Medical: (julio 2011) Van a mover la manufactura de algunos productos de Suiza a 

Caguas, lo cual creará empleos en PR 
– Eagle Industries del Caribe: (agosto 2011) Anunció una expansión en su planta de Lares que 

creará 350 empleados e invertirá casi  $2 MM en maquinaria nueva 
– Honeywell: (septiembre 2011) Anunció una expansión que conlleva una inversión de $1.35 

MM en maquinaria, equipo y en nómina y el compromiso de crear 35 empleos, los cuales se 
añaden a las 135 nuevas plazas abiertas en los pasados 12 meses 

– Metzgermeister: (septiembre 2011)  Invirtió $5.7 MM en la ampliación de sus instalaciones en 
Ciales, creando 189 nuevos empleos 

– Patheon: (septiembre 2011) Inversión en Manatí, que consta de $12.2 MM y la creación de 24 
empleos más la retención de sobre 460 empleos 

– Medtronic: (septiembre 2011) Invertirá durante los próximos tres años $50 MM en mejorar sus 
instalaciones de Juncos, Humacao y Villalba, con un compromiso  de crear alrededor de 200 
empleos nuevos para la manufactura de productos de tecnología pionera 

– Merck Sharp & Dohme: (octubre 2011) Inauguraron unas nuevas instalaciones en su planta 
de Las Piedras, con una inversión  de $43 MM 
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9 Anuncios de Inversión y Creación y Retención de Empleos 

• Septiembre 2011 / Manatí / $12.2 MM / 485 empleos 
• Servicios por contrato para el desarrollo y manufactura de dosis para 

medicamentos para las industrias farmacéuticas y de biotecnología 

• Septiembre 2011 / Juncos, Humacao, Villalba / $50 MM / 200 empleos 
• Manufactura de instrumentos médicos para el tratamiento de diversas 

enfermedades, como la diabetes, padecimientos neurológicos, etc.  

• Octubre 2011 / Las Piedras / $43 MM 
• Elaboración de productos farmacéuticos con la tecnología conocida 

como Hot-Melt Extrusion (HME) 

• Septiembre 2011 / Aguadilla / $1.35 MM / 35 empleos 
• Nuevo Centro de Apoyo al Cliente para sus clientes comerciales 
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• Manufacturing Initiatives 
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9 Anuncios de Inversión y Creación y Retención de Empleos (2012) 

• Mayo 2012 / Humacao / $40 MM / 200 empleos 
• Trasladará la manufactura de sobre 31 productos de su inventario 

(equipo médico) a la nueva planta en Puerto Rico 

• Junio 2012 / Yauco / $20 MM /  272 empleos, 125 durante su etapa de 
construcción y 147 permanentes 

• Manufactura de sistemas de filtración para la industria de biotecnología 

• Julio 2012 / Humacao / $165 MM / 100 empleos nuevos 
• Producción adicional de medicamentos contra la diabetes tipo 2 y 

nuevos fármacos cardiovasculares 

• Octubre 2012 / Gurabo y Manatí / $226.5 MM / 308 empleos nuevos 
• Adquirirá nueva tecnología y se establecerá una planta parenteral 

 
• Octubre 2012 / Añasco / $34 MM / 263 empleos nuevos y 52 empleos 

retenidos 
• Diversificar las operaciones más allá de la manufactura tradicional 



 

 
“Cardona Compounds cambiará el futuro de muchas familias, dándoles la oportunidad de auto-
emplearse. Al final de este año esperamos tener 100 distribuidores alrededor de la Isla”. 

Raúl Cardona 
Presidente 

Cardona Compounds 
Junio de 2011 

“Cardona Compounds es una industria puertorriqueña dedicada a la manufactura de vitaminas, 
suplementos, minerales y esperamos añadir 70 empleados más este año y el año siguiente 100 
empleos más”. 

“A través de los programas de apoyo de PRIDCO hemos podido desarrollar y crear empleos”. 
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“Con la ayuda de Promoexport de la Compañía de Comercio y Exportación hemos logrado un 
aumento de 80% de ventas en y fuera de Puerto Rico”. 

Joe Padilla 
Presidente 

Babilon Technologies 
Junio de 2011 

“Con este aumento en ventas de nuestras computadoras, vamos a estar creando de 80 a 120 
empleos nuevos”. 

“La razón por la cual seguimos expandiendo en Puerto Rico es porque los puertorriqueños les 
apasiona la manufactura farmacéutica. Y nadie lo hace mejor”. 

Bill Luster 
Presidente 
Blu Caribe 

Junio de 2011 
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“Con Promoexport hemos ido a ferias en Estados Unidos, España y en Santo Domingo. Han sido parte 
de nuestro equipo y parte del éxito de Happy Products y tuvimos que adquirir nuevos empleados y 
entendemos que podemos crecer más”. 

Juan Valentín  
Presidente 

Happy Products 
Junio de 2011 

“Dado el éxito que hemos tenido con las misiones de Promoexport hemos reclutado personal 
adicional para manejar el negocio. Contratamos gente para el almacén, para representante, 
choferes, servicio al cliente y personas bilingües para manejar el negocio en Estados Unidos”.  
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“Esta inversión es reflejo del compromiso de Legacy con Puerto Rico. Estamos invirtiendo en nuestra 
gente y en la planta para traer negocios adicionales. Agradecemos y valoramos el valioso apoyo de 
la administración del Gobernador Fortuño que, ciertamente, ha sido vital para asegurar la creación 
de empleos y el éxito de nuestras operaciones”. 

Michael R. Danzi 
Principal Ejecutivo 

Legacy Pharmaceuticals  
Junio de 2011 

“Lo voy a decir francamente, hay 170 personas aquí hoy que no tendrían trabajo si no hubiese sido 
por lo que ha hecho por nosotros este gobernador, su administración, el BDE y PRIDCO”. 

“La extraordinaria variedad de compañías de dispositivos médicos, entre otras ventajas 
operacionales, fue un elemento crucial en nuestra decisión de establecernos en Puerto Rico. Estamos 
orgullosos de ser parte de este ecosistema industrial, al servir como suplidor clave para las 
principales empresas de dispositivos médicos, a la vez que ayudamos a Puerto Rico a elevar su 
competitividad como principal destino de inversión de las industrias de biociencias”. 

Daniel Heule 
Gerente General 

C-Axis Puerto Rico, Inc  
Junio de 2011 
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“El negocio de Puerto Rico es uno de los más exitosos que tiene Merck... Y es una historia de éxito en 
la que hemos podido combinar un plan de investigación temprana muy exitoso, un plan de 
manufactura, tanto farmacéutica como química, muy exitoso y un gran apoyo a la 
comercialización”. 

Frank Gutiérrez 
Vicepresidente y Gerente General  

Merck, Puerto Rico 
Junio de 2012 
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• Manufacturing Initiatives 
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• Reorganizar e integrar al Departamento de Agricultura (DA) la Administración de Servicios y Desarrollo Agropecuarios 

(ASDA), la Corporación de Seguros Agrícolas (CSA) y la Corporación de Desarrollo Rural (CDR) 
• Establecer el programa “Manos Pa’l Campo” que identificará, fomentará y proveerá diversas alternativas como 

opciones viables a la falta de mano de obra 
• Revitalizar la industria agropecuaria mediante la inyección de capital a las empresas dedicadas a esta producción 

 • OE-2009-14: Para establecer el Consejo de Producción y Productividad Agrícola 
• Ley 62-2009: “Ley de Promoción y Desarrollo de Empresas de Biotecnología Agrícola en Puerto Rico“ 
• Ley 32-2010: “Ley del Corredor Agro-económico de la Región Central de Puerto Rico” 
• Ley 38-2011: “Ley de Manos Pal’ Campo” 
• Ley 172-2011: Concede préstamos a los agricultores bona fide para la compra de maquinaria agrícola 

 
• 100% exención de impuestos en la compra de equipo agrícola 
• 100% exención de impuestos sobre la propiedad (tierras, equipo, vehículos, etc.) 
• 100% exención de impuestos municipales  
• 100% exención de pago de estampillas a Hacienda y cuotas de registro de la propiedad 

 

• Puerto Rico Coffee Roasters, Ponce, mayo 2011 - $15 MM / 150 empleos 
• AgReliant Genetics, Corozal, mayo 2011 -  $1 MM / 23 empleos 
• Pioneer Hi Bred, Salinas, junio 2011 - $6 MM / 100 empleos 
• Monsanto, Juana Díaz, junio 2011 - $4.3 MM / 45 empleos 
• Setas de Puerto Rico Inc., Aibonito, enero 2012 - $596,564 / 26 empleos 

• La producción de casas semilleras en el AF 2010 ascendió a $35 MM; un aumento interanual de 15.7% 
• La inversión para infraestructura agrícola en el AF 2010 ascendió a $16.75 MM; un aumento interanual de 73% y se 

mantuvo igual en el AF 2011 

• “[C]omo empresario me siento igualmente satisfecho y orgulloso porque veo cómo las nuevas generaciones de 
agricultores se preparan y abrazan la tecnología y las más avanzadas estrategias de ventas y mercadeo para 
reposicionar sus productos y para que más personas tengan acceso a productos agrícolas de alta calidad cultivados 
y preparados en Puerto Rico”. 

Jaime Fonalledas, Presidente, Plaza las Américas, mayo 2010 
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PIB (MM): $553.2 

PIB (%): <1.0 

Ingreso bruto agrícola (MM): $821.8  

Empleo: 17,000 

Empleo (%): 1.5 

Exportaciones (MM): $50.3  

Importaciones (MM): $511.3 

Agricultura en Puerto Rico Agricultura en Números 
(AF 2010) 

Ventajas Competitivas de Puerto Rico en Agricultura 

• Condiciones climáticas idóneas durante todo el año 
• Agrónomos y recursos humanos altamente capacitados 
• 6 estaciones experimentales agrícolas  
• Infraestructura moderna y de clase mundial  

• “Winter nursery” de varias Compañías de hortalizas y 
producción de semillas 

• Compañías y científicos dedicados al desarrollo de 
nueva tecnología agrícola 
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Agricultor 
bona-fide 

Incentivos de 
inversión 

Incentivos 
salariales 

90% exención en ingresos 
devengados de negocios 
agrícolas 

100% exención en toda 
propiedad mueble e 
inmueble  

100% exención en 
impuestos y patentes 
municipales  

100% exención por 
concepto de sellos y cuotas 
de registro de la propiedad 

50% crédito contributivo en 
inversión elegible (sin incluir 
la propiedad) 

Bono anual para 
trabajadores agrícolas  

Subsidio salarial a 
agricultores elegibles 
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• Reorganizar e integrar al Departamento de Agricultura (DA) la Administración de 
Servicios y Desarrollo Agropecuarios (ASDA), la Corporación de Seguros 
Agrícolas (CSA) y la Corporación de Desarrollo Rural (CDR) 

• Establecer el programa “Manos Pa’l Campo” que identificará, fomentará y 
proveerá diversas alternativas como opciones viables a la falta de mano de obra 

• Revitalizar la industria agropecuaria mediante la inyección de capital a las 
empresas dedicadas a esta producción 

• Promover el consumo de productos locales 
• Enfocar en Unidades de Calidad de Alto Rendimiento (UCAR) para impulsar la 

producción agrícola (café, cítricos, farináceos, hortalizas, forraje, entre otros) 
• Legislar para la creación de corredores agrícolas en el norte, este y oeste que 

tengan como propósito proteger tierras con alto valor agrícola 
• Crear el 1er Banco de Mitigación de Puerto Rico para facilitar el proceso de 

desarrollo, salvaguardando la conservación de los suelos de alto valor agrícola-
ecológico 

• Reenfocar y redefinir los esfuerzos promocionales y el otorgamiento de incentivos 
para maximizar la inversión gubernamental 

• Facilitar el capital para desarrollo agrícola enfocado en productividad, 
innovación y conservación en coordinación con programas Federales 

 

 

 

 

 

 

 

Manufacturing Initiatives 
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• Reorganizar e integrar al Departamento de Agricultura (DA) la Administración de 
Servicios y Desarrollo Agropecuarios (ASDA), la Corporación de Seguros Agrícolas 
(CSA) y la Corporación de Desarrollo Rural (CDR) 

– Se aprobó el Plan de Reorganización del Departamento de Agricultura de 
2010 (Plan de Reorganización Núm. de 2010) para promover una estructura 
gubernamental que responda a las necesidades reales y contribuya a una 
mejor calidad de vida para los puertorriqueños 

– Se crea la Administración de Desarrollo de Empresas Agropecuarias (ADEA) 
en sustitución de ASDA, la cual junto a la Autoridad de Tierras absorbieron 
responsabilidades de CDR 

• Establecer el programa “Manos Pa’l Campo” que identificará, fomentará y 
proveerá diversas alternativas como opciones viables a la falta de mano de obra 

– Se aprobó la Ley de Manos Pal’ Campo (Ley 38-2011) que establecerá la 
política pública del Gobierno de Puerto Rico en torno a la necesidad de 
mano de obra local e importada para realizar las faenas de cosecha del 
café 
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• Revitalizar la industria agropecuaria mediante la inyección de capital a las 
empresas dedicadas a esta producción  

– Asignación de Fondos a la Administración para el Desarrollo de Empresas 
Agropecuarias del Departamento de Agricultura en los 2 últimos años 
fiscales 

– Programa Subsidio Salarial de $38 MM 
– Provisión de Fertilizantes de $12 MM: café y técnicas precisión agrícola 
– Inversión de $ 3.8 MM en maquinaría agrícola 
– Incentivo de pareo de inversiones en negocios agrícolas de $13 MM por 

Año Fiscal con un impacto neto de $26 MM 
– Aumento en el consumo de los productos agrícolas en comedores 

escolares de  20% a 50% 
– Asignación de más de $2.4 MM a las 8 regiones agrícolas para incentivar a 

las empresas agrícolas y distribución de más de $793,000 entre 6,000 obreros 
de café que recogen el fruto maduro 

– Sobre $1.7 MM para beneficiar a más de 80 compradores de café 
• Promover el consumo de productos locales 

– Se aprobó la Ley 187-2011 estableciendo como política pública el consumo 
de leche fresca como producto primario por los participantes del Programa 
WIC 
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– Creamos programas de fertilización para cítricos y ayudas económicas para 
la compra de fertilizantes por toneladas de cítricos vendidos 

– Creamos el programa de emergencia para el arrendamiento de equipo 
agrícola para ayudar a los agricultores afectados por lluvias 

– Hemos invertido más de $1 MM en la compra de maquinaria para ser 
distribuida entre varios municipios con actividad agrícola 

• Enfocar en Unidades de Calidad de Alto Rendimiento (UCAR) para impulsar la 
producción agrícola (café, cítricos, farináceos, hortalizas, forraje, entre otros) 

– El programa Capacitación Agroempresarial cuenta con $600,000 y el mismo 
fue creado por la agencia para establecer la formación empresarial entre los 
agricultores como requisito para recibir los incentivos agrícolas  

– Aprobación de $3.9 MM en incentivos 
• Legislar para la creación de corredores agrícolas en el norte, este y oeste que 

tengan como propósito proteger tierras con alto valor agrícola 
– Se aprobó la Ley del Corredor Agro-económico de la Región Central de 

Puerto Rico (Ley 32-2010) para la elaboración de un plan estratégico para la 
promoción agro-económica de la región 
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• Crear el 1er Banco de Mitigación de Puerto Rico para facilitar el proceso de 
desarrollo  y salvaguardando la conservación de los suelos de alto valor agrícola-
ecológico 

– Propuesta formal sometida por la Autoridad de Tierras ante el Cuerpo de 
Ingenieros el 1ro de abril de 2011 

– Impacto económico de $200 MM en los próximos 8 años 
• Reenfocar y redefinir los esfuerzos promocionales y el otorgamiento de incentivos 

para maximizar la inversión gubernamental 
– Se ejecutó el Puerto Rico “Coffee Fair” en Plaza las Américas  
– Fomentamos la venta de productos agrícolas en mercados urbanos, como el 

Mercado Urbano de Condado, la Placita y en Plaza Las Américas 
– Se aprobó la Ley 62-2009 “Ley de Promoción y Desarrollo de Empresas de 

Biotecnología Agrícola” 
•  Reenfoque y reprogramación fondos de Programas, Subsidios e Inversiones 

– Se otorgaron $62 MM en subsidios e incentivos para el AF 2010 en adición a 
los $64 MM que se otorgaron en el AF 2009 

– Se espera una inversión de sobre $76 MM en subsidios e incentivos para el AF 
2011 

– Se adjudicaron 31 proyectos para obras permanentes en la zona rural 
ascendentes a $996,309 
 

 

 
404 

Iniciativa:  

Iniciativa:  

Iniciativa:  

Manufacturing Initiatives Manufacturing Initiatives Manufacturing Initiatives Manufacturing Initiatives Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     Objetivo:   Desarrollar una cultura empresarial y laboral basada en calidad y competitividad, y   
maximizar el rendimiento de los suelos con alto valor agrícola Agricultura 

Sectores 
Estratégicos 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Agricultura Turismo y 
Entretenimiento Comercio Manufactura Agricultura 

Restaurar 
Crecimiento 

Iniciativas Activos e 
Incentivos 

Indicadores y 
Resultados Empleos Validación Marco Legal Iniciativas 

Sectores 
Estratégicos 

Medidas de 
Crecimiento 

Banca, Seguros y 
Cooperativismo 

Cine y Servicios 
Creativos 

Introducción 



 

 
 
 

– Se asignaron $1.13 MM para inversión en el desarrollo de la infraestructura 
de riego, drenaje y almacenamiento de agua en las zonas sur, suroeste y 
sureste de Puerto Rico 

• Estableceremos el capital para desarrollo agrícola enfocado en productividad, 
innovación y conservación en coordinación con programas Federales 

– Asignación de $200,000 de fondos estatales y federales para proyectos 
dirigidos a mejorar la competitividad en el mercadeo de los productos 
agrícolas de Puerto Rico 

– Asignación de $2.0 MM de fondos estatales y federales para proyectos de 
energía renovable para una inversión total de $2.8 MM 

– Asignación de $1.13 MM para inversión en el desarrollo de la infraestructura 
de riego, drenaje y almacenamiento de agua en la zona sur, suroeste y 
oeste de Puerto Rico en pareo con fondos federales para una inversión total 
de $4.5 MM  

405 

Iniciativa:  

Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     Objetivo:   Desarrollar una cultura empresarial y laboral basada en calidad y competitividad, y   
maximizar el rendimiento de los suelos con alto valor agrícola Agricultura 

Sectores 
Estratégicos 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Agricultura Turismo y 
Entretenimiento Comercio Manufactura Agricultura 

Restaurar 
Crecimiento 

Iniciativas Activos e 
Incentivos 

Indicadores y 
Resultados Empleos Validación Marco Legal Iniciativas 

Sectores 
Estratégicos 

Medidas de 
Crecimiento 

Banca, Seguros y 
Cooperativismo 

Cine y Servicios 
Creativos 

Introducción 



 

 • OE-2009-14: Para crear el consejo de producción y productividad agrícola (ver) 
• Ley 62-2009: “Ley de Promoción y Desarrollo de Empresas de Biotecnología Agrícola en Puerto 

Rico", establecer la política pública del Gobierno de Puerto Rico para fomentar el 
establecimiento y crecimiento de empresas orientadas en la biotecnología agrícola (ver) 

• Ley 32-2010: Para crear la “Ley del Corredor Agro-económico de la Región Central de Puerto 
Rico”;; disponer para la elaboración de un plan estratégico para la promoción agro-
económica de la región; responsabilizar a la Corporación para el Desarrollo Rural de Puerto 
Rico por la ejecución del mismo (ver) 

• Ley 38-2011: Ley de “Manos Pal’ Campo”, que establece la política pública del Gobierno de 
Puerto Rico en torno a la necesidad de mano de obra local e importada para realizar las 
faenas de cosecha del café (ver) 

• Ley 172-2011: Para disponer que el Banco de Desarrollo Económico para Puerto Rico podrá 
conceder préstamos a los agricultores bona fide para la compra de maquinaria agrícola de 
menor escala, a un interés de por lo menos un punto porcentual menor al prevaleciente en el 
mercado para préstamos comerciales o al interés para el cual éstos pudieran cualificar previo 
el análisis correspondiente (ver) 

• Manufacturing Initiatives 
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• Manufacturing Initiatives 
• OE-2009-014, Para Crear el Consejo de Producción y Productividad Agrícola Medida Legislativa: 

 

   
Objetivos: 

 

   

• Crea el Consejo de Producción y Productividad Agrícola (“Consejo”) con la misión 
primordial de asistir y asesorar al Gobierno en la tarea de desarrollar una 
agricultura intensiva y precisa, responsable con el ambiente, de provecho para el 
entorno rural, económicamente viable y de alta demanda 

• EI Consejo estará compuesto por nueve (9) miembros de reconocida formación 
académica y credenciales, o de experiencia en el sector agrícola nombrados por 
el Gobernador. Los miembros se nombrarán por un término de dos (2) años 
 

• El Consejo llevará a cabo las siguientes funciones entre otras: 
– Asesorar al Gobernador en la implementación de la política pública sobre 

asuntos agrícolas y sobre nuevos enfoques para promover alternativas que 
creen nuevos empleos y aumenten la producción, productividad, 
competitividad y efectividad empresarial del sector agrícola 

– Colaborar en la identificación de fuentes, recursos y programas federales 
que estén disponibles para apoyar el desarrollo del sector agrícola de 
Puerto Rico 

– Identificar estrategias a corto y largo plazo para asegurar un abasto de 
alimentos para nuestra ciudadanía de alta calidad, de alto valor nutricional, 
sano y saludable, económicamente viable y producido en armonía con el 
ambiente 

Disposiciones: 
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• Manufacturing Initiatives 
• Ley 62-2009, Ley de Promoción y Desarrollo de Empresas de Biotecnología 

Agrícola 
Medida Legislativa: 

 

   
Objetivos: 

 

   

• Establecer la política pública del Gobierno de Puerto Rico para fomentar el 
establecimiento y crecimiento de empresas orientadas en la biotecnología agrícola 
en Puerto Rico 

• El Departamento de Agricultura, en estrecha colaboración con el Departamento de 
Desarrollo Económico y Comercio, establecerán los mecanismos de colaboración 
para ofrecer las mejores oportunidades y condiciones para que compañías 
dedicadas a la biotecnología agrícola se establezcan y se desarrollen en Puerto Rico 
 

• Dispone que el Comité de Coordinación Interagencial para el Desarrollo de 
Biotecnología Agrícola, dirigido por los Departamentos de Agricultura y de Desarrollo 
Económico y Comercio, implantará el Plan Estratégico para la Promoción y el 
Desarrollo de la Biotecnología Agrícola en PR, y compilarán el Catálogo de Ofertas y 
Atractivos en PR para Empresas de Biotecnología Agrícola 

• Incentivos pueden ser en forma de crédito contributivo o de facilitación de procesos 
de obtención de patentes. Aplicarían para compañías que: 

– Desarrollen y comercialicen especies de plantas transgénicas que produzcan 
fármacos o mega-nutrientes (“pharmaceuticals y nutraceuticals”), a partir de 
cultivos tropicales adaptados por excelencia a su crecimiento en Puerto Rico 

– Perfeccionen  procesos de alta eficiencia en el diseño, desarrollo y producción 
masiva de nuevas plantas de origen transgénico 

– Desarrollen y usen plantas transgénicas en procesos de manufactura y su uso 
como agentes catalíticos en procesos de limpieza ambiental 

 

 

Disposiciones: 
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• Manufacturing Initiatives 
• Ley 32-2010, Ley del Corredor Agro-económico de la Región Central de Puerto 

Rico10 
 

Medida Legislativa: 

 

   
• Crear la Ley del Corredor Agro-económico de la Región Central 
• Delimitar los municipios que componen el Corredor: Adjuntas, Aguas Buenas, Aibonito, 

Barranquitas, Cayey, Ciales, Cidra, Comerío, Corozal, Florida, Jayuya, Lares, Las 
Marías, Maricao, Morovis, Naranjito, Orocovis, Utuado y Villalba 

• Establecer como política pública del Gobierno de Puerto Rico promocionar el 
desarrollo agro-económico, respaldar a los gobiernos municipales en lo que concierne 
a la región de la montaña, y proveer los recursos necesarios para hacer viable un 
crecimiento económico sustentable y cónsono con las capacidades de esta región 
 

• Dispone que el Departamento de Agricultura elaborará un plan estratégico para la 
promoción agro-económica de la región central, que la Corporación para el 
Desarrollo Rural implantará 

• Autoriza a los gobiernos municipales a trabajar de forma coordinada el desarrollo de 
programa de incentivos municipales en aras de atraer nueva inversión agrícola 

• La Corporación para el Desarrollo Rural tendrá las siguientes funciones entre otras: 
– Desarrollar vehículos e instrumentos para la atracción de inversión en proyectos 

agrícolas 
– Planificar de forma coordinada, junto con los municipios y el Departamento de 

Agricultura, el desarrollo de proyectos de infraestructura que viabilicen el 
desarrollo agrícola de la región 

Disposiciones: 
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• Manufacturing Initiatives 
• Ley 38-2011, Ley de “Manos Pal’ Campo”  Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

 

   

• Declarar que será política publica del Gobierno de Puerto Rico, respaldar, 
fomentar, desarrollar y fortalecer la industria agrícola puertorriqueña, mediante 
todos los mecanismos disponibles y viables dentro de los parámetros 
constitucionales, gubernamentales y económicos, en aras de lograr la máxima 
creación de empleos para el país con prioridad hacia el trabajador local y sin 
excluir a trabajadores inmigrantes cuando la mano de obra local no sea suficiente 
para satisfacer la demanda en las faenas de la cosecha del café 

• Establecer los acuerdos entre el Departamento del Trabajo y Recursos Humanos y 
el Departamento de Agricultura para, anualmente, estimar la demanda y 
disponibilidad por municipio de mano de obra local para la cosecha del café 

• Garantizar la mayor participación posible de los trabajadores puertorriqueños en 
las faenas de la cosecha del café y apoyar los programas de las distintas 
agencias de Gobierno Estatal y Federal, como de las entidades bonafide y sin 
fines de lucro, para apoyar los programas de creación de empleo en la 
agricultura, ya sea con carácter permanente o de estación 
 

• El Departamento de Agricultura, en coordinación con el Departamento del 
Trabajo y Recursos Humanos, y a través del Departamento de Estado, ejercerán 
toda discreción y autoridad para implantar la política pública expresada en los 
propósitos de esta Ley 

• Acogerán y velarán por el fiel cumplimiento de los estatutos y leyes federales de 
inmigración vigentes para la importación de mano de obra extranjera 

Disposiciones: 
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• Ley 172-2011, Concesión de Préstamos a los Agricultores para la compra de 
Maquinaria Agrícola 

Medida Legislativa: 

 

   
Objetivos: 

 

   

• Establecer la otorgación de préstamos para la compra de maquinaria agrícola de 
menor escala, tales como los mini-tractores, para las operaciones propias de los 
agricultores, a un interés de por lo menos un punto porcentual menor que el 
prevaleciente para préstamos comerciales 
 

• El Banco de Desarrollo Económico para Puerto Rico podrá conceder préstamos a 
los agricultores bona fide a un interés de por lo menos un punto porcentual menor 
al prevaleciente en el mercado para préstamos comerciales o al interés para el 
cual éstos cualifican previo al análisis correspondiente, para la compra de 
maquinaria agrícola de menor escala 

• Los agricultores interesados en obtener el préstamo para la compra de 
maquinaria agrícola a menor escala deberán completar una solicitud de 
Certificación de Elegibilidad en el Departamento de Agricultura 

• El Departamento de Agricultura tendrá que certificar a los agricultores bona fide 
que interesen adquirir la maquinaria agrícola, para lo cual emitirá un Certificado 
de Elegibilidad al peticionario previamente a que su solicitud sea aprobada por el 
Banco de Desarrollo Económico. Para la emisión de dicho Certificado, el 
Departamento de Agricultura deberá considerar y evaluar la necesidad y 
conveniencia de adquirir la maquinaria de menor escala 

 

Disposiciones: 
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• El sector de la agricultura en Puerto Rico genera $822 MM anualmente, de los cuales la 
ganadería de leche aporta el 26%  

• Nueve de las Compañías más grandes de producción de semillas en el mundo tienen 
operaciones en Puerto Rico 

• Puerto Rico tiene la única finca de producción de mangos en el mundo que es capaz 
de generar todo el año, permitiendo el comercio interestatal de sus productos al resto 
de Estados Unidos y la exportación de los mismos a Canadá, Japón y Europa 

• Puerto Rico tiene los incentivos contributivos de agricultura más atractivos de las 
Américas 

Activos 

• Agricultores bona-fide tienen acceso a los siguientes incentivos contributivos: 
− 100% exención de impuestos en la compra de equipo agrícola 
− 100% exención de impuestos sobre la propiedad (tierras, equipo, vehículos, etc.) 
− 100% exención de impuestos municipales  
− 100% exención de pago de estampillas a Hacienda y cuotas de registro de la 

propiedad 
− 90% exención de ingresos de actividad agrícola  
− 50% de crédito contributivo por inversión en actividad agrícola elegible 

• Bono anual por agricultor 
• Programa de subsidio salarial 
 

Incentivos 
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Producción Casas Semilleras 
(MM) 

Inversión en Infraestructura  
(MM) 

 $30  

 $35  

AF 2009 AF 2010

+15.7% 

Fuente: Departamento de 
Agricultura  

 $9.70  

 $16.75   $16.75  

AF 2009 AF 2010 AF 2011

+73% 

Inversión agrícola presupuestada AF 2010 AF 2011 
Subsidio Salarial $39 MM $38 MM 
Programa Inversiones Agrícolas $13 MM $13 MM 
Programa Infraestructura Agrícola $5.3 MM $3.2 MM 
Abono (incluye café y técnicas de precisión) $6 MM $7 MM 
Maquinaria Agrícola $1.8 MM $1.8 MM 
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• Manufacturing Initiatives 
– Ganadores Borges: (junio 2010) recién finalizó una expansión y diversificación de sus 

operaciones mediante una inversión de $1 MM, lanzará también dos marcas nuevas para el 
mes de julio de 2011 y creará 31 empleos  

– Canto Alegre: (agosto 2010) ya produce 160,000 pollos semanales y genera 250 empleos 
directos y 750 indirectos, gracias a $17 MM de financiamiento y la aportación de $1.8 MM de 
fondos WIA 

– Puerto Rico Coffee Roasters: (mayo 2011) invirtió $15 MM creando 150 nuevos empleos 
directos y aseguran 10,000 empleos de caficultores y recolectores de café  

– Agreliant Genetics: (mayo 2011) una de las principales semilleras de maíz en Estados Unidos, 
inauguró una nueva planta en Corozal, la segunda en Puerto Rico, mediante una inversión 
de $1 MM y creará 23 empleos 

– Pioneer Hi-Bred: (junio 2011) la empresa de bioagricultura, abrió un laboratorio de I&D en 
Salinas con incentivos del gobierno de $1 MM, inversión privada de $6 MM y creará 100 
empleos 

– Monsanto: (junio 2011) anunció la expansión de sus facilidades creando dos nuevos 
laboratorios para investigación de semilla de algodón, con una inversión de $4.3 MM y la 
creación de 45 empleos, elevando el numero de empleados a cerca de 200 empleos a 
tiempo completo y cientos de empleos temporeros 
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• Manufacturing Initiatives 

Jaime Fonalledas 
Presidente 

Plaza las Américas 
Mayo 2010 

“[C]omo empresario me siento igualmente satisfecho y orgulloso porque veo cómo las nuevas 
generaciones de agricultores se preparan y abrazan la tecnología y las más avanzadas estrategias 
de ventas y mercadeo para reposicionar sus productos y para que más personas tengan acceso a 
productos agrícolas de alta calidad cultivados y preparados en Puerto Rico.” 
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• Radicar diversas medidas legislativas para mejorar la competitividad del destino 
• Expandir el acceso aéreo y marítimo estableciendo el “Border Facilitation Pilot Program” y promover a Puerto Rico 

como destino de crucero y “homeport” 
• Recapitalizar el Fondo para el Desarrollo del Turismo de Puerto  Rico y la Corporación de Desarrollo Hotelero para 

facilitar la inversión y completar proyectos ya encaminados 

• 10 años de exención de diversos impuestos con posibilidad de extender por 10 años 
• 90% exención de contribuciones sobre ingresos y propiedad 
• 100% exención en licencias e impuestos de construcción municipales y de arbitrios 
• 50% crédito contributivo de capital invertido por desarrollador hasta un máximo de 10% de la inversión total 

• “Es sumamente alentador ver la tendencia ascendente de Puerto Rico en este informe… El adelanto es una muestra 
de cómo el enfoque de los gobiernos en sus agendas de turismo es un motor para el desarrollo del sector”. 

  Irene Mia, Directora Centre for Global Competitiveness and Performance, 
   World Economic Forum, marzo 2011 

• OE-2011-044: Para establecer el Consejo Asesor del Gobernador sobre el Turismo  
• Ley 74-2010: “Ley de Desarrollo Turístico” 
• Ley 118-2010: “Ley de Incentivos para el Desarrollo Económico y Turístico Municipal” 
• Ley 196-2010: “Ley de Turismo Médico de Puerto Rico” 
• Ley 241-2010: “Ley de Turismo Náutico de 2010” 

• Apertura de 29 hoteles y paradores, 1,888 cuartos nuevos y remodelados con inversión de $791.2 MM, y 1,705 
empleos creados desde enero de 2009  

• La Tasa de Ocupación Hotelera de 2011 ascendió a 66.7%; aumento interanual de 1.3 pts. porcentuales 
• El Precio Promedio de una Habitación por Noche en el 2011 ascendió a $120.40, un aumento anual de 2.0% 

• Sheraton Convention Center, San Juan, noviembre 2009  - $211 MM / 500 empleos 
• W Retreat & Spa, Vieques, marzo 2010 - $142 MM / 250 empleos 
• St. Regis Bahía Beach, Rio Grande, noviembre 2010 - $170 MM / 250 empleos 
• Pichis, Guayanilla, diciembre 2009 - $38 MM / 150 empleos 
• Hyatt Place Bayamón, Bayamon, primer trimestre 2014 - $49.5 MM / 234 empleos 
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PNB (MM):  $3,598.2 

PNB (%): 5.7 

PIB (%): 3.7 

Empleo: 65,000 

Empleo (%): 5.9 

Núm. de Visitantes: 4,872,400 

Núm. de habitaciones (hoteles y 
paradores): 14,232 

Turismo y Entretenimiento en Puerto Rico Turismo en Números (AF 2010) 

Ventajas Competitivas de Puerto Rico en el Turismo 

• Localización privilegiada en el Caribe 
• Activos naturales 
• Infraestructura hotelera diversificada 
• Puerto primario de cruceros del Caribe  
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• Legislar para mejorar la competitividad del destino, incluyendo una revisión de la 
ley orgánica de la Compañía de Turismo y medidas dirigidas a fomentar el 
turismo náutico, el desarrollo de condo-hoteles y reglamentar los juegos de azar 

• Expandir el acceso aéreo y marítimo estableciendo el “Border Facilitation Pilot 
Program”, atraer nuevas líneas aéreas y promover a Puerto Rico como destino de 
cruceros “homeport” 

• Diversificar la oferta hotelera 

• Posicionar al Distrito del Centro de Convenciones de Puerto Rico como destino 
turístico para eventos de clase mundial 

• Promocionar y desarrollar el turismo médico mediante alianzas con proveedores 
de servicios de salud, seguros y hoteles 

• Recapitalizar el Fondo para el Desarrollo del Turismo de Puerto Rico y la 
Corporación de Desarrollo Hotelero para facilitar la inversión y completar 
proyectos ya encaminados  

• Desarrollar un programa de compromiso de servicio para mejorar la experiencia 
del visitante mediante la creación de una cultura de servicio 

 

 

 

 

Manufacturing Initiatives 
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• Radicar diversas medidas legislativas para mejorar la competitividad del destino, 
incluyendo una revisión de la ley orgánica de la Compañía de Turismo y medidas 
dirigidas a fomentar el turismo náutico, el desarrollo de condo-hoteles y 
reglamentar los juegos de azar 

– Se aprobó la Ley de Turismo Náutico de 2010 (Ley 241-2010) para promover 
el desarrollo de instalaciones de turismo náutico 

– Se aprobó la Ley de Desarrollo Turístico de Puerto Rico de 2010 (Ley 74-2010) 
para ampliar la oferta hotelera en Puerto Rico 

– Se aprobaron enmiendas a la Ley de Registro Demográfico (Ley 127-2010) 
para promover a Puerto Rico como un destino de boda y de luna de miel 

– Se aprobó la Ley de Residencias Turísticas de Puerto Rico (Ley 181-2009) 
para promover residencias entre inversionistas estadounidenses 

– Se aprobó la Ley 196-2010 para establecer la política pública sobre la 
promoción y desarrollo del turismo médico 

– Se aprobó la Ley 106-2010 para mejorar la competitividad de Puerto Rico en 
el segmento de Clubes Vacacionales o “timeshares” 

Manufacturing Initiatives 
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– Se aprobó la Ley de Condo-hoteles (Ley 178-2009) para incentivar el 
desarrollo de condo-hoteles más efectivamente 

– Se aprobó la Ley de Distritos de Mejoramiento Turístico (Ley 171-2009) para 
facilitar el desarrollo del Distrito Turístico 

– Se aprobó la Ley AFICA ( Ley 180-2009) para facilitar el acceso a 
financiamiento AFICA 

• Expandir el acceso aéreo y marítimo estableciendo el “Border Facilitation Pilot 
Program”, atraer nuevas líneas aéreas y promover a Puerto Rico como destino de 
cruceros “homeport” 
– Se añadieron más de 250 vuelos semanales, con cerca de 12 MM de 

asientos anualmente, incluyendo vuelos desde Madrid, Londres y Frankfurt  
– Tres nuevas aerolíneas internacionales han restablecido o establecido 

servicio a San Juan incluyendo a Virgin Atlantic, British Airways y Condor 
– Durante el 2011, se anunciaron nuevos vuelos a EE.UU. Continentales:  

• Servicio diario a Jacksonville con Jet Blue 
• Dos vuelos diarios de Tampa con Jetblue 
• Dos vuelos diarios de Tampa con AirTran 
• Dos vuelos adicionales de Baltimore con AirTran 
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– El primer avión de un hotel en Puerto Rico transporta huéspedes desde el 
Aeropuerto Luis Muñoz Marín hasta Vieques 

– American Cruise Ferries nuevamente ofrece servicios de ferry entre San Juan 
y Mayagüez a la República Dominicana 

– Tráfico de pasajeros de crucero con puerto base en San Juan ha aumentó 
1.9% en el AC 2011 

– Nuevos cruceros visitaron a Puerto Rico en el 2010 incluyen el MS Nieuw 
Amsterdam, Celebrity Eclipse, MSC Magnifica y Silversea Spirit con un 
impacto económico promedio de $270,000 por visita 

– Se inauguró programa de vuelos fletados desde Aguadilla a Madrid y a 
Barcelona. 

• Diversificar la oferta hotelera 
– Se aprobó la Ley de Desarrollo Turístico de Puerto Rico de 2010 (Ley 74-2010) 

para ampliar la oferta hotelera en Puerto Rico 
– La apertura de nuevos hoteles tales como el Hotel W Vieques Retreat, el 

Sheraton Convention Center, el St. Regis at Bahía Beach, entre otros, 
representan una inversión conjunta de $765 MM y la creación de 8,032 
empleos en la etapa de construcción y 1,600 empleos permanentes 
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– Para los próximos dos años se proyecta la apertura de unos 30 proyectos 
hoteleros adicionales con una inversión estimada de sobre $1,344 MM y la 
creación de 3,450 empleos permanentes en la etapa de operación 

– Se inauguró el Dorado del Mar Casino en el Hotel Embassy Suites el 3 de 
febrero de 2011, con una inversión que creó 800 empleos durante su fase de 
construcción y creará 103 empleos permanentes en la hospedería 

• Posicionar al Distrito del Centro de Convenciones de Puerto Rico como destino 
turístico para eventos de clase mundial 
– Se han llevado a cabo eventos y conciertos de gran envergadura como los 

Latin Billboards y conciertos de Celine Dion y Andrea Bocelli 
– Se han celebrado convenciones como Interphex, Caribbean Tourtism and 

Investment Conference, entre otras 
– El Centro de Convenciones recibió en 2010 el galardón de “Inner Circle 

Award 2010” por la publicación “Association Meetings”  
– El Distrito del Centro de Convenciones recibió sobre 300,000 visitantes en el 

2010     
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• Promocionar y desarrollar el turismo médico mediante alianzas con proveedores 
de servicios de salud, seguros y hoteles 
– Se aprobó la Ley de Turismo Médico de Puerto Rico (Ley 196-2010)  
– Se establecerá una clínica de servicios médicos en el Aeropuerto LMM con 

una inversión de $3 MM y la creación de 150 empleos directos 
• Recapitalizar el Fondo para el Desarrollo del Turismo de Puerto Rico y la 

Corporación de Desarrollo Hotelero para facilitar la inversión y completar 
proyectos ya encaminados   

– Se recapitalizó el Fondo para el Desarrollo del Turismo de Puerto Rico con 
una asignación del Plan de Estímulo Criollo de $15 MM 

• Desarrollar un programa de compromiso de servicio para mejorar la experiencia 
del visitante mediante la creación de una cultura de servicio 

– Se lanzó la campana mediática “Puerto Rico Lo Hace Mejor” para 
promover una cultura de servicio 

– Se completaron 131 adiestramientos bajo el programa Calidad Turística en 
instalaciones turísticas 
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 • Ley 180-2009: Para enmendar el Artículo 2, los incisos (d), (g), (i), (p), (q), (s) y (t) y añadir el 
inciso (cc) al Artículo 3, y enmendar los Artículos 8 y 15 de la Ley 121-1977, según enmendada, 
conocida como “Ley de la Autoridad de Puerto Rico para el Financiamiento de Facilidades 
Industriales, Turísticas, Educativas, Médicas y de Control Ambiental”, a los fines de aclarar y 
facilitar la política pública de utilizar los mecanismos que provee la Autoridad para financiar la 
construcción de instalaciones turísticas y amenidades que fomenten el tráfico turístico hacia 
Puerto Rico (ver) 

• Ley 181-2009: “Ley de Residencias Turísticas de Puerto Rico”, a los fines de promover el 
fortalecimiento de la industria del turismo en Puerto Rico, mediante la creación de un nuevo 
marco legal que agilice la inversión en instalaciones residenciales turísticas (ver) 

• Ley 74-2010: Para crear la Ley de Desarrollo Turístico de Puerto Rico de 2010, a los fines de 
establecer la política pública para convertir a Puerto Rico en un destino turístico de primer 
orden a nivel mundial (ver) 

• Ley 106-2010: Para enmendar las Secciones 5-102, 12-115, 12-116 y 12-132, reenumerar el 
Artículo XIII como XIV y crear un nuevo Artículo XIII a los fines de establecer un procedimiento 
extrajudicial económico y expedito que facilite la ejecución de los créditos e hipotecas que 
graven el derecho real de multipropiedad o club vacacional (ver) 
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• Ley 118-2010: Para crear la “Ley de Incentivos para el Desarrollo Económico y Turístico 
Municipal”, a los fines de fomentar el desarrollo económico en los municipios (ver) 

• Ley 127-2010: Para enmendar las Secciones 1 y 2 de la Ley 133-1937, según enmendada, a fin 
de que en Puerto Rico se acepte una certificación médica que cumpla con todas las 
pruebas requeridas para contraer matrimonio en su lugar de residencia a hombres y mujeres 
no residentes de Puerto Rico que desean contraer matrimonio en la Isla establecer que los 
hombres o mujeres no residentes que contrajeron matrimonio en Puerto Rico no podrán 
solicitar la acción de anulabilidad, cuando la causa de acción se deba a que uno los 
contrayentes padezca de sífilis o de cualquier enfermedad de transmisión sexual y exista una 
certificación médica de que cumplió con todas las pruebas requeridas en  su estado o país 
de residencia; y para otros fines relacionados (ver) 

• Ley 196-2010: Para adoptar la “Ley de Turismo Médico de Puerto Rico”;; establecer la política 
pública sobre la promoción y desarrollo de dicha industria (ver) 

• Ley 241-2010: Para establecer la “Ley de Turismo Náutico de 2010”;; a los fines de fomentar y 
regular las actividades relacionadas al turismo náutico y a la operación de actividades 
relacionadas a los yates y mega yates para fines turísticos (ver) 

• Ley 113-2011: Para establecer la nueva Ley para el Fomento y Desarrollo de la Industria de 
Barcos Cruceros de Puerto Rico (ver) 

425 

Se esta desarrollando un nuevo portal para inversionistas Asignaciones     Objetivo:  Desarrollar nuevas y atractivas ofertas para retener y atraer nuevos segmentos de turistas Turismo y 
Entretenimiento 

Sectores 
Estratégicos 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Agricultura Turismo y 
Entretenimiento Comercio Manufactura Turismo y 

Entretenimiento 

Restaurar 
Crecimiento 

Iniciativas Activos e 
Incentivos 

Indicadores y 
Resultados Empleos Validación Marco Legal Marco Legal 

Sectores 
Estratégicos 

Medidas de 
Crecimiento 

Banca, Seguros y 
Cooperativismo 

Cine y Servicios 
Creativos 

Introducción 



 

 • Ley 226-2011: Para establecer la “Ley de Estímulo a la Compra e Inversión sobre el Inventario 
Acumulado  de Viviendas Nuevas”, a los fines de crear un programa de incentivos para 
facilitar y propiciar la compra de propiedades inmuebles residenciales de nueva 
construcción, para ser dedicadas al mercado de alquiler residencial o turístico, de corto o 
largo plazo, mediante la concesión de beneficios, tales como exención en el pago de la 
contribución sobre la propiedad inmueble adquirida durante el período de tiempo aquí 
establecido, exención en la ganancia de capital generada en la venta de cierta propiedad 
inmueble, exención del pago de contribuciones sobre ingresos en el arrendamiento, a corto o 
largo plazo, de propiedad residencial hasta el 31 de diciembre de 2020 y exención en el 
pago de derechos y aranceles para instrumentos públicos, entre otros (ver) 
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• Manufacturing Initiatives 
• Ley 180-2009, Enmienda a la Ley de AFICA Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

 

   

• Enmendar la Ley de AFICA 
• Modificar los mecanismos que provee la Autoridad para financiar la construcción 

de instalaciones turísticas en Puerto Rico 
• Aclarar y facilitar la política pública de utilizar los mecanismos que provee la AFICA 

para financiar la construcción de instalaciones turísticas y amenidades que 
fomenten el tráfico turístico hacia Puerto Rico 
 

• Añade una definición de “Facilidades Turísticas” y se enmiendan otras 
disposiciones técnicas de la Ley de AFICA, para aclarar y  hacerlas más 
compatibles con las necesidades de la industria del turismo 
 
  

Disposiciones: 
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 • Ley 181-2009, Ley de Residencias Turísticas de Puerto Rico Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

 

   

• Establecer el marco legal que agiliza la inversión en instalaciones residenciales 
turísticas 

• Reglamentar aquellos proyectos de viviendas turísticas integrados o a ser 
integrados operacionalmente a proyectos turísticos tradicionales, bajo concesión 
de la Compañía de Turismo y/o de marca (branded) y, adicionalmente, las 
actividades de los urbanizadores de los mismos 

• Otorgar a la Compañía de Turismo y al Departamento de Asuntos del Consumidor, 
la facultad de reglamentar sobre dichos proyectos 
 

• Aplica al desarrollo, construcción, venta y mercadeo de Residencias Turísticas 
según definidos en la Ley 

• Aplica también a condohoteles ya que, si bien son productos turísticos 
tradicionales ya reglamentados por la Compañía de Turismo de Puerto Rico en 
varios aspectos, comparten con proyectos turísticos residenciales ciertas 
características, principalmente la posibilidad de que el titular de los mismos ocupe 
la unidad de su propiedad como residencia vacacional y la contratación de 
servicios y amenidades para los ocupantes de las mismas por parte de 
hospederías adyacentes 
 
 

 

Disposiciones: 
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 • Ley 74-2010, Ley de Desarrollo Turístico de Puerto Rico Medida Legislativa: 

 

   

• Establecer que será política pública del Gobierno convertir a Puerto Rico en un 
destino turístico de primer orden a nivel mundial 

• Propiciar las condiciones adecuadas para asegurar el continuo desarrollo y 
competitividad a nivel mundial de la industria hotelera de Puerto Rico 

• Proveer el ambiente para la continua formación de capital local y extranjero para 
su inversión en proyectos turísticos 

• Atemperar los incentivos ofrecidos a la industria turística puertorriqueña a la 
evolución de mejores productos turísticos, a los retos que enfrentamos y a las 
oportunidades que nuestro mundo actual nos ofrece 

• Atenuar los altos costos de construcción y de operación de los negocios turísticos 
en Puerto Rico 

 
• Flexibiliza las fuentes de ingresos de las asociaciones de condóminos que formen 

parte de un negocio exento, y de las asociaciones de titulares de dueños de 
multipropiedad y clubes vacacionales, cuyos fondos se utilicen para mejoras a 
dichos negocios exentos 

• Exime de la contribución básica alterna a individuos sobre el ingreso derivado de 
desarrollo turístico 

• Exime de IVU a las embarcaciones de matrícula extranjera cuyos titulares no sean 
residentes de PR 

• Exime de contribución sobre la propiedad al terreno sobre el que se construye un 
proyecto turístico 
 
 

 
Disposiciones: 
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• Manufacturing Initiatives 

• Ley 106-2010, Enmiendas a la Ley de Derecho de Multipropiedad y Clubes 
Vacacionales  

Medida Legislativa: 

 

   
Objetivos: 

 

   

• Establecer que las ventas, enajenaciones y constitución de gravámenes sobre el 
derecho real de multipropiedad o club vacacional puedan efectuarse mediante 
documento privado, y que dicho documento se presenta al Registro de la 
Propiedad sin necesidad de que conste en escritura pública 

• Crear un procedimiento extrajudicial de ejecución y venta para facilitar la 
ejecución de créditos e hipotecas que graven dicho derecho 

 
• Para el procedimiento extrajudicial de ejecución, el Acreedor Hipotecario o la 

entidad administradora podrán ejecutar el gravamen constituido o mediante un 
procedimiento de subasta pública ante un Notario Público, quien fungirá como 
subastador independiente, nombrado por el Acreedor Hipotecario, que cumpla 
con los términos y condiciones de la Ley o mediante un procedimiento ante un 
Tribunal con competencia en Puerto Rico 

• Como procedimiento judicial alterno, en lugar del procedimiento de ejecución 
extrajudicial, el acreedor podrá solicitar a un Tribunal de jurisdicción competente 
que dicte sentencia y orden de ejecución y venta en pública subasta del 
alojamiento, derecho real de multipropiedad o club vacacional sujeto al 
gravamen en ejecución, conforme a las disposiciones aplicables de la Ley 
Hipotecaria y de las Reglas de Procedimiento Civil, incluyendo la Regla 60, 
irrespectivamente de la cuantía en controversia 
 

 

Disposiciones: 
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 • Ley 118-2010, Ley de Incentivos para el Desarrollo Económico y Turístico Municipal Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

 

   

• Establecer que la política pública del Gobierno de Puerto Rico para el desarrollo y el 
fortalecimiento fiscal de los municipios de Puerto Rico a través del turismo se regirá por los 
siguientes principios: 

− La industria turística es considerada fundamental para la economía de Puerto Rico 
y para el bienestar general de sus residentes 

− El Gobierno de Puerto Rico puede ejercer controles contributivos e impulsar  a su 
vez incentivos locales a fin de lograr que seamos un destino atractivo a la inversión 
de capital 

− El Gobierno de Puerto Rico debe adoptar una estructura contributiva agresiva que 
a largo plazo ayude a atraer mayores beneficios económicos a Puerto Rico 
mediante la creación de empleos y mayores ingresos por razón de la generación 
de una actividad comercial, de gran escala, incluyendo beneficios e incentivos 
contributivos que aseguren atraer e incentivar el desarrollo de proyectos turísticos 
que nos ayuden a convertir a Puerto Rico en un destino competitivo a nivel 
mundial y promover el desarrollo del turismo a nivel local   

− El Gobierno de Puerto Rico debe adoptar políticas eficaces y sólidas que 
fomenten el desarrollo económico de todo Puerto Rico, reconociendo que los 
retos económicos por los cuales atraviesa cada municipio son distintos y en 
algunos casos pudiese ser más apremiantes que otros 

 
 

• Aplican exclusivamente a aquellas Facilidades o Proyectos turísticos definidos en la Ley y 
establecidos por un Concesionario y en aquellos municipios elegibles, según definido en la 
Ley 
 

Disposiciones: 
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• Manufacturing Initiatives 
• Ley 127-2010, Enmiendas a la Ley del Registro Demográfico Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

 

   

• Establecer que a las personas no residentes en Puerto Rico que desean contraer 
matrimonio en la Isla, se les acepte una certificación médica de que cumplen con 
las pruebas requeridas para contraer matrimonio en su lugar de residencia, en 
lugar de los laboratorios requeridos en Puerto Rico para la detección de las 
enfermedades de transmisión sexual VDRL para sífilis, de clamidia y gonorrea 
 

• Los contrayentes no podrán solicitar la anulación del matrimonio por motivo de 
que uno de ellos padeciera una de dichas enfermedades, cuando exista el 
certificado médico requerido 

• Acepta una certificación médica de que las personas no residentes en Puerto 
Rico cumplen con las pruebas requeridas para contraer matrimonio en su lugar de 
residencia, en lugar de los laboratorios requeridos en Puerto Rico para la 
detección de las enfermedades de transmisión sexual 
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 • Ley 196-2010, Ley de Turismo Médico de Puerto Rico Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

 

   

• Declarar que es la política pública del Gobierno de Puerto Rico incentivar la 
promoción y el desarrollo del turismo médico en nuestra jurisdicción, de manera 
que dicha actividad contribuya significativamente a nuestra economía y que 
nuestros ofrecimientos en este renglón alcancen niveles de excelencia y logren 
reconocimiento nacional e internacional, como parte de la estrategia de 
diversificar los ofrecimientos turísticos tradicionales 
 

• Crea una Junta Consultiva para asegurar que los ofrecimientos de Puerto Rico en 
el área del turismo médico sean de excelencia y estén en condiciones de 
competir exitosamente con ofrecimientos similares a nivel nacional e internacional 

• La Junta Consultiva estará adscrita a la Compañía de Turismo, quien la presidirá.  
• Dicha Junta estará a cargo de las siguientes funciones entre otras:  

- La implantación y desarrollo de la política pública, parámetros, criterios, 
certificaciones, licencias, evaluaciones, informes y reglamentación para poner 
en vigor las disposiciones de la Ley 

- Compilar información de los pacientes, como por ejemplo procedencia, tipo 
de servicio provisto, costo, tiempo de la estadía, cantidad de acompañantes, 
siempre que la Junta cumpla con los requerimientos de la Ley HIPPA 

• Crea una serie de Incentivos económicos para actividades y facilidades de 
turismo médico 

Disposiciones: 
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 • Ley 241-2010, Ley de Turismo Náutico Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

 

   

• Declarar como política pública del Gobierno de Puerto Rico el fomentar el turismo 
náutico como herramienta de desarrollo económico y turístico de Puerto Rico 

• Deroga la anterior Ley de Turismo Náutico  
• Regular las actividades del turismo náutico y la operación de actividades de yates 

y mega yates turísticos 

 

Disposiciones: 

 

    

• Enmienda la Ley de Servicio Público 
• Transfiere a la Compañía de Turismo determinadas funciones de la Comisión de 

Servicio Público, relacionadas al turismo náutico 
• Enmienda la Ley de Navegación y Seguridad Acuática  
• Aclara disposiciones concernientes a yates y mega yates turísticos. Enmienda la 

Ley del Programa de Adopción de Boyas de Amarre  
• Amplía las disposiciones del Programa de Adopción de Boyas de Amarre, del 

Departamento de Recursos Naturales 
• Atiende aspectos reglamentarios que afectan el turismo náutico con miras a 

asegurar que las actividades de esta industria estén reguladas por entidades 
gubernamentales con conocimiento de la industria y que sean sensibles a sus 
necesidades y potencial de desarrollo  

• Elimina a la Comisión de Servicio Público, creada por virtud de la Ley 109-1962, 
según enmendada, como entidad reguladora de todo lo relacionado a 
embarcaciones o empresas de transporte por agua y se le otorga a la Compañía 
de Turismo de Puerto Rico la competencia de certificar las empresas que llevan a 
cabo Actividades de Turismo Náutico y Marinas Turísticas 
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• Manufacturing Initiatives 
• Ley 113-2011, Ley para el Fomento y Desarrollo de la Industria de Barcos Cruceros Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

 

   

• Reafirmar y fortalecer la importancia de Puerto Rico como destino de puerto base 
cruceros (“Homeport”) regional y mundial  

• Aumentar el tráfico de barcos cruceros a Puerto Rico  
• Aumentar la estadía de los pasajeros de barcos cruceros en hospederías en todas 

las regiones y municipios de Puerto Rico, y en todas las islas de su archipiélago 
(Vieques, Culebra y otras) 

• Aumentar las visitas y el volumen de pasajeros en los cruceros que visitan a Puerto 
Rico  

• Ofrecer incentivos equitativos a todas las líneas de cruceros y crear una alianza 
con cada una de las líneas de cruceros para maximizar la promoción de Puerto 
Rico como destino turístico y mejorar la relación con la industria de cruceros en 
general 
 

• Crea el Fondo de la Autoridad de los Puertos para Incentivos a Barcos Cruceros 
adscrito a la Autoridad de los Puertos y el Fondo de la Compañía de Turismo para 
Incentivos a Barcos Cruceros adscrito a la Compañía de Turismo, con el propósito 
de crear y fortalecer el programa de incentivos dirigidos a estimular la llegada de 
más barcos cruceros a la Isla  

• Crea diversos incentivos estratégicos que fortalezcan la posición de Puerto Rico 
con relación a la industria mundial de barcos cruceros  

• A partir de la vigencia de esta Ley, no se aceptarán nuevas solicitudes al amparo 
del Fondo Especial de Incentivos de Barcos Cruceros 

Disposiciones: 
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• Manufacturing Initiatives 
• Ley 226-2011, Ley de Estímulo a la Compra e Inversión sobre el Inventario 

Acumulado  de Viviendas Nuevas 
Medida Legislativa: 

 

   
Objetivos: 

 

   

• Crear un programa de incentivos para facilitar y propiciar la compra de 
propiedades inmuebles residenciales de nueva construcción, para ser dedicadas 
al mercado de alquiler residencial o turístico, de corto o largo plazo, mediante la 
concesión de beneficios 
 

• Dispone para la creación de los siguientes incentivos: 
− Exención en el pago de la contribución sobre la propiedad inmueble 

adquirida durante el período de tiempo que establece la Ley  
− Exención en la ganancia de capital generada en la venta de cierta 

propiedad inmueble  
− Exención del pago de contribuciones sobre ingresos en el arrendamiento, a 

corto o largo plazo, de propiedad residencial hasta el 31 de diciembre de 
2020 

− Exención en el pago de derechos y aranceles para instrumentos públicos 

Disposiciones: 
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• 20% del mercado de la capacidad total de servicio aéreo entre EE.UU. del Caribe 
• 19% del mercado de llegadas al Caribe, con casi 5 MM de pasajeros anuales 
• Puerto de cruceros líder en el Caribe, con cerca de 1.2 MM de pasajeros anuales 
• Centro de Convenciones más grande y más tecnológicamente avanzado del Caribe 
• Uno de sólo dos W Retreat and Spa en el mundo está en Vieques, Puerto Rico 
• El Yunque es el único bosque tropical en el Sistema Nacional de Bosques de EE.UU.  
• 3 de las 7 bahías bioluminiscentes en el mundo están localizadas en Puerto Rico 
• 2do “canopy” más grande del mundo se encuentra en Parque Toro Verde 
• 1er Ritz-Carlton Reserve en las Américas y segundo en el mundo 
• San Juan es la ciudad más antigua de los Estados Unidos 

Activos 

Ley de Desarrollo Turístico: 
• 10 años de exención de diversos impuestos con posibilidad de extender por 10 años 

− 90% de exención de contribuciones sobre ingresos y propiedad 
− 100% exención en licencias e impuestos de construcción municipales y de arbitrios 
− 50% crédito contributivo de capital invertido por desarrollador hasta un máximo de 

10% de la inversión total 
   Otros Incentivos:  
• Fondos que ofrecen préstamos directos y garantías para nuevos desarrollos hoteleros 
• 10% de reembolso a cruceros que compren de suplidores locales 
• 5% de reembolso a cruceros que compren bienes manufacturados localmente 
• 11% de descuento en la factura de luz para hoteles elegibles 

 
 

Incentivos 
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• La revista Coastal Living incluyó una playa puertorriqueña entre las más hermosas sin 
multitudes recomendando a Bahía Sucia en Cabo Rojo entre las 10 playas más bellas y 
solitarias en jurisdicción estadounidense 

• Nominación de El Yunque como Maravilla Natural del Mundo  

• El Bahía Beach Resort de Río Grande se convierte en el primer complejo hotelero en el 
Caribe en recibir la prestigiosa certificación Audubon International Gold Sanctuary por las 
prácticas ambientales y de sustentabilidad 

• El Hotel Gran Meliá fue galardonado con el “Pinnacle Award 2009 of Successful Meetings” 
que reconoce a la hospedería como uno de los mejores destinos para celebrar reuniones, 
eventos y convenciones en el Caribe 

Manufacturing Initiatives 
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• San Juan se encuentra entre las ciudades favoritas de los EE.UU., según la revista 
Travel+Leisure 

• Rincón Beach Resort fue nominado por Caribbean Travel & Life como “Mejor hotel pequeño 
del Caribe” 

• El Caribe Hilton se convierte en el primer y único hotel en el Caribe que recibe la certificación 
internacional ambiental “Green Key”  

• Culebra fue elegida entre las mejores 30 islas secretas del mundo, según Travel+Leisure, 
resaltando su playa más famosa, Flamenco 

• El Sheraton Puerto Rico Hotel & Casino fue premiado con el Caribbean's Leading Meetings & 
Conference Hotel en el 2010 World Travel Award 

• El Centro de Convenciones recibió el “Inner Circle Award” de Association Meetings  
• Los premios de la revista FODORS 2010 Gold Awards distinguen al Hotel Hix Island entre los 10 

hoteles de mejor diseño de los EE.UU. y al Hotel el Conquistador como uno de los mejores 10 
Resorts de los EE.UU.  

• El Conde Nast Travelers 2010 Readers Choice Awards premió a Las Casitas del Conquistador 
en el lugar 16 entre los mejores “top resorts” del Caribe, al hotel El Convento en el lugar 9 
entre los mejores hoteles de lujo del Caribe y a la Isla de Vieques en el lugar 7 entre las 
mejores 33 islas del Caribe 

Manufacturing Initiatives 
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• Se otorgó el premio Excelencias Turísticas 2010 a la Compañía de Turismo “Por su excelente 
labor en el posicionamiento de Puerto Rico como destino turístico en Europa” 

• Puerto Rico ocupa la 4ta posición como destino culinario de predilección en el mundo según 
una información en el sitio de internet The Huffington Post 

• La isla de Puerto Rico fue reconocida como el destino más completo del Caribe, por los 
lectores de la revista Caribbean Travel + Life 

• Travelers Choice Award designó a la hospedería Blue Boys Inn en Rincón en el lugar número 
10 entre los mejores bed and breakfast del Caribe 

• La Revista Conde Nast Travelers en su “2011 Golden List” seleccionó a Las Casitas del 
Conquistador de Fajardo, W Retreat de Vieques y el Horned Dorset Primavera de Rincón 
entre los mejores 100 hoteles del mundo para hospedarse  

• CNN Travel colocó a Puerto Rico como el 3er mejor destino en el mundo para celebrar la 
Navidad 

• En la lista de Yahoo Travels, de las 10 islas para explorar antes de morir, se clasifica a Vieques 
en 2da posición y cataloga al Puerto Mosquito de Vieques como la bahía bioluminiscente 
más impresionante del mundo 

• El hotel W Retreat & Spa en Vieques está considerado como uno de los 50 mejores hoteles en 
el mundo  según publicó la revista de viajes Travel + Leisure 

Manufacturing Initiatives 
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Fuente: Compañía de Turismo de Puerto Rico 
Nota: * El RevPAR es el más importante ratio utilizado en la industria hotelera para 
valorar el rendimiento financiero de un establecimiento o una cadena. Es una 
abreviatura del inglés Revenue Per Available Room, ingreso por habitación disponible. 

Pasajeros de Cruceros (“Homeport”)  Tarifa Promedio Diaria 

Tasa de Ocupación Hotelera 
(cambio anual en puntos porcentuales) 

RevPAR* 

456,899 
403,613 

530,944 
554,377 

AF 2008 AF 2009 AF 2010 AF 2011

$120.48  
$117.62   $118.01  

 $122.69  

AF 2009 AF 2010 AF 2011 AF 2012

+4.4% +31.5% 

-2.4% 

+4.0% 

63.4% 

66.2% 66.2% 

67.9% 

AF 2009 AF 2010 AF 2011 AF 2012

 $76.38  
 $77.86   $78.12  

 $83.31  

AF 2009 AF 2010 AF 2011 AF 2012

+1.7 +6.6% 1.9% 

-11.7 

+2.8 

+0.3% 

0.0 
+0.3% 
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9Desarrollo hotelero 
�Desde enero 2009 hasta el presente, hemos 

inaugurado o modernizando 30 hoteles y 
paradores, representando 1,904 habitaciones, 
$797.2 millones en inversión y sobre 1,700 empleos 
� Sheraton Convention Center, $211 MM / 500 

empleos 
� W Retreat Vieques, $142 MM / 250 empleos 
� St. Regis Bahía Beach, $170 MM / 350 empleos 
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Sheraton 
Convention 

Center  
en  

San Juan 

9 503 habitaciones de lujo  
9 Hotel 4 estrellas 
9 Inversión Total: $211 MM 
9 Empleos: 900 empleos directos e 

indirectos durante la etapa de 
construcción y 452 empleos 
permanentes 

9 Gran apertura: Noviembre 2009 

W Retreat 
& Spa 

en 
Vieques 

9 156 habitaciones de lujo 
9 Hotel 4 estrellas  
9 Inversión Total: $142 MM 
9 Empleos: 450 empleos directos e 

indirectos durante la etapa de 
construcción y 250 empleos 
permanentes 

9 Gran apertura: Marzo 2010 
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Condado 
Vanderbilt 

Hotel 
en  

Condado 

9 93 habitaciones y dos torres de 
apartamentos residenciales 

9 Hotel 5 estrellas 
9 Inversión Total para 

Remodelación: $100 MM  
9 Empleos: 580 empleos directos 

permanentes 
9 Gran apertura: Mayo 2012 

Dorado 
Beach 

en  
Dorado 

9 241 habitaciones de lujo 
9 Hotel 6 estrellas  
9 Inversión Total: $342 MM  
9 Empleos: 3,500 empleos directos e 

indirectos durante la etapa de 
construcción y 876 empleos 
permanentes 

9 Gran apertura: Invierno 2012 
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9Desarrollo hotelero 
�Para los próximos años se proyecta la apertura de 

unos 27 proyectos hoteleros adicionales con una 
inversión estimada de sobre $1,600 millones, 2,792 
nuevas habitaciones y la creación de sobre 3,096 
empleos permanentes en la etapa de operación 
� Dorado Beach Ritz Carlton Reserve, $342 MM  
� Royal Isabela, $50 MM 
� Hyatt Place at Parque de las Ciencias, $50 MM 
� Hyatt Place, Manatí, $37.7 MM 



 

“En sumamente alentador ver la tendencia ascendente de Puerto Rico en este informe”. 

Irene Mia 
Directora 

Centre for Global Competitiveness and Performance 
World Economic Forum 

Marzo 2011 

“El adelanto es una muestra de cómo el enfoque de los gobiernos en sus agendas de turismo es un 
motor para el desarrollo del sector”. 

“Me encantó. Las vistas están espectaculares y la campaña cubre una diversidad de atracciones 
que definitivamente van a vender el destino. Yo estoy confiada después de haber visto la parte visual 
de que sí vamos a lograr echar esto para adelante Yo creo que esta campaña ha sido más 
enfocada”. 
Está vendiendo cosas específicas, te está presentando actividad que a la hora de la verdad, a parte 
de la playa, tú necesitas otras cosas que complementen la estadía. Obviamente, la playa sigue 
siendo algo importante porque por eso vienen los turistas al Caribe. La campaña te lo combina con 
cosas de naturaleza y de aventura”. 

Clarisa Jiménez 
Presidente 

Asociación de Hoteles y Turismo 
Diciembre 2011 
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• Posicionar a Puerto Rico como sede de transportación y logística, transformando facilidades portuarias, marítimas y 

aéreas 
• Fortalecimiento del sector comercial mediante reducción de costos, incentivos y apoyo empresarial  
• Maximizar el desarrollo y la promoción de las Zonas Libres (“Free Trade Zones”) 
• Respaldar programas de capacitación y formación de redes de apoyo para las PYMEs 

 • OE-2009-19: Crea la Junta de Comercio Exterior, establece su composición, funciones y deberes 
• Ley 161-2009: “Ley para la Reforma del Proceso de Permisos de Puerto Rico” 
• Ley 169-2009: “Ley de Marcas” para regular y modernizar el procedimiento de registro de marcas 
• Ley 143-2009: Enmendó la “Ley de Cierre” para aumentar horas y establecer un salario mínimo para empresas que 

abren los domingos 

• 100% exención sobre la propiedad tangible y equipo usado 
• 60% exención sobre valor de tasación de propiedad intangible designada 
• 100% exención de exportaciones de una zona o una sub-zona hacia el exterior   

• Las exportaciones en el AF 2011 ascendieron a $64,876 MM, un aumento anual de 5.2%  
• Las importaciones en el AF 2011 ascendieron a $44,671 MM, un aumento anual de 9.5% 
• La ventas de autos en el 2011 mostraron un aumento anual de 1.5%, ascendiendo a 91,052 unidades 
• Las ventas al detal en el AF 2012 mostraron un aumento anual de 2.5%, ascendiendo a $35,755 MM 

• Desarrollo Para el Pueblo, $9 MM / 4,239 empleos 
• Pa’ Mi  Gente, $1.5 MM / 150 empleos 
• Jefa de Familia, $1.9 MM / 380 empleos 
• Sam’s Club, San Juan, enero 2012 - $46 MM / 300 empleos 
• International Meal Company (IMC) – inversión adicional corriendo hasta el 2014 - $22 MM / 1,200 empleos  

• “Con el MENE, Puerto Rico se enfrentó a muchos de sus problemas económicos pasados y presentes. En el 
Departamento de Comercio de E.E.UU. estamos trabajando en estrecha colaboración con nuestros colegas de 
Puerto Rico en las áreas de turismo, desarrollo económico, el desarrollo de sistemas de banda ancha, y a través de la 
Iniciativa Nacional de Exportación  para garantizar que la economía de la Isla continúe su asenso sano y sostenible”.  

Rick Wade, Asesor Principal del Secretario de Comercio  de  EE.UU.,  julio 2010 
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PIB comercio (MM): $7,707.7  

PIB comercio (%): 8.0  

Empleo comercio: 240,000 

Empleo comercio (%): 21.8 

Exportaciones* (MM): $61,657.2  

Importaciones* (MM): $40,810.1 

* Incluyendo comercio interestatal 
dentro del U.S Customs Zone  

Comercio: Cadenas Multinacionales en Puerto Rico Comercio y Exportación en 
números (AF 2010) 

Ventajas Competitivas de Puerto Rico en Comercio y Exportación 
• Ventas al detal sobrepasan los $34,000 MM anuales 
• Centro comercial más grande del Caribe 
• Espacio total de 28 MM p/c de centros comerciales 
• Infraestructura moderna y de clase mundial 

• 3 Zonas Libre de Comercio Exterior  
• Puerto Rico exporta sobre $60,000 MM anuales 
• Puerto Rico importa sobre $40,000 MM anuales  
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• Posicionar a Puerto Rico como sede de transportación y logística de la región 
mediante la transformación de facilidades portuarias marítimas y aéreas 

• Respaldar los programas de capacitación y de formación de redes de apoyo 
para las PYMEs tales como el Movimiento Empresarial y Desarrollo para el Pueblo 

• Facilitar la obtención de permisos para el establecimiento, expansión y 
transferencia de un negocio 

• Maximizar el desarrollo y la promoción de las Zonas Libres (“Free Trade Zones”) 

• Reducir las restricciones a la libre competencia y al acceso de los consumidores 
a establecimientos comerciales 

• Transferir el Registro Obligatorio de Comerciantes al Departamento de Estado 
para simplificar los trámites requeridos y mejorar la calidad de la información 

• Fortalecer las relaciones con dependencias del Departamento de Comercio de 
EE.UU.  
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• Posicionar a Puerto Rico como sede de transportación y logística de la región 
mediante la transformación de facilidades portuarias marítimas y aéreas 
– Nueva estrategia de acceso aéreo que incorpora no sólo el tráfico de 

pasajeros sino el de carga 
– Inversión gubernamental programada de $250 MM en el Puerto de las 

Américas para una inversión total estimada de $750 MM que creará 12,000 
empleos directos e indirectos temporeros y 350 empleos permanentes cuando 
abra el Puerto 

– Redesarrollo del Aeropuerto de Aguadilla como segundo aeropuerto 
internacional de Puerto Rico y centro regional de logística aérea con una 
inversión total estimada de $21.8 MM y la  creación de 350 empleos directos e 
indirectos 

– Se asignaron $3 MM del Plan de Estímulo Criollo para mejoras inmediatas a la 
torre de control del Aeropuerto de Aguadilla 

– Los aeropuertos de Aguadilla y Ponce registraron aumentos de 12% y 3%, 
respectivamente como resultado de las alianzas realizadas durante los 
pasados dos años 
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• Respaldar los programas de capacitación y de formación de redes de apoyo 
para las PyMEs tales como el Movimiento Empresarial y Desarrollo para el Pueblo 
– Movimiento Empresarial es una alianza entre el sector público, privado y la 

academia que ha logrado proveer ayuda, orientación y capacitación a 
cerca de 5,000 empresarios y futuros empresarios 

– Con el programa Desarrollo para el Pueblo se han desembolsado $394,430 
en préstamos a 21 nuevos empresarios y se crearán 87 empleos directos, 18 
empleos indirectos y 54 empleos retenidos 

– Con el proyecto ‘Pa’ mi gente’ damos comienzo a un nuevo concepto de 
microempresas en la Isla, con el cual crearemos sobre 800 empleos directos 
para personas desempleadas que se conviertan en empresarios 

– 16,785 potenciales empresarios han sido atendidos en los Centros de 
Desarrollo de Negocio en lo que va de año calendario 2010 en comparación 
a 11,582 para año calendario 2009 

– Se logró atraer 256 nuevos miembros al Puerto Rico World Trade Center 
(PRWTC) 
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• Facilitar la obtención de permisos para el establecimiento, expansión y 
transferencia de un negocio 
– Se aprobó la Ley 161-2009  conocida como la Ley para la Reforma del 

Proceso de Permisos de Puerto Rico para agilizar el proceso de permisos 
– Se aprobó la nueva Ley de Marcas (Ley 169-2009) para regular y modernizar 

el procedimiento del registro de marca 
– Se aprobó la nueva Ley General de Corporaciones (Ley 164-2009) para seguir 

brindando a las corporaciones flexibilidad en sus operaciones, en las 
actividades a las que puedan dedicarse y para efectuar transacciones 

• Maximizar el desarrollo y la promoción de las Zonas Libres (“Free Trade Zones”) 
– El Departamento de Comercio federal aprobó la segunda expansión de la 

Zona Libre de Comercio 61, que administra la Compañía de Comercio y 
Exportación (CCE), permitiendo que siete nuevas empresas se acojan a los 
beneficios y oportunidades del programa de zona libres 

– Aumenta a 38 las empresas participantes de este programa bajo la Zona 
Libre 61, una de las más importantes de Puerto Rico y que genera sobre 
$2,000 MM entre mercancía exportada y recibida, y 2,400 empleos directos 
en sus facilidades, sub zonas y "zone sites” 
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• Reducir las restricciones a la libre competencia y al acceso de los consumidores a 
establecimientos comerciales 
– Se enmendó la Ley 143-2009 conocida como la Ley de Cierre para ampliar 

las horas de funcionamiento y establecer un nuevo salario mínimo para las 
empresas que abren los domingos 

– Mediante PR.GOV se puede solicitar el registro de la Marca, Nombre 
Comercial, Depósito US, por medio electrónico y se puede solicitar un 
Certificado de Cumplimiento Corporativo (Good Standing) para cualquier 
corporación entre otros servicios a corporaciones 

• Transferir el Registro Obligatorio de Comerciantes al Departamento de Estado para 
simplificar los trámites requeridos y mejorar la calidad de la información 
– Evaluando iniciativa de un portal de licencia “one-stop shop” del Gobierno 

en colaboración con la oficina del Oficial Principal de Informática 
• Fortalecer las relaciones con dependencias del Departamento de Comercio de 

EE.UU.  
– Acceso a data estadística de los mercados estatales e internacionales 
– Programas de capacitación en áreas de exportación, servicios y tecnología 
– Asistencia financiera mediante pareos para el desarrollo de actividades 

comerciales en regiones con necesidades particulares 
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• OE-2009-19: Para crear la Junta de Comercio Exterior, establecer su composición, funciones 
y deberes y derogar la OE-1999-47 del 25 de octubre de 1999 (junio 2009) (ver) 

• Ley 143-2009: Para permitirle a los ciudadanos y ciudadanas la libertad de acudir a los 
establecimientos comerciales e industriales a las horas que consideren necesarias y 
convenientes para satisfacer sus necesidades y las de sus familiares y de esta forma 
atemperar la sociedad a los cambios socioeconómicos del Puerto Rico de hoy;  permitir a 
los establecimientos comerciales e industriales operar a base de las consideraciones de 
servicio que tengan sus clientes según éstas se determinen en un mercado abierto de libre 
competencia;  y para otros fines relacionados (ver) 

• Ley 161-2009: “Ley para la Reestructuración y Unificación del Proceso de Evaluación y 
Otorgamiento de Permisos” a los fines de establecer el marco legal y administrativo que 
regirá la solicitud, evaluación, concesión y denegación de permisos por el Gobierno de 
Puerto Rico (ver) 

• Ley 164-2009: Para establecer la “Ley General de Corporaciones” y derogar la Ley 144-1995 
(ver) 

• Ley 169-2009: Para derogar la Ley 14-1991 conocida como la “Ley de Marcas de Puerto 
Rico”, y adoptar un nuevo estatuto que regule el derecho marcario en el Estado Libre 
Asociado de Puerto Rico que se conocerá como la “Ley de Marcas del Gobierno de Puerto 
Rico” (ver) 
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• Ley 61-2010: Para enmendar el inciso (j) del Artículo 5 de la Ley 323- 2003, conocida como 
“Ley de la Compañía de Comercio y Exportación de Puerto Rico”, a los fines de aludir 
específicamente en la determinación de facultades y responsabilidades de la referida 
Compañía que fomentará la creación de  compañías de exportación en parques de 
almacenaje o distribución y en zonas portuarias (ver) 

• Ley 23-2011: Para derogar la Ley 138-1998, según enmendada, conocida como “Ley para 
Regular los Negocios de Casas de Empeño” y sustituirla por la nueva “Ley para Regular el 
Negocio y las Operaciones en las Casas de Empeño, y para otros fines relacionados (ver) 
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• OE-2009-019, para crear la Junta de Comercio Exterior Adscrita al Departamento 
de Desarrollo Económico y Comercio 

Medida Legislativa: 

 

   
Objetivos: 

 

   Disposiciones: 

 

   

• Crear la Junta de Comercio Exterior adscrita al Departamento de Desarrollo 
Económico y Comercio (DDEC) 

• Establecer su composición, funciones y deberes 
 

• La Junta de Comercio Exterior, como recurso esencial para el desarrollo 
económico de Puerto Rico, servirá como mecanismo para actualizar, coordinar, 
armonizar, unificar, desarrollar e integrar la política económica relacionada al 
comercio exterior 

• Entre las funciones de la Junta de Comercio Exterior se destacan las siguientes: 
− Asesorar al Gobernador y al Secretario de DDEC, a sus componentes y a 

cualquier otro organismo que  lo requiera en materias relacionadas con el 
comercio exterior 

− Coordinar el desarrollo integral de política pública para la promoción del 
comercio exterior y los programas afines del Gobierno 

• En colaboración con las agencias pertinentes, asistir en la coordinación de los 
esfuerzos del Gobierno para garantizar una mejor prestación de servicio a los 
empresarios locales, tales como: 

− Proveer información y asesoría en programas de promoción o 
financiamiento e identificar oportunidades comerciales en mercados 
foráneos 

− Representar los intereses comerciales del Gobierno en países extranjeros 
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• Ley 143-2009, Enmiendas a la Ley para Regular las Operaciones de 
Establecimientos Comerciales y la Ley de Horas y Días de Trabajo 

Medida Legislativa: 

 

   
Objetivos: 

 

   

• Permitir que los ciudadanos y ciudadanas tengan la libertad de acudir a los 
establecimientos comerciales e industriales a las horas que consideren necesarias 
y convenientes para satisfacer sus necesidades y las de sus familiares  

• Atemperar la sociedad a los cambios socioeconómicos del Puerto Rico de hoy 
• Permitir a los establecimientos comerciales e industriales operar a base de las 

consideraciones de servicio que tengan sus clientes según éstas se determinen en 
un mercado abierto de libre competencia 
 

• Determina los establecimientos exentos de las disposiciones de cierre total y 
permite la apertura dominical antes de 11:00 AM 

• Establece una compensación mínima de $11.50 por hora trabajada el domingo 
en establecimientos comerciales  

• Exime de ello a los establecimientos operados por sus dueños o que no tengan 
más de 25 empleados 

Disposiciones: 
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• Ley 161-2009, Ley para la Reforma del Proceso de Permisos Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

 

   

 
Disposiciones: 

 

   

• Establecer el marco legal y administrativo que regirá la solicitud, evaluación, 
concesión y denegación de permisos por el gobierno, así como la revisión 
administrativa y judicial de las decisiones tomadas 

• Facilitar y propiciar el desarrollo integral, económico, social y físico sostenible de 
Puerto Rico que resultará en el crecimiento de más, mejores y diversas industrias y en 
la creación de empleos en el sector privado 

• Cambiar y reformar aquellas estructuras que nos amarran a un pasado ineficiente y 
que limitan nuestro potencial de desarrollo de cara al futuro en un mundo globalizado 

• Re-establecer a Puerto Rico como un lugar de vanguardia para la inversión de capital 
para el beneficio de nuestro Pueblo 

• Implantar un nuevo sistema que se cimiente en un enfoque moderno, transparente, 
confiable, ágil y eficiente 
 

• La Ley establece una nueva estructura para evaluar, conceder o denegar permisos, 
fundamentado en los siguientes preceptos, entre otros: 

− Total transparencia a los procesos de evaluación, otorgación o denegación 
de permisos 

− Requisitos y reglamentos claros y simplificados 
− Reducción sustancial en el tiempo para obtener un permiso gubernamental 

• Crea la Oficina de Gerencia de Permisos, la Oficina del Inspector General de 
Permisos, y la Junta Revisora de Permisos y Uso de Terrenos 
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• Ley 164-2009, Ley General de Corporaciones Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

 

   

• Agilizar la gestión corporativa y simplificar los trámites contemplados en la misma 
• Expandir el uso que las corporaciones le pueden dar a la nueva tecnología y 

coloca a Puerto Rico a la vanguardia de las leyes corporativas 
 

• Las corporaciones podrán establecerse al amparo de esta Ley para la realización 
o promoción de cualquier negocio o propósito lícito, excepto los proscritos por la 
Constitución y las leyes de Puerto Rico 

• Cualquier persona natural con capacidad legal o cualquier persona jurídica, por sí 
o en unión a otras, podrá incorporar u organizar una corporación al amparo de 
esta Ley, mediante la radicación en el Departamento de Estado de un certificado 
de incorporación que será otorgado, certificado, radicado e inscrito conforme al 
Artículo 1.03 de la Ley, el que estará sujeto a inspección por el público 

• Deroga la Ley General de Corporaciones de 1995 

Disposiciones: 
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• Manufacturing Initiatives 
• Ley 169-2009, Ley de Marcas del Gobierno de Puerto Rico Medida Legislativa: 

 

   
Objetivos: 

 

   

• Incentivar industrias relacionadas a marcas, mercadeo y “branding”, además de 
conferir protección a industrias multinacionales en Puerto Rico, de modo que 
tengan mayor confianza al hacer negocios en Puerto Rico 

• Preceptúa nuevas definiciones de marcas, las cuales tienen el efecto de traer más 
objetividad a la práctica de derecho de marcas y consecuentemente sobre el 
comercio de Puerto Rico 

• Añade, además, elementos que pueden ser objeto de registro como por ejemplo:  
−  Diseños de producto y diseño de interior, sonidos y  olores entre otros 
− Métodos de identificación de productos o servicios 

• Detalla las prohibiciones de registro respondiendo a lo difícil que resulta hacer 
registros o identificar cuáles marcas son objeto de protección 

• Especifica sobre la protección de nombres personales y designaciones geográficas 
y se incluye protección a empaques y envases y marcas famosas 
 

• Incluye disposiciones expresas referentes al registro de marcas sin uso, 
confiriéndole mayor protección a esta vertiente.  Al proteger marcas sin uso se 
incentiva a pequeñas y medianas empresas en proceso de expansión comercial 
 

Disposiciones: 
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• Manufacturing Initiatives 
• Ley 61-2010 Enmienda a la Ley de la Compañía de Comercio y Exportación de 

Puerto Rico 
Medida Legislativa: 

 

   
Objetivos: 

 

   

 
• Aludir específicamente en la determinación de facultades y 

responsabilidades de la Compañía de Comercio y Exportación que 
fomentará la creación de compañías de exportación en parques de 
almacenaje o distribución y en zonas portuarias 
 

• La Compañía podrá ejercer todos los poderes necesarios o inherentes 
para llevar a cabo sus propósitos corporativos, incluyendo, pero sin 
limitarse a: 

-  Fomentar la creación de compañías de exportación en parques 
de almacenaje o distribución y zonas portuarias y estimular a la 
empresa privada a promover, iniciar y mantener en operación 
toda clase de actividades comerciales que desarrollen el 
comercio en general y las exportaciones de productos y servicios 
originados o distribuidos localmente 

 

Disposiciones: 
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• Manufacturing Initiatives 
• Ley 23-2011, Ley para Regular el Negocio y las Operaciones en las Casas 

de Empeño 
Medida Legislativa: 

 

   Objetivos: 

 

   

• Regular los Negocios y las Operaciones en las Casas de Empeño 
• Establecer y mantener una efectiva fiscalización del negocio de casa de empeño 
• Enmienda la Ley de Compra y Venta de Metales y Piedras Preciosas 
• Delega en el Comisionado de Instituciones Financieras la facultad de reglamentar 

y fiscalizar el negocio de compraventa de metales y piedras preciosas, cuando 
éste opere en el mismo local de una casa de empeño 

• Deroga la Ley para Regular los Negocios de Casas de Empeño 
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• Puerto Rico exporta más de $60,000 MM anuales en productos que incluyen 
mayormente dispositivos médicos, fármacos, productos químicos, equipo electrónico y 
de computadoras 

• El 68.1%  del total de exportaciones corresponde a comercio interestatal con el resto 
de los EE.UU. 

• Puerto Rico es el 5to exportador más grande de América Latina  
• Países a los cuales más se exporta: Alemania, Holanda, Bélgica y España 
• Ventas al detal sobrepasan los $34,000 MM anuales 
• Los centros comerciales en Puerto Rico tienen un espacio total de 28 MM p/c 
• Plaza las Américas es el centro comercial más grande de América Latina 

Activos 

Zonas Libre de Comercio Exterior: San Juan, Ponce y Mayagüez                                                                                                                     
• Ventajas de flujo de caja por aplazamiento de impuestos aduaneros y arbitrios locales 
• 100% exención sobre la propiedad tangible y equipo usado 
• 60% exención sobre valor de tasación de propiedad intangible designada 
• 100% exención de exportaciones de una zona a una sub-zona hacia el exterior 

Compra de productos locales y reciclados: 
• Hasta 50% de créditos contributivos por compra de productos locales y reciclados  

Compañía de Comercio y Exportación: 
• Instituto de Comercio Exterior y Desarrollo Empresarial (ICEDE) 
• Facilidades para la distribución e instalaciones comerciales 
• Licencia para la operación del Puerto Rico World Trade Center 
 
 

Incentivos 
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 $35,172  
 $34,776  

 $35,041   $34,920  

 $34,296  

 $34,875  

 $35,755  

 $36,577  

AF 2006 AF 2007 AF 2008 AF 2009 AF 2010 AF 2011 AF 2012 AF 2013*

+$760 (+2.2%) en 4 años +$1,657 (+4.7%) en 4 años 

-1.1% 
(-$396) 

+3.0% 
(+$1,012) +0.8% 

(+$265) 
-0.3% 
(-$121) -1.8% 

(-$624) 
+1.7% 
(+$579) 

+2.5% 
(+$880) 

+2.3% 
(+$822) 

Ventas al detal ($MM) 



 

$63,954
$60,807 $61,657

$64,876

$58,914

AF 2008 AF 2009 AF 2010 AF 2011 AF 2012

+5.2% 
(+$3,219 MM) +1.4% 

(+$851 MM) 
-4.9% 

(-$3,417 MM) 

Exportaciones (MM) 
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-9.2% 
(-$5,962 MM) 

Fuente: Junta de Planificación 
  



 

$44,928
$40,651 $40,810

$44,671
$46,575

AF 2008 AF 2009 AF 2010 AF 2011 AF 2012

+9.5% 
(+$3,861 MM) +0.4% 

(+$159 MM) 
-9.5% 

(-$4,277MM) 

Importaciones (MM) 
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Fuente: Junta de Planificación 
  

+4.3% 
(+$1,904 MM) 



 

 • Wal-Mart y Sam’s Club elevan la inversión a $130 MM y la creación de más de 1,500 empleos 
en los próximos tres años 
– Walmart creará 1,000 nuevos empleos gracias a $3.3 MM en fondos WIA 
– Anunciaron la apertura de nuevos locales en Barceloneta con una inversión de $55 MM y 

la creación de 600 empleos 
– Walmart abrirá en julio 2011 su tercer Super Ahorros en Utuado 
– En noviembre 2011 inaugurará un Supercenter en Humacao  
– Se está construyendo Sam’s Club en la Ave. Kennedy con una inversión de $46 MM, la 

creación de 700 empleos y la apertura está pautada para enero de 2012 
– A principios del 2012 abrirá el cuarto Super Ahorros en un municipio del área central 
– La apertura del Supercenter del centro comercial Plaza 18 en Santurce está pautada 

para el 2013 
– Comenzó la construcción del undécimo Supercenter en Toa Baja y la apertura está 

pautada para el 2014 
• CVS, la cadena de farmacias más grande de los EE.UU., ya ha inaugurado 6 tiendas a través 

de toda la isla creando cerca de 400 empleos 
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 • Ashley Furniture Homestores aumentará el número de sus tiendas en Puerto Rico a 9 en los 
próximos 3 años generando hasta 160 empleos nuevos 

• T.J. Maxx abrió dos tiendas en Hatillo y Guaynabo en noviembre de 2010 

• Levis y Kokomo también abrirán este año en los Outlets de Barceloneta 

• Burlington abrirá dos tiendas en el 2011, en Ponce y en Bayamón, y anda en busca de una 
tercera en la zona norte 

• PetSmart abrió tres tiendas en el 2011, en Cupey, en Bayamón y en Guaynabo creando entre 
120 y 150 empleos. El PetSmart de Guaynabo  será el primero en Puerto Rico con un hotel para 
mascotas 

• Olive Garden, Famous Dave’s BBQ,  Saks Fifth Ave., Nordstrom’s, CH Carolina Herrera, Forever 
21, Lowe’s, PetCo, Kohl's, Target, Sports Authority y Vitamin Shoppe han anunciado apertura o 
están activamente buscando locales para poder establecerse en Puerto Rico 
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 • Plaza Internacional: (abril 2011) Inversión de sobre $400 MM y creación de 3,500 empleos 
(1,500 empleos en construcción y 2,000 empleos permanentes) y contará con 100 tiendas, un 
hotel de 264 habitaciones, casino y oficinas 

• IHOP: (mayo 2011) Abrió segundo local y creará 100 empleos con planes de abrir 3 más 
antes de 2013 

• Texas de Brazil: (mayo 2011) Inversión de $3 MM y la creación de 90 empleos directos 
• Casa Lola: (Junio 2011) Inversión de sobre $500,000 y la creación de 150 empleos en la fase 

de construcción y operación 
• Direct TV: (junio 2011) Inversión de $25 MM en la apertura de tiendas y nuevos productos, una 

campaña publicitaria y en la creación de 50 empleos para vendedores 
• Disney Store: (octubre 2011) Abrió sus puertas en Plaza las Américas por primera vez en 10 

años 
• House of Hoops by Foot Locker: (Septiembre 2011) Se inauguró la tienda en Plaza las 

Américas 
• P.F. Chang’s: (agosto 2011) Con una inversión que sobrepasa los $3 millones abrirá sus puertas 

en noviembre 2011 en Plaza Las Américas, y ya ha empezado el proceso de reclutar sobre 
300 empleados  

• Victoria’s Secret: (noviembre 2011) Abrió su primera tienda en PR en Plaza las Américas 
creando unos 300 empleos y se establecerán también en Plaza del Sol  
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 • International Meal Company (IMC): (Febrero 2012) Una de las mayores empresas de 
alimentos y bebidas de América anunció invertir $22 millones en los próximos tres años y crear 
1,200 empleos directos.  

• Olive Garden: (Abril 2012) La reconocida cadena estadounidense de restaurantes, llegará a 
Puerto Rico y su primer establecimiento abrirá en el 2013.  

• Microsoft Store:(Junio 2012) Abrirá su primera tienda fuera de los Estados Unidos en el centro 
comercial Plaza Las Américas. Microsoft Store es un concepto lanzado en Estados Unidos en 
el 2009 que se dedica a la venta de productos de tecnología al detal y servicio de apoyo. 

• Carolina Herrera:(Julio 2012): Abrió sus puertas de su boutique en Plaza las Américas de 
accesorios y ropa para mujeres y hombres.  

• Charley's Grilled Subs:(Julio 2012): Franquicia especializada en los Philly steak sándwiches 
servidos con papas fritas y limonada fresca abrió varios establecimientos.   

• Major League Baseball:(Septeimbre 2012)  Abrió una tienda de 2,700 pies cuadrados en Plaza 
las America que ofrece uniformes y artículos promocionales de los equipos de las Ligas 
Mayores. 
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“Con el MENE, Puerto Rico se enfrentó a muchos de sus problemas económicos pasados y presentes. 
En el Departamento de Comercio de E.E.UU. estamos trabajando en estrecha colaboración con 
nuestros colegas de Puerto Rico en las áreas de turismo, desarrollo económico, el desarrollo de 
sistemas de banda ancha, y a través de la Iniciativa Nacional de Exportación  para garantizar que la 
economía de la Isla continúe su asenso sano y sostenible.”  

Rick Wade 
Asesor Principal del Secretario de Comercio de EE.UU 

Julio 2010 
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“Estos resultados reflejan lo que hemos estado diciendo desde el inicio de esta temporada, que 
estamos viendo una mejoría a paso lento, pero firme…demuestra que estamos dando los primeros 
pasos hacia una recuperación, lo que coincide con varios economistas experimentados del país”  

Ignacio Veloz 
Presidente Centro Unido de Detallistas (CUD) 

Enero 2012 

Introducción 



 

• Manufacturing Initiatives 
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• Aprovechar incentivos de la Ley para Fomentar la Exportación de Servicios (Ley 20-2012) para desarrollar el sector de 
servicios profesionales financieros mediante promociones específicas  

• Fomentar la creación de cooperativas como alternativas empresariales en diferentes sectores como la manufactura, 
agricultura y servicios 

• Restructurar los programas de financiamiento del Banco de Desarrollo Económico para proveer alternativas / apoyo 

• OE-2011-43: Para establecer el Consejo Asesor del Gobernador sobre el Apoyo y Financiamiento para las Pequeñas y 
Medianas Empresas ("PYMEs") 

• Ley 98-2011:  Enmienda al Código de Seguros de Puerto Rico para asegurar tasa contributiva de 4% mediante 
decretos 

• Ley 20-2012: “Ley para Fomentar la Exportación de Servicios” 

• Préstamos  directos  y garantías de hasta $5 MM a través del Banco de Desarrollo Económico 
• 0% sobre propiedad mueble/inmueble y patentes municipales para Entidades Bancarias Internacionales (EBIs) y 

Aseguradoras Internacionales 
• 0% sobre distribución de dividendos para Entidades Bancarias Internacionales (EBIs) y Aseguradoras Internacionales 

• “El equipo local, la gente y los incentivos suman a una gran experiencia. Espero que algún día pueda rodar una 
película entera en Puerto Rico”. 

 Barry Waldman, Executive Producer, Pirates of the Carribean: On Stranger Tides, julio 2011 

• Se recapitalizó el BDE con una inyección de $40 MM del PEC 
• Los depósitos en bancos comerciales aumentaron por primera vez en el segundo trimestre de 2012 
• 4 aseguradoras internacionales operan planes de activos segregados, con sobre 100 planes vigentes 
• Total de activos en el “Pipeline” de $250-$300 MM  
• La Oficina del Comisionado de Seguros consistentemente autoriza aseguradoras internacionales en menos de 30 días 

• 2,533 préstamos directos del BDE a PYMEs para una inversión de $639 MM 
• Se crearon sobre 96 nuevas cooperativas, las cuales han generado sobre 2,100 nuevos empleos 
• Se autorizaron 10 nuevas aseguradoras internacionales entre 2009 y 2010 
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PIB (MM): $18,861 

PIB (%): 19.6% 

Empleo: 42,500 

Empleo (%): 3.7% 

Bancos comerciales: 7 

Activos Bancos Comerciales: 
$70,789 MM 

Primas de seguros: $10,318 MM     
(AC 2010) 

Banca y Seguros en Puerto Rico Banca y Seguros en números  
(AC 2011) 

Ventajas Competitivas de Puerto Rico en Banca y Seguros 

Merrill Lynch 

Banco Popular 
Firstbank 
Citibank 
Oriental 
Doral Bank 
Santander 
BBWA 
Scotiabank 
Banesco 
Banco Corfinsura 

UBS 
Barclays 
Charles Schwab 
Wells Fargo 
Triple-S 
MCS 
COSVI 
Humana Universal 
AON 
MMC 

• ConSólidación bancaria exitosa y ordenada 
• Activos totales del sistema financiero: $171,974  
• Incremento en la capitalización del mercado 

• Reglamentación Federal (SEC, FDIC, FINRA) 
• Entidad Regulatoria local (OCIF) 
• Puerto Rico está sujeto a leyes federales de quiebra 
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Activos Totales: $7,887 MM 

Núm. de cooperativas de ahorro y 
crédito: 124 

Empleo: 2,900 

Socios: 821,612 

Cooperativas de Ahorro y Crédito en Puerto Rico Cooperativas de Ahorro y Crédito  
en números (AC 2011) 

Ventajas Competitivas de Puerto Rico en Cooperativas de Ahorro y Crédito 

• COSSEC asegura la confianza del sector de ahorro y crédito, proveyéndoles un seguro de acciones y depósitos para 
sus socios y depositantes de hasta $250,000 

• La Comisión de Desarrollo Cooperativo de Puerto Rico tiene la misión de promover y fomentar la organización de 
todo tipo de empresas cooperativas 
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• Aprovechar los incentivos de la Ley 73-2008 para desarrollar el sector de servicios 
profesionales financieros mediante promociones específicas 

• Maximizar los recursos del Banco de Desarrollo Económico como una alternativa 
viable a la banca comercial  

• Expandir la cartera de productos ofrecidos por las cooperativas 

• Transferir el brazo promocional del Centro Internacional de Seguros (CIS) al 
Departamento de Desarrollo Económico y Comercio 

• Fomentar la creación de cooperativas como alternativas empresariales en 
diferentes sectores como la manufactura, agricultura y servicios, entre otros 

• Reestructurar los programas de financiamiento del Banco de Desarrollo 
Económico para proveer mayores alternativas y apoyo a las PyMEs 

• Fomentar una cultura de ahorro mediante programas de educación y productos 
incentivados con la creación del Instituto de Educación Financiera adscrito a la 
Oficina del Comisionado de Instituciones Financieras 
 
 
 
 
 

 
 

Manufacturing Initiatives 
Iniciativas: 
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• Aprovechar los incentivos de la Ley 73-2008 para desarrollar el sector de servicios 
profesionales financieros mediante promociones específicas 
– Agresiva promoción para el desarrollo de servicios de exportación 

incluyendo banca de inversiones, manejo de riesgo y consultoría, entre otros 
• Maximizar los recursos del Banco de Desarrollo Económico como una alternativa 

viable a la banca comercial  
– Nuevo programa de préstamos directos de $2,000 a $25,000 para proyectos 

seleccionados por el BDE para el desarrollo de Vieques y Culebra 
– El BDE va a otorgar $4.8 MM en préstamos verdes a pequeñas y medianas 

empresas para desarrollar proyectos de conservación y generación de 
energía de los cuales $300,000 ya han sido aprobados a dos empresas 
netamente puertorriqueñas  

– El BDE ha aprobado 1,583  préstamos para un total de $391.3 MM desde 
enero de 2009 a junio de 2011, ha desembolsado $260.1 MM y tendrá una 
cartera de $275 MM en el año fiscal 2011-2012  

– El BDE ofrece una línea de crédito de hasta $500,000 para capital de 
operaciones para 6,378 organizaciones sin fines de lucro de base 
comunitaria 

– El BDE, al compartir riesgos con cooperativas e instituciones bancarias y con 
el respaldo del SBA, hará disponible $750 MM 
 

 

Manufacturing Initiatives 
Iniciativa: 

Iniciativa: 
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• Expandir la cartera de productos ofrecidos por las cooperativas 
– Se establecieron 32 nuevas cooperativas de diversos tipos, creando sobre 

2,300 nuevos empleos 

• Transferir el brazo promocional del Centro Internacional de Seguros (CIS) al 
Departamento de Desarrollo Económico y Comercio  
– Se transfirieron las funciones promocionales del Centro International de 

Seguros al DDEC y ya hay 11 aseguradoras internacionales autorizadas con 
activos totales de $2,277 MM con una inversión en Puerto Rico de $288 MM 

• Fomentar la creación de cooperativas como alternativas empresariales en 
diferentes sectores como la manufactura, agricultura y servicios, entre otros 
– Se enmendó la Ley del Corredor Industrial del Norte (Ley 284-2004) a los fines 

de incluir dentro de sus alcances, la promoción del desarrollo de industrias 
cooperativas y para otros fines relacionados 

– Actualmente existen 140 cooperativas juveniles estudiantiles en 
funcionamiento, lo que representan una tercera parte de las cooperativas 
de Puerto Rico. Se han creado 10 cooperativas nuevas durante el año 2009-
10 y unos 18,700 niños  y jóvenes socios están dirigiendo y administrando las 
cooperativas con más de $2.5 MM en ventas 

 

 

Manufacturing Initiatives 
Iniciativa: 
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• Reestructurar los programas de financiamiento del Banco de Desarrollo 
Económico para proveer mayores alternativas y apoyo a las PyMEs 

– Movimiento Empresarial es una alianza entre el sector público, privado y la 
academia, que ha logrado proveer ayuda, orientación y capacitación a 
cerca de 5,000 empresarios y futuros empresarios 

– Con el programa Desarrollo para el Pueblo se han desembolsado $394,430 
en préstamos a 21 nuevos empresarios  

• Fomentar una cultura de ahorro mediante programas de educación y productos 
incentivados con la creación del Instituto de Educación Financiera adscrito a la 
Oficina del Comisionado de Instituciones Financieras 
– Se aprobó el Plan de Reorganización Núm. 10 de 2010 para establecer el 

Instituto de Educación Financiera de Puerto Rico, creando dicho organismo 
adscrito a la Oficina del Comisionado de Instituciones Financieras 

– El nuevo Instituto será un centro educativo de vanguardia, con currículos 
variados y especializados y espacios para investigaciones financieras que 
promuevan determinaciones de política pública 

Manufacturing Initiatives 
Iniciativa: 

Iniciativa: 
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 • Ley 284-2004: Para crear  la “Ley del Corredor Industrial del Norte”, a los fines de crear la política 
pública del Estado Libre Asociado de Puerto Rico, para el desarrollo industrial de la región norte de 
Puerto Rico, definir los municipios participantes, crear una Corporación Especial de Desarrollo (ver) 

• Ley 73-2008: Para establecer la “Ley de Incentivos Económicos para el Desarrollo de Puerto Rico”, 
a los fines de proveer el ambiente y las oportunidades adecuadas para continuar desarrollando 
una industria local; ofrecer una propuesta contributiva atractiva para atraer inversión directa 
foránea y fomentar el desarrollo económico y mejoramiento social de Puerto Rico; añadir el inciso 
(S) y el inciso (T) a la Sección 1022 (b)(4), enmendar la Sección 1232 (f)(2) del Código de Rentas 
Internas de Puerto Rico de 1994; y crear la Administración de Asuntos Energéticos (ver) 

• Ley 119-2010: Para crear el “Fondo para el Apoyo Económico y Social de Puerto Rico” bajo la 
custodia de la Oficina de Gerencia y Presupuesto y para enmendar el segundo párrafo del 
Artículo 2 de la Ley 66-1976, según enmendada, a los fines de transferir al Fondo para el Apoyo 
Económico y Social de Puerto Rico la cantidad de tres millones doscientos cincuenta mil 
(3,250,000) dólares del Fondo para la Fiscalización y Reglamentación de la Industria de Seguros 
(ver) 

• Ley 98-2011: Para enmendar los Artículos 61.140 y 61.240, añadir un Artículo 61.241 y enmendar el 
Artículo 61.260 de la Ley Núm. 77-1957, según enmendada, mejor conocida como “Código de 
Seguros de Puerto Rico” (ver) 
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• Manufacturing Initiatives 
• Ley 284-2004, Ley del Corredor Industrial del Norte Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

 

   

• Declarar que es la política pública del Gobierno de Puerto Rico promocionar el 
desarrollo industrial de las diversas regiones y de los gobiernos municipales en lo 
que concierne al desarrollo económico e industrial y proveer los recursos 
necesarios para hacer viable un crecimiento económico sustentable y cónsono 
con las capacidades de cada región 

• Delimitar que el Corredor Industrial del Norte estará compuesto por los siguientes 
municipios; Dorado, Toa Baja, Toa Alta, Vega Baja, Vega Alta, Manatí, Ciales, 
Barceloneta, Morovis, Camuy, Hatillo y Arecibo 
 

• Autoriza a la Compañía de Fomento de Industrial de Puerto Rico a elaborar un 
plan estratégico para la promoción industrial de la región norte con el fin de 
definir las fortalezas, debilidades, oportunidades y retos que enfrentan los 
municipios de la región 

• El Plan Estratégico los siguientes componentes entre otros:  
  -Evaluación macroeconómica de toda la región  
  -Inventario de los establecimientos industriales que operan en la región, 

segmentación por índice de clasificación industrial, y cantidad de empleos 
 -Una relación de la vigencia de los decretos de exención contributiva vigentes y 

fechas de expiración 
 -Inventario de todos los establecimientos industriales vacantes en la región 

 

 
Disposiciones: 
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 • Ley 73-2008, Ley de Incentivos Económicos para el Desarrollo de Puerto Rico Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

 

   

• Proveer el ambiente empresarial y las oportunidades económicas adecuadas 
para continuar desarrollando una industria local reconociendo que el empresario 
local es piedra angular en el desarrollo económico, presente y futuro de Puerto 
Rico.  Es el interés dar una extensión prioritaria al empresario emergente, para 
apoyar su desarrollo y crecimiento  que integre los eslabonamientos de nuestra 
economía y las cadenas de valor añadido 

• Ofrecer una propuesta contributiva atractiva para atraer inversión directa foránea 
y estar a la par con las jurisdicciones más competitivas a las industrias de alta 
tecnología y alto valor añadido 

• Garantizar una relación entre la industria promovida y el Gobierno de Puerto Rico 
y todos sus integrantes, que se fundamente en la transparencia pública, la 
estabilidad, certeza y credibilidad 

• Apoyar los esfuerzos que se están desarrollando a nivel regional para promover el 
desarrollo económico y la innovación tecnológica 
 

• Establece un sistema de tasas contributivas fijas como por ejemplo de hasta un 
uno porciento 1% en Actividad Novedosa Pionera para promover la permanencia 
y estabilidad de las empresas existentes, y para atraer inversión directa foránea a 
Puerto Rico 

• Enmienda el Código de Rentas Internas  
• Crea la Administración de Asuntos Energéticos 

 

 

Disposiciones: 
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• Manufacturing Initiatives 
• Ley 119-2010, Fondo para el Apoyo Económico y Social de Puerto Rico  Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

 

   

• Crear el Fondo para el Apoyo Económico y Social de Puerto Rico bajo la custodia 
de la Oficina de Gerencia y Presupuesto 
 

• El presente Fondo podrá recibir donativos legislativos, municipales, federales, 
privados,  y será permitido el pareo o combinación de los referidos donativos 

• Para comenzar operaciones, el Fondo recibirá una asignación inicial de tres 
millones doscientos cincuenta mil (3,250,000) dólares, a ser transferidos del Fondo 
para la Fiscalización y Reglamentación de la Industria de Seguros 

• Toda asignación que provenga de este Fondo o cualquier sobrante que ocurra 
proveniente del mismo, por algún veto de línea del Gobernador o  cualquier 
cantidad que quede disponible, tendrá que ser asignada a través de Resoluciones 
Conjuntas aprobadas por la Asamblea Legislativa 

• Se dispone la distribución de tres millones doscientos cincuenta mil (3,250,000) 
dólares, provenientes del Fondo para el Apoyo Económico y Social de Puerto Rico 
a las distintas agencias gubernamentales entre otros: 

− Consejo de Educación Superior 
− Departamento de Recreación y Deportes 
− Administración de Servicios de Salud Mental y Contra la Adicción 

 

Disposiciones: 
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 • Ley 98-2011, Enmiendas al Código de Seguros y al Código de Rentas Internas para 
un nuevo Puerto Rico 

Medida Legislativa: 

 

   
Objetivos: 

 

   

• Enmendar el Código de Seguros y el Código de Rentas Internas para un nuevo 
Puerto Rico para armonizar cabalmente sus disposiciones con la intención 
legislativa original de proveer un marco reglamentario análogo al que existe en las 
otras jurisdicciones que sirven como centros de exportación de servicios de seguro 
y reaseguro 
 

• Preceptúa que las cantidades recibidas por un individuo no residente o por 
corporación o sociedad extranjera que no esté dedicada a industria o negocio 
en Puerto Rico, como beneficio o intereses con arreglo a un contrato de seguro 
de vida o de anualidad emitido por un asegurador internacional, estarán exentas 
del pago de contribuciones, y del pago de patentes municipales  

Disposiciones: 
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Banca, Seguros y Cooperativismo 
 

• Al 31 de diciembre de 2011 había 7 bancos comerciales con sobre 440 sucursales 

• Bancos comerciales en Puerto Rico tienen depósitos de sobre $48,000 MM 

• Casas de corretaje manejan sobre $34,000 MM en activos 

• Hay 33 Entidades Bancarias Internacionales (EBI)  

• El Fideicomiso para América Latina de Citibank está localizado en Puerto Rico 

• 3er sector de seguros más grande de América Latina  

• Cooperativas de Ahorro y Crédito tienen más de $5,300 MM en depósitos  

 

Activos 

• El Banco de Desarrollo Económico provee préstamos directos y garantías a Pequeñas y 
Medianas Empresas hasta un máximo de $5 MM 

• Entidades Bancarias Internacionales (EBIs) y Aseguradoras Internacionales : 5% 
contribuciones sobre ingresos y 0% contribuciones sobre propiedad mueble/inmueble y 
patentes municipales 

• Entidades Bancarias Internacionales (EBIs) y Aseguradoras Internacionales : 0% sobre 
distribución de dividendos, intereses, ganancias y distribución en liquidación a 
individuos, sociedades, corporaciones y accionistas extranjeros no residentes, no 
dedicados a industrias o negocios en Puerto Rico 

Incentivos 
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Bancos 
Comerciales 

40% 

Entidades 
Internacionales 

26% 

Cooperativas 
5% 

Casas de 
Corretaje 

3% 

Compañias 
Hipotecarias 

3% 

Compañias de 
Inversión 

9% 

Compañias de 
Arrendamiento 

1% 

Compañias de 
Financiamiento 

2% Bancos 
Gubernamentales 

11% 

 
Activos Totales:  

$171,974 MM 
 

Depósitos Bancos 
Comerciales: 
$68,167 MM 

 
Depósitos 

Cooperativas:  
$7,887 MM 

 
Activos de Clientes 
Casas de Corretaje: 

$33,986 MM 
 

Sistema Financiero – Activos Totales Dec. 31, 2011 
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Westernbank 
 

Activos: $11,940 MM 
Depósitos: $8,620 MM 

Empleados: 1,452 
Sucursales: 46 

Banco Popular de 
Puerto Rico 

R-G Premier Bank 
 

Activos: $5,920 MM 
Depósitos: $4,250 MM 

Empleados: 1,213 
Sucursales: 29 

Eurobank 
 

Activos: $2,560 MM 
Depósitos: $1,970 MM 

Empleados: 450 
Sucursales: 22 

Popular acordó comprar 
alrededor de $9,390 MM 

en activos; el FDIC 
retendrá el resto para 

vender. Popular entró en 
un acuerdo para 

compartir pérdidas con el 
FDIC de $8,770 MM  

Scotiabank de  
Puerto Rico Oriental Bank and Trust 

Scotiabank asumió los 
activos a un descuento del 

7.89% y los depósitos con 
una prima del 1.35%. 

Contabilizó la cartera de 
créditos a un descuento del 

28.4% (según valor de 
mercado) y entró en un 
acuerdo para compartir 
pérdidas con el FDIC de  

$5,410 MM 

Oriental asumió las activos 
a un descuento del 13.8% 
y los depósitos con prima 
del 1.25%.Contabilizó la 
cartera de créditos a un 

descuento del 45.5% 
(según valor de mercado) 

y entró en un acuerdo 
para compartir pérdidas 

con el FDIC de $1,580 MM 

Compradores 

Bancos 
cerrados 

Términos 
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en la economía y su capacidad de exportación 

 
 

Banca, Seguros y 
Cooperativismo 

 
 



 

 
 
 

• Se transfirieron las funciones promocionales del Centro International de Seguros 
al DDEC  

• Se autorizaron 10 nuevas aseguradoras internacionales entre 2009 y 2010 

• 14 aseguradoras internacionales autorizadas con activos totales de $2,277 MM  
con una inversión en Puerto Rico de $31 MM 

• 5 aseguradoras internacionales operan planes de activos segregados, con 
sobre 100 planes vigentes 

• 2 Compañías tenedoras de aseguradoras internacionales disfrutan de los 
mismos beneficios contributivos que las aseguradoras internacionales 

• 3 nuevas oficinas de administradores de cautivas y representantes residentes 

• Sobre 10 nuevos proyectos en proceso 

• La Oficina del Comisionado de Seguros consistentemente ha logrado autorizar 
aseguradores internacionales en menos de 30 días 

Manufacturing Initiatives 
Logros: 
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Turismo y 
Entretenimiento 

• Cooperativa de Uniformes del Sur 
• Cooperativa de Servicios Industriales Manufactura 

• Préstamos a PyMEs (BDE y cooperativas AyC) 
• Programa  de cooperativas de ahorro y crédito participantes en servicios de 

transferencias de ventas de sellos con el Depto. de Hacienda 
• Central Cooperativa de Servicios Financieros (Integracoop) 

Banca, Seguros y 
Cooperativismo 

• Cooperativa de Hospederías y Servicios Turístico de Puerto Rico (HTCoop) 
• Cooperativa de Servicios Múltiples Turísticos (en desarrollo) 

Agricultura 

Comercio 

• Cooperativa Agronacional 
• Cooperativa de Servicios Agrícolas Illescanas  
• Cooperativa de Profesionales de la Agronomía (Pro-AgroCoop) 
• Cooperativa Agrícola de Servicios Múltiples de San Sebastián  

• Cooperativa Integral para los Negocios del Entretenimiento en Puerto Rico 
(CineCoop) 

Cine y Servicios 
Creativos 

Comercio 
• Cooperativa de Contratistas Generales 
• Cooperativa de Dueños de Estaciones de Servicios (GASCOOP) 
• Supermercado Cooperativo de Moca 
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• 28.4% de crecimiento en la cantidad total de cooperativas 

• 32.5% de crecimiento en cooperativas juveniles 

• 52.9% de crecimiento en las cooperativas de tipo diverso 

• 96 nuevas cooperativas, las cuales han generado 2,100 nuevos empleos 

– 45 cooperativas de tipos diversos las cuales 63% estas insertadas en desarrollo 
económico 

– 41 nuevas cooperativas juveniles escolares  

– 3 nuevas cooperativas dedicadas al desarrollo de proyectos de vivienda de bajo costo 
y para personas con necesidades especiales 

– 2 nuevas cooperativas de ingenieros 

– 7 nuevas cooperativas de servicios médicos 

– 1 largometraje producido y exhibido por la cooperativa Cinecoop  

 

 

Manufacturing Initiatives 
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• 11 acuerdos de colaboración intergubernamental para desarrollo de programas y proyectos 
cooperativos con agencias, corporaciones públicas y municipios 

• 25 cooperativas de ahorro y crédito participantes en servicios de transferencias de ventas de 
sellos con el Departamento de Hacienda 

• 10 cooperativas de ahorro y crédito promocionadas para participar en el Programa de 
Financiamiento PyMEs del Banco de Desarrollo Económico 

• 5 empresas recuperadas por sus empleados y convertidas al modelo empresarial 
cooperativo 

• Firma de un proyecto de financiamiento de $3.5 MM para la construcción de 48 residencias a 
bajo costo en el barrio Cuyón de Coamo 

• $4.9 MM  en nuevos negocios para cooperativas de tipos diversos 

• La Comisión de Desarrollo Cooperativo de Puerto Rico (CDCOOP) y la Corporación para la 
Supervisión y Seguro de Cooperativas de Puerto Rico (COSSEC) hicieron entrega de los 
certificados de incorporación y permiso para funcionar a 12 nuevas cooperativas de tipos 
diversos bajo la Ley 239 
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(en $MMs)  2007 2008 2009 2010 2011 2010 vs. 
2009 

Total de Préstamos $4,180 $4,271 $4,322 $4,367 $4,355 1.03% 

Reserva de Préstamos 
Incobrables  92 95 132 139 147 5.04% 

Total de Acciones y 
Depósitos  5,981 6,210 6,573 6,997 7,346 6.06% 

Reserva de Capital 
Indivisible  263 273 279 285 291 2.11% 

Reserva Capital Indivisible a 
Total de Activos  4.08% 4.10% 3.97% 3.81% 3.71% 

Cooperativas de ahorro y crédito operando en Puerto Rico aseguradas y 
reguladas por COSSEC: 116  

+5.8% 

+2.1% 

-0.3% 

+5.0% 

2010 vs. 
2011 
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Asegurador Fechas de  
Autorización 

 Activos en 
Puerto Rico 

Empleos en  
Puerto Rico 

Ashley Cooper Life International SPC 30 de diciembre de 2010 $766,007 1 

Consero, A .I. 26 de febrero de 2009 $581,266 1 

Chartis Latin America I. I.  21 de febrero de 2007 $17,786,538 3 

Oceanus Reinsurance AI 21 de abril de 2006 $2,097,144 1 

Sound Commercial Insurance Corp II 22 de diciembre de 2010 $502,126 1 

Syndicate Re AI 20 de abril de 2007 $1,529,943 1 

US Commonwealth Life AI 1 de abril de 2009 $751,142 2 

Whitestar International Insurer 15 de diciembre de 2010 $2,082,498 1 

                                                                                                                    
TOTAL $26,096,664  11 
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“Hay señales de que la economía de Puerto Rico comienza a mejorar”. 

“En nuestro banco, vimos durante el mes de diciembre, una baja en morosidad. No sabemos si tiene 
que ver con la determinación del gobierno en relación a las contribuciones, pero vimos una baja. 
Habrá que ver si se sostiene”.  

Troy Wright 
Presidente 

Scotiabank Puerto Rico 
Febrero 2011 

 

“Estamos viendo más actividad. El consumidor está regresando[.] [D]iversos empresarios, por ejemplo 
aquellos en el sector de carga marítima, hablan de niveles de actividad que no se habían visto en 
años”. 

“El año 2011 fue uno decisivo para el sector de la banca. Logramos estabilizar el sistema financiero y 
atraer inversión extranjera”. 

Aurelio Alemán 
Presidente 

FirstBank 
Enero 2012 
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“2011 fue un ano decisivo para la banca local, cuando estabilizamos el sistema y logramos atraer 
inversión extranjera. En el 2012 esperamos continuar con el periodo de estabilización, con la ventaja 
de tener un sistema financiero fortalecido que regresa a la rentabilidad, mayor actividad prestataria, 
un mercado de bienes raíces en recuperación y un sector comercial en alza”. 

Aurelio Aleman 
CEO 

FirstBank 
Enero 2012 
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“A pesar de que la economía experimentó una contracción del 13%, el hecho que lo pudimos 
sobrellevar muestra nuestra capacidad de recuperación y que nuestra economía tiene grandes 
fortalezas”. 

Introducción 

Objetivo: Fomentar un sistema financiero fuerte y saludable para facilitar el flujo eficiente de capital 
en la economía y su capacidad de exportación 

Banca, Seguros y 
Cooperativismo 



 

Comercio 
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Marco Legal 
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Resultados 
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Validación 
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• Crear un inventario de recursos culturales y colaborar con la Compañía de Turismo para promocionar a Puerto Rico 
como “Capital Cultural del Caribe” con una agenda de festivales y conciertos durante todo el año  

• Fomentar la creación de estudios, laboratorios y casa de post-producción y el desarrollo de “sound stages”  
• Promover la nueva Ley de Incentivos Contributivos de Cine  (Ley 27-2011) a los diversos sectores que se benefician 

• OE-2011-045: Para establecer el Consejo Asesor del Gobernador sobre el Cine y los Servicios Creativos  
• Ley 81-2009: Para enmendar la Ley para el Desarrollo de la Industria Fílmica para extender su vigencia 
• Ley 27-2011: “Ley de Incentivos Económicos para la Industria Fílmica de Puerto Rico” 

• 40% crédito contributivo para gastos de producción en Puerto Rico 
• 20% crédito contributivo en gastos de producción de talento no-residente (Hacienda retiene 20%) 
• 25% crédito contributivo en costos por desarrollar proyectos de infraestructura  
• Fondo Cinematográfico de PR para producir más películas locales y apoyar más programas culturales fílmicos  

• “El equipo local, la gente y los incentivos suman a una gran experiencia. Espero que algún día pueda rodar una 
película entera en Puerto Rico”. 

 Barry Waldman, Executive Producer, Pirates of the Carribean: On Stranger Tides, julio 2011 

• Se ha logrado la filmación de 50 proyectos con una inversión de $174 MM y 30,247 empleos en la etapa de filmación  
• Se está participando en 6 festivales / mercados fílmicos mundiales anualmente para promover a Puerto Rico como 

destino fílmico incluyendo Cannes, Los Ángeles, Berlín y Toronto 
• Se apoyaron 14 talleres de capacitación, 12 festivales y muestras de cine, 2 Becas Raúl Julia y se proveyó 

financiamiento a 34 proyectos locales de largometrajes, documentales y cortometrajes locales 

• Fast Five, $27 MM / 13,381 empleos  
• EastBound & Down, $6 MM / 2,040 empleos 
• Pirates of the Caribbean, $1.3 MM / 65 empleos 
• Royal Pains, $2.4 MM / 540 empleos  
• Runner Runner, $23 MM / 713 empleos 



 

Impacto Económico: $43.3 MM 

Empleo: 17,443 

Días de filmación: 276 

Proyectos fílmicos: 11 

Cuartos Noche:  22,671 

Cine y Servicios Creativos en Puerto Rico Cine en números  
(AC 2010) 

Ventajas Competitivas de Puerto Rico en la Industria Fílmica y Servicios Creativos 
• Crédito contributivo de 40% basado en gastos a residentes de 

Puerto Rico 
• Facilidades tecnológicamente avanzadas de post-

producción, animación, y grabación de sonidos 
• Vuelos directos de Los Angeles, Nueva York y Europa 

• Crédito Contributivo de 20% basado en talento no-residente 
• Infraestructura moderna y de clase mundial  
• Equipos de producción bilingües y calificados 
• Leyes federales de trabajo, seguridad, actividades bancarias, 

salario mínimo aplican en Puerto Rico 
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• Crear un inventario de recursos culturales y colaborar con la Compañía de Turismo 
para promocionar a Puerto Rico como “Capital Cultural del Caribe” con una 
agenda de festivales y conciertos, entre otros ofrecimientos disponibles durante 
todo el año 

• Fomentar talleres colaborativos para todos los aspectos de producción, 
creatividad, legalidad y presupuesto 

• Fomentar la creación de estudios, laboratorios y casa de post-producción, 
incluyendo el desarrollo de “soundstages” en la Isla 

• Promover la nueva Ley de Incentivos Contributivos de Cine (Ley 27-2011) a los 
diversos sectores que se benefician 

• Establecer acuerdos con universidades locales e internacionales para intercambios 
académicos y culturales 

• Mantener los grandes estudios de Hollywood y las Compañías que desarrollan 
proyectos fílmicos constantemente informados de todos los beneficios fílmicos que 
ofrece Puerto Rico   

 

 

 

 

 

Iniciativa: 
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• Crear un inventario de recursos culturales y colaborar con la Compañía de Turismo 
para promocionar a Puerto Rico como “Capital Cultural del Caribe” con una 
agenda de festivales y conciertos, entre otros ofrecimientos disponibles durante 
todo el año 

– Se radicaron enmiendas a la Ley 121-2001 para aumentar asignación por año 
fiscal al Fondo Cinematográfico de Puerto Rico para producir más películas 
locales y apoyar más programas culturales fílmicos   

– Se apoyaron 14 talleres de capacitación, 12 festivales y muestras de cine, 2 
Becas Raúl Julia y se proveyó financiamiento a 34 proyectos locales de 
largometrajes, documentales y cortometrajes locales 

– Se presentó el proyecto cinematográfico "Micros 2010” que consistió de cinco 
(5) cortometrajes y cinco (5) documentales 

• Fomentar talleres colaborativos para todos los aspectos de producción, 
creatividad, legalidad y presupuesto 

– Se llevó a cabo un taller de distribución y mercadeo y se está coordinando un 
taller financiero para proveer herramientas a los cineastas locales 

 

Iniciativa: 

Iniciativa: 
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• Fomentar la creación de estudios, laboratorios y casa de post-producción, 
incluyendo el desarrollo de “soundstages” en la Isla 

– Se han recibido varias propuestas que se están evaluando en el DDEC 

• Promover la nueva Ley de Incentivos Contributivos de Cine (Ley Núm. 27) a los 
diversos sectores que se benefician 

– El Gobernador firmó la Ley 27-2011 en una conferencia de prensa que contó 
con la presencia de Jennifer López y Marc Anthony. La misma fue transmitida 
por la página de Internet de la Corporación de Cine. 

– Se participó en el Film Finance Forum 2011 y se llevaron acabo reuniones con 
productores y ejecutivos de la industria fílmica de Estados Unidos  

– Se está participando en 6 festivales/mercados fílmicos mundiales anualmente 
para promover a Puerto Rico como destino fílmico incluyendo Cannes y 
Toronto 
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• Establecer acuerdos con universidades locales e internacionales para intercambios 
académicos y culturales 

– Se creó la Beca Raúl Juliá que le da la oportunidad a un cineasta a emprender 
sus estudios posgraduados fuera de Puerto Rico 

• Mantener los grandes estudios de Hollywood y las Compañías que desarrollan 
proyectos fílmicos constantemente informados de los beneficios fílmicos que ofrece 
Puerto Rico, coordinando reuniones con ejecutivos en foros, festivales y mercados 

– A raíz de reuniones con ejecutivos de ABC, el piloto de ˝The River˝ se filmó en 
Puerto Rico y, si el mismo es aprobado, se establecerá en Puerto Rico 
permanentemente 

Iniciativa: 
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• OE-2011-045: Para establecer el Consejo Asesor del Gobernador sobre el Cine y los 
Servicios Creativos (ver) 

• Ley 362-1999: Para promover la industria de la cinematografía, crear incentivos a la 
inversión privada y otros (diciembre 1999) (ver) 

• Ley 121-2001: Para crear la “Corporación para el Desarrollo de las Artes, Ciencias e 
Industria Cinematográfica de Puerto Rico” (agosto 2001) (ver) 

• Ley 81-2009: Para enmendar la Ley 362-1999 (ver) 
• Ley 27-2011: Para promulgar la “Ley de Incentivos Económicos para la Industria Fílmica de 

Puerto Rico”, a los fines de proveer un marco adecuado para el desarrollo continuo de 
nuestra industria cinematográfica y otras actividades relacionadas (ver) 
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• OE-2011-045, Consejo Asesor del Gobernador sobre el Cine y los Servicios 
Creativos 

Medida Legislativa: 

 

   
Objetivos: 

 

   

• Fortalecer el sector del Cine y los Servicios Creativos para asegurar que Puerto 
Rico permanezca como uno de los destinos de filmación más importantes del 
mundo 
 

• Establece el Consejo Asesor del Gobernador sobre el Cine y los Servicios Creativos 
(“Consejo”) 

• La función del Consejo será asesorar al Gobernador sobre iniciativas, estrategias y 
programas para: 

− Implantar las propuestas y alcanzar los objetivos del MENE 
− Promover la creación de empleos en el sector del cine y los servicios 

creativos, así como en industrias relacionadas a este sector 
− Promover la Ley 4-2011 conocida como Ley de Incentivos Económicos para 

la Industria Fílmica de Puerto Rico 
− Promocionar a Puerto Rico como un destino fílmico ante los grandes 

estudios de Hollywood y las compañías que desarrollan proyectos fílmicos 
− Fortalecer el talento y las capacidades de la industria fílmica local para 

mejorar la calidad y el rendimiento del cine Puertorriqueño 
− Desarrollar la infraestructura y los recursos necesarios para que más aspectos 

de los proyectos fílmicos se puedan llevar a cabo en Puerto Rico 

 

Disposiciones: 
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Objetivo: Desarrollar la industria del cine y de los servicios creativos para que se convierta en una 
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Cine y Servicios 
Creativos 

 
 



 

• Ley 362-1999, Ley para el Desarrollo de la Industria Fílmica Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

 

   

• Promover la industria de la cinematografía y otras actividades vinculadas 
• Crear incentivos a la inversión privada y la atracción de capitales foráneos 
 
• Preceptúa para la creación de una infraestructura que sea adecuada al 

desarrollo máximo de la industria fílmica 
• Instala los mecanismos operativos que le permitirán un desarrollo máximo al más 

corto plazo, para beneficio del Pueblo de Puerto Rico 
• Aplica a todos los Proyectos Fílmicos o Proyectos de Infraestructura que cumplan 

con los requisitos de la Ley 
• Un Proyecto Fílmico o un Proyecto de Infraestructura podrá acogerse a los 

beneficios contributivos que concede esta Ley, independientemente de que no se 
le concedan créditos contributivos  

Disposiciones: 

 

   

503 

Agricultura Turismo y 
Entretenimiento Comercio Cine y Servicios 

Creativos Manufactura Cine y Servicios 
Creativos 

Iniciativas Activos e 
Incentivos 

Indicadores y 
Resultados Empleos Validación Marco Legal 

Sectores 
Estratégicos 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Restaurar 

Crecimiento 

Marco Legal 

Sectores 
Estratégicos 

Medidas de 
Crecimiento 

Banca, Seguros y 
Cooperativismo 

Introducción 
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• Ley 121-2001, Ley de la Corporación para el Desarrollo de las Artes, Ciencias e 
Industria Cinematográfica de Puerto Rico 

Medida Legislativa: 

 

   
Objetivos: 

 

   

 
• Crear la Corporación de las Artes, Ciencias e Industria Cinematográfica de Puerto 

Rico como instrumento adecuado, ágil, eficiente y responsivo a la necesidad del 
desarrollo del cine en Puerto Rico 

• Promover el fomento de producciones a la altura del buen cine universal, dirigidas 
tanto al mercado local como internacional 
 

• Establece definiciones, un sistema de personal, una Junta de Directores, poderes y 
responsabilidades de dicha Junta, así como del Director Ejecutivo de la 
Corporación  

• Entre los deberes específicos de la Corporación figuran:  
−  Dar informes anuales  
−  Tener sistema de contabilidad  
−  Responsabilidades administrativas  
−  Creación y administración del Fondo Especial  
−  Asignar fondos  

• Enmienda el Código de Rentas Internas  
• El 50% del producto del impuesto fijado sobre espectáculos públicos debe ingresar 

en una cuenta del Fondo para el desarrollo de las Artes en los libros del 
Departamento de Hacienda, sin año económico determinado. Requiere que se 
contabilice en forma separada de cualesquiera otros fondos bajo la Custodia del 
Secretario de Hacienda 

Disposiciones: 
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• Ley 81-2009, Enmienda la Ley para el Desarrollo de la Industria Fílmica Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

 

   

• Redenominar el “Fondo Especial para Fiscalización de Entidades Fílmicas” como el 
“Fondo Especial para Fiscalización de Entidades Fílmicas y Desarrollo y Promoción 
de Puerto Rico como Industria Fílmica” y disponer sobre su utilización 
 

• Establece nuevo sistema de pagos de derechos de licencia y el requisito de 
informes  

• Extiende la vigencia de los créditos contributivos solicitados por entidades fílmicas 
por 10 años adicionales, hasta el 31 de diciembre de 2019 

 

Disposiciones: 
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• Ley 27-2011, Ley de Incentivos Económicos para la Industria Fílmica de Puerto Rico Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

 

   

• Crear la Ley de Incentivos Económicos para el Desarrollo de la Industria Fílmica 
• Proveer incentivos contributivos para atraer capital extranjero y crear la 

infraestructura para el desarrollo de la industria fílmica en Puerto Rico 
• Incentivar y promover el intercambio tecnológico, económico y cultural y el 

diálogo entre las culturas económicas y sociales preponderantes en nuestro 
hemisferio  

 
• Adopta la versión en inglés de la Ley para el Desarrollo de la Industria Fílmica, y 

deroga su versión en español 
• Faculta al Departamento de Desarrollo Económico y Comercio, a través de la 

Corporación para el Desarrollo de las Artes, Ciencias e Industria Cinematográfica 
de Puerto Rico, a otorgar incentivos para  desarrollar en Puerto Rico una industria 
cinematográfica y televisiva de clase mundial, y desarrollar, construir y operar 
facilidades de producción vanguardistas de importancia global 

• Establece Zonas de Desarrollo Fílmico a través de Puerto Rico para fomentar la 
libre competencia dentro de la industria  

• Aplica a todas las acciones de un Concesionario que cumpla con los requisitos 
correspondientes. Nada de lo dispuesto en la Ley impedirá el desarrollo de 
Proyectos Fílmicos o Proyectos de Infraestructura que no cumplan con los 
requisitos de esta Ley, pero en tal caso, el proyecto y las personas a las que 
pertenezca o que inviertan o promuevan dicho proyecto no gozarán de los 
beneficios concedidos bajo la Ley 
 

Disposiciones: 
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• Puerto Rico ofrece uno de los programas de incentivos más atractivos en EE.UU. 
• Un promedio de 8 producciones filmadas anualmente en Puerto Rico  
• Desde 1994, sobre 61 producciones han sido filmadas en Puerto Rico – algunas de estas 

producciones incluyen Pirates of the Caribbean 4: On Stranger Tides (2010), The Fast 
and the Furious 5 (2010), The Rum Diary (2009), The Losers (2009), The Men Who Stare At 
Goats (2008), Bad Boys 2 (2002), Amistad (1997), Contact (1997) y James Bond – Golden 
Eye (1994) 

• Puerto Rico ofrece versatilidad en términos de su localización, la isla ha sido usada para 
representar lugares como: Miami, África, Los Ángeles, Dubai, Mumbai, Iraq, Kuwait, 
Bahamas, Cuba, Centro América, Brasil, Colombia, Chile, Hawaii y Nuevo México 

Activos 

Ley para el Desarrollo de la Industria Fílmica 
• Incentivos de Producción 

• 40% de crédito contributivo en gastos a residentes de Puerto Rico 
• 20% de crédito contributivo en gastos a talento no-residentes de Puerto Rico  

• Incentivos de Infraestructura 
• 25% de crédito contributivo sobre costos de desarrollo o expansión, sujeto a una 

inversión mínima de $5 MM 
• Incentivos Contributivos 

• Tasa preferencial sobre ingresos de entre 4% y 10% 
• Exención de 100% sobre dividendos  
• Exención de 90% de contribuciones sobre propiedad 
• Exención de 100% de patentes, arbitrios y otras contribuciones municipales 

Incentivos 
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9 Proyectos fílmicos:  Desde el 2009 se han llevado a cabo 50 
proyectos fílmicos en la Isla que han resultado en la inversión de 
sobre $174  MM y generado 30,247 empleos durante la etapa de 
filmación y con un impacto 49,895 de cuartos noches de hotel 
� Fast Five: Inversión de $27 MM y la creación de 13,381 empleos 
� Runner Runner: Inversión de $23 MM y la creación de 713 empleos 
� Big Moves: Inversión de $7MM y la creación de 239 empleos 
� Eastbound and Down: Inversión de $6 MM y la creación de 2,040 empleos  
� Levántate 2: Inversión de $5 MM y la creación de 60 empleos 
� Welcome to the Jungle: Inversión de $2.6 MM y la creación de 80 empleos 
� White Collar: Inversión de $2.3MM y la creación de 75 empleos 
� Royal Pains: Inversión de $2.4 MM y la creación de 540 empleos 
� Pirates of the Caribbean 4: Inversión de $1.5 MM y la creación de 65 empleos 
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9 Otros Logros de la Corporación de Cine (AF 2010-2012)  
� Se llevaron a cabo 30 talleres de capacitación, 21 festivales y 

muestras de cine, 9 premieres y 3 programas de becas 

� Se le extendió financiamiento a 17 proyectos locales 

� Se participó en 18 festivales/ mercados fílmicos mundiales para 
promover a Puerto Rico como destino fílmico  

� Se lanzó por primera vez el programa de COLAB donde dos 
cineastas jóvenes desarrollaron su primer largometraje con un 
presupuesto de $250,000 

� Se lanzaron 3 ediciones del programa de MICROS donde un total de 
30 jóvenes cineastas desarrollaron cortometrajes   



 

 

"El equipo local, la gente y los incentivos suman a una gran experiencia. Espero que algún día pueda 
rodar una película entera en Puerto Rico". 

Barry Waldman 
Productor Ejecutivo 

Pirates of the Caribbean: On Stranger Tides 
julio 2011 

 

“Nuestra experiencia ha sido tremendamente positiva. La gente no se da cuenta que este es un 
territorio de los EE.UU. - no trae los dolores de cabeza que trae grabar en un país extranjero ". 

Bahman Naraghi 
COO, GK Films 

Pirates of the Caribbean: On Stranger Tides 
mayo 2011 

 

"Puerto Rico espera aumentar su atractivo como lugar ideal para grabar con una ley de Cine 
expandida. El cambio [en la ley] llega en un momento oportuno, dado el recorte enlos incentivos 
ofrecidos por algunos estados de EE.UU.“. 

Variety Magazine 
mayo 2011 
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PROYECTOS 
ESTRATÉGICOS 

Energía 

Puertos 

Banda Ancha 

Distrito de 
Ciencias 

Puerto de las 
Américas 

Mayaguez 2010 

INFRAESTRUCTURA 

Aeropuerto 
Aguadilla 

Trasportación 

APPs Triángulo Dorado 

Agua Triángulo Verde 

INFRAESTRUCTURA 
FÍSICA 

Crecimiento 
Económico 

Emergencia 
Fiscal 

Presupuesto 
Balanceado 

Arreglar 
Sistema de 

Retiro 

Información 
Actualizada 

Recaudos y 
Gastos 

Mejoría del 
Crédito 

Contribuciones 
Balanceadas 

Comparación 
Mundial 

Servicios en 
Línea 

Conferencias y 
Discusos 

Plan Claro y 
Coherente 

TRANSPARENCIA Y 
COMUNICACIÓN 

ESTABILIZACIÓN 
FISCAL Y CRÉDITO 

RESPONSABILIDAD FISCAL 

SECTORES 
ESTRATÉGICOS 

MEDIDAS DE 
CRECIMIENTO 
Plan de Estímulo 
Federal (ARRA) 

Inserción Global 

Manufactura 

Turismo y 
Entretenimiento 

Banca, Seguros y 
Cooperativismo 

RESTAURAR 
 CRECIMIENTO 

Comercio Incentivos 

Economía del 
Conocimiento 

Plan de Estímulo 
Criollo (PEC) Agricultura 

Cine y Servicios 
Creativos 

Modelo Estratégico para una Nueva Economía 

INTRODUCCIÓN GUÍA DEL 
USUARIO 

Infraestructura 
Moderna 

Estructura 
del MENE 

Versión 
Impresa 

Versión 
Digital 

INFORMACION 
GENERAL 

Base Sólida 
Para Crecer 

Diversidad 
Económica 

Promoción 



 

Comercio 

APPS de  
Infraestructura 

Agua 

Energía 

Transportación 

Puertos 

Banda Ancha 

• Objetivo: Fomentar inversión en infraestructura y participación del sector privado 
 coordinando proyectos de una forma rápida y transparente 

• Objetivo: Maximizar el rol de nuestros puertos marítimos y aéreos en las cadenas 
 de abasto industriales y en el desarrollo del turismo 

• Objetivo: Reducir el costo energético y garantizar electricidad asequible, viable y 
 sostenible para la Isla  

• Objetivo: Llevar y asegurar el servicio de agua a toda la ciudadanía y reducir la 
 pérdida de agua del sistema  

• Objetivo: Desarrollar un sistema de banda ancha en donde la disponibilidad y el 
 acceso resulte en un aumento en nuestra competitividad 

• Objetivo: Garantizar a la población vías y accesos desarrollados y transportación 
 pública segura y accesible 
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• Iniciativa: Ley Núm. 29-2009: “Ley de Alianzas Público Privadas” 
• Detalles: (1) Establecer una nueva política pública y provee el marco legal que promueva el uso de las APP 
 (2) Mantiene los controles necesarios para proteger el interés público   
 (3) Crea la Autoridad para las Alianzas Público Privadas adscrita al BGF 

• Iniciativa: Presupuesto Recomendado (Mejoras Permanentes): Autoridad de los Puertos de Puerto Rico 
• Detalles: (1) AF 2009-2010: $211.1 MM  
 (2) AF 2010-2011: $194.1 MM   
 (3) AF 2011-2012: $60.2 MM 

• Iniciativa: Presupuesto Recomendado (Mejoras Permanentes): Autoridad de Energía Eléctrica de Puerto Rico 
• Detalles: (1) AF 2009-2010: $387.3 MM     
 (2) AF 2010-2011: $301.0 MM  
 (3) AF 2011-2012: $301.0 MM 

• Iniciativa:  Presupuesto Recomendado (Mejoras Permanentes): Autoridad de Acueductos y Alcantarillados 
• Detalles:  (1) AF 2009-2010: $371.8 MM  
  (2) AF 2010-2011: $298.1 MM   
  (3) AF 2011-2012: $451.2 MM 

• Iniciativa: Ley ARRA (Iniciativa Nacional de Telecomunicaciones e Información) / Ley 101-2010   
• Detalles: (1) Programa de tecnología de banda ancha (“BTP”) por sus siglas en ingles    
 (2) Integra el Plan Estratégico de Tecnología Estatal al Plan Estratégico de Tecnología de los EE.UU.  
 (3) Centros de Acceso de Internet en todos los municipios a través de la JRT 

• Iniciativa: Presupuesto Recomendado (Mejoras Permanentes): Autoridad de Carreteras y Transportación  
• Detalles: (1) AF 2009-2010: $282.5 MM  
 (2) AF 2010-2011: $354.7 MM   
 (3) AF 2011-2012: $323.1 MM 
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• Resultados: Cerca de $2,500 MM de inversión proyectada  
• Ejemplos: (1) Escuelas para el Siglo XXI: Modern. Y construcción de 95 escuelas y 7 nuevas (sobre $756 MM asig. 

 y sobre $500  MM comp.) 
 (2) Autopistas PR-22 y PR-5: Concesión otorgada a Abertis y Goldman Sachs ($1,436 MM) 
 (3) Aeropuerto LMM: Convocatoria ha comenzado ($276 MM inversión proyectada) 

• Resultados: Estabilización de las finanzas de la corporación pública 
• Ejemplos: (1) Modificaciones al Muelle 3 en San Juan para recibir cruceros de mayor escala  
 (2) Extensión Autopista Sierra en el Aeropuerto Internacional Luis Muñoz Marín 
 (3) Desarrollo y optimización del Aeropuerto de Aguadilla 

• Resultados: Plan agresivo para reducir la dependencia del petróleo y los costos de energía 
• Ejemplos: (1) Construcción de una tubería de gas natural de 92 millas   
 (2) Se publicaron los reglamentos necesarios para viabilizar el sistema de trasbordo de Puerto Rico 
 (3) Conversión de la planta de Costa Sur a gas natural 

• Resultados: Ejecución del Programa de Mejoras Capitales con una inversión de $298.1 MM para el AF 2010-2011 
• Ejemplos: (1) Embalse Valenciano (inversión de $250 MM) y embalse Beatriz (inversión de $225 MM)  
 (2) Represa del Río Blanco (inversión de $106.2 MM) 
 (3) Proyectos de control de inundaciones de una inversión total de $434 MM a través de toda la Isla 

• Resultados: $40 MM inversión en 3 proyectos de banda ancha 
• Ejemplos: (1) Proyecto de infraestructura de banda ancha INTECO para la región central-este de PR ($12.9 MM)  

 (2) PR Bridge Initiative para brindarle a Puerto Rico independencia tecnológica ($25.8 MM) 
  (3) Mapas del inventario de banda ancha en Puerto Rico por Connect PR ($1.4 MM) 

• Resultados: Mejoramiento del sistema vial con proyectos de reconstrucción 
• Ejemplos: (1) Inversión de $76 MM en sistema de transporte colectivo Metro Urbano entre Toa Baja y Bayamón 
 (2) Segunda fase de la Ruta 66 de Canóvanas a Rio Grande en construcción 
 (3) Inversión de $26 MM para el proyecto Autoexpreso 



 

• Establecer un proceso tranparente y ágil para el establecimiento de Alianzas 
Público-Privadas a través de la Ley 29-2009 

− Creación de la Autoridad de las APP 

− Establecer equipos de trabajo dedicados para cada proyecto 

− Recolección de datos, análisis y conceptualización 

− Aprobación de estudios de deseabilidad y conveniencia 

− Proceso de calificación de proponentes (RFQ) 

− Selección de las mejores Compañías para el proceso de licitación 
(“shortlisting”) 

− Proceso de solicitud de propuestas a grupo limitado de proponentes (RFP) 

− Comité de Alianza hace informe con recomendación final  

− Aprobación de Junta de Directores y Gobernador ó delegado 

− No requiere aprobación adicional por la Legislatura 
 
 

Iniciativas: 
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Activos 
Estudio de Deseabilidad RFQ 

(Solicitud de 
credenciales)  

RFP 
(Solicitud de 
propuesta)  

Selección del 
concesionario 

Aprobación “Release” 

Escuelas para el Siglo 
XXI 
(‘Proyecto de 
Modernización’) 

28 de mayo  2 de junio 22 de junio 11 de agosto 
2010  En curso 

Autopistas 
(PR-22 & PR-5) 28 de mayo 2 de junio 15 de junio 

19 de 
noviembre 

2010 
mayo 2011 

Aeropuerto LMM 
(Concesión) 28 de mayo 2 de junio julio 2011 noviembre 

2011 
julio  
2012  

Corrección 
(Concesión) 

noviembre 
2011 

diciembre 
2011 diciembre 2011 febrero 2012 2013 

Calendario tentativo y preliminar  

Fuente: Autoridad para las Alianzas Público-Privadas 
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Descripción del 
Proyecto: 
 

• Modernización de a 102 escuelas alrededor de la isla; al 
menos una por municipio  

• Total de inversión neta: $706 MM (excl. costos de proyecto) 
• Estimado de empleos directos, indirectos e inducidos: 

13,500 (6,000 directos) 
• Modelo de gestión: diseño–construcción-conservación 
• Todos los municipios tendrán al menos una escuela en el 

proyecto  
• Se espera que impactará aproximadamente 45,000-50,000 

estudiantes del sistema público de educación y sobre 
2,000 maestros 

Progreso: 
 

• Design-Build-Maintain  ($225 MM en ahorros) 
• Se han adjudicado sobre $600 MM de los $756 MM que se 

invertirán a través de la Isla y ya hay construcción en más 
de 100 escuelas de los 78 municipios  

• Estimado de empleos directos, indirectos e inducidos: 
Sobre 11,000 

Próximos Pasos: 

• Mantener la estructura y funcionamiento del Comité Timón 
• Integrar en ejercicio de presupuesto AF 2013 las 

obligaciones de conservación. 
• Mantener esfuerzos relacionados a la implantación del 

programa académico de Escuelas Siglo 21.  

Asunto Descripción Escuela Basilio, Toa Baja 

Escuela Rafael Cordero, Cataño 

Fuente: Autoridad para las Alianzas Público-Privadas 



 

1. Asegurar conectividad con la web: se 
está instalando servicio de conexión 
inalámbrica al internet vía “WiFi” en 
todas las 100 escuelas bajo el proyecto 
 

2. Proveer el equipo más adecuado y 
movilidad: se incluyó como parte de la 
modernización la compra de “laptops” 
(1 por cada 5 estudiantes), PCs e 
impresoras 

1. Integración de tecnología: se incorpora el 
uso pleno de la tecnología al currículo y a las 
interacciones entre padres, maestros y 
estudiantes  
 

2. Método Da Vinci: un modelo académico 
moderno, multidisciplinario y colaborativo 
para preparar a los estudiantes para las 
exigencias del mercado laboral del futuro 
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APPs de 
Infraestructura 

PROYECTOS DE MODERNIZACIÓN PLAN PROGRAMÁTICO 

Fuente: Autoridad para las Alianzas Público-Privadas 



 

1. Laboratorio de ciencias y artes salón 
“da Vinci” 

2. Nuevos salones de educación especial 

3. WiFi, computadoras y muebles 
ergonómicos 

4. Acceso a luz natural, ventilación 
cruzada y espacios abiertos 

5. Pabellón comunitario 

6. Mejoras en seguridad y orden 

7. Áreas administrativas y de servicio 
auxiliar para educación especial 

8. Salones de clases interconectados 

1. Expansión de Programas Académicos: bellas 
artes, ética y valores, investigación, ecología 
y ambiente, idiomas, cooperativismo y 
empresarismo, otros. 

2. Estrategias Académicas: proyectos (PBL), 
trabajos colaborativos, comunidades 
profesionales de enseñanzas (PLCs), lenguaje 
integrado, montessori, otros. 

3. Proyectos Especiales: fotoperiodismo, 
biblioteca virtual, iniciativas bilingüe y 
promesa de hombre. 

4. Mayor integración de tecnología en 
enseñanza 

5. Mayor recursos para el programa de 
educación especial 

6. Horario extendido y actividades 
extracurriculares 
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ELEMENTOS DISTINTIVOS INFRAESTRUCTURA ELEMENTOS DISTINTIVOS ACADÉMICOS 

Fuente: Autoridad para las Alianzas Público-Privadas 
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Central 
$140 MM 

Oeste 
$89 MM Sur 

$101 MM 

Este 
$116 MM 

Metro 
$68 MM 

Norte 
$74 MM 

77 escuelas en etapa de construcción 
Sobre $600 MM ya desembolsados 

Hasta enero 26, 2012 
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Fuente: Autoridad para las Alianzas Público-Privadas 
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Fuente: Autoridad para las Alianzas Público-Privadas 
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Descripción del 
Proyecto: 

• Concesión para el financiamiento, operación, conservación 
y mejoras de un conjunto de dos autopistas de peaje 
existentes 

• Concesión a 40 años 
• Inversión en Puerto Rico de $1,436 MM  
• Estimado de empleos directos, indirectos e inducidos: 1,000 

en los primeros 3 años; 4,000 adicionales a 40 años  

Progreso: 
 

• Concesionario seleccionado: Abertis/ Goldman Sachs 
• Avanzada sincronización con proyecto Metro Urbano  
• Se firmó acuerdo de concesión 
• La inversión privada más grande en infraestructura en todo 

Estados Unidos en lo que va del año 
• Primer proyecto de Alianza Público-Privada de autopistas en 

Estados Unidos desde el 2006 
• Una de las inversiones privadas más grandes en 

infraestructura en la historia de Puerto Rico 

Próximos pasos: 

• El socio privado va invertir $56 MM en los primeros tres años y 
luego habrá inversiones recurrentes en los años subsiguientes 
que se estiman en sobre $300 MM 

• A partir del 2014, se irán ajustando las tarifas a la par con el 
costo de vida 

Asunto Descripción Autopista de Peaje PR-22 
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Fuente: Autoridad para las Alianzas Público-Privadas 
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Descripción de 
Proyecto: 

• Concesión para el financiamiento, operación, conservación 
y desarrollo del Aeropuerto Internacional de Puerto Rico 

• Concesión de 40 años mediante proceso competitivo 

Progreso: 

• Propuesta ascendente a un total de $2,573.5 millones como 
parte de la alianza público-privada para la transformación 
del Aeropuerto Internacional Luis Muñoz Marín (AILMM) 

• La Autoridad de los Puertos y la empresa Aerostar Airport 
Holdings LLC firmaron en julio de 2012 el contrato que para  la 
operación privada del aeropuerto Luis Muñoz Marín 

• Se estima que por cada millón de dólares que se invierta en 
la transformación del AILMM, se crearán 23 empleos totales 

• Esta APP creará 3,500 nuevos empleos en Puerto Rico 
durante los primeros tres años y unos 13,000 en los primeros 10 
años 

• A partir de los primeros 90 días de operación y durante los 
primeros tres años, se verá una inversión de $195 millones 

• Las inversiones iniciales incluyen también la construcción de 
35,000 pies cuadrados de nuevo espacio comercial 

• El Aeropuerto se mantendrá en manos del Gobierno, por lo 
cual la Alianza no conlleva una privatización o transferencia 
de título 

Asunto Descripción Aeropuerto LMM 



 
• Aeropuerto de mayor tráfico en 

la región del Caribe  

• Aeropuerto registró 8.3 MM de 
pasajeros en el AF 2009 

• Base diversificada de pasajeros 
que incluye pasajeros de 
negocios y turistas 

 

• Dos pistas de aterrizaje 
principales: una pista de 10,000 
pies y otra pista de 8,016 pies  

• Cuatro terminales principales y 36 
puertas de abordaje 

• Área de carga que alcanzó $11.6 
MM en ingresos en AF 2008   

 

• Centro de conexión de American 
Airlines y American Eagle 

• Otras aerolíneas con presencia 
son: Jet Blue, Delta, Continental, 
US Airways, Iberia, COPA 

• Terminal nuevo (Terminal A) 
Albergará 7 puertas de abordaje 
adicionales 

 
Fuente: Autoridad para las Alianzas Público-Privadas 
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Asunto Descripción 

Descripción de 
Proyecto: 

• Desarrollar una facilidad de detención y rehabilitación de 600 
camas para consolidar facilidades existentes y mejorar los 
servicios a la población de ofensores juveniles  

• Concesión de 25-30 años 
• Impacto en la economía: Entre $100 MM a $150 MM en 

construcción en 3 años 
• Estimado de empleos directos, indirectos e inducidos: 2,554 

Progreso: 

• Estudio de Deseabilidad completado  
• Proceso para la aprobación del permiso fue iniciado  
• 4 Proponentes Seleccionados Finalistas 

– Alianza Renacer 
– Balfour Beatty Capital Inc.  
– NB Yauco, LLC 
– PBR Plenary Properties Puerto Rico 

Próximos pasos:  

• Terminar el documento de solicitud de propuestas (“RFP”) 
(90% completado) 

• Terminar el documento de Contrato de Alianza (“Project 
Agreement”) (50% completado) 

• Lanzar el RFP y realizar proceso de licitación 
• Propuestas y selección: 

– Realizar el cierre comercial y financiero (3T-4T 2013) 
– Comenzar la obra de construcción (4T-2013) 

Nueva Facilidad Correccional 

525 

Agua Energía Transportación Puertos Banda Ancha APPS de  
Infraestructura 

APPS de  
Infraestructura 

Infraestructura 
Física 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Infraestructura 

Proyectos 
Estratégicos 

Infraestructura 
Física 

Introducción 

Objetivo: Fomentar inversión en infraestructura y participación del sector privado coordinando 
proyectos de una forma rápida y transparente 

APPs de 
Infraestructura 

Fuente: Autoridad para las Alianzas Público-Privadas 

Cancha Integrada en                         
Área de Gimnasio 



 

Descripción de 
Proyecto: 

• Fortalecer la lucha contra el crimen y seguridad de los 
oficiales, fortalecer los recaudos del Estado y lograr mayor 
cumplimiento y mejor servicio a ciudadanos 

• 2 Proyectos Pilotos de Potencial Demostrado 
– Sistema de Alertas y Multas Electrónicas: 25 tabletas en 

2 regiones de Policía Tránsito 
– Cámaras de Vigilancia: 58 cámaras en tramo 

Baldorioty-Minillas 

Progreso: 

• Sistema de Alertas y Multas Electrónicas:  
– 11 tabletas y 9 impresoras en funcionamiento en la 

División de Patrullas de Carreteras – Autopista Salinas. 
–  8 patrullas equipadas y 3 en estación de pesaje 

• Cámaras de Vigilancia: 
– 20 cámaras (Ave. Monserrate y altura de Marg. Los 

Ángeles) 
– Video transmitiéndose a la Policía. 
– 22 cámaras instaladas (Altura de res. Llorens Torres a 

Túnel Minillas) (implantándose) 

Próximos pasos:  
• Terminar con las ultimas fases del Sistema de Alertas y Multas 

Electrónicas y cámaras video vigilancia 
• Desarrollar estrategia APP para la implementación a través de 

todo Puerto Rico 
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Fuente: Autoridad para las Alianzas Público-Privadas 

Sistema de Alertas y                   
Multas Electrónicas 

Cámaras de Vigilancia 

Descripción Asunto 



 

Descripción de 
Proyecto: 

• Tecnología para la contabilidad y monitoreo para cobro de 
agua confiable y justa para los consumidores 

• La mayoría de las compañías de utilidades realizan lecturas 
mensuales con la ayuda de la Lectura Remota.  

• La AAA estima que el aumento en ingresos puede rondar 
entre los $100 y $140 millones al establecer el proyecto de 
Lectura Remota.  

Progreso: 

• Se cualificaron a 6 proponentes de clase mundial con 
participación local:  

– AAIC Consortium (ACEA S.p.A., IBM, Citi and ARAD 
Technologies LTD)  

– Aguas Borinquen (Empresas de Acueductos y 
Alcantarillados de Bogotá  y Miya)  

– Consorcio Canal Extensia and INASSA  
– Empresas Públicas de Medellín E.S.P.  
– Paragon Project Resources, Inc.  
– Proactiva Medio Ambiente  
– Suez Environment North America and Sociedad de 

Aguas de Barcelona 
• Asegurar integración o análisis de datos detallados y de 

mayor profundidad provenientes del Mega Censo 

Próximos pasos:  • Continuar proceso de APPs 
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Agua: Proyecto  
Lectura Remota Descripción Asunto 

Embalse Dos Bocas 



 

Descripción de 
Proyecto: 

• Mejorar conectividad con el sur del Área Metropolitana.  
• Reducción de congestión a la PR-167 (única vía de la región 

de Naranjito hacia Bayamón y el Área Metropolitana). 
• Longitud del Proyecto: 5.2 Km 
• Carriles por dirección: 2 carriles 
• Inversión Estimada: ~$170 - $180 MM 
• Plaza de peaje:1 plaza electrónica en ambas direcciones 
• Tráfico Estimado: 23-40 mil viajes vehiculares diarios  
• Tiempo Construcción: 2-3 años 
• Tipo de APP: Diseño-Const.-Financiamiento-Mantenimiento -

Operación. 
• Beneficia directamente a  4 municipios y a sobre 340mil 

residentes 

Progreso: 

• Declaración de Impacto Ambiental (“DIA”) 
• Estimado de Construcción – completado: ($136 MM) 
• Estimado de Adquisición – completado: ($45.2 MM) 
• Diseño, Estudio de Tráfico, Estudio de Tráfico, Estudios 

Hidrológicos (HH), Planos de Agrimensura: 100% completado 

Próximos pasos:  
• Definir estrategia de licitación   
• Definir estrategia de distribución de riesgos 
• Comenzar estudio de deseabilidad  
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Descripción Asunto 

DTOP - Carreteras 

Extensión PR-5 



 

Descripción de 
Proyecto: 

• Mejorar dramáticamente la movilidad hacia y desde el área 
oeste de Puerto Rico 

• Potenciar el desarrollo económico y en especial región oeste 
• Completa la red vial y brinda oportunidades de 

transportación colectiva.  
• Longitud del Proyecto: ~50 Km  / ~31 millas (Hatillo – Aguadilla)  
• Carriles por dirección: 2 carriles en ambas direcciones 
• Inversión Estimada: $850 - $1,000 MM 
• Tiempo Construcción: 4-6 años  
• Tipo de APP: Diseño-Const.-Financiamiento-Mantenimiento- 

Operación (DBFMO) 

Progreso: 

• Declaración de Impacto Ambiental (“DIA”): Fase de revisión 
en la Junta de Calidad Ambiental 

• Estudio de Adquisición de Terrenos: Se requiere comenzar 
estudio  

• Diseño: 30% Preliminar completado 
• Estudio de Tráfico: 55% Completado 

Próximos pasos:  

• Brindar continuidad a equipo de trabajo 
• Seguimiento a proceso de DIA 
• Finalizar estudios de tráfico 
• Completar estudios adicionales: estudios de suelo, estimado 

de adquisiciones, estudios hidrológicos.  
• Completar costo de construcción más preciso 

529 

Agua Energía Transportación Puertos Banda Ancha APPS de  
Infraestructura 

APPS de  
Infraestructura 

Infraestructura 
Física 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Infraestructura 

Proyectos 
Estratégicos 

Infraestructura 
Física 

Introducción 

Objetivo: Fomentar inversión en infraestructura y participación del sector privado coordinando 
proyectos de una forma rápida y transparente 

APPs de 
Infraestructura 

Fuente: Autoridad para las Alianzas Público-Privadas 

Descripción Asunto 

Extensión PR-22 

Extensión PR-22 
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 • OE-2009-31: Para Delegar en el Secretario de Estado la Autoridad para aprobar contratos de 
alianzas a tenor con las disposiciones de la Ley 8-2009; Ley de alianzas Públicas Privadas (ver) 

• Ley 29-2009: Para establecer la política pública del Gobierno de Puerto Rico referente a las 
Alianzas Público Privadas (ver) 
 

531 

Objetivo: Fomentar inversión en infraestructura y participación del sector privado coordinando 
proyectos de una forma rápida y transparente 

APPs de 
Infraestructura 

Agua Energía Transportación Puertos Banda Ancha APPS de  
Infraestructura 

APPS de  
Infraestructura 

Infraestructura 
Física 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Infraestructura 

Proyectos 
Estratégicos 

Infraestructura 
Física 

Introducción 



 

• OE-2009-031 para delegar en el Secretario de Estado la Autoridad para aprobar 
contratos de alianzas, a tenor con las disposiciones de la Ley 29-2009 conocida 
como Ley de alianzas Públicas Privadas 
 

Medida Legislativa: 

 

   Objetivos: 

 

   

• Delegar en el Secretario de Estado del Gobierno de Puerto Rico la facultad de 
aprobar o rechazar Contratos de Alianzas presentados para aprobación según las 
disposiciones de la Ley 29-2009 y todos aquellos deberes y facultades 
correspondientes a dicha función 
 

• No crea derechos exigibles 
• No crea derechos sustantivos o procesales a favor de terceros, exigibles ante foros 

judiciales administrativos o de cualquier otra índole, contra el Gobierno de Puerto 
Rico o sus Agencias, sus oficiales, empleados o cualquier otra persona 
 

Disposiciones: 
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 • Ley 29-2009, Ley de Alianzas Público Privadas Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

 

   

• Favorecer y promover el establecimiento de Alianzas Público Privadas para la 
creación de Proyectos Prioritarios 

• Fomentar el desarrollo y mantenimiento de instalaciones de infraestructura y, entre 
otras cosas, compartir entre el Estado y el Contratante el riesgo que representa el 
desarrollo, operación o mantenimiento de dichos Proyectos 

• Mejorar los servicios prestados y las funciones del Gobierno 
• Fomentar la creación de empleos, promover el desarrollo socioeconómico y la 

competitividad del País 
 

• Autoriza a las instrumentalidades públicas de las Ramas Legislativa y Judicial a 
establecer Alianzas Público Privadas mediante contrato  

• Crea la Autoridad para las Alianzas Público Privadas, afiliada del BGF, que 
evaluará y seleccionará los proyectos que deben establecerse como APP, y le 
concede una exención contributiva a la Autoridad  

• Establece los criterios a considerarse al establecer APP, las disposiciones que se 
pueden o deben incluir en los contrato de APP, el término máximo de éstos. y los 
requisitos y condiciones aplicables a los proponentes  

• Autoriza la concesión de ciertas exenciones y beneficios contributivos a los 
participantes de una APP  

• Dispone que en ciertas circunstancias de precariedad fiscal, no tendrá validez o 
efecto cualquier cláusula contractual laboral que prohíba la transferencia de 
funciones, servicios, instalaciones o empleados a una APP 

 

Disposiciones: 
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• Aumentar la eficiencia operativa y mejorar el estado fiscal de la AAA para poder 
brindar mejor servicio sin la necesidad de aumentar el costo del agua, mediante: 

− Reducción de volumen de agua no facturada a través del sistema 

− Corte de servicio a clientes con mayor deuda 

− Reducción  del número de clientes que reciben servicio de agua potable 
deficiente 

− Reducción del consumo energético optimizando las facilidades existentes y 
utilizando fuentes de energía renovable 

− Incremento en abastos de agua: 

• Construcción del Embalse Río Blanco 

• Expansión de la planta de filtración de Patillas 

• Desarrollo de recursos de agua subterránea en el área Norte 

• Estudio de viabilidad del dragado del Lago Dos Bocas 

Iniciativas: 
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− Cumplimiento con acuerdos establecidos con la Agencia de Protección 
Ambiental federal (EPA, por sus siglas en inglés) 

− Ejecución del Programa de Mejoras Capitales, con una inversión de $371 
MM para el AF 2010-2011 

− La construcción del embalse Valenciano comenzará en agosto 2011 con 
una inversión de $250 MM cuyo financiamiento será privado y tomará 3.5 
años para completarse 

− La construcción del embalse Beatriz se construirá a un costo de $225 MM y, 
al igual que el embalse Valenciano, tomará 3.5 años para completarse 

Iniciativas: 
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• Se ha implementado un plan agresivo de fiscalización el cual ha permitido 
optimizar los ingresos de la AAA 

• Se ha reducido en un 74% el número de clientes con servicio deficiente de 26,975 
en septiembre 2009 a 7,042 en el 2010 

• El 10 de agosto de 2010 se publicó el “Request for Proposals” (RFP) para el suplido 
de energía y se recibieron 19 propuestas 

• Se inauguró el sistema de distribución de agua Cubuy 

• Se culminó la fase 1 del proyecto de la planta de filtración de Patillas, la cual 
distribuye  3 MGD, y comenzó a distribuir agua potable a partir de octubre de 
2010 

• Se culminó la fase 1 del proyecto del acuífero del Norte, el cual consistía en un 
modelaje hidráulico para determinar la cantidad de agua disponible. Se 
comenzará con la fase 2 del proyecto la cual consiste de hinca de pozos 

• 750,000 ciudadanos se han beneficiado con una inversión de sobre $160 MM 
para mejorar la calidad y los servicios de agua 

Resultados: 
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• Proyectos de control de inundaciones de una inversión total de $434 MM en 
alrededor de la Isla, que han facilitado la creación de aproximadamente 4,000 
empleos directos e indirectos 

− Río Puerto Nuevo: Total de Inversión: $206 MM 

� Canal Bechara con una inversión de $80.75 MM fue completado en 
noviembre 2010 

� Puente Avenida De Diego con una inversión de $29.4 MM 

� Sifón 90” Becharacon una inversión de $43 MM está próximo a 
comenzar 

� Canal Margarita con una inversión de $52.89 MM 

− Total Inversión en otros Proyectos de Control de Inundaciones: $228 MM 

� Represa Portugués en Ponce con una inversión de $189.2 MM 

� Ojo de Agua en Aguadilla con una inversión de $15 MM 

� Río La Plata en Dorado y Toa Baja con una inversión en la Fase 1A de 
$23.73 MM 

 

Resultados: 
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• Comenzará un extenso proceso de dragado de mantenimiento en el Lago 
Carraízo para restaurar la capacidad del embalse 

• Con una inversión inicial de $7 MM, el proyecto promete beneficiar a sobre 
600,000 personas en los municipios de Trujillo Alto, Carolina, Loíza, 
Guaynabo, San Juan, y partes de Gurabo y Canóvanas 

• Durante el proceso de dragado, el proyecto generará alrededor de 20 
empleos directos e indirectos en el área 

• Estaremos restaurando la capacidad del embalse para propiciar un servicio 
continuo de agua para nuestras comunidades, aun en casos de huracanes 
o de sequías 

• Acueducto Regional Valenciano, con una inversión de $250 MM, beneficiará a 
450,000 residentes de la región este-central y comenzará en la segunda mitad 
del 2011 

• Represa del Río Blanco, con una inversión de $106.2 MM, beneficia a 200,000 
residentes de Naguabo, Humacao, Yabucoa, Las Piedras, Vieques y Culebra y 
que culminó en el 2011 

• Mejoras a la Represa La Plata, con una inversión de $10.5 MM, beneficia a 
280,000 residentes de Toa Alta, Naranjito y Bayamón y que culminó en 2010 

 

Resultados: 
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• Estabilizar la situación fiscal de la AEE mediante una reorganización de la 
corporación pública 

• Aumentar eficiencias operacionales y reducir los costos energéticos 
− Convertir algunas de las plantas que utilizan petróleo a gas natural y 

desarrollar nueva capacidad de generación eléctrica a base de otros 
combustibles para reducir los costos de producción y mantenimiento 

− Implementar un plan estratégico para proteger a Puerto Rico de los altas y 
bajas del precio energético mundial (“hedging”) 

− Viabilizar proyectos de energía de fuentes renovables, según acordado en 
el acuerdo entre los miembros del CPPE 

− Establecer un programa de reducción de costos energéticos a nivel 
gubernamental mediante inversión en la eficiencia energética de edificios 
públicos (fondos ARRA) y un programa de concientización de ahorro 
energético 

− Mayor fiscalización de la distribución energética (reducir hurto de energía)  
− Establecer un plan riguroso de mantenimiento de las plantas 

− Iniciativas de adiestramiento y capacitación hacia los campos de la energía 
renovable y conservación energética 

Iniciativas: 
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• Se redujo el personal de la Autoridad de Energía Eléctrica por 739 plazas y los 
directores de 12 a 7, lo que representa ahorros de $40.3 MM anuales 

• Se redujo el tiempo extra en $23 MM y el ajuste actuarial del plan médico de 
jubilados en $46 MM para una reducción total de $109.3 MM anuales 

• Implementación de un nuevo Plan de Diversificación de Combustibles de 
petróleo a gas para evitar las altas y bajas del precio energético 

• Varios proyectos de energía renovable ya contratados y firmados 
• Promoción del uso eficiente de la energía incluyendo como objetivo establecer 

una red inteligente para el control de la energía y su uso eficiente  
• A junio de 2010 se había facturado $7 MM por concepto de hurto de energía 
• Está en proceso un plan riguroso de mantenimiento de las plantas de 

electricidad 
• Cinco establecimientos de Walmart Puerto Rico, incluyendo dos Sam's Club, 

contarán con sistemas de paneles fotovoltaicos (Sun Edison) que se espera 
generen 4.5 MM de kilovatios-hora (kWh) al año  

• Firma de un acuerdo de colaboración con Pathstone Corp. para el desarrollo de 
iniciativas de adiestramiento y capacitación a personas desempleadas hacia 
campos como el de la energía renovable y conservación energética 

Resultados: 
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• Mediante la OE-2010-034 se declaró una emergencia energética en la 
infraestructura de generación eléctrica en Puerto Rico al amparo de la Ley 76-
2000 y se estableció como una prioridad el desarrollo de una nueva 
infraestructura generatriz que no dependa de combustibles derivados del 
petróleo, que use fuentes alternas como el gas natural y fuentes renovables que 
abundan en Puerto Rico como el viento y el sol, entre otras.  

• La OE-2011-013 declara la continuidad de la emergencia en cuanto a la 
infraestructura de generación de energía eléctrica de Puerto Rico y ordena la 
utilización del proceso expedito dispuesto en la Ley 76-2000 

• Los proyectos de energía elegibles incluyen proyectos que utilicen energía solar, 
energía eólica, biomasa, marina e hídrica, sustitución de combustibles, 
combustión de gas derivado de sistema de relleno sanitario y conversión de 
desperdicios solidos a energía 
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State Energy  
Program (SEP)  

• Descripción: Incorpora varios programas para promover la conservación de 
energía, reducción de demanda creciente y diversificación de fuente para reducir 
dependencia en el petróleo:  

– Building Energy Efficiency Retrofit 
– Traffic Signal Retrofit Program (Finalizado) 
– Street Lighting Retrofit 
– Solar Water Heater, Building Energy Codes 
– Energy Education / Mass Media Outreach 
– Government Energy Program 

• Asignación de Fondos: $37,086,000 

Programa de 
Climatización (WAP)  

• Descripción: Los proveedores de servicios de climatización instalan medidas 
de eficiencia energética de forma gratuita en las viviendas que califican 

• Asignación de Fondos: $65 MM (asignación termina en Marzo 2012)  
– 8,631hogares serán climatizados  (Según plan aprobado por DOE) 
– 150 empleos verdes directos y 150 indirectos serán creados   
– 3,200 hogares han sido climatizados para una inversión total de $16 

MM 
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Energy Efficiency 
and Conservation 

Block Grants 
(EECBG)  

 
• Descripción: Programas para reducir consumo de energía, mejorar eficiencia 

energética e instalar sistemas de energía renovable  
• Asignación de Fondos: $33.9 MM 

– Asignación a la AAE: $9.6 MM 
• 9 OSFL: $1 MM 
• 37 municipios con población < 35K: $5.6 MM 
• Departamento de Estado y Fortaleza: $1.6 MM 

– Asignación a 41 municipios con población < 35K: $24.3  MM 
• Desembolso: $2,016,000 

 

Programa 
Descuento a 

Enseres (SEEARP)  
 

• Descripción: Ofrecer vales de $200 para la compra de ciertos enseres 
ENERGY STAR® 

• Asignación de Fondos: $3.8 MM 
– Primera Fase (24 de febrero –  16 de mayo de 2010): 

• 3,795 vales utilizados en 80 días 
• Generó $2.1 MM en ventas  

– Segunda Fase (a partir de diciembre de 2010):  
• A febrero 2011 se otorgaron los 14,000 disponibles 
• Generó $10.5 MM en ventas 
• El remplazo de los 14,000 enseres por causa de los vales, se debe 

haber evitado la emisión de 8.7 MM de libras de dióxido de 
carbono, economía de alrededor de 5 MM de kWh, lo que se 
traduce a cerca de $1.2 MM en ahorro energético 
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Capacidad 
Comb 

 Actual 
Itinerario Estrategia 

Reducción de Emisiones lbs/año 
 

Residual 6  y/ó 2 LNG % Reducción 

820 MW 

 

270 MW 

#6 
1ra 

 
2da 

Conversión unidades 5 y 6 a  gas 
natural para diciembre 2010. 

Remplazo unidades 1 a la 4  con 
un ciclo combinado  de gas 

natural para el 2014 

53,575,279 20,388,938 -62% 

8,952,231 2,221,419 -75% 

440 MW #2 3ra Conversión a gas natural para 
diciembre 2011 37,804,980 

 

11,605,255 

 

-70% 

 
400 MW #6 4ta Conversión a gas natural  en el 

2011 

432 MW #6 4ta  Conversión a gas natural en el 
2011 41,936,520 10,154,724 -76% 

247 MW #2 5ta Conversión a gas natural en  el 
2011 11,522,691 3,830,801 -67% 

900 MW 
 
 
592 MW 

#6 
 
 
#2 

6ta 

Conversión a gas natural para el 
2014 

Sistema de boyas 

40,024,520 24,414,957 -61% 

12,774,580 4,721,800 -63% 

Costa Sur  5, 6 
 

Palo Seco 3, 4 

San Juan 7, 8, 9, 10  

San Juan CC 5, 6 

Cambalache 1, 2, 3 

Aguirre 1 & 2 

Aguirre CC 

Fuente: Autoridad de Energía Eléctrica 

Costa Sur  1-4 
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• La Ley 73-2008 ordena a la AEE a establecer los mecanismos necesarios para la 
implementación de un sistema de trasbordo de energía (“wheeling”) 
– Se publicaron varios reglamentos y procedimientos, incluyendo los siguientes:  

• Wheeling Transmission Regulation 
• Wheeling Interconnection Procedure 
• Wheeling System Tariff Schedule 

– Se publicaron las tarifas preliminares para los siguientes servicios: 
• Scheduling, System Control, and Dispatch Service 
• Reactive Supply and Voltage Control from Generation Service 
• Regulation and Frequency Response Service 
• Energy Imbalance Service 
• Operating Reserve – Spinning Reserve Service 
• Operating Reserve – Supplemental Reserve Service 
• Firm Point to Point Transmission Service 
• Location Access Charges 
• Stranded Costs 
• Other Recovery Costs 

Fuente: Autoridad de Energía Eléctrica 
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Proyectos de generación alterna: 
7 proyectos que representan $1,271 MM en inversión y sobre 5,000 empleos 

Tecnología “Waste-to-
Energy” Eólica Eólica Solar Eólica Solar Solar 

Acuerdo con 
AEE Sí Sí Sí Sí Sí Sí Sí 

Capacidad – 
MW 58 75 40 20 23 57 10 

Municipio Arecibo Santa Isabel Guayanilla Guayama Naguabo Salinas Salinas 

Inversión 
estimada en 

MM 
$500 $215  $120  $98 $90 $200 $40 

Empleos 
directos 

(construcción/ 
permanentes) 

4,283/150 115/8 50/10 200/10 200/10 300/15 200/5 
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Pattern 
Energy  

en Santa 
Isabel 

9 60 turbinas de viento 
� Pattern generará 75 MW 
� Sobre 25,000 residencias 
� Inversión estimada de $215 MM  
� Empleos directos en construcción 

115;  operación 8 
� Construcción finalizó en oct. 2012 

AES 
Ilumina  

en 
Guayama 

9 101,000 paneles fotovoltaicos 
� AES está generando 20 MW 
� Sobre 6,000 residencias 
� Inversión estimada de $98 MM  
� Empleos directos en construcción 

200;  operación 10 
� Construcción finalizó en julio 2012 
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Punta Lima  
en 

Naguabo 

9 13 turbinas de viento 
� Gestamp generará 23 MW 
� Sobre 9,000 residencias 
� Inversión estimada de $90 MM  
� Empleos directos en construcción 

200;  operación 10 
� Construcción finalizo en julio 2012 

Windmar-
Cantera 
Martinó  

en Ponce 

9 20,000 paneles fotovoltaicos 
� Windmar –Cantera Martinó 

generará 2.1 MW 
� Sobre 600 residencias 
� Inversión estimada de $30 MM  
� Empleos directos en construcción 

20;  operación 2 
� Construcción finalizo en  2011 



 

 • OE-2009-23: Para crear el Comité de Política Pública Energética (ver) 
• OE-2010-034: Declaró una emergencia energética en la infraestructura de generación 

eléctrica en Puerto Rico al amparo de la Ley 76-2000 (ver) 
• OE-2011-013: Declara la continuidad de la emergencia en cuanto a la infraestructura de 

generación de energía eléctrica de Puerto Rico y ordena la utilización del proceso expedito 
dispuesto en la Ley 76-2000 (ver) 

• Ley 197-2009: Añade un inciso al Artículo 3 de la Ley 22-1985 (“Ley del Banco de Desarrollo 
Económico para Puerto Rico”) a los fines de ordenar y autorizar al Banco a gestionar con 
prioridad la consideración de préstamos que soliciten pequeñas y medianas empresas para 
la manufactura, venta e instalación de equipo solar, molinos de viento y/o cualquier otro 
sistema que se utilice para generar electricidad de fuentes de energía renovable (ver) 

• Ley 36-2010: Enmienda a la “Ley de Conservación Energética”, con el propósito de 
establecer como política pública preferencial, la adquisición por toda agencia, 
dependencia, organismo, oficina, instrumentalidad y municipios del Gobierno de Puerto Rico, 
de vehículos híbridos o que funcionan con métodos alternos a combustibles fósiles, tales como 
electricidad, energía solar, hidrógeno y gasolina de forma combinada (ver) 
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• Ley 82-2010: “Ley de Política Pública de Diversificación Energética por Medio de la Energía 
Renovable Sostenible y Alterna en Puerto Rico”;; establecer las normas para fomentar la 
generación de energía renovable; y otros fines relacionados (ver) 

• Ley 83-2010: "Ley de Incentivos de Energía Verde de Puerto Rico”;; para fomentar la 
generación de energía renovable, conforme a metas compulsorias a corto, mediano y largo 
plazo; facultar a la Administración de Asuntos Energéticos a incentivar el cumplimiento con las 
metas compulsorias y el desarrollo de energías renovables sostenibles y energías renovables 
alternas (ver) 

• Ley 213-2010: Para crear la ley para la Designación de Municipios con Iniciativas Verdes, 
declarar política pública definir términos, establecer las guías generales para la designación 
bianual de municipios con iniciativas verdes , crear el Comité para la Designación de 
Municipios con Iniciativas Verdes, definir su composición y funciones y disponer sobre la 
promoción y divulgación de las iniciativas (ver) 
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  • OE-2009-023 para crear el Comité de Política Pública Energética 

• Crea el Comité de Política Pública Energética (CPPE) para preparar y recomendar 
una nueva política publica energética sobre el desarrollo de fuentes de energía 
alternas y renovables. 

• Procura que Puerto Rico se beneficie al máximo del desarrollo de proyectos de 
energía alterna y renovable 

 

• Establece una política publica energética moderna y competitiva que provea 
energía limpia a costos razonables para fortalecer nuestra economía 

• Solucionar los retos de nuestra situación energética de manera integral con la 
participación amplia de distintos sectores de nuestra sociedad 

Orden Ejecutiva: 

 

   
Objetivos: 

Disposiciones: 
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  • OE-2010-034 para activar las disposiciones de la Ley 76-2000  

• Declara una emergencia energética en la infraestructura de la generación 
electica en Puerto Rico 

• Establece un proceso expedito para el desarrollo de proyectos que fomenten una 
nueva infraestructura de generación energética 

• Crea el Sub-Comité Inteligencia de Cumplimiento Ambiental por Vía Acelerada 
para evaluar documentos ambientales presentados 

• Cambiar y renovar la infraestructura de generación de energía de Puerto Rico 
para reducir nuestra dependencia en combustibles derivados del petróleo 

• Una infraestructura de generación energética que use fuentes alternas como gas 
natural, energía eólica, solar, biomasa, marina e hídrica. 

Orden Ejecutiva: 

 

   

Orden Ejecutiva: 

 

   
Objetivos: 

Disposiciones: 

552 

Agua Energía Transportación Puertos Banda Ancha APPS de  
Infraestructura Energía 

Infraestructura 
Física 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Infraestructura 

Proyectos 
Estratégicos 

Infraestructura 
Física 

Introducción 

Objetivo: Reducir el costo energético y garantizar electricidad asequible, viable y sostenible para la 
Isla  Energía 



 

  • OE-2011-013 para activar las disposiciones de Ley 76-2000 

• Declara la continuidad de la emergencia en cuanto a la infraestructura de 
generación de energía eléctrica de Puerto Rico y ordena la utilización del proceso 
expedito dispuesto en la Ley 76-2000 

• Toda agencia a la cual le aplique esta Orden Ejecutiva deberá seguir el 
procedimiento expedito al momento de otorgar certificaciones para Proyectos de 
Energía en todo Puerto Rico 

• Promover la utilización de fuentes de energía alternas y renovables tales como el 
uso de gas natural 

• Establecer una infraestructura emergencia moderna y competitiva a nivel mundial 

Orden Ejecutiva: 

 

   
Objetivos: 

Disposiciones: 
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  • Ley 197-2009, Enmienda a la Ley del Banco de Desarrollo Económico para 
Puerto Rico 

• Facilitar prestamos para la adquisición de equipos para generar energía de 
fuentes renovables   

• Mayor uso por parte de la ciudadanía de mecanismos de energía renovable 

• Añade un inciso al Artículo 3 de la Ley 22-1985 (“Ley del Banco de Desarrollo 
Económico para Puerto Rico”) a los fines de ordenar y autorizar al Banco a 
gestionar con prioridad la consideración de préstamos que soliciten pequeñas y 
medianas empresas para la manufactura, venta e instalación de equipo solar, 
molinos de viento y/o cualquier otro sistema que se utilice para generar 
electricidad de fuentes de energía renovable  

Medida Legislativa:  

 

   Objetivos: 

Disposiciones: 
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 • Ley 36-2010, Enmienda a la “Ley de Conservación Energética” 

• Fomentar un Gobierno que promueve la conservación energética y el uso de 
energía renovable por medio de la utilización de vehículos oficiales que utilicen 
métodos alternos a combustibles fósiles  

• Enmienda a la “Ley de Conservación Energética”, con el propósito de establecer 
como política pública preferencial, la adquisición por toda agencia, 
dependencia, organismo, oficina, instrumentalidad y municipios del Gobierno de 
Puerto Rico, de vehículos híbridos o que funcionan con métodos alternos a 
combustibles fósiles, tales como electricidad, energía solar, hidrógeno y gasolina 
de forma combinada  

Objetivos: 

Disposiciones: 

Medida Legislativa: 
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  • Ley 82-2010, Ley de Política Publica de Diversificación Energética por Medio de la 
Energía Renovable Sostenible y Alterna en Puerto Rico  

• Establecer medidas concretas que atiendan la crisis energética de Puerto Rico 
propiciando la diversificación de producción de energía estableciendo la 
conservación y estabilidad energética a largo plazo  

• Establece una Cartera de Energía Renovable (Renewable Portfolio Standard por 
su nombre en inglés) y la Comisión de Energía Renovable por Ley: 

• Requiere un porciento mínimo de producción de energía renovable de 12% para 
el 2015, 15% para el 2020 y una meta aspiraciones de 20% en 2035 

• Requiere diversificación en producción de energía usando: viento, solar, 
geotermal y biomas, entre otras 

• Permite a Puerto Rico la oportunidad de formar parte del mercado de los 
Certificados de Energía Renovable (“CER” o “REC”, por sus siglas en inglés) y utilizar 
los CERs como mecanismo para implementar la nueva política energética 
 

Objetivos: 

Disposiciones: 

Medida Legislativa:  
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  • Ley 83-2010, Ley de Incentivos de Energía Verde de Puerto Rico 

• Diversificar las fuentes de electricidad y la infraestructura de tecnología 
energética, mediante la reducción de nuestra dependencia de fuentes de 
energía derivadas de combustibles fósiles, tales como el petróleo, mediante 
fuentes renovables y alternas de energía 

• Crea un Fondo de Energía Verde de $290 MM en 10 años para incentivar la 
generación de energía renovable, así creando una nueva industria 

• El FEV provee flexibilidad al gobierno para establecer en el futuro nuevas 
inversiones y nuevos programas de incentivos en adición a los programas creados 
por ley 

• Faculta a la Administración de Asuntos Energéticos a incentivar el cumplimiento 
con las metas compulsorias y el desarrollo de energías renovables sostenibles y 
energías renovables alterna 

Objetivos: 

Disposiciones: 

Medida Legislativa:  
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 • Ley 213-2010, Ley para la Designación de Municipios con Iniciativas Verdes 

• Establecer los mecanismos para promover que los municipios establezcan, 
amplíen y mantengan planes y programas a favor del medio ambiente  

• Declara política publica definir términos, establecer las guías generales para la 
designación bianual de municipios con iniciativas verdes 

• Crea el Comité para la Designación de Municipios con Iniciativas Verdes, define su 
composición y funciones y dispone sobre la promoción y divulgación de las 
iniciativas  

Objetivos: 

Disposiciones: 

Medida Legislativa:  
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Raul Gayá 
Presidente  

Cámara de Comercio de Puerto Rico 
abril 2011 

“La Administración actual tiene muy presente la necesidad de crear empleos y ha sido muy 
colaboradora con el sector privado en este esfuerzo”. 

“Aplaudo también las gestiones para encaminar proyectos que bajarán los costos de energía en 
Puerto Rico”. 
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• Establecer un Sistema de Transportación de Alcance Regional (STAR), 
conectando las regiones Norte, Central-Este y Este con la región metropolitana 
de San Juan a través de un sistema de transporte colectivo costo-eficiente y de 
rápida implementación 

• Aumentar el tráfico de usuarios del Tren Urbano para reducir la congestión 
vehicular y la contaminación mediante: 

− Construcción de sistemas de “Bus Rapid Transit” (BRT) / “Dynamic Toll Lane” 
(DTL) que conecten a Hatillo-Bayamón-San Juan, Caguas-San Juan y 
Carolina-San Juan 

− Construcción de un sistema de tren ligero que una el Distrito del Centro de 
Convenciones, el Viejo San Juan y el terminal del Tren Urbano en Santurce 

• Renovar el espacio público de las plazas con elementos ambientalmente 
sustentables, incluyendo iniciativas de agricultura urbana y arte público 

 
 

Iniciativas: 
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Resultados: • Aprobación de fondos ARRA para proyecto piloto “Tu Guagüita”, un sistema de 
autobuses medianos para transportar a los usuarios del Tren Urbano desde áreas 
altamente densas no servidas por la AMA 

• $22.5 MM invertidos en 40 nuevas guaguas híbridas para la flota de la AMA 
• Se completó la Fase I (Carolina) de la reestructuración de las rutas de la AMA 
• Se presentó el estudio de alternativas al FTA del Tren Liviano de San Juan 
• Se inició la inversión de $105 MM en fondos ARRA para mejoras en carreteras 

estatales y nuevos proyectos tales como: 
− PR-10 Adjuntas-Utuado 
− Conversión a Expreso PR-2 en Ponce 
− Mejoras PR-2 de Peñuelas-Sabana Grande 
− Desvío Norte en Mayagüez 

• Al concluir el 2011, el Departamento de Transportación y Obras Públicas (DTOP) 
habrían convocado a subasta, en dos años, unos 95 proyectos, que crearían 
unos 5,163 empleos directos, indirectos e inducidos 

• Inversión de $26 MM para el proyecto Autoexpreso. Se anticipa que para el 
verano haya peajes completos que funcionen electrónicamente en las vías PR-
52, PR-53, PR-66 y PR-20  
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• Inversión de $76 MM para extender el Tren Urbano, que termina en Bayamón, a 
Toa Baja, usando el sistema de transporte rápido o Metro Urbano 

• Inversión de $55 MM para mejoras a la PR-2, entre Peñuelas y Sabana Grande 
• Inversión de $13.5 MM para la construcción de nuevos carriles Autoexpreso en la 

autopista José De Diego 
• Inversión de $106 MM en la repavimentación de 623 kilómetros (387 millas) de 

carreteras en 31 municipios de la región montañosa de la Isla 
• Inversión de $31 MM para mejoras a la autopista Luis A. Ferré en los municipios de 

Santa Isabel y Juana Díaz 
• Redujimos la tarifa del Tren Urbano a 75 centavos 
• Estamos invirtiendo sobre $260 MM en nuevas autopsitas, carreteras y sistemas de 

transportación masiva 
• Estamos invirtiendo sobre $300 MM para restaurar el estado en el que 

encontramos las carreteras 
• Con el programa de optimización de carreteras y con una inversión de $8 MM, 

hemos repavimentado y restaurado las avenidas mas transitadas en el área 
metropolitana 

• Inversión de $118 MM para la construcción de la segunda fase de la Ruta 66, que 
reducirá en un promedio de 30 minutos la congestión vehicular en la zona 
noreste en horas pico y se completará hasta Río Grande antes de finalizar el 2012 

 
 
 

Resultados: 
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• Metro Urbano es un sistema de transporte colectivo que 
acercará en menos tiempo a los ciudadanos del litoral norte 
hacia el rea metropolitana, aliviando la congestión vehicular 
en la carretera PR#22, donde transitan diariamente sobre 
130,000 vehículos 

• Los fondos para el proyecto son del Plan de Estimulo Criollo En 
su etapa de construcción, el sistema creará 990 empleos 
directos e indirectos, mientras que durante la etapa de 
operación se generarán 50 empleos 

• Este innovador sistema de transporte tiene una longitud de 
16.5 kilómetros  

• Su itinerario de operación será de lunes a viernes, y correrá en 
intervalos de cada 5 minutos durante horas pico de la 
mañana y tarde, y de 15 minutos durante horario no intensivo 

• Se construirá una Estación de Trasbordo localizada cerca del 
peaje de Toa Baja que constará de un estacionamiento Park 
& Ride con una capacidad inicial para 500 vehículos que 
podrá expandirse hasta 2,000 automóviles 

Comenzó la construcción del Metro Urbano en abril 2011 
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• La operación de inspección de contenedores comenzará a principios de 2011 

• Se está coordinando con el Alcalde de Aguadilla y con las agencias pertinentes 
el desarrollo y optimización del Aeropuerto de Aguadilla 

• Puertos y el DDEC han fortalecido las relaciones con las diversas Compañías de 
barcos cruceros para atraer una mayor cantidad de cruceros “homeport” 

• En coordinación con el DDEC, Puertos está identificando sitios para reubicar las 
operaciones del Canal San Antonio dentro de la Bahía de San Juan 

• Puertos está promoviendo constantemente el desarrollo de los puertos  

− En el Muelle 3 ya se removió la estructura de tensión que impedía el atraque 
de barcos de mayor tamaño  

− En los distintos puertos de la Isla contamos con propuestas preliminares de 
empresas interesadas 

• Al momento hemos subastado $21.8 MM en mejoras capitales que serán 
invertidos en el AF 2010-2011 

 
 

Resultados: 
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• Establecer una política pública con el objetivo de proveer acceso, adopción y 
rapidez de banda ancha de Internet 

• Asignar fondos para la planificación y desarrollo del sistema de banda ancha 
• Facilitar la solicitud y el otorgamiento de fondos Federales disponibles 
• Proveer al Principal Oficial de Informática los recursos necesarios para el 

desarrollo y promoción de la infraestructura y del sector de Tecnología 
Informática y Comunicaciones (TIC) 

• Promover un Puerto Rico interconectado 
− Banda ancha, “Voice-over IP”, “Telecommuting”, Telemedicina, Educación 
− Innovación, calidad y accesibilidad de servicios gubernamentales 
− Fomentar la adopción del Internet a través de adiestramientos, Centros 

Públicos de Computación y aplicaciones (educación, salud y 
entretenimiento) 

− Ley 101-2010 autoriza a la Junta Reglamentadora de 
Telecomunicaciones a establecer Centros de Acceso de Internet en 
todos los municipios 

• Fomentar el sector de TIC 
− Desarrollo del talento y despunte de la industria, en donde se fomenta la 

exportación e innovación de productos y servicios 
 

Iniciativas: 
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PR Bridge Initiative  
$25.8 MM otorgados de fondos 

ARRA para el proyecto 

INTENE / SUAGM 
$22.6 MM solicitados de fondos 

ARRA para el sistema de 
banda ancha 

INTECO 
$12.9 MM otorgados de 

fondos ARRA para el sistema 
de banda ancha 

Mapping / Planning  
$1.4 MM otorgados de 

fondos ARRA  

Los proyectos regionales impactarán a sobre  
800,000 habitantes, mientras el PR Bridge Initiative 

tendrá un impacto alrededor de toda la isla 

INTECO 

INTENE 
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• El 91.66% de los hogares en Puerto Rico tiene acceso al servicio de banda ancha terrestre y 
fijo de por lo menos 768 Kbps de bajada y 200 Kbps de subida 

• El 8.34% de los hogares en Puerto Rico no tiene acceso al servicio de un proveedor de banda 
ancha terrestre y fijo. Éste representa aproximadamente 105,172 hogares que no tienen 
acceso al servicio de banda ancha alámbrica o inalámbrica fija 

• Con el servicio de banda ancha móvil incluido, el 99.16% ó 1,250,761 hogares tienen acceso 
al servicio de banda ancha de por lo menos 768 Kbps de bajada y 200 Kbps de subida 
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• Adultos residentes en Puerto Rico con una computadora: 55%                                                                   
(Representa 1.3 MM de adultos sin computadora) 

• Adultos residentes en Puerto Rico que se suscriben a Internet de banda ancha: 31% 
(Representa 2 MM sin Internet de banda ancha), en comparación con promedio en EE.UU.: 67% 

• Velocidad promedio para descargar de residentes con banda ancha: 3.3 Mbps 

Encuesta de Residencias 
• Negocios con servicio banda ancha: 74% 
• Negocios que utilizan una computadora: 88% 
• Negocios que visitan páginas cibernéticas del gobierno: 60% 
• Negocios en los que sus empleados hacen “telework”: 13% 
• Negocios que tienen una página cibernética:40% 
• Velocidad promedio para descargar de negocios con banda ancha: 3.9 Mbps 
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• Connect Puerto Rico trabaja con la Oficina de Tecnologías y Comunicación y con la 
Autoridad para el Financiamiento de la Infraestructura para asegurar que todas las 
comunidades tengan acceso a los beneficios ilimitados de la banda ancha 

• Buscamos apoyar los esfuerzos de Puerto Rico para aumentar la disponibilidad de esta 
banda ancha y su adopción en toda la Isla 

• El Gobierno de Puerto Rico y Connect Puerto Rico entienden que un despliegue efectivo y la 
implementación de un sistema de banda ancha alrededor de la Isla promoverá el desarrollo 
económico de Puerto Rico y agilizará los servicios gubernamentales para que sean más 
costo-efectivos y accesibles  

• La digitalización de Puerto Rico creará empleos en el campo de la tecnología y desarrollará 
nuevos negocios para posicionar a la Isla como un centro para la manufactura de alta 
tecnología y servicios tecnológicos 

– Con mayor capacidad de banda ancha se expandirán las herramientas tecnológicas 
para la educación, para asistir en la operación conjunta de los sistemas de seguridad 
pública y para mejorar nuestra salud con la implementación de tecnologías 
relacionadas con la misma 
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• Establecer Centros de Acceso de Internet en todos los municipios donde no exista acceso  

• Crear un manual de guías y procedimientos operacionales para administrar dichos centros 

• La Junta proveerá un subsidio inicial para la adquisición de las tecnologías de la información 
y comunicación y el mobiliario de estos centros 

• Se dispondrán establecimientos de acceso inalámbrico (WiFi) en las plazas públicas de cada 
municipio  

• Los municipios se encargarán de proveer el local, el personal, los seguros y los gastos 
operacionales y de mantenimiento, así como salvaguardar la sustentabilidad de los centros 

• Los municipios serán responsables de sufragar los gastos de mantenimiento y operacionales, 
para asegurar la sustentabilidad del centro, y el acceso igual al Internet para todos 

– Podrán recibir y administrar fondos provenientes de asignaciones legislativas, de 
transferencias, delegaciones, aportaciones y donativos de cualquier índole 

– Podrán desarrollar actividades o brindar servicios adicionales a la comunidad, de 
conformidad con el desarrollo económico, social, cultural y educativo  

– Podrán delegar la administración del centro a una organización sin fines de lucro para 
garantizar la continuidad de las operaciones 
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• La Junta Reglamentadora de Telecomunicaciones (JRT) asigna $1 MM anuales de sus fondos 
operacionales para establecer centros gratuitos de Internet a través de todo Puerto Rico 

•  Los fondos se distribuirán de la siguiente manera: 

– $750,000 para centros gratuitos de Internet a través de todo Puerto Rico  

– $250,000 para acceso WiFi en las plazas de los municipios  

• En mayo de 2011 se inauguró un centro gratuito de acceso a Internet en Moca que recibió 
una inversión de $32,580 de parte de la JRT y contará con 10 computadoras para uso, libre 
de costo, de las comunidades cercanas  

• La JRT inaugurará otros 11 centros adicionales en los municipios de Salinas, Juana Díaz, Loíza, 
Toa Alta, San Sebastián, Peñuelas, Ceiba, Manatí, Barranquitas, Aguada y Camuy 

• El servicio de Internet WiFi será establecido en las plazas de Isabela, Loíza, Trujillo Alto y 
Vieques 

• Con este programa que provee computadoras modernas y acceso al Internet, jóvenes de 
estas comunidades y otras vecinas no tendrán que ir fuera de sus sectores para realizar sus 
trabajos de escuelas y universidades 
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 • Ley 101-2010: Para derogar la Ley 100-2005, conocida como “Ley para el Desarrollo de 
Centros Gratuitos de Acceso a la Internet a través de todo Puerto Rico”, y para enmendar la 
Ley 213-1996, según enmendada, conocida como la “Ley de Telecomunicaciones de Puerto 
Rico de 1996”, a los efectos de añadir el Artículo III-7C  para autorizar a la Junta 
Reglamentadora de Telecomunicaciones de Puerto Rico,  a establecer un Centro de Acceso 
al Internet, en cada uno de los Municipios de Puerto Rico en donde no exista uno, junto con 
las agencias del Gobierno central, los Municipios de Puerto Rico, y otras entidades privadas, 
educativas y comunitarias; para crear un manual de guías y procedimientos operacionales 
para administrar dichos Centros; y para la implantación de acceso inalámbrico al Internet, 
(WiFi, por sus siglas en inglés) en las plazas públicas municipales de Puerto Rico (ver) 
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• Ley 101-2010, Derogar la Ley para el Desarrollo de Centros Gratuitos de Acceso a 
la Internet 

Medida Legislativa: 

 

   
Objetivos: 

 

   

• Derogar la Ley para el Desarrollo de Centros Gratuitos de Acceso a la Internet 
• Enmendar la Ley de Telecomunicaciones  

 
 

• Autoriza a la Junta Reglamentadora de Telecomunicaciones a establecer un 
Centro de Acceso al Internet en cada municipio donde no exista uno 

• Preceptúa que se provea acceso inalámbrico al Internet o WiFi (wireless fidelity), 
por sus siglas en inglés, en las plazas públicas municipales Establece un fondo 
especial, denominado como el Fondo de Energía Verde de Puerto Rico, cuyos 
fondos se utilizarán para incentivar el establecimiento y el desarrollo de proyectos 
de energía renovable sostenible y renovable alterna en Puerto Rico   

Disposiciones: 
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Comercio 

Triángulo 
Dorado 

Triángulo 
Verde 

Distrito de 
Ciencias 

Puerto de las 
Américas 

Mayagüez 
2010 

Aeropuerto de 
Aguadilla 

• Objetivo: Redesarrollar las áreas del Viejo San Juan, Puerta de Tierra, Isla  
 Grande, el Distrito del Centro de Convenciones y Condado, entre otras  

• Objetivo: Desarrollar la infraestructura para la celebración de los XXI Juegos  
 Centroamericanos y del Caribe en el verano de 2010  

• Objetivo: Crear un distrito para posicionar a Puerto Rico a la vanguardia de la  
 industria de la ciencia, tecnología e I&D  

• Objetivo: Desarrollar un concepto de desarrollo económico sostenible que incluye la 
 Antigua Base de Roosevelt Roads y las islas de Vieques y Culebra 

• Objetivo: Redesarrollar el Aeropuerto de Aguadilla como segundo aeropuerto 
 internacional de Puerto Rico y centro regional de logística  

• Objetivo: Crear un puerto de trasbordo internacional de calibre mundial con zonas de 
 valor añadido (ZVA) en la región sur de Puerto Rico  
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• Iniciativa: Plan Maestro del Triángulo Dorado (OE-2009-016) 
• Detalles:  (1) Crea Comité Ejecutivo para desarrollar e implementar el Plan Maestro del Triangulo Dorado 
 (2) Bahía Urbana: Redesarrollo urbano a lo largo del Canal San Antonio transformando 21 parcelas  
 (3) Desarrollo de facilidades de convenciones, hoteles, oficinas, restaurantes y otros usos 

• Iniciativa: Plan Maestro / Proyectos Emblemáticos / Proyectos Regionales  
• Detalles:  (1) La Villa Centroamericana con una inversión de $80 MM  
 (2) La Zona Internacional  
 (3) Natatorio Mayagüez 

• Iniciativa: Ley 208-2011: “Ley del Distrito de Ciencia, Tecnología e Investigación de Puerto Rico” 
• Detalles:  (1) Ley crea el Distrito de Ciencias, Tecnología e Investigación de Puerto Rico 
 (2) Desarrollo del Centro Comprensivo de Cáncer (CCC) en alianza con el prestigioso MD Anderson 
 (3) Bulevar de las Ciencias, que unirá el CCC con el futuro desarrollo de la Ciudad de las Ciencias 

• Iniciativa: Plan Maestro para el Redesarrollo de los Terrenos de la Antigua Base Naval Roosevelt Roads /            
 Plan Integral de Desarrollo Económico para Vieques y Culebra 

• Detalles:  (1) 1,350 acres serán utilizados para el desarrollo de la Riviera del Caribe 
 (2) Programa de Préstamos para el Desarrollo Turístico y Comercial de Vieques y Culebra 
 (3) Plan de Ordenamiento Territorial que determinará el uso de terrenos de Vieques y Culebra 

• Iniciativa: Plan Maestro del Aeropuerto de Aguadilla 
• Detalles:  (1) Redesarrollo como segundo aeropuerto internacional y centro regional de logística aérea 
 (2) Se solicitará la designación de Zona Libre para el aeropuerto  
 (3) Nueva estrategia de acceso aéreo que incorpora no sólo el tráfico de pasajeros sino el de carga 

• Iniciativa: Orden Ejecutiva (OE-2011-051) integrando la estrategia de desarrollo formulada por el Municipio de 
 Ponce / Ley 240-2011 para autorizar al Municipio de Ponce a crear la “Autoridad del Puerto de 
 Ponce”  

• Detalles:  (1) La orden avala la propuesta municipal, llamada solución ponceña  
 (2) Zonas de Valor Añadido (ZVA) con desarrollo industrial sostenido 
 (3) Incorpora los activos del Puerto de Ponce con las mejoras que APA realizó  
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• Resultados: Inversión total de $1,500 MM / $525 MM de inversión pública estimada 
• Ejemplos: (1) $85 MM asignados para la 1ra Fase  
 (2) DIA y la Consulta de Ubicación aprobadas 
 (3) 1ra Fase en construcción y terminará para noviembre 2012 

• Resultados: Inversión total de $332 MM en fondos públicos 
• Ejemplos: (1) Impacto económico estimado de $1,500 MM, incluyendo $80 MM en la Villa Centroamericana 
 (2) Visita de 1,400 atletas que fueron inscritos y 1,200 jueces participaron  
 (3) Cerraron con una ganancia proyectada de $5 MM 

• Resultados: Ley 208-2011: “Ley del Distrito de Ciencia, Tecnología e Investigación de Puerto Rico” 
• Ejemplos: (1) Se aprobó la Consulta de Ubicación de la Ciudad de las Ciencias   
 (2) Inversión total de $1,400 MM / $350 MM de inversión pública estimada   
 (3) BGF aprobó línea de crédito de $64.5 MM para el Centro Comprensivo de Cáncer 

• Resultados: Inversión total de $2,702 MM  / $400 MM de inversión pública estimada 
• Ejemplos: (1) Se traspasaron 1,350 acres de la antigua Base Naval Roosevelt Roads en enero 2012  
 (2) Se aprobó la Ley 118-2010: “Ley de Incentivos Turísticos para el Desarrollo Económico Municipal” 
 (3) Plan Maestro y programa de préstamos de Vieques y Culebra 

• Resultados: Inversión total estimada de $22 MM para la modernización del aeropuerto 
• Ejemplos: (1) Se asignaron $3 MM del Plan de Estímulo Criollo para mejoras inmediatas a la torre de control 
 (2) Se espera que en los próximos meses el Aeropuerto de Aguadilla se convierta en el primer aeropuerto 
 internacional de Puerto Rico designado como Zona Libre  
 (3) 330 empleos directos e indirectos durante fase de construcción  

• Resultados: Ley 240-2011: Para autorizar al Municipio de Ponce a crear la “Autoridad del Puerto de Ponce”  
• Ejemplos: (1) Un moderno atracadero de 50 pies, y expansión de 250,000 a 500,000 TEUs encaminada 
 (2) Inversión total de $750 MM programada ($250 MM inversión pública tras extensión de línea de crédito por 
 BGF)  
 (3) Zonas de Valor Añadido (ZVA) con desarrollo industrial sostenido 



 

Riviera del Caribe 

Comercio 

*Mayagüez 2010: 
• 104,000 cuartos noches 
• 84% ocupación hotelera 
• $75 MM impacto 

económico en el turismo 

Aeropuerto de Aguadilla 
Aguadilla 

Mayagüez 2010* 
Mayagüez 

Puerto de las Américas 
Ponce 

Triángulo Dorado  
San Juan 

Triángulo Verde 
Ceiba, Vieques y Culebra 

Distrito de las Ciencias 
San Juan 
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Objetivo: Redesarrollar las áreas del Viejo San Juan, Puerta de Tierra, Isla Grande, el Distrito del 
Centro de Convenciones y Condado, entre otras  

Triangulo  
Dorado 

Asunto Descripción 

Descripción del 
Proyecto: 

• Redesarrollo urbano a lo largo del Canal San Antonio, 
componente esencial del Triángulo Dorado 

 
Estadísticas: 
 

• Huella del proyecto es aproximadamente 90 cuerdas 
• Inversión pública estimada de $525 MM 
• 12,000 empleos directos en la etapa de construcción 
• Inversión total (pública y privada) estimada de $1,500 MM 
• 444 empleos durante la construcción de la 1ra Fase 
• 172 empleos permanentes una vez terminada la 1ra Fase 
• 20,000 empleos directos e indirectos en construcción  
• 7,000 empleos permanentes directos, indirectos e inducidos 

Progreso: 

• Se firmó la OE-2009-016 retomando el proyecto 
• Se actualizó el Plan Maestro 
• Definición de la estructura financiera y legal del proyecto 
• $64 MM para la 1ra Fase (Bahía Urbana) 
• 1ra Fase Bahía Urbana (Mejoras Avenida Fernández Juncos, 

Mejoras Extremo Este, Mejoras Muelles 7 & 8 y Demoliciones 
Selectivas a lo largo del proyecto)  

• Bahía Urbana culminará en el 2012 

 
Programa de Mejoras Inmediatas 
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Alquiler (Unidades) 

Garden-Style 

Estacionamiento 

Mid-Rise 

Walk-ups 

240 

231 

40 

511 

Venta (Unidades) 

Townhomes 

Mid-Rise 

Hi-Rise 

172 

687 

360 

1,219 

Total 1,730 

Ventas (P/C) 

Supermercados 

Restaurantes 

Ventas al Detal 

20,500 

54,500 

102,800 

177,800 
Servicios (P/C) 
Gimnasio / Otros 

Gobierno 

Privado 

110,000 

48,000 

270,000 
318,000 

Total 605,800 

Oficinas (P/C) 

Hotel Destino 500 cuartos 

Hotel Boutique 

Total 

160 cuartos 

660 cuartos 

Espacios 4,229 
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Descripción 
del Proyecto: 

• La Autoridad del Distrito del Centro de Convenciones está 
encargada de arrendar los terrenos, negociar los acuerdos de 
desarrollo, mantener el control del diseño y los espacios 
comunes 

• El Distrito cuenta con aproximadamente 180 acres que sirven 
como plataforma para el desarrollo de facilidades de 
convenciones, hoteles, oficinas, restaurantes y otros usos para 
apoyar las actividades de convenciones y comercio 

 
Estadísticas: 
 

• Espacio total de 580,000 pies cuadrados (53,882 m2) 
• El Centro de Convenciones puede acomodar hasta 10,000 

personas 
• Tiene 7,000 habitaciones a corta distancia 
• Se ha invertido sobre $679 MM en el desarrollo del distrito 

Progreso: 

• El Centro de Convenciones ha sido anfitrión de más de 2,000 
eventos que han movilizado unos 2.3 MM de visitantes  

• Se inauguró el Sheraton Convention Center en Noviembre 2009 
• Suministrando RFPs para la instalación de paneles solares que 

sirvan como generador principal del Centro 
• Con una inversión de $3.5 MM, los establecimientos Texas de 

Brazil Churrascaría y China Club Restaurant abrirán sus puertas 
en el Sheraton Convention Center 

Asunto Descripción 

 
Salón de Exhibiciones de 

152,700 p.c.  
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Residencial (unidades) 563 
Hotel (cuartos) 1,772 
Oficinas (p.c.) 422,121 

Comercial / Restaurantes 
(p.c.) 245,000 

Cívico (p.c.) 1,456,058 
Estacionamiento (espacios) 7,914 

Block Uso 
Comercial 

(p.c.) 
A Centro de Convenciones   

B1a & B1b Hotel 115,132 
B1c Hotel 11,184 
B1d Oficinas 24,322 
B2 Hotel   
B3 Hotel 12,000 
B4 Estacionamiento   
C Unid. Residenciales 35,684 
D Unid. Residenciales 12,000 
E1 Oficinas 12,000 
E2 Unid. Residenciales   
F Hotel   
G Unid. Residenciales 5,000 
I Cívico   
J Hotel 17,678 

TOTALES    245,000  
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• El Distrito del Centro de Convenciones 
expande su oferta gastronómica con el 
establecimiento de dos nuevos 
restaurantes; Texas de Brasil Churrascaría 
y China Club Restaurant 

• Con una inversión de $3.5 MM y la 
creación de 120 empleos directos, la 
apertura de estos dos restaurantes 
diversifica la oferta y fortalece la posición 
del Distrito de Convenciones como uno 
de los mejores centros a nivel mundial 

• August Moon Drive-In será una 
experiencia única que incluirá la pantalla 
de cine más grande del Caribe que se 
podrá ver desde la comodidad de 
carros antiguos de los 50 y los 60     

Texas de Brazil Churrascaría 

 
August Moon Drive-In 
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Descripción 
del Proyecto: 

• Las facilidades multiusos del Coliseo de Puerto Rico José Miguel 
Agrelot, parte del Distrito del Centro de Convenciones, ofrecen 
asientos para 18,000 personas, cuenta con sonido, luces, acústica y 
sistemas teatrales con lo último de la tecnología y fue construido con 
las regulaciones de la NBA y NHL 

 
Estadísticas: 
 

• El Coliseo ocupa un área de 5.2 cuerdas de construcción y se 
encuentra enclavado en una propiedad de 10.7 cuerdas 

• Cuenta con 3 niveles 
• 18,000 asientos con tarima en el centro    
• Sobre 30 concesiones 
• Sobre 100 puntos de venta 

Progreso: 

• Las instalaciones del Coliseo se colocaron, durante el primer trimestre 
de 2011,  en el octavo lugar del Top 50 Arena Venues del mundo y 
número 2 del hemisferio occidental 

• Con esta posición se ubica por encima del Staples Center de Los 
Angeles, del  American Airlines Arena de Miami e incluso del 
Wembley Arena de Londres, entre otros 

• En los primeros tres meses del 2011, el Coliseo tuvo una asistencia por 
encima de las 205,000 personas 

• Durante el primer trimestre de 2011, El Coliseo ha sido posicionado en 
13 ocasiones entre las primeras 25 arenas a nivel mundial, según las 
revistas de la industria Pollstar, Billboard y Venues Today 

Asunto Descripción Coliseo de Puerto Rico  
José Miguel Agrelot  

 
18,000 asientos  

con tarima en el centro 
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 • 444 empleos durante la construcción de la 1ra Fase 
• 172 empleos permanentes una vez terminada la 1ra Fase  
• 20,606 empleos directos e indirectos en la etapa de construcción 
• 7,085 empleos permanentes directos e indirectos  
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Descripción 
del Proyecto: 

• Desarrollo de un complejo de uso variado: turístico, vinculado al 
concepto de destinos de entretenimiento, juegos de azar, eco-
turístico, comercial, y residencial 

• 1,300 acres serán utilizados para el desarrollo de la Riviera del 
Caribe 

Estadísticas: 

• Inversión estimada de $2,702 MM 
• 29,000 empleos directos, indirectos e inducidos en la etapa de 

construcción 

• 6,600 empleos permanentes directos e indirectos 

Progreso: 

• Se sometió enmienda al Plan de Re-Uso 
• Se invirtieron $700,000 en agosto de 2010 en el Instituto de 

Aviación y Mantenimiento de Puerto Rico  
• Se aprobó la Ley 118-2010  - “Ley de Incentivos Turísticos para el 

Desarrollo Económico Municipal” 
• Estudio de impacto ambiental y zonificación fue aprobado 
• Se transfirieron los terrenos  del hospital de Roosevelt Roads, de la 

torre del radar y del aeropuerto al gobierno 
• El Gobierno de Puerto Rico obtuvo los títulos de propiedad de los 

1,350 acres de Roosevelt Roads 

Asunto Descripción 

Plan Propuesto:  
“Riviera del Caribe” 

Terrenos de Roosevelt Roads 

Objetivo: Desarrollar un concepto de desarrollo económico sostenible que incluye la  Antigua Base 
de Roosevelt Roads y las islas de Vieques y Culebra 
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Municipios 

Roosevelt Roads (LRA) 

Autoridad de Acueductos y Alcantarillados 

Ceiba 

Naguabo 

Fajardo 

Luquilllo 

Vieques 

Culebra 

Loíza 

Canóvanas 

$1,500,000 

$1,500,000 

$1,000,000 

$800,000 

$800,000 

$600,000 

$950,000 

$800,000 

Terrenos y facilidades 

$3,084,900 

Sistema sanitario en Río Grande 

$165,100 

Resolución Conjunta Núm. 100 
Aprobada 07/26/2010 

Objetivo: Desarrollar un concepto de desarrollo económico sostenible que incluye la  Antigua 
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Descripción del 
Proyecto: 

• La Ley 153-2002 estipula que el DDEC establecerá un plan de 
desarrollo económico con reglamentaciones y aplicaciones 
especiales de reglamentos que rijan los usos de terrenos, edificios y 
otros establecimientos comerciales, así como el programa de 
comunidades especiales, la reforma de salud, la reforma educativa y 
todo aquello relacionado a la infraestructura y turismo, entre otras  

Estadísticas: 
• Inversión estimada en el muelle de Culebra de $25 MM 
• Impacto a 50 – 100 microempresas anualmente 
• BDE garantizará los préstamos otorgados por el Banco Popular cuyo 

fondo asciende a los $2 MM 

Progreso: 

• Se ha elaborado un Plan Integral de Desarrollo Económico para 
Vieques y Culebra 
− Proveer acceso a financiamiento. 
− Se está trabajando con la participación de los municipios el Plan de 

Ordenamiento Territorial que determinará el uso de terrenos 
− Plan detallado de desarrollo turístico, incluyendo planes territoriales 

que incluyen hoteles y atractivos turísticos 
• Reglamento de la Ley 83-2010 (Fondo de Energía Verde) establece 

un porciento preferencial para Vieques y Culebra  
• Reglamento de la Ley 27-2011 establece Zona de Desarrollo Fílmico 

en Vieques y Culebra  
• Reglamento de la Ley 74-2010  establece incentivos especiales para 

Vieques y Culebra para fomentar su desarrollo económico  

Asunto Descripción Adiestramientos en Vieques 

Muelle en Culebra 
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Ley 153-2002 Articulo 7(b) establece que se exime del pago de 
contribuciones sobre ingresos, la mitad del ingreso neto obtenido por las 
siguientes transacciones producidas dentro de la Zona Especial de Desarrollo 
Económico (ZEDE).* 
(1) Venta de servicios: Al menos 75%-25% (dependiendo del caso en 
particular) del total del horas trabajadas fueron trabajadas por individuos 
localizados en la ZEDE 
(2) Venta de servicios turísticos: Al menos 50%-25%(dependiendo del caso en 
particular) del total de horas trabajadas fueron trabajadas por individuos 
localizados en la ZEDE, el vendedor y el cliente están localizados en la ZEDE, 
el cliente recibe los beneficios de la transacción en la ZEDE 
(3) Producción de productos industriales: Propiedad tangible ensambladas o 
manufacturada en ZEDE 
(4) Producción de productos turísticos: Incluye souvenirs, bebidas alcohólicas, 
o cualquier producto que pueda interesar a visitantes de la ZEDE 
(5) Producción de productos culturales: Incluye arte, productos artesanales, 
etc., que muestran la cultura e historia de PR 
(6) Producción de productos agrícolas: Productos agrícolas producidos en la 
ZEDE en cantidades comerciales  

Reglamento para implementar las provisiones de la Ley 153-2002 que 
autorizan al Departamento de Desarrollo Económico y Comercio a 
certificar a las empresas que son elegibles de reclamar los beneficios 
bajo dicho ley y para que Hacienda adopte las regulaciones 
necesarias para hacer efectiva la Sección 7(b) de dicha ley  

Nota: * Estos requisitos para ser elegibles nos son la totalidad de requisitos. Para mayor detalle favor de visitar la página www.ddec.pr.gov 



 

• Se diseñó el Programa de Préstamos para el Desarrollo Turístico y Comercial de Vieques y 
Culebra para estimular la creación o expansión de negocios de la industria turística 

• Proveer adiestramientos durante todas las etapas del ciclo de desarrollo del negocio 
• La primera parte del plan conlleva proveer al pueblo acceso a financiamiento 

– Préstamos de $2,000 – $25,000 
– Banco Popular de Puerto Rico (BPPR) es el prestatario con una garantía del BDE 
– Seminarios obligatorios previo a solicitud de préstamo 

• Se asignaron $2 MM del BDE para proveer garantías a préstamos a ser otorgados por el BPPR 
• Se aprobaron $100,000 para cursos sobre cómo montar un negocio propio al igual que cómo 

administrarlo una vez esté abierto 
– Sobre 98 viequenses y culebrenses adiestrados sobre la creación de planes de negocio 

durante los primeros dos seminarios 
– Participantes salieron con planes de negocios completados y solicitudes radicadas con el 

Banco Popular 
• A la fecha de 29 de abril de 2011 se han aprobado 26 préstamos para un total de 

aproximadamente $300,000 a través del Programa de Préstamos para el Desarrollo Turístico y 
Comercial de Vieques y Culebra 

• Se espera que con los casos aprobados que tenemos se generen 52 empleos directos 
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• Lograr que Vieques y Culebra sean ejemplo a seguir, en cuanto a uso de energía 
de fuentes renovables 

• Diversificar las fuentes de energía y reducir el uso de combustibles fósiles 
• Optimizar el uso de los recursos disponibles, y mitigar las emisiones de gases 

contaminantes para preservar nuestro ambiente 
• Algunas de las iniciativas que se han contemplado son: 

– Modernización Sistema de Alumbrado en Carreteras – sustitución gradual de 
postes de alumbrado existentes por sistemas de iluminación de alta 
eficiencia que emplean el uso de energía solar 
• Fase 1 – Se realizó análisis preliminar para identificar rutas y o carreteras 

potenciales 
– Introducción de Vehículos Eléctricos – sustitución gradual de los vehículos de 

gasolina por vehículos eléctricos e integración de estaciones de carga 
• Fase 1 –  Vehículos turísticos, vehículos de alquiler – sustitución gradual de 

la flota 
• Fase 2 – Flota municipal  
• Fase 3 – Público en general  

 
 

 

595 

Objetivo: Desarrollar un concepto de desarrollo económico sostenible que incluye la  Antigua Base 
de Roosevelt Roads y las islas de Vieques y Culebra 

Triángulo 
Verde 

Triángulo 
Verde 

Distrito de 
Ciencias 

Puerto de las 
Américas 

Mayagüez 
2010 

Aeropuerto de 
Aguadilla 

Triángulo  
Dorado 

Triángulo 
Verde 

Infraestructura 
Física 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Infraestructura 

Proyectos 
Estratégicos 

Infraestructura 
Física 

Introducción 



 

• Mejoras capitales al muelle Mosquito para implementar la “Ruta Corta”, conectando Vieques 
con Puerto Puerca en Ceiba 

− La Ruta Corta disminuye considerablemente el tiempo de navegación hacia Vieques 
− Fase 1 – Mejoras a la rampa de atraque para acomodar ferries de carga, al igual que 

mejoras a la infraestructura del área para cumplir con requisitos del Coast Guard (áreas 
de impacto en amarillo) 

− Fase 2 – APP para desarrollar el muelle para pequeños cruceros (áreas de impacto en 
rojo) 

• Mejoras capitales al muelle de Isabel Segunda para mejorar la logística del pasajero  

Muelle de carga 

Muelle mini cruceros  Parking y boletería 

MUELLE MOSQUITO 
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• Mejoras capitales al muelle de Culebra para mejorar el acceso a la transportación marítima 
de carga y pasajeros: 
– Fase 1: Construcción de un área segura de carga (rojo) – $10 MM (12 meses) 
– Fase 2: Construcción de espigón para acomodar logística de pasajeros saliendo del 

ferry de carga – $2 MM (6 meses) 
– Fase 3: Creación de un nuevo terminal y espacio de parking – $6.5 MM (6 meses) 
– Fase 4: APP con Compañía de  mini cruceros para la construcción de una plataforma y 

pequeña plaza (TBD) 
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Objetivo: Desarrollar un concepto de desarrollo económico sostenible que incluye la  Antigua Base 
de Roosevelt Roads y las islas de Vieques y Culebra 

Triángulo 
Verde 

Triángulo 
Verde 

Distrito de 
Ciencias 

Puerto de las 
Américas 

Mayagüez 
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Aeropuerto de 
Aguadilla 

Triángulo  
Dorado 

Triángulo 
Verde 
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Física 
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Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Infraestructura 

Proyectos 
Estratégicos 

Infraestructura 
Física 

Introducción 



 

• Inicia la construcción con una inversión de $3.5 MM 
• Generará 25 empleos directos durante su construcción, y 23 empleos directos y 34 indirectos 

una vez inicien operaciones 
• El Blok contará con 12 habitaciones estándar, ocho habitaciones deluxe y una habitación 

para personas con necesidades especiales  
• Tendrá un restaurante, “Parrilla La Central”, para 60 comensales, un bar para 20 personas, un 

salón de 1,200 pies cuadrados para reuniones o actividades, una terraza panorámica y 10 
estacionamientos 

598 

Objetivo: Desarrollar un concepto de desarrollo económico sostenible que incluye la  Antigua Base 
de Roosevelt Roads y las islas de Vieques y Culebra 

Triángulo 
Verde 

Triángulo 
Verde 

Distrito de 
Ciencias 

Puerto de las 
Américas 

Mayagüez 
2010 

Aeropuerto de 
Aguadilla 
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Estratégicos 

Infraestructura 
Física 

Introducción 
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Objetivo: Desarrollar un concepto de desarrollo económico sostenible que incluye la  Antigua Base 
de Roosevelt Roads y las islas de Vieques y Culebra 

Triángulo 
Verde 

Triángulo 
Verde 

Distrito de 
Ciencias 

Puerto de las 
Américas 

Mayagüez 
2010 

Aeropuerto de 
Aguadilla 

Triángulo  
Dorado 

Triángulo 
Verde 
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Física 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Infraestructura 

Proyectos 
Estratégicos 

Infraestructura 
Física 

Introducción 



 

 

• Manufacturing Initiatives   

• 29,308 empleos directos, indirectos e inducidos en la etapa de construcción 
• 18,305 empleos permanentes directos e indirectos 
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Objetivo: Desarrollar un concepto de desarrollo económico sostenible que incluye la  Antigua Base 
de Roosevelt Roads y las islas de Vieques y Culebra 

Triángulo 
Verde 

Triángulo 
Verde 

Distrito de 
Ciencias 

Puerto de las 
Américas 

Mayagüez 
2010 

Aeropuerto de 
Aguadilla 

Triángulo  
Dorado 

Triángulo 
Verde 

Infraestructura 
Física 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Infraestructura 

Proyectos 
Estratégicos 

Infraestructura 
Física 

Introducción 



 

• Ley 153-2002: Para establecer la "Ley para Crear la Zona Especial de Desarrollo Económico 
Vieques-Culebra", comprendida por las islas-municipios de Vieques y Culebra, ofrecer 
incentivos contributivos, crear un Comité Interagencial y asignar fondos(ver) 

• Ley 118-2010: Para crear la “Ley de Incentivos para el Desarrollo Económico y Turístico 
Municipal”, a los fines de fomentar el desarrollo económico en los municipios (ver) 

• Reg. 153-2002: Regulación para implementar las provisiones de la Ley 153-2002 que autorizan 
al Departamento de Desarrollo Económico y Comercio a certificar las empresas que son 
elegibles de reclamar los beneficios bajo dicho ley y para que el Departamento de Hacienda 
adopte las regulaciones necesarias para hacer efectiva la Sección 7 (b) de dicha ley (ver) 
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  Objetivo: Desarrollar un concepto de desarrollo económico sostenible que incluye la  Antigua Base 
de Roosevelt Roads y las islas de Vieques y Culebra 

Triángulo 
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Estratégicos 

Infraestructura 
Física 

Introducción 



 

• Ley 118-2010, Ley de Incentivos Turísticos para el Desarrollo Económico Municipal Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

 

   

• Establecer que la política pública del Gobierno de Puerto Rico para el desarrollo y 
el fortalecimiento fiscal de los municipios de Puerto Rico a través del turismo se 
regirá por los siguientes principios: 

− La industria turística es considerada fundamental para la economía de 
Puerto Rico y para el bienestar general de sus residentes 

− El Gobierno de Puerto Rico puede ejercer controles contributivos e impulsar  
a su vez incentivos locales a fin de lograr que seamos un destino atractivo a 
la inversión de capital 

− El Gobierno de Puerto Rico debe adoptar una estructura contributiva 
agresiva que a largo plazo ayude a atraer mayores beneficios económicos 
a Puerto Rico mediante la creación de empleos y mayores ingresos por 
razón de la generación de una actividad comercial, de gran escala, 
incluyendo beneficios e incentivos contributivos que aseguren atraer e 
incentivar el desarrollo de proyectos turísticos que nos ayuden a convertir a 
Puerto Rico en un destino competitivo a nivel mundial y promover el 
desarrollo del turismo a nivel local 

 
• Aplica exclusivamente a aquellas Facilidades o Proyectos turísticos definidos en 

esta Ley y establecidos por un Concesionario y en aquellos municipios elegibles 
• Establece una escala de incentivos contributivos gradual muy ambiciosa entre 25 

y 8% que sea proporcional a la cantidad invertida en el municipio para el 
desarrollo de un proyecto turístico 

  

 

Disposiciones: 
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  Objetivo: Desarrollar un concepto de desarrollo económico sostenible que incluye la  Antigua Base 
de Roosevelt Roads y las islas de Vieques y Culebra 

 
 
 

Triángulo 
Verde 
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Física 
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• Reglamento Ley 153-2002 Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

 

   

• Regulación para implementar las provisiones de la Ley 153-2002 que autorizan al 
Departamento de Desarrollo Económico y Comercio a certificar las empresas que 
son elegibles de reclamar los beneficios bajo dicho ley y para que el 
Departamento de Hacienda adopte las regulaciones necesarias para hacer 
efectiva la Sección 7 (b) de dicha ley  

• Ley 153-2002 Articulo 7(b) establece que se exime del pago de contribuciones 
sobre ingresos, la mitad del ingreso neto obtenido por las siguientes transacciones 
producidas dentro de la Zona Especial de Desarrollo Económico (ZEDE).* 

• Venta de servicios: Al menos 75%-25% (dependiendo del caso en particular) 
del total del horas trabajadas fueron trabajadas por individuos localizados 
en la ZEDE 

• Venta de servicios turísticos: Al menos 50%-25%(dependiendo del caso en 
particular) del total de horas trabajadas fueron trabajadas por individuos 
localizados en la ZEDE, el vendedor y el cliente están localizados en la ZEDE, 
el cliente recibe los beneficios de la transacción en la ZEDE 

• Producción de productos industriales: Propiedad tangible ensambladas o 
manufacturada en ZEDE 

• Producción de productos turísticos: Incluye souvenirs, bebidas alcohólicas, o 
cualquier producto que pueda interesar a visitantes de la ZEDE 

• Producción de productos culturales: Incluye arte, productos artesanales, 
etc., que muestran la cultura e historia de PR 

• Producción de productos agrícolas: Productos agrícolas producidos en la 
ZEDE en cantidades comerciales  

 

Disposiciones: 
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  Objetivo: Desarrollar un concepto de desarrollo económico sostenible que incluye la  Antigua Base 
de Roosevelt Roads y las islas de Vieques y Culebra 
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Física 

Introducción 



 

Univ. de Puerto Rico Centro 
Médico de 
Puerto Rico Jardín Botánico    

Univ. de Puerto Rico 

Edificio nuevo de 
Ciencia Molecular   
Universidad de 
Puerto Rico          

Ciudad de las 
Ciencias 

1 

Centro Comprensivo 
de Cáncer 

2 
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  Objetivo: Crear un distrito para posicionar a Puerto Rico a la vanguardia de la industria de la 
ciencia, tecnología e I&D  

 
 
 

Distrito de  
Ciencias 
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Descripción del 
Proyecto: 

• Desarrollo urbano de sobre 7.1 MM p.c. que contará con 1.1 MM 
p.c. de laboratorios, sobre 800,000 p.c. uso mixto, hotel de 100 
habitaciones y 3,100 unidades de vivienda 

Estadísticas: 

• Huella del proyecto  es  de aproximadamente 78 cuerdas 
• Inversión gubernamental estimada de $350 MM 
• Inversión total estimada de $1,400 MM 
• 28,000 empleos en etapa de construcción y operación 

Progreso: 

• Se completó un nuevo estudio de viabilidad económica 
• Se comenzaron trabajos de mejoras a la infraestructura  
• Se aprobó la Ley Núm. 150 para promover la participación de la 

facultad de la UPR en el desarrollo de propiedad intelectual y la 
comercialización y transferencia de tecnología 

• Se aprobó la Consulta de Ubicación de la Ciudad de las 
Ciencias  

• Se aprobó la Ley 208-2011 creando el Distrito de Ciencia, 
Tecnología e Investigación de Puerto Rico 

Asunto Descripción 

150

400

650

900

Año 5 Año 10 Año 15 Año 20

Proyección de uso de 
 laboratorios (‘000 p.c.) 

Distrito de las Ciencias 

  Objetivo: Crear un distrito para posicionar a Puerto Rico a la vanguardia de la industria de la 
ciencia, tecnología e I&D  

 
 
 

Distrito de  
Ciencias 

 
 
 



 

Descripción del 
Proyecto: 

• Con el desarrollo del Centro Comprensivo de Cáncer, vamos a 
fortalecer a Puerto Rico como el centro médico del Caribe y como 
enlace con el resto de las Américas 

Estadísticas: 

• Huella del proyecto es de aproximadamente 10 cuerdas 
• Inversión estimada de $64.5 MM 
• Las facilidades del Centro Comprensivo de Cáncer incluirán: 

− Nuevo edificio de 287,000 p.c. 
− Atención al paciente – 96 camas 
− Centro de cirugía 
− Oncología 
− Diagnóstico y tratamiento 

Progreso: 

• Comenzaron trabajos de preparación del terreno 

• BGF aprobó línea de crédito de $64.5 MM para el Centro 
Comprensivo de Cáncer. Construcción comenzará en septiembre 
de 2011, incluyendo la construcción del Bulevar de las Ciencias  

• BGF financiará el Bulevar de las Ciencias, que unirá el Centro 
Comprensivo de Cáncer con el futuro desarrollo de la Ciudad de 
las Ciencias 

Asunto Descripción 

Bulevar de las Ciencias 
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Centro Comprensivo de 
Cáncer 

  Objetivo: Crear un distrito para posicionar a Puerto Rico a la vanguardia de la industria de la 
ciencia, tecnología e I&D  
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Estratégicos 

Infraestructura 
Física 

Introducción 



 
Centro 

Comprensivo 
de Cáncer 

MD Anderson como Aliado 
Estratégico: 

Subvenciones, pruebas clínicas, 
apoyo general 

Industria Farmacéutica: 
Pruebas clínicas, investigación y 

desarrollo 

Otras Industrias: 
Hoteles, transportación, turismo 

médico, aliados en salud, centros 
académicos 

Centros Académicos: 
Biotecnología, nanotecnología 

Desarrollo de fármacos 
Educación y adiestramiento 

Instituto Nacional de Cáncer: 
Subvenciones, pruebas clínicas 
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  Objetivo: Crear un distrito para posicionar a Puerto Rico a la vanguardia de la industria de la 
ciencia, tecnología e I&D  
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Ciencias 
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Introducción 
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  Objetivo: Crear un distrito para posicionar a Puerto Rico a la vanguardia de la industria de la 
ciencia, tecnología e I&D  

 
 
 

Distrito de  
Ciencias 
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Triángulo  
Dorado 

Distrito de 
Ciencias 

Infraestructura 
Física 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Infraestructura 

Proyectos 
Estratégicos 

Infraestructura 
Física 

Introducción 



 

 

• Manufacturing Initiatives   

• 12,086 empleos directos e indirectos en etapa de construcción 
• 4,156 empleos permanentes directos e indirectos 
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  Objetivo: Crear un distrito para posicionar a Puerto Rico a la vanguardia de la industria de la 
ciencia, tecnología e I&D  

 
 
 

Distrito de  
Ciencias 
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Física 

Introducción 



 

• Manufacturing Initiatives   

• Ley 230-2004: Para crear el Centro Comprensivo de Cáncer de la Universidad de Puerto Rico; 
disponer sobre su organización, propósitos, deberes y poderes (ver) 

• Ley 141-2011: Enmienda a la “Ley del Centro Comprensivo de Cáncer de la Universidad de 
Puerto Rico”, con el propósito de asignar fondos adicionales para facilitar el desarrollo de las 
nuevas facilidades del Centro Comprensivo de Cáncer creado por dicha ley (ver) 

• Ley 208-2011: Para enmendar los Artículos 2, 3, 4, 5 y 6; añadir nuevos Artículos 7, 8, 9, 10, 11, 
12, 13, 14, 15, 16 y 17; enmendar el Artículo 9 y reenumerarlo como Artículo 18; añadir nuevos 
Artículos 19, 20, 21, 22 y 23; enmendar los Artículos 7 y 8 y reenumerarlos como Artículos 24 y 
25, respectivamente; reenumerar el Artículo 10 como Artículo 26; enmendar el Artículo 11 y 
reenumerarlo como Artículo 27; y reenumerar los Artículos 12 al 18 como Artículos 28 al 34, 
respectivamente, en la Ley 214-2004, según enmendada, y conocida como “Ley del 
Fideicomiso para Ciencia, Tecnología e Investigación de Puerto Rico”, a los fines de hacer 
varias enmiendas técnicas; disponer para la creación del Distrito de Ciencia, Tecnología e 
Investigación; otorgar al Consejo de Fiduciarios del Fideicomiso para Ciencia, Tecnología e 
Investigación los poderes y derechos necesarios para desarrollar y administrar todo lo 
concerniente al Fideicomiso y al Distrito de Ciencia, Tecnología e Investigación (ver) 
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    Objetivo: Crear un distrito para posicionar a Puerto Rico a la vanguardia de la industria de la 
ciencia, tecnología e I&D  
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Física 
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• Ley 230-2004, Ley del Centro Comprensivo de Cáncer de la Universidad de Puerto 
Rico 

Medida Legislativa: 

 

   
Objetivos: 

 

   

• Promover como política pública que los servicios de salud que se le brindan a la 
ciudadanía respondan a criterios de óptima calidad y excelencia 
 

• Crea una corporación pública, a denominarse “Centro de Cáncer de la 
Universidad de Puerto Rico”. Este Centro estará domiciliado en San Juan, Puerto 
Rico y funcionará como una entidad independiente y separada de cualquier otra  
agencia o instrumentalidad del Gobierno de Puerto Rico, disponiéndose, sin 
embargo, que durante su existencia, estará afiliada mediante acuerdos, a la 
Universidad de Puerto Rico 

• El Centro estará dirigido por una Junta de Directores, que ejercerá todos los 
poderes, facultades, derechos, atribuciones, prerrogativas y deberes corporativos, 
según se dispone la Ley 
 

Disposiciones: 

 

   
 

611 

      

Triángulo 
Verde 

Distrito de 
Ciencias 

Puerto de las 
Américas 

Mayagüez 
2010 

Aeropuerto de 
Aguadilla 

Triángulo  
Dorado 

Distrito de 
Ciencias 

Infraestructura 
Física 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Infraestructura 

Proyectos 
Estratégicos 

Infraestructura 
Física 

Introducción 

Objetivo: Crear un distrito para posicionar a Puerto Rico a la vanguardia de la industria de la 
ciencia, tecnología e I&D  

 
 

Distrito de 
Ciencias 

 
 



  

• Ley 141-2011, Enmienda la Ley del Centro Comprensivo de Cáncer de la 
Universidad de PR 

Medida Legislativa: 

 

   Objetivos: 

 

   

• Promover el conocimiento, tratamiento, y prevención del cáncer en Puerto Rico y 
el Caribe 

• ConSólidar la reorientación de gastos gubernamentales hacia programas que 
impulsen el desarrollo económico a través de la inversión pública en 
infraestructuras, el esfuerzo en investigación, desarrollo e innovación científica y 
tecnológica, al mismo tiempo reforzar el compromiso del Gobierno en la lucha 
contra el cáncer 

 
• Modifica la composición de la Junta de Directores  
• Asigna fondos adicionales para la construcción de las nuevas instalaciones del 

Centro 
• La Junta nombrará un Director Ejecutivo, quien será responsable de las funciones 

operacionales y administrativas del Centro, según dispuesto por esta Ley o 
delegado por la Junta.  El Director Ejecutivo deberá tener título de Doctor en 
Medicina con especialidad y vasta experiencia en oncología.  El Director Ejecutivo 
se reportará a la Junta 

 

Disposiciones: 
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Objetivo: Crear un distrito para posicionar a Puerto Rico a la vanguardia de la industria de la 
ciencia, tecnología e I&D  

 
 

Distrito de 
Ciencias 

 
 



 

• Ley 208-2011, Enmienda la Ley del Fideicomiso para Ciencia, Tecnología e 
Investigación  

Medida Legislativa: 

 

   
Objetivos: 

 

   

• Promover la política pública esbozada en el Modelo Estratégico para una Nueva 
Economía de esta Administración para lograr una transición a la economía del 
conocimiento, mientras se toma en consideración fomentar nuevas áreas, campos y 
tendencias en el desarrollo de la investigación científica 

• Permitir la investigación científica con animales en Puerto Rico  
• Promover investigación científica basada en la doctrina de las 3 R’s:  

− Reducción  
− Refinamiento  
− Reemplazo 

• Crea el Distrito de Ciencia, Tecnología e Investigación,  
• Delimita su área geográfica a las aproximadamente 69.9 cuerdas propiedad del 

Fideicomiso en los predios alrededor de la antigua Penitenciaría Estatal de Río Piedras  
 

• Incluye un área especial que se denominará “Ciudad de las Ciencias de Puerto Rico”. 
En el Distrito se construirán laboratorios, instalaciones médicas, oficinas, salones de 
conferencias, una comunidad residencial y educativa, incluyendo, sin limitarse a, 
servicios y programas destinados a fomentar y desarrollar el potencial de estudiantes 
dotados y talentosos, un hotel, áreas recreativas y de esparcimiento y espacios para 
comercio al detal que complementen las actividades dentro de la Ciudad de las 
Ciencias de Puerto Rico 

• Otorga al Consejo de Fiduciarios los poderes para desarrollar y administrar el 
Fideicomiso y al Distrito 

Disposiciones: 
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Objetivo: Crear un distrito para posicionar a Puerto Rico a la vanguardia de la industria de la 
ciencia, tecnología e I&D  

 
 

Distrito de 
Ciencias 

 
 



 

Puerto de las 
Américas 

1 

Zonas de Valor 
Añadido 

2 
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      Objetivo: Crear un puerto de trasbordo internacional de calibre mundial con zonas de valor 
añadido (ZVA) en la región sur de Puerto Rico  

 
Puerto de las 

Américas 
 

Triángulo 
Verde 

Distrito de 
Ciencias 

Puerto de las 
Américas 

Mayagüez 
2010 

Aeropuerto de 
Aguadilla 

Triángulo  
Dorado 

Puerto de las 
Américas 

Infraestructura 
Física 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Infraestructura 

Proyectos 
Estratégicos 

Infraestructura 
Física 

Introducción 
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Triángulo 
Verde 

Distrito de 
Ciencias 

Puerto de las 
Américas 

Mayagüez 
2010 

Aeropuerto de 
Aguadilla 

Triángulo  
Dorado 

Puerto de las 
Américas 

Infraestructura 
Física 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Infraestructura 

Proyectos 
Estratégicos 

Infraestructura 
Física 

Introducción 

Descripción del 
Proyecto: 

• Un puerto de trasbordo internacional de calibre mundial con 
zonas de valor añadido (ZVA) 

Estadísticas: 

• Inversión gubernamental programada de $250 MM 
• Inversión total estimada de $750 MM 
• 12,000 empleos directos e indirectos en etapa de construcción 
• 455 empleos permanentes directos e indirectos 

Progreso: 

• Se completó la compra de dos grúas Super Post Panamax las 
cuales fueron certificadas y ya se utilizaron para descargar 
contenedores 

• Se completaron las instalaciones con capacidad de 250,000 TEUs 
• Se extendió la línea de crédito del BGF para que llegue a su límite 

de $250 MM 
• Continuar con la inversión del programa de infraestructura básica 

del Puerto de las Américas para acomodar hasta 500,000 TEUs 
• Orden ejecutiva (OE-2011-51) para crear la Autoridad del Puerto 

de Ponce, entidad que tendría a su cargo el desarrollo del Puerto 
de las Américas  

• Se firmó la Ley 240-2011 para autorizar al Municipio Autónomo de 
Ponce a crear la “Autoridad del Puerto de Ponce” 

Asunto Descripción Puerto de las Américas 

Grúas Super Post Panamax 

      Objetivo: Crear un puerto de trasbordo internacional de calibre mundial con zonas de valor 
añadido (ZVA) en la región sur de Puerto Rico  

 
Puerto de las 

Américas 
 



 

Descripción 
del Proyecto: 

• Un puerto de trasbordo internacional de calibre mundial 
con zonas de valor añadido (ZVA) 

Estadísticas: 

• 1,390 acres de Zonas de Valor Añadido cerca del Puerto: 
− Adyacente al Puerto – 46 acres 
− Vayas Torres – 742 acres 
− Mercedita – 242 acres  
− Baramaya – 360 acres 

Progreso: 

• Una compañía de manufactura está interesada en 
establecerse en las cercanías del puerto, con potencial 
de generar 600 – 1,000 empleos el primer año 

• La propuesta de las compañías de bienes raíces deben 
recibirse durante el 2Q 2011 

• La compañía de manufactura espera finalizar 
financiamiento durante 2Q 2011 é iniciar operaciones 
durante 2011 

Asunto Descripción Zona de Valor Añadido 
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Construcción parcial  
de la ZVA 

      Objetivo: Crear un puerto de trasbordo internacional de calibre mundial con zonas de valor 
añadido (ZVA) en la región sur de Puerto Rico  

 
Puerto de las 

Américas 
 

Triángulo 
Verde 

Distrito de 
Ciencias 

Puerto de las 
Américas 

Mayagüez 
2010 

Aeropuerto de 
Aguadilla 

Triángulo  
Dorado 

Puerto de las 
Américas 

Infraestructura 
Física 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Infraestructura 

Proyectos 
Estratégicos 

Infraestructura 
Física 

Introducción 



 

617 

      Objetivo: Crear un puerto de trasbordo internacional de calibre mundial con zonas de valor 
añadido (ZVA) en la región sur de Puerto Rico  

 
Puerto de las 

Américas 
 

Triángulo 
Verde 

Distrito de 
Ciencias 

Puerto de las 
Américas 

Mayagüez 
2010 

Aeropuerto de 
Aguadilla 

Triángulo  
Dorado 

Puerto de las 
Américas 

Infraestructura 
Física 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Infraestructura 

Proyectos 
Estratégicos 

Infraestructura 
Física 

Introducción 



 

 

• Manufacturing Initiatives   

• 12,000 empleos directos e indirectos en etapa de construcción 
• 455 empleos permanentes directos e indirectos 
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      Objetivo: Crear un puerto de trasbordo internacional de calibre mundial con zonas de valor 
añadido (ZVA) en la región sur de Puerto Rico  

Puerto de las 
Américas 

Triángulo 
Verde 

Distrito de 
Ciencias 

Puerto de las 
Américas 

Mayagüez 
2010 

Aeropuerto de 
Aguadilla 

Triángulo  
Dorado 

Puerto de las 
Américas 

Infraestructura 
Física 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Infraestructura 

Proyectos 
Estratégicos 

Infraestructura 
Física 

Introducción 



 

 

• Manufacturing Initiatives   

• OE-2011-051: Estableciendo directrices generales para el desarrollo futuro del Puerto de 
Las Américas e integrando la estrategia de desarrollo formulada por el Municipio 
Autónomo de Ponce (ver) 

619 

        Objetivo: Crear un puerto de trasbordo internacional de calibre mundial con zonas de valor 
añadido (ZVA) en la región sur de Puerto Rico  

Puerto de las 
Américas 

Triángulo 
Verde 

Distrito de 
Ciencias 

Puerto de las 
Américas 

Mayagüez 
2010 

Aeropuerto de 
Aguadilla 

Triángulo  
Dorado 

Puerto de las 
Américas 

Infraestructura 
Física 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Infraestructura 

Proyectos 
Estratégicos 

Infraestructura 
Física 

Introducción 



 

• OE-2011-051 Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

 

   

 
• Establecer directrices generales para el desarrollo futuro del Puerto de Las 

Américas  
 

• Integra la estrategia de desarrollo formulada por el Municipio Autónomo de Ponce Disposiciones: 
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          Objetivo: Crear un puerto de trasbordo internacional de calibre mundial con zonas de valor 
añadido (ZVA) en la región sur de Puerto Rico  

 
 

Puerto de las 
Américas 

 
 

Triángulo 
Verde 

Distrito de 
Ciencias 

Puerto de las 
Américas 

Mayagüez 
2010 

Aeropuerto de 
Aguadilla 

Triángulo  
Dorado 

Puerto de las 
Américas 

Infraestructura 
Física 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Infraestructura 

Proyectos 
Estratégicos 

Infraestructura 
Física 

Introducción 



 

Zona de Valor 
Añadido 

2 

Aeropuerto de 
Aguadilla 

1 
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          Objetivo: Redesarrollar el Aeropuerto de Aguadilla como segundo aeropuerto internacional de 
Puerto Rico y centro regional de logística  

 
Aeropuerto de 

Aguadilla 
 

Triángulo 
Verde 

Distrito de 
Ciencias 

Puerto de las 
Américas 

Mayagüez 
2010 

Aeropuerto de 
Aguadilla 

Triángulo  
Dorado 

Aeropuerto de 
Aguadilla 

Infraestructura 
Física 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Infraestructura 

Proyectos 
Estratégicos 

Infraestructura 
Física 

Introducción 
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Triángulo 
Verde 

Distrito de 
Ciencias 

Puerto de las 
Américas 

Mayagüez 
2010 

Aeropuerto de 
Aguadilla 

Triángulo  
Dorado 

Aeropuerto de 
Aguadilla 

Infraestructura 
Física 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Infraestructura 

Proyectos 
Estratégicos 

Infraestructura 
Física 

Introducción 

Descripción del 
Proyecto: 

• Redesarrollo del Aeropuerto de Aguadilla como segundo 
aeropuerto internacional de Puerto Rico y centro regional de 
logística aérea 

Estadísticas: 
• Inversión total estimada de $22 MM de fondos ARRA y PEC 
• 350 empleos directos e indirectos durante fase de construcción 

• 26 empleos permanentes directos e indirectos 

Progreso: 

• Se asignaron $3 MM del Plan de Estímulo Criollo para mejoras 
inmediatas a la torre de control 

• Nueva estrategia de acceso aéreo que incorpora no sólo el 
tráfico de pasajeros sino el de carga 

• El Aeropuerto de Aguadilla fue designado Zona Libre por el 
Foreign Trade Zone Board 

• Próximos pasos: Extensión del “taxiway”, construcción de “jet 
bridges”, construcción de nuevos edificios para rescate aéreo, 
Alianza Público-Privada para el desarrollo del sector de carga 

Asunto Descripción Pista más larga del Caribe 

          Objetivo: Redesarrollar el Aeropuerto de Aguadilla como segundo aeropuerto internacional de 
Puerto Rico y centro regional de logística  

 
Aeropuerto de 

Aguadilla 
 

Aeropuerto de Aguadilla fue 
designado Zona Libre  



 

Descripción del 
Proyecto: 

• El Aeropuerto de Aguadilla será el primer aeropuerto en todo Puerto Rico 
que recibirá la designación de Zona Libre. 

• El desarrollo estratégico del Aeropuerto de Aguadilla es otra de las 
iniciativas de nuestro gobierno que cumple con la encomienda federal 
denominada “National Export Initiative” cuyo objetivo es duplicar las 
exportaciones en los próximos cinco (5) años en todos los estados y 
territorios de Estados Unidos.  

Estadísticas: 

• Con la designación del Aeropuerto de Aguadilla como Zona Libre, el 
Gobierno de Puerto Rico incorpora una de las herramientas más agresivas 
para el Desarrollo Económico de un área determinada.  

• Con la incorporación de las Zonas Libres en la ecuación de beneficios 
económicos que ofrece el gobierno a la empresa privada, se pone de 
manifiesto la ventaja exclusiva que tiene nuestra jurisdicción al combinar 
este incentivo de Zonas Libres con los beneficios que también ofrece la 73-
2008, mejor conocida como la Ley de Incentivos Económicos para el 
Desarrollo de Puerto Rico.  

Progreso: 

• Actualmente esta iniciativa es parte de un esfuerzo colaborativo 
interagencial entre DDEC, PRIDCO, CCE, AP y el Municipio de Aguadilla 

• Durante los primeros meses del 2012 se enviaron al FTZ Board todas las cartas 
de endoso y apoyo de los distintos sectores tanto público y privados para 
completar la aprobación de la designación del Aeropuerto de Aguadilla 
como Zona Libre.  

• Se espera que en los próximos meses el FTZ Board complete el proceso de 
evaluación y el Aeropuerto de Aguadilla se convierta en el primer 
aeropuerto internacional de Puerto Rico designado como Zona Libre. 

Asunto Descripción 
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          Objetivo: Redesarrollar el Aeropuerto de Aguadilla como segundo aeropuerto internacional de 
Puerto Rico y centro regional de logística  

 
Aeropuerto de 

Aguadilla 
 

Área impactada por el BQN 

Triángulo 
Verde 

Distrito de 
Ciencias 

Puerto de las 
Américas 

Mayagüez 
2010 

Aeropuerto de 
Aguadilla 

Triángulo  
Dorado 

Aeropuerto de 
Aguadilla 

Infraestructura 
Física 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Infraestructura 

Proyectos 
Estratégicos 

Infraestructura 
Física 

Área designada como  
Zona Libre 

Introducción 
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          Objetivo: Redesarrollar el Aeropuerto de Aguadilla como segundo aeropuerto internacional de 
Puerto Rico y centro regional de logística  

 
Aeropuerto de 

Aguadilla 
 

Triángulo 
Verde 

Distrito de 
Ciencias 

Puerto de las 
Américas 

Mayagüez 
2010 

Aeropuerto de 
Aguadilla 

Triángulo  
Dorado 

Aeropuerto de 
Aguadilla 

Infraestructura 
Física 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Infraestructura 

Proyectos 
Estratégicos 

Infraestructura 
Física 

Introducción 



 

 • 330 empleos directos e indirectos durante fase de construcción 
• 26 empleos permanentes directos e indirecto 
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          Objetivo: Redesarrollar el Aeropuerto de Aguadilla como segundo aeropuerto internacional de 
Puerto Rico y centro regional de logística  

 
Aeropuerto de 

Aguadilla 
 

Triángulo 
Verde 

Distrito de 
Ciencias 

Puerto de las 
Américas 

Mayagüez 
2010 

Aeropuerto de 
Aguadilla 

Triángulo  
Dorado 

Aeropuerto de 
Aguadilla 

Infraestructura 
Física 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Infraestructura 

Proyectos 
Estratégicos 

Infraestructura 
Física 

Introducción 



PROYECTOS 
ESTRATÉGICOS 

Energía 

Puertos 

Banda Ancha 

Distrito de 
Ciencias 

Puerto de las 
Américas 

Mayaguez 2010 

INFRAESTRUCTURA 

Aeropuerto 
Aguadilla 

Trasportación 

APPs Triángulo Dorado 

Agua Triángulo Verde 

Reforma 
Legislativa 

Reforma 
Profesional 

MEDIDAS 
ADICIONALES 

REFORMAS 
CLAVE 

Reforma Rama 
Ejecutiva 

Reforma Laboral 

REFORMAS 

Reforma de 
Permisos 

Marcas y 
Corporaciones Reforma de APPs 

Reforma 
Energética 

UCC Reforma 
Contributiva 

Reforma  
Mi Salud 

Reforma de 
Sistema de Retiro 

INFRAESTRUCTURA 
FÍSICA 

Crecimiento 
Económico 

Emergencia 
Fiscal 

Presupuesto 
Balanceado 

Arreglar 
Sistema de 

Retiro 

Información 
Actualizada 

Recaudos y 
Gastos 

Mejoría del 
Crédito 

Contribuciones 
Balanceadas 

Comparación 
Mundial 

Servicios en 
Línea 

Conferencias y 
Discusos 

Plan Claro y 
Coherente 

TRANSPARENCIA Y 
COMUNICACIÓN 

ESTABILIZACIÓN 
FISCAL Y CRÉDITO 

RESPONSABILIDAD FISCAL 

SECTORES 
ESTRATÉGICOS 

MEDIDAS DE 
CRECIMIENTO 
Plan de Estímulo 
Federal (ARRA) 

Promoción 

Inserción Global 

Manufactura 

Turismo y 
Entretenimiento 

Banca, Seguros y 
Cooperativismo 

RESTAURAR 
 CRECIMIENTO 

Comercio Incentivos 

Economía del 
Conocimiento 

Plan de Estímulo 
Criollo (PEC) Agricultura 

Cine y Servicios 
Creativos 

Modelo Estratégico para una Nueva Economía 

INTRODUCCIÓN GUÍA DEL 
USUARIO 

Infraestructura 
Moderna 

Estructura 
del MENE 

Versión 
Impresa 

Versión 
Digital 

INFORMACION 
GENERAL 

Base Sólida 
Para Crecer 

Diversidad 
Económica 



 

• Objetivo: Crear una nueva política pública relacionada a la gestión de infraestructura 
 y los servicios públicos 

• Objetivo: Reformar el sistema contributivo para aliviar el bolsillo del puertorriqueños y 
 estimular nuestra economía mediante tasas contributivas reducidas y justas 

• Objetivo: Crear una estructura gubernamental que responda a las necesidades 
 actuales y a una mejor calidad de vida 

• Objetivo: Crear un nuevo sistema de permisos transparente, ágil, eficiente y certero 

• Objetivo: Reformar el mercado laboral para incentivar el trabajo, aumentar la 
 participación y la demanda laboral en el sector privado 

• Objetivo: Establecer una nueva política pública energética y programas para 
 diversificar e incentivar la energía de fuentes renovables Comercio 

Reforma de 
Alianza Público-

Privadas 

Reforma de 
Permisos 

Reorganización y 
Modernización de 
la Rama Ejecutiva 

Reforma 
Energética 

Reforma 
Contributiva 

Reforma  
Laboral 
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          Objetivo: Reducir los costos de hacer negocio y facilitar el crecimiento del sector privado Reformas  
Claves 

Reforma de 
Permisos 

Reforma  
Rama Ejecutiva 

Reforma 
Energética 

Reforma 
Contributiva 

Reforma  
Laboral 

Reforma  
de APPs 

Reformas Claves 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Reformas 

Medidas 
Adicionales Reformas Claves 

Introducción 



 

• Iniciativa: Ley 29-2009: “Ley de Alianzas Público Privadas” 
• Detalles: (1) Establece una nueva política pública y provee el marco legal que promueva el uso de las APP 
 (2) Mantiene los controles necesarios para proteger el interés público    
 (3) Crea la Autoridad para las Alianzas Público Privadas adscrita al BGF 

• Iniciativa: Ley 171-2010/ Ley 172- 2010 / Ley 1-2011 
• Detalles:  (1) Primera Fase (AC 2010) crédito contributivo a individuos (alivios de $240 MM) y 7% a corporaciones 
 (2) Segunda Fase (AC 2011-2016) amplía las escalas contributivas y reduce las tasas 
 (3) Segunda Fase (AC 2011-2016) tasa máx. corp. de 41% a 30% en el 2011 y de 30% a 25% en el 2014  

• Iniciativa: OE-2009-009 / Ley 182-2009 
• Detalles:  (1) Establece la oficina del Principal Ejecutivo de información (“Chief Information Officer”) 
 (2) Provee para la reorganización y modernización de las agencias de la Rama Ejecutiva 
 (3) Crea el Consejo de Modernización de la Rama Ejecutiva 

• Iniciativa: OE-2009-006 / OE-2010-37/ Ley 161-2009 
•  Detalles:  (1) Establece el Comité Ejecutivo de Agilización de Permisos (CEAP) 
 (2) Consolida y simplifica el proceso de permisos bajo una sola agencia (antes 28)   
 (3) Se crea el Sistema Integrado de Permisos (SIP) 

• Iniciativa: PS 2085 / PC 2218 / PC 3181  
• Detalles:  (1) Periodo probatorio que no excederá de 12 meses 
 (2) Semanas de trabajo comprimidas 
 (3) Código laboral que consolida y organiza las leyes laborales  

• Iniciativa: OE-2009-23 / Ley 82-2010/ Ley 83-2010 
• Detalles:  (1) Cartera de Energía Renovable que requiere un porciento mínimo de producción de  

 energía renovable: 12% en 2015, 15% en 2020 y una meta aspiracional de 20% en 2035 
 (2) Crea el Fondo de Energía Verde de $290 MM en 10 años 
 (3) Permite a PR formar parte del mercado de los Certificados de Energía Renovable  
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          Objetivo: Reducir los costos de hacer negocio y facilitar el crecimiento del sector privado Reformas  
Claves 
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Alianza Público-
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Adicionales Reformas Claves 

Introducción 
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Reforma de 
Permisos 

Reforma  
Rama Ejecutiva 

Reforma 
Energética 

Reforma 
Contributiva 

Reforma  
Laboral 

Reforma  
de APPs 

Reformas Claves 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Reformas 

Medidas 
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          Objetivo: Reducir los costos de hacer negocio y facilitar el crecimiento del sector privado Reformas  
Claves 

Comercio 

Reforma de 
Alianza Público-

Privadas 

Reforma de 
Permisos 

Reorganización y 
Modernización de 
la Rama Ejecutiva 

Reforma 
Energética 

Reforma 
Contributiva 

Reforma  
Laboral 

• Resultados: Cerca de $2,500 MM de inversión proyectada  
• Ejemplos: (1) Escuelas para el Siglo XXI: Modern. de 95 escuelas y 7 nuevas ($756 MM asig. y sobre $500 MM comp.) 
 (2) Autopistas PR-22 y PR-5: Concesión otorgada a Abertis y Goldman Sachs ($1,436 MM) 
 (3) Aeropuerto LMM: Convocatoria ha comenzado ($276 MM inversión proyectada) 

• Resultados: $1,200 MM en alivios contributivos anuales 
• Ejemplos: (1) Contribuyentes con ingreso de menos de $20,000 (46% del total) no pagarán contribuciones  
 (2) Alivio promedio anual de $260 MM en los próximos cuatro años a las corporaciones 
 (3) Sobre 98% de los contribuyentes radicaron sus planillas bajo la nueva Reforma Contributiva 

• Resultados:  9 de los 13 proyectos aprobados 
• Ejemplos: (1) Sobre 250 servicios disponibles por pr.gov 
 (2) Reorganizaciones de las Procuradurías, el Consejo de Educación Superior y el Dept. de Agricultura 
 (3) Estructura operacional que responda de manera ágil, económica y eficaz a las necesidades de PR 

• Resultados:  Permisos otorgados sobre $1,000 MM de inversión en construcción 
• Ejemplos:  (1) 115,594  solicitudes radicadas, de las cuales 110,388  (95.5%) ya han sido atendidas  
 (2) Se han acreditado 112 Profesionales Autorizados, que han otorgado 3,305 permisos/certificaciones  
 (3) Sobre 41 solicitudes disponible por internet que representan sobre 93% del volumen anual 

• Resultados: PS 2085 / PC 2218 / PC 3181  
• Ejemplos:  (1) Incentivar la productividad y la demanda por trabajo en el sector privado 
 (2) Crear mayor flexibilidad en la contratación y en los horarios  
 (2) Proveer ciertas exclusiones para PYMEs y organizaciones sin fines de lucro 

• Resultados: 7 proyectos que representan $1,271 MM en inversión y sobre 5,000 empleos 
• Ejemplos: (1) Finca de Viento Santa Isabel de 75 MW con una inversión estimada de $215 MM 
 (2) Finca Solar AES de 20 MW con una inversión estimada de $98 MM 
 (3) Finca de Viento de 23 MW Punta Lima en Naguabo con una inversión de  $90 MM  



 

Servicios de gobierno 
burocráticos 

Capacidad de inversión 
limitada 

Carga contributiva 
excesiva 

Reglamentación 
excesiva e ineficiente 

Mercado laboral 
ineficiente 

Altos costos de energía 

Reorganización y 
Modernización de la 

 Rama Ejecutiva 

Reforma de Alianzas 
Público-Privadas 

Reforma Contributiva 

Reforma de Permisos 

Reforma Laboral 

Reforma Energética 

Ley 29-2009 

Ley 161-2009 

Ley 182-2009 

Ley 82-2010 
Ley 83-2010 

Ley 171-2010 
Ley 172-2010 

Ley 1-2011 

Varios proyectos de ley 
radicados en la Legislatura 
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          Objetivo: Reducir los costos de hacer negocio y facilitar el crecimiento del sector privado Reformas  
Claves 
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• Cambio en la política pública respecto al manejo de la infraestructura 
y servicios públicos, enfatizando la participación del sector privado y la 
innovación  

Descripción: 

 

   Progreso Legislativo: 

 

   

• Aprobado (8 de junio de 2009) –  Ley 29-2009  
 “Ley de Alianzas Público-Privadas” 

• Crea una nueva base legal que promueve la transparencia y la 
certeza en los procesos de licitación   

• Creación de la Autoridad para las Alianzas Público-Privadas: 
− 2 de los 5 miembros de su Junta de Directores son elegidos por la 

Cámara de Representantes y el Senado, recibiendo el insumo de la 
Legislatura, lo que agiliza el proceso ya que las decisiones finales de la 
Junta aprobando acuerdos de alianza no tienen que regresar a la 
Legislatura para su aprobación final 

− Mayor confiablidad en los servicios brindados y un enfoque en el 
mantenimiento del activo  

− Proceso de licitación transparente para que potenciales inversionistas 
se sientan confiados en participar del proceso 

− El sector privado asume una gran porción de los riesgos e invierte el 
dinero mientras que Puerto Rico se queda con el activo 

Puntos Conceptuales: 
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Resumen: 

 

   

• Autoriza a todos los departamentos, agencias, corporaciones públicas e 
instrumentalidades, Rama Legislativa y Judicial del Gobierno de Puerto Rico, a 
establecer Alianzas Público Privadas mediante contrato 

• Crea la Autoridad para las Alianzas Público-Privadas como una afiliada del 
Banco Gubernamental de Fomento para Puerto Rico  

• Autoriza a identificar, evaluar y seleccionar los proyectos que se deben 
establecer como Alianzas Público-Privadas  

• Establece los criterios que deberán considerarse al formar Alianzas Público-
Privadas  

• Establece los requisitos y condiciones aplicables a los participantes, los criterios de 
evaluación y los procedimientos que se llevarán a cabo para la calificación de 
potenciales proponentes, selección de proponentes y negociación de los 
contratos  

• Dispone para las aprobaciones necesarias, incluyendo la del Gobernador o el 
funcionario ejecutivo en quien él delegue, para el otorgamiento de los contratos 
de Alianzas Público-Privadas y los requisitos del informe que se presentará como 
parte del proceso de estas aprobaciones, entre otros 
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Objetivo: brindar mayor valor a los contribuyentes   

• Ahorros en diseño y construcción 

• Entrega de proyectos según calendarizado 

• Métricas operacionales atadas a desempeño 

• Maximización comercial de la infraestructura 

• Transferencias de riesgos 

• Inversión de capital sostenida  

• Preservación del crédito del Estado 

• Eliminación de déficits o subsidios operacionales 

INFRAESTRUCTURA 

Las APP son una herramienta para mejorar la oferta de servicio para brindar mayor valor 
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Las APP incluyen diferentes modalidades de transferencias de riesgos pero no son  privatización 
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En los últimos 3 años PR ha logrado un posicionamiento notable como destino de inversión en 
infraestructura. Actualmente existen $625 billones disponibles para invertir en infraestructura 
alrededor del mundo ($250 bn en capital y $375 bn en deuda)*.  
 Puerto Rico tiene una relación saludable con todos los segmentos principales del mercado. 



 

    
 

 

• Análisis para 
determinar si el 
proyecto APP 
propuesto es 
conveniente y 
deseable para 
Puerto Rico 

• Estudios se 
colocan en 
portal de Internet 

 

    
 

    
 

Estudio de 
 Deseabilidad 

Calificaciones 
(RFQ*) 

Selección 
Ganador 

Propuestas 
Finales y Firmes 

 

• Proceso de 
calificación de 
proponentes 

• Permite 
seleccionar las 
mejores 
Compañías para 
que continúen en 
el proceso 

• RFQ se coloca en 
portal de Internet 

 

 

• Número limitado 
de Compañías 
someten 
propuestas  

• Se llevan a cabo 
sesiones 
informativas para 
aclarar dudas 

• RFP se coloca en 
portal de Internet 

 

• Compañías 
participantes 
someten sus 
propuestas y 
ofertas finales 

• Comité de 
Alianza hace 
informe con 
recomendación 
final para Juntas 
de Directores y 
Gobernador 

 

• Aprobación 
Juntas de 
Directores y 
Gobernador o 
Delegado  

• Decisión final se 
coloca en 
portal de 
Internet 

 

Preparación para 
Licitación 

Proceso de Licitación Otorgamiento 
Contrato Alianza 2 3 

Propuestas  
(RFP**) 

1 
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EEUU y Canadá 
Proyectos de 

transportación de gran 
envergadura 

incluyendo puentes, 
expresos, trenes, 

estacionamientos y 
aeropuertos. $16.2 BB 

estimados 

Irlanda  
31 concesiones de 

hospitales bajo proceso 
APP, $28 BB estimados  

Ontario 
30 proyectos APP para 

construcción de hospitales 
durante los próximos 5 años  

Francia 
Los proyectos APP 

representan sobre el 2.5% del 
PIB del país 

República 
Dominicana 

Ha desarrollado 
APP en autopistas 

y aeropuertos 

Brasil 
$6.3 BB a ser invertido 

en proyectos APP 

Australia 
Gasto estimado una inversión 
de $400 BB en infraestructura 

en la próxima década  

África 
Los proyectos APP tienen el 

potencial de mejorar el atraso 
en infraestructura y servicios. 
Sobre $8.7 BB en  proyectos 
con cierre financiero (incl. 

transportación, salud, e infra. 
social) 

India  
Se han aprobado sobre 
$37.5 BB en proyectos 

de puertos y autopistas 

Texas  
Uno de los 

programas más 
amplios en APP de 
transportación en 

el mundo 

Holanda  
Líder mundial en 

proyectos APP sociales 
de vivienda y 

revitalización urbana 

China  
Proyectos de 

transportación 
sobrepasan $3.2 BB   

Rusia 
 Inversión estimada 

de $2.4 BB en 
proyectos APP de 

transportación 

México 
Programa agresivo 
en APP dirigidos a 

autopistas 

Chile 
Líder mundial 
en proyectos 

APP 

Fuente: Autoridad para las Alianzas Público-Privadas de Puerto Rico 
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Comparativamente Puerto Rico está muy rezagado en su nivel de inversión en infraestructura 

Fuente: Puerto Rico Planning Board, and  Paving the Way: Maximizing Value of Private Finance in Infrastructure, World Economic Forum, 2010.  
OECD = Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (33 países incluyendo Estados Unidos y otras naciones industrializadas). 
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Inversión en Infraestructura como % del PIB 2009 
Necesidad de continuar incrementando la inversión en infraestructura 

Fuente: Puerto Rico Planning Board. 
*Selected Statistics from Construction Industry publication Table #1 (sum of Public and Private Installation Projects).  
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Fuentes: Macquarie Capital and “Paving the Way” World Economic Forum, Agosto 2010 
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1. Project of the Year 2011 – PPP Authority 

2. Transaction of the Year 2011 

3. Global Infrastructure Project 2011 

4. Global PPP 2011 

5. North America PPP Transaction 2011 

Transportación 
PR-22 / PR-5 

Educación 
Escuelas Siglo 21 

1. One of the Best 100 Infrastructure Projects in 
the World 2011 

Premios Logrados 
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• “Esto también ocurrió en [el Aeropuerto de] Midway, 
cuando Southwest [Airlines], quien tiene 80% de 
tráfico, se dio cuenta de los beneficios que traen las 
APPs. Lo mismo es cierto para las aerolíneas que sirven 
en San Juan, que están muy positivas de los 
beneficios que pueden obtener una vez se dé la 
transacción.”  
- John Schmidt (Socio de la firma de abogados en EE.UU. 

Mayer Brown) 
• “Puerto Rico es un laboratorio para acelerar las APPs. 

Vio los problemas en el mercado de APPs de EE.UU. y 
decidió que para evitar caer en el mismo problema 
iba a adoptar legislación de APP abarcadora para 
dejarle saber al mundo que está abierto para la 
inversión.  Haciéndolo así, esta estableciendo el 
terreno fértil para poder cosechar actuales y futuras 
APPs  que puedan surgir.” 
- Rob Collins (Líder del equipo de infraestructura de las 

Américas del banco de inversión Greenhill & Co.) 
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 • OE-2009-31: Para delegar en el Secretario de Estado la Autoridad para aprobar contratos de 
alianzas a tenor con las disposiciones de la Ley 29- 2009; Ley de alianzas Públicas Privadas (ver) 

• Ley 29-2009: Para establecer la política pública del Gobierno de Puerto Rico referente a las 
Alianzas Público Privadas (ver) 
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 • OE-2009-31 para Delegar en el Secretario de Estado la Autoridad para aprobar 
contratos de alianzas a tenor con las disposiciones de la Ley 29-2009, Ley de 
alianzas Públicas Privadas 

• Crea una nueva política pública para la promoción de infraestructura y servicios 
públicos 

Orden Ejecutiva: 

 

   Objetivos: 

Disposiciones: 
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• Establecer una nueva política pública que provea un marco legal que promueva 
el uso de las APP para el desarrollo de Puerto Rico 

• Ley 29-2009, Ley de Alianzas Público Privadas  

• Crea la Autoridad para las Alianzas Público-Privadas como una afiliada del Banco 
Gubernamental de Fomento para Puerto Rico 

•  Autoriza a todos los departamentos, agencias, corporaciones públicas e 
instrumentalidades, Rama Legislativa y Judicial del Gobierno de Puerto Rico, a 
establecer Alianzas Público Privadas mediante contrato 

• Establece los requisitos y condiciones aplicables a los participantes, los criterios de 
evaluación y los procedimientos que se llevarán a cabo para la calificación de 
potenciales proponentes, selección de proponentes y negociación de los 
contrato 

 

Medida Legislativa: 

 

   

Objetivos: 

Disposiciones: 
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“La población de Puerto Rico continuará creciendo y eso significa que las calles y el sistema de 
transportación necesitará adaptarse a esa realidad. El gobierno tiene dos pociones: responde a esa 
necesidad por si solo, que en realidad no lo pude hacer o busca alianzas con sectores que si lo 
pueden hacer”.  

Orlando Gotay 
Sub Administrador Marítimo 

Departamento de Transportación del Gobierno de 
los Estados Unidos 

junio 2010 

“Puerto Rico ha dado un salto cuántico en las alianzas público privadas, o APPs, como comúnmente 
se conocen, para tener ingresos adicionales. Lo que ha sido clave para su estrategia es tener la 
legislación más avanzada en materia de APPs en los EE.UU. y la más agresiva”.  

“Siguiendo el modelo de Canadá, Puerto Rico centralizó el poder para negociar APPs de la mayoría 
de las clases de infraestructura pública en la Autoridad. En efecto, su Autoridad de APPs tiene el 
poder de negociar contratos sin tener que recibir apoyo adicional de la legislatura, como es el caso 
en muchas jurisdicciones”.  

Vivyan Tenoro 
The Daily Deal 

julio 2010 
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“[Nos complace reconocer la Autoridad para las Alianzas Público-Privadas de Puerto Rico y la 
concesión a 40 años de la autopista (PR-22 y PR-5) como uno de nuestros Proyectos del Año para el 
2011. Este innovador proyecto es un ejemplo de la exitosa cooperación entre el sector público y el 
sector privado. La Autoridad para las Alianzas Público-Privadas presento una alternativa creativa 
para el financiamiento del proyecto, lo cual fue elemento clave en la selección del ganador para el 
2011]”. 

American Road & Transportation Builders Association 
noviembre 2010 
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Public Works Financing 
septiembre 2011 

“[El apoyo del Gobernador Luis Fortuño, firme defensor y creyente de las APPs, resulto esencial para 
cerrar el negocio ]”. 

Infrastructure Journal 
octubre 2011 
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Descripción: 

 

   
Progreso Legislativo: 

 

   

Puntos Conceptuales: 

 

   

• Creación de un nuevo sistema de permisos transparente, ágil, eficiente 
y certero que sea herramienta para el desarrollo económico 
sustentable, la protección del ambiente, siempre asegurando  la 
participación ciudadana  

• Orden Ejecutiva OE-2009-006 (19 de febrero de 2009) estableciendo el 
Comité Ejecutivo de Agilización de Permisos (CEAP) 

• Aprobado (1 de diciembre de 2009) –  Ley 161-2009 
 “Ley de Reforma de Permisos de Puerto Rico” 

• Orden Ejecutiva OE-2010-037 (16 de agosto de 2010) creó el nuevo 
Sistema Integrado de Permisos (SIP)  

 

 

• Consolidar y simplificar el proceso de permisos bajo una sola agencia  
• Establecer un máximo de 90 días para el otorgamiento o denegación 

de  permisos que no requieran cambios de calificación 
• Inspecciones y permisos a través de Inspectores y Profesionales 

Autorizados del sector privado  
• Organizar criterios de planificación en un solo Reglamento Conjunto 
• Incorporar el uso de tecnología de información como SIG* y 

radicación, pago y manejo de casos electrónicamente 
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Resumen: 

 

   

• Establece el marco legal y administrativo que regirá la solicitud, evaluación, 
concesión o denegación y revisión de permisos por el Gobierno de Puerto Rico 

• Crea la Oficina de Gerencia de Permisos para dirigir el esfuerzo de emitir 
determinaciones finales y permisos, licencias, inspecciones, certificaciones y 
cualquier otra autorización o trámite que sea necesario 

• Transfiere a la Oficina de Gerencia de Permisos las facultades que tenían 
numerosas entidades gubernamentales, definidas en la Ley como Entidades 
Gubernamentales Concernidas 

• Define funciones, facultades y obligaciones, y dispone en torno a la organización 
y autorización de la figura del Inspector y Profesional Autorizado, el Inspector 
General de Permisos y la Junta Revisora de Permisos 

• Establece un mecanismo más eficiente y certero para la revisión administrativa y 
la revisión judicial ante el Tribunal Supremo de Puerto Rico mediante el recurso de 
certiorari 

• Declara que será política pública del Gobierno de Puerto Rico mejorar la calidad 
y eficiencia en la administración de los procesos de evaluación de solicitudes 
para el otorgamiento o denegación de determinaciones finales y permisos para 
desarrollos de proyectos de construcción en Puerto Rico 
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• La Ley 161-2009 y la OE-2010-037 del 16 de agosto de 2010 creó el nuevo Sistema 
Integrado de Permisos (SIP) del Gobierno de Puerto Rico. El SIP es una estructura 
virtual, integrada por tres nuevas agencias gubernamentales con 
responsabilidades particulares, pero guiadas por una misión, visión y valores 
comunes 
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Oficina de Gerencia de Permisos (OGPE): 
• Provee servicios integrados, ágiles y eficientes en los procesos de solicitud y 

evaluación de permisos ante una sola agencia 

• Garantiza la transparencia, calidad y consistencia en la evaluación y 
procesamiento de solicitudes de permisos  

Junta Revisora de Permisos y Usos de Terrenos (JR):  
• Adjudica controversias presentadas por ciudadanos que surgen por  

determinaciones o actuaciones de la OGPe, Junta Adjudicativa, Municipios 
Autónomos con jerarquía de la I a la V y Profesionales Autorizados 

Oficina del Inspector General de Permisos (OIGPe):  
• Vela por el cumplimiento de las determinaciones finales y permisos otorgados 

• Asegura que los Profesionales e Inspectores Autorizados provean servicios con 
integridad y profesionalismo 
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Profesional  
Autorizado 

Oficina de  
Gerencia 

de Permisos 

Proponente de 
Proyecto 

Proponente de 
Proyecto 

Antigua Estructura de Permisos Sistema Integrado de Permisos 

Oficina del  
Inspector  
General 

Junta 
Revisora 

Agencias Junta de  
Planificación 

Junta de  
Calidad  

Ambiental 

Agencias  
Secundarias 

ARPE 
• Desde 1/12/2010 

al 22/10/2012 se 
han radicado 
115,594  
solicitudes de 
permisos  

• 110,388 (95.5%) 
de las solicitudes 
han sido 
atendidas 

• Se han acreditado 
112 Profesionales 
Autorizados, a 
través de los cuáles 
se han otorgado 
3,305permisos y 
certificaciones.  



 

Aprobación Ley 
Núm. 161 

Definición 
del SIP 

Mejoras al 
SIP 

Implementación 
del SIP 

1 de diciembre de 
2009 

30 de junio de  
2010 

1 de diciembre de 
2010 

30 de junio de  
2011 V.2 

= En proceso 
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• Para 62.1% de los casos, el término reglamentado para la expedición de la 
determinación es significativamente menor que el antiguo término procesal  

• Se reduce en 85.0% el tiempo de expedición de los permisos y aprobaciones que 
no conlleven evaluación técnica 
– Esto incluye algunos casos ministeriales y todos los casos certificados por un 

profesional licenciado, lo cual representa el 57.6% de los servicios ofrecidos 
por la OGPe 

– Las determinaciones finales correspondientes se expedirán a más tardar 
dentro de 2 días después de haberse radicado la solicitud 

 Tipo de servicio Volumen anual de 
radicación 

Tiempo previo de 
procesamiento 

Tiempo Futuro de 
Procesamiento 

Cumplimiento Ambiental por 
Exclusión Categórica 4,398 30 días 

1 – 2 días 

Permiso de Construcción 
(Certificado) 5,621 5 días 1 – 2 días 

Permiso de Urbanización 4,408 10 – 30 días 1 – 2 días 

Permiso de Uso (Certificado) 4,584 5 días 1 – 2 días 

1 – 2 días 

1 – 2 días 

1 – 2 días 

1 – 2 días 

Tiempo actual de 
procesamiento 
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• Los permisos y/o las certificaciones relacionadas se pueden radicar 
simultáneamente para evaluación por el mismo inspector. Esto implica que, por 
ejemplo: 

– El Permiso de Uso y las Certificaciones para la Prevención de Incendios y de 
Salud Ambiental se pueden radicar, evaluar e inspeccionar a la misma vez 
en vez de por tres diferentes inspectores 

Tipo de servicio Volumen Tiempo actual de 
procesamiento 

Tiempo Futuro de 
Procesamiento 

Permiso de Uso  
(No Certificado) 12,092 

 
90 días 

 
35 días 

Certificación para la Prevención de 
Incendios (Acción Ministerial) 4,584 

Certificación de Salud Ambiental 
(Acción Ministerial) 4,584 

35 días 

Tiempo futuro de 
procesamiento 
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• Los endosos que antes se tramitaban en 25 agencias distintas ahora se 
tramitarán en la OGPe a través de una Solicitud de Recomendaciones única  
– Esto corresponde a un volumen de 14,093 solicitudes radicadas en un año 
– Todas las recomendaciones solicitadas en una Solicitud de 

Recomendaciones se emitirán a más tardar 35 días después de radicada  
• Se le otorga prioridad a los casos a llevarse a cabo en zonas urbanas 

Tipo de servicio Zona Tiempo previo de 
Procesamiento 

Tiempo Futuro de 
Procesamiento 

Permiso de Construcción  
(No Certificado) Urbana 30-180 días 15 días 

Permiso de Construcción  
(No Certificado) No Urbana 30-180 días 35 días 

Evaluación Ambiental  
(Acción Ministerial) Urbana 30-180 días 20 días 

Evaluación Ambiental  
(Acción Ministerial) No Urbana 30-180 días 35 días 

15 días 

20 días 

35 días 

35 días 

Tiempo actual de 
procesamiento 

657 

          Objetivo: Crea un nuevo sistema de permisos transparente, ágil, eficiente y certero Reforma de  
Permisos 

Reforma de 
Permisos 

Reforma  
Rama Ejecutiva 

Reforma 
Energética 

Reforma 
Contributiva 

Reforma  
Laboral 

Reforma  
de APPs 

Reforma de 
Permisos 

Reformas Claves 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Reformas 

Medidas 
Adicionales Reformas Claves 

Introducción 



 CLIENTES 

Centro de Llamadas 
• Orientación por 

teléfono  
• 1-855-PERMISO 

Unidad de Servicio al Cliente 
• Orientación en persona 
• Radicación en persona 
• Radicación por Internet (kioscos) 

Representantes de 
Servicio 
• Orientación en persona 
• Estatus de casos 

Portal de Internet 
• Orientación por “chat” 
• Radicación en línea 
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• A través del nuevo Sistema Integrado de Permisos (SIP), desde el 1 de 
diciembre de 2010 al 22 de octubre 2012 se han radicado 115,594 
solicitudes de permisos ante la Oficina de Gerencia de Permisos 
(OGPe), de las cuales 110,388 (95.5%) han sido atendidas y 106,368 
(92.0%) han sido adjudicadas 

• Entre los permisos expedidos, se incluye sobre $1,000 millones en 
inversión propuesta para obras de construcción y urbanización 

• Dicha inversión genera aproximadamente 27,855 empleos (directos, 
indirectos e inducidos) 

• El nuevo Sistema Integrado de Permisos es 100% digital (“paperless”) y 
disponible en línea en www.sip.pr.gov 

• Sobre 41 solicitudes que representan sobre 93% del volumen anual de 
solicitudes están disponibles por el internet 

• A la fecha del 22 do octubre, se han acreditado 112 Profesionales 
Autorizados, a través de los cuáles se han otorgado 3,305 
permisos/certificaciones 
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 • OE-2009-06: Para establecer el Comité Ejecutivo de Agilización de permisos y el Comité 
interagencial de permisos y endosos (ver) 

• OE-2010-037: Para establecer el Sistema Integrado de Permisos (ver) 
• Ley 85-2009: “Ley de Certificados y Comprobantes Electrónicos”, con el propósito de disponer 

que todas aquellas agencias y organismos gubernamentales que expidan certificados 
oficiales tendrán que tenerlos disponibles a través de la Internet (ver) 

• Ley 161-2009: “Ley para la Reestructuración y Unificación del Proceso de Evaluación y 
Otorgamiento de Permisos” a los fines de establecer el marco legal y administrativo que regirá 
la solicitud, evaluación, concesión y denegación de permisos por el Gobierno de Puerto     
Rico (ver) 
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• Crear una estructura para evaluar, diseñar e implementar un sistema permanente, 
ágil y eficiente mediante el cual las agencias y entidades públicas evalúen 
proyectos  de desarrollo y expidan o denieguen permisos  

• Establece el Comité Ejecutivo de Agilización de Permisos (CEAP) y el Comité 
Interagencial de Permisos y Endosos (CIPE) 

• El Secretario del DDEC presidirá el CEAP actuando exofficio, y los siguientes 
funcionarios participaran el Comité: 

– Presidente de la Junta de Planificación  
– Administrador de ARPE 
– Secretario de Estado 
– Secretario del Departamento de Recursos Naturales 
– Presidente de la Junta de Calidad Ambiental 
– Asesor de Infraestructura, Panificación y Urbanismo  
– Principal Ejecutivo de Información 

• OE-2009-06 para establecer el Comité Ejecutivo de Agilización de permisos y el 
Comité Interagencial de permisos y endosos 

Orden Ejecutiva: 

 

   
Objetivos: 

Disposiciones: 
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• Mejorar la calidad y eficiencia de los procesos gubernamentales de evaluación 
de solicitudes de permisos, desarrollo y uso de terrenos de manera que se fomente 
el desarrollo económico sostenible de Puerto Rico con procesos agiles, 
transparentes y confiables 

• Se crea el Sistema Integrado de Permisos (SIP) 
• El SIP agrupa e integra los componentes principales en los procesos de 

evaluación, otorgación, o denegación de permisos, certificaciones y 
autorizaciones bajo la Ley 161-2009 

• El SIP es una estructura virtual, integrada por tres nuevas agencias 
gubernamentales con responsabilidades particulares, pero guiadas por una 
misión, visión y valores comunes 

• OE-2010-37 para establecer el Sistema Integrado de Permisos Orden Ejecutiva: 

 

   

Objetivos: 

Disposiciones: 
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• Elimina la necesidad de acudir a las diferentes agencias que expiden  certificados 
oficiales 

• Reduce el costo administrativo de la expedición de certificados oficiales y provee 
acceso al ciudadano desde la comodidad de su computadora 

 • Toda certificación expedida por cualquier agencia gubernamental debe ser 
solicitada, tramitada, y expedida a través de la red de la Internet 

• Toda agencia gubernamental deberá desarrollar, diseña e implementar 
programación electrónica con el propósito de que el público en general pueda 
acceder, solicitar, imprimir, grabar, y enviar vía facsímil o correo electrónico, todo 
tipo de certificación mediante el Internet 

• Ley 85-2009, Ley de Certificados y Comprobantes Electrónicos 

Objetivos: 

Disposiciones: 

Medida Legislativa: 
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• Ley 161-2009, Ley de Reforma de Permisos de Puerto Rico 

• Establece el marco legal y administrativo que regirá la solicitud, evaluación, 
concesión y denegación de permisos del Gobierno de Puerto Rico 

• Crear un sistema de permisos transparente, eficiente y certero que consolide y 
simplifique la evaluación y concesión, o denegación, de permisos bajo una misma 
agencia 

•  Crea la Oficina de Gerencia de Permisos para dirigir el esfuerzo de emitir 
determinaciones finales y permisos, licencias, inspecciones, certificaciones y 
cualquier otra autorización o trámite que sea necesario 

• Establece un máximo de 90 días para la concesión o denegación de la mayoría 
de los permisos y reduce el tiempo requerido para un permiso de uso de 5 días a 1 
día 

• Inspecciones y permisos a través de inspectores y profesionales autorizados del 
sector privado 

 

Objetivos: 

Disposiciones: 

Medida Legislativa: 
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“En muchas formas, Puerto Rico y el Gobernador Fortuño están trazando el camino. El liderazgo del 
Gobernador y las reformas agresivas han reducido la nómina gubernamental[,] han bajado las tasas 
de impuestos corporativas e individuales[,] han privatizado algunos servicios gubernamentales[,] han 
agilizado el proceso de permisos para acelerar el desarrollo de proyectos[,] y han iniciado algunas 
alianzas público-privadas de infraestructura. Como resultado, el déficit de Puerto Rico se ha reducido 
de 44% a un 11%[,] la clasificación del crédito sobre la deuda ha mejorado, pequeños negocios 
están creciendo, y el desempleo comienza a disminuir. [Y]o creo que están moviendo la Isla en la 
dirección correcta”. 

Thomas J. Donohue 
Presidente y CEO 

Cámara de Comercio de los EE.UU. 
abril 2011 
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Descripción: 

 

   Progreso Legislativo: 

 

   
Puntos Conceptuales: 

 

   

• Promueve una estructura gubernamental que atienda necesidades 
actuales y contribuya a una mejor calidad de vida para nuestros 
ciudadanos 

 

 

 

• Establecer las bases para que el gobierno estatal actúe como un ente 
facilitador del desarrollo socioeconómico de Puerto Rico y fomentar el 
buen uso de nuestros recursos limitados 

• Adoptar una nueva administración pública moderna, facilitadora, ágil 
y eficiente, a través de la reorganización y modernización de las 
estructuras organizativas  

• Incrementar la eficiencia y efectividad de la administración pública, 
reduciendo el gasto público y re-asignando recursos estratégicamente 

• Eliminar burocracia, redundancias y duplicidad de procesos y 
funciones, para que respondan ágil y efectivamente a las 
necesidades del ciudadano 

 

• Orden Ejecutiva OE-2009-009 (24 de febrero de 2009) crea la Oficina 
del Principal Ejecutivo de Información del gobierno  

• Aprobada (17 de diciembre de 2009) –  Ley 182-2009 
 “Ley de Re-organización y Modernización de la Rama Ejecutiva” 
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Resumen: 

 

   

 

 

• Inicia un proceso de evaluación y transformación en la organización y operación 
gubernamental para atemperarlas a los requerimientos del momento 

• Elimina, consólida, transfiere o re-estructura aquellas agencias, departamentos, 
oficinas o programas que no cumplan con las necesidades de los ciudadanos o 
que sean duplicativas por otros programas creados por legislación  

• Dispone para la creación de un Consejo de Modernización de la Rama Ejecutiva, 
responsable de llevar a cabo los estudios y evaluación correspondiente, así como 
de producir los borradores de los planes de reorganización  

• Viabiliza que el proceso de reorganización ocurra de forma clara y ordenada 
con la participación de las ramas Ejecutiva y Legislativa 

• Optimiza el nivel de efectividad y eficiencia de la gestión gubernamental 
mediante los siguientes criterios:  

− Agilización de los procesos de prestación de servicios 
− Reducción del gasto público 
− Asignación estratégica de los recursos 
− Mayor accesibilidad de los servicios públicos a los ciudadanos 
− Simplificación de los reglamentos que regulan la actividad privada, sin 

menoscabo del interés público 
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• Se radicarán aproximadamente 20 proyectos: 13 proyectos ya radicados y 9 aprobados 

– PRS0001 / PRC0001 – Procuradurías: APROBADO (Plan de Reorganización #1 de 22 de junio de 2011) 

– PRS0002 / PRC0002 – Consejo de Educación Superior: APROBADO (Plan de Reorganización #1 de 26 de julio de 2010) 

– PRS0003 / PRC0003 – Comisión para Ventilar Querellas Municipales: APROBADO por ambos cuerpos 

– PRS0004 / PRC0004 – Sistema Retiro: SOMETIDO  

– PRS0005 / PRC0005 – Administración de Seguros de Salud de Puerto Rico: APROBADO (Plan de Reorganización #3 de 
29 de julio de 2010) 

– PRS0006 / PRC0006 – Comisión Apelativa del Servicio Público: APROBADO (Plan de Reorganización #2 de 26 de julio 
de 2010) 

– PRS0007 / PRC0007 – Departamento de Agricultura: APROBADO (Plan de Reorganización #4 de 29 de julio de 2010) 

– PRS0008 / PRC0008 – Departamento de Corrección y Rehabilitación: APROBADO (Plan de Reorganización #2 de 21 de 
noviembre de 2011)  

– PRS0009 / PRC0009 – Departamento del Trabajo y Recursos Humanos: APROBADO por la Cámara de Representantes 

– PRS0010 / PRC0010 – Oficina del Comisionado de Instituciones Financieras: APROBADO (Plan de Reorganización #5 de 
7 de diciembre de 2010)  

– PRS0011 / PRC0011 – Administración de Servicios Generales: APROBADO (Plan de Reorganización #3 de 21 de 
noviembre de 2011)  

– PRS0012 / PRC0012 – Autoridad de Edificios Públicos: SOMETIDO 

– PRS0013 / PRC0013 – Departamento de Justicia: APROBADO por la Cámara de Representantes 

 

 

 

668 

          Objetivo: Promueve una estructura gubernamental que responda a las necesidades actuales y 
contribuya a una mejor calidad de vida 

Reorganización y 
Modernización de la 

Rama Ejecutiva 

Reforma de 
Permisos 

Reforma  
Rama Ejecutiva 

Reforma 
Energética 

Reforma 
Contributiva 

Reforma  
Laboral 

Reforma  
de APPs 

Reforma  
Rama Ejecutiva 

Reformas Claves 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Reformas 

Medidas 
Adicionales Reformas Claves 

Introducción 



 

Certificado de Antecedentes Penales 

Certificación de Cumplimiento (ASUME) 

Certificación de Radicación de Planillas  

Certificación de Deuda de Planillas  

Pagos de Luz y Agua 

1 millón emitidos          

760,000 emitidos  

170,000 emitidos  

170,000 emitidos  

1.5 millones emitidos  

DESDE ENERO 2010 

Tiempo ahorrado 
estimado: 

8 millones de horas  

Ahorros estimados 
en ($): 

$100 millones 
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• 5,701 nuevas corporaciones se han registrado en línea  
• Este año hay 42,549 corporaciones más que el año pasado que 

han utilizado el sistema en línea para pagar y radicar su informe 
anual  

• Este año 1,452 Corporaciones LLC más que el año pasado que 
han utilizado el sistema en línea para pagar su cuota anual   

• Sobre 62,000 corporaciones han utilizado el sistema en línea para 
su informes anuales, pagos y extensiones anuales 

• 1,903 corporaciones han sometido su informe anual 2010 y han 
pagado una penalidad 

• 4.9 MM de paginas han sido digitalizadas y sobre 2.5 millones de 
imágenes ya están disponibles en línea  
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 • OE-2009-09:  Para Establecer la Oficina del Principal Ejecutivo de Información del Gobierno de 
Puerto Rico. ("Chief Information Officer")(ver) 

• Ley 182-2009:  “Ley de Reorganización y Modernización de la Rama Ejecutiva 2009” a los fines 
de proveer para la reorganización y modernización de las agencias de la Rama Ejecutiva 
(ver) 

• Plan de Reorganización Núm. 1 de 2011 (PRS0001/PRC0001): Para crear la Oficina del 
Procurador de la Salud, la Oficina del Procurador de Personas Pensionadas y de la Tercera 
Edad,  la Oficina del Procurador de las Personas con Impedimentos y la Oficina del 
Procurador del Veterano, así como también, la Oficina de Administración de las Procuradurías 
(“OAP”), como componente administrativo de las Procuradurías, y para otros fines (ver) 

• Plan de Reorganización Núm. 1 de 2010 (PRS0002/PRC0002): Para consolidar el Consejo de 
Educación Superior de Puerto Rico y el Consejo General de Educación de Puerto Rico, como 
el nuevo Consejo de Educación de Puerto Rico, y para otros fines (ver) 

• Plan de Reorganización – Falta por aprobar (PRS0003/PRC0003): Para disolver la Comisión para 
Ventilar Querellas Municipales y preservar la integridad de los funcionarios e instituciones 
municipales de Puerto Rico transfiriendo las facultades, funciones y deberes de la Comisión a 
la Oficina del Panel del Fiscal Especial Independiente, a la Oficina de Ética Gubernamental y 
a la Oficina del Comisionado de Asuntos Municipales, según lo dispuesto en este Plan (ver) 
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 • Plan de Reorganización – Falta por aprobar (PRS0004/PRC0004): Para integrar la 
administración de los Sistemas de Retiro de los Empleados del Gobierno, la Judicatura y para 
Maestros; crear la Junta de Síndicos de la Administración de los Sistemas Públicos de Retiro; y 
crear la Administración de los Sistemas Públicos de Retiro, y para otros fines (ver) 

• Plan de Reorganización Núm. 3 de 2010 (PRS0005/PRC0005): Para enmendar la Ley 95-1963, 
según enmendada, conocida como la “Ley de Beneficios de Salud para Empleados 
Públicos”, a los fines de traspasar a la Administración de Seguros de Salud de Puerto Rico la 
facultad de negociar, contratar y gestionar los beneficios de salud para empleados públicos, 
y para otros fines (ver) 

• Plan de Reorganización Núm. 2 de 2010 (PRS0006/PRC0006): Para fusionar la Comisión 
Apelativa del Sistema de Administración de Recursos Humanos del Servicio Público y la 
Comisión de Relaciones del Trabajo del Servicio Público, como la nueva Comisión Apelativa  
del Servicio Público, y para otros fines (ver) 

• Plan de Reorganización Núm. 4 de 2010 (PRS0007/PRC0007): Para establecer el Plan de 
Reorganización del Departamento de Agricultura de 2010, y para otros fines (ver) 

• Plan de Reorganización Núm. 2 de 2011 (PRS0008/PRC0008): Para reorganizar el 
Departamento de Corrección y Rehabilitación, consolidando en éste la Administración de 
Corrección y la Administración de Instituciones Juveniles , y para otros fines (ver) 
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 • Plan de Reorganización Núm. 9 de 2010 (PRS0009/PRC0009): Para enmendar la Ley 15-1931, según 
enmendada, conocida como “Ley Orgánica del Departamento del Trabajo y Recursos 
Humanos”, a fin de reorganizar el Departamento del Trabajo y Recursos Humanos, mediante la 
consolidación y transferencia a dicha Agencia de las operaciones, personal, activos, funciones y 
poderes de la Administración para el Adiestramiento de Futuros Empresarios y Trabajadores, 
creada en virtud de la Ley 1-1985, según enmendada; y de la Administración del Derecho al 
Trabajo, creada en virtud de la Ley 115-1968, según enmendada , y para otros fines (ver) 

• Plan de Reorganización Núm. 5 de 2010 (PRS0010/PRC0010): Para establecer el Plan de 
Reorganización para establecer el Instituto de Educación Financiera de Puerto Rico, creando 
dicho organismo adscrito a la Oficina del Comisionado de Instituciones Financieras, y para otros 
fines (ver) 

• Plan de Reorganización Núm. 3 de 2011 (PRS0011/PRC0011): Para establecer el Plan de 
Reorganización de la Administración de Servicios Generales de 2011; establecer sus facultades, 
funciones, responsabilidades y jurisdicción; para reestructurar el proceso de compras y 
adquisición de bienes y servicios no profesionales del Gobierno de Puerto Rico; crear la Junta de 
Subastas de la Administración de Servicios Generales del Gobierno de Puerto Rico, establecer sus 
facultades, responsabilidades y jurisdicción; crear la Junta Revisora de Subastas de la 
Administración de Servicios Generales; establecer sus facultades, responsabilidades y jurisdicción, 
y para otros fines (ver) 
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• Plan de Reorganización – Aprobado en el Senado (PRS0012/PRC0012): Para enmendar la Ley 56-
1958, según enmendada, con el propósito de reorganizar a la Autoridad de Edificios Públicos y 
redenominarla como la Autoridad de Edificios Públicos y Escuelas (AEPE); para reformar el 
sistema de conservación y mejoramiento de las escuelas públicas transfiriendo a la nueva 
Corporación las facultades, responsabilidades y deberes, así como las obligaciones, activos, 
empleados y otros compromisos de la Oficina para el Mejoramiento de las Escuelas Públicas, 
adscrita al Departamento de Educación, y para otros fines (ver) 

• Plan de Reorganización – Aprobado en la Cámara (PRS0013/PRC0013): Para reorganizar el 
Departamento de Justicia, a través de la delegación de sus poderes y responsabilidades en 
nuevas Secretarías Auxiliares; la eliminación de estructuras paralelas y la descentralización del 
poder decisional, delegando el mismo en los Fiscales de Distrito para lograr obtener un 
procesamiento criminal más efectivo; crear los puestos de Fiscales Auxiliares IV; crear el Servicio 
de Investigaciones Criminales Especializadas de Puerto Rico (Specialized Criminal Investigation 
Service, SCIS) y crear la Oficina para la Protección y Compensación, y para otros fines (ver) 
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• Estar a tono con los mecanismos tecnológicos de vanguardia y que funcionen a 
tenor con las exigencias en el manejo de información del Siglo XXI 

• Establece la Oficina del Principal Ejecutivo de Información del Gobierno de Puerto 
Rico (PEI). (“Chief Information Officer”) 

• Centraliza los procesos de implementación del Programa de Gobierno Electrónico 
y de la administración de los sistemas de tecnologías de información y 
comunicación ( TIC) del Gobierno 

• El PEI trabajará con las Agencias para maximizar los recursos tecnológicos del 
Gobierno, brindándoles apoyo en el desarrollo técnico  

• OE-2009-09, Para establecer la Oficina del Principal Ejecutivo de Información del 
Gobierno de Puerto Rico 

Orden Ejecutiva: 

 

   
Objetivos: 

Disposiciones: 
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• Ley 182-2009, Ley de Reorganización Modernización de la Rama Ejecutiva 

• Formular una filosofía y estructura de organización gubernamental clara, 
enmarcada en las necesidades actuales y los nuevos retos de la sociedad y con 
estándares de calidad, tiempo y efectividad en la prestación de servicios 

• Reducir la burocracia y agilizar los procesos operacionales del Gobierno 

• Se crea el Consejo de Modernización de la Rama Ejecutiva para coordinar 
esfuerzo de estudios y evaluaciones sobre la organización, funcionamiento y 
procesos de las agencias 

• El Consejo tiene como responsabilidad establecer un plan de reorganización de 
las diferentes Agencias que así lo requieran 
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Medida Legislativa: 
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• Plan Núm. 1 de 2011, Plan de Reorganización de las Procuradurías 

• Uniformidad en las estrategias, planificación y adopción de políticas de 
protección de los diferentes sectores poblacionales a los que servirán las 
Procuradurías  

• Crea cuatro oficinas para la promoción de los derechos de los ciudadanos: 
• La Oficina del Procurador de la Salud  
• La Oficina del Procurador de Personas Pensionadas y de la Tercera Edad 
• La Oficina del Procurador de las Personas con Impedimentos  
• La Oficina de Administración de las Procuradurías  

Objetivos: 

Disposiciones: 

Medida Legislativa: 
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• Fomentar, promover, fortalecer, y enriquecer la diversidad educativa de los 
ciudadanos en todos los niveles 

• Un organismo que responda con mayor agilidad para lograr el uso más efectivo 
de sus recursos, fomente y promueva la diversidad en la educación, desarrollando 
un sistema educativa competitivo 

• Consólida el Consejo de Educación Superior de Puerto Rico y el Consejo General 
de Educación de Puerto Rico, como el nuevo Consejo de Educación de Puerto 
Rico 

• Plan Núm. 1 de 2010, Plan de Reorganización del Consejo de Educación 

Objetivos: 

Disposiciones: 

Medida Legislativa: 
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• Mejor fiscalización a los gobiernos municipales, al igual que investigaciones 
eficientes, eficaces e íntegras  

• Eliminar redundancia y duplicidad de procesos y funciones 

• Disuelve la Comisión para Ventilar Querellas Municipales y transfiere sus facultades, 
funciones y deberes a: 

• La Oficina del Panel del Fiscal Especial Independiente 
• La Oficina de Ética Gubernamental 
• La Oficina del Comisionado de Asuntos Municipales 

• PRS0003/PRC0003, Plan de Reorganización de Querellas Municipales 

Objetivos: 
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Medida Legislativa: 
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• Asignación estratégica de recursos para proveer mayor accesibilidad de los 
servicios públicos a los ciudadanos 

• Salvaguardar los fondos de los participantes y pensionados, reduciendo el alto 
gasto administrativo causado por la duplicidad de funciones 

• Integraría la administración de los Sistemas de Retiro de los Empleados del 
Gobierno, la Judicatura y para Maestros 

• Crearía la Junta de Síndicos de la Administración de los Sistemas Públicos de Retiro 
• Crearía la Administración de los Sistemas Públicos de Retiro 

• PRS0004/PRC0004, Plan de Reorganización de la Administración de los Sistemas 
Públicos de Retiros 

Objetivos: 

Disposiciones: 
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• Optimizar el manejo de recursos del Gobierno asignando labores a entidades 
gubernamentales con la pericia y la preparación necesaria para entender ciertos 
asuntos especializados 

• Enmienda la “Ley de Beneficios de Salud para Empleados Públicos” a los fines de 
traspasar a la Administración de Seguros de Salud de Puerto Rico la facultad de 
negociar, contratar y gestionar los beneficios de salud para empleados públicos 

• Plan Núm. 3 de 2010, Plan de Reorganización de Seguros de Salud para 
Empleados Públicos 

Objetivos: 
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• Eficiencia y efectividad por medio de una estructura física, organizacional y 
operacional sin burocracia ni costos excesivos 

• Crear un foro administrativo cuasi-judicial, especializado en asuntos obrero-
patronales el cual tendrá la facultad de atender los casos laborales y querellas 
que surjan para los empleados cobijados al amparo de la Ley 45-1998. 

• Crea la nueva Comisión Apelativa del Servicio Público, fusionando la Comisión 
Apelativa del Sistema de Administración de Recursos Humanos del Servidor Público 
y la Comisión Apelativa del Servicio Público 

• Plan Núm. 6 de 2010, Plan de Reorganización de la Comisión Apelativa del 
Servicio Público 
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• Capacitar al agricultor para que participe plenamente de una industria 
competitiva, convirtiendo el sector agrícola en uno eficiente y productivo 

• Crear una nueva estructura del Departamento de Agricultura que acelere los 
procesos y servicios  a los agricultores y al pueblo de Puerto Rico 

• Se elimina a Corp. De Desarrollo Rural y la Administración de Servicios de Desarrollo  
Agropecuarios y sus funciones se transfieren a la Administración para el Desarrollo 
de Empresas Agropecuarias para fortalecer y apoyar al agricultor como fuerza 
motor en el desarrollo agrícola 

• Propicia estabilidad y permanencia al agricultor en el desarrollo de su finca, 
operación, o empresa agropecuaria 

• Plan Núm. 4 de 2010, Plan de Reorganización del Departamento de 
Agricultura 
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• Crear un Departamento enfocado en la custodia y la rehabilitación, proveyendo 
un tratamiento adecuado por personal capacitado, de tal forma que se pueda 
evidenciar su rehabilitación  

• Reorganiza el Departamento de Corrección y Rehabilitación, consolidando en 
éste la Administración de Corrección y la Administración de Instituciones Juveniles 

• Se crea el Panel para la Rehabilitación con una naturaleza cuasi-judicial, 
facultado a otorgar y revocar el beneficio a un miembro de la población 
correccional de participar en los programas de desvíos o libertad bajo palabra 
como medio de rehabilitación.  

• Plan Núm. 2 de 2011, Plan de Reorganización del Departamento de 
Corrección y Rehabilitación 
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• Reorganizar el Departamento del Trabajo y Recursos Humanos mediante la 
consolidación y transferencia a dicha Agencia de las operaciones, personal, 
activos, funciones y poderes de la Administración de Futuros Empresarios y 
Trabajadores  

• Plan Núm. 4-2011, Plan de Reorganización del Departamento del 
Departamento del Trabajo y Recursos Humanos 

• Asegurar la efectiva implantación, diseño, promulgación e instauración de la 
política publica en relación con el Sistema de Desarrollo Ocupacional y Recursos 
Humanos 

• Reorganización encaminada a materializar un esfuerzo de transformación, de 
manera tal, que contribuya con el desarrollo económico y social de Puerto Rico 
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Disposiciones: 

Medida Legislativa: 
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• Establece el Plan de Reorganización para establecer el Instituto de Educación 
Financiera de Puerto Rico, adscrito a la Oficina del Comisionado de Instituciones 
Financieras 
 

• Plan Núm. 5 de 2010, Plan de Reorganización del Instituto de Educación Financiera 

• Proveer recursos educativos para ciudadanos de todas las edades, orientación a 
los consumidores sobre hábitos financieros adecuados, tales como el ahorro y la 
planificación financiera a largo plazo para afrontar etapas como el retiro 
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Disposiciones: 
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• Restructurar el proceso de compras y adquisición de bienes y servicios no 
profesionales del Gobierno de Puerto Rico 

• Establece el Plan de Reorganización de la Administración de Servicios Generales 
de 2011 

• Crea la Junta de Subastas de la Administración de Servicios Generales del 
Gobierno de Puerto Rico 

• Crea la Junta Revisora de Subastas de la Administración de Servicios Generales 

 

• Plan Núm. 3 de 2011, Plan de Reorganización de la Administración de 
Servicios Generales 
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• Reformar el sistema de conservación y mejoramiento de las escuelas públicas 

• Reorganiza a la Autoridad de Edificios Públicos y la redenomina como la 
Autoridad de Edificios Públicos y Escuelas (AEPE) 

• AEPE asume las facultades, responsabilidades y deberes, así como las 
obligaciones, activos, empleados y otros compromisos de la Oficina para el 
Mejoramiento de las Escuelas Públicas 

• PRS0012/PRC0012, Plan de Reorganización de la Autoridad de Edificios 
Públicos y Escuelas  
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• Un Departamento de Justicia más eficiente para lograr obtener un procesamiento 
criminal mas efectivo 

• Reorganiza el Departamento de Justicia, a través de la delegación de sus poderes 
y responsabilidades en nuevas Secretarias Auxiliares 

• La eliminación de estructuras paralelas y la descentralización del poder decisional, 
delegando el mismo en los Fiscales de Distrito  

• Crea el Servicio de Investigaciones Criminales Especializadas de puerto rico 
• Crea la Oficina para la Protección y Compensación  

• Plan Núm. 5-2011, Plan de Reorganización del Departamento de Justicia 
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Descripción: 

 

   Progreso Legislativo: 

 

   

Puntos Conceptuales: 

 

   

• Establecer una nueva política energética para diversificar fuentes de 
energía, asegurando que la generación de electricidad en Puerto 
Rico sea asequible, viable y sustentable a largo plazo 

 

• Aprobado (19 de julio de 2010) – Ley 82-2010 
 “Política Pública para la Diversificación de Energía a través de Fuentes 

Alternas y Renovables” 
• Aprobado (19 de julio de 2010) – Ley 83-2010 
 “Ley de Incentivos de Energía Verde” 
 
• Establecer medidas concretas que atiendan la crisis energética de 

Puerto Rico propiciando la diversificación de producción de energía, 
estableciendo la conservación y estabilidad energética a largo plazo 

• Fomentar la generación de energía renovable, conforme a metas 
compulsorias a corto, mediano y largo plazo 

• Diversificar las fuentes de electricidad y la infraestructura de 
tecnología energética, mediante la reducción de nuestra 
dependencia de fuentes de energía derivadas de combustibles fósiles, 
tales como el petróleo, mediante fuentes renovables y alternas de 
energía  
 

690 

          Objetivo: Establece una nueva política pública energética y programas para diversificar e 
incentivar la energía de fuentes renovables 

Reforma  
Energética 

Reforma de 
Permisos 

Reforma  
Rama Ejecutiva 

Reforma 
Energética 

Reforma 
Contributiva 

Reforma  
Laboral 

Reforma  
de APPs 

Reforma 
Energética 

Reformas Claves 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Reformas 

Medidas 
Adicionales Reformas Claves 

Introducción 



 

Resumen: 

 

   

 • Establece una Cartera de Energía Renovable (Renewable Portfolio                            
Standard por su nombre en inglés) por Ley: 

− Requiere un porciento mínimo de producción de energía renovable de 12% 
para el 2015, 15% para el 2020 y una meta aspiracional de 20% en 2035 

− Requiere diversificación en producción de energía usando: viento, solar, 
geotermal y biomasa, entre otras 

• Crea la Comisión de Energía Renovable que será responsable de velar por el 
cumplimiento de la Cartera de Energía Renovable mediante fiscalización 

• Crea un Fondo de Energía Verde de $290 MM en 10 años para incentivar la 
generación de energía renovable, así creando una nueva industria  

• Establece una nueva reglamentación de la Junta de Planificación para la 
creación y operación de fincas eólicas 

• Faculta a la Administración de Asuntos Energéticos a incentivar el cumplimiento 
con las metas compulsorias y el desarrollo de energías renovables sostenibles y 
energías renovables alternas 

• Permite a Puerto Rico la oportunidad de formar parte del mercado de los 
Certificados de Energía Renovable (“CER” o “REC”, por sus siglas en inglés) y 
utilizar los CERs como mecanismo para implementar la nueva política energética  
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39.60

24.40 23.13 22.18 21.97 21.8
16.90 16.48 16.44 15.43 11.35 9.61 8.86

Dinamarca Irlanda Reino Unido Puerto Rico Portugal España Francia Turquía Nueva 
Zelanda

Suiza EE.UU. México Corea

Comparación internacional 

25.12
21.60

16.31 14.53 13.81
10.63 10.35 9.33 9.07 7.44 7.03 6.75 6.54 6.20

Hawaii Puerto Rico Nueva York Mass. California Florida Pensilvania Texas Illinois Virgina
Occidental

Dakota del
Norte

Kentucky Idaho Wyoming

Comparación con estados de EE.UU. 

Precios de Electricidad 2008 por kWh  

Fuente: International Energy Agency, US Energy Information Administration 

Precios de Electricidad 2010 por kWh  
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* La Ley 82 requiere que se establezca un plan para alcanzar esta meta aspiracional 
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• La Cartera de Energía Renovable es una política energética que obliga a una mayor 
producción de energía de fuentes renovables, como la eólica, solar, biomasa y geotérmica 

• Los CERs serán inscritos en un registro nacional (Registro Renovable de Norte América), tienen 
su propio valor económico y son mercadeables en EE.UU.  

• Esta diversificación reducirá la dependencia de Puerto Rico en el petróleo 
– Diversificar Æ Ayuda a reducir y estabilizar los precios energéticos 

• Entre el 2015 y 2028, cada proveedor de energía al detal tendrá que generar cierto 
porciento de sus ventas de energía renovable 
 Actual 2035 2015 2020 

12% Renovables 1% Renovables 15% Renovables 20% Renovables* 

99% Fósiles 88% Fósiles 85% Fósiles 80% Fósiles 



 

• Se crea una Comisión de Energía Renovable, compuesta de 7 miembros, para 
velar por la transparencia y el cumplimiento de la Cartera de Energía Renovable 

– (5) miembros del sector público 

– (1) miembro del sector privado, (1) miembro de la academia  

• La Comisión de Energía Renovable será responsable de velar por el cumplimiento 
de la Cartera de Energía Renovable mediante fiscalización 

• La Comisión tendrá facultades adicionales relacionadas a la energía renovable 

 

COMISIÓN DE ENERGÍA RENOVABLE 

DDEC AAE JP BGF Hacienda Academia Sector  
Privado 
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• Se reconoce el Certificado de Energía Renovable (CERs) como un certificado 
que constituye un activo o valor económico, que puede ser comprado, vendido 
o transferido entre personas, y que representa el equivalente de un (1) 
megavatio-hora (MwH) de electricidad generada por una fuente de energía 
renovable o energía renovable alterna  

Generación 
Convencional 

Generación de 
Energía Renovable 

1 Producto 2 Productos 

CER Electricidad Electricidad 
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• Los CERs serán inscritos en un registro nacional (Registro Renovable de Norte 
América), el cual facilitará la mercadeabilidad de los mismos en EE.UU. 

• Los CERs tienen su propio valor económico y son mercadeables en EE.UU. en 
parte porque pueden ser utilizados para comprobar el cumplimiento de una 
Cartera de Energía Renovable, y en parte porque son adquiridos por empresas o 
individuos con énfasis en la protección del medio ambiente  

• El Fondo de Energía Verde proveerá un incentivo basado en producción 

Generación 
de Energía 
Renovable 

Los datos 
son 

procesados 
y validados 

Se emite 
CER 

electrónico 

Se envían 
datos sobre 
Producción 
al Registro 
Nacional 

Deposita en  
cuenta 

especial del 
Productor 

1 2 3 4 5 
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• Crea un Fondo de Energía Verde (FEV) a través el cual el Gobierno de Puerto Rico invertirá 
$290 MM en proyectos de energía renovable durante los próximos 10 años; inicialmente $20 
MM que empezaron el 1ro de julio de 2011 

• Se espera lograr impulsar 150 proyectos durante el AF 2011-2012  
• Hasta el momento, hay 113 proyectos bajo el programa representando un total de $15.5 MM 

en incentivos asignados y una inversión a generarse de $39.4 MM 
• El FEV provee flexibilidad al gobierno para establecer en el futuro nuevas inversiones y nuevos 

programas de incentivos en adición a los programas creados por ley  

 

 

 

 

 

  

Año Fiscal Inversión del Gobierno 

2011-2012 $20 MM 

2012-2013 $20 MM 

2013-2014 $25 MM 

2014-2015 $30 MM 

2015-2016 $35 MM 

2016-2020 $40 MM 

Total $290 MM 
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Proyectos de generación alterna endosados: 
7 proyectos que representan $1,271 MM en inversión y sobre 5,000 empleos 

Tecnología “Waste-to-
Energy” Eólica Eólica Solar Eólica Solar Solar 

Acuerdo con 
AEE Sí Sí Sí Sí Sí Sí Sí 

Capacidad – 
MW 58 75 40 20 23 57 10 

Municipio Arecibo Santa Isabel Guayanilla Guayama Naguabo Salinas Salinas 

Inversión 
estimada en 

MM 
$500 $215  $120  $98 $90 $200 $40 

Empleos 
directos 

(construcción/ 
permanentes) 

4,283/150 115/8 50/10 200/10 200/10 300/15 200/5 
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Pattern 
Energy  

en Santa 
Isabel 

9 60 turbinas de viento 
� Pattern generará 75 MW 
� Sobre 25,000 residencias 
� Inversión estimada de $215 MM  
� Empleos directos en construcción 

115;  operación 8 
� Construcción finalizó en oct. 2012 

AES 
Ilumina  

en 
Guayama 

9 101,000 paneles fotovoltaicos 
� AES está generando 20 MW 
� Sobre 6,000 residencias 
� Inversión estimada de $98 MM  
� Empleos directos en construcción 

200;  operación 10 
� Construcción finalizó en julio 2012 
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Punta Lima  
en 

Naguabo 

9 13 turbinas de viento 
� Gestamp generará 23 MW 
� Sobre 9,000 residencias 
� Inversión estimada de $90 MM  
� Empleos directos en construcción 

200;  operación 10 
� Construcción finalizo en julio 2012 

Windmar-
Cantera 
Martinó  

en Ponce 

9 20,000 paneles fotovoltaicos 
� Windmar –Cantera Martinó 

generará 2.1 MW 
� Sobre 600 residencias 
� Inversión estimada de $30 MM  
� Empleos directos en construcción 

20;  operación 2 
� Construcción finalizo en  2011 



 

 • OE-2009-023: Para crear el Comité de Política Pública Energética (ver) 
• OE-2010-034: Declaró una emergencia energética en la infraestructura de generación 

eléctrica en Puerto Rico al amparo de la Ley 76-2000 (ver) 
• OE-2011-013: Declara la continuidad de la emergencia en cuanto a la infraestructura de 

generación de energía eléctrica de Puerto Rico y ordena la utilización del proceso expedito 
dispuesto en la Ley 76-2000 (ver) 

• Ley 197-2009: Añade un inciso al Artículo 3 de la Ley 22-1985 (“Ley del Banco de Desarrollo 
Económico para Puerto Rico”) a los fines de ordenar y autorizar al Banco a gestionar con 
prioridad la consideración de préstamos que soliciten pequeñas y medianas empresas para 
la manufactura, venta e instalación de equipo solar, molinos de viento y/o cualquier otro 
sistema que se utilice para generar electricidad de fuentes de energía renovable (ver) 

• Ley 36-2010: Enmienda a la “Ley de Conservación Energética”, con el propósito de 
establecer como política pública preferencial, la adquisición por toda agencia, 
dependencia, organismo, oficina, instrumentalidad y municipios del Gobierno de Puerto Rico, 
de vehículos híbridos o que funcionan con métodos alternos a combustibles fósiles, tales como 
electricidad, energía solar, hidrógeno y gasolina de forma combinada (ver) 
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 • Ley 82-2010: “Ley de Política Pública de Diversificación Energética por Medio de la Energía 
Renovable Sostenible y Alterna en Puerto Rico”;; establecer las normas para fomentar la 
generación de energía renovable; y otros fines relacionados (ver) 

• Ley 83-2010: Para crear la “Ley de Incentivos de Energía Verde de Puerto Rico”, para 
fomentar la generación de energía renovable conforme a metas compulsorias a corta, 
mediano y largo plazo (ver) 

• Ley 213-2010: Para crear la ley para la Designación de Municipios con Iniciativas Verdes, 
declarar política pública definir términos, establecer las guías generales para la designación 
bianual de municipios con iniciativas verdes , crear el Comité para la Designación de 
Municipios con Iniciativas Verdes, definir su composición y funciones y disponer sobre la 
promoción y divulgación de las iniciativas (ver) 
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  • OE-2009-023, Para crear el Comité de Política Pública Energética 

• Crea el Comité de Política Pública Energética (CPPE) para preparar y recomendar 
una nueva política publica energética sobre el desarrollo de fuentes de energía 
alternas y renovables. 

• Procura que Puerto Rico se beneficie al máximo del desarrollo de proyectos de 
energía alterna y renovable 

 

• Establece una política publica energética moderna y competitiva que provea 
energía limpia a costos razonables para fortalecer nuestra economía 

• Solucionar los retos de nuestra situación energética de manera integral con la 
participación amplia de distintos sectores de nuestra sociedad 

Orden Ejecutiva: 

 

   
Objetivos: 

Disposiciones: 
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  • OE-2010-034, Para activar las disposiciones de la Ley 76-2000 

• Declara una emergencia energética en la infraestructura de la generación 
electica en Puerto Rico 

• Establece un proceso expedito para el desarrollo de proyectos que fomenten una 
nueva infraestructura de generación energética 

• Crea el Sub-Comité Inteligencia de Cumplimiento Ambiental por Vía Acelerada 
para evaluar documentos ambientales presentados 

• Cambiar y renovar la infraestructura de generación de energía de Puerto Rico 
para reducir nuestra dependencia en combustibles derivados del petróleo 

• Una infraestructura de generación energética que use fuentes alternas como gas 
natural, energía eólica, solar, biomasa, marina e hídrica. 

Orden Ejecutiva: 

 

   

Orden Ejecutiva: 

 

   
Objetivos: 

Disposiciones: 
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  • OE-2011-013, Para activar las disposiciones de Ley 76-2000 

• Declara la continuidad de la emergencia en cuanto a la infraestructura de 
generación de energía eléctrica de Puerto Rico y ordena la utilización del proceso 
expedito dispuesto en la Ley 76-2000 

• Toda agencia a la cual le aplique esta Orden Ejecutiva deberá seguir el 
procedimiento expedito al momento de otorgar certificaciones para Proyectos de 
Energía en todo Puerto Rico 

• Promover la utilización de fuentes de energía alternas y renovables tales como el 
uso de gas natural 

• Establecer una infraestructura emergencia moderna y competitiva a nivel mundial 

Orden Ejecutiva: 

 

   
Objetivos: 

Disposiciones: 
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  • Ley 197-2009, Enmienda a la Ley del Banco de Desarrollo 
Económico para Puerto Rico 

• Facilitar prestamos para la adquisición de equipos para generar energía de 
fuentes renovables   

• Mayor uso por parte de la ciudadanía de mecanismos de energía renovable 

• Añade un inciso al Artículo 3 de la Ley 22-1985 (“Ley del Banco de Desarrollo 
Económico para Puerto Rico”) a los fines de ordenar y autorizar al Banco a 
gestionar con prioridad la consideración de préstamos que soliciten pequeñas y 
medianas empresas para la manufactura, venta e instalación de equipo solar, 
molinos de viento y/o cualquier otro sistema que se utilice para generar 
electricidad de fuentes de energía renovable  

Medida Legislativa:  

 

   Objetivos: 

Disposiciones: 
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 • Ley 36-2010 Enmienda a la “Ley de Conservación Energética” 

• Fomentar un Gobierno que promueve la conservación energética y el uso de 
energía renovable por medio de la utilización de vehículos oficiales que utilicen 
métodos alternos a combustibles fósiles  

• Enmienda a la “Ley de Conservación Energética”, con el propósito de establecer 
como política pública preferencial, la adquisición por toda agencia, 
dependencia, organismo, oficina, instrumentalidad y municipios del Gobierno de 
Puerto Rico, de vehículos híbridos o que funcionan con métodos alternos a 
combustibles fósiles, tales como electricidad, energía solar, hidrógeno y gasolina 
de forma combinada  

Objetivos: 

Disposiciones: 

Medida Legislativa: 
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  • Ley 82-2010, Ley de Política Publica de Diversificación Energética por Medio de la 
Energía Renovable Sostenible y Alterna en Puerto Rico 

• Establecer medidas concretas que atiendan la crisis energética de Puerto Rico 
propiciando la diversificación de producción de energía estableciendo la 
conservación y estabilidad energética a largo plazo  

• Establece una Cartera de Energía Renovable (Renewable Portfolio Standard por 
su nombre en inglés) y la Comisión de Energía Renovable por Ley: 

• Requiere un porciento mínimo de producción de energía renovable de 12% para 
el 2015, 15% para el 2020 y una meta aspiraciones de 20% en 2035 

• Requiere diversificación en producción de energía usando: viento, solar, 
geotermal y biomas, entre otras 

• Permite a Puerto Rico la oportunidad de formar parte del mercado de los 
Certificados de Energía Renovable (“CER” o “REC”, por sus siglas en inglés) y utilizar 
los CERs como mecanismo para implementar la nueva política energética 
 

Objetivos: 

Disposiciones: 

Medida Legislativa:  
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  • Ley 83-2010, Ley de Incentivos de Energía Verde de Puerto Rico 

• Diversificar las fuentes de electricidad y la infraestructura de tecnología 
energética, mediante la reducción de nuestra dependencia de fuentes de 
energía derivadas de combustibles fósiles, tales como el petróleo, mediante 
fuentes renovables y alternas de energía 

• Crea un Fondo de Energía Verde de $290 MM en 10 años para incentivar la 
generación de energía renovable, así creando una nueva industria 

• El FEV provee flexibilidad al gobierno para establecer en el futuro nuevas 
inversiones y nuevos programas de incentivos en adición a los programas creados 
por ley 

• Faculta a la Administración de Asuntos Energéticos a incentivar el cumplimiento 
con las metas compulsorias y el desarrollo de energías renovables sostenibles y 
energías renovables alterna 

Objetivos: 

Disposiciones: 

Medida Legislativa:  
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 • Ley 213-2010, Ley para la Designación de Municipios con Iniciativas Verdes 

• Establecer los mecanismos para promover que los municipios establezcan, 
amplíen y mantengan planes y programas a favor del medio ambiente  

• Declara política publica definir términos, establecer las guías generales para la 
designación bianual de municipios con iniciativas verdes 

• Crea el Comité para la Designación de Municipios con Iniciativas Verdes, define su 
composición y funciones y dispone sobre la promoción y divulgación de las 
iniciativas  

Objetivos: 

Disposiciones: 

Medida Legislativa:  
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“Vestas ha estado presente en el Caribe desde 1991 y tiene el conocimiento, recursos y capacidad 
local para cumplir con los mas altos estándares y requisitos de calidad para este proyecto. Estamos 
confiados en que podemos seguir apoyando la isla en su diversificación de portfolio energético y 
contribuir a lograr el objetivo de 15% de producción de energía renovable pen el 2020”.  

Adrian Katzew 
Director  

Vestas México, America Central y el Caribe 
julio 2010 

Raul Gayá 
Presidente  

Cámara de Comercio de Puerto Rico 
abril 2011 

“La Administración actual tiene muy presente la necesidad de crear empleos y ha sido muy 
colaboradora con el sector privado en este esfuerzo”. 

“Aplaudo también las gestiones para encaminar proyectos que bajarán los costos de energía en 
Puerto Rico”. 
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Descripción: 

 

   
Progreso Legislativo: 

 

   

Puntos Conceptuales: 

 

   

• Aprobado (15 de noviembre de 2010) – Ley 171-2010 
• Aprobado (15 de noviembre de 2010) – Ley 172-2010 
• Aprobado (31 de enero de 2011) – Ley 1-2011                                 

“Código de Rentas Internas para un Nuevo Puerto Rico”  

• Aliviar la carga contributiva de los ciudadanos y estimular la economía 
reduciendo las tasas contributivas, y evaluar los incentivos y créditos 
contributivos para establecer un sistema más eficiente y menos 
costoso 

• La Reforma Contributiva está enfocada en las siguientes áreas: 
− La reducción de contribuciones a individuos y corporaciones 
− Medidas para premiar el éxito y el trabajo 
− Medidas para promover el desarrollo económico, ahorros e 

inversión productiva 
− Simplificación del Código de Rentas Internas  
− Medidas que ataquen el abuso y la evasión contributiva 
− Asegurar que tenga un efecto positivo sobre los ingresos, y un 

efecto neutral sobre el fisco del gobierno 
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Resumen: 

 

   

 • Primera fase de la Reforma Contributiva: 
− Devolver a los contribuyentes alivios que suman $240 MM; un alivio promedio 

de $306 por cada contribuyente 
− Todos los contribuyentes que radican planillas como individuos tendrán la 

oportunidad de reclamar un crédito contra la contribución adeudada que 
puede alcanzar hasta un 15% 

− En el caso de los negocios no exentos, podrán reclamar un 7% contra la 
contribución adeudada, siempre que hayan cumplido con el pago del 
Bono de Navidad a sus empleados  

− Se limita la deducción por intereses hipotecarios a aquellos individuos que 
los reclaman como deducción en exceso del 30% del ingreso bruto ajustado 

− Exige a las instituciones financieras la radicación de una planilla informativa 
sobre transacciones de extensión de crédito 

− El Programa de Declaración Contributiva Voluntaria establece una tasa 
contributiva fija de 20% al ingreso no reportado para efectos del pago de 
las contribuciones sobre ingreso, sin que aplique interés, penalidad o 
sobrecargo algunos, y aplicará de manera retroactiva, comenzando el 31 
de diciembre de 2009, hasta el período contributivo correspondiente al año 
2003 
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Resumen: 

 

   

 • Segunda fase de la Reforma Contributiva:  
− Un alivio al bolsillo de los contribuyentes que promediará sobre $1,200 MM 

anuales durante cada uno de los próximos 6 años (más de $1,500 anuales 
por cada contribuyente) 

− Contribuyentes con ingreso bruto de menos de $20,000, que comprenden 
un 46% de los contribuyentes de Puerto Rico, no pagarán contribuciones 

− Se aumentó la exención personal a $3,500 por contribuyente 
− Habrá una nueva exención personal adicional de $1,500 por cada 

contribuyente que sea veterano 
− Se mantiene y se aumenta el crédito por trabajo (“earned income tax 

credit”) y se aumenta el límite de ingreso 
− Para todos los contribuyentes habrá reducciones sustanciales en las tasas 

contributivas 
− Se elimina paulatinamente el Ajuste Gradual  
− Elimina los últimos residuos del “marriage penalty” 
− Se reducen de 5 a 3 los estados personales para propósitos de planillas 

contributivas 
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Reforma Contributiva será positiva en términos de recaudos 

Medidas  
fiscales 

positivas 

Medidas de 
alivio 

contributivo 
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Individuos Corporaciones 
 

• Un nuevo crédito contributivo a 
TODOS los individuos en el año 
contributivo 2010. Esta iniciativa 
representa alivios totales de 
$240 MM para los 
contribuyentes, un alivio 
promedio por contribuyente de 
$306 
 

• Se eliminaron los últimos dos 
pagos de la sobretasa sobre 
propiedad inmueble. El último 
pago fue en marzo de 2011
  

 

 

• Un crédito contributivo de 7% 
para TODAS las corporaciones 
no-exentas en el año 
contributivo 2010 sujeto a que 
paguen el bono de Navidad a 
todos sus empleados 

 

• Se aumenta de 7 a 10 años  el 
período de arrastre para 
deducir pérdidas operacionales 
incurridas entre el 2005-2011 
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• Los contribuyentes con ingreso bruto de menos de $20,000, que comprenden un 46% de los 
contribuyentes, no pagarán contribuciones 

• Se simplificaron las deducciones adicionales 
• Se aumenta la exención personal: 

− La exención aumenta a $3,500 por contribuyente (incluyendo contribuyente individual y 
casados que rinden por separado) 

− En el caso de casados que rinden planilla conjunta, la exención será de $7,000 ($3,500 
por contribuyente) 

− La deducción por dependientes se mantiene en $2,500 por dependiente y una nueva 
exención personal adicional de $1,500 por cada contribuyente que sea veterano 

• A partir del año contributivo 2011, se verán las siguientes tasas contributivas marginales para 
ingreso neto sujeto a contribución: 

− Los primeros $5,000 de ingreso neto estarán libres de contribución 
− 7% para ingresos entre $5,000 y $22,000 
− 14% para ingresos entre $22,001 y $40,000 
− 25% para ingresos entre $40,001 y $60,000 
− 33% para ingresos más de $60,000 
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• Se elimina la sobretasa del 5% y la contribución especial sobre la propiedad inmueble que 
aplicaba para el Año Fiscal 2011-2012 

• Se elimina, paulatinamente, el Ajuste Gradual 

• Se aumenta la cantidad máxima del crédito por $50 (.5%) cada año hasta alcanzar un 6% 
del ingreso ganado en el año contributivo 2016 hasta un crédito máximo de $600 

• Se eliminan los últimos residuos de la penalidad por matrimonio (conocido como el “marriage 
penalty") 

• Se reduce de 5 a 3 los estados personales para propósitos de planillas contributivas 

• Se mantiene el crédito de $300 para aquellos pensionados cuya única fuente de ingresos 
proviene de una pensión por servicios prestados mientras la cantidad recibida no exceda 
$4,800 

• Nuevo crédito de $400 para mayores de 65 años cuyo ingreso bruto anual no exceda de 
$15,000 (impactará a más de 440,864 puertorriqueños) 

• Aumenta los límites de aportación a planes de pensiones cualificados para fomentar los 
ahorros para el retiro 
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• Reduciremos la tasa máxima corporativa de 41% a 30% en el 2011 y de 30% a 25% en el 2014 
para promover la inversión y creación de empleos 

• Reduciremos la contribución adicional para así reducirle las contribuciones a los negocios y 
promover inversión y la creación de empleos: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Contribución Adicional basado en ingreso neto sujeto a 
contribuciones 

DE HASTA Tasa Marginal 

0 100,000 25% 

100,001 150,000 35% 

150,001 200,000 36% 

200,001 250,000 37% 

250,001 300,000 38% 

300,001 - 39% 

Ajuste gradual sobre $500,000             41% 

PASADO   
Contribución Adicional basado en ingreso neto 

sujeto a contribuciones 

DE HASTA Tasa Marginal 

0 750,000 20% 

750,001 2,500,000 25% 

2,500,001 - 30% 

No ajuste gradual  

REFORMA CONTRIBUTIVA 

A partir del año contributivo 2014 se eliminará la contribución adicional de 10% lo cual 
ubicaría la tasa combinada para las corporaciones en un 25% a partir de esa fecha 
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• Provee un alivio corporativo reduciendo las tasas de la contribución adicional y 
ampliando las escalas    

• Sobre 35,000 PyMEs que reportan ingresos netos de $750,000 o menos pagarán 
una tasa contributiva fija del 20% mientras que antes estaban sujetos a una tasa 
máxima del 41% (incluyendo el ajuste gradual) 

• Estas iniciativas proveerán un alivio promedio anual de $260 MM en los próximos 
cuatro años y un alivio de 30% en la carga contributiva  

• A partir del año contributivo 2014 se eliminará la contribución adicional de 10% lo 
cual ubicaría la tasa combinada para las corporaciones en un 25% 

• Incorpora una disposición que tiene su equivalente en las reglas federales con el 
propósito de permitir reorganizaciones divisivas 

• Se disponen reglas detalladas para el arrastre de pérdidas operacionales en 
casos de ciertas reorganizaciones 

• Se simplifican las reglas de fuente de ingreso relativas a transportación aérea o 
marítima 
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• Atempera las disposiciones relacionadas a sociedades con las disposiciones del 
código federal incorporando un nuevo capítulo de sociedades que provee las 
nuevas reglas de tributación para sociedades en Puerto Rico 

• Provee más flexibilidad a las Compañías de responsabilidad limitada y establece 
el tratamiento contributivo para ciertos fideicomisos 

• Se establecen distintas fechas de radicación para la planilla de contribución 
sobre ingresos de las sociedades, sociedades especiales, Compañías de 
responsabilidad limitada, corporaciones de individuos, entre otros 

• Para evitar la evasión contributiva, los gastos relacionados a la posesión, 
operación y mantenimiento de botes, aviones y helicópteros y los gastos 
relacionados a la posesión, uso y mantenimiento de residencias fuera de Puerto 
Rico, estarán expresamente prohibidos 

• Se enmiendan varias disposiciones aplicables a sociedades especiales y  
corporaciones de individuos 
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INDIVIDUOS 
Ahorro promedio en contribuciones 

11% 

25% 27% 29% 32% 40% 
49% 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

CORPORACIONES 
Tasa contributiva máxima 

41% 
30% 25% 

2010 2011 2014

“Reducciones en la tasa de 
impuestos de individuos aumentará el 
ingreso disponible, aumentará el 
gasto personal y aumentará el 
crecimiento del PIB.” 
  -Dr. Douglas Holtz-Eakin 

“…una reforma de impuestos 
corporativos tendrá un impacto aún 
mayor en el crecimiento económico 

elevando… la competitividad de 
Puerto Rico como lugar para el 

capital de los mercados globales.” 
 -Dr. Douglas Holtz-Eakin 
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Otorgamiento de 
Préstamo o Línea de 

Crédito 

sobre 
$250,000 

ó 
$500,000 

(residencial) 

Nueva estructura: 
Solicitud de 

Préstamo o Línea 
de Crédito 

Departamento de 
Hacienda 

Institución 
Financiera 

Información financiera del cliente Colaboración con 
el Departamento 

de Hacienda para 
continuar 

proveyendo justicia 
contributiva para 

TODOS… 

Responsabilidad personal y criminal del ejecutivo responsable de la Compañía 
que cobra y no remite contribuciones a Hacienda (ej. Retenida patronal e IVU) 
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• Los alivios contributivos legislados para los años contributivos 2014, 2015 y 2016 
entrarán en vigor luego de que se cumpla con tres pruebas: 

 Pruebas 
Control de Gastos 

Certificación: Oficina de Gerencia y Presupuesto 

Ingresos Netos del Fondo General 
Certificación: Departamento de Hacienda 

Economía  
(Crecimiento % Producto Estatal Bruto) 
Certificación: Junta de Planificación 

1 

2 

3 

En los años fiscales 2011 al 2016, de cualquier superávit presupuestario, los 
primeros $100 MM se depositarán en un fondo restricto de reservas por un 

período de 10 años a beneficio de la próxima generación de puertorriqueños 
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Irlanda 

Chile 

Finlandia 

Reino Unido 

México 

Puerto Rico* 

España 

Irlanda 

Chile 

Puerto Rico 

México 

Finlandia 

Japón 

Australia 

1 

3 

11 

15 

18 

18 

24 

1 

3 

9 

18 

11 

18 

23 

12.5% 

17.0% 

26.0% 

28.0% 

30.0% 

30.0% 

41.0% 

12.5% 

17.0% 

25.0% 

30.0% 

26.0% 

30.0% 

39.5% 

Tasa 
Efectiva 

Promedio 
Escalafón 

Tasa 
Efectiva 

Promedio 
Escalafón 

Fuente: Banco Gubernamental de Fomento, Tax Foundation     
Nota: * Puerto Rico no fue incluido en el ranking del Tax Foundation. Se incluye a modo de benchmark   
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(en $ MMs) 2011 2012 2013 
Alivios: 

Alivios contributivos  (740) (974) (1,083) 
Eliminación de impuesto especial sobre 
propiedad inmueble - (230) - 

Medidas de ingresos: 

Arbitrio especial 700 1,357 1,138 

Ventana para declarar ingresos no reportados 50 - - 

Eliminación de subsidios y ciertos créditos 
contributivos 25 50 50 

IMPACTO DE LA REFORMA  35 203 105 

Año Fiscal 

Impacto Positivo 
Estas proyecciones no incluyen ingresos adicionales                                                  

por el impacto dinámico de la economía 
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 • Notificación 29 del 2011: El Servicio de Rentas Internas (IRS, por sus siglas en inglés) del Departamento del 
Tesoro Federal certificó que las empresas estadounidenses que tienen que pagar el impuesto de 4% que 
se va reduciendo anualmente hasta eliminarse en 4 años, podrán reclamar un crédito por el mismo en su 
responsabilidad contributiva Federal (ver) 

• OE-2010-060: Para designar a la Oficina de Gerencia y Presupuesto como una de las agencias 
encargadas de la implantación del inciso (I) de la sección 6145 del "Código de Rentas Internas de Puerto 
Rico (ver) 

• Ley 154-2010: Para enmendar la Sección 1123 y añadir un nuevo Capítulo 7 al Subtítulo B.- “Arbitrios”, de 
la Ley 120-1994, según enmendada, mejor conocida como “Código de Rentas Internas de Puerto Rico 
de 1994”, a los fines de ampliar las circunstancias en las cuales un individuo no residente o una 
corporación o sociedad no residente puede ser tratada como que está dedicada a una industria o 
negocio en Puerto Rico y derivando ingresos de fuentes dentro de Puerto Rico para fines de la 
aplicación de contribuciones sobre ingresos (ver) 

• Ley 171-2010: Enmienda al “Código de Rentas Internas de Puerto Rico de 1994”, a los fines de reducir la 
carga contributiva de los individuos y de las corporaciones y sociedades en las planillas de contribución 
sobre ingresos que se radiquen para años contributivos comenzados después del 31 de diciembre de 
2009 y antes del 1 de enero de 2011 (ver) 

• Ley 172-2010: Para establecer una tasa contributiva fija del veinte por ciento (20%) para aquellos 
contribuyentes que participen del Programa de Declaración Voluntaria del Departamento de   
Hacienda (ver) 
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 • Ley 1-2011: Para establecer el “Código de Rentas Internas para un nuevo Puerto Rico”, a los fines de 
proveer alivios contributivos de 1.2 billones de dólares anuales a individuos y corporaciones para 
estimular la economía y la creación de empleos (ver) 
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• El Servicio de Rentas Internas (IRS, por sus siglas en inglés) del Departamento del 
Tesoro Federal certificó que las empresas estadounidenses que tienen que pagar 
el impuesto de 4% que se va reduciendo anualmente hasta eliminarse en 4 años, 
podrán reclamar un crédito por el mismo en su responsabilidad contributiva 
Federal  

• Notificación 29 del 2011, N-2011-29 

 

• El IRS certificó que el arbitrio temporero es acreditable.  
• El arbitrio ha generado $1,155.6 MM en 8 meses permitiendo así la 

implementación de la reforma contributiva 

Notificación: 

 

   

Objetivos: 

Disposiciones: 
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• Se faculta a la Oficina de Gerencia y presupuesto a llevar a cabo todos aquellos 
actos, comparecencias, transacciones y/o ejecutar todos aquellos instrumentos y 
documentos, públicos o privados, necesarios para la implantación del inciso (I) 
de la Sección 5145 del Código de Rentas Internas 

• OE-2010-060 para designar a la Oficina de Gerencia y Presupuesto como una de 
las agencias encargadas de la implantación del inciso (I) de la sección 6145 del 
"Código de Rentas Internas de Puerto Rico 

 

• Un sistema de implementación eficiente y efectivo que reduzca el costo publico 
administrativo para el pueblo de Puerto Rico 

Orden Ejecutiva: 

 

   Objetivos: 

Disposiciones: 
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• Enmienda la Sección 1123 y añadir un nuevo Capítulo 7 al Subtítulo B.- “Arbitrios”, 
de la Ley 120-1994, según enmendada, mejor conocida como “Código de 
Rentas Internas de Puerto Rico de 1994”, a los fines de ampliar las circunstancias 
en las cuales un individuo no residente o una corporación o sociedad no 
residente puede ser tratada como que está dedicada a una industria o negocio 
en Puerto Rico y derivando ingresos de fuentes dentro de Puerto Rico para fines 
de la aplicación de contribuciones sobre ingresos 

• El Servicio de Rentas Internas Federal determinó que las empresas pueden 
reclamar un crédito por el arbitrio temporero del 4% bajo la Ley 154 

• Ley 154-2010, Enmienda a la Sección 1123 del “Código de Rentas 
Internas de Puerto Rico de 1994” 

 

• Ampliar las circunstancias en las cuales un individuo extranjero no residente o una 
corporación o sociedad no residente puede ser tratada como que esta 
dedicada a una industria en Puerto Rico para fines de la aplicación de 
contribuciones sobre ingresos 

Objetivos: 

Disposiciones: 

Medida Legislativa: 
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• Enmienda al “Código de Rentas Internas de Puerto Rico de 1994”, a los fines de reducir la 
carga contributiva de los individuos y de las corporaciones y sociedades en las planillas 
de contribución sobre ingresos que se radiquen para años contributivos comenzados 
después del 31 de diciembre de 2009 y antes del 1 de enero de 2011 

• Ley 171-2010, Enmienda el “Código de Rentas Internas de Puerto Rico de 1994” 

 

• La reducción de contribuciones  individuos y corporaciones, premiando el éxito y el 
trabajo que a la vez promueve el desarrollo económico, ahorros e inversión productiva 

Objetivos: 

Disposiciones: 

Medida Legislativa:  
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• Establece una tasa contributiva fija del veinte por ciento (20%) para aquellos 
contribuyentes que participen del Programa de Declaración Voluntaria del 
Departamento de Hacienda 

• Ley 172-2010,Para establecer una tasa contributiva fija del veinte por ciento 
(20%) para aquellos contribuyentes que participen del Programa de 
Declaración Voluntaria del Departamento de Hacienda 

• Proveerle a los contribuyentes la oportunidad de declarar cantidades y pagar 
contribuciones por cantidades que no han sido previamente declaradas 

• Proveer alivio de la obligación de pagar ciertos intereses, sobrecargos, 
penalidades u otras adiciones a la contribución 

• Evitar  el abuso y la evasión contributiva 

Objetivos: 

Disposiciones: 

Medida Legislativa:  
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 • Ley 1-2011, Código de Rentas Internas para un Nuevo Puerto Rico 

• Aliviar la carga contributiva de los ciudadanos y estimular la economía reduciendo las 
tasas contributivas, y evaluar los incentivos y créditos contributivos para establecer un 
sistemas más eficiente y menos costoso 

 

Objetivos: 

Disposiciones: 

Medida Legislativa: 

• Primera Fase: 
– Establece en nuestro ordenamiento jurídico un nuevo procedimiento uniforme para 

regular las distintas etapas del arbitraje comercial internacional 
– Devuelve a los contribuyentes alivios que suman $240 MM; un alivio promedio de 

$306 por cada contribuyente 
– Contribuyentes que radiquen planillas como individuos podrán reclamar un crédito 

hasta un 15% contra la contribución adeudada 
– Exige a las instituciones financieras la radicación de una planilla informativa sobre 

transacciones de extensión de crédito 
– Negocio no exentos podrán reclamar un 7% contra la contribución adeudada al 

dar Bonos de Navidad a sus empleados 
• Segunda Fase 

– Contribuyentes con ingreso bruto de menos de $20,000 no pagarán contribuciones 
– Aumento a la exención personal a $3,500 por contribuyente 
– Reducciones sustanciales en las tasas contributivas para todos los contribuyentes 
– Se elimina paulatinamente el Ajuste Gradual y los residuos del “marriage penalty” 
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“Puerto Rico está siguiendo la estrategia económica correcta. Su política contributiva propende el 
crecimiento económico, creando un balance entre la producción local y la generada por empresas 
multinacionales. Está comprobado que la conSólidación fiscal se logra más exitosamente cuando se 
recortan los gastos y se reducen las contribuciones.” 

“Con la reforma contributiva, Puerto Rico ha mejorado enormemente su habilidad de atraer negocios 
a la Isla.”  

Douglas J. Holtz-Eakin, Ph.D.  
Presidente, American Action Forum 

Antiguo Director del Congressional Budget Office 
noviembre 2010 
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“En muchas formas, Puerto Rico y el Gobernador Fortuño están trazando el camino. El liderazgo del 
Gobernador y las reformas agresivas han reducido la nómina gubernamental[,] han bajado las tasas 
de impuestos corporativas e individuales[,] han privatizado algunos servicios gubernamentales[,] han 
agilizado el proceso de permisos para acelerar el desarrollo de proyectos[,] y han iniciado algunas 
alianzas público-privadas de infraestructura. Como resultado, el déficit de Puerto Rico se ha reducido 
de 44% a un 11%[,] la clasificación del crédito sobre la deuda ha mejorado, pequeños negocios 
están creciendo, y el desempleo comienza a disminuir. [Y]o creo que están moviendo la Isla en la 
dirección correcta”. 

Thomas J. Donohue 
Presidente y CEO 

Cámara de Comercio de los EE.UU. 
abril 2011 
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“La recuperación económica de Puerto Rico finalmente está ganando tracción, toda vez que el 
desempleo baja y el poder adquisitivo aumenta”. 

“El ingreso generado por el impuesto sobre las ventas en marzo fue 8.8 por ciento más alto que 
durante el mismo periodo en el 2010, esto luego de aumentos de 4.5 por ciento y 3.1 por ciento en 
enero y febrero, respectivamente. Más aún, creemos que estas lecturas positivas reflejan el empuje 
al gasto privado generado por los recortes de Fortuño a los niveles de impuestos a individuos hacia el 
final del 2010”. 

Business Monitor International 
mayo 2011 
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Descripción: 

 

   
Progreso Legislativo: 

 

   

• Incentivar la productividad aumentando la tasa de participación y la 
demanda por trabajo en el sector privado 

• Simplificar y armonizar las leyes laborales de Puerto Rico con 
estándares federales  

• Se han radicado varios proyectos relacionados al tema laboral: 
− Radicado (9 de octubre de 2009) - RS 718: Realizar un estudio 

sobre la legislación laboral vigente que aplica al sector privado 
− Radicado (22 de octubre 2009) - PC 2218: Autorización patronal 

de flexibilizar y/o balancear los horarios de trabajo diarios y/o 
balances en el horario semanal 

− Radicado (7 de septiembre de 2010) - RS 1536: Analizar la 
suficiencia y eficiencia de la legislación  laboral vigente 

− Radicado (14 de febrero de 2011) - PC 3181: Codificar las leyes 
de carácter laboral ya vigentes y organizarlas todas en un solo 
cuerpo legal metódico y ordenado 

− Radicado (27 de abril de 2011) - PS 2085: Extender el período 
probatorio de 3 meses a un máximo de 12 meses 

− Radicado (9 de mayo de 2011) - PS 2144: Establecer política 
pública en relación a la conducta de acoso laboral, su definición 
y la prohibición de dicha conducta 
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Puntos Conceptuales: 

 

   

• Durante décadas Puerto Rico se ha caracterizado por tener altas tasas 
de desempleo y una muy baja tasa de participación laboral 

• Existe la necesidad de revisar la legislación laboral existente y la 
reglamentación promulgada a su amparo y actualizar y atemperar la 
misma de acuerdo con las realidades de hoy y las exigencias de una 
economía global 

• Identificar estrategias y medidas específicas que propendan el 
empleo pleno de nuestra población 

• Proveer ciertas exclusiones para pequeñas y medianas empresas y 
organizaciones sin fines de lucro 

• Proveer flexibilidad en relación al tiempo y lugar de trabajo y permitir 
que los trabajadores y los patronos acuerden términos  

• Aumentar la flexibilidad de contratación para empleados temporeros 
y establecer períodos probatorios más largos 

• Simplificar el proceso y balancear la carga de evidencia de despidos 
erróneos 
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 • P. de la C. 2218: Para autorizar y reglamentar la flexibilidad de balances de horario semanal e 
itinerarios de trabajo semanal alternos disponiendo que todo patrono tendrá que compensar 
las horas trabajadas en exceso de ocho (8) en un día, o cuarenta (40) en una semana o 
durante las primeras ocho horas durante el séptimo día consecutivo de trabajo a razón de no 
menos de tiempo y medio (1½); disponer que el modo de computar el tipo de salario 
convenido para horas regulares sea igual al método utilizado bajo la Ley Federal de Normas 
Razonables del Trabajo; y requerir que toda hora trabajada en exceso de diez (10) en un día 
o en exceso de ocho horas en el séptimo día consecutivo de trabajo, sea compensada a 
tiempo doble y reconocer la exención de la ley para aquellos empleados y ocupaciones que 
están exentos de las disposiciones de horas extras en la Ley Federal de Normas Razonables 
del Trabajo, y para otros fines (ver) 

• P. de la C. 3181: Para adoptar el “Código del Trabajo de Puerto Rico de 2011” y disponer su 
vigencia condicionada (ver) 

• P. del S. 2085:  Para enmendar el Artículo 8 de la Ley 80-1976, según enmendada, a los fines 
de establecer que el contrato probatorio de trabajo no podrá exceder de veinticuatro (24) 
meses; y para otros fines (ver) 
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• Objetivo: Poner nuestro ordenamiento jurídico a la par con las necesidades del siglo 
 XXI y de la legislación federal  

• Objetivo: Atemperar las reglas sobre colateralización de bienes muebles y/o garantías  
 mobiliarias (‘secured transactions’) a los estándares del Capitulo 9 del UCC 
 para ayudar a facilitar el acceso a crédito 

• Objetivo: Salvar el sistema de retiro de los funcionarios públicos. El mismo está en 
 peligro de quiebra y con un déficit acumulado de cerca de $24,000 MM 

• Objetivo: Establecer un nuevo modelo de salud integrado que transforma la Reforma 
 de Salud a un sistema menos complejo, más integrado, y completamente 
 enfocado en el paciente  

• Objetivo: Crear condiciones legales más favorables para los profesionales para atajar 
 la fuga sin precedente que existe en Puerto Rico, incluyendo la fuga de 
 médicos, ingenieros y comerciantes, entre otros 

• Objetivo: Aportar al desarrollo económico con menos legislación, mayor más 
 transparencia, y mejor gobernabilidad Comercio 

Marcas y 
Corporaciones 

Reforma  
Mi Salud 

Reforma 
Legislativa 
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• Iniciativa: Ley 164-2009 / Ley 169-2009 
• Detalles:   (1) Mayor flexibilidad a las corporaciones en sus operaciones y en como efectúan transacciones  
 (2) Estatuto que regula el derecho marcario para proteger las marcas con un régimen moderno  
 (3) Armoniza y atempera nuestro estatuto a las nuevas realidades corporativas 

• Iniciativa: Ley 21-2012 
• Detalles:   (1) Esquema abarcador para regular los gravámenes mobiliarios sobre propiedad mueble e inmueble 
 (2) Simplifica y aclara las reglas de constitución, perfección, prioridad y ejecutabilidad de un 
 gravamen mobiliario 
 (3) Expande el ámbito de las propiedades y transacciones sujetas al Capítulo 9 

• Iniciativa: Ley 70-2010 / Ley 114-2011 / Ley 116-2011 
• Detalles:   (1) Programa de retiro incentivado para producir ahorros de $93 MM en el AF 2010-2011 y otros ahorros 
 (2) Sistema de Retiro Empleados de Gobierno: aumento en aportación patronal 9.275% a un 10.275% 
 (3) Sistema de Retiro para Maestros: aumento en aportación patronal de 8.5% a un 9.5% 

• Iniciativa: OE-2010-36 / OE-2010-40 / Ley 197-2010 / Ley 198-2010  
•  Detalles:   (1) Elimina la necesidad de la aprobación de médicos de atención primaria para cada receta 
 (2) Elimina la necesidad de que el médico de atención primaria refiera un paciente a un especialista 
 (3) Requiere que todas las Compañías de seguros de salud provean servicios 24 horas por teléfono  

• Iniciativa: PC 3453 / PS 2195 
• Detalles:   (1) Cambios en nuestro sistema judicial para desincentivar la radicación de pleitos sin méritos  
 (2) Crear limites monetarios para demandas en contra de profesionales 
 (3) Proteger el hogar principal contra demandas 

• Iniciativa: RKS 0035 / RKC 0092* 
• Detalles:   (1) Número de legisladores disminuiría con esta reforma de 78 a 56 
 (2) Senado compuesto por 17 senadores (11 de distrito y 6 por acumulación) 
 (3) Cámara de Representantes compuesta de 39 representantes (33 de distrito y 6 por acumulación) 

742 

          Objetivo: Medidas adicionales para aumentar nuestra competitividad y nuestra calidad de vida Medidas  
Adicionales 

Comercio 

Marcas y 
Corporaciones 

Reforma  
Mi Salud 

Reforma 
Legislativa 

UCC 

Reforma 
Profesional 

Reforma de 
Sistema de Retiro 

Reforma  
Mi Salud 

Reforma de 
Sistema de Retiro 

Reforma 
Legislativa UCC Reforma 

Profesional 
Marcas y 

Corporaciones 

Medidas 
Adicionales 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Reformas 

Medidas 
Adicionales Reformas Claves 

Introducción 



 

743 

          Objetivo: Medidas adicionales para aumentar nuestra competitividad y nuestra calidad de vida Medidas  
Adicionales 

Comercio 

Marcas y 
Corporaciones 

Reforma  
Mi Salud 

Reforma 
Legislativa 

UCC 

Reforma 
Profesional 

Reforma de 
Sistema de Retiro 

Reforma  
Mi Salud 

Reforma de 
Sistema de Retiro 

Reforma 
Legislativa UCC Reforma 

Profesional 
Marcas y 

Corporaciones 

Medidas 
Adicionales 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados Reformas 

Medidas 
Adicionales Reformas Claves 

Introducción 

• Resultados: Puerto Rico ahora goza de un ordenamiento jurídico corporativo moderno y efectivo 
• Ejemplos:   (1) Brinda mayor confianza para empresas que hacen o interesen hacer negocios en Puerto Rico 
 (2) Agiliza la gestión corporativa y simplifica los trámites 
 (3) Registro de Marcas de Fábrica y Nombres Comerciales de Puerto Rico en línea  

• Resultados: Facilita la expansión económica y el crecimiento comercial 
• Ejemplos:   (1) Moderniza el Capítulo 9 sobre gravámenes mobiliarios de la Ley de Transacciones Comerciales

 (2) Mantiene a Puerto Rico a la par con el resto de los EE.UU. y el resto del mundo en el tema de 
 gravámenes mobiliarios  

 (3) Aumenta el margen prestatario y las oportunidades de financiamiento para las PyMEs 

• Resultados: Salvamos el futuro de los pensionados y participantes de los Sistemas de Retiro de Puerto Rico 
• Ejemplos: (1) Programa de retiro incentivado para producir ahorros de $93 MM en el Año Fiscal 2011 y otros  
 (2) 4,000  empleados de agencias y corporaciones publicas se retiraron temprano con la Ley 70  
 (3) La fecha de insolvencia del sistema de retiro se extendió del 2014 al 2022 

• Resultados: Garantizamos que los puertorriqueños tengan acceso a mejores y más costo efectivos servicios salud 
• Ejemplos:   (1) Entrega de cerca de 1.5 MM tarjetas a todos los que tenían la tarjeta de la Reforma de Salud 
 (2) Se añadieron personas al programa, entre ellas cerca de 200,000 antiguos beneficiarios de la 
 tarjeta de la Reforma de Salud que se sacaron del programa entre el 2001 y el 2008   
 (3) Para el AF 2011 se presupuestó $1,958 MM para el programa de fondos estatales y federales 

• Resultados: Ataja la fuga de profesionales, incluyendo la fuga de médicos, ingenieros y comerciantes, entre otros 
• Ejemplos:   (1) Reducimos la falta de disponibilidad de médicos especialistas, particularmente en municipios fuera 

 del área metropolitana  
 (2) Crea condiciones más favorables para que profesionales se gradúen y se queden en Puerto Rico 
 (3) No ponemos en riesgo otros objetivos más amplios de desarrollo económico 

• Resultados: Crear un cuerpo legislativo eficiente y orientado a obtener resultados 
• Ejemplos:   (1) Medidas que se pueden tomar que no requieran enmienda constitucional  
 (2) Revisión de todas las funciones y los procedimientos legislativos 
 (3) Viabilidad de un sistema unicameral versus el actual sistema bicameral 



 

Descripción: 

 

   

Progreso Legislativo: 

 

   
Puntos Conceptuales: 

 

   

• Aprobada (16 de diciembre de 2009) -  Ley 164-2009                                           
“Ley General de Corporaciones”  

• Aprobada (16 de diciembre de 2009) - Ley 169-2009                                               
“Ley de Marcas del Gobierno de Puerto Rico” 
 

• Ley de Corporaciones: Brinda a las corporaciones más flexibilidad en 
sus operaciones, en las actividades a las que pueden dedicarse, y en 
como efectúan transacciones 

• Ley de Marcas: Nuevo estatuto que regula el derecho marcario para 
proteger las marcas con un régimen moderno y efectivo 

• Ley de Corporaciones: Utiliza como modelo la Ley Corporativa de 
Delaware, armonizando y atemperando nuestro estatuto a las nuevas 
realidades corporativas mundiales 

• Ley de Marcas: Codifica la protección a la imagen o estilo comercial 
(“trade dress”) como una marca, codifica la acción del titular de la 
marca en contra de su disminución de carácter distintivo por deslustre 
(“blurring”) y/o por mancillar o deshonra (“tarnishment”), e incorpora, 
por primera vez, la protección contra la violación al derecho marcario 
con nombres de dominio, o el llamado (“domain squatting”) 
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 • Ley 164-2009: Para establecer la “Ley General de Corporaciones” y derogar la Ley 144-1995 
(ver) 

• Ley 169-2009: Para derogar la Ley 14-1991 conocida como la “Ley de Marcas de Puerto Rico”, 
y adoptar un nuevo estatuto que regule el derecho marcario en el Estado Libre Asociado de 
Puerto Rico que se conocerá como la “Ley de Marcas del Gobierno de Puerto Rico” (ver) 

• Ley 80-2011: Para adoptar un nuevo estatuto que regule el uso y protección de los secretos 
de negocio o industriales que se conocerá como la “Ley para la Protección de Secretos 
Comerciales e Industriales de Puerto Rico” (ver) 
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 • Ley 164-2009, Ley General de Corporaciones 

• Brindar a las corporaciones flexibilidad en sus operaciones, en las actividades a las 
que puedan dedicarse y para efectuar transacciones 

• Modernizar nuestras leyes corporativas para que puedan afrentar los retos del 
Siglo XXI 
 

• Establece la “Ley General de Corporaciónes” y deroga la Ley 144-1995 
• Utiliza como modelo la Ley Corporativa de Delaware, armonizando y 

atemperando nuestro estatuto a las nuevas realidades corporativas mundiales 
• Expande el uso que las corporaciones le pueden dar a la nueva tecnología y 

coloca a Puerto Rico a la vanguardia de las leyes corporativas reformando las 
áreas de: 

– Certificado de Incorporación 
– Estatutos de la corporación  
– Poderes generales y específicos a los oficiales, directores, y accionistas 
– Acciones de capital corporativo y dividendos 

Objetivos: 

Disposiciones: 

Medida Legislativa: 
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 • Ley 169-2009, Ley de Marcas del Gobierno de Puerto Rico 

• Regular y modernizar el procedimiento de registro de marcas 
• Nuevo estatuto que regula el derecho marcario para proteger las marcas con un 

régimen moderno y efectivo 
 

 

• Deroga la Ley 14-1991 conocida como la “Ley de Marcas de Puerto Rico”, y 
adopta un nuevo estatuto que regula el derecho marcario en el Estado Libre 
Asociado de Puerto Rico que se conocerá como la “Ley de Marcas del Gobierno 
de Puerto Rico” 

• Codifica la protección a la imagen o estilo comercial (“Trade Dress”) como una 
marca 

•  Codifica la acción del titular de la marca en contra de su disminución de 
carácter distintivo por deslustre (“Blurring”) y/o por mancillar o deshonra 
(“Tarnishment”) 

• Incorpora por primera vez, la protección contra la violación al derecho marcario 
con nombre de dominio, o el llamado ( “Domain Squatting”) 

Objetivos: 

Disposiciones: 

Medida Legislativa:  
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• Ley 80-2011, Ley para la Protección de Secretos Comerciales e Industriales de 
Puerto Rico 

• Armonizar nuestro derecho con los diversos Estados de los EE.UU. para 
aumentar el intercambio económico entre los Estados, y poner a Puerto Rico 
en un escenario más competitivo 
 

 

• Adopta un nuevo estatuto que regule el uso y protección de los secretos de 
negocio o industriales 

• Utiliza como modelo el Uniform Trade Secrets Act, promulgada por la Junta de 
Comisionados para Promover la Uniformidad de Legislación en los Estados y 
Territorios de la Unión, mejor conocida por sus siglas en ingles, ULC (Uniform Law 
Commission), armonizando y atemperando nuestro estatuto a las nuevas 
realidades mundiales 

 

Objetivos: 

Disposiciones: 

Medida Legislativa: 
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Descripción: 

 

   

Puntos Conceptuales: 

 

   

• Mi Salud elimina la necesidad de la aprobación de médicos de atención primaria 
para cada receta 

• Mi Salud elimina la necesidad de que el médico de atención primaria refiera un 
paciente a un especialista 

• Mi Salud requiere que todas las Compañías de seguros de salud provean servicios 
24 horas por teléfono para aquellos pacientes que necesiten consultar a 
profesionales de salud 

 
 

• Ya se entregaron cerca de 1.5 MM tarjetas de Mi Salud a la totalidad de 
puertorriqueñas que tenían la tarjeta de la Reforma de Salud 

• En los próximos 18 a 24 meses se añadirán decenas de miles de personas al 
programa, entre ellas cerca de 200,000 antiguos beneficiarios de la tarjeta de la 
Reforma de Salud que se sacaron del programa entre el 2001 y el 2008  

• Para el AF 2013 se presupuestó $826 MM ó 3% del presupuesto consolidado para el 
programa, provenientes de asignaciones federales y fondos estatales 

Progreso Legislativo: 

 

   

• Aprobada (15 de diciembre de 2010) -  Ley 197-2010    
• Aprobada (15 de diciembre de 2010) -  Ley 198-2010                                      
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 $1,082  

 $1,132  
 $1,184  

AF 2011 AF 2012 AF 2013 AF 2014 AF 2015 AF 2016 AF 2017 AF 2018 AF 2019

Contribuciones totales aumentarán el pareo de 22% a aproximadamente 
50% de los fondos durante el AF 2019, pero aún estamos muy por debajo 

del pareo promedio de 83% de los estados 
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 • OE-2010-036: Orden Ejecutiva del Gobernador de Puerto Rico para crear el Comité sobre 
Manejo de Información Electrónica de Salud (ver) 

• OE-2010-040: Para crear el Comité interagencial Mi Salud (ver) 
• Ley 194-2011: Para crear el Código de Seguros de Salud de Puerto Rico; establecer sus 

disposiciones generales y la forma en que éste interactuará con el Código de Seguros de 
Puerto Rico; reglamentar el manejo de medicamentos de receta por parte de las 
organizaciones de seguros de salud o aseguradores, según definidos; estandarizar en Puerto 
Rico las pautas para las auditorías de reclamaciones por servicios de cuidado de la salud; 
promover la disponibilidad de planes médicos para los patronos de pequeñas y medianas 
empresas en Puerto Rico, independientemente de la condición de salud o experiencia de 
reclamaciones de su grupo de empleados (ver) 
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Descripción: 

 

   

Puntos Conceptuales: 

 

   

• Se constituyó la Comisión Especial para la Reforma de los Sistemas de 
Retiro, con representación amplia y balanceada, y se le encargó 
buscar alternativas para fortalecer el Sistema de Retiro 
 

 
Progreso Legislativo: 

 

   

• OE-2010-10  establece la Comisión para la Reforma de los Sistema de 
Retiro del Gobierno de Puerto Rico 

• Aprobada (2 de julio de 2010) – Ley 70-2010                                              
“Ley del Programa de Incentivos, Retiro y Readiestramiento” 

• Aprobada (5 y 6 de julio de 2011) -  Ley 114-2011 y Ley 116-2011 
 

• La Comisión Especial para la Reforma de los Sistemas de Retiro 
sometió un Informe Final al Gobernador en octubre de 2010 

• La Ley 70-2010 establece un programa mediante el cual empleados 
elegibles puedan retirarse o separarse voluntariamente de su empleo 
en el Gobierno de Puerto Rico a cambio de una pensión temprana, un 
incentivo económico, u otros beneficios 

• Sistema de Retiro para Maestros: aumento en aportación patronal de 
8.5% a un 9.5% 

• Sistema de Retiro Empleados de Gobierno: aumento en aportación 
patronal 9.275% a un 10.275%                    
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• La OE-2010-10  establece la Comisión para la Reforma de los Sistema de Retiro 
del Gobierno de Puerto Rico cuyo y se aprueba un informe de recomendaciones 

• La Ley 114-2011 enmienda el Sistema de Retiros para Maestros 
– Aportación Individual: Los maestros y empleados del Sistema deberán 

contribuir al Fondo con el nueve por ciento (9%) del total del sueldo 
mensual que devenguen 

– Aportación Patronal: Desde el 1ro de julio de 2011, los patronos realizarán 
una aportación mensual equivalente al 9.5%. A partir del 1ro de julio de 
2012 hasta el 30 de junio de 2016, la aportación patronal se incrementará 
anualmente en un1%.  A partir del primero de julio de 2016 hasta el 30 de 
junio de 2021, la aportación patronal aumentará anualmente en un1.25%  

• La Ley 116-2011 enmienda el Sistema Retiro de Empleados del Gobierno 
– Aportación patronal: Comenzando el 1ro de julio de 2011, el patrono 

aportará un porcentaje mínimo igual al 10.275%. A partir del 1ro de julio de 
2012 hasta el 30 de junio de 2016, el tipo mínimo de aportación patronal de 
10.275% se incrementará anualmente cada 1ro de julio sucesivo en 1%.  A 
partir del 1ro de julio de 2016 hasta el 30 de junio de 2021, el tipo mínimo de 
aportación patronal que esté en efecto al 30 de junio de cada año se 
incrementará anualmente cada 1ro de julio sucesivamente en1.25% 

 

Descripción: 
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• La Ley 70-2010, conocida como la Ley del Programa de Incentivos, Retiro y 
Readiestramiento, establece un programa de incentivos, retiro y 
readiestramiento en aras de lograr ahorros en los gastos del Fondo General 

• Se estima que la aprobación e implantación de esta medida pueda producir 
ahorros adicionales al gobierno de $93 MM en el Año Fiscal 2010-2011, y ahorros 
adicionales en los dos años fiscales subsiguientes 

• Todo empleado elegible podrá optar por participar en uno (1) de los tres (3) 
componentes del programa, sujeto a los criterios, términos, y condiciones de 
cada componente: 

− Componente uno: Empleados con hasta 14 años de servicios acreditado sin 
importar la edad se beneficiarán de un plan de renuncia incentivada y 
recibirán hasta 6 meses de sueldo   

− Componente dos: Empleados con entre 15 y 20 años de servicios 
acreditado sin importar la edad se beneficiarán de un plan de retiro 
temprano incentivado y recibirán una pensión de retiro vitalicia de hasta 
50% del sueldo a la fecha de elección 

− Componente tres: Empleados con 30 años o más de servicio acreditado y la 
edad requerida se beneficiarán de un plan de retiro incentivado y recibirán 
la anualidad que le corresponde por concepto de su pensión de retiro 
como también el incentivo económico del primer componente   

 

 

Descripción: 
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Sistema de Retiro 
Judicial 

Unfunded 
Obligation 

Active Participants 
and Retirees 

TOTAL 

$17,000 MM 

$6,500 MM  79,052 24.7% 

9.8% 247,010 

15.6% $273 MM 

≈ $24,000 MM 
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≈ 327,000 

Sistema de Retiro 
de Empleados 
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de Maestros 

Obligaciones sin 
Financiamiento 

Nivel de 
Financiamiento 

Participantes 
Activos y Jubilados 

Total 
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Proyección de aportaciones patronales al Sistema de Retiro ($ millones) 

El objetivo es lograr un balance entre las aportaciones y distribuciones del Sistema 
para cumplir con sus obligaciones hasta que el Sistema se auto-corrija 
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Reducciones en 
Beneficios Post-

empleo: 

• Aumentar la edad de retiro a 65 años 
• Eliminar “merit pensions” de 75% del salario 
• Poner un tope a las pensiones: $60,000 para empleados; $36,000 para maestros 
• Prohibir futuros programas de retiro que no sean positivos para el Sistema de Retiro 

Reducciones de 
Beneficios 

Reforma 
Profesional 

• Eliminar la mayoría de las leyes especiales, como bono de Navidad y verano, y el 
subsidio por medicinas 

• Compensar a los beneficiarios de las pensiones mínimas por un aumento proporcional 
en los niveles mínimos, pero dedicar el resto de los fondos como una contribución 
especial 

Aumento de 
Contribuciones 

• Aumentar la tasa de contribuciones de patronos a 1% por año durante los próximos 15  
• Aumentar la tasa de contribuciones de empleados en un 0.25% por cada 1% aportado 

por las tasas de contribución o el aumento en proporción a la escala de sueldos 

Medidas para 
Flujo de Efectivo 

• Eliminar préstamos personales o reducir el monto máximo de los préstamos concedidos 
• No permitir renovaciones hasta un año antes de su vencimiento final, o permitirlo 

solamente después de dos años de pagos 
• Crear otras fuentes de ingresos: sorteos de lotería especiales, impuesto especial a 

contratistas del gobierno, etc. 
• Hacer asignaciones legislativas especiales del Fondo General 
• Establecer una legislación para prohibir la morosidad de los patrono: los recaudos 

especiales del CRIM, penas severas por pagos atrasados 
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 • OE-2010-010: Para Establecer la Comisión para la Reforma de los Sistemas de Retiro del 
Gobierno de Puerto Rico (ver) 

• Ley 70-2010: Para crear la “Ley del Programa de Incentivos, Retiro y Readiestramiento”, a los 
fines de establecer un programa mediante el cual empleados elegibles puedan retirarse o 
separarse voluntariamente de su empleo en el Gobierno de Puerto Rico a cambio de una 
pensión temprana, un incentivo económico, u otros beneficios (ver) 

• Ley 114-2011: Enmienda a la “Ley Orgánica para el Sistema de Retiro para Maestros de Puerto 
Rico” a los fines de aumentar la aportación patronal al Fondo de Retiro a partir del 1ro de julio 
de 2011 (ver) 

• Ley 116-2011: Enmienda a la “Ley de Sistemas de Retiro” a los fines de que los empleados 
transitorios formen parte de la matrícula del Sistema (ver) 
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 • OE-2010-010, Para establecer la Comisión para la Reforma de los Sistemas de 
Retiro del Gobierno 

• Fortalecer los sistemas de retiro de Puerto Rico para que nuestros pensionados 
puedan disfrutar de su pensión con la confianza y certeza que se les ofrecerá la 
seguridad económica a la cual tienen derecho 
 

 

Orden Ejecutiva: 

 

   
Objetivos: 

Disposiciones: 
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• Ley del Programa de Incentivos, Retiros y Readiestramiento, Ley 70-2010 

• Establecer un programa mediante el cual empleados elegibles puedan retirarse o 
separarse voluntariamente de su empleo en el Gobierno de Puerto Rico a cambio 
de una pensión temprana, un incentivo económico, u otros beneficios  

• Si el término de empleo en el servicio público es de hasta 1 año se recibirá un mes 
de sueldo; de 1 año y un día hasta 3 años se recibirá 3 meses de sueldo; y de 3 
años y un día en adelante se recibirá 6 meses de sueldo 

• Empleados elegibles que cuenten con un tiempo de servicio acreditado al 
Sistema de Retiro de entre quince (15) y veintinueve (29) años, sin importar la 
edad, podrán recibir una pensión de retiro vitalicia de entre 37.5% del sueldo a la 
fecha de elección hasta un 50% 

Objetivos: 

Disposiciones: 

Medida Legislativa:  
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• Ley 114-2011, Ley Orgánica para el Sistema de Retiro para maestros de Puerto Rico 

• Fortalecer el Sistema de Retiro para Maestros con un equilibrio actuarial que 
provea seguridad para nuestros pensionados maestros  
 

 

• Enmienda el Sistema de Retiros para Maestros: 
– Aportación Individual: Los maestros y empleados del Sistema deberán 

contribuir al Fondo con el nueve por ciento (9%) del total del sueldo mensual 
que devenguen 

– Aportación Patronal: Desde el 1ro de julio de 2011, los patronos realizaran 
una aportación mensual equivalente al 9.5% A Partir del 1ro de julio de 2012 
hasta el 30 de junio de 2016, la aportación patronal se incrementara 
anualmente en un 1%. A partir del primero de julio de 2016 hasta el 30 de 
junio de 2021, la aportación patronal aumentara anualmente en un 1.25% 
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• Ley 116-2011, Enmienda a la “Ley de Sistemas de Retiro”  

• Para que los empleados transitorios formen también parte del sistema 

• Aportación Patronal: Comenzando el 1ro de julio de 2011, el patrono aportará un 
porcentaje mínimo igual al 10.275%.  

• A partir del 1ro de julio de 2012 hasta el 30 de junio de 2016, el tipo mínimo de 
aportación patronal de 10.275% se incrementará anualmente cada 1ro de julio 
sucesivo en un 1%.  

• A partir del 1ro de julio de 2016 hasta el 30 de junio de 2021, el tipo mínimo de 
aportación patronal que esté en efecto  el 30 de junio de cada año se 
incrementará anualmente cada 1ro de julio sucesivamente en 1.25% 
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Descripción: 

 

   
Progreso Legislativo: 

 

   Puntos Conceptuales: 

 

   

• Radicado (13 de abril de 2010) - RKS 0035 
• Aprobada por el Senado y la Cámara de Representantes 

• Reforma gerencial del funcionamiento de la Asamblea Legislativa 
para reducir gastos, lograr mayores eficiencias y reducir tiempo de 
sesiones legislativas por año                                 

• Número de legisladores disminuiría con esta reforma de 78 (sin aplicar 
la Ley de Minorías) a 42 

• Si hubiese que aplicar la Ley de Minorías se añadiría un máximo de 4 
legisladores de minoría en el Senado y 9 en la Cámara de 
Representantes 

• Permanecerían los 8 distritos senatoriales, pero se elegiría un solo 
senador por distrito en vez de dos y el número de senadores por 
acumulación se reduciría de 11 a 5 

• Bajaría el número de distritos representativos de 40 a 24 y el número 
de representantes por acumulación de 11 a 5 
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 • RKS0035/RKC0092: Para proponer al Pueblo de Puerto Rico enmendar las Secciones 2, 3 , 4 y 7 
del Artículo III de la Constitución del Estado Libre Asociado de Puerto Rico, a fin de 
reestructurar el Poder Legislativo mediante una reducción en el número de miembros de la 
Asamblea Legislativa; disponer que esta proposición de enmienda sea sometida a 
aprobación o rechazo a los electores cualificados en Puerto Rico mediante referéndum 
especial y que a tales fines la Asamblea Legislativa habrá de disponer por legislación especial 
el proceso de referéndum, la fecha y los recursos para el mismo y sus términos y condiciones; y 
disponer sobre la vigencia y efectividad de la proposición de enmienda (ver) 
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• Reforma gerencial del funcionamiento de la Asamblea Legislativa para reducir 
gastos, lograr mayores eficiencias y reducir tiempo de sesiones legislativas por año 

• Para proponer al Pueblo de Puerto Rico enmendar las Secciones 2, 3 , 4 y 7 del 
Artículo III de la Constitución del Estado Libre Asociado de Puerto Rico mediante 
referéndum especial 

• Número de legisladores disminuiría con esta reforma de 78 (sin aplicar la Ley de 
Minorías) a 42 

• Permanecerían los 8 distritos senatoriales, pero se elegiría un solo senador por 
distrito en vez de dos y el numero de senadores por acumulación se reduciría de 
11 a 5 

• Bajaría el numero de distritos representativos de 40 a 24 y el numero de 
representantes por acumulación de 11 a 5 

Objetivos: 

Disposiciones: 

Medida Legislativa:  
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Descripción: 

 

   

Progreso Legislativo: 

 

   
Puntos Conceptuales: 

 

   

• Moderniza el Capítulo 9 sobre gravámenes mobiliarios de la Ley de 
Transacciones Comerciales  

• Mantiene a Puerto Rico a la par con el resto de los EE.UU. y el resto del 
mundo en el tema de gravámenes mobiliarios  

• Facilita la expansión económica y el crecimiento comercial, 
aumentando el margen prestatario y las oportunidades de 
financiamiento para las PYMEs 

• El Capítulo 9 del UCC provee un esquema abarcador para regular los 
gravámenes mobiliarios sobre propiedad mueble e inmueble 

• Atemperar nuestra Ley al Capítulo 9 del UCC traerá mayor certeza a 
las transacciones financieras, lo cual debe reducir el costo de las 
transacciones y el costo del otorgamiento de crédito   

• El Capítulo 9 del UCC expande el ámbito de las propiedades y 
transacciones sujetas al Capítulo 9, y simplifica y aclara las reglas de 
constitución, perfección, prioridad y ejecutabilidad de un gravamen 
mobiliario 
 
 
 
 

 
 

 

• Ley 21-2012 
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 • Ley 21-2012: Para derogar el Capítulo 9, y adicionar un nuevo Capítulo 9, y enmendar las 
secciones 1-105(2), 1-201(9), 1-201(32), 1-201(37), 3-210( c), 5-118,  8-106, 8-110, 8-301(a), 8-302, 
y 8-510 de la Ley 208-1995, según enmendada, mejor conocida como la “Ley de 
Transacciones Comerciales” (ver) 
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 • Ley 21-2012, Reforma del Código Comercial Uniforme (UCC, por sus siglas en 
inglés) 

• Modernizar el Capítulo 9 sobre gravámenes mobiliarios de la Ley de 
Transacciones Comerciales, poniéndonos a la par con el resto de los EE.UU y la 
tendencia mundial, facilitando las transacciones entre los bancos locales y los 
que operan fuera de Puerto Rico 

• Facilitará la expansión económica y el crecimiento comercial, aumentando el 
margen prestatario y las oportunidades de financiamiento para las PYMES 

 

• El Capítulo 9 del UCC expande el ámbito de las propiedades y transacciones 
sujetas al Capítulo 9, y simplifica y aclara las reglas de constitución, perfección, 
prioridad y ejecutabilidad de un gravamen mobiliario, en por ejemplo las 
siguientes áreas: 

– El derecho de pago sobre bienes incorporables e instrumentos 
– Los litigios comerciales 
– Las cuentas de depósito 
– El papel financiero electrónico; y 
– Las cuentas a cobrar bajo contrato de seguros de salud 

Objetivos: 

Disposiciones: 

Medida Legislativa:  
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Descripción: 

 

   

Progreso Legislativo: 

 

   

Puntos Conceptuales: 

 

   

 

• Atajar la fuga de profesionales que existe en Puerto Rico, incluyendo la 
fuga de médicos, ingenieros y comerciantes, entre otros;  

− Crear condiciones más favorables para que los diversos grupos 
profesionales se gradúen con más facilidad y con mejor 
preparación, y para que se queden en Puerto Rico (o regresen) 

− Incluye medidas para proteger el hogar principal contra 
demandas, crear limites monetarios para demandas en contra 
de profesionales y otras iniciativas 

• Radicado ( 23 de mayo de 2011) – PC 3453 / PS 2195 
• Disuadir y reducir el éxodo de profesionales puertorriqueños al resto 

de los EE.UU. ya que pone en riesgo otros objetivos más amplios de 
desarrollo económico 

• Establecer un procedimiento especial para identificar aquellas 
demandas sin méritos o “frívolas” que tienen el efecto de aumentar 
costo de los servicios médicos-hospitalarios que recibe la población  

• La falta de disponibilidad de médicos especialistas, particularmente 
en municipios fuera del área metropolitana, constituye un problema 
serio que debemos atender con premura 
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 • PS 2195: Para establecer la Ley del Fondo para Víctimas de Negligencia Médico-Hospitalaria y del 
Procedimiento Especial para Acciones Civiles de Negligencia Médico-Hospitalaria, a los fines de 
crear un fondo, bajo la Administración del Banco Gubernamental de Fomento, nutrido por las 
aportaciones que hagan los profesionales de la salud y las instituciones de cuidado de salud, para 
suplementar aquellas sentencias adjudicadas por negligencia médico-hospitalaria en Puerto Rico en 
las cuales no pueda responder el médico ni el hospital o la víctima necesite ayuda adicional para 
gastos médicos; crear la Junta Evaluadora del Fondo para Víctimas de Negligencia Médico-
Hospitalaria y disponer su funcionamiento interno y requisitos de elegibilidad; enmendar el Artículo 
5.05 de la Ley 201-2003, según enmendada, conocida como “Ley de la Judicatura de Puerto Rico”, 
a fin de establecer salas especializadas para casos de negligencia médico-hospitalaria; enmendar 
los Artículos 41.020, 41.030, 41.050, 41.060 y 41.090 de la Ley 77-1957, según enmendada, conocida 
como el “Código de Seguros de Puerto Rico”, a los fines de definir el concepto daño catastrófico y 
negligencia crasa, entre otros; para establecer un tope de doscientos cincuenta mil dólares 
($250,000), por incidente, para las reclamaciones por los daños no-económicos, salvo que el 
profesional de la salud incurra en negligencia crasa; para establecer la Comisión Especial para 
Casos de Negligencia Médico-Hospitalaria, como cuerpo especializado al que el juez que atiende 
una demanda por negligencia médico-hospitalaria debe referir el caso para hacer una 
determinación preliminar sobre la posible frivolidad de una demanda cuando el demandante no 
presente un informe pericial preliminar en el término dispuesto, y para otros fines (ver) 
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 • PC 3453: Para establecer la Ley del Fondo para Víctimas de Negligencia Médico-Hospitalaria y del 
Procedimiento Especial para Acciones Civiles de Negligencia Médico-Hospitalaria, a los fines de 
crear un fondo, bajo la Administración del Banco Gubernamental de Fomento, nutrido por las 
aportaciones que hagan los profesionales de la salud y las instituciones de cuidado de salud, para 
suplementar aquellas sentencias adjudicadas por negligencia médico-hospitalaria en Puerto Rico en 
las cuales no pueda responder el médico ni el hospital o la víctima necesite ayuda adicional para 
gastos médicos; crear la Junta Evaluadora del Fondo para Víctimas de Negligencia Médico-
Hospitalaria y disponer su funcionamiento interno y requisitos de elegibilidad; enmendar el Artículo 
5.05 de la Ley 201-2003, según enmendada, conocida como “Ley de la Judicatura de Puerto Rico”, 
a fin de establecer salas especializadas para casos de negligencia médico-hospitalaria, y para otros 
fines (ver) 
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 • PC 3453/PS 2195 

• Atajar la fuga de profesionales que existen en Puerto Rico, principalmente la fuga 
de médicos y profesionales del área medico-hospitalaria 

• Establecer un procedimiento especial para identificar aquellas demandas sin 
méritos o frívolas que aumentan los costos de servicios médicos-hospitalarios 

• Crea el Fondo para Victimas de Negligencia medico-Hospitalaria y del 
Procedimiento Especial para Acciones Civiles de Negligencia Medico-Hospitalaria 
bajo la Administración del Banco Gubernamental de Fomento 

• Establece un tope de doscientos cincuenta mil dólares ($250,000), por incidente, 
para las reclamaciones por daños no-económicos, salvo en casos de negligencia 
crasa 

• Establece la Comisión Especial para Casos de Negligencia Médico-Hospitalaria 
• Establece la Junta Evaluadora del Fondo  para Víctimas de Negligencia Médico-

Hospitalaria 
• Enmienda la “Ley de la Judicatura de Puerto Rico” para establecer salas 

especializadas para casos de negligencia médico-hospitalaria 

Objetivos: 

Disposiciones: 

Medida Legislativa: 
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• El empleo total en octubre 2012 fue de 1,090,000, mostrando un crecimiento de 7,000 
empleos ó 0.7% cuando se compara con octubre de 2011 

• Desde principios del AF 2012 se han creado sobre 21,000 empleos 
• Hemos estabilizado la tasa de desempleo y actualmente se encuentra en 13.8%, 1.3 

puntos porcentuales por debajo de donde la heredamos (15.1%) 
• La tasa de desempleo en octubre 2012 fue de 13.8%, mostrando una reducción de 1.6 

puntos porcentuales cuando se compara con octubre 2011 

• En octubre de 2012 el IAE registró un crecimiento de +0.2% cuando se compara con 
agosto de 2011, continuando la tendencia positiva que comenzó en dic. de 2011 

• El Año Fiscal 2012 fue el primero en experimentar crecimiento económico en seis años, 
con una tasa de crecimiento de 0.4%.  

• La Junta de Planificación proyecta que para el Año Fiscal 2012-2013 la economía 
crecerá por 0.6% y la gran recesión económica que hemos atravesado será cosa del 
pasado 

• Puerto Rico ha rescatado su competitividad en los pasados tres años, subiendo 11 
posiciones y convirtiéndose en la economía más competitiva de Latinoamérica 

• Los 10 indicadores económicos que registraron la mayor mejoría en el informe de 
competitividad global del WEF están directa e indirectamente ligados a la gestión del 
gobierno 

Crecimiento 

Empleos 

Comercio 
Competitividad 

          Objetivo: Medidas adicionales para aumentar nuestra competitividad y nuestra calidad de vida Objetivos 
del MENE 
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En octubre de 2012 el IAE registró un crecimiento de +0.2% cuando se compara con agosto de 
2011, continuando la tendencia positiva que comenzó en diciembre de 2011 

% Cambio Interanual del Índice BGF - Índice de Actividad Económica  

AF 2006 AF 2007 AF 2008 AF 2009 AF 2010 AF 2011 AF 2012 AF 2013 

Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Objetivo: El MENE tiene como unos de sus objetivos principales que la economía de Puerto Rico 
retorne a un crecimiento económico sostenido y sostenible de sobre 3%  Crecimiento 

Índice de Actividad Económica – octubre 2011 
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Índice de Actividad Económica – octubre 2011 

% Cambio Interanual Índice de Actividad Económica  
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Fuente: World Economic Forum (WEF) 2012 – 2013 
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Fuente: World Economic Forum (WEF) 2011 – 2012 
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           
Objetivo: El MENE tiene como uno de sus objetivos principales el elevar el nivel de competitividad 
de PR para así incentivar la inversión, aumentar la productividad y los niveles de ingresos, y ampliar 
las oportunidades de los puertorriqueños 

Competitividad 

Competitividad Empleos Crecimiento 

Objetivos  
del MENE 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Implementación 
del MENE 

Competitividad 

Resultados 

Objetivos  
del MENE 

Introducción 

INDICADORES CON MAYOR MEJORÍA 2011-2012 
Rank/142 

2012-2013 
Rank/144 Cambio 

Alcance y efecto de los impuestos 104 58  +46 
Transparencia gubernamental 112 81  +31 
Prevalencia de barreras al comercio 54 25  +29 
Crimen organizado 81 58  +23 
Despilfarro del gasto gubernamental 101 80  +21 
Solidez de los bancos 95 74  +21 
Eficiencia del marco legal para retar regulaciones 42 23  +19 
Núm. de procedimientos para abrir un negocio 65 47  +18 
Confianza pública en políticos 89 72  +17 
Carga de la regulación gubernamental 139 122  +17 10 

9 
8 
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           
Objetivo: El MENE tiene como uno de sus objetivos principales el elevar el nivel de competitividad 
de PR para así incentivar la inversión, aumentar la productividad y los niveles de ingresos, y ampliar 
las oportunidades de los puertorriqueños 

Competitividad 

Competitividad Empleos Crecimiento 

Objetivos  
del MENE 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Implementación 
del MENE 

Competitividad 

Resultados 

Objetivos  
del MENE 

Introducción 

Fuente: World Economic Forum (WEF) 2012 – 2013 

ALCANCE Y EFECTO DE LOS IMPUESTOS 
6to Pilar: Eficiencia del Mercado de Bienes  

Subíndice: Potenciadores de Eficiencia  

1 

+46 58 

(2012-2013) 
RANK/144 

104 

(2011-2012) 
RANK/142 

INICIATIVAS DEL GOBIERNO 
9 Abarcadora Reforma Contributiva 

� Ley 1-2011: Código de Rentas Internas para un Nuevo Puerto Rico 
� Reducción de la tasa máxima corporativa de 41% a 30% y de 30% a 25% en el 2014 
� Beneficios contributivos para los individuos ascendentes a $1,200 millones anuales  
� Ha beneficiado a sobre 200 mil contribuyentes de 65 años o más otorgándole un 

beneficio de sobre $104 millones 
9 Incentivos contributivos para impulsar los sectores estratégicos 

� Ley 20-2012: Ley para Fomentar la Exportación de Servicios  
� Ley 22-2012: Ley para Fomentar la Transferencia de Inversionistas Residentes 
� Ley 27-2011: Ley de Incentivos Económicos para la Industria Fílmica de Puerto Rico 
� Ley 74-2010: Ley de Desarrollo Turístico de Puerto Rico 
� Ley 113-2011: Ley para el Fomento y Desarrollo de la Industria de Barcos Cruceros 
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           
Objetivo: El MENE tiene como uno de sus objetivos principales el elevar el nivel de competitividad 
de PR para así incentivar la inversión, aumentar la productividad y los niveles de ingresos, y ampliar 
las oportunidades de los puertorriqueños 

Competitividad 

Competitividad Empleos Crecimiento 

Objetivos  
del MENE 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Implementación 
del MENE 

Competitividad 

Resultados 

Objetivos  
del MENE 

Introducción 

Fuente: World Economic Forum (WEF) 2012 – 2013 

TRANSPARENCIA GUBERNAMENTAL 
1er Pilar: Instituciones  

Subíndice: Requisitos Básicos  

2 

+31 81 

(2012-2013) 
RANK/144 

112 

(2011-2012) 
RANK/142 

INICIATIVAS DEL GOBIERNO 
9 Modelo Estratégico para una Nueva Economía (MENE)  

� El MENE, el modelo de desarrollo económico más abarcador, más completo, y mejor 
pensado que haya tenido Puerto Rico en décadas, se ha hecho disponible en las páginas 
de internet de las agencias relacionadas al desarrollo económico  

9 Consejos Asesores del Gobernador  
� Consejo Asesor del Gobernador Sobre Manufactura (OE-2011-020) 
� Consejo de Producción y Productividad Agrícola (OE-2009-014) 
� Consejo Asesor del Gobernador Sobre el Turismo (OE-2011-044) 
� Consejo Asesor del Gobernador Sobre el Apoyo y Financiamiento para las PYMES (OE-

2011-043) 
� Consejo Asesor del Gobernador Sobre el Cine y los Servicios Creativos (OE-2011-045) 
� Junta de Comercio Exterior (OE-2009-019) 
� Distrito de Ciencia, Tecnología e Investigación  (Ley 208-2011) 
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           
Objetivo: El MENE tiene como uno de sus objetivos principales el elevar el nivel de competitividad 
de PR para así incentivar la inversión, aumentar la productividad y los niveles de ingresos, y ampliar 
las oportunidades de los puertorriqueños 

Competitividad 

Competitividad Empleos Crecimiento 
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del MENE 

Responsabilidad 
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Restaurar 
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del MENE 

Competitividad 

Resultados 
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del MENE 

Introducción 

Fuente: World Economic Forum (WEF) 2012 – 2013 

DESPILFARRO DEL GASTO GUBERNAMENTAL 
1er Pilar: Instituciones  

Subíndice: Requisitos Básicos  

5 

+21 80 

(2012-2013) 
RANK/144 

INICIATIVAS DEL GOBIERNO 
9 Reducción responsable del déficit heredado de $3,306 MM 

� Implementación de proyectos consistentes en la reducción de $2,000 millones en el 
gasto gubernamental 

� Reducción del déficit fiscal a $333 millones para el Año Fiscal 2012-2013  
� Reducción de 90% en comparación con los $3,306 millones del déficit del año 2009 

9 Restauración del crédito de Puerto Rico 
� Standard & Poor’s subió su clasificación de del crédito de Puerto Rico  de  “BBB-”  a  

“BBB”,  la  primera  mejoría  en  la  nota  que  S&P le ha dado en 28 años 
� Fitch le  asignó  una  clasificación  de  “BBB+”  con  perspectiva  estable  a  las 

obligaciones generales del Gobierno de Puerto Rico 
� Según Moody’s, el crédito de Puerto Rico se mantiene dos escalafones por encima 

de como se encontraba en el 2009 

101 

(2011-2012) 
RANK/142 
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           
Objetivo: El MENE tiene como uno de sus objetivos principales el elevar el nivel de competitividad 
de PR para así incentivar la inversión, aumentar la productividad y los niveles de ingresos, y ampliar 
las oportunidades de los puertorriqueños 
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del MENE 

Introducción 

Fuente: World Economic Forum (WEF) 2012 – 2013 

SOLIDEZ DE LOS BANCOS 
8vo Pilar: Desarrollo del Mercado Financiero  

Subíndice: Potenciadores de Eficiencia  

6 

+21 74 

(2012-2013) 
RANK/144 

INICIATIVAS DEL GOBIERNO 
9 Impulso a la Vivienda 

� Programa reconocido a nivel nacional 
� Ley 132-2010: Ley de Estímulo al Mercado de Propiedades Inmuebles 
� Ley 216-2011: Ley de Transición del Programa Impulso a la Vivienda 
� Se han vendido más de 30,000 unidades por un valor de cerca de $4,000 millones 
� Inventario de residencias de 20,000 ha sido reducido a 8,000  

9 Protegiendo tu Hogar 
� 2,500 familias han salvado sus hogares 
� 1,000 mas tendrán la oportunidad con la 4ta ronda - 22 de septiembre de 2012 

9 Impulso Empresarial - Programas de Garantías (BGF) 
� $200 millones para proveer garantías que sirvan para estimular nuevos financiamientos a 

negocios a través de la banca privada 
� $72 MM en préstamos / 154 préstamos / 3,600 empleos 

95 

(2011-2012) 
RANK/142 
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           
Objetivo: El MENE tiene como uno de sus objetivos principales el elevar el nivel de competitividad 
de PR para así incentivar la inversión, aumentar la productividad y los niveles de ingresos, y ampliar 
las oportunidades de los puertorriqueños 
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del MENE 

Competitividad 

Resultados 
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del MENE 

Introducción 

Fuente: World Economic Forum (WEF) 2012 – 2013 

SOLIDEZ DE LOS BANCOS 
8vo Pilar: Desarrollo del Mercado Financiero  

Subíndice: Potenciadores de Eficiencia  

6 

+21 74 

(2012-2013) 
RANK/144 

95 

(2011-2012) 
RANK/142 

INICIATIVAS DEL GOBIERNO 
9 Recapitalización del BDE con una inyección de $40 MM del Plan de Estimulo Criollo 
9 Programas de Financiamiento (BDE) 

� El BDE ha aprobado cerca de 2,500 préstamos para un total de sobre $600 MM a PYMEs 
� Programas de prestamos especializados dirigidos a Contratistas Federales, PYMExporta, 

Préstamo ALFA, Prestamo ProSalud, Prestamo DesarrollArte, entre otros 
� Prestamos Porque Tu Puedes para universitarios recién graduados a establecer su propio 

negocio hasta $35,000 
9 Desarrollo para el Pueblo:  

� 44 municipios impactados  
� 2009:  26 municipios con desempleo mayor a 20% 
� 2012:  14 municipios con desempleo mayor a 20% 
� Tasa de desempleo promedio en esos 26 municipios reducida de 23.06% a 18.79% 
� $8.3 MM en préstamos / 467 casos aprobados / 4,380 empleos 
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           
Objetivo: El MENE tiene como uno de sus objetivos principales el elevar el nivel de competitividad 
de PR para así incentivar la inversión, aumentar la productividad y los niveles de ingresos, y ampliar 
las oportunidades de los puertorriqueños 
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Introducción 

Fuente: World Economic Forum (WEF) 2012 – 2013 

NÚM. DE PROCED. PARA ABRIR UN NEGOCIO 8 

+18 47 

(2012-2013) 
RANK/144 

INICIATIVAS DEL GOBIERNO 
9 PR.GOV (Servicios gubernamentales en línea) 

� 160 servicios disponibles en línea que incluyen la solicitud de certificado de nacimiento, 
certificado de deuda de ASUME, y licencia de vehículo de motor, entre otras 

� La plataforma PR.GOV ha procesado sobre 7 millones de transacciones 
� Ahorro de tiempo y millones de dólares al gobierno y a los puertorriqueños 

9 Registro de Corporaciones y marcas en línea del Departamento de Estado 
� Modernización y agilización de servicios gubernamentales al sector corporativo 
� En el AC 2011 se crearon 14,716 nuevas corporaciones(+14%) y alcanzando el nivel más 

alto de creación de nuevas compañías en la historia (7,337 ó el 50% se crearon en línea) 
9 Eliminación del Registro Obligatorio de Comerciantes de la CCE 

� Ley 128-2012 para eliminar el Registro Obligatorio de Comerciantes y solamente 
utilizar el Registro de Comerciantes del Departamento de Hacienda 

� Simplifica los procesos gubernamentales y elimina las cargas burocráticas 

65 

(2011-2012) 
RANK/142 

6to Pilar: Eficiencia del Mercado de Bienes  
Subíndice: Potenciadores de Eficiencia  



 

789 

Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           
Objetivo: El MENE tiene como uno de sus objetivos principales el elevar el nivel de competitividad 
de PR para así incentivar la inversión, aumentar la productividad y los niveles de ingresos, y ampliar 
las oportunidades de los puertorriqueños 
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Fuente: World Economic Forum (WEF) 2012 – 2013 

CARGA DE LA REGULACIÓN GUBERNAMENTAL 10 

+17 122 

(2012-2013) 
RANK/144 

139 

(2011-2012) 
RANK/142 

1er Pilar: Instituciones  
Subíndice: Requisitos Básicos  

INICIATIVAS DEL GOBIERNO 
9 Reforma de Permisos 

� Ley 161-2009: Ley de Reforma de Permisos de Puerto Rico 
� Creamos un sistema de permisos transparente, eficiente y certero que consolida y 

simplifica la evaluación y concesión de permisos bajo una misma agencia 
� Se consolidaron 28 reglamentos en 1 Reglamento Conjunto 
� Se uniformó y simplificó el proceso de revisión administrativa y judicial 
� Creas las figuras de los Profesionales e Inspectores Autorizados del sector privado 
� El nuevo Sistema Integrado de Permisos es 100% digital y disponible en línea 
� Se han radicado 85,312 solicitudes de permisos ante OGPe, de las cuales 80,330 

(94.2%) han sido atendidas y 75,904 (89%) han sido adjudicadas 
� Entre los permisos expedidos hay sobre $700 MM en inversión propuesta  

9 PR.GOV (Servicios gubernamentales en línea) 
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           
Objetivo: El MENE tiene como uno de sus objetivos principales el elevar el nivel de competitividad 
de PR para así incentivar la inversión, aumentar la productividad y los niveles de ingresos, y ampliar 
las oportunidades de los puertorriqueños 

Competitividad 

Competitividad Empleos Crecimiento 
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Fuente: World Economic Forum (WEF) 2012 – 2013 

BALANCE DEL PRESUPUESTO GUBERNAMENTAL 17 

+13 38 

(2012-2013) 
RANK/144 

51 

(2011-2012) 
RANK/142 

3er Pilar: Ambiente Macroeconómico 
Subíndice: Requisitos Básicos  

INICIATIVAS DEL GOBIERNO 
9 Reducción responsable del déficit heredado de $3,306 MM 

� Implementación de proyectos consistentes en la reducción de $2,000 millones en el 
gasto gubernamental 

� Reducción del déficit fiscal a $333 millones para el Año Fiscal 2012-2013  
� Reducción de 90% en comparación con los $3,306 millones del déficit del año 2009 

9 Proyecciones de Ingresos Netos del Fondo General 
� Eliminamos la práctica irresponsable de sobrestimar las proyecciones de crecimiento para 

confeccionar presupuestos con estimaciones de recaudos infladas 
� Por 4to año consecutivo nuestra administración ha sobrepasado las proyecciones de 

recaudos superando así la meta del estimado de ingresos del Fondo General 
� En el AF 2012 los ingresos netos al fondo general alcanzaron $8,660 millones, un aumento 

de 6.2% ó $502 millones cuando se compara con el AF 2011  
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           
Objetivo: El MENE tiene como uno de sus objetivos principales el elevar el nivel de competitividad 
de PR para así incentivar la inversión, aumentar la productividad y los niveles de ingresos, y ampliar 
las oportunidades de los puertorriqueños 
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Fuente: World Economic Forum (WEF) 2012 – 2013 

COMPRAS DEL GOBIERNO DE TECNOLOGÍA 20 

+13 56 

(2012-2013) 
RANK/144 

69 

(2011-2012) 
RANK/142 

12mo Pilar: Innovación 
Subíndice: Sofisticación e Innovación 

INICIATIVAS DEL GOBIERNO 
9 Oficina del Principal Ejecutivo de Información (CIO) del Gobierno de PR 

� Creado mediante la Orden Ejecutiva OE-2009-9 
9 Nuevas plataformas tecnológicas del gobierno 

� Plataforma de servicio al ciudadano en línea PR.GOV 
� Colecturía Virtual y radicación de planillas en línea 
� Registro de Licitadores (RUL) de la Administración de Servicios Generales (ASG) 
� Plataforma  “Open-Source”  de  Permisos,  Certificaciones  y  Licencias 
� Sistema FileONE para Registro de Marcas y Corporaciones 
� Plataforma de IVU-LOTO 

9 Nuevas facilidades de Servicio al Ciudadano 
� Plaza las Américas 
� Nueva sede del Departamento de Justicia 
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Fuente: World Economic Forum (WEF) 2012 – 2013 

ASIENTOS AÉREOS DISPONIBLE KMS/SEMANA 22 

+11 32 

(2012-2013) 
RANK/144 

55 

(2011-2012) 
RANK/142 

11mo Pilar: Sofisticación de negocios 
Subíndice: Sofisticación e Innovación 

INICIATIVAS DEL GOBIERNO 
9 Plan estratégico para el desarrollo de rutas aéreas a Puerto Rico 
9 Nuevas aerolíneas que comenzaron a servir a Puerto Rico desde el 2009  

� British Airways: Comenzó 2 vuelos semanales a Gatwick (Londres) 
� WestJet: Comenzó 2 vuelos semanales a Toronto, Canada 
� Condor: Comenzó 2 vuelos semanales a Frankfurt, Alemania 

9 Nuevos vuelos a ciudades claves de EE.UU. 
� Washington D.C., Jacksonville y West Palm Beach 

9 Más vuelos a ciudades claves 
� Nueva York, Philadelphia, Miami, Atlanta, Baltimore, Fort Lauderdale, Tampa, Hartford 

9 Alianza para el Aeropuerto Luis Muñoz Marín (SJU) 
� Concesión para el financiamiento, operación, conservación y desarrollo del Aeropuerto 

Internacional de Puerto Rico 
� Propuesta ascendente a un total de $2,573.5 millones  

 



 

793 
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Fuente: World Economic Forum (WEF) 2012 – 2013 

IED Y TRANSFEFRENCIA DE TECNOLOGÍA 24 

+9 49 

(2012-2013) 
RANK/144 

58 

(2011-2012) 
RANK/142 

9vo Pilar: Capacidad Tecnológica 
Subíndice: Potenciadores de Eficiencia  

INICIATIVAS DEL GOBIERNO 
9 Promociones de PRIDCO 

� Desde el 2009 hasta el presente la Compañía de Fomento Industrial (PRIDCO) ha 
promovido 335 proyectos a 279 empresas con un compromiso de crear o retener 
19,125 empleos y una inversión de sobre $1,000 millones.  

9 Ley 150-2010 para comercializar la investigación 
� Facilita la comercialización de investigación por parte de los profesores de la UPR ya 

que les permite establecer empresas para comercializar sus hallazgos 
9 Ley 214-2011 para crea el Distrito de las Ciencias, Tecnología e Investigación 

� Provee incentivos para empresas e investigadores que se establezcan en el Distrito 
9 Fideicomiso de Ciencia, Tecnología e Investigación 

� Implementación de sistema INTEUM para el manejo de la protección y 
comercialización de propiedad intelectual de Puerto Rico 
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Fuente: World Economic Forum (WEF) 2012 – 2013 

CALIDAD DEL SISTEMA EDUCATIVO 33 

+6 51 

(2012-2013) 
RANK/144 

57 

(2011-2012) 
RANK/142 

5to Pilar: Educación superior y adiestramiento  
Subíndice: Potenciadores de Eficiencia  

INICIATIVAS DEL GOBIERNO 
9 Escuelas para el Siglo XXI 

� Modernización y construcción de sobre 100 escuelas 
�  $756 millones en construcción a dos años  
� Impactará aproximadamente 45,000 estudiantes y sobre 2,000 maestros 
� Se espera que al final del año calendario 2012 se habrán entregado sobre 60 escuelas  

9 Acceso a internet 
� Servicio de  conexión  inalámbrica  al  internet  vía  “WiFi”  en  todas  las  100  escuelas  bajo  el  

proyecto Escuelas para el Siglo XXI 
� La compra de  “laptops”  (1  por  cada  5  estudiantes),  PCs e impresoras 
� Uso pleno de la tecnología al currículo y a las interacciones entre padres, maestros y 

estudiantes  
9 Modelo académico moderno, multidisciplinario y colaborativo: Método Da Vinci 

� Modelo académico para preparar a los estudiantes para las exigencias del futuro 
 

 
 



 

795 

Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           
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Fuente: World Economic Forum  
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del MENE 

Resultados 
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Objetivos  
del MENE 

Introducción 

Empleo Total (ajustado estacionalmente)  

Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Empleos Objetivo: El MENE tiene como uno de sus objetivos principales el crear más y mejores empleos para 
todos los puertorriqueños, elevando así la tasa de participación y reduciendo la tasa de desempleo  

Fuente: Departamento del Trabajo y Recurso Humanos, Bureau of Labor Statistics 
Nota: Empleo Total (ajustado estacionalmente ARIMA/SEATS) al cierre del año fiscal; *AF 2013 hasta octubre 2012  

+<1,000  

 -18,000  -26,000 

 -91,000 

 -40,000 

 -14,000 

 +18,000  
 +3,000  

AF 2006 AF 2007 AF 2008 AF 2009 AF 2010 AF 2011 AF 2012 AF 2013*

-136,000 en 4 años -33,000 en 3 años y 4 meses  

+21,000 
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Introducción 

Empleo Total (ajustado estacionalmente) – octubre 2012 

Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Empleos Objetivo: El MENE tiene como uno de sus objetivos principales el crear más y mejores empleos para 
todos los puertorriqueños, elevando así la tasa de participación y reduciendo la tasa de desempleo  
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AF 2006 
1,260 M 
+1,000 

AF 2007 
1,241 M 
-19,000 

AF 2008 
1,215 M 
-26,000 

AF 2009 
1,123 M 
-92,000 

AF 2011 
1,069 M 
-14,000 

AF 2010 
1,083 M 
-40,000 

AF 2012 
1,087 M 
+18,000 

AF 2013* 
1,090 

+3,000 

% Cambio Interanual Total Mensual (en miles de personas) 

-136,000 
-33,000 

Fuente: Departamento del Trabajo y Recurso Humanos, Bureau of Labor Statistics 
Nota: Empleo Total (ajustado estacionalmente ARIMA/SEATS) al cierre del año fiscal; *AF 2013 hasta octubre 2012  
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Implementación 
del MENE 

Resultados 

Empleos 

Objetivos  
del MENE 

Introducción 

Empleo Total (ajustado estacionalmente) – Últimos 12 Meses 

Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Empleos Objetivo: El MENE tiene como uno de sus objetivos principales el crear más y mejores empleos para 
todos los puertorriqueños, elevando así la tasa de participación y reduciendo la tasa de desempleo  

Fuente: Departamento del Trabajo y Recurso Humanos, Bureau of Labor Statistics 
Nota: Empleo Total (ajustado estacionalmente ARIMA/SEATS) al cierre del año fiscal; *AF 2013 hasta octubre 2012  
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del MENE 

Resultados 

Empleos 

Objetivos  
del MENE 

Introducción 

Tasa de Desempleo (ajustada estacionalmente)  

Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Empleos Objetivo: El MENE tiene como uno de sus objetivos principales el crear más y mejores empleos para 
todos los puertorriqueños, elevando así la tasa de participación y reduciendo la tasa de desempleo  

Fuente: Departamento del Trabajo y Recurso Humanos, Bureau of Labor Statistics 
Nota: Tasa de Desempleo (ajustado estacionalmente ARIMA/SEATS) al cierre del año fiscal; *AF 2013 hasta octubre 2012  

 10.7%   11.0%   11.2%  

 15.1%  
 16.4%   15.7%  

 13.8%   13.8%  

AF 2006 AF 2007 AF 2008 AF 2009 AF 2010 AF 2011 AF 2012 AF 2013*

+3.9 en 4 años -1.3 en 3 años y 4 meses 
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+0.2 
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Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Implementación 
del MENE 

Resultados 

Empleos 

Objetivos  
del MENE 

Introducción 

Tasa de Desempleo (ajustada estacionalmente) – octubre 2012 

Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Empleos Objetivo: El MENE tiene como uno de sus objetivos principales el crear más y mejores empleos para 
todos los puertorriqueños, elevando así la tasa de participación y reduciendo la tasa de desempleo  

Fuente: Departamento del Trabajo y Recurso Humanos, Bureau of Labor Statistics 
Nota: Tasa de Desempleo (ajustado estacionalmente ARIMA/SEATS) al cierre del año fiscal; *AF 2013 hasta octubre 2012  
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20%

AF 2006 
10.7% 
-0.5 

AF 2007 
11.0% 
+0.3 

AF 2008 
11.2% 
+0.2 

AF 2009 
15.1% 
+3.9 

AF 2011 
15.7% 
-0.7 

AF 2010 
16.4% 
+1.3 

AF 2012 
13.8% 
-1.9 

 

AF 2013* 
13.8% 
0.0% 

Cambio Interanual  
en Puntos Porcentuales % Total Mensual 
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Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Implementación 
del MENE 

Resultados 

Empleos 

Objetivos  
del MENE 

Introducción 

Tasa de Desempleo (ajustado estacionalmente) – Últimos 12 Meses 

Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Empleos Objetivo: El MENE tiene como uno de sus objetivos principales el crear más y mejores empleos para 
todos los puertorriqueños, elevando así la tasa de participación y reduciendo la tasa de desempleo  

Fuente: Departamento del Trabajo y Recurso Humanos, Bureau of Labor Statistics 
Nota: Tasa de Desempleo (ajustado estacionalmente ARIMA/SEATS) 
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Fiscal 
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Implementación 
del MENE 
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del MENE 

802 

Resultados Introducción 

• Objetivo: Lograr una amplia mejoría en diversos indicadores económicos de 
 Puerto Rico  

• Objetivo: Obtener apoyo de economistas, analistas y empresarios de todos los 
 sectores sobre el nuevo rumbo que Puerto Rico ha tomado en materia de 
 desarrollo económico gracias a la implementación del MENE 

• Objetivo: Establecer mecanismos, estructuras y acuerdos para asegurar la 
 continuidad de la implementación del Modelo Estratégico para una Nueva 
 Economía y no retroceder en los avances logrados en el ámbito fiscal,   en la 
 competitividad y en la recuperación económica  

Objetivo: Asegurar la implementación y seguimiento del Modelo Estratégico para una Nueva 
Economía 

822


 

• Objetivo: Crear un modelo estratégico diversificado que evita la concentración de 
 riesgos y reduce el impacto fiscal 

• Objetivo: Crear Consejos Asesores del Gobernador en los sectores estratégicos para 
 aumentar la participación del sector privado en el desarrollo e 
 implementación del MENE  

• Objetivo: Proveerle todas las herramientas al sector privado y al tercer sector para 
 que estos sean el eje de la recuperación económica y social  

• Objetivo: Asegurar la implementación y seguimiento del Modelo Estratégico para una 
 Nueva Economía 

• Objetivo: Crear un ente público-privado para el mantenimiento y la implementación 
 del plan de desarrollo económico para Puerto Rico basado en el MENE 

• Objetivo: Establecer acuerdos colaborativos para desarrollar y ejecutar iniciativas 
 para impulsar el desarrollo económico 

Colaboración 
Multisectorial 

Modelo  
Diversificado  

Consejos Asesores 
del Gobernador  

Coordinación 
Interagencial 

Comercio 

Ente  
Público-Privado  

Acuerdos 
Colaborativos  

803 

          Continuidad 

Indicadores Validación Continuidad 

Implementación 
del MENE 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Implementación 
del MENE 

Continuidad 

Coordinación 
Interagencial 

Colaboración 
Multisectorial 

Acuerdos 
Colaborativos  

Consejos Asesores 
del Gobernador  

Ente  
Público-Privado  

Modelo  
Diversificado  

Resultados Introducción 

Objetivos  
del MENE 

Objetivo: Establecer mecanismos, estructuras y acuerdos para asegurar la continuidad de la 
implementación del MENE y no retroceder en los avances logrados en el ámbito fiscal,  en la 
competitividad y en la recuperación económica  
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          Objetivo: Crear un modelo estratégico diversificado que evita la concentración de riesgos y reduce 
el impacto fiscal 

Modelo  
Diversificado  

Modelo del Pasado 
Una sola estrategia de desarrollo que dominaba  

Efecto de Créditos 
Contributivos 
Industriales  

(§ 936+Incentivos 
Locales)   

Sector de 
Gobierno 

Otros Sectores y 
Acciones 

Modelo basado en el rol dominante de los 
incentivos industriales; modelo no diversificado; 

alta concentración de riesgo para el futuro; 
sector de Gobierno grande para contrarrestar 

por insuficiencias en estrategia de desarrollo del 
sector privado   

Modelo Estratégico 
Cartera diversificada de estrategias que reduce el impacto fiscal 

Modelo de estrategias y acciones 
diversificadas; se distribuye el riesgo a través de 
diversas acciones; se reduce el Gobierno y se 

fomenta el crecimiento del sector privado para 
asegurar mayor dinamismo, estabilidad fiscal y 

gerencia e implantación de política pública  

ARRA 

PEC 

Plan 
Mejoras  
Capital  

APPs 

Proyectos  
Estratégicos 

Promociones 

Otros  
Fondos 

Reformas  
Clave  

Dependiente de 
una estrategia 

Diversificación de 
estrategias 

Dependiente de 
Una Estrategia 

Diversificación de 
Estrategias 

Indicadores Validación Continuidad 

Implementación 
del MENE 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Implementación 
del MENE 

Continuidad 

Coordinación 
Interagencial 

Colaboración 
Multisectorial 

Acuerdos 
Colaborativos  

Consejos Asesores 
del Gobernador  

Ente  
Público-Privado  

Modelo  
Diversificado  

Modelo  
Diversificado  

Resultados Introducción 

Objetivos  
del MENE 
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          Objetivo: Asegurar la implementación y seguimiento del Modelo Estratégico para una Nueva 
Economía 

Coordinación 
Interagencial 

Indicadores Validación Continuidad 

Implementación 
del MENE 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Implementación 
del MENE 

Continuidad 

Coordinación 
Interagencial 

Colaboración 
Multisectorial 

Acuerdos 
Colaborativos  

Consejos Asesores 
del Gobernador  

Ente  
Público-Privado  

Modelo  
Diversificado  

Coordinación 
Interagencialo  

Resultados Introducción 

Objetivos  
del MENE 
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          Objetivo: Proveerle todas las herramientas al sector privado y al tercer sector para que estos sean el 
eje de la recuperación económica y socia 

Colaboración 
Multisectorial 

Gobierno 

Sector  
Privado 

Tercer 
Sector 

El gobierno no puede mover 
nuestra economía sin la 
ayuda del sector privado y el 
tercer sector.  

Hay que proveerle todas las 
herramientas al sector privado 
y al tercer sector para que 
estos sean el eje de la 
recuperación económica y 
social  

Indicadores Validación Continuidad 

Implementación 
del MENE 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Implementación 
del MENE 

Continuidad 

Coordinación 
Interagencial 

Colaboración 
Multisectorial 

Acuerdos 
Colaborativos  

Consejos Asesores 
del Gobernador  

Ente  
Público-Privado  

Modelo  
Diversificado  

Colaboración 
Multisectorial 

Resultados Introducción 

Objetivos  
del MENE 



 

• Desarrollo Integral del Sur (26 de agosto de 2009): Levantar base de datos de negocio y 
oferta exportable de la región sur, promover el Puerto Rico WTC, capacitación para 
desarrollar empresas exportadoras y desarrollo de comercio internacional para la región 

• Cámara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Chile  (3 de septiembre de 2009): 
Apoyo y promoción de actividades que contribuyan al desarrollo de las relaciones 
comerciales y de inversión entre Puerto Rico y Chile 

• Microsoft / Centro Unido de Detallistas de Puerto rico / Banco de Desarrollo Económico        
(24 de septiembre de 2009): Fomentar el desarrollo y la capacitación tecnológica de los 
pequeños comerciantes de la región central de Puerto Rico 

• Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras (15 de enero de 2010): Para llevar a cabo 
actividades dirigidas a promover la investigación en el área comercial y de administración 
de empresas para la generación de nuevo conocimiento y experiencias 

• Lanco Manufacturing Corp. (20 de enero de 2010): Instruir en el campo de 
impermeabilización de techos, paredes y pisos a personas que han sido desplazadas del 
sector público y privado  interesados en establecer una empresa de estos servicios 

• Puerto Rico Manufacturing Extension, Inc.  (15 de febrero de 2010: Capacitar a individuos, 
empresas y comunidades para desarrollar empresas exportadoras de productos y servicios 
que tenga una demanda sostenida. Además, ofrecer adiestramientos a personal de la CCE 
para el mejoramiento profesional 

• United States Small Business Administration (SBA) (15 de marzo de 2010): Desarrollar y 
promover relaciones de trabajo en conjunto y un plan de trabajo con el propósito de 
fortalecer y expandir el desarrollo de las pequeñas y medianas empresas en Puerto Rico 
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          Objetivo: Establecer acuerdos colaborativos para desarrollar y ejecutar iniciativas para impulsar el 
desarrollo económico 

Acuerdos 
Colaborativos  
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Modelo  
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Acuerdos 
Colaborativos  

Resultados Introducción 

Objetivos  
del MENE 
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• Asociación Internacional de Estudiantes en Ciencias  Económicas y Comerciales  (26 de abril 
de 2010): Proyecto de apoyo a pequeñas y medianas empresas para que puedan mejorar y 
profesionalizar sus servicios en cuanto a comercio y exportación. Brinda a empresas locales la 
oportunidad de acceder a talento joven e internacional altamente calificado para recibir 
apoyo personalizado en el área de exportación 

• Sistema Universitario Ana G. Méndez  (11 de junio de 2010): Fomentar y fortalecer la cultura 
empresarial a través de una red de apoyo a los estudiantes a través de capacitación y 
asesoría 

• Puerto Rico Technoeconomic Corridor  (14 de septiembre de 2010): Para desarrollar iniciativas 
enfocadas en el desarrollo, fortalecimiento y expansión de empresas en Puerto Rico, 
principalmente en la región oeste 
– Iniciativa Formando Empresarios: facilitar el que jóvenes puedan establecer nuevos 

negocios 
– Iniciativa Business Partner: jóvenes universitarios puedan ayudar a pequeñas y medianas 

empresas que deseen desarrollar o expandir su negocio localmente 
– Iniciativa Expo Partner: Ayuda a los empresarios locales interesados en desarrollar sus 

empresas internacionalmente a preparar planes de exportación para sus negocios 
– Iniciativa la CCE Investiga: Estudiantes universitarios, preferiblemente a nivel de maestría 

o doctorado, realicen investigaciones solicitadas por la CCE  
• Colegio de Ingenieros y Agrimensores de Puerto Rico   (4 de octubre de 2010): Desarrollar en 

conjunto actividades, charlas, talleres y seminarios dirigidos a la creación, desarrollo, 
exportación y la internacionalización de empresas de servicio en ingeniería y agrimensura. 
Además, participar en conjunto en ferias y misiones comerciales en el exterior 
 

          Objetivo: Establecer acuerdos colaborativos para desarrollar y ejecutar iniciativas para impulsar el 
desarrollo económico 
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• PRIMEX (julio de 2009):  
– Pareo de fondos federales para los años fiscales 2009-10, 2010-2011 y 2011-2012  
– Acuerdo de colaboración para prestar la ayuda técnica y de negocios que los 

empresarios requieren para mantener sus operaciones a la par con los niveles de 
exigencia de clase mundial y  lograr aumentar su rendimiento facilitando la creación de 
empleos 

• Planta Piloto Bioprocesos- BDTC (noviembre de 2009): Sufragar gastos de operación de la 
Planta Piloto de Biotecnología 

• Asociación de Industriales (diciembre de 2009):  
– Aunar esfuerzos para impulsar un plan de promoción de inversión y desarrollo de 

empresas existentes y con potencial de desarrollo dentro de la cadena de suministro 
que complementa la industria de manufactura en Puerto Rico 

– Colaborar en la preparación de un Directorio para Cadena de Suministros donde se 
identificaran las empresas insertadas en la cadena de suminsitro de la induistias 
multinacional operando en Puerto Rico   

• Grupo Guayacán (febrero de 2010): Para gastos relacionados al Guayacán Center for 
Entrepreneurship and Private Equity 

• Universidad Interamericana de Puerto Rico - Small Business & Technology Development 
Centers TDC (mayo de 2010): Para cubrir gastos operacionales del SBTD 
 

          Objetivo: Establecer acuerdos colaborativos para desarrollar y ejecutar iniciativas para impulsar el 
desarrollo económico 
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• Sistema Universitario Ana G. Méndez DBA Universidad del Turabo (junio de 2010): Equipar 
parte del Centro Internacional de Diseño (FabLab y un MaClab), donde se prestará servicio 
gratuito de diseño industrial a las empresas promovidas por PRIDCO 

• Universidad Interamericana de Puerto Rico - MIC (agosto de 2010): Establecimiento de una 
Alianza entre Microsoft y la UIPR para el establecimiento del Microsoft Innovation Center 

• Fideicomiso de Ciencia, Tecnología e Investigación de Puerto Rico (septiembre de 2010): 
Asignación de fondos de conformidad con la Ley Núm. 214 de 18 de agosto de 200 

• INDUNIV (septiembre de 2010): Apoyo de colaboración con el Consorcio 
Industria/Universidad para llevar a cabo actividades de promoción de industrias del sector 
de biociencias, planificación estratégica y desarrollo de los conglomerados tecnológicos 

• Puerto Rico Technoeconomic Corridor - PRTEC (diciembre de 2010): Establecimiento, 
construcción y administración de dos incubadoras de negocios en el área de Mayagüez 

• Universidad de Puerto Rico- Recinto Universitario de Mayagüez  (marzo de 2011): Para llevar 
a cabo un proyecto de asistencia técnica a las industrias del sector de alimentos y bebidas 
en PR.  Pareando fondos a ser destinados en la preparación de Tablas Nutricionales, Pruebas 
de Laboratorio y Misceláneos de las Industrias del Sector de Alimentos a través del Centro de 
Innovación y Tecnología Agro-Industrial de la UPR  

          Objetivo: Establecer acuerdos colaborativos para desarrollar y ejecutar iniciativas para impulsar el 
desarrollo económico 
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• Departamento de Comercio de los Estados Unidos: Continuar colaborando reconociendo la 
necesidad de profundizar la relación y cooperación en comercio, inversión, tecnóloga 
industrial, desarrollo de estándares y alta tecnología   

• Universidad Interamericana de Puerto Rico: Servicio de adiestramiento y orientación   

• Faculta de Administración de Empresas de la Universidad de Puerto Rico: Llevar a cabo 
actividades dirigidas a promover la investigación para la generación de nuevo 
conocimiento y experiencias en las áreas de  interés y estudio para el DDEC y la UPRRP \ 

• Small Business and Technology Development Center: Cursos a pequeños y medianos 
empresarios en Vieques y Culebra 

• Autoridad del Canal de Panamá: Establecer una alianza de cooperación dirigida a generar 
nuevos negocios para promover la ruta marítima entre Asia y la región del Caribe a través 
del Canal de Panamá y el Puerto de las Américas en Ponce  

          Objetivo: Establecer acuerdos colaborativos para desarrollar y ejecutar iniciativas para impulsar el 
desarrollo económico 
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo 

Inserción a la 
Economía Global 

Junta de Comercio 
Exterior 

(OE-2009-019) 

Transición a la 
Economía del 
Conocimiento 

Distrito de Ciencia, 
Tecnología e 
Investigación  
(Ley 208-2011) 
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Comercio 

Manufactura Cine y Servicios 
Creativos Agricultura Turismo y 

Entretenimiento 
Banca, Seguros y 
Cooperativismo 

Consejo Asesor 
del Gobernador 

Sobre 
Manufactura 
(OE-2011-020) 

Consejo de 
Producción y 
Productividad 

Agrícola 
(OE-2009-014) 

Consejo Asesor 
del Gobernador 
Sobre el Turismo 

(OE-2011-044) 

Consejo Asesor 
del Gobernador 
Sobre el Apoyo y 
Financiamiento 
Para las PYMES 
(OE-2011-043) 

Consejo Asesor 
del Gobernador 
Sobre el Cine y 

los Servicios 
Creativos 

(OE-2011-045) 

Oprima para ver Oprima para ver Oprima para ver Oprima para ver Oprima para ver 
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Objetivo: Crear Consejos Asesores del Gobernador en los sectores estratégicos para aumentar la 
participación del sector privado en el desarrollo e implementación del MENE  



 

Miembros del  
Sector Privado 

1. Edmundo Rodríguez, 
Presidente y CEO, Néstor 
Reyes Inc. 

2. Carlos J. Vivoni, EVP, 
Housing Promoters, Inc. 

3. Mario S. Belaval, Retirado 

4. Elizabeth Plaza, Presidente y 
CEO, Pharma-Bio Serv Inc. 

5. Angel Santiago, Presidente y 
CEO, Café Encantos 

6. Manuel Figueroa, 
Presidente, Vernet Inc. 

1. Asesorar al Gobernador y al Secretario de Desarrollo Económico y 
Comercio en materias relacionadas al comercio exterior 

2. Coordinar el desarrollo integral de política pública para la 
promoción del comercio exterior y los programas para 
implementar la política pública 

3. En colaboración con las agencias pertinentes, asistir en la 
coordinación de los esfuerzos del Gobierno para garantizar una 
mejor prestación de servicio a los empresarios locales 

4. Recomendar medidas al Secretario de Desarrollo Económico y 
Comercio y a las agencias pertinentes para prevenir la 
duplicación innecesaria de recursos o actividades de promoción y 
financiamiento de exportaciones entre el Gobierno y el sector 
privado 

5. Realizar estudios y cualquier otra encomienda que el Gobernador 
le asigne para llevar a cabo los propósitos de esta Orden Ejecutiva 

6. Entre otros 
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Objetivo: Crear Consejos Asesores del Gobernador en los sectores estratégicos para aumentar la 
participación del sector privado en el desarrollo e implementación del MENE  

Consejos Asesores 
del Gobernador  

• Maximizar los beneficios de las Zonas Libres: Continuar impulsando el programa 
de zonas libres para que empresas fortalezcan su capacidad para competir a 
nivel internacional 

• Exportación a través de las cadenas detallistas: Incorporar a la comunidad de 
empresas detallistas multinacionales ubicadas en la Isla en los esfuerzos de 
exportación 

• Exportación de Servicios: Promocionar los incentivos recientemente aprobados y 
diseñar un programa para fomentar las exportaciones de servicios profesionales 

• Exportación hacia el Caribe y Centroamérica: Iniciar un proyecto de Exportación 
hacia el Caribe, implementando los incentivos y recursos para aumentar las 
exportaciones a este mercado, con el apoyo de Compañía de Comercio y 
Exportación  

• Análisis de la oferta exportadora: Realizar un análisis que incluya indicadores 
cualitativos y cuantitativos, que midan la realidad actual de las empresas locales 
que exportan o interesadas en exportar 

• Difusión y mercadeo de los Incentivos para Exportar: Desarrollar un programa 
entre el Sector Privado y el Gobierno para educar y difundir los incentivos 
aprobados por la administración para promover las exportaciones 
 
 
 
 

Iniciativas: 
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Objetivo: Crear Consejos Asesores del Gobernador en los sectores estratégicos para aumentar la 
participación del sector privado en el desarrollo e implementación del MENE  

Consejos Asesores 
del Gobernador  

• Maximizar los beneficios de las Zonas Libres  
– El Aeropuerto Internacional Rafael Hernández de Aguadilla se 

convierte en el primero en Puerto Rico en ser designado, en su 
totalidad, como zona libre de comercio  

– La edición más reciente del informe de la National Association of 
Foreign Trade Zones (NAFTZ) clasifica las zonas libres de Puerto Rico 
entre las primeras 15 de los Estados Unidos 

• Exportación a través de las cadenas detallistas 
– Integrar a las cadenas multinacionales a los esfuerzos de exportación 

utilizando los créditos contributivos del nuevo código 
– Desarrollar un Catálogo Digital de Productos de Puerto Rico 

• Exportación de Servicios 
– Se aprobó la Ley 20-2012 de Exportación de Servicios 
– Se preparó una herramienta promocional (USB) para promotores e 

inversionistas con los detalles, formularios y guías para aprovecharse de 
la Ley 20-2012 y otros incentivos 

– Comercio y Exportación, en unión a la Junta de Comercio Exterior, 
trabajan en la Primera Feria de Exportación de Servicios 

 
 
 
 

Resultados: 
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Objetivo: Crear Consejos Asesores del Gobernador en los sectores estratégicos para aumentar la 
participación del sector privado en el desarrollo e implementación del MENE  

Consejos Asesores 
del Gobernador  

• Exportación hacia el Caribe y Centroamérica 
– Se realizó un análisis del potencial de exportación de la industria 

de alimentos en el Caribe y Centroamérica 
– Se lanzó Enlace Empresarial Dominico-Puertorriqueño y del Caribe  

• Análisis de la oferta exportadora 
– Actualización de base de datos de empresas exportadores de 

PromoExport (125 empresas identificadas como exportadoras)  
– Interfaz de datos estadísticos de comercio exterior desarrollado 

por el Instituto de Estadísticas 
• Difusión y mercadeo de los Incentivos para Exportar 

– 62% de empresas de 678 participantes en “Roadshow” 
promocional están interesadas en exportar 

– Se obtuvo el STEP Grant federal para ayudar a los distintos gremios 
a realizar actividades que promuevan las exportaciones 
 

 
 
 
 

Resultados: 



 

 
 
 

Miembros del  
Sector Privado 

Función de Distrito de Ciencia,  
Tecnología e Investigación  

1. Desarrollar un plan estratégico coherente destinado a facilitar la 
creación de las condiciones propicias al desarrollo científico y técnico 
en Puerto Rico mediante la formación de alianzas entre los sectores 
gubernamentales, académicos e industriales de Puerto Rico 

2. Ayudar a promover el desarrollo de la infraestructura educativa y social 
necesaria en los campos científicos y técnicos 

3. Apoyar la comercialización de productos y servicios fundamentados en 
la ciencia, tecnología e investigación 

4. Incrementar el financiamiento disponible para las actividades de 
investigación y desarrollo en ciencia y tecnología en las instituciones 
académicas de Puerto Rico 

5. Identificar capital y financiamiento para iniciativas de investigación y 
desarrollo en ciencia y tecnología 

6. Promover inversión privada en actividades y proyectos de investigación 
y desarrollo en ciencia y tecnología y en compañías incipientes de alta 
tecnología así como multinacionales que tienen una alta presencia en 
Puerto Rico 

7. Entre otros 

1. Gil Medina, Vicepresidente, 
Cushman & Wakefield  

2. Mariano García-Blanco, 
Profesor, Duke University 

3. Fabrizio Bonanni, EVP,   
Amgen Inc. 
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Miembros del  
Sector Privado 

1. Edgardo Fábregas, Pasado 
Presidente, AIPR 

2. Miguel Pagán Fernández, 
GM, Merck Las Piedras 

3. Lucy Crespo, GM, HP 

4. Esteban Santos, VP,                   
Amgen Inc.  

5. Vicente Sánchez, Pasado 
Presidente, APPR 

6. Juan Carlos Kuang, ExecDir, 
Amgen Inc.  

7. Sergio Blanco, VP,                           
Lanco Manufacturing  

1. Implantar las propuestas y alcanzar los objetivos del Modelo 
Estratégico para una Nueva Economía 

2. Promover la creación de empleos en el sector de manufactura y 
en las industrias que apoyan este sector 

3. Retener, expandir y diversificar la base industrial existente 
4. Fomentar el desarrollo de compañías locales de manufactura 

para expandir su capacidad de exportar bienes y servicios 
competitivos globalmente 

5. Apalancar nuestra base industrial y otras industrias para crear 
nuevas empresas y empleos, incluyendo el desarrollo de 
“"clusters"” o consorcios enfocados en la innovación 

6. Atraer la manufactura de productos de alto valor basados en 
investigación y desarrollo y alta tecnología 

7. Reducir o eliminar barreras que obstaculicen la expansión de 
industrias existentes o la entrada de nuevos tipos de industrias de 
manufactura 

8. Entre otros 
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Objetivo: Crear Consejos Asesores del Gobernador en los sectores estratégicos para aumentar la 
participación del sector privado en el desarrollo e implementación del MENE  

Consejos Asesores 
del Gobernador  

• Desarrollo de la Industria local: Nombrar al Director de la Junta para la Inversión 
en la Industria Puertorriqueña y utilizar el modelo de “Set Aside” adoptado por el 
gobierno federal para implementar la iniciativa local según lo ordena la Ley 129 
-2005 

• Cadena de Suministros (Supply Chain): Identificar las oportunidades específicas 
de actividad económica que se debe perseguir basado en la caracterización 
de la cadena  de suministros  

• Promoción industrial: Establecer un proyecto en el cuál ejecutivos retirados de 
empresas u otros profesionales del campo puedan llevar a cabo el rol 
promocional con un enfoque en productos biosimilares 

• Energía: Continuar desarrollando iniciativas innovadoras para diversificar fuentes 
de energía, asegurando que la generación de electricidad en PR sea asequible, 
viable y sustentable a largo plazo 

• Economía del conocimiento: Adoptar el modelo de la Universidad de MIT (1/3, 
1/3, 1/3) en el cuál a la universidad se le proveerá el 33% de los ingresos 
obtenidos por la comercialización de las patentes o propiedad intelectual  

• Educación e innovación: Adoptar los “Common State Standards” y ver cómo 
podemos acelerar los resultados en la adopción de estos estándares 
posicionando a Puerto Rico en la vanguardia de STEM 
 

Iniciativas: 
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Objetivo: Crear Consejos Asesores del Gobernador en los sectores estratégicos para aumentar la 
participación del sector privado en el desarrollo e implementación del MENE  

Consejos Asesores 
del Gobernador  

• Desarrollo de la Industria local 
– Javier Rivera Aquino fue nombrado como Director Ejecutivo de la 

Junta para la Inversión en la Industria Puertorriqueña (JIIP)  
– Se realizó un taller educativo a jefes y oficiales de las divisiones de 

compras sobre la Ley para la Inversión en la Industria Local 
– Se implementó un nuevo Registro Única de Licitadores (RUL) 

• Cadena de suministros (Supply Chain) 
– Apoyamos el Puerto Rico Supply Chain Online (PRSCO), una 

herramienta para incrementar el volumen de transacciones entre 
suplidores y compradores locales mediante una red con capacidad 
transaccional  

• Energía 
– $10 millones para la creación de un programa de incentivos para 

proyectos de energía solar para reducir los costos energéticos de las 
empresas de manufactura que arriendan edificios de PRIDCO 

– Participación del sector privado en el Comité Intersectorial de 
Cumplimiento Ambiental y Alternativas Energéticas (CICAAE) para 
lograr un incremento de 15% a 29% el por ciento de gas natural en el 
portfolio de generación eléctrica 

 

Resultados: 
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Indicadores Validación Continuidad 

Implementación 
del MENE 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Implementación 
del MENE 

Continuidad 
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Acuerdos 
Colaborativos  

Consejos Asesores 
del Gobernador  

Ente  
Público-Privado  

Modelo  
Diversificado  

Consejos Asesores 
del Gobernador  

Resultados Introducción 

Objetivos  
del MENE 

Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Objetivo: Crear Consejos Asesores del Gobernador en los sectores estratégicos para aumentar la 
participación del sector privado en el desarrollo e implementación del MENE  

Consejos Asesores 
del Gobernador  

• Promoción industrial 
– Creación de la figura del Promotor del sector privado en la Ley 20-2012 

y caracterización de los servicios de promoción como actividad 
elegible para exención contributiva 

• Economía del conocimiento 
– Alianza entre el Fideicomiso de Ciencia y Tecnología, la UPR y Georgia 

Institute of Technology para implantar un programa de transferencia 
de tecnología y educación profesional 

– Fortalecer los recursos de investigación en ciencias vivas y 
manufactura en la UPR 

– Colaborar con el Center for Pharmaceutical Development (CPD) para 
aumentar la investigación comercial que se lleva a cabo en la UPR y 
en Puerto Rico 

– Fomentar el empresarismo basado en la innovación y facilitar la 
comercialización de patentes 
 

 

Resultados: 



 

 
 
 

Miembros del  
Sector Privado 

Función del Consejo de Producción y  
Productividad Agrícola 

1. Asesorar al Gobernador en la implementación de la política 
pública sobre asuntos agrícolas y sobre nuevos enfoques para 
promover alternativas que creen nuevos empleos y aumenten la 
producción, productividad, competitividad y efectividad 
empresarial del sector agrícola 

2. Colaborar en la identificación de fuentes, recursos y programas 
federales que estén disponibles para apoyar el desarrollo del 
sector agrícola de Puerto Rico, incluyendo recursos disponibles a 
través del “Farm Bill” y el “Rural Development Administration” entre 
otros 

3. Identificar estrategias a corto y largo plazo para asegurar un 
abasto de alimentos para nuestra ciudadanía de alta calidad, de 
alto valor nutricional, sano y saludable, económicamente viable y 
producido en armonía con el ambiente 

4. Promover alternativas que reduzcan la dependencia de fuentes 
fósiles y que fomenten el uso y creación de fuentes de energía 
renovable 

5. Fomentar la enseñanza y difusión de la Industria Agroturística 
6. Entre otros 

1. Ramón González Beiró, 
Presidente, AG Agro 

2. Luis Cordero Toledo, 
Ganadero 

3. Venancio Martí Soler, 
Agricultor 

4. Agustín Cayere Olivencia, 
Retirado, Ganadero 

5. Pedro Vivoni Alcaráz, Insumos 
Agrícolas 

6. Jaime Sánchez Oviedo, 
Científico Agrícola 

7. Joe Quiñónez Pérez, Agricultor 
8. Juan Antonio Reyes, 

Agrónomo y Agricultor 
9. Jose Torres Olivencia, 

Productor de Café 
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Resultados Introducción 

Objetivos  
del MENE 

Objetivo: Crear Consejos Asesores del Gobernador en los sectores estratégicos para aumentar la 
participación del sector privado en el desarrollo e implementación del MENE  



 

Miembros del  
Sector Privado 

1. Federico Sánchez, 
Presidente, Interlink 

2. Raúl Bustamante, GM, 
Conrad Condado Plaza 

3. Barry Lewin, Blackstone 
Group 

4. Jorge Bracero, Presidente, 
Bracero Limousine 

5. Thom Connors, GM, Coliseo 
de Puerto Rico  

6. Jose Busto, Presidente, 
Continental Shipping 

7. Scott Lawrence, Director 
- Network Planning, Jet Blue 

1. Implantar las propuestas y alcanzar los objetivos del Modelo 
Estratégico para una Nueva Economía 

2. Desarrollar nuevas y atractivas ofertas para retener y atraer 
nuevos segmentos de turistas 

3. Promover la creación de empleos en el sector del turismo y en las 
industrias que apoyan este sector 

4. Diversificar la oferta hotelera 
5. Expandir el acceso aéreo y marítimo mediante la atracción de 

nuevas líneas aéreas y para promover a Puerto Rico como 
destino de cruceros “homeport” 

6. Posicionar al Distrito del Centro de Convenciones de Puerto Rico 
como destino turístico para eventos de clase mundial 

7. Promocionar y desarrollar el turismo médico mediante alianzas 
con proveedores de servicios de salud, seguros y hoteles 

8. Desarrollar un programa de compromiso de servicio para mejorar 
la experiencia del visitante mediante la creación de una cultura 
de servicio 
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Consejos Asesores 
del Gobernador   

Indicadores Validación Continuidad 

Implementación 
del MENE 
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Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Implementación 
del MENE 
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Coordinación 
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Colaboración 
Multisectorial 
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Colaborativos  

Consejos Asesores 
del Gobernador  

Ente  
Público-Privado  

Modelo  
Diversificado  

Consejos Asesores 
del Gobernador  

Resultados Introducción 

Objetivos  
del MENE 

Función del Consejo Asesor del Gobernador  
Sobre el Turismo   

Objetivo: Crear Consejos Asesores del Gobernador en los sectores estratégicos para aumentar la participación del sector 
privado en el desarrollo e implementación del MENE  



 

826 

Indicadores Validación Continuidad 
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del MENE 
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Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Implementación 
del MENE 
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del Gobernador  

Ente  
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Consejos Asesores 
del Gobernador  

Resultados Introducción 

Objetivos  
del MENE 

Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Objetivo: Crear Consejos Asesores del Gobernador en los sectores estratégicos para aumentar la 
participación del sector privado en el desarrollo e implementación del MENE  

Consejos Asesores 
del Gobernador   

• Plan Estratégico: Revisar el Plan Estratégico diseñado en el 2009 para actualizarlo 
acorde con la nueva realidad económica de la industria en coordinación con 
los distintos representantes de la industria 

• Mercadeo: Creación de un “Destination Marketing Organization” (DMO) para 
asegurar la continuidad de las estrategias de promoción turística del destino, 
con el fin de fortalecer las gestiones de mercadeo y ventas de turistas y 
grupos/convenciones 

• Acceso aéreo y marítimo: Ante la importancia de los mercados emergentes de 
América Latina, se han identificado los mercados de Colombia y Brasil como 
objetivos principales 

• Casinos: Se recomienda que el Departamento de Hacienda refuerce la 
fiscalización y eliminación de las maquinas tragamonedas ilegales, así como 
también actualizar/modernizar la legislación de juegos de azar en conjunto con 
la industria 

• Energía:  Enmendar la implementación del incentivo energético a la industria 
hotelera para hacerlo mas accesible y continuar promoviendo iniciativas que 
representen un ahorro energético 

• Segundas Residencias: Desarrollar una estrategia de promoción de Puerto Rico 
como destino para este tipo de turismo y de inversión 
 

Iniciativas: 
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Resultados Introducción 

Objetivos  
del MENE 

Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Objetivo: Crear Consejos Asesores del Gobernador en los sectores estratégicos para aumentar la 
participación del sector privado en el desarrollo e implementación del MENE  

Consejos Asesores 
del Gobernador   

• Plan Estratégico 
– Posicionamiento de la industria del turismo como parte integral de la 

estrategia de desarrollo económico de Puerto Rico 
– Establecer un sistema de indicadores para medir el desarrollo de la 

industria y resaltar su potencial impacto 
• Mercadeo 

– Inyección de $2 MM en fondos adicionales al Negociado de 
Convenciones de Puerto Rico (PRCB)  

– Encaminar, junto a la PRHTA y la PRCB, la creación del DMO según la 
propuesta del Gobernador y de la industria 

• Acceso aéreo y marítimo 
– Implantar el plan estratégico para el desarrollo de rutas aéreas, 

incluyendo nuevas rutas a Colombia y Brasil y a otros orígenes en 
Europa 

– Institucionalizar por Ley el programa de incentivos de acceso aéreo 
que administra la Compañía de Turismo 

– Implantar efectivamente la Ley 113-2011 de incentivos de cruceros 
para fortalecer la industria y atraer mas barcos home-port para 
generar mayor demanda para las rutas domesticas 

 
 

Resultados: 
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Implementación 
del MENE 
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Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Implementación 
del MENE 

Continuidad 

Coordinación 
Interagencial 

Colaboración 
Multisectorial 

Acuerdos 
Colaborativos  

Consejos Asesores 
del Gobernador  

Ente  
Público-Privado  

Modelo  
Diversificado  

Consejos Asesores 
del Gobernador  

Resultados Introducción 

Objetivos  
del MENE 

Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Objetivo: Crear Consejos Asesores del Gobernador en los sectores estratégicos para aumentar la 
participación del sector privado en el desarrollo e implementación del MENE  

Consejos Asesores 
del Gobernador   

• Casinos 
– Se formó un equipo de trabajo (Hacienda, Justicia y Turismo) para 

fiscalizar y eliminar las maquinas ilegales más efectivamente  
• Energía 

– Enmendar el reglamento de PREPA que provee el descuento en la 
tarifa para facilitar su implementación y aumentar el numero de 
hospederías que pueden aprovecharlo 

– Familiarizar más a la industria sobre proyectos de conservación 
energética y energía renovable 

• Segundas Residencias  
– Ley 226-2011 (Estímulo a la Compra e Inversión sobre el Inventario 

Acumulado  de Viviendas Nuevas) para extender incentivos de 
compra de vivienda a inversionistas en segundas residencias 

– Lanzar un esfuerzo conjunto (Turismo, desarrolladores y hoteles) 
para atraer nuevos residentes inversionistas para aprovechar los 
incentivos de la Ley 22-2012 

 
 

 

Resultados: 



 

Miembros del  
Sector Privado 

1. Mari Evelyn Rodríguez, SVP, 
Banca Comercial, Oriental 
Bank 

2. Ginoris López-Lay, EVP, 
Banca Individuos, First Bank 
de PR 

3. Aníbal González, Director, 
Banca Retail, Santander 

4. Elí Sepúlveda, EVP, Grupo 
Crédito Comercial, BPPR 

5. José Díaz, SVP, Banca de 
Consumo, Scotiabank 

6. Pedro Javier  Pérez, 
Presidente, PYMES Financial 

7. Migdalia Rosado, Directora 
Ejecutiva, PRIMEX  

1. Implantar las propuestas y alcanzar los objetivos del Modelo 
Estratégico para una Nueva Economía 

2. Promover la creación de empleos en el sector de las PYMES y en 
las industrias que apoyan este sector  

3. Respaldar los programas de capacitación y de formación de 
redes de apoyo para las PYMES 

4. Fomentar un sistema financiero fuerte y saludable para facilitar el 
flujo eficiente de capital en la economía 

5. Enfocar los programas de financiamiento del Banco de Desarrollo 
Económico para proveer mayores alternativas y apoyo a las 
PYMES 

6. Facilitar la obtención de permisos para el establecimiento, 
expansión y transferencia de un negocio 

7. Reducir la burocracia gubernamental y las restricciones a la libre 
competencia 

8. Fortalecer las relaciones con dependencias del Departamento de 
Comercio de los Estados Unidos tales como el SBA y el 
Commercial Service 
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participación del sector privado en el desarrollo e implementación del MENE  
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Resultados Introducción 

Objetivos  
del MENE 

Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Objetivo: Fomentar el empresarismo y mejorar la oferta de valor al consumidor con un enfoque en 
la diversificación, la competencia y la exportación 

Consejos Asesores 
del Gobernador  

• Cuantificar el sector de las PYMES: Definir un perfil cuantitativo y cualitativo del 
sector, como punto de partida para el desarrollo y la implementación de las 
estrategias de financiamiento y servicios 

• Facilitar el establecimiento de las PYMEs: Agilizar y modernizar los procesos para 
establecer una PYME  

• Análisis de mercado: Desarrollar un análisis de oferta y demanda comercial por 
regiones para determinar las necesidades comerciales por región para orientar 
los recursos y la oferta de crédito  

• Facilitar acceso a capital: Estandarizar la documentación requerida para 
acceder a financiamiento de la banca con el apoyo de grupos profesionales 
como el Colegio de Contadores Públicos Autorizados y cualquier otra entidad 
que pueda añadir valor a este esfuerzo 

• Educación y capacitación: Integrar las entidades de apoyo directo a los 
empresarios como lo son la Asociación de Bancos, Cámara de Comercio, 
PRIMEX, INTECO, SBA y SBTDC, entre otras organizaciones 

• Financiamiento: Implementar el programa de garantías “Impulso Empresarial” 
con la participación de la banca, programa esencial para proveer capital y 
satisfacer las necesidades de liquidez de la banca 
 
 
 
 
 
 

Iniciativas: 
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Consejos Asesores 
del Gobernador  

Resultados Introducción 

Objetivos  
del MENE 

Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Objetivo: Fomentar el empresarismo y mejorar la oferta de valor al consumidor con un enfoque en 
la diversificación, la competencia y la exportación 

Consejos Asesores 
del Gobernador  

• Cuantificar el sector de las PYMES 
– Se preparó el análisis y estado situacional de las PYMES por 

región 
• Facilitar el establecimiento de las PYMEs 

– Se aprobó la Ley 128-2012 para eliminar el Registro 
Obligatorio de Comerciantes y solamente utilizar el Registro 
de Comerciantes del Departamento de Hacienda 

• Análisis de mercado 
– Se está desarrollando una herramienta en línea para tener 

acceso a la información estadística de sectores, regiones y 
volumen de negocios del Registro de Comerciantes de 
Hacienda 

 
 
 
 
 
 

Resultados: 
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Multisectorial 
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Ente  
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Diversificado  

Consejos Asesores 
del Gobernador  

Resultados Introducción 

Objetivos  
del MENE 

Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Objetivo: Fomentar el empresarismo y mejorar la oferta de valor al consumidor con un enfoque en 
la diversificación, la competencia y la exportación 

Consejos Asesores 
del Gobernador  

• Facilitar acceso a capital 
– Se preparó una guía uniforme de requerimientos de 

información 
• Educación y capacitación 

– Sobre 678 empresarios participaron del “Roadshow” 
regional para dar a conocer los incentivos que ofrece el 
gobierno a PYMEs 

– Desarrollo de alianzas con otras organizaciones de apoyo 
a las PYMES para llevar a cabo proyectos de capacitación 
y educación 

• Financiamiento 
– Se lanzó Impulso Empresarial: $200 millones para proveer 

garantías que sirvan para estimular financiamientos a 
negocios a través de la banca privada ($79 MM en 184 
préstamos / 4,087 empleos) 
 

 
 
 
 
 

Resultados: 



 

833 

Miembros del  
Sector Privado 

1. Lcdo. Antonio Sifre, 
Presidente, Production 
Advisory Services  

2. Luis Estrella, miembro de la 
directiva de IATSE  

3. Pedro Juan López, 
Presidente, PJ Gaffers  

4. Hector Iván Rosa, 
Presidente,  Alfa 20  

5. Carola García, Presidente, 
Colegio de Ciencias, Arte y 
Televisión  

6. Santos Rivera, Presidente, 
Latitude  

7. Carlos Vázquez, miembro 
del DGA 

1. Implantar las propuestas y alcanzar los objetivos del Modelo 
Estratégico para una Nueva Economía 

2. Promover la creación de empleos en el sector del cine y los 
servicios creativos y en las industrias que apoyan este sector 

3. Promover la nueva Ley 27-2011, conocida como la “Ley de 
Incentivos Económicos para la Industria Fílmica de Puerto Rico” 

4. Establecer acuerdos con universidades locales e internacionales 
para intercambiar recursos académicos y culturales 

5. Continuar promocionando a Puerto Rico como un destino fílmico 
ante los grandes estudios de Hollywood y las compañías que 
desarrollan proyectos fílmicos 

6. Fortalecer el talento y las capacidades de la industria fílmica 
local para mejorar la calidad y el rendimiento del cine 
puertorriqueño 

7. Desarrollar la infraestructura y los recursos necesarios para que 
más aspectos de los proyectos fílmicos se puedan llevar a cabo 
en Puerto Rico 
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Función del Consejo Asesor del Gobernador  
Sobre el Cine y los Servicios Creativos  

Objetivo: Crear Consejos Asesores del Gobernador en los sectores estratégicos para aumentar la 
participación del sector privado en el desarrollo e implementación del MENE  



 

834 

Indicadores Validación Continuidad 

Implementación 
del MENE 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Implementación 
del MENE 

Continuidad 

Coordinación 
Interagencial 

Colaboración 
Multisectorial 

Acuerdos 
Colaborativos  

Consejos Asesores 
del Gobernador  

Ente  
Público-Privado  

Modelo  
Diversificado  

Consejos Asesores 
del Gobernador  

Resultados Introducción 

Objetivos  
del MENE 

Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Objetivo: Crear Consejos Asesores del Gobernador en los sectores estratégicos para aumentar la 
participación del sector privado en el desarrollo e implementación del MENE  

Consejos Asesores 
del Gobernador  

• Plan Estratégico: Ejercicio de Planificación Estratégica que incorpora 
todos los componentes de esta industria 

• Integración: Lograr un mayor grado de integración entre todos los 
componentes de la industria fílmica y servicios creativos  

• Herramientas: Proponer recomendaciones para una administración 
más eficiente de las herramientas de apoyo a la industria fílmica 

 
 

 
 

Iniciativas: 
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del MENE 

Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Objetivo: Crear Consejos Asesores del Gobernador en los sectores estratégicos para aumentar la 
participación del sector privado en el desarrollo e implementación del MENE  

Consejos Asesores 
del Gobernador  

• Plan Estratégico 
– Se presentó el primer Plan Estratégico para el Desarrollo de 

la Industria del Cine, trabajo conjunto del Consejo, la 
Corporación de Cine y el Conglomerado de Cine 

• Integración 
– Se organizó el Puerto Rico Film Industry Cluster, Inc., el cual 

adoptó el Plan Estratégico y se apoderó de apoyar su 
implantación 

• Herramientas 
– Se recopilaron recomendaciones para maximizar la 

efectividad de los incentivos y programas de la 
Corporación de Cine 

 
 

 
 

Resultados: 
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Objetivo: Crear Consejos Asesores del Gobernador en los sectores estratégicos para aumentar la 
participación del sector privado en el desarrollo e implementación del MENE  

Consejos Asesores 
del Gobernador  

• Puerto Rico como Destino Fílmico  
– Renovar la página de Internet de la Corporación de Cine 

con información detallada para las producciones 
extranjeras 

– Establecer programas de rotación de representantes de la 
industria privada para asistir a los mercados y conferencias 
de la industria, incluyendo películas y comerciales 

– Desarrollar programa de control de calidad para medir el 
nivel de desempeño de Puerto Rico como destino fílmico  

– Evaluar enmendar la Ley 27-2011 para que el 40% del 
crédito contributivo aplique a la inversión durante la etapa 
de desarrollo 

– Establecer un permiso único de filmación para simplificar y 
facilitar el proceso de interactuar con diferentes agencias 

 
 

 
 

Resultados: 
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Objetivo: Crear Consejos Asesores del Gobernador en los sectores estratégicos para aumentar la 
participación del sector privado en el desarrollo e implementación del MENE  

Consejos Asesores 
del Gobernador  

• La industria cinematográfica local  
– Directriz a los efectos de que el Fondo Cinematográfico y 

su administración está exento de la veda electoral y revisar 
su reglamento 

– Reabrir el Programa de Desarrollo de Proyectos Fílmicos del 
Fondo Cinematográfico 

– Desarrollar planes de mercadeo de las películas locales y 
crear lazos con distribuidores, agentes de venta y empresas 
especializadas en el mercadeo de películas 

– Evaluar la creación mediante legislación de un Instituto de 
Cine para que administre el Fondo Cinematográfico 

– Evaluar crear incentivos adicionales para atraer inversión 
privada local a las películas locales 

 
 

 
 

Resultados: 
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Nuevo Modelo de Desarrollo 
Económico 

Comisión de Puerto Rico: 
2025 

Hacia la Economía 
Posible 

Alianza para el 
Desarrollo de Puerto 
Rico 

Una Nueva Visión para 
Puerto Rico: Diez Prioridades 

The Economy of Puerto 
Rico: Restoring Growth 

Asociación de 
Bancos 

Plan de 
Reactivación y 
Desarrollo 
Económico 

03 06 07 
09 

Modelo Estratégico para 
una Nueva Economía 

Esperamos que el MENE 
se convierta en el plan 
de desarrollo 
económico sostenible 
para Puerto Rico: 
9 Se desarrolló a base 

de una análisis de 
todos los planes 
anteriores 

9 Se incorporó y se 
sigue incorporando 
el insumo del sector 
privado, en 
consenso con el 
gobierno 

9 Se ha divulgado 
ampliamente y 
continúa 
evolucionando  

Iniciativas  
Gubernamentales 

Iniciativas del  
Sector Privado 
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 El diseño de esta APP debe 
buscar que el sector privado 
lidere este esfuerzo pero en 
colaboración y consenso 

con el gobierno 

Sector 
Privado Gobierno 

Beneficios: 
Visión clara 1 

Consenso sobre prioridades 2 

Continuidad en las  estrategias 3 

Comunicación con una sola voz 4 

Agenda planificada en común 5 

Enfoque en implementación  6 

Resultados medibles 7 
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Entidad inicial 

Esfuerzo permanente 
más amplio 

APP permanente a la 
“Enterprise Florida” 

▪ Entidad público-privada creada 
mediante orden ejecutiva 

Estructura 

Fondos 

Enfoque 

Participantes 

▪ Organización sin fines de lucro 
creada por ley 

▪ Organización sin fines de lucro 
▪ Afiliada con otras entidades 

▪ Gobierno 
▪ Contribución gubernamental fija 
▪ Contribución del sector privado 

▪ Contribución gubernamental fija 
▪ Contribución del sector privado 

▪ Agenda en común 
▪ Facilitación de proyectos 

▪ Agenda en común 
▪ Facilitación de proyectos 

▪ Agenda en común 
▪ Ejecución de programas 

específicos 
▪ Gobierno (D.E.) 
▪ Sector privado 

▪ Gobierno 
▪ Sector privado 
▪ Academia 
▪ NGO’s 

▪ Gobierno 
▪ Sector privado 
▪ Academia 
▪ NGO’s 
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MEJORES PRACTICAS: ENTERPRISE FLORIDA 
Fundación y Modelo 
• En 1996, Florida se convirtió en el primer Estado en delegar la responsabilidad de desarrollo 

económico en las manos de una alianza público-privada, al eliminar el Departamento de 
Comercio 

• Enterprise Florida integra el sector privado y público y sirve como fuente de financiamiento 
para Compañías que se quieran establecer en Florida 

Gobernanza 
• El Gobernador preside la Junta, pero la mayoría de los miembros son del sector privado 
• Por ley, EFI es controlada por la Legislatura del estado y recibe la mayoría de sus fondos del 

Estado. Aun así, el sector privado contribuye fondos para su operación  
Innovación y Aportación 
• Aparte de proveer financiamiento, EFI ofrece servicios de orientación geográfica, 

identificación de local, consultoría de negocios y exportación, mercadeo entre otros 
• En su meta para incrementar exportaciones, establecer nuevos negocios y crear empleos, EFI 

esta actualmente coordinando misiones de negocios a Perú, Chile, Brasil, y otros  
• Como resultado de esta iniciativa, y la cooperación entre ambos                                              

sectores, Florida se ha convertido en el 4to estado de mayor                                                          
exportaciones en los EE.UU.  
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MEJORES PRACTICAS: FUNDACION CHILE 
Fundación y Modelo 
• Se creó como una entidad cuasi-pública fundada en el 1976 por la Empresa ITT y el Gobierno 

Chileno 
• Actualmente, existe como una corporación privada cuyos socios son el Gobierno y la 

empresa BHP-Billiton-Minera Escondida y trabajan bajo un enlace estratégico entre el sector 
publico y privado 

Gobernanza 
• Cuenta con una Junta mayoritariamente privada y su misión es la transferencia de 

tecnología a Chile y su adopción por empresas nacionales 
• Coordina esfuerzos con el Ministerio de Economía y la Comisión Nacional de Investigación 

Científica y Tecnológica (CONICYT) 
Innovación y Aportación 
• La fundación fomenta el la transferencia de tecnologías para el desarrollo económico al 

igual que alianzas de redes de conocimiento local y global  
• Inventaron la salmonicultura en el sur del país al reconocer ventajas competitivas para 

producir salmón 
• Chile pasó de ser un país con una población de salmón nativa                                                     

inexistente al segundo mayor productor de salmón en el mundo 
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• Recaudos de Impuesto Sobre Ventas y Uso (IVU): 
 (1) Los recaudos en el AF 2012 alcanzaron $1,142 MM, representado un aumento de 3.1% cuando se 

compara con el AF 2011 
• Ingresos Netos al Fondo General: 
 (1) Los ingresos en el AF 2012 alcanzaron $8,660, representado un aumento de 6.2% cuando se compara 

con el AF 2011   
 (2) Los Ingresos Netos al Fondo General en el mes de abril de 2011 fueron los más altos en la historia de 

Puerto Rico 

Ingresos 
Gubernamentales 

• Ventas de Hogares: 
 (1) En tan solo tres años: 33,593 unidades vendidas / $4,850 millones en ventas 
 (2) Inventario de unidades nuevas: 2010: Sobre 20,000 unidades / 2012: Menos de 8,000 unidades 
 
• Ventas de Cemento: 
 (1) En el AF 2012 las ventas de cemento registraron un crecimiento de 7.3% cuando se compara con el 

AF 2011, la primera vez que vemos un crecimiento positivo desde el AF 2003 

Vivienda y 
Construcción 

• Radicación de Quiebras 
 (1) En el AF 2012 la radicación de quiebras disminuyó 10.4% cuando se compara con el AF 2011, primera 

disminución desde el AF 2007 
 (2) 18 de los últimos 19 meses han demostrado una reducción en el número total de radicación de 

quiebras cuando se comparan con los mismos meses del año anterior 
• Nuevas Corporaciones 
 (1) En el AC 2011 se crearon 14,703 nuevas corporaciones, mostrando un aumento de 13.9% en 

comparación con el AC 2010 y alcanzando el nivel más alto de creación de nuevas compañías en 
la historia 

Quiebras y Nuevas 
Corporaciones 
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• Índice de Gestión de Compras de Manufactura: 
 (1) El Índice de Gestión de Compras de Manufactura ha estado en terreno de expansión en 22 de los 
 últimos 29 meses, lo cual refleja un sector de manufactura que da indicios de estar en expansión 
• Exportaciones: 
 (1) En el AF 2012 las Exportaciones ascendieron a $58,914 MM, lo cual representa una disminución de 
 9.2%  
• Importaciones:  
 (1) En el AF 2012, las Importaciones ascendieron a $46,575 MM, lo cual representa un aumento de 4.3% 

Manufactura y 
Comercio Exterior 

• Ventas al Detal: 
 (1) En el AF 2012 las ventas al detal alcanzaron $35,755 MM, representado un aumento de 2.5% cuando 
 se compara con el AF  2011, el nivel histórico más alto de Puerto Rico 
 
• Ventas de Autos: 
 (1) En los primeros 9 meses del AC 2012 (enero-septiembre) las ventas de autos alcanzaron 71,710 autos,
 representado un aumento de 13.4% cuando se compara con los primeros 9 meses del AC 2011 
 (2) Hemos visto 13 meses consecutivos de aumento en las ventas de autos cuando se compara con el 
 mismo mes del año anterior  

Ventas al Detal y 
Ventas de Autos 

• Tasa de Ocupación Hotelera (STR): 
 (1) La tasa de ocupación hotelera en el AF 2012 aumentó 1.7 puntos porcentuales, elevándose a 67.9%, 

la tasa más alta desde el AF 2007  
 
• Precio Promedio de una Habitación por Noche (STR): 
 (1) La tarifa diaria promedio en el AF 2012 aumentó 4.0%, elevándose a $122.69, la tarifa más alta desde 

el AF 2008 

Turismo 
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Indicador Septiembre 2009 Meta a  
Mediano Plazo 

Meta a  
Largo Plazo 

INFRAESTRUCTURA 
Núm. de proyectos de APPs --- 13 21 

Inversión privada en APPs --- $4,500 MM $6,214 MM 

% de dependencia energética en 
fuentes de petróleo 69% 55% 12% 

% de dependencia energética en 
fuentes renovables 

.7% 6% 13% 

COMPETITIVIDAD 
Calificación crediticia Gobierno Central 
(Moody’s) Baa3 A3 A2 

Posicionamiento de competitividad 
(WEF) 42 35 25 

Precio de energía (¢/kWh)* 21.52 18 14 
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Indicador Septiembre 2009 Meta a  
Mediano Plazo 

Meta a  
Largo Plazo 

CRECIMIENTO 
Índice Coincidente de Actividad 
Económica 133.2 145.1 160.5 

Tasa de crecimiento de PNB real de AF (3.8%) 1.8% 3.0% 

Tasa de participación laboral 43.0% 45.6% 48% 

Tasa de desempleo 15.9% 12.7%  10% 

Empleos nuevos 
(Empleado asalariado no-agrícola)  --- 125,000 260,000 

Usuarios de internet por cada 100 
personas 37.5 60 80 

Superávit / (Déficit) actual a cierre de AF ($3,306 MM) balanceado balanceado 
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Fuente: Departamento de Hacienda 

% Cambio Interanual Recaudos Mensuales (MM) 

Recaudos del IVU 

AF 2006 
N/A 
N/A 

AF 2007 
$713 MM 

N/A 

AF 2008 
$1,144 MM 

N/A 

AF 2009 
$993 MM 
-13.2% 

AF 2011 
$1,107 MM 

1.2% 

AF 2010 
$1,094 MM 

10.1% 

AF 2012 
$1,142 MM 

3.1% 

AF 2013 
$378 
N/A 

Noviembre 2006 
Implementación 

del IVU 
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Fuente: Departamento de Hacienda 

Ingresos al Fondo General 

AF 2007 
$8,862 MM 

3.8% 

AF 2008 
$8,359 MM 

-5.7% 

AF 2009 
$7,710 MM 

-7.8% 

AF 2011 
$8,158 MM 

5.7% 

AF 2010 
$7,716 MM 

0.1% 

AF 2012 
$8,660 MM 

6.2% 
 

AF 2013 
$1,615.6 

% Cambio Interanual Ingresos Mensuales (MM) 

AF 2006 
$8,541MM 

2.8% 
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Fuente: Oficina del Comisionado de Instituciones Financieras (OCIF) 

• En tan solo tres años: 33,593 unidades vendidas 

• $4,850 millones en ventas 

• Inventario de unidades nuevas 

– 2010: Sobre 20,000 unidades 

– 2012: Menos de 8,000 unidades 

Estímulo a la Vivienda: 
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Ventas de cemento 

Fuente: Banco Gubernamental de Fomento 
Nota: *AF 2013 es una proyección en base a el crecimiento de las ventas de cemento de julio a octubre de 2012 que sumaron 6,399 miles de sacos (+4.0%)  

 43,409  
 39,831  

 35,554  

 26,506  

 19,528   18,546   19,893  
20,688  

AF 2006 AF 2007 AF 2008 AF 2009 AF 2010 AF 2011 AF 2012 AF 2013*

-8.2% 
(-3,578) -10.7% 

(-4,278) 
-25.4% 
(-9,047) 

-26.3% 
(-6,978) -5.0% 

(-982) 
+7.3% 

(+1,347) 
+4.0% 
(+806) 

-17,359 (-39.6%) en 4 años -5,818 (-21.9%) en 4 años 

-1.0% 
(-456) 
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Fuente: Banco Gubernamental de Fomento 
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Objetivo: El MENE tiene como objetivo ver una amplia mejoría en los indicadores económicos de PR Quiebras y Nuevas 
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Fuente: U.S. Bankruptcy Court for the District of Puerto Rico 
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Quiebras 

9,259 
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8,336 

10,184 
11,810 12,103 
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AF 2006 AF 2007 AF 2008 AF 2009 AF 2010 AF 2011 AF 2012 AF 2013*
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-17.8% en 4 años -1.0% en 4 años 
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Objetivo: El MENE tiene como objetivo ver una amplia mejoría en los indicadores económicos de PR Quiebras y Nuevas 
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801 919 734 853 1,014 809 915 917 839 894 840 1,039 

Fuente: U.S. Bankruptcy Court for the District of Puerto Rico 
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Nuevas Corporaciones 

Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Objetivo: El MENE tiene como objetivo ver una amplia mejoría en los indicadores económicos de PR Quiebras y Nuevas 
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13,769 13,731 13,628 

12,071 
12,866 12,911 

14,703 14,777 

AC 2005 AC 2006 AC 2007 AC 2008 AC 2009 AC 2010 AC 2011 AC 2012

-0.3% 
(-38) -0.8% 

(-103) -11.4% 
(-1,557) 

+6.6% 
(+795) 

+0.3% 
(+45) 

+13.9% 
(+1,792) 

+0.5% 
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+53,199 en 4 años +55,257 (+3.9%) en 4 años 

Fuente: Departamento de Estado 
Nota: *AC 2012 es una proyección en base al crecimiento de la creación de nuevas corporaciones de enero a septiembre de 2012 que sumaron 11,326 (+0.5%) 
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Nuevas Corporaciones – Últimos 12 Meses 

Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Objetivo: El MENE tiene como objetivo ver una amplia mejoría en los indicadores económicos de PR Quiebras y Nuevas 
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Fuente: Departamento de Estado 
Nota: *AC 2012 es una proyección en base al crecimiento de la creación de nuevas corporaciones de enero a septiembre de 2012 que sumaron 11,326 (+0.5%) 
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          Objetivo: El MENE tiene como objetivo ver una amplia mejoría en los indicadores económicos de PR Manufactura y 
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El Índice de Gestión de Compras de Manufactura (PRM-PMI*) 
El Índice de Gestión de Compras de Manufactura 
ha estado en terreno de expansión en 22 de los 
últimos 29 meses, lo cual refleja un sector de 

manufactura que da indicios de estar en expansión 
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• Primer barómetro frecuente (mensual) del lado productivo de la economía de Puerto Rico 
• Es un índice de difusión a diferencia de los índices compuestos como IAE-BGF 
• Se construye sobre cinco preguntas: nuevas órdenes, producción, empleo, entregas de suplidores y 

los inventarios 
• No está ajustado estacionalmente 

Fuente: Instituto de Estadísticas 
Nota: *Puerto Rico Manufacturing Purchasing Managers Index 
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Fuente: Junta de Planificación 
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Fuente: Junta de Planificación 
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Fuente: Compañía de Comercio y Exportación 
Nota: *AF 2013 es una proyección en base al crecimiento de las ventas al detal de julio y agosto de 2012 $5,929 MM (+2.3%). Dato de agosto 2012 es preliminar. 
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Ventas de Autos 

Indicadores Validación Continuidad 

Implementación 
del MENE 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Implementación 
del MENE 

Indicadores 

Vivienda y 
Construcción 

Quiebras y Nuevas 
Corporaciones 

Manufactura y 
Comercio Exterior 

Ventas al Detal y 
Ventas de Autos Turismo Ingresos 

Gubernamentales 
Ventas al Detal y 
Ventas de Autos 

Resultados Introducción 

Objetivos  
del MENE 

Ventas al Detal 

 $35,172  
 $34,776  

 $35,041   $34,920  

 $34,296  

 $34,875  

 $35,755  

 $36,577  

AF 2006 AF 2007 AF 2008 AF 2009 AF 2010 AF 2011 AF 2012 AF 2013*

+$760 (+2.2%) en 4 años +$1,657 (+4.7%) en 4 años 

-1.1% 
(-$396) 

+3.0% 
(+$1,012) +0.8% 

(+$265) 
-0.3% 
(-$121) -1.8% 

(-$624) 
+1.7% 
(+$579) 

+2.5% 
(+$880) 

+2.3% 
(+$822) 



 

Fuente: Compañía de Comercio y Exportación 
Nota: *AF 2013 es una proyección en base al crecimiento de las ventas al detal de julio y agosto de 2012 $5,929 MM (+2.3%). Dato de agosto 2012 es preliminar. 
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Objetivo: El MENE tiene como objetivo ver una amplia mejoría en los indicadores económicos de PR Ventas al Detal y 
Ventas de Autos 

Indicadores Validación Continuidad 

Implementación 
del MENE 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Implementación 
del MENE 

Indicadores 

Vivienda y 
Construcción 

Quiebras y Nuevas 
Corporaciones 

Manufactura y 
Comercio Exterior 

Ventas al Detal y 
Ventas de Autos Turismo Ingresos 

Gubernamentales 
Ventas al Detal y 
Ventas de Autos 

Resultados Introducción 

Objetivos  
del MENE 

Ventas al Detal 

2.6% 
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% Cambio Interanual Ventas al Detal ($MM) 

$2,856 $3,004 $3,128 $3,478 $2,905 $2,828 $3,041 $2,837 $2,904 $2,987 $2,970 $2,959 
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Ventas de autos (unidades) 

Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Objetivo: El MENE tiene como objetivo ver una amplia mejoría en los indicadores económicos de PR Ventas al Detal y 
Ventas de Autos 

Indicadores Validación Continuidad 

Implementación 
del MENE 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Implementación 
del MENE 

Indicadores 

Vivienda y 
Construcción 

Quiebras y Nuevas 
Corporaciones 

Manufactura y 
Comercio Exterior 

Ventas al Detal y 
Ventas de Autos Turismo Ingresos 

Gubernamentales 
Ventas al Detal y 
Ventas de Autos 

Resultados Introducción 

Objetivos  
del MENE 

 140,400  

 117,838  
 102,580  

 90,663  
 76,477  

 89,745   91,052  
 103,253  

AC 2005 AC 2006 AC 2007 AC 2008 AC 2009 AC 2010 AC 2011 AC 2012*

-43,728 (32.5%) en 4 años +12,590 (13.9%) en 4 años 

-12.9% 
(-15,258) 

-16.1% 
(-22,562) 

-11.6% 
(-11,917) 

-15.6% 
(-14,186) 

+17.3% 
(+13,268) 

+1.5% 
(+1,307) 

+13.4% 
(+12,201) 

+4.5% 
(+6,009) 

Fuente: Grupo Unido de Importadores de Auto (GUIA) 
Nota: *AC 2012 es una proyección en base a el crecimiento de las ventas de autos de enero a septiembre de 2012 que sumaron 71,710 unidades (+13.4%)  
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Ventas de autos (unidades) 

Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Objetivo: El MENE tiene como objetivo ver una amplia mejoría en los indicadores económicos de PR Ventas al Detal y 
Ventas de Autos 

Indicadores Validación Continuidad 

Implementación 
del MENE 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Implementación 
del MENE 

Indicadores 

Vivienda y 
Construcción 

Quiebras y Nuevas 
Corporaciones 

Manufactura y 
Comercio Exterior 

Ventas al Detal y 
Ventas de Autos Turismo Ingresos 

Gubernamentales 
Ventas al Detal y 
Ventas de Autos 

Resultados Introducción 

Objetivos  
del MENE 

Fuente: Grupo Unido de Importadores de Auto (GUIA) 

1.9% 2.3% 0.3% 1.7% 
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8,023 8,756 11,138 6,751 7,797 8,846 6,761 8,136 9,531 7,863 7,822 8,203 
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Objetivo: El MENE tiene como objetivo ver una amplia mejoría en los indicadores económicos de PR Turismo 

Indicadores Validación Continuidad 

Implementación 
del MENE 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Implementación 
del MENE 

Indicadores 

Vivienda y 
Construcción 

Quiebras y Nuevas 
Corporaciones 

Manufactura y 
Comercio Exterior 

Ventas al Detal y 
Ventas de Autos Turismo Ingresos 

Gubernamentales Turismo 

Resultados Introducción 

Objetivos  
del MENE 

Fuente: Compañía de Turismo de Puerto Rico 
Nota: * El RevPAR es el más importante ratio utilizado en la industria hotelera para valorar el rendimiento financiero de un establecimiento o una 
cadena. Es una abreviatura del inglés Revenue Per Available Room, ingreso por habitación disponible. 

Pasajeros de Cruceros (“Homeport”)  Tarifa Promedio Diaria 

Tasa de Ocupación Hotelera 
(cambio anual en puntos porcentuales) 

RevPAR* 

456,899 
403,613 

530,944 
554,377 

AF 2008 AF 2009 AF 2010 AF 2011

$120.48  
$117.62   $118.01  

 $122.69  

AF 2009 AF 2010 AF 2011 AF 2012

+4.4% +31.5% 

-2.4% 

+4.0% 

63.4% 

66.2% 66.2% 

67.9% 

AF 2009 AF 2010 AF 2011 AF 2012

 $76.38  
 $77.86   $78.12  

 $83.31  

AF 2009 AF 2010 AF 2011 AF 2012

+1.7 +6.6% 1.9% 

-11.7 

+2.8 

+0.3% 

0.0 
+0.3% 
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Objetivo: El MENE tiene como objetivo ver una amplia mejoría en los indicadores económicos de PR Turismo 

Indicadores Validación Continuidad 

Implementación 
del MENE 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Implementación 
del MENE 

Indicadores 

Vivienda y 
Construcción 

Quiebras y Nuevas 
Corporaciones 

Manufactura y 
Comercio Exterior 

Ventas al Detal y 
Ventas de Autos Turismo Ingresos 

Gubernamentales Turismo 

Resultados Introducción 

Objetivos  
del MENE 

Tarifa Promedio por Habitación 

+5.8% en 4 años +3.9% en 4 años 

 $116.21  

 $122.53  

 $125.70  

 $120.48  

 $117.62   $118.01  

 $122.69  

 $125.15  

AF 2006 AF 2007 AF 2008 AF 2009 AF 2010 AF 2011 AF 2012 AF 2013*

+5.4% 

+2.6% -4.2% 

-2.4% +0.3% 
+4.0% 

+2.1% 

+2.0% 

Fuente: Compañía de Turismo de Puerto Rico 
Nota: *AF 2013 es una proyección en base al aumento en la tarifa diaria promedio de julio 2012 que  ascendió a $121.33 (+2.0%) 
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Objetivo: El MENE tiene como objetivo ver una amplia mejoría en los indicadores económicos de PR Turismo 

Indicadores Validación Continuidad 

Implementación 
del MENE 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Implementación 
del MENE 

Indicadores 

Vivienda y 
Construcción 

Quiebras y Nuevas 
Corporaciones 

Manufactura y 
Comercio Exterior 

Ventas al Detal y 
Ventas de Autos Turismo Ingresos 

Gubernamentales Turismo 

Resultados Introducción 

Objetivos  
del MENE 

Tarifa Promedio por Habitación 

Fuente: Compañía de Turismo de Puerto Rico 
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$113 $110 $110 $116 $130 $133 $136 $134 $132 $120 $120 $121 
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Objetivo: El MENE tiene como objetivo ver una amplia mejoría en los indicadores económicos de PR Turismo 

Indicadores Validación Continuidad 

Implementación 
del MENE 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Implementación 
del MENE 

Indicadores 

Vivienda y 
Construcción 

Quiebras y Nuevas 
Corporaciones 

Manufactura y 
Comercio Exterior 

Ventas al Detal y 
Ventas de Autos Turismo Ingresos 

Gubernamentales Turismo 

Resultados Introducción 

Objetivos  
del MENE 

Tasa de Ocupación Hotelera 

-4.3 en 4 años +6.2 en 4 años 

67.9% 
68.7% 

67.6% 

63.4% 

66.2% 66.2% 

67.9% 

69.9% 

AF 2006 AF 2007 AF 2008 AF 2009 AF 2010 AF 2011 AF 2012 AF 2013*

+0.2 
+0.8 

+2.8 

+1.7 

--- 

-1.1 

-4.2 

+2.0 

Fuente: Compañía de Turismo de Puerto Rico 
Nota: *AF 2013 es una proyección en base al aumento en la tasa de ocupación hotelera de julio 2012 que  ascendió a 69.6% (+2.0 pp) 
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Objetivo: El MENE tiene como objetivo ver una amplia mejoría en los indicadores económicos de PR Turismo 

Indicadores Validación Continuidad 

Implementación 
del MENE 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Implementación 
del MENE 

Indicadores 

Vivienda y 
Construcción 

Quiebras y Nuevas 
Corporaciones 

Manufactura y 
Comercio Exterior 

Ventas al Detal y 
Ventas de Autos Turismo Ingresos 

Gubernamentales Turismo 

Resultados Introducción 

Objetivos  
del MENE 

Tasa de Ocupación Hotelera 

Fuente: Compañía de Turismo de Puerto Rico 
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Cambio Interanual  
en puntos porcentuales 

Tasa de Ocupación Hotelera 

65.5% 53.9% 56.8% 64.2% 63.4% 66.0% 71.1% 76.3% 73.4% 66.8% 76.8% 80.3% 



 

Jorge Galliano 
Presidente  
Cámara de Comercio de Puerto Rico 
Abril 2009 

“A nombre de la Junta Directiva de la Cámara de Comercio de Puerto 
Rico y este servidor, deseamos manifestarle nuestro respaldo 
incondicional a la implantación del Modelo Estratégico para una 
Nueva Economía (MENE).  Le extiendo nuestra más firme solidaridad 
con el Modelo Estratégico para una Nueva Economía. Puede contar 
con todos los recursos de nuestra organización para implantar todas 
las iniciativas contenidas en el mismo”.  
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           
Objetivo: Obtener apoyo de economistas, analistas y empresarios de todos los  sectores sobre el 
nuevo rumbo que Puerto Rico ha tomado en materia de desarrollo económico gracias a la 
implementación del MENE 

Validación 

Indicadores Validación Continuidad 

Implementación 
del MENE 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Implementación 
del MENE 

Validación 

Resultados Introducción 

Objetivos  
del MENE 



 

“En vista del comportamiento de los indicadores reseñados, el 
Consejo concluye que, en términos generales, la economía de Puerto 
Rico está entrando en una fase de estabilización, aunque todavía hay 
indicadores que no han entrado en esta fase del ciclo, especialmente 
los del sector de la construcción. Además concluimos que esta fase 
de estabilización probablemente se prolongará por varios meses 
durante el año calendario 2010, antes de que la economía llegue y 
traspase el punto de inflexión previo a entrar en una etapa de 
crecimiento sostenido”. 

Consejo de Economistas del Gobernador de Puerto Rico 
Enero 2010 
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Validación 

Indicadores Validación Continuidad 

Implementación 
del MENE 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Implementación 
del MENE 

Validación 

Resultados Introducción 

Objetivos  
del MENE 

Objetivo: Obtener apoyo de economistas, analistas y empresarios de todos los  sectores sobre el 
nuevo rumbo que Puerto Rico ha tomado en materia de desarrollo económico gracias a la 
implementación del MENE 

http://www.google.com.pr/imgres?imgurl=http://www.dividend.com/blog/wp-content/uploads/storypics/moodys.jpg&imgrefurl=http://www.dividend.com/blog/?p=21358&usg=__MJuKki7MBlggfw8rNG3fSkxwNEU=&h=200&w=250&sz=15&hl=es&start=10&um=1&itbs=1&tbnid=kDT_XM3pwaNiIM:&tbnh=89&tbnw=111&prev=/images?q=moodys+sign&um=1&hl=es&tbs=isch:1
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Validación 

“En general, estamos empezando a sentirnos mejor en cuanto a la 
economía de Puerto Rico. Analizando los estimados de la Junta de 
Planificación, la economía parece estar estabilizándose”. 

Bain Slack 
Keefe, Bruyette & Woods 
Junio 2010 

Indicadores Validación Continuidad 

Implementación 
del MENE 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Implementación 
del MENE 

Validación 

Resultados Introducción 

Objetivos  
del MENE 

Objetivo: Obtener apoyo de economistas, analistas y empresarios de todos los  sectores sobre el 
nuevo rumbo que Puerto Rico ha tomado en materia de desarrollo económico gracias a la 
implementación del MENE 



 

“Con el Modelo Estratégico para una Nueva Economía, Puerto Rico se 
enfrentó a muchos de sus problemas económicos pasados y 
presentes. En el Departamento de Comercio de EE.UU. estamos 
trabajando en estrecha colaboración con nuestros colegas de Puerto 
Rico en las áreas de turismo, desarrollo económico, el desarrollo de 
sistemas de banda ancha, y a través de la Iniciativa Nacional de 
Exportación para garantizar que la economía de la Isla continúe su 
ascenso sano y sostenible”. 

Rick Wade 
Asesor Principal del Secretario  
Departamento de Comercio de los EE.UU. 
Julio 2010 
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Validación 

Indicadores Validación Continuidad 

Implementación 
del MENE 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Implementación 
del MENE 

Validación 

Resultados Introducción 

Objetivos  
del MENE 

Objetivo: Obtener apoyo de economistas, analistas y empresarios de todos los  sectores sobre el 
nuevo rumbo que Puerto Rico ha tomado en materia de desarrollo económico gracias a la 
implementación del MENE 



 
“[Puerto Rico es un destino] altamente confiable [para el desarrollo de 
negocios por las amplias garantías que ofrece su estado de derecho y su 
condición de territorio de Estados Unidos.] No existe una jurisdicción en 
territorio de Estados Unidos que tenga mejores características culturales e 
idiomáticas para servir de puente comercial que Puerto Rico”. 

Rafael Alburquerque 
Vicepresidente 
República Dominicana  
Junio 2011 

“El mensaje del Gobernador Luis Fortuño deja entrever cómo nuestra 
economía se mueve hacia la pronta recuperación”. 

Raul Gayá 
Presidente  
Cámara de Comercio de Puerto Rico 
Abril 2011 
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Validación 

Indicadores Validación Continuidad 

Implementación 
del MENE 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Implementación 
del MENE 

Validación 

Resultados Introducción 

Objetivos  
del MENE 

Objetivo: Obtener apoyo de economistas, analistas y empresarios de todos los  sectores sobre el 
nuevo rumbo que Puerto Rico ha tomado en materia de desarrollo económico gracias a la 
implementación del MENE 



 

“Estimamos que la economía de Puerto Rico crecerá un modesto 0.5% en 
año fiscal 2012, aunque se espera un alza de 1.4% para el 2013, mientras 
las condiciones crediticias mejoren y las tendencias en varios sectores 
domésticos continúen en una dirección positiva. Las políticas del gobierno 
podrían mejorar estas proyecciones en el mediano plazo”. 

Economist Intelligence Unit 
Puerto Rico economy: Climbing Out 
Marzo 2012 

“Después de muchos años de recesión, la economía de Puerto Rico parece 
haber tocado fondo y ahora está en un lento camino hacia la recuperación”. 
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Validación 

Indicadores Validación Continuidad 

Implementación 
del MENE 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Implementación 
del MENE 

Validación 

Resultados Introducción 

Objetivos  
del MENE 

Objetivo: Obtener apoyo de economistas, analistas y empresarios de todos los  sectores sobre el 
nuevo rumbo que Puerto Rico ha tomado en materia de desarrollo económico gracias a la 
implementación del MENE 



 
Leslie Highley 
Director 
UBS Asset Managers Puerto Rico 
2012 Puerto Rico Credit Conference:  
Restoring Growth through Fiscal Responsibility 
Mayo 2012 

“Venimos de tiempos difíciles. Las cosas han mejorado y hay que darlo a 
conocer.  Quien maneje a Puerto Rico en los próximos cuatro años tiene que 
manejarlo como se está haciendo hoy día. Se necesita mantener una política 
fiscal prudente”.   
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Estrategias de Crecimiento a Largo Plazo           Validación 

Indicadores Validación Continuidad 

Implementación 
del MENE 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Implementación 
del MENE 

Validación 

Resultados Introducción 

Objetivos  
del MENE 

Objetivo: Obtener apoyo de economistas, analistas y empresarios de todos los  sectores sobre el 
nuevo rumbo que Puerto Rico ha tomado en materia de desarrollo económico gracias a la 
implementación del MENE 



 

“Creemos que el Gobierno, con la asistencia de su asesor, el Banco 
Gubernamental de Fomento, será capaz de manejar la parte financiera a 
menos que surjan imprevistos. Corresponderá a la Legislatura y la 
Administración poner en práctica un plan eficaz en lo que respecta a los 
beneficios de los empleados. Hay algunas señales incipientes de una 
modesta recuperación en la economía que pueden ayudar en este 
esfuerzo a lo largo del tiempo”. 

Bank of America Merrill Lynch 
“The Short End and the Banks” 
Puerto Rico in Focus 
Junio 2012 

“Estamos favorablemente impresionados por la forma en la que la presente 
Administración en Puerto Rico ha enfrentado los problemas económicos y 
fiscales en su plan multianual.  No es una hazaña pequeña el reducir el 
déficit de forma escalonada, de $3,300 MM en el AF 2009 a $610 MM en el 
AF 2012. El déficit fiscal proyectado para el AF 2012 es de $333 MM”. 
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Indicadores Validación Continuidad 

Implementación 
del MENE 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 

Implementación 
del MENE 

Validación 

Resultados Introducción 

Objetivos  
del MENE 

Objetivo: Obtener apoyo de economistas, analistas y empresarios de todos los  sectores sobre el 
nuevo rumbo que Puerto Rico ha tomado en materia de desarrollo económico gracias a la 
implementación del MENE 



 

Recomendaciones económicas: 
9 Recomendación #1: Desarrollo de la capacidad y uso de fondos 

federales 
9 Recomendación #2: Programas de vivienda 
9 Recomendación #3: Invertir en educación  
9 Recomendación #6 y 7: Mejoras al sistema de fuerza laboral para apoyar 

la generación de empleo y desarrollo económico 
9 Recomendación #10 y 11: Aumentar el acceso al cuidado de salud en 

Puerto Rico 
9 Recomendación #18: Ampliar en Puerto Rico el acceso a Internet de 

banda ancha 
9 Recomendación #19: Base naval de Roosevelt Roads (Ceiba, Puerto 

Rico) 
Recomendaciones para construir industrias competitivas: 
9 Recomendación #1 y #3: Estrategia de energía renovable, eficiencia 

energética y créditos contributivos de energía renovable  
9 Recomendación # 4 y #5: Viajes y Turismo 
9 Recomendación #7: Puerto de Las Américas  
9 Recomendación #8: Crear un Centro del Caribe de Salud, Ciencia e 

Investigación en Puerto Rico 
9 Recomendación #9: Actualizar la metodología del Producto Interno Bruto 

de Puerto Rico con los estándares de EE.UU. 
Recomendación sobre Vieques 
9 Recomendación #2: Grupo de Trabajo sobre un Vieques sostenible 
9 Recomendación #5: Opciones de energía limpia y renovable 

Grupo Interagencial de la Casa 
Blanca sobre el Status de 

Puerto Rico 
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Indicadores Validación Continuidad 

Implementación 
del MENE 

Responsabilidad 
Fiscal 

Restaurar 
Crecimiento Infraestructura Reformas Resultados 
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9 Desarrollo de la capacidad y uso de fondos federales 
– El Gobierno Federal ha otorgado sobre $118 MM en sobre 10 

programas y “grants” a las diferentes agencias del DDEC con el 
propósito de impulsar el desarrollo económico  

– Todo fondo federal es desembolsado y administrado por las 
diferentes agencias del Gobierno Federal. Las principales dentro 
del marco de desarrollo económico son: 
� Departamento de Energía (DOE) 
� Administración del Desarrollo Económico (EDA) 
� Administración de Pequeñas Empresas (SBA) 
� Departamento de la Defensa (DOD) 

– Se identifica el “grant” apropiado subscribiéndose a las fuentes 
de información primarias: 
� Catálogo de Asistencia Federal Doméstica (CFDA) 

www.cfda.gov   
� Registro Federal www.federalregister.gov  
� Administración de Grants www.grants.gov  
� Administración de Pequeñas Empresas (SBA) www.sba.gov   
� Administración de Desarrollo Económico (EDA) www.eda.gov 
� Inversión Extranjera Directa www.selectusa.gov   
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9 Programas de vivienda 
– Se aprobó al Ley 132-2010 que creó el programa Impulso a la 

Vivienda cuyo fin es impulsar el mercado de viviendas en la isla 
en aras de fomentar el desarrollo económico para proteger y 
generar empleos  

– Además, la Ley tiene como meta viabilizar que todo 
puertorriqueño tenga acceso a un hogar digno para vivir 

9 Invertir en Educación 
– Escuelas para el Siglo XXI: Modernización de 95 escuelas y 

construcción de 5 escuelas nuevas con un impacto económico 
de $756 MM y 13,500 empleos en construcción a dos años 

– Escuelas para el Siglo XXI impactará cerca de 50,000 estudiantes 
del sistema público de educación y sobre 2,000 maestros 

– Escuelas para el Siglo XXI busca asegurar conectividad con la 
web, proveer el equipo más adecuado, la integración de 
tecnología e implementar el Método Da Vinci 

9 Mejoras al sistema de fuerza laboral para apoyar la generación de 
empleo y desarrollo económico 
– Se han radicado varios proyectos para reformar el mercado 

laboral para incentivar el trabajo, aumentar la participación y la 
demanda laboral en el sector privado 
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9 Aumentar el acceso al cuidado de salud en Puerto Rico 
– Mi Salud establece un nuevo modelo de salud integrado que 

transforma la Reforma de Salud en un sistema menos complejo, 
más integrado y completamente enfocado en el paciente  

– Se aprobaron la Leyes 197-2010 y 198-2010 estableciendo un 
nuevo modelo de salud   

– 1.5 MM de tarjetas de Mi Salud ya han sido entregadas 
– Para el AF 2011 se presupuestó $1,958 MM para el programa, 

provenientes de asignaciones federales y fondos estatales 
9 Ampliar en Puerto Rico el acceso a Internet de banda ancha 

– El Gobierno de Puerto Rico determinó que una de sus principales 
metas, lo es la digitalización de la Isla y la democratización del 
acceso al internet 

– Se aprobó la Ley 101-2010 que le indica a la Junta 
Reglamentadora de Telecomunicaciones a que establezca 
centros de internet y acceso a WiFi gratis en cada municipio 

– $40 MM en fondos ARRA ya han sido desembolsados para llevar 
a cabo estudios de cobertura de banda ancha en Puerto Rico e 
incorporarnos en el Mapa Nacional de Banda Ancha 
(CnnectPR), el Proyecto de INTECO de banda ancha y el Puerto 
Rico Bridge Initiative 
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9 Base naval de Roosevelt Roads (Ceiba, Puerto Rico) 
– Triángulo Verde es un nuevo concepto para el desarrollo de 

Roosevelt Roads 
– Desarrollo de un complejo de uso variado: turístico, vinculado al 

concepto de destinos de entretenimiento, juegos de azar, eco-
turístico, comercial, y residencial 

– 1,300 acres serán utilizados para el desarrollo de la Riviera del 
Caribe con una inversión estimada de sobre $2,700 MM 

– Se aprobó la Ley 118-2010 conocida como “Ley de Incentivos 
para el Desarrollo Económico y Turístico Municipal” 
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9 Estrategia de energía renovable, eficiencia energética y créditos 
contributivos de energía renovable  
– Se aprobaron las Leyes 82-2010 y 83-2010 conocidas como la 

“Ley de Diversificación Energética por Medio de Energía 
Renovable, Sostenible y Alterna en Puerto Rico” y la “Ley de 
Incentivos de Energía Verde”, respectivamente,  asignando $290 
MM a través de 10 años, disponibles 1 julio de 2011  

– Se han firmado 17 acuerdos de compras energéticas entre 
PREPA y IPP’s para un total de 630 MW de energía renovable y 
alterna 

– Han comenzado o se están gestionando 7 proyectos que 
representan $1,318 MM en inversión y sobre 5,000 empleos 

9 Viajes y Turismo 
– Sobre 250 vuelos semanales adicionales desde 2009 
– Adición de varios cruceros, trayendo a sobre 545,000 pasajeros 

en el 2010 
– Sobre 30 desarrollos hoteleros desde el 2009 
– 26 proyectos hoteleros adicionales en los próximos dos años, con 

una inversión de $1,277 MM y la creación de 3,454 empleos 
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9 Puerto de Las Américas  
– Un puerto de trasbordo internacional de calibre mundial con 

zonas de valor añadido (ZVA) 
– Se completó la compra de dos grúas Post-Panamax e 

instalaciones para una carga de hasta 250,000 TEUs 
– SGR Ponce será la primera Compañía que usará el Puerto y su 

Zona de Valor Añadido, creando 115 empleos 
9 Crear un Centro del Caribe de Salud, Ciencia e Investigación 

– Se aprobó la Ley 208-2011 para crear el Distrito de las Ciencias 
– Se aprobó la consulta de ubicación para el desarrollo del 

proyecto Ciudad de las Ciencias 
– Se aprobó la Ley 150-2010 para promover la participación de la 

facultad de la UPR en el desarrollo de propiedad intelectual y 
transferencia de tecnología  

– El BGF aprobó una línea de crédito de $64.5 MM para el Centro 
Comprensivo de Cáncer MD Anderson 

– Se continuarán con los proyectos de infraestructura y de mejoras 
capitales 
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9 Actualizar la metodología del Sistema de Cuentas Nacionales de 
Puerto Rico con los estándares de EE.UU. y mundiales 
– El Gobierno de Puerto Rico, en conjunto con la Oficina de Análisis 

Económico (BEA, por sus siglas en inglés) adscrita al 
Departamento de Comercio de los EE.UU. están colaborando 
para actualizar la metodología del Sistema de Cuentas 
Nacionales de Puerto Rico 

– El BEA estará sometiendo un informe donde evalúa el sistema de 
cuentas nacionales de Puerto Rico, delineando deficiencias y 
haciendo recomendaciones  
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9 Grupo de Trabajo sobre un Vieques sostenible 
– La Ley 153 estipula que el DDEC establecerá un plan de 

desarrollo económico con reglamentaciones y aplicaciones 
especiales de reglamentos que rijan los usos de terrenos, edificios 
y otros establecimientos comerciales, así como el programa de 
comunidades especiales, la reforma de salud, la reforma 
educativa y todo aquello relacionado a la infraestructura y 
turismo, entre otras  

– Se ha elaborado y se esta implementando un Plan Integral de 
Desarrollo Económico para Vieques y Culebra 

– BDE proveyó un programa de préstamos para Pequeñas y 
Medianas Empresas en Vieques y Culebra en un total de $2 MM 

9 Opciones de energía limpia y renovable 
– A través de las Leyes 82-2010 y 83-2010 conocidas como “Ley de 

Diversificación Energética por Medio de Energía Renovable, 
Sostenible y Alterna en Puerto Rico” y la “Ley de Incentivos de 
Energía Verde”, respectivamente, se estarán otorgando unos 
incentivos adicionales para el desarrollo de proyectos de energía 
renovable en las islas municipio de Vieques y Culebra 
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9 Hemos respondido de manera diligente mediante un Plan de Reconstrucción 
Fiscal y el Modelo Estratégico para una Nueva Economía, dirigido a enfrentar los 
retos fiscales y económicos 

9 Estabilizamos la situación crediticia y hay varios indicadores que muestran señales 
de estabilización en la economía 

9 Fondos se han hecho disponibles para los proyectos estratégicos, para desarrollar 
una infraestructura física de clase mundial, estimular la economía y reducir los 
costos operacionales de hacer negocios en Puerto Rico 

9 Leyes se están aprobando e implementando para reformar el marco legal y 
reglamentario para convertir al gobierno en un agente facilitador del desarrollo 
saludable del sector privado 

9 Una continuada mejoría en sectores claves, la inyección de capital en proyectos 
de infraestructura y un aumento en la confianza de los consumidores debe 
impulsar el desempeño de la economía en el 2011 y 2012 
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