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�ŶĚ�dŚĞ�dǁŽ� 

^ŚĂůů��ĞĐŽŵĞ�KŶĞ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
��tĞĚĚŝŶŐ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�'ƵŝĚĞ 

&Žƌ 
�ŝƐůĞďĞŶ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 

ϰϯϮ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�>ĂŶĞ 
^ĐŽƩ��ŝƚǇ͕�DK�ϲϯϳϴϬ 

;ϱϳϯͿ�Ϯϲϰ-ϮϳϲϮ 
ĞŝƐůĞďĞŶůƵƚŚĞƌĂŶĐŚƵƌĐŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

>ƵƚŚĞƌĂŶ�ŚƵƌĐŚ^ĐŽƩ�ŝƚǇ͘ŽƌŐ 
 



� 

 

dĂďůĞ�KĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ� 

�ŝƌĞĐƚŽƌǇ ϯ 

dŽ�ƚŚĞ��ƌŝĚĞ�ĂŶĚ�'ƌŽŽŵ ϰ 

^ĞƫŶŐ�ƚŚĞ��ĂƚĞ�ĂŶĚ�dŝŵĞ ϱ 

WƌĞ-DĂƌŝƚĂů��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ ϱ 

dŚĞ�DĂƌƌŝĂŐĞ�>ŝĐĞŶƐĞ ϲ 

tĞĚĚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ ϲ 

DƵƐŝĐ ϳ 

^ŽƵŶĚ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ ϳ 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�KƌŐĂŶ�DƵƐŝĐ ϴ 

^ŽůŽŝƐƚƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�DƵƐŝĐŝĂŶƐ ϴ 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�sŽĐĂů�^ŽůŽƐ ϴ 

WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ��ƵĚŝŽͬsŝĚĞŽ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐƐ� ϵ 

tĞĚĚŝŶŐ��ƵůůĞƟŶ�ͬ�'ƵĞƐƚ��ŽŽŬ ϭϬ 

�ƌŝĚĞ�ĂŶĚ�'ƌŽŽŵ͛Ɛ��ƌĞƐƐŝŶŐ�ZŽŽŵƐ ϭϬ 

�ĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ ϭϭ 

^ĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�tĞĚĚŝŶŐ�tĞĞŬĞŶĚ ϭϮ 

dŚĞ�ZĞŚĞĂƌƐĂů�Θ�ZĞŚĞĂƌƐĂů��ŝŶŶĞƌ ϭϮ 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ZĞĂĚŝŶŐƐ�;^ĞůĞĐƟŽŶ�WĂŐĞͿ� ϭϯ 

dǇƉŝĐĂů�KƌĚĞƌ�ŽĨ�tĞĚĚŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐŝŽŶ ϭϯ-ϭϰ 

dŚĞ��ĞƌĞŵŽŶǇ�;^ĞůĞĐƟŽŶ�WĂŐĞƐͿ ϭϰ-ϮϮ 

dŚĞ�ZĞĐĞƉƟŽŶ Ϯϯ 

DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ Ϯϯ 

tĞĚĚŝŶŐ�&ĞĞƐ Ϯϰ-Ϯϱ 

�ŽƵƉůĞƐ��ĂůĞŶĚĂƌ Ϯϲ-Ϯϴ 

&ŝŶĂů�EŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝĚĞ�ĂŶĚ�'ƌŽŽŵ Ϯϵ 



� 

 

 
�ŝƌĞĐƚŽƌǇ 

���     
WĂƐƚŽƌ  
ZĞǀ͘�DĂƌƚǇ�,ĂƐǌ 
WŚŽŶĞ͗�ϱϳϯ-Ϯϲϰ-ϮϳϲϮ�;ŽͿ ϱϳϯ-ϵϳϵ-Ϯϳϵϭ�;ĐͿ������� �-ŵĂŝů͗�WĂƐƚŽƌDĂƌƚǇΛ>ƵƚŚĞƌĂŶ�ŚƵƌĐŚ^ĐŽƩ�ŝƚǇ 
 
KƌŐĂŶŝƐƚƐ� 
,ĞƌĂůĞĞŶ��ŽǁĞƌƐ��� 
WŚŽŶĞ͗�ϱϳϯ-Ϯϲϰ-ϯϰϵϭ�;ŚͿ� ϱϳϯ-ϰϱϬ-ϳϴϲϱ�;ĐͿ����� �-ŵĂŝů͗�ŚĞƌĂůĞĞŶͺďŽǁĞƌƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
 
�ŚƌŝƐƚǇ��ŽŚŶ 
WŚŽŶĞ͗�ϱϳϯ-Ϯϲϰ-ϯϵϴϬ�;ŚͿ ϱϳϯ-ϴϯϳ-ϬϴϮϳ�;ĐͿ���� �-ŵĂŝů͗�ƌĐƌŬďŽŚŶΛĂƩ͘ŶĞƚ 
 
�ƵƐƚŽĚŝĂŶ� 
:ŝŵŵǇ�^ŵŝƚŚ��ϱϳϯ-ϱϳϲ-ϯϮϬϯ 
� 
�ŚƵƌĐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�Θ�tĞĚĚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
�ĞďďŝĞ�DĐEĞĞůǇ 
WŚŽŶĞ͗��ϱϳϯ-Ϯϲϰ-ϮϳϲϮ�;ŽͿ� ϱϳϯ-ϵϳϵ-ϬϮϬϮ;ĐͿ����� �-ŵĂŝů͗�ĞŝƐůĞďĞŶůƵƚŚĞƌĂŶĐŚƵƌĐŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
/Ĩ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐĂůů͘ 
 

 
 

dŽ�dŚĞ��ƌŝĚĞ��ŶĚ�'ƌŽŽŵ 
 

�KE'Z�dh>�d/KE^͊� �zŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĚĂǇ� ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂǇƐ� ŝŶ�ǇŽƵƌ� ůŝǀĞƐ͘� �tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĐŚŽƐĞŶ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚŝƐ� ŚĂƉƉǇ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ� ƵƐ͘� �tĞ�ŚŽƉĞ� ƚŚĂƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ� ǇŽƵƌ�
ǁĞĚĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ŵŽƐƚ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 
 

��ǁĞĚĚŝŶŐ�ŝƐ͕�ĮƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�Ă�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ĐĂůůƐ�Ă�ŵĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�
ĂŶĚ�Ă�ĨƌĞĞůǇ�ŐŝǀĞŶ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƉƵƚ��ŚƌŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�–�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ�
ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚŝƐ͘� � ZĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ� ƚŚŝƐ͕� ĂƐ� ǇŽƵ� ƉůĂŶ� ǇŽƵƌ� ĐĞƌĞŵŽŶǇ͕�ǁŝůů� ŐŝǀĞ� ǇŽƵ� Ă� ĐůĞĂƌĞƌ� ǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ�ǁŚĂƚ� ǇŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ͘ 
 

tĞ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĨĞĞů�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�Žƌ�
ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞĐƵůĂƌ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ǁĞĚĚŝŶŐ� ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘� � zŽƵ� ǁŝůů� ďĞ� ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� >ƵƚŚĞƌĂŶ� �ŚƵƌĐŚ-DŝƐƐŽƵƌŝ� ^ǇŶŽĚ� ŚĂƐ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘��tŚĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƐƉĞĂŬƐ�ǁŝƚŚ�ĐůĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĮŶĂůŝƚǇ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘ 
 

�Ž�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂƩĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽƌŐĂŶŝƐƚ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂƩĞƌƐ͘��dŚĞǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĚŽ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞǀĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� �dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�
ĮƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 

tĞ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ƉƌĂǇ�'ŽĚ͛Ɛ��ůĞƐƐŝŶŐƐ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘ 



� 

 

 
 
 

^ĞƫŶŐ�dŚĞ��ĂƚĞ��ŶĚ�dŝŵĞ 
 

�ŌĞƌ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ� ĐŚŽƐĞŶ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�Žƌ� ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ� ŝƐ� ƐƟůů�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ͛Ɛ��ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ĮƌƐƚ͘ 
 

 

WƌĞ-DĂƌŝƚĂů��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ 
 

�ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ͕�ŚĞ�ǁŝůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�
ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ŝƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ͘� 
 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂůůĞĚ��ŽĞƐĐŽƌĞ͘�;dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�
ŽŶůŝŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�Žƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�
ŽŶůŝŶĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘Ϳ 
 
dŚŝƐ� ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘� �dŚĞ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ� /ŶǀĞŶƚŽƌǇ� ŝƐ�ΨϰϬ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ƉĂŝĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞ�ŽŶ-ůŝŶĞ͘� ��ŌĞƌ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĂƌĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕� ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ǁŝůů�
ƵƟůŝǌĞ� ƚŚĞŵ�ĂƐ�Ă�ďĂƐŝƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ� ƚŽ� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ͘� � �ĂĐŚ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ƚǇƉŝĐĂůůǇ� ƌƵŶƐ�ϭ�–� Ϯ�
ŚŽƵƌƐ͘���ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ͘��dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐƉĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇͬĨĂĐŝůŝƚǇͬůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŝƚƐĞůĨ͘�� 

 

dŚĞ�DĂƌƌŝĂŐĞ�>ŝĐĞŶƐĞ 
 

dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŝƐ�Ψϱϭ͘ϬϬ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚŚŽƵƐĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ� ŝƚ� ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ� ĨŽƌ͘� � /ƚ� ĐĂŶ�ďĞ� ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ůŽĐĂƟŽŶ͗ 

 

�ŽƵŶƚǇ��ŽƵƌƚŚŽƵƐĞ 
ZĞĐŽƌĚĞƌƐ�KĸĐĞ 

ϭϯϭ�^͘�tŝŶĐŚĞƐƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�;h^�ϲϭͿ 
�ĞŶƚŽŶ͕ DK ϲϯϳϯϲ� 

ϱϳϯ-ϱϰϱ-ϯϱϱϭ� 
 
/ƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ǁĞĚĚŝŶŐ͘ 



� 

 

 
tĞĚĚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 

 
dŚĞ�WĂƐƚŽƌ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�tĞĚĚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĐŽƵƉůĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚŽƌ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘��dŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐƚĞƉ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘ 
 

 
 
 

DƵƐŝĐ 
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŝƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƵƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌĞŶƚ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌĞǀĂŝů͘��DƵƐŝĐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĞ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘�dŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ŚĂƐ�ĮŶĂů�ƐĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĮŶĂůŝǌĞĚ͘� 
 

/ƚ� ŝƐ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� KƌŐĂŶŝƐƚ� ǁŝůů� ƉůĂǇ� ĨŽƌ� Ăůů� ǁĞĚĚŝŶŐƐ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ŽƌŐĂŶŝƐƚ͕� ǇŽƵ�ŵƵƐƚ� ƌĞƋƵĞƐƚ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�KƌŐĂŶŝƐƚ�ƐŽŽŶ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ͘��KƵƌ�KƌŐĂŶŝƐƚ͛Ɛ�ďĂƐĞ�ĨĞĞ�ŝƐ�Ψϳϱ͖�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨĞĞƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 

�ŚƵƌĐŚ�ŽƌŐĂŶƐ�ĚŝīĞƌ�ŐƌĞĂƚůǇ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůů͕�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ�ƚŽ�ƉůĂǇ͕�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�KƌŐĂŶŝƐƚ�ǁŝůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ďĞĨŽƌĞ�ŵƵƐŝĐ�
ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŚŽƐĞŶ͘�dŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͘ 

 
^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�KƌŐĂŶ�DƵƐŝĐ͗ 

�ĂŶŽŶ�ŝŶ���ďǇ�:͘�WĂĐŚĞůďĞů 

�ƌŝĚĂů��ŚŽƌƵƐ�ďǇ�Z͘�tĂŐŶĞƌ 

tĞĚĚŝŶŐ�DĂƌĐŚ�ďǇ�&͘�DĞŶĚĞůƐƐŽŚŶ 
 

 

^ŽůŽŝƐƚƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�DƵƐŝĐŝĂŶƐ 

�ĂƌĞ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ŝŶ� ƐĞůĞĐƟŶŐ�Ă� ƐŽůŽŝƐƚ͕� ƉŝĂŶŝƐƚ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵƵƐŝĐĂů� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝƐƚ͘�KŶůǇ� ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ǁĞĚĚŝŶŐƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŝƐ�ĂƐ�ƚƌŽƵďůĞ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ŝŶǀŝƚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ� ƚŽ� ƐƵŐŐĞƐƚ�ŶĂŵĞƐ͘� /Ĩ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐƚƐ� ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ�ƉůĂǇ�ďĞƐŝĚĞ� ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ƉĂŐĞ�ϯ͕�ǁĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐƚƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘ 
 

zŽƵ�ŵĂǇ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶŐ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐŽůŽŝƐƚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ͘��dŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ŚĂƐ�ĮŶĂů�ƐĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘����ůŝƐƚ�ŽĨ��ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ŚǇŵŶƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ĂŶĚ��Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƐŽůŽƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ďǇ�ŶŽ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�ůŝƐƚ͕�ďƵƚ�
ŝƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 

 



� 

 

 
 

WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ��ƵĚŝŽͬsŝĚĞŽ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐƐ 
 

WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘��dŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƐŽŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ƐĞƚ͘ 
 

dŚĞ� ƚĂŬŝŶŐ� ŽĨ� ƉŝĐƚƵƌĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝƐ� ƐƚƌŝĐƚůǇ� ĨŽƌďŝĚĚĞŶ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞǆĐĞƉƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ƚĂŬĞŶ� ďǇ� Ă� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŇĂƐŚĞƐ͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŇĂƐŚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ůƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵŝŶĚ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ƐŝůĞŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞƐ͘�hŶĚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 
sŝĚĞŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚĂǇ͘����ǀŝĚĞŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ŵĂŶŶĞƌ͘�tĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďǇ�Ă�ƐƚĂƟŽŶĂƌǇ�ƚƌŝƉŽĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂůĐŽŶǇ�;ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�Žī�ƵŶůĞƐƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌŇŽǁͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞƐŝƌĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ŵĂŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂŵĞƌĂ�ƚŽ�ǌŽŽŵ�ŝŶ͕�ƉĂŶ�ŽƵƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĂƚ� ƉĞƌƐŽŶ͘� ,ĂǀŝŶŐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ǀŝĚĞŽŐƌĂƉŚĞƌ� Žƌ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ� ǀŝĚĞŽ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƉĂƐƚŽƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘��WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ĂŶ�ŽƉƟŵĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĐŽŶƐƉŝĐƵŽƵƐ�ƉůĂĐĞ�ƐŽ�ĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘ 
 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǀŝĚĞŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ� ŝĨ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŇĂƐŚ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚŽƌ͛Ɛ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͘ 
 

 

tĞĚĚŝŶŐ��ƵůůĞƟŶ 
 

zŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉƌŝŶƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽůĚĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝƐƟŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘��dŚŝƐ�ĨŽůĚĞƌ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵĞŶƚŽ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͕�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ƐƚĂī�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽůĚĞƌ�ĐŽǀĞƌƐ͘��zŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĨŽůĚĞƌƐ�ǀĂƌŝĞƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽƌĚĞƌĞĚ͘� �dŚĞƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ͘� � /Ĩ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ͛Ɛ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ϰ�ǁĞĞŬƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ĚƌĂŌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�ƉƌŝŶƟŶŐ͘ 

 

 

'ƵĞƐƚ��ŽŽŬ 
zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŐƵĞƐƚ�ďŽŽŬ͘�WůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ���ƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�Ă�ƚĂďůĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚ�ďŽŽŬ͘��/ƚ�ŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚ�ďŽŽŬ�ƚĂďůĞ͘ 
 

 

 

 



� 

 

�ƌŝĚĞ�ĂŶĚ�'ƌŽŽŵ͛Ɛ��ƌĞƐƐŝŶŐ�ZŽŽŵƐ 
 

�ŝƐůĞďĞŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŽŽŵ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĂƩĞŶĚĂŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐŽŵĞ�ĞĂƐǇ� ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ǁĂǇƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă� ƐŝŵŝůĂƌ� ƌŽŽŵ� ŝŶ� ŽƵƌ� WĂƌŝƐŚ�,Ăůů�ǁŝƚŚ� Ă�ŵŝƌƌŽƌ� ĂŶĚ�ŶĞĂƌďǇ�
ƌĞƐƚƌŽŽŵ͘�dŚĞ�'ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉĂƌƚǇ�ŵĂǇ�ĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ďĂƐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�,Ăůů�ďĂƐĞŵĞŶƚ͘ 
 

 

dŚŝƐ�ĂŶĚ�dŚĂƚ 
dŚĞ�ƉĂƌĂŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďĂŶŶĞƌƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ǁĞĚĚŝŶŐƐ͘��dŚĞ�ĐŽůŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŝƐůĞ�
ƌƵŶŶĞƌƐ͘� � tĞ� ĚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ƌƵŶŶĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƵƐŚĞƌƐ� ƚŽ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ǁŝƚŚ� ŝĨ� Ă� ƌƵŶŶĞƌ� ǁŝůů� ďĞ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘� ZĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĂƚ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝĂŶŽ͘ 

 

 
 

�ĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ 
 

&ůŽǁĞƌƐ 
&ůŽǁĞƌƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ƵƐĞ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ŇŽƌŝƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŇŽƌĂů�ŶĞĞĚƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ǁĞůů�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĚĂǇ͘ 
 

&ůŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶĞƌǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ZĞŶƚĂů�>ĂŶĚ͕�,ŽďďǇ�>ŽďďǇ͕�Žƌ�dƌĞĞƐ�ĂŶĚ�dƌĞŶĚƐ͘��EK�ƌŝĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘ 
 

 

�ŽǁƐ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ďŽǁƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ� ĨŽƌ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ� ƚŚĞ�ƉĞǁƐ͘� � ^ĞĞ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ͛Ɛ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ� ƚŽ� ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

 

�ĂŶĚůĞƐ 
dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐĂŶĚůĞƐ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ŐůŽǁ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ͘���ĂŶĚĞůĂďƌĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ƚŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ� ůĂƐƚ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘� � /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĐĂŶĚůĞƐƟĐŬƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚĞƌ�ĂŝƐůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞǁƐ͘���ůů�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ZĞŶƚĂů�>ĂŶĚ͕�,ŽďďǇ�>ŽďďǇ͕�Žƌ�dƌĞĞƐ�ĂŶĚ�dƌĞŶĚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ĐĂŶĚůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĚĂƚĞ͘ 
 

��hŶŝƚǇ��ĂŶĚůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘� �zŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă� ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƚǁŽ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŽŶĞ� ŝŶ�
�ŚƌŝƐƚ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞŶƚ�ŽŶĞ͘ 

dŚĞ�ĐĂŶĚůĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŝƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ĐĂŶĚůĞ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘��/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶĚůĞ�ůŝŐŚƚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů͘ 



� 

 

^ĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�tĞĚĚŝŶŐ�tĞĞŬĞŶĚ 

 

dŚĞ�ZĞŚĞĂƌƐĂů 
dŚĞ�ĐŽƵƉůĞ͛Ɛ�ƉƌĞ-ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů͘�dŚĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�Ăƚ�ϲƉŵ͘͘��/ƚ�ŐŝǀĞƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘� �DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ͕�ƵƐŚĞƌƐ͕� ĐĂŶĚůĞ� ůŝŐŚƚĞƌƐ͕�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽŽŵ͕�ƐŽůŽŝƐƚƐ͕�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů͘ 
 

ZĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ůĂƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌƚǇ-ĮǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ͘� �dŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ǁŝůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů͘� �dŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�
ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƌĞŵĂƌŬƐ͘��dŚĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĚĂů�ƉĂƌƚǇ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞů͕�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶĂů͕�
ĚŽ�Ă�ƌƵŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶĂů͘��dŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁĞĚĚŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĚĂǇ�ƌƵŶ�ŵŽƌĞ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƟŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘ 
 

�ŐĂŝŶ͕�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽŽŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�Žƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŶŽǁ͘��dŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĐŽƵƉůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů͕�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƉůĂŶƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ĂŶĚ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ͘� dŚŝƐ� ǁŝůů� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ǁĞĚĚŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĞŶũŽǇĂďůĞ� ĂŶĚ� ĨƌĞĞ� ĨƌŽŵ�
ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͘ 
 

dŚĞ�ZĞŚĞĂƌƐĂů��ŝŶŶĞƌ 

dŚĞ�WĂƌŝƐŚ�,Ăůů�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŚĞĂƌƐĂů��ŝŶŶĞƌ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘��/Ĩ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�
ĚŝŶŶĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ͘�� 

 

dŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 

zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ŝƐůĞďĞŶ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘� �WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀŽǁƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ͘��dŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�
DĂƌƌŝĂŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ͗ 

 
 

dŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ZĞĂĚŝŶŐƐ 
 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͘� 
WůĞĂƐĞ�ƐĞůĞĐƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ� 

EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 

 &ƌŽŵ�ƚŚĞ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ  &ƌŽŵ�WƐĂůŵƐ������������� 
 'ĞŶĞƐŝƐ�ϭ͗Ϯϱ-ϯϭ    WƐĂůŵ�Ϯϯ� 
 'ĞŶĞƐŝƐ�Ϯ͗ϭϴ-Ϯϰ    WƐĂůŵ�ϯϯ 
 ^ŽŶŐ�ŽĨ�^ŽůŽŵŽŶ�Ϯ͗ϭϬ-ϭϯ  WƐĂůŵ�ϭϬϬ 
 ^ŽŶŐ�ŽĨ�^ŽůŽŵŽŶ�ϴ͗ϳ   WƐĂůŵ�ϭϭϳ 
 /ƐĂŝĂŚ�ϲϯ͗ϳ-ϵ�    WƐĂůŵ�ϭϮϳ 
 :ĞƌĞŵŝĂŚ�ϯϮ͗ϯϵ-ϰϭ   WƐĂůŵ�ϭϮϴ 
 ZƵƚŚ�ϭ͗ϭϲď-ϭϳ    WƐĂůŵ�ϭϯϲ 
 �ĐĐůĞƐŝĂƐƚĞƐ�ϯ͗ϭ-ϴ   
 
 
 
 
 
 
   

      
          

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞůƐ  &ƌŽŵ�ƚŚĞ��ƉŝƐƚůĞƐ 
DĂƩŚĞǁ�ϭϵ͗ϰ-ϲ   ZŽŵĂŶƐ�ϭϮ͗ϭ-Ϯϭ� 
:ŽŚŶ�Ϯ͗ϭ-ϭϬ   ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϯ͗ϭ-ϴ� 
:ŽŚŶ�ϭϱ͗ϵ-ϭϮ   �ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϱ͗Ϯϭ-ϯϯ 

    �ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϮ-Ϯϳ 
    WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϰ͗ϰ-ϳ 
    ϭ�:ŽŚŶ�ϰ͗ϰ-ϳ 



� 

 

dǇƉŝĐĂů���ŶƚƌĂŶĐĞ͕�^ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ��ƌŝĚĞƐŵĂŝĚͬ'ƌŽŽŵƐŵĞŶ�DĂƉ 

 

 

 
WĂƐƚŽƌ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƌŝĚĞ���'ƌŽŽŵ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���DĂƚƌŽŶ�ŽĨ�,ŽŶŽƌ������ĞƐƚ�DĂŶ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

:ƵŶŝŽƌ��ƌŝĚĞƐŵĂŝĚ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƌŝĚĞƐŵĂŝĚ�'ƌŽŽŵƐŵĂŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƌŝĚĞƐŵĂŝĚ�����'ƌŽŽŵƐŵĂŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƌŝĚĞƐŵĂŝĚ��������'ƌŽŽŵƐŵĂŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƌŝĚĞƐŵĂŝĚ�������������������'ƌŽŽŵƐŵĂŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƌŝĚĞƐŵĂŝĚ������������������������'ƌŽŽŵƐŵĂŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƌŝĚĞƐŵĂŝĚ������������������������������������'ƌŽŽŵƐŵĂŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺϭƐƚ�ƉĞǁ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺϮŶĚ�ƉĞǁ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺϯƌĚ�ƉĞǁ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

^ĞĂƟŶŐ�ŽĨ�'ƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽŽŵ͗� ���    ƐĞĂƚĞĚ�ďǇ�     
 ;ϭƐƚ�ƉĞǁ�ŽŶ�ZŝŐŚƚͿ 
^ĞĂƟŶŐ�ŽĨ�'ƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝĚĞ͗     ƐĞĂƚĞĚ�ďǇ�     
 ;ϭƐƚ�ƉĞǁ�ŽŶ�>ĞŌͿ 
^ĞĂƟŶŐ�ŽĨ�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽŽŵ͗     ƐĞĂƚĞĚ�ďǇ�     
 ;ϭƐƚ�ƉĞǁ�ŽŶ�ZŝŐŚƚͿ 
^ĞĂƟŶŐ�ŽĨ�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝĚĞ͗�      ƐĞĂƚĞĚ�ďǇ�     

;ϭƐƚ�ƉĞǁ�ŽŶ�>ĞŌͿ 
 
 

 

KƌĚĞƌ�� 

 

�ƌŝĚĞƐŵĂŝĚ�ĂŶĚ�'ƌŽŽŵƐŵĂŶ     

�ƌŝĚĞƐŵĂŝĚ�ĂŶĚ�'ƌŽŽŵƐŵĂŶ     

�ƌŝĚĞƐŵĂŝĚ�ĂŶĚ�'ƌŽŽŵƐŵĂŶ     

�ƌŝĚĞƐŵĂŝĚ�ĂŶĚ�'ƌŽŽŵƐŵĂŶ     

�ƌŝĚĞƐŵĂŝĚ�ĂŶĚ�'ƌŽŽŵƐŵĂŶ     

�ƌŝĚĞƐŵĂŝĚ�ĂŶĚ�'ƌŽŽŵƐŵĂŶ     

DĂƚƌŽŶ�ŽĨ�,ŽŶŽƌ�ĂŶĚ��ĞƐƚŵĂŶ     

:ƵŶŝŽƌ��ƌŝĚĞƐŵĂŝĚ     

ZŝŶŐďĞĂƌĞƌ�ĂŶĚ�&ůŽǁĞƌ�'ŝƌů 
  

    



�� 

 

dǇƉŝĐĂů�tĞĚĚŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�KƌĚĞƌ 

��ĐŽůǇƚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚůĞƐ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ 

 

�^ĞĂƟŶŐ�ŽĨ�WĂƌĞŶƚƐͬ'ƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ŽƌĚĞƌ ................................................... ;DƵƐŝĐ�ƉůĂǇŝŶŐͿ 
;hƐŚĞƌƐ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĂƚƐͿ 
^ƉĞĐŝĂů�'ƵĞƐƚƐ 
'ƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽŽŵ 
'ƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ��ƌŝĚĞ� 
DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�'ƌŽŽŵ�;&ĂƚŚĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐͿ� 
DŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ƌŝĚĞ 
�ĞůůƐ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ 
WƌŽĐĞƐƐŝŽŶĂů��ƌŽƐƐ��;ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ďĞůůƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚͿ 
WĂƐƚŽƌ�Θ�'ƌŽŽŵ 
 
 

WƌŽĐĞƐƐŝŽŶĂů .......................................................................................... ;DƵƐŝĐ�WůĂǇŝŶŐͿ 

;DĞŶ�ŐŽ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ůĞŌ͘��Ɛ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŵĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�ůĂĚǇ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ͘��DĞŶ�ǁŝƚŚ�Ăƌŵ�ďĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĂĚǇ͛Ɛ�
ŚĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�Ăƌŵ͘Ϳ 

�ƌŝĚĞƐŵĂŝĚƐ�Θ�'ƌŽŽŵƐŵĞŶ 
DĂŝĚ�ŽĨ�,ŽŶŽƌ�Θ��ĞƐƚ�DĂŶ 
&ůŽǁĞƌ�ŐŝƌůƐ 
:ƌ͘��ƌŝĚĞ�Θ�ZŝŶŐ�ďĞĂƌĞƌ 

 
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌŝĚĞ 

�ŶƚĞƌ��ƌŝĚĞ�ǁŝƚŚ�&ĂƚŚĞƌ͕�Žƌ�ŽŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ďƌŝĚĞ�ĂǁĂǇ͘ 
 

 

zŽƵƌ��ĞƌĞŵŽŶǇ�^ĞůĞĐƟŽŶƐ 
 

^KE'�ĂƐ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐĞĂƚĞĚ� 
^ŽŶŐ�ĐŚŽŝĐĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
d,��WZK��^^/KE�>�� 
^ŽŶŐ�ĐŚŽŝĐĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
d,��'/s/E'��t�z�K&�d,���Z/��� 
 
 �ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ƐĂǇ͗ 
 tŚŽ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶ͍ 
 
 dŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƐŚĂůů�ƐĂǇ͗�;�ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞͿ 
 �͘�/�ĚŽ͘� 

�͘�,Ğƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�/�ĚŽ͘� 
�͘�,Ğƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�/�ĚŽ͘ 

 



�� 

 

 
 

 
 
 
d,��^�ZDKE�dd���;�ƌŝĚĂů�ĐŽƵƉůĞ�ŵĂǇ�ƐƵŐŐĞƐƚ�Ă��ŝďůĞ�dĞǆƚͿ 
 
 dŚĞŶ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ŵĂǇ�ƐĂǇ͗ 
 
 �ĞĂƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƐĂĐƌĞĚ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŵƵƚƵĂů�

ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞůǇ�ŐŝǀĞŶ͖�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞŶ͕�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�
ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͕�ƚŚĞ� ƐŝŶĐĞƌĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ǇŽƵ�ďŽƚŚ�ŚĂǀĞ͘ 

 
 
d,��WZKD/^�^ 
 
�������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ǁŝůů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ǁĞĚĚĞĚ�ǁŝĨĞ͕�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĞƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŵĂƚƌŝŵŽŶǇ�

ĂƐ�'ŽĚ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŝƚ͍�tŝůů�ǇŽƵ�ŶŽƵƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ĐŚĞƌŝƐŚ�ŚĞƌ�ĂƐ��ŚƌŝƐƚ�ůŽǀĞĚ�,ŝƐ�ďŽĚǇ͕�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ŐŝǀŝŶŐ�,ŝŵƐĞůĨ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͍�
tŝůů�ǇŽƵ�ůŽǀĞ͕�ŚŽŶŽƌ͕�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŚĞƌ�ŝŶ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ͕�ĨŽƌƐĂŬŝŶŐ�Ăůů�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĂůŽŶĞ͕�ƐŽ�
ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ďŽƚŚ�ƐŚĂůů�ůŝǀĞ͍�;/�ǁŝůů͘Ϳ 

 
  
���������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ǁŝůů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ǁĞĚĚĞĚ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĞƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŵĂƚƌŝŵŽŶǇ�

ĂƐ�'ŽĚ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŝƚ͍�tŝůů�ǇŽƵ�ŶŽƵƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ĐŚĞƌŝƐŚ�Śŝŵ�ĂƐ��ŚƌŝƐƚ�ůŽǀĞĚ�,ŝƐ�ďŽĚǇ͕�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ŐŝǀŝŶŐ�,ĞƌƐĞůĨ�ƵƉ�ĨŽƌ�Śŝŵ͍�
tŝůů�ǇŽƵ�ůŽǀĞ͕�ŚŽŶŽƌ͕�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�Śŝŵ�ŝŶ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ͕�ĨŽƌƐĂŬŝŶŐ�Ăůů�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶŝƚĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂůŽŶĞ͕�ƐŽ�
ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ďŽƚŚ�ƐŚĂůů�ůŝǀĞ͍�;/�ǁŝůů͘Ϳ 

 
 
 
d,��t���/E'�sKt^� 
dŚĞ�ŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ƐŚĂůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ďǇ�ŚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĨĂĐĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͗ 
 

/͕�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ƚŽ�ďĞ�ŵǇ�ǁĞĚĚĞĚ�ŚƵƐďĂŶĚͬǁŝĨĞͬ͘�dŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚŽůĚͬ��ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�
ĨŽƌǁĂƌĚͬ͘��&Žƌ�ďĞƩĞƌ�Žƌ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐĞ͕ͬ�ĨŽƌ�ƌŝĐŚĞƌ�ĨŽƌ�ƉŽŽƌĞƌ͕ͬ�ŝŶ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ͕ͬ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŚĞƌŝƐŚͬ�Ɵůů�ĚĞĂƚŚ�ƵƐ�
ĚŽ�ƉĂƌƚͬ͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚŽůǇ�ǁŝůů͖ͬ�ĂŶĚ�/�ƉůĞĚŐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŵǇ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͘ 

 
  
   ���������� 
 
 
 
 
 
 
 



�� 

 

d,���>�^^/E'�K&�d,��Z/E'^� 
 
dŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ƐĂǇ͗ 

DĂǇ�ƚŚĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌŝŶŐ�;ƚŚĞƐĞ�ƌŝŶŐƐͿ�ĞǀĞƌ�ďĞ�Ă�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƵŶƐĞůĮƐŚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�
ŐŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƐ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ͕�ŝŶ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�Žƌ�ĂŋŝĐƟŽŶ͕�ǁŝůů�ĐƵůƟǀĂƚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐĞĂƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ďĞ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ǀŝƌƚƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂĚŽƌŶ�ǇŽƵƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͘��dŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ͕�ŵĂǇ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŚĞĂǀĞŶůǇ��ƌŝĚĞŐƌŽŽŵ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 

 
d,���y�,�E'��KZ�'/s/E'�K&�Z/E';^Ϳ�� 
 
 dŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƐŚĂůů�ƐĂǇ͕�Žƌ�ŝĨ�ƚǁŽ�ƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĂŶ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ƐŚĂůů�ƐĂǇ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ͗ 
 
�������������ZĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ƌŝŶŐͬ�ĂƐ�Ă�ƉůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞͬ�ŽĨ�ŵǇ�ǁĞĚĚĞĚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͘ 
 
 ZĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ƌŝŶŐͬ�ĂƐ�Ă�ƉůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞͬ�ŽĨ�ŵǇ�ǁĞĚĚĞĚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͘ 

 
WZKEKhE��D�Ed�K&�d,��D�ZZ/�'��hE/KE� 
dŚĞŶ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ůĂǇ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐĂǇ͗ 
 
 �ŚƌŝƐƟĂŶ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ŝƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ŵĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ďǇ�'ŽĚ͘�dŽĚĂǇ�

ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�'ŽĚ�ŚĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�,ŝƐ�ƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͘����ŚƌŝƐƟĂŶ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ŝƐ�Ă�ƐĂĐƌĞĚ�
ƉƌŽŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ͘�dǁŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ŐƌŽǁ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽŶĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ͕�ůĞƚ�,ŝƐ�ůŽǀĞ�ďůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵ͘�� 

 
 EŽǁ�ƚŚĂƚ�ͺͺͺͺ�ĂŶĚ�ͺͺͺͺ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚŽůǇ�ŵĂƚƌŝŵŽŶǇ͕�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�

ŽƚŚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽůĞŵŶ�ƉůĞĚŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͕�/�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�
ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�� 

 tŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ůĞƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƉƵƚ�ĂƐƵŶĚĞƌ͘ 
�ŵĞŶ͘ 

 
�>�^^/E'^�KE�d,��hE/KE� 
 

dŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ďĞƐƚŽǁ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�,ŝƐ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƌŝĐŚůǇ�ďůĞƐƐ�
ǇŽƵ�ĨŽƌĞǀĞƌŵŽƌĞ͘��ŵĞŶ͘ 

 
>/',d/E'�K&�d,��hE/dz���E�>���KƉƟŽŶĂůͿ��zͬE 
 

  
KWd/KE�>�^K>K�Žƌ�^KE'�����zͬE�^ŽŶŐ�ĐŚŽŝĐĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dŚĞ�ƐŽůŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŝŐŚƟŶŐ�ŽĨ�ĐĂŶĚůĞ�;Žƌ�ƋƵŝĞƚ�ŵƵƐŝĐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉůĂǇĞĚ���>ŝŐŚƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ĐĂŶĚůĞ�ƚĂŬĞƐ�
ĂƉƉƌŽǆ͘�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘ 

 
d,��WZ�z�Z^�  
 
d,��>KZ�͛^�WZ�z�Z� 

KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘��,ĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�dŚǇ�ŶĂŵĞ͘��dŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͘��dŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�
ŚĞĂǀĞŶ͘��'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘���ŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͘��
�ŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͘���Ƶƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘��&Žƌ�dŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�
ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘���ŵĞŶ͘ 

 



�� 

 

��E��/�d/KE 
 
 dŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ͘ 
 dŚĞ�>ŽƌĚ�ŵĂŬĞ�,ŝƐ�ĨĂĐĞ�ƐŚŝŶĞ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ƵŶƚŽ�ǇŽƵ͘ 
 dŚĞ�>ŽƌĚ�ůŝŌ�ƵƉ�,ŝƐ�ĐŽƵŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƉĞĂĐĞ͘ 
 

 

d,��/EdZK�h�d/KE�K&�d,���KhW>���Θ�</^^ 
 
d,��Z���^^/KE�>��;�ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞͿ 
 

;�ŽƵƉůĞ�ĚĞĐŝĚĞ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŐƌĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶͿ 
 
;ϭͿ�ŽƵƉůĞ�ůĞĂǀĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ĐŽŵĞƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĚŝƐŵŝƐƐĞƐ�ŐƵĞƐƚƐ͕�ŐƌĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĞǁƐ͘ 

KZ 
;ϮͿ��hƐŚĞƌƐ�ĚŝƐŵŝƐƐ�ŐƵĞƐƚƐ 

KZ 
;ϯͿ��'ƵĞƐƚƐ�ĚŝƐŵŝƐƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ 

 
 

dŚĞ�ZĞĐĞƉƟŽŶ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞƐŝƌĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�,Ăůů�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�,Ăůů�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ͘����ƌĞŶƚĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͘ 
 

DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ 
 

/Ĩ�ƌĞŶƚĂů�ƚƵǆĞĚŽƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ǁŽƌŶ͕�ǁĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ƚƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵŝƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͘ 

 
&Žƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ǁĞ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŚĂƚ�ďƵďďůĞƐ͕�ďĞůůƐ�Žƌ�ŇŽǁĞƌ�ƉĞƚĂůƐ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘��EŽ�ƌŝĐĞ�ƉůĞĂƐĞ͘��dŚĞ�ďƵďďůĞƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ŽŶůǇ͕�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�� 
 
dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů�ŽŶ�ĂŶǇ��ŝƐůĞďĞŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƵƐĞ�Žƌ�ƉůĂŶƐ�
ŽĨ�ƵƐĞ͘�EŽ�ĂůĐŽŚŽů�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ǁŝŶĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘��dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ƚŽďĂĐĐŽ�ŝƐ�ĨŽƌďŝĚĚĞŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŽďĂĐĐŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŽďĂĐĐŽ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŶĞĂƌ�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞīĞĐƚĞĚ͘��dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝůůĞŐĂů�ĚƌƵŐƐ�
ŝƐ�ĨŽƌďŝĚĚĞŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

 
 

dŚĞ�ďƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽŽŵ�ŵĂǇ�ŽďƚĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ�,Ăůů�;ŝĨ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ŚĞƌĞͿ�ĨŽƌ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϲϰ-ϮϳϲϮ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŝƚ�Ɵůů�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ͘ 
 
^ĞĞ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƵƐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘ 
 
��ǁĞĚĚŝŶŐ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝƐ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͘ 
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tĞĚĚŝŶŐ�&ĞĞƐ 
 

�>>�W�zD�Ed^��Z���h���d�d,��d/D��K&�Z�^�s�d/KEͬ�KK</E'��E��^h�D/^^/KE�K&�^/'E����'Z��D�Ed�&KZD͘ 
;�WW�E�/y��Ϳ 

 
 

WƌĞ-DĂƌŝƚĂů�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͗ 
dŚĞ�WƌĞ-DĂƌƌŝĂŐĞ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ��/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĐŽƐƚƐ�ΨϰϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ĐŽƵƉůĞ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ŝƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ͘�;dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ŽŶůŝŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ĂĐĐĞƐƐ�Žƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘Ϳ 

 

WĂƐƚŽƌ͗������� 
&Žƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ŝƐůĞďĞŶ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�Ă�ĨĞĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ŐŝŌ�ŽĨ�ΨϭϮϱ͘ϬϬ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 
��ĨĞĞ�ŽĨ�ΨϭϱϬ͘ϬϬ�ŝƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ŝƐůĞďĞŶ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘��;WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ͘Ϳ 
 
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͗ 
EŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�Ă�ĨĞĞ�ŽĨ�ΨϭϬϬ͘ϬϬ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ��ŝƐůĞďĞŶ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘Ϳ 
 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ĂŶĚ�<ŝƚĐŚĞŶ͗ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ΨϱϬ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�,Ăůů�ĂŶĚ�<ŝƚĐŚĞŶ͘�;WůƵƐ�Ă�ΨϱϬ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚͿ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ΨϮϬϬĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�,Ăůů�ĂŶĚ�<ŝƚĐŚĞŶ͘�;WůƵƐ�Ă�ΨϭϬϬ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚͿ 
;WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ��ŝƐůĞďĞŶ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘Ϳ 
 

�ƵƐƚŽĚŝĂŶ�&ĞĞƐ͗ 
��Ψϳϱ͘ϬϬ��ƵƐƚŽĚŝĂů�&ĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ��ƚŽ�Ăůů�ĐŽƵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů͘�� 
;WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽĚŝĂŶ͘Ϳ 
 
�Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Ψϳϱ͘ϬϬ�ĨĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ��ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͗ 
  ZĞŚĞĂƌƐĂů��ŝŶŶĞƌ�ŝŶ�WĂƌŝƐŚ�,Ăůů 

ZĞĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�WĂƌŝƐŚ�,Ăůů 
 

KƌŐĂŶŝƐƚ͗ 
��ŇĂƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϳϱ͘ϬϬ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ͘�;WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝƐƚ͘Ϳ 

 

tĞĚĚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨĞĞ�ŽĨ�Ψϳϱ͘ϬϬ͘�;WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞĚĚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͘Ϳ 
 

DĂƌƌŝĂŐĞ�>ŝĐĞŶƐĞ͗ 
��ĨĞĞ�ŽĨ�Ψϱϭ͘ϬϬ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�ŝƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZĞĐŽƌĚĞƌ͛Ɛ�KĸĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĐŽƩ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵƌƚŚŽƵƐĞ͘ 
  ������ 
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�ŽƵƉůĞƐ��ĂůĞŶĚĂƌ 
 

,ĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ůŝƐƚ� ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ůŝƐƚĞĚ� ŝŶ� ĐĂůĞŶĚĂƌ� ĨŽƌŵ͘� � WŝĐŬ�ĂŶĚ� ĐŚŽŽƐĞ� ƚŚĞ� ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ�ĚŽ� ŝŶ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƉůĂŶƐ͘��dŚŽƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ďŽůĚ͘ 
 
dǁĞůǀĞ�ƚŽ�^ŝǆ�DŽŶƚŚƐ��ĞĨŽƌĞ͗ 
�ŽŶĞ 
o  �ŶŶŽƵŶĐĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� 
o  �ĞĐŝĚĞ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ǁĞĚĚŝŶŐ 
o  �ĞĐŝĚĞ�ĚĂƚĞ 
o  ZĞƐĞƌǀĞ�ŽĸĐŝĂƚĞͬƉĂƐƚŽƌ 
o  WƌĞŵĂƌŝƚĂů�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ 
o  ZĞƐĞƌǀĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ǁĞĚĚŝŶŐ 
o  ZĞƐĞƌǀĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƐŝƚĞ 
o  ZĞƐĞƌǀĞ�ŽƌŐĂŶŝƐƚ 
o  &ĞĞƐ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ 
o  ZĞƐĞƌǀĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ 
o  ZĞƐĞƌǀĞ�ƐŽůŽŝƐƚ 
o  ZĞƐĞƌǀĞ�ƐŽƵŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ 
o  /ŶǀŝƚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ 
o  WůĂŶ�ŐƵĞƐƚ�ůŝƐƚ 
o  �ĞĐŝĚĞ�ďƵĚŐĞƚ 
o  �ĞŐŝŶ�ŚŽƵƐĞ-ŚƵŶƟŶŐ 
o  KďƚĂŝŶ�ǀŝƐĂƐͬƉĂƐƐƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŚŽŶĞǇŵŽŽŶ�ƚƌĂǀĞů 

 
^ŝǆ�ƚŽ�&ŽƵƌ�DŽŶƚŚƐ��ĞĨŽƌĞ͗ 
�ŽŶĞ 
o  ZĞƐĞƌǀĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
o  ZĞƐĞƌǀĞ�ĐĂƚĞƌĞƌ 
o  ZĞƐĞƌǀĞ�ďĂŬĞƌ 
o  ZĞƐĞƌǀĞ�ǀŝĚĞŽŐƌĂƉŚĞƌ 
o  ZĞƐĞƌǀĞ�ŇŽƌŝƐƚ 
o  ZĞƐĞƌǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶͬƌĞŶƚĂů�ǀĞŚŝĐůĞƐ 
o  ^ƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƐ 
o  DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂŝƌ�ĚƌĞƐƐĞƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ 
o  KƌĚĞƌ�ďƌŝĚĂů�ŐŽǁŶ 
o  KƌĚĞƌ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ĂƉƉĂƌĞů 
o  KƌĚĞƌ�ŵĞŶ͛Ɛ�ĂƫƌĞ 
o  �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŵŽƚŚĞƌƐ͛�ĂƫƌĞ 
o  WůĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌ 
o  KƌĚĞƌ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ 
o  KƌĚĞƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 
o  DĂŬĞ�ŚŽŶĞǇŵŽŽŶ�ƉůĂŶƐ 

 
dǁŽ�DŽŶƚŚƐ��ĞĨŽƌĞ͗ 
�ŽŶĞ 
o �ŽŵƉůĞƚĞ�ŐƵĞƐƚ�ůŝƐƚ 
o /ŶŝƟĂů�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
o WƵƌĐŚĂƐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ŐŝŌƐ 



�� 

 

o WůĂŶ�ĨŽƌ�ĮƫŶŐƐ�ĨŽƌ�ĂƫƌĞ 
o 'ŝŌ�ƌĞŐŝƐƚƌǇ 
o KƵƚ-ŽĨ-ƚŽǁŶ�ůŽĚŐŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ 
o �ĚĚƌĞƐƐ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ 
o ZĞƐĞƌǀĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ŶŝŐŚƚ�ŚŽƚĞů 
o ZĞŚĞĂƌƐĂů�ĚŝŶŶĞƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ 
o WůĂŶ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ĂŶĚ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƐĞĂƟŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ 

 
KŶĞ�DŽŶƚŚ��ĞĨŽƌĞ͗ 
�ŽŶĞ 
o DĂŝů�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ 
o �ƉƉůǇ�ĨŽƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ůŝĐĞŶƐĞ 
o ^ĞůĞĐƚ�ŐƌŽŽŵ͛Ɛ�ƌŝŶŐͬǁĞĚĚŝŶŐ�ďĂŶĚƐ 
o ,ĂǀĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ďĂŶĚƐ�ĞŶŐƌĂǀĞĚ 
o �ƌƌĂŶŐĞ�ďƌŝĚĞƐŵĂŝĚƐ͛�ůƵŶĐŚĞŽŶ 
o ZĞǀŝĞǁ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ĚƵƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ 
o sŝƐŝƚ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ƐŝƚĞ͕�ĐŚĞĐŬ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ 
o �ŽŶĮƌŵ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ĚŝŶŶĞƌ 
o &ŝŶĂůŝǌĞ�ŚŽŶĞǇŵŽŽŶ�ƉůĂŶƐ 
o &ŝŶĂůŝǌĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ 
o ���ƐƐŝŐŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ͗ 
o ��-'ƵĞƐƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
o ��-WŝĐŬƵƉ�ŽĨ�ƐƵƉƉůŝĞƐ 
o ��-ZĞŶƚĂů�ƌĞƚƵƌŶƐ 
o ��tƌŝƚĞ�ƚŚĂŶŬ-ǇŽƵ�ŶŽƚĞƐ�ĨŽƌ�ƐŚŽǁĞƌ�ŐŝŌƐ 

 
dǁŽ�tĞĞŬƐ��ĞĨŽƌĞ͗ 
�ŽŶĞ 
o &ŝŶĂů�ĂƉƉĂƌĞů�ĮƫŶŐƐ 
o �ŽŶĮƌŵ�ƌĞŶƚĂů�ĂƫƌĞͬĮƫŶŐƐ 
o �ƌŝĚĞƐŵĂŝĚƐ͛�ůƵŶĐŚĞŽŶ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŐŝŌƐ 
o �ĂĐŚĞůŽƌ�ƉĂƌƚǇ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŐŝŌƐ 
o &ŝŶĂů�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
o WŝĐŬ�ƵƉ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ůŝĐĞŶƐĞ 
o dĂŬĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ��KĸĐĞ 
o DĂŬĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ� ƚŚĞ�ĮŶĂů�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƉůĂŶƐ 

 
KŶĞ�tĞĞŬ��ĞĨŽƌĞ͗ 
�ŽŶĞ 
o �ĞŐŝŶ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŽŶĞǇŵŽŽŶ 
o �ƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉĂƌĞů�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ 
o DĂŬĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƉůĂĐĞ�ĐĂƌĚƐ 
o ,ĂǀĞ�ĐĂŶĚůĞƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚ�ďŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�;ŝĨ�ƵƐŝŶŐͿ 
o �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŇŽƌĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�Ă�ĂŌĞƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ 
o �ƌŽƉ�Žī�ĐŚĞĐŬƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�;WĂƐƚŽƌ͕�DƵƐŝĐŝĂŶƐ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

 



�� 

 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�tĞĚĚŝŶŐ͗ 
�ŽŶĞ 
o ^ĞŶĚ�ƚŚĂŶŬ-ǇŽƵ͛Ɛ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ��ŚŽƐƚƐ 
o ^ĞŶĚ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ 
o DĂŝů�ƚŚĂŶŬ-ǇŽƵ�ŶŽƚĞƐ 
o �ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐĂƌĚƐ 
o DĂŝů�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 
o >ĞŐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�;ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͕�ŶĂŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

 
 

&ŝŶĂů�EŽƚĞ�dŽ�dŚĞ��ƌŝĚĞ��ŶĚ�'ƌŽŽŵ 
 

dŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ĂŝĚ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ǇŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ŝƐůĞďĞŶ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘���ŐĂŝŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŚĞƌĞ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ͘��/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
ǁĞĚĚŝŶŐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂƐ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘ 
 
 

 
DĂƉ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 

 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ƚŽ��ŝƐůĞďĞŶ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘��&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ͘ 
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�ƉƉĞŶĚŝǆ�� 
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�ƉƉĞŶĚŝǆ�� 
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