
bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ  

tǊŜǎŎǊƛōŜŘ CƛǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 

bƻǾΦ оΣ нлмо ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ bƻǊǘƘŜǊƴ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tǊŜǎŎǊƛōŜŘ CƛǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ό¢w9·ύΣ 

ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ōǳǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ 

ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ¢w9·Σ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ 

ǘƻ ŜŀǊƭȅ ǎŜŀǎƻƴ Ǌŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘǳǘŘƻǿƴΣ  

ŜƴŘŜŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ 

ǎŜŜƴ ƛƴ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ¢w9· ōǳƛƭǘ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŬǊŜ 

ǘŜŀƳ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŜŘŜǊŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŬǊŜ 

ŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀƴ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

ƻŶŎŜǊΦ {ƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŜƭŘ ŀ ŘǊƛǇ ǘƻǊŎƘ ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ ŀƭƭ 

ƭŜƊ ǘƘŜ ¢w9· ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ōŜƭǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻƴǎ ƻŦ ƴŜǿ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ¢w9· ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 

/ƻŀǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ōǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ wŜŘǿƻƻŘ 

bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ .ŀƭŘ Iƛƭƭǎ ƻŀƪ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ¢w9· ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ YƭŀƳŀǘƘ 

wƛǾŜǊ ōŀǎƛƴ ŀƴŘ ōǳǊƴŜŘ ф ǎƳŀƭƭΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ǳƴƛǘǎ ƻƴ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ hǊƭŜŀƴǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ 

bƻǊ /ŀƭ ¢w9· bǳƳōŜǊǎ 
пл   tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ bƻǊ /ŀƭ ¢w9· 

у    {ǘŀǘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ¢w9· 

н   /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ¢w9· 

мс  tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōǳǊƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ 

  ¢w9· ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

псс  !ŎǊŜǎ ōǳǊƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ н-ǿŜŜƪ 

  ŜǾŜƴǘ  

п   .ŀǎŜ ŎŀƳǇǎκƛƴŎƛŘŜƴǘ ŎƻƳƳŀƴŘ 

  Ǉƻǎǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ¢w9· 

мл   !ǾŜǊŀƎŜ ǇƻǳƴŘǎ ƎŀƛƴŜŘ ōȅ ¢w9· 

  ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ  

  ŀǿŜǎƻƳŜ ¢w9· ŎŀǘŜǊŜǊ 

/ƻǳƴǘƭŜǎǎ bŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ƛŘŜŀǎΣ 

  ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴǎ 

ǊŜǎǘƻǊŜ ŬǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ 

ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ōǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻŀƪκǇƛƴŜ ǎŀǾŀƴƴŀǎ ƻŦ .ŀǊ тмт wŀƴŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƨǳǎǘ 

ǿŜǎǘ ƻŦ IŀȅŦƻǊƪΦ .ŀǊ тмт ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ /ŀƳǇ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ ŀ 

ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘΩǎ ŎƭŜŀƴ ǊƛǾŜǊǎΣ ŦǊŜǎƘ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀƛǊΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ bƻǿ 

ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜΣ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢w9·Η  

9ŀǎǘǎƛŘŜ .ǳǊƴ ¦ƴƛǘΣ wŜŘǿƻƻŘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ 

tƘƻǘƻ ōȅ [Φ vǳƛƴƴ-5ŀǾƛŘǎƻƴ 

.ŀǊ тмт wŀƴŎƘΣ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻǳƴǘȅ 

tƘƻǘƻ ōȅ [Φ [ǳŎƪƘŀƳ 



¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊ /ŀƭ ¢w9· ǿŀǎ ²ƘƛǎƪŜȅǘƻǿƴ 

bŀǝƻƴŀƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ōǳǊƴŜŘ ŀ 

нл-ŀŎǊŜ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΩǎ ƘƛƎƘ-ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƳƛȄŜŘ-ŎƻƴƛŦŜǊ 

ŦƻǊŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ƘŀŘ ƘŜŀǾƛŜǊ ŦǳŜƭ ƭƻŀŘǎ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ¢w9· ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘƘƛŎƪ ǇƛƴŜ ƭƛǧŜǊ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ŦƻǊ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŬǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƴŜǿ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ¢w9· ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ 

ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΤ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ǘƻ ƭŀȅ ƘƻǎŜ ŀƴŘ ŘǊŀƎ ŀ ŘǊƛǇ ǘƻǊŎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŬǊŜ ŜũŜŎǘǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƭƻŎŀƭ 

ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ 

¢w9· ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ǝƻǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŀ ǎƪƛƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ¢± ŀƴŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ƻǳǘƭŜǘǎ ƛƴ 

wŜŘǿƻƻŘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ ŀǘ .ŀǊ тмтΣ ǎƻ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀƛŘ ƻũΦ 

²ƘƛǎƪŜȅǘƻǿƴ bw! 

tƘƻǘƻ ōȅ [Φ vǳƛƴƴ-5ŀǾƛŘǎƻƴ 

¢w9· ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ¢± ǊŜǇƻǊǘŜǊ 

tƘƻǘƻ ōȅ [Φ vǳƛƴƴ-5ŀǾƛŘǎƻƴ 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛƴ ƻǳǊ ά¢w9· bǳƳōŜǊǎέ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ǇŀƎŜΣ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ¢w9· 

ƎǊƻǳǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ мс ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǊƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǿƻ-ǿŜŜƪ ŜǾŜƴǘΣ ǘǊŜŀǝƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƻǾŜǊ прл ŀŎǊŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛǘŜǎΣ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŬǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƭŘ-ƎǊƻǿǘƘ ǊŜŘǿƻƻŘ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǘŀƴƻŀƪ-

5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ƻŀƪ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ǇƛƴŜ 

ǎŀǾŀƴƴŀǎΣ ŎƘŀǇŀǊǊŀƭΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ 

ƎǊƻǳǇ Ǝƻǘ ŀ ǘǊǳŜ ǘŀǎǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭΣ ŀǊǘΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǿƛǘƘ ŬǊŜΦ  

¢w9· ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ōǳǘ ǎƻ ǘƻƻ ŘƛŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 

ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ōǳǊƴ 

ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǊŜ ǝƎƘǘΣ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ǎǘŜŜǇ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƴŜǾŜǊ ŎŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ǎǳǊŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ōŜ ŬǊŜ ǊŜŀŘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿΣ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ¢w9· Ƙŀǎ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ƘƻǇŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΗ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ƻǊ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘΥ 

bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tǊŜǎŎǊƛōŜŘ CƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƴǿŎŀǇŦŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦƴƻǊŎŀƭǊȄŬǊŜŎƻǳƴŎƛƭΦƻǊƎ 

DǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ƛƴ ²ƘƛǎƪŜȅǘƻǿƴ bw! 

tƘƻǘƻ ōȅ 9Φ 9ƴƎōŜǊ 
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