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O THE ALLIANCE

Program ten zostat przygotowany przez The Alliance for Saturation Church Planting we wspétpracy z
Project 250 z Peter Deyneka Russian Ministries. The Alliance to grupa wspétpracujacych kosciotéw i
organizacji misyjnych, ktére mobilizujg wierzacych do napetnienia ewangelicznymi kosciotami kazdego
kraju w Europie Centralnej i Wschodniej oraz bytym Zwigzku Radzieckim. Saturation Church Planting to
strategia starajgca sie zatozy¢ lokalne koscioty w kazdym miescie, wiosce i osiedlu, aby ludzie, ktorzy
przyjma Chrystusa, mieli lokalng wspélnote, w ktérej mogliby wzrastac¢ i przygotowywac sie do stuzby.
The Alliance wychodzi z zatozenia, ze potaczenie sit wzmaga skutecznosé, redukuje powtarzanie sie i
demonstruje jednos$¢ wierzacych w Chrystusa.

W CO WIERZYMY:

e Kosciot lokalny jest gtdbwnym narzedziem Boga w ewangelizacji i uczniostwie.

e Partnerstwo z kosciotami i organizacjami misyjnymi ma kluczowe znaczenie dla pomnazania
lokalnych kosciotow i rozwoju ruchéw zaktadania kosciotéw az do nasycenia.

e Praktyczne przygotowywanie przywddcoéw jest konieczne dla zaktadania kosciotow i wzrostu
kosciota.

e Traktat w Lozannie jest wyznaniem wiary dla The Alliance.

CO ROBIMY:

Praktyczne przygotowywanie i doradztwo dla chrzescijan zaktadajacych koscioty

The Alliance zapewnia oparte na praktycznych umiejetnosciach przygotowanie w formie seminariéw, z
praktycznymi zadaniami stuzby majacymi na uwadze zaktadanie pomnazajgcych sie kosciotdw.

Gromadzenie informaciji

Witasciwa informacja prowadzi do trafnych decyzji w zaktadaniu kosciotow. The Alliance moze Ci poméc
przez szkolenie i konsultacje w zakresie gromadzenia informacji odnosnie do zaktadania kosciotow i ich
wzrostu.

Konsultacje w zakresie ruchu modlitwy

Ruch zaktadania kosciotéw rozpoczyna sie od wizji, ktérg odkrywamy i udoskonalamy szukajac w
modlitwie Bozego planu. The Alliance moze pomdéc Ci lepiej zrozumiec role ruchéw modlitwy w zadaniu
zaktadania kosciotow oraz podpowie, jak wspiera¢ ruch modlitwy w Twoim regionie.

Ukazywanie wizji

Czego Bdg chce dla twojego kraju? On pragnie, by wszedzie byty koscioty! The Alliance moze poméc w
ukazywaniu wizji nowych kosciotdbw przez seminaria na temat zasad zakiadania kosciotow az do
nasycenia.

ABY UZYSKAC WIECEJ INFORMACJI, SKONTAKTUJ SIE Z:

The Alliance for Saturation Church Planting — Polska
ul. Trzmiela 1

60-185 Skorzewo

Tel: (0601) 229-213

E-Mail: ascp.poland@europe.com

The Alliance for Saturation Church Planting
Regional Resource Team

H-1111 Budapest

Budafoki ut 34/B 11l/2, HUNGARY

Tel: +(36-1) 466-5978 lub 385-8199

Fax: + (36-1) 365-6406

E-mail: SCPAlliance@compuserve.com
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WIZJA SCP Myélenie typu ,,Z”
CZEGO PRAGNIE BOG?

- WSTEP

= Cel lekcji
Celem tej lekcji jest podkreslenie roli, jaka petni wizja w cyklu zaktadania kosciotow.

= Gléwne punkty
e Myslenie typu ,Z” bierze pod uwage to, czego pragnie dokona¢ Bég dla swojej chwaty na danym
terenie.

e Zaktadanie kosciotdbw az do nasycenia jest wypetnianiem Wielkiego Nakazu Misyjnego poprzez
zakfadanie ich w taki sposob, by kazdy mezczyzna, kobieta i dziecko mieli szanse przyjecia
ewangelii dzieki $wiadectwu miejscowego kosciota.

= Pozadane rezultaty
Po opanowaniu tresci tej lekcji kazdy uczestnik powinien:

e Posiada¢ wizje wychodzenia z ewangelig do swiata, swego narodu, regionu, miasta, wsi i otoczenia.

e Zdawac sobie sprawe, ze Bozg wolg jest, by kazdy mezczyzna, kobieta i dziecko mogli ustyszec i
zrozumie¢ przestanie ewangelii oraz przyja¢ Chrystusa jako swego osobistego Pana i Zbawiciela.

e Zajmowac sie zaktadaniem kosciotow w oparciu o myslenie typu ,Z” lub wizje docelowa.

< Propozycje dla prowadzacych nauczanie
Myslenie typu ,Z” przekazuje wizje ostatecznego Bozego planu dla danego narodu, regionu, miasta, wsi
czy otoczenia. Plan ten polega na tym, by kazdy mezczyzna, kobieta i dziecko ustyszeli i zrozumieli
ewangelie oraz mieli okazje przyja¢ Jezusa Chrystusa jako swego osobistego Pana i Zbawce.
Zastanow sie, jak mozna w sposoéb jasny i przystepny przekazaé koncepcje wizji docelowej w Twoim
konteks$cie kulturowym.

WPROWADZENIE

Gdyby przywoddcy chrzescijanscy zadali sobie pytanie: ,Jaki jest ostateczny cel Bozego dziatania w
dziejach ludzkosci?” lub ,Czego pragnie Bog w miejscu, w ktérym Mu stuze?”, jak wptynetoby to na
spos6b ich stuzby? Odpowiedzi na te pytania powinny zawierac wizje i okresla¢ zadania ich stuzby.

. NA CZYM POLEGA MYSLENIE TYPU ,,Z”?

Jaki jest ostateczny cel Bozego dziatania? Odpowiedz brzmi ,Z” — koncowy skutek tego, czego Bég
pragnie dla kazdego narodu, regionu, miasta, wsi badz otoczenia. Dziatanie zmierzajace do
osiggniecia tego celu oznacza jasne pojmowanie tego, czym jest ,Z”. Biblia podaje wyraznie, ze
Boza mitos¢ obejmuje swym zasiggiem caty swiat (Jana 3:16). W Liscie do Tymoteusza Pawet
podkreslit potrzebe modlitwy za wszystkich ludzi, poniewaz ,Jest to bowiem rzecz dobra i mita w
oczach Zbawiciela naszego, Boga, ktéry pragnie, by wszyscy ludzie zostali zbawieni i doszli do
poznania prawdy” (1 Tym 2:3-4). Piotr réwniez wypowiada sie na ten temat piszac: ,[Pan] jest
cierpliwy w stosunku do was. Nie chce bowiem niektérych zgubi¢, ale wszystkich doprowadzi¢ do
nawrdcenia” (2 Piotra 3:9).
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Skoro Bdg chce, aby wszyscy ludzie sie opamigtali, to czy my nie powinnismy podziela¢ tego
pragnienia? Czy Bdg moze sie nami postugiwac, bysmy mobilizowali innych do osiggnigcia tego
celu? Co mogtoby sie wydarzyé, gdyby wszyscy chrzescijanie w danym kraju, regionie, miescie, wsi
czy chocby najblizszym otoczeniu byli catkowicie przekonani, ze Bog pragnie, aby kazdy Go poznat
i widziat chrzescijan zyjacych posrod nich tak, jak Jezus? (1 Piotra 2:12)

Mimo to roéwnie wiele fragmentow Pisma wskazuje na fakt, ze nie wszyscy zostang zbawieni. Nasz
wszechmocny Bog wie jedynie, kto bedzie zbawiony. Zadaniem Kosciota jest zapewnienie kazdemu
szansy ustyszenia ewangelii.

Zanim przystapisz do dalszej lektury, postaw sobie nastepujace pytania:

e Czego Bég pragnie dla
Poswie¢ na odpowiedz jeden akapit.

? (mojego narodu, regionu, miasta, wsi, otoczenia)

e Co powyzsza odpowiedz oznacza dla mojej stuzby? Czy to, czym sie obecnie zajmuije,
odzwierciedla Boze pragnienia?

Latwo zauwazyé, w jaki sposéb myslenie typu ,Z” moze trafnie okresla¢ wizje i zadania we wszelkiej
stuzbie.

Il. ZAKLADANIE KOSCIOLOW AZ DO NASYCENIA

W celu osiaggniecia ,Z”, musi dojS¢ do nasycenia. Pod pojeciem
,nasycenia” rozumiemy docieranie kosciota do ,wszystkich ludzi”, jak to
podaje 1 List do Tymoteusza i 2 List Piotra. Z listéw tych jasno wynika,
ze Bog pragnie, aby kazdy mezczyzna, kobieta i dziecko ustyszeli i
zrozumieli przestanie Ewangelii oraz mieli okazje uwierzy¢ i okazac
catkowite postuszenstwo wobec Jezusa Chrystusa jako swego Pana i
Zbawiciela. Istotng czescig chrzescijanskiego zycia jest przynaleznosé
do miejscowego kosciota, gdzie wierzy sie w Stowo Boze i Go naucza.

Zaktadanie kosciotow az do nasycenia (SCP) ma catkowicie biblijne
podstawy. Jest to wcielanie w zycie Wielkiego Nakazu Misyjnego
poprzez zaktadanie kosciotdbw w taki sposéb, by kazdy mezczyzna,
kobieta czy dziecko mieli szanse przyjecia ewangelii dzieki Swiadectwu
miejscowego kosciota. SCP to wizja, strategia i stuzba napetniania
krajow, regionéw, miast, wsi i najblizszego otoczenia kosciotami, ktére
przedstawig ewangelie kazdej osobie w jej jezyku i wtasciwej danemu
krajowi kulturze.

A. Czy realistyczne jest oczekiwanie od Boga spetnienia celu ,,Z”?

Zaktadanie kosciotéw
az do nasycenia jest
wcieleniem w zycie
Wielkiego Nakazu
Misyjnego poprzez
zaktadanie kosciotow
w taki sposéb, by
kazdy mezczyzna,
kobieta czy dziecko
mieli szanse przejecia
ewangelii dzieki
Swiadectwu
miejscowego
kosciofa.

Poza tym, ze Bog pragnie ,Z” bardziej niz my, ekscytujacy jest fakt, ze w Pismie mamy
wyrazng obietnice spetnienia celu ,Z”. Obietnica napetnienia $wiata poznaniem Boga i Jego
chwatg jest wyrazona w ksiedze Izajasza: ,kraj sie napetni znajomoscig Pana, na ksztatt wéd,

ktére przepetniajg morze” (1z. 11:9).

W ksiedze Objawienia apostot Jan ma wizje nieba, z ktérych dowiadujemy sie o ostatecznym
rezultacie Bozego dziatania w $wiecie, osiggnieciu celu ,Z”, do ktdérego zmierza historia
ludzkosci. Jan opisuje ttumy ludzi z kazdego narodu, plemienia, ludu i jezyka oddajacych Bogu
chwate (Obj. 7:9)! A zatem oczekiwanie od Boga spetnienia celu ,Z” jest realistyczne.
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B. Co moéwi sam Bog na temat ,,Z2”?

W jednej z najintymniejszych chwil spedzonych z Ojcem Jezus modlit sie o jednos¢ wsrod tych,
ktorzy w Niego wierza: ,aby swiat poznal, ze$s Ty Mnie postat i ze$ Ty ich umitowat tak, jak
Mnie umitowates” (Jan 17:23b). Jezus pragnaf, zeby Swiat wiedziat, kim jest! Na tym wtasnie
polega ,Z”! Powtérzyt te prosbe dwukrotnie (Jan 17:21-23). Sprébujmy to sobie uzmystowi¢ —
Bdég Syn w rozmowie z Bogiem Ojcem opisujacy cel ,Z”. Jest zatem jasne, ze ,Z” jest dla Boga
sprawg niezmiernie istotna.

C. Jezus nauczat swoich uczniéw o planie ,,Z”

Jezus uczyt swoich uczniéw myslenia typu ,,Z” zapewniajac ich, ze ,najpierw musi by¢ gtoszona
Ewangelia wszystkim narodom” (Mar. 13:10). Obiecat tez, ze ewangelia bedzie gtoszona az do
nasycenia narodéw (Mat. 24:14, tuk. 24:45-47).

lll. KILKA NIEZBEDNYCH KROKOW DO OSIAGNIECIA ,,Z”

W celu realizacji ,Z” musimy przeby¢ w stuzbie etap od ,A” do ,Y”. Pismo podaje nam kilka zasad
niezbednych do odbycia etapu z ,A” do ,Y”, ktory jest konieczny do efektywnego wykonania ,Z”.
Warto zwréci¢ uwage, ze wszystkie te kroki majg co$ wspélnego z ,Z”. Zachowujac stale w pamieci
»Z" mozemy dokonywac strategicznych posunie¢ odbywajac etap od ,A” do ,Y”.

D. Modlitwa

Pod wieloma wzgledami modlitwa stanowi integralng cze$¢ dostrzegania realizacji Bozych
celow na ziemi. Zwrd¢ uwage na nastepujace odnosniki:

e 2 Krn. 7:14 Jesli lud Bozy modli sie tak, jak powinien, plan ,Z” na pewno zostanie
wykonany.

e Mat. 9:38 Lud Bozy otrzymat nakaz modlitwy, aby pracownicy mogli wzig¢ udziat w
realizacji planu ,Z".

e 1 Tym. 2:1-4 Lud Bozy ma sie modli¢ po to, by zaistnialy warunki sprzyjajace realizacji
planu ,Z”. Pawet polecit Tymoteuszowi, by koscioty modlity sie za przywddcédw w
spoteczenstwie w celu stworzenia odpowiednich warunkdéw do szerzenia ewangelii.

e Obj. 5:8-10 ,2” jest skutkiem ,modlitw Swietych”.

E. Mitos¢ijednosé
Gdy Jezus powiedziat: ,po tym wszyscy poznajg”, miat na mysli mitos¢ miedzy chrzescijanami
(Jan 13:35). Jasno stwierdzit, ze plan ,Z” wymaga bardzo dobrych relacji miedzyludzkich. Tylko
w sytuacji, gdy wierzacy bedg sie darzy¢ wzajemng mitoscia, ludzie bedg wiedzieli, ze nalezg
oni do Chrystusa. Jesli brak nam mitosci, to niewiele pomoze wzrost liczebny — sprawi on
jedynie, ze ludzie beda nas postrzegac jako kolejny ruch religijny.

Jesli swiat ma poznac, ze wierzacy sq uczniami Chrystusa, musi miedzy nimi panowac taka
sama jednos¢ jak ta, ktéra taczy Jezusa z Jego Ojcem. llekro¢ Jezus mowi o swojej jednosci z
Ojcem, zawsze wskazuje na mitos¢ i nierozerwalng wiez. Modli sie o to, by nasza jednos¢ byta
odbiciem jednosci taczacej Ojca i Syna i o to, bysmy pozostawali z Nim w nierozerwalnym
zwigzku (Jan 17:21,23).

F. Wizja

Jak wynika z zamieszczonych ponizej fragmentéw Pisma, ,Z” jest zadaniem o zasiegu
globalnym i dotyczy wszystkich ludzi reprezentujacych wszystkie narodowosci i zakatki swiata.
Mys$lenie typu ,,Z” wymaga postrzegania catego swiata Bozymi oczami.

e Poniewaz Bog kocha wszystkich ludzi, postat swego Syna, ,aby kazdy, kto w Niego wierzy,
nie zginat, ale miat zycie wieczne” (Jan 3:16).

e Jezus jest ofiarg ,za grzechy catego swiata” (1Jana 2:2).

e Duch Swiety ,przekona $wiat o grzechu” (Jan 16:7-11).

e Duch Swiety daje chrzescijanom moc do $wiadczenia ,po krance ziemi” (Dz. Ap. 1:8).
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e Jezus nakazuje swoim nastepcom: ,idzcie wiec i hauczajcie wszystkie narody” (Mat. 28:18-
20).

e Jezus zapewnit, ze wiele jest os6b gotowych Go przyjac: ,zniwo...wielkie” (Mat. 9:37).

G. Ewangelizacja

W celu realizacji planu ,Z” kosciét musi wysyla¢ ewangelistbw wszedzie tam, gdzie jest
niewielu wierzacych lub gdzie nie ma ich wcale. Plan ,Z” wymaga dotarcia do oséb, ktére nie
styszaly ewangelii i przekazania im dobrej nowiny o zbawieniu. Pawet ujmuje to nastepujgco:
-.-Jakze mieli uwierzy¢ w Tego, ktérego nie styszeli? Jakze mieli ustyszeé, gdy im nikt nie
gtosit?” (Rzym. 10:14).

Chrzescijanie muszg szukac¢ miejsc, do ktérych nie dotarta jeszcze ewangelia i oséb, kiore jej
nie styszaly, w kazdej wsi, miescie, regionie i kraju. Wraz z rozpowszechnianiem ewangelii i
zaktadaniem kosciotow w tych miejscach i wéréd tych ludzi ,Ci, ktérym o Nim nie mdéwiono,
zobaczg Go, i ci, ktérzy o Nim nie styszeli, poznajg Go” (Rzym. 15:21).

H. Zaktadanie kosciotow

W celu realizacji planu ,Z” wszedzie musza by¢ koscioty widoczne |\ celu realizacii
d!a _ vyszystkich. Za poérednictwem_ Koécioia,’ _zaréwno planu ,Z” wszedzie
niewidzialnego (w sferze duchowej) oraz widzialnego $wiat pozna A &

; . s » g ..o, | muszag by¢ koscioty
.wielorakg w przejawach madros¢ Boga” (Efez. 3:8-11). Kosciot widoczne dla
jako ciato Chrystusowe jest namacalng obecnoscia Jezusa kich
Chrystusa na ziemi. Z chwila gdy Jezus Chrystus zajmuje pierwsze |WSZystkich.
miejsce w zyciu kosciota, Swiat pozna, ze jest On panem
wszystkiego (Efez. 1:22-23).

Dzieki krwi przelanej na krzyzu ludzie zostali pojednani z Bogiem. Jezus Chrystus w swoim
Kosciele gromadzi wszystkich, kidrzy bez Niego nadal byliby oddzieleni murem nieprzyjazni.
Pragnat on wsrdd tych ludzi zyjacych dotad w nienawisci ,z dwéch rodzajow ludzi stworzy¢ w
sobie jednego nowego czlowieka, wprowadzajac pokoj” (Efez. 2:13-16).

Podobnie jak mitos¢ i wiernos¢ wspotmaizonkéw jest zauwazana przez cztonkéw wspolnoty, w
ktorej mieszkajg, tak tez widoczna jest relacja miedzy Jezusem a Jego Kosciotem (Efez. 5:22-
23).

Cztonkowie kosciota sg ze soba powigzani tak jak czesci ciata, z ktérych kazda wykonuje swoje
zadanie. Celem dziatania kosciota jest przyblizanie innym osoby Jezusa. Gdy tak sie dzieje, w
kosciele ma miejsce wzrost i zbudowanie (Efez. 4:11-13). Dojrzaty kosciét posiada w gronie
swoich cztonkéw przedstawicieli kazdego narodu (Obj 5:9-10).

IV. MYSLENIE TYPU ,,Z” OWOCUJE DZIALANIEM TYPU ,,Z”

I. Dawanie typu ,,Z”

Myslenie typu ,Z” wymaga dawania typu ,Z”. Pawet przytacza stowa Jezusa napominajac w
Milecie starszych z kosciota w Efezie: ,Wiecej szczescia jest w dawaniu anizeli w braniu” (Dz.
Ap. 20:35). Dawanie jest istotng czescig stuzby kosciota. Pawet podpierajac sie apostolskim
autorytetem zalecat kosciotowi w Koryncie: ,obyscie i w te taske obfitowali” (2 Kor. 8:7).

Koscidt, ktéry daje, nie tylko odktada sobie srodki na koncie w niebie, lecz co wiecej Bog
zaspokaja jego aktualne potrzeby ,wedtug bogactwa swego w chwale”. Nasz Pan btogostawi
akt dawania zaréwno w niebie, jak i na ziemi, dlatego sam zatroszczy sie o finansowg strone
przedsiewziecia, jakiego podejmie sie kosciot dazacy do realizacji planu ,,.Z” (Filip. 4:15-19).

J. Strategia ,,.Z2”

Wybitny przywddca wielkiego przebudzenia, John Wesley powiedziat: ,We wszelkim dziataniu
zwracaj uwage na koniec”. Stosowanie w praktyce myslenia typu ,Z” wywiera ogromny wptyw.
Mimo to, niestety, wiele os6b oddanych stuzbie Bogu nigdy nie zastanawia sie nad skutkiem
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ich wysitkow w realizacji Bozego planu ,Z”. W takiej sytuacji tatwo jest popas¢ w rutyne i
dopusci¢ do tego, ze ominie nas Boze btogostawienstwo. Postawienie sobie zasadniczego
pytania ,Czego pragnie Bég dla miejsca, w ktérym Mu stuzymy?” moze okazaé sie niezwykle
inspirujace dla ludzi stuzacych Bogu. OdpowiedZz na to pytanie pobudza wiare i prowadzi do
bardziej intensywnej pracy dla Boga.

Przyktad myslenia typu ,,.Z” w Rumunii

Nelu Sofrac, zatozyciel kosciotéw w Rumunii, zauwazyt, ze Bég pragnat mie¢ wiecej niz cztery
koscioty, jakie powstaty w jego okregu zwanym Alba lulia. Mogt poprzestaé na tym i tak
znaczacym osiggnieciu, jakim bylo zatozenie, prowadzenie i praca duszpasterska w tych
czterech kosciotach, jednak myslenie typu ,Z” motywowato go do dalszego dziatania.

Zdawat sobie sprawe z tego, ze sam nie byt w stanie dotrze¢ do catego okregu, wiedziat
jednak, ze Bog pragnat wypetni¢ Alba lulia kosciotami, ktdre gtosityby ewangelie i nauczatyby
zgodnie z Pismem. Do skutecznego wypetnienia tego zadania trzeba byto zatozy¢ w Alba lulia
500 kosciotow. Nelu rozpoczat szkolenie pietnastu mtodych ludzi ze swego kosciota i nowych
zatozonych przez siebie placéwek. Jego zona Dorina zorganizowata grupe modlitewng ztozong
z trzech kobiet. Pastor Nelu podzielit sie swojg wizjg z innymi pastorami, ktérzy poczatkowo
niechetnie zareagowali na jego pomyst. W przekonaniu i wierze, ze poniewaz Bég pragnie ,Z”
dla Alba lulia, pomoze Nelu doprowadzi¢ dzieto do kohca, Dorina prowadzi obecnie pietnascie
kobiecych grup komérkowych modiacych sie o nowe koscioty, podczas gdy jej maz stoi na
czele miedzywyznaniowego ruchu EVANGALBA z udziatem wielu kosciotdbw. Ruch ten sie
rozrasta i zaktada nowe koscioly w okregu Alba lulia dzieki mobilizacji kosciotdw juz
istniejacych do zaangazowania. Ich gtbwnym zadaniem jest modlitwa, szkolenie, ewangelizacja
i zaktadanie kosciotow.

Zgromadzenia w Alba lulia modlg sie, jednocza we wspdlnej wizji, wzrastajg w mitosci, wysytajg
ewangelistow i zaktadajg koscioty w swoim okregu. Powoli rozpoczyna sie¢ tam proces dawania
i pomimo iz ludzie ci uwazajq sie za bardzo ubogich, niektérzy decyduja sie na wierne dawanie.

Myslenie typu ,Z” umozliwito Nelu dziatalno$¢ na skale ogdlnokrajowa. Prowadzi on szkolenia
dla zatozycieli kosciotow i zaraza przywodcéw chrzescijanskich w innych czesciach Rumunii
wizjg zakfadania kosciotobw az do nasycenia. Spodziewa sie, ze zostanie wystany jako
misjonarz miedzynarodowy poza granice swego kraju.

KONKLUZJA

Zaktadanie kosciotéw az do nasycenia jest gtéwnym punktem myslenia typu ,Z”, gdyz pozostate zadania
w postaci modlitwy, petnego mitosci zjednoczenia, wizji, ewangelizacji i dawania moga zostac
zrealizowane na catym $wiecie jedynie za posrednictwem kosciota. Z uwagi na fakt, ze kosciét musi
dotrze¢ do wszystkich, sita napedowg myslenia typu ,Z” musi by¢ zaktadanie kosciotow az do nasycenia.
Bég pragnie ,Z”, a jesli dany kosciét dziata zgodnie z Bozg wolg, proces zaktadania kosciotdbw az do
nasycenia ulegnie przyspieszeniu. Napetnienie wszystkich krajow kosciotami ma na celu przekazanie
wszystkim ludziom przestania ewangelii.

PYTANIA DO ROZWAZENIA, POWTORZENIA | ZASTOSOWANIA

e Na czym polega roznica miedzy zatozycielem kosciotdbw reprezentujgcym myslenie ,Z” a innymi
zatozycielami kosciotow?

e Czy modlisz sie o cate narody, regiony, miasta, wsie czy otoczenie?

e Czy modlisz sie o to, by Bég postat na swoje zniwo wiecej robotnikéw? Skoro sam Jezus dat takie

polecenie, to czy bedzie konsekwentnie odpowiadat na taka modlitwe, jesli bedziemy wytrwale sie
modli¢? Dlaczego robotnikéw jest za mato?

e (Czy chcesz wspotpracowac i okazywac mito$¢ braciom z innych wyznan i o innych przekonaniach w
sprawach pomniejszej wagi w pracy na rzecz planu ,Z’? Czy modlitwa Jezusa o jednos¢ zostanie
wystuchana, czy tez modlit sie na prozno? Czy staniesz sie czescig odpowiedzi na Jego modlitwe?

e (Czy osoby z zewnatrz postrzegajg twodj kosciot jako jeszcze jedno wyznanie lub religie, czy tez jako
spotecznos¢ ludzi okazujgcych mitosc?

e (Czy masz wizje zatozenia jednego kosciofa lub zostania czionkiem ruchu, ktéry wypetni Swiat
kosciotami gtoszacymi ewangelie?
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e (Czy wyrdzniasz sie ofiarnoscia pod wzgledem finansowym? Czy twdj koscidt daje pod tym wzgledem
dobry przyktad? Czy nauczasz na temat dawania? Jesli nie, to dlaczego, skoro naucza tego Pismo?

e (Czy akcje ewangelizacyjne w twoim kosciele majg na celu tylko powiekszenie twego kosciota, czy
tez zaktadanie nowych?

PLAN DZIALANIA

e Zacznij mysleC o strategii zaktadania kosciotdw az do nasycenia, kitéra zawierataby element
modlitwy, jednosci i mitosci, wizji, ewangelizacji i zaktadania kosciotéw. Zanotuj kilka poczatkowych
pomystow i podziel sie nimi ze swoim nauczycielem lub prowadzacym ten kurs.

Pomysl o swoim otoczeniu, wsi, miescie, regionie lub kraju. Zastanow sie, jak bys odpowiedziat na

pytanie: ,Czego Bog pragnie dla ?” Zapisz trzy rzeczy, ktére wykonasz w ramach
przyczyniania sie do realizacji planu WL na
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PRZYWODZTWO Biblijne Zasady
przywodztwa

LEKCJA

Cel lekciji

W niniejszej lekcji podajemy definicje przywodztwa i prezentujemy pie¢ biblijnych zasad
dotyczacych przywodztwa. Przy omawianiu kwestii przywddztwa zasadniczg sprawg jest
bazowanie na niepodwazalnej prawdzie Pisma zamiast na wtasnych, osobistych zatozeniach.

Gtéwne punkty
* Przywodztwo oznacza wptyw.

e Wszelka wtadza pochodzi od Boga.

Pozadane rezultaty
Po opanowaniu tresci tej lekcji kazdy uczestnik powinien:

e Znac jednowyrazowg definicje przywodziwa.
e Znac pie¢ podstawowych biblijnych zasad przywodztwa..

Dodatek
1A Przyktady przywddztwa oraz ich ocena

Propozycje dla prowadzacych nauczanie

Lekcja ta przewiduje trzy zadania w klasie. Poswig¢ na nie tyle czasu, ile uznasz za stosowne.
Ponadto Dodatek 1A daje ci okazje rozwazenia skutkéw zasad podanych w lekcji. Jesli to tylko
mozliwe, najlepiej przeprowadzi¢ to zadanie w klasie w matych grupach lub przynajmniej w takiej
formie, ktéra zacheci do dyskus;ji.

WPROWADZENIE

Mowi sie czesto, ze jedng z najwiekszych potrzeb kosciota jest potrzeba lepiej przygotowanego
przywodztwa. Poszukiwanie przywddcéw lub ich szkolenie najlepiej odbywa sie wtedy, gdy jasno
okreslimy, na czym polega przywodztwo. Jak je rozumiemy? Termin ,przywddztwo” ma wiele znaczen.
Jesli omawiamy przywodztwo w konkretnym kontekscie Kosciota, jego prawdziwe znaczenie moze by¢
jeszcze trudniejsze do zrozumienia. Wigkszos¢ z nas ma pewne zatozenia odnosnie do przywddztwa,
wywodzgce sie z naszych okreslonych kultur, tradycji czy doswiadczen. Zasady przywddztwa sg tez
podane w Pismie, kitdére zawiera niepodwazalng prawde. Przygladajac sie biblijinym zasadom
przywddztwa zdajemy sobie sprawe, ze boze przywodztwo w razacy sposéb rézni sie od swiatowego. W
niniejszej lekcji skupimy sie na tym, czego naucza Pismo odnosnie do przywodztwa.

DEFINICJA PRZYWODZTWA

ZADANIE: Masz minute czasu na zdefiniowanie stowa ,przywodztwo” postugujgc sie tak niewielkg
iloscig stow, jak to tylko mozliwe.

Wez pod uwage dwie podane nizej definicje:
.Przywodztwo oznacza wptyw, zdolno$¢ jednej osoby do wywierania wptywu na inng”
(Sanders, Spiritual leadership, s. 31).

.Przywodztwo to dynamiczny proces, w ktdrym mezczyzna lub kobieta z danymi od Boga
mozliwosciami wptywa na lud Bozy kierujagc go do osiggania Bozych celéw dla tej grupy”
(Clinton, Making of a Leader, s. 14; por. s. 127).
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Kluczowym stowem w obydwu definicjach jest stowo ,wpltyw”. | jednowyrazowa
Jednowyrazowa definicja przywddztwa brzmi ,wptyw”. Ludzie wywierajg definicja przywodztwa
wptyw (i obejmujg przywodztwo) w rozmaity sposob. Niekiedy brzmi ,wptyw”
zdobywaja go dzieki swemu stanowisku. Inni stajg sie wptywowi dzieki ” :
swoim kwalifikacjom, jeszcze inni dzieki osobowosci. Trudno jest ustali¢, na jakiej podstawie ludzie
zostajg przywodcami, lecz jakos tak sie sktada, ze ci, ktérzy stojg na czele, moga to robi¢ dlatego,
ze posiadajg wptyw.

Omawiajac podczas tych lekcji zagadnienie przywddztwa, nie mamy na mysli oficjalnego
stanowiska. Chcemy raczej podkreslic przywodztwo jako funkcje, tak wiec osoba wywierajgca
najwiekszy wptyw w grupie moze byc postrzegana jako prawdziwy przywodca bez wzgledu na jej
pozycje. Takie postawienie sprawy moze ogromnie zmieni¢ punkt widzenia oséb, na ktérych
spoczywajg obowigzki przewodzenia. Jak stwierdzit ostatnio wybitny przywédca Kosciota: ,Gdy
zrozumiesz, ze przywodztwo to wptyw, a nie pozycja, wszystko sie zmienia. Nie zabiegasz o to, by
zostac przywddcg; zabiegasz o to, by nadac¢ ludziom wiekszg warto$¢, a oni pozwolg ci zostac
przywodcg” (Maxwell, The Potential Around You, s. 25).

ZASADY BIBLIUNEGO PRZYWODZTWA

Wiele naszych koncepciji dotyczacych ludzkiej natury, motywacji i przywédztwa pochodzi ze swiata.
Swiatowy sposdb obchodzenia sie z ludzmi moze by¢ dosé mylacy. W $wieckim $wiecie biznesu
czesto wychodzi sie z zatozenia, ze ,przywddcy nie moga ufa¢ swoim podwtadnym, ze zrobig to, co
do nich nalezy” oraz ze ,jesli za bardzo ufasz ludziom, wykorzystaja cie”. Swiatowi przywodcy moga
tez zywi¢ przekonanie, ze ludzie spetnig to, czego chcesz pod warunkiem, ze zachecisz ich
nagroda lub zagrozisz karg. Skutkiem tych zatozen jest poglad, ze wtadza opiera sie wytgcznie na
zajmowanym stanowisku, albo na sile osobowosci.

ZADANIE: Przez kilka minut w grupach opowiedzcie, jak padliScie ofiarq przywddcow, ktorzy
postepowali zgodnie z powyzszymi koncepcjami.

Poniewaz zyjemy w $wiecie pozbawionym zasad moralnych, gdzie zbyt czesto obserwujemy
stosowanie tych koncepcji w praktyce, moga sie nam wydawac¢ rozsadne. Jestesmy jednak
powotani do zajecia innej postawy wobec przywodztwa. Zwr6¢ uwage na biblijne zasady odnoszace
sie do przywodztwa.

A. Wiadza przywoédcy pochodzi od Boga

Setnik z Ewangelii tukasza 7:1-10 dowodzit oddziatem liczacym stu rzymskich Zotnierzy.
Przedstawit sie jednak nie jako dowodca wielu, lecz cztowiek podlegajacy wtadzy. Wyglada na
to, ze stusznie rozumiat, iz mimo pozycji przywddcy nie mogt dowodzi¢ w dowolny sposob.
Odpowiadat przed tymi, ktorzy stali nad nim.

Bég ustanowit legalng wtadze w wielu instytucjach takich jak rzad danego panstwa (Rzym.
13:1-7, 1 Piotra 2:13-17), rodzina (2 Mojz. 20:12, Efez. 5:22-23, 6:1-4) oraz kosciot (Hebr.
13:17). Podobnie jak wspomniany setnik zaden ludzki przywodca nie ma wtadzy absolutnej.
Wszelka wtadza pochodzi raczej od Boga. Tylko Bog jest niezalezny, dlatego wszyscy
przywodcy zawsze muszg by¢ mu podporzadkowani. Dziata On poprzez tych, kiérym daje
przywddcze stanowiska dla osiggania swoich celéw (Przyp. 21:1). Jezus byt wzorem takiej
ulegtosci wobec swego Ojca podczas swojej ziemskiej stuzby (Jan 8:28-29).

Majac to na uwadze mozemy zrozumie¢, ze najlepsi przywddcy sg
dobrymi uczniami swego Pana Jezusa Chrystusa. Nikt nie moze dob ; 7
przewodzi¢ tak, jak sie mu podoba. Chrzescijanscy przywodcy nie Sg dobrymi uczniami
sq wilasciwie przywodcami z wlasnego wyboru; sa raczej wybrani |SWego Pana Jezusa
czy tez powotani przez Boga (Jan 15:16). Wybitni przywodey |Chrystusa.
chrzescijanscy zdajg sobie sprawe ze swojej wielkiej
odpowiedzialnosci dowodzenia zgodnego z Bozym prowadzeniem, dlatego usitujg iS¢ za
Bozym gtosem. Zamiast polega¢ na swojej pozycji, osobowosci lub osobistej wtadzy, kierujg
wzrok na Boga, zrodto wszelkiej wtadzy.

Najlepsi przywddcy

C. Chrzescijanskich przywodcéw powinna cechowaé pokorna stuzba

Przywddca chrzescijanski jest przede wszystkim stuga. Stuzebna postawa powinna cechowac
kazdy jego czyn i stowo. By¢ moze nie ma bardziej Smiertelnego zagrozenia dla
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chrzescijanskiego przywodcy niz przeciwienstwo stuzby — duma. Nie tylko tworzy ona bariery
miedzy przywddcami a nasladowcami, lecz jest tez jedng z rzeczy, ktérych Pan nienawidzi
(Przyp. 6:16-17).

Przywodca chrzescijanski nie jest ,wladcg” w sensie dyktatora. Jest Przywédca

on raczej stuga. Stowo ,rzadzi¢” nie pojawia sie nigdy na kartach chrzescijanski nie jest
Nowego Testamentu na okre$lenie relacji miedzy chrze$cijanami. tadca” .
Zabieganie o pozycje przywodcy dla zadowolenia wasnego ja lup [»Wiadca W Sensie
sprawowania osobistej wtadzy jest sprzeczne z biblijng koncepcjg dyktatora. Jest on
przywodcy-stugi (Filip. 2:1-8). raczej stuga.

Jezus bardzo wyraznie uswiadomit swoim nasladowcom, ze przywédztwo nie polega na
stuzeniu wtasnym egoistycznym interesom (Mat. 20:20-28; Jan 13:1-16). Tylko raz w trakcie
swojej stuzby Jezus jasno oswiadczyt, ze robit co$ po to, by da¢ przyktad swoim uczniom —
byto to wtedy, gdy pokornie stuzyt im myjac ich stopy (Jan 13:15). Pomimo iz wielu $wiatowych
przywddcow postuguje sie zastraszeniem lub poczuciem wyzszosci, aby zmusi¢ podlegtych
sobie ludzi do postuszenstwa, chrzescijanski przywddca nigdy nie powinien bra¢ z nich
przyktadu (Mat. 20:25-28, 1 Piotra 5:1-7).

Niektorzy przywodcey chrzescijanscy zaczynajg sprawowac swoja funkcje pokornie, lecz sukces
w stuzbie uderza im do gtowy i w ich serce wkrada sie subtelne poczucie dumy lub waznosci.
Spéjrzmy jednak na apostota Pawta — przez caty czas swojej stuzby wzrastat w pokorze. Na
poczatku swojej dziatalnosci opisuje siebie jako ,najmniejszego ze wszystkich apostotéw” (1
Kor. 15:9). P6zniej w swoim Liscie do Efezjan nazywa siebie ,najmniejszym ze wszystkich
Swietych” (Efez. 3:8). Natomiast pod koniec swego zycia okresla sie jako ,pierwszy sposréd
grzesznikow” (1 Tym. 1:15).

Chrzescijanski przywodca wymaga rozwoju dzieki uwaznemu studiowaniu i éwiczeniu

Czesto zastanawiamy sie nad faktem, czy ludzie rodzg sie przywodcami, czy tez sie nimi staja.
Nie ma watpliwosci, ze niektére jednostki rodzg sie ze zdolnosciami przywodczymi, lecz
przywddcy chrzescijanscy przechodza przez proces stawania sie przywoddca. Bo kto od
urodzenia miatby dar wykonywania wszystkich wymienionych nizej zadan, jakich oczekuje sie
od chrzescijanskiego przywodcey?

e Nauczanie kosciota zgodnie z Bozym Stowem

e Pomaganie innym w rozpoznaniu i uzywaniu duchowych daréw, talentow i mozliwosci

e Zachecanie innych do dobrych czynow

e Planowanie i organizacja dziatalnosci ludu Bozego

e Podnoszenie na duchu zmeczonych

e Doradzanie stabym w wierze

Wiekszos¢ z tych zadan jest dla nas czym$ obcym i wymagajagcym nadprzyrodzonej sity.
Przywédztwo chrzescijanskie jest sprzeczne z wrodzonymi grzesznymi skitonnosciami, stad
nalezy je rozwija¢. Zapoznaj sie z ponizszg tabelg wykazujaca réznice miedzy przywédztwem
Swiatowym a chrzescijanskim.
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llustracja 1.1 Przywddztwo swiatowe a chrzescijanskie

Przywodztwo swiatowe Przywddztwo chrzescijanskie
Wiara w siebie Wiara w Boga
Rozumienie cztowieka Rozumienie Boga i cztowieka
Podejmowanie wtasnych decyzji Szukanie Bozej woli
Ambicje Postawa stugi
Opracowanie wtasnych metod Szukanie i postepowanie wedtug Bozych
metod
Satysfakcja z rozkazywania innym Satysfakcja z postuszenstwa wobec Boga
Zr6dto motywacii - pobudki osobiste Zrbdto motywacii - mito$é do Boga
i cztowieka
Niezaleznos¢ Poleganie na Bogu

By¢ moze znasz kogos, kto uchodzi za ,urodzonego przywodce”.
Prawdopodobnie cechy, dzieki ktérym zastuzyt na to okreslenie, to »
te wymienione w lewej kolumnie na ilustracji 1.1. Podobnie ktos, kto .urodzony” i ,bez
nie miatby takich cech, nie zastuzytby na miano ,przywodcy”. W wrodzo,ny”ch
rzeczywistosci obaj przywddcy — ,urodzony” i ,bez wrodzonych zgiolqosql muszg
zdolnosci” musza réwnie ciezko pracowaé, aby sta¢ sie |rownie cigzko
prawdziwymi .chrzescijanskimi przywodcami’”. ,Urodzony |pracowac, aby sta¢
przywédca” musi nauczyé sie polega¢ na Bogu zamiast na sobie |sie prawdziwymi
samym. Typ ,nie nadajacy sie” na przywddce musi nauczyc sig, ze |,chrzescijanskimi
moze polega¢ na Bogu pomimo swojej stabosci. przywodcami”.

Obaj przywddcy —

Przywodztwo jest tez jednym z daréw duchowych. Ci, ktérzy ten dar posiadajg (a nie wszyscy
moga sie nim poszczycié), powinni gorliwie go wykorzystywaé (Rzym. 12:8). Duch Swiety moze
udzieli¢ daru przywoédztwa ,urodzonym przywédcom” lub ,nie nadajacym sie” na przywddcow.
Nie jest to zalezne od wrodzonych zdolnosci. Dlatego wazne jest, by kazdy wierzacy odkryt,
czy jest to jeden z jego daréw. Najlepiej mozna to sprawdzi¢ przez zaangazowanie w stuzbie
dla innych.

Dar przywodztwa mozna poréwnac¢ z darem ewangelizacji. Niektérzy wierzacy go maja, inni
nie. Wszyscy jednak powinni sfuzy¢ w roli ewangelistow i przywddcow, gdy wytoni sie taka
okazja czy potrzeba. Ci, ktérzy majg dar przywddztwa, bedg ogladac wiecej owocow swojej
pracy, ale kazdy wierzacy jest odpowiedzialny za stosowanie zasad biblijnego,
chrzescijanskiego przywéddztwa w swoim zyciu i stuzbie. Moze sie to odbywaé¢ w domu, w
pracy, w kosciele, w nowo zaktadanej wspolnocie, matej grupie, grupie komoérkowej czy innej
sytuacji. Poniewaz przywodztwo chrzescijanskie jest raczej funkcjg (czyms, co wykonujemy)
niz pozycja, Pan oczekuje od nas, ze bedziemy jg spetniac.

E. Biblia opisuje wiele réznorodnych stylow przywodztwa

Uwazne studiowanie Biblii ujawnia, ze nie ma dwdch jednakowych przywddcow. Skala
rozpietosci waha sie od przywddcéw typu apostolskiego (takich jak Pawet), zdolnych do
zachecania ludzi, aby odpowiadali Bogu w nowy sposdb w nowych sytuacjach, az do
przywodcow typu pastoralnego (Barnaba), posiadajacych talent do wychowywania i
kierowania. Typy osobowosci oraz okolicznosci zwiekszajg roéznorodnos¢ —stylow
przywodczych. Z pewnoscig Jozue inaczej przyjat swoje wyzwanie do przywodztwa niz Dawid.
tatwo zrozumie¢, ze odmienne style wynikajg z ré6znic osobowosci i sytuacii.

Fragment z Listu do Efezjan 4:11-12 opisuje kilka rél przywodczych w Kosciele
Nowotestamentowym. Pomimo iz bardzo sie od siebie r6znia, kazdy z nich miat ,przysposobi¢
Swietych do wykonywania postugi”, innymi stowy wprowadzic ich do stuzby.
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llustracja 1.2 Funkcje przywédcze w Nowym Testamencie

Powotanie Dotyczy Funkcja
Apostot Wizji Pionierstwo
Prorok Grzechu Kaznodziejstwo

Ewangelista Zbawienia Docieranie na zewnatrz
Pastor Wychowywania Docieranie od wewnatrz

Nauczyciel Prawdy Pouczanie

Funkcje wymienione na ilustracji 1.2 sg czesto potrzebne we wspotczesnym kosciele. Dany styl
przywodczy nie musi by¢ lepszy od innego, lecz jeden moze by¢ bardziej przydatny niz inny
biorgc pod uwage potrzeby danej grupy w danym czasie. Podczas swojej stuzby bedziesz
musiat by¢ moze przyjmowac rézne style w réznych okresach w zaleznosci od konkretnych
potrzeb.

ZADANIE: Poswie¢ kilka minut na przypomnienie sobie ,Cyklu zaktadania koSciotow”
(podrecznik 1, lekcja 3 poswiecona wizji). W matych grupach Iub jako cata klasa
przedyskutujcie style przywodztwa potrzebne w kazdej fazie tego cyklu.

Najwazniejsza funkcjaq przywodcy kosciota jest przygotowanie

Zgodnie z tradycjg pastorzy i przywddcy kosciota byli uwazani za osoby, ktére ,wykonuja”
stuzbe — podobnie jak starotestamentowi kaptani stuzyli ludowi. Jednak Nowy Testament
wyraznie naucza, ze kazdy wierzacy jest kaptanem i wszyscy powinnismy stuzy¢. Fragment z
Listu do Efezjan 4:11-12 pokazuje, ze najwazniejszym obowigzkiem pastora powinno byc¢
uswiadomienie wierzacym i wyposazenie ich tak, by to oni mogli stuzy¢. Jego dewiza powinna
brzmie¢: ,Lepiej zatrudni¢ do pracy dziesieciu ludzi niz wykonywaé¢ prace dziesieciu ludzi”.
Innymi stowy, przywodcy kosciota muszg by¢ przysposabiajgcymi.

llustracja 1.3 Przywoddcy-dyrektorzy i przywodcy-szkoleniowcy

PRZYWODCA DYREKTOR PRZYWODCA SZKOLENIOWIEC
Ukierunkowany na prace: ,Wykonac¢ Ukierunkowany na ludzi: ,Zaangazowac
zadanie” ludzi”
Wykonawca Przedstawiciel
Cel - ,Wykona¢ dzieto stuzby” Cel - ,Przygotowac innych do stuzby”
Praktyk Przygotowujacy, Uzdatniajacy,
Szkoleniowiec

Koncepcje pomagania mozna zilustrowaé powiedzeniem starozytnego chinskiego medrca Lao
Tse: ,Gdy najlepszy przywddca skonczy swojq prace, zadanie zostanie wykonane, ludzie
powiedzg ‘zrobilismy to sami’”.

PYTANIA DO ROZWAZENIA, POWTORZENIA | ZASTOSOWANIA

e (o oznacza zdefiniowanie przywédztwa jako ,wptywu”? Kto jest takim typem przywodcy w twoim
kosciele czy stuzbie?

e Jak ludzie stajg sie przywodcami w twojej kulturze?
e Dlaczego wazne jest, by wszyscy przywddcy byli najpierw dobrymi nasladowcami?
e Jak fakt, ze twoja wtadza pochodzi od Boga, zmienia twoje spojrzenie na przywodztwo?

e Z czym trzeba sie liczy¢é, gdy nowy wierzacy z wrodzonym talentem przywédczym otrzymuje
przywédztwo w kosciele?

e Kitéry z pieciu styléw przywodztwa wymienionych na ilustracji 1.2 jest ci najblizszy?
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e Pod jakim wzgledem te biblijne koncepcje przywodztwa sa sprzeczne ze $wiatowymi zasadami
przywdédztwa?

PLAN DZIALANIA

Oméw arkusz ¢wiczen 1A ,Przykfady przywddztwa oraz ich ocena”. Podczas analizy kazdego przyktadu
zapisz, jakie zasady biblijne zostaty zastosowane lub pominiete. Co bys doradzit kazdemu z tych
przywo6dcow, gdyby wezwano cie do pomocy?

BIBLIOGRAFIA

e Clinton, J. Robert. The Making of a Leader. Colorado Springs, CO: NavPress, 1988.
e Sanders, J. Oswald. Spiritual Leadership. Chicago, IL: Moody Press, 1980.
e Maxwell, John. ,The Potential Around You”, Leadership Journal. Fall, 1996.
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PRZYWODZTWO Przyk'ady przywodztwa
bobATEK ¥ oraz ich ocena
ZASADY W PRAKTYCE

1A

Arkusz ¢éwiczen: odpowiedz na pytania podane na koricu kazdego przyktadu.

1.

Jurij stat na czele projektu zatozenia nowego kosciota w Jekatarinburgu. Misza i Marina byli
cztonkami zespotu od trzech miesiecy. Ostatnio oboje zaczeli odczuwac wielka frustracje w zwigzku
ze stuzba. Maja kilka dobrych pomystéw na ewangelizacje, ale czujg, ze nie wolno im nawet ich
zaprezentowac. Ich przywddca Jurij jest niechetny wystuchiwaniu ich propozyciji. Méwi im raczej, co
i jak powinni robi¢. W tej sytuacji Misza i Marina rozwazaja odejScie ze stuzby i rozpoczecie czegos
na wiasna reke. Jak ocenitbys przywoédztwo Jurija?

Giennadij jest wybitnym wyktadowca uniwersyteckim, ktory odnalazt Chrystusa, gdy jego sasiad Nik
dat mu Biblie do przeczytania. Zaczat uczeszczac z Nikiem do kosciofa i byt pod wrazeniem studium
biblijnego dla dorostych, ktére odbywato sie co $rode wieczoér. Podczas kilku pierwszych tygodni
kto§ zasugerowat, zeby Giennadij jako $wietny nauczyciel poprowadzit studium. Przywo6dztwo
Giennadija mogtoby przyciagna¢ wiele oséb do grupy, gdyz cieszy sie on wielkg popularnoscia i jest
przy tym dobrym nauczycielem. Czy Giennadij powinien poprowadzi¢ to studium biblijne?

Slava kieruje zespotem ziozonym z trzech par w nowo powstajagcym kosciele w Rostowie. Co
niedziela rano wygtasza wspaniate kazania podczas nabozenstwa, a w srodku tygodnia prowadzi
grupe komorkowa, ktéra wzrosta do blisko dwudziestu wiernych cztonkéw. Kazdy podziwia talent
Slavy do nauczania i gtoszenia Stowa Bozego oraz jego zdolnosci organizacyjne. Slava jednak
czuje sie wyczerpany nadmiarem zajec, dlatego zwraca si¢ z prosbg do cztonka zespotu Anatolija o
to, by zapoczatkowat nowa grupe komorkowg z kilkoma osobami z grupy Slavy. Zainteresowanie
jest jednak niewielkie, co bardzo zniecheca Anatolija. Ocen, jak Slava poradzit sobie z
przekazaniem odpowiedzialnosci Anatolijowi.

Nowy kosciot w Smolensku rozrasta sie w gwattownym tempie. Wielu przypisuje ten wzrost
wspaniatemu przywédztwu Wiktora i Luby. Zatozyli ten kosciot po powrocie Wiktora z
moskiewskiego seminarium. Wiekszo$¢ z o0sOb uczeszczajgcych do kosciota to nowi wierzacy,
ktorzy w przesztosci w ogdéle nie mieli stycznosci z kosciotem. Wiktor zajmuje sie przewaznie
kaznodziejstwem, a Luba organizuje program szkoty niedzielnej. Gdy koscitt sie rozwinat, Wiktor
miat juz na oku kilku nowych przywddcow do pomocy w pracy w kosciele. Ale nie ma nikogo o
kwalifikacjach na przywddce. Na szczescie udato sie znalez¢ trzech mtodych mezczyzn, ktérych
mozna byto przeszkoli¢ do objecia przywddztwa. Dwom z nich Wiktor znalazt stypendia na
seminarium w Moskwie. Wyjezdzajg w jesieni na rozpoczecie trzyletniej edukacji. Jak ocenitbys
taka metode rozwoju przywodcow?

Borys mieszka w matym miescie w potudniowej Rosji, gdzie nie ma w ogodle kosciota
ewangelicznego. Ostatnio Borys odkryt, ze kilkoro wierzacych z jego wioski udaje sie w réznych
kierunkach do kosciota — niektorzy pokonujg w tym celu 30 km. Pod przywédztwem Borysa
wierzacy organizujg sie w nowy kosciot. Gdy sie spotykaja, sg podekscytowani myslg o miejscowym
kosciele i kazdy z zapatem dzieli sie pomystami organizacji kosciota opartymi na jego
doswiadczeniu w poprzednich kosciotach. Borys jednak wyraznie daje do zrozumienia, ze to on
bedzie pastorem i ze ludzie powinni zapomnie¢ o tradycji czy praktykach wyniesionych z bytych
kosciotow, poniewaz to on jest odpowiedzialny za nowy kosci6t. Jaki twoim zdaniem bedzie
skutek postawy Borysa?

Keril zatozyt trzy koscioty w roéznych duzych miastach w zachodniej Rosji. Jest urodzonym
zatozycielem kosciotdw. Jest bardzo energiczny i towarzyski, ma tez dar ewangelizacji. Gra na
gitarze, Spiewa i godzinami potrafi zabawiaé publicznos¢. Uwielbia zaczyna¢ cos, a potem
przechodzi¢ do czego$ innego. Koscioty, ktore zaktada, sg odbiciem jego osobowosci. Na poczatku
sg petne entuzjazmu, lecz szybko wygasaja, gdy przytrafia sie co$ bardziej porywajacego. Keril
utrzymuje, ze to kwestia jego osobowosci i ze nie moze nic zrobi¢, zeby to zmieni¢. Wie, ze Bdg
uzywa go pomimo wszystko. Jak ocenitby$ przywodztwo Kerila?
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7.

Zenek pracuje ciezko w swoim kosciele od kilku lat. Kosciét funkcjonuje bardzo dobrze. Przez
ostatnie trzy lata liczba cztonkéw wzrosta do blisko dwustu os6b. Jego zona i czwérka dzieci nie
widujg go nawet po kilka dni, gdyz wychodzi wczesnie rano i wraca péznym wieczorem. Zenek nie
chce tak zy¢, ale jego podopieczni potrzebujg go. Wielu choruje i potrzebuje odwiedzin, stotowka
dla bezdomnych tez wymaga ciagtej uwagi. Zenek wie, ze jesli przestanie sie tym wszystkim
zajmowag, ucierpi na tym stuzba, nie bedzie os6b zbawionych, a kosciét nie bedzie sie powiekszat.
Czy twoim zdaniem Zenek jest dobrym przywodca? Uzasadnij swoja ocene.
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PRZYWODZTWO SV|Wetka prZyW6dcy

LEKCJA

=  Cel lekciji
Celem niniejszej lekcji jest pomoc uczestnikowi kursu w zrozumieniu jego roli jako przywodcy w
kontekscie zaktadania kos$ciota.

=  Gléwne punkty
e Mozna wyodrebni¢ osiem cech chrzescijanskiego przywddcy.
e Zaréwno ,urodzeni przywodcy”, jak i osoby bez wrodzonego talentu moga podwyzszyé swoje
umiejetnosci przywodcze.

= Pozadane rezultaty
Po opanowaniu tresci tej lekcji kazdy uczestnik powinien:
e Znac role przywddcy w procesie zaktadania kosciota.
e Znac swoje osobiste mocne strony jako przywodcy.
e Pracowac¢ z zaangazowaniem nad dwiema dziedzinami, w ktérych zamierza sie podwyzszy¢
umiejetnosci przywodcze.

= Dodatek
2A Przywédca

< Propozycje dla prowadzacych nauczanie
Miej na uwadze, ze prawie wszystkie z tych koncepcji sg oméwione szerzej w kolejnych lekcjach.

WPROWADZENIE

Istnieja rozne style przywddztwa. Jednak bez wzgledu na to, jaki styl najbardziej odpowiada
zatozycielowi kosciota, zawsze powinien on by¢ osobg przysposabiajaca, czyli kim$, kto umozliwia innym
wykorzystanie ich daréw i zdolnosci w bardziej skuteczny sposob. Przywodcy kosciota ponoszg raczej
odpowiedzialnos¢ za przysposobienie $wietych do wykonywania postugi (Efez. 4:12) niz za samodzielne
wykonywanie wiekszosci zadan. | cho¢ zatozyciel kosciota musi tez by¢ ,wykonawcy”, jeszcze
wazniejsze jest, by ,sprawiat, aby wszystko byto zrobione”.

Ponizej znajduje sie lista kilku cech osobowosci i umiejetnosci, ktére pozwalajg przywddcy nowo
powstajacego kosciota doczekac sie kosciota zatozonego dzieki jego stuzbie.

.  ROZWIJANIE W SOBIE CHRYSTUSOWEGO CHARAKTERU

Zatozyciel kosciota musi przede wszystkim posiada¢ Chrystusowy charakter. Stuzba wyptywa z
charakteru. Rozwaz powiedzenie: ,Prywatne zwyciestwo poprzedza publiczne zwyciestwo”. Jezeli
Chrystus nie ma przystepu do twego serca i podobienstwo do Niego nie jest widoczne, jak mozesz
oczekiwa¢ Chrystusowego dziatania za twoim posrednictwem w twoim narodzie? Jesli zatozyciel
kosciotfa nie jest zmieniany przez Chrystusa, watpliwe jest, by inni zmieniali sie pod jego wptywem.

Podobienstwo do Chrystusa wynika z pojmowania Bozej mitosci do nas oraz z naszej wtasnej
potrzeby, aby On dziatat w naszym zyciu. Stuzba musi by¢ skutkiem Bozej taski dziatajacej w
naszym zyciu. Zadne inne pobudki nie znajda uznania w Bozych oczach ani nie przeprowadza nas
przez trudne chwile. Swiadomos¢ Bozej taski w naszym zyciu mozna zdoby¢ i utrzymaé dzieki
rozwazaniu Bozego Stowa, wierze w Jego obietnice, modlitwie i oddawaniu Bogu czci.



Lekcja 2: Sylwetka przywodcy Przywédztwo

Lato 2004 The Alliance for Saturation Church Planting - Kurs Omega strona 12

W ramach codziennej spotecznosci z Chrystusem skup sie na Bozych obietnicach oraz na wizji,
ktorg dat dla twojej stuzby. Uznaj swojg zaleznos¢ od Niego w osigganiu Jego celu w twoim zyciu i
stuzbie. Czcij Boga za to, czego juz dokonat w twoim zyciu.

WSPOLPRACUJ Z ZESPOLEM

Wiele projektow zatozenia kosciota rozpoczyna sig od zespotu [yy Nowym
przywddczego, ktéry jest juz na miejscu. Innym razem zatozyciel Testamencie praca
zaczyna sam i musi poszukac innych, ktérzy dotaczg do jego zespotu w ! ost

miare realizacji projektu. W jakiejkolwiek jeste$ sytuacji, zawsze staraj 2€spo Qwa jest norma
sie 0 rozwijanie zespotow, zaréwno przywodztwa, jak i stuzby. Niech sie |dla stuzby.

to stanie norma dla twojej stuzby i rozwijajacego sie kosciota.

Skuteczni zatozyciele kosciotdw nie wykonujg tej pracy sami. Przeciwnie, zaczynajg z innymi lub
inni dotgczajg do nich w dziele, do ktérego powotat ich Bdg. Czesto wspotpraca z innymi cztonkami
zespotu moze sie okazac probg ogniowa, w ktdrej ujawni sie i rozwinie nasz prawdziwy charakter.
Strzez sie przywodcy, ktéry nie otacza sie zespotem. Jesli kto$ nie potrafi wspotpracowaé z
zespotem, jak moze prowadzi¢ kosciot? W Nowym Testamencie praca zespotowa jest normg dla
stuzby. Duch Swiety wyznaczyt Pawta i Barnabe do dziatania jako zespét misyjny (Dz. Ap. 13:2). |
mimo ze drogi tych dwoch w pozniejszej stuzbie sie rozeszty, obaj tworzyli nowe zespoty, z ktérymi
wspolnie stuzyli (Dz. Ap. 15:36-41). Praca w zespole byta dla Pawta tak wazna, ze nawet gdy
okazja do stuzby stata przed nim otworem, wstrzymat sie, poniewaz byt sam (2 Kor. 2:12-13).

Zesp6t mozna zdefiniowac jako grupe ludzi, ktorzy zebrali sie po to, by osiagnaé¢ wspdlny cel.
Dobry zesp6t posiada wspolne wartosci i filozofie stuzby. Uzdolnienia poszczegélnych cztonkow
zespotu powinny by¢ zrdéznicowane, a wzajemny szacunek, uznanie i lojalnos¢ widoczne w
otwartym i tworczym sposobie porozumiewania sie. Zadaniem przywodcy jest praca z zespotem nie
w charakterze szefa czy dyrektora, ale szkoleniowca. Cztonkowie jego zespotu nie stanowig jego
osobistego personelu, lecz sg jego wspotpracownikami. Budowanie i praca z zespotem moze by¢
wyjatkowo trudnym i czasochtonnym procesem, mozna jednak mie¢ pewnos$c, ze przyniesie
wspaniate procenty.

ROZWIJANIE ZDOLNOSCI | UMIEJETNOSCI INNYCH

Dzieki poznaniu i rozwojowi innych pracownikdw przywodca nowo
powstajacego kosciota pomnaza swoje mozliwosci. Wielu przywodcow
usituje zbudowac¢ swoja stuzbe wokét wiasnej osoby i wtasnych ST,
osiagnie¢. Bog jednak powotuje nas do uczniostwa i szkolenia innych (2 |Pracy dziesigc osob
Tym. 2:2). Zawsze lepiej jest zaangazowaé do pracy dziesie¢ osob niz |Niz wykonywac prace
wykonywagé prace dziesieciu 0séb. dziesigciu 0sob.

Zawsze lepiej jest
zaangazowac do

Jednym z gtéwnych zadan przywddcy nowego kosciota musi by¢ umozliwienie innym rozpoznania
swoich duchowych dardéw i uzyskania wiekszej skutecznosci w stuzbie. Wymaga to szkolenia
dojrzatych pracownikow kosciota oraz nowo nawrdconych do wykonywania zadan w stuzbie i
kojarzenia ludzi o odpowiednich darach z okazjami i potrzebami wytaniajagcymi sie w stuzbie.
Oznacza to rowniez, ze przywddca jest przede wszystkim szkoleniowcem. Nawet jesli nie spedza
wiele czasu na szkoleniu w sensie technicznym, swoim zyciem daje wz6r stuzby. Ludzie rozwijajg
swoje dary i zdolnosci przez to, ze po prostu sg wokot tej osoby.

Czescig procesu uczniostwa nowych wierzacych jest pomaganie im w rozpoznaniu i wykorzystaniu
swoich daréw. Znakomitym sposobem na realizacje tego w praktyce jest zaangazowanie ich w
stuzbe. Zastanéw sie nad mozliwoscig zabrania ze sobg ucznia w odwiedziny do chorego lub na
spotkanie ewangelizacyjne. Jest to skuteczny sposéb przeszkolenia go do stuzby.

UMIEJETNOSC PRZEKAZANIA DANEGO OBOWIAZKU

Madry przywddca cieszy sig, gdy w odpowiednim czasie moze przekaza¢ czes¢ swoich
obowigzkéw (2 Mojz. 18). Przekazywaniem osigga sie wiecej niz pracg w pojedynke dzieki temu, ze
angazuje sie innych do stuzby.

Istnieje kilka powodoéw przekazywania. Zatozyciel kosciota moze przekaza¢ obowigzki w
dziedzinach, ktére nie sg jego mocng strona, a do ktérych inni majg dar. W innym przypadku
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przekazanie ma na celu zachecenie innych do tego, by czuli sie odpowiedzialni za stuzbe. Ludzie
sg na ogo6t bardziej oddani sprawom, w ktérych sami biorg udziat.

Jakkolwiek zatozyciel kosciota zawsze szuka sposobéw przekazania, nie wymaga od innych wiece;j
niz sam chce poswieci¢. Unika nadmiernego obcigzania innych pracg. Przydzielajgc ludziom
zadania w stuzbie, upewnia sie przy tym, ze posiadajg oni $rodki niezbedne do wykonania danego
zadania. llekro¢ jest to wskazane, madry przywddca daje wzér stuzby zanim zacznie oczekiwac jej
od innych.

WYTYCZENIE CELOW | USTALENIE PLANOW ORAZ DAZENIE DO ICH OSIAGNIECIA

Whytyczanie celdéw i planowanie jest normalng prakiyka akceptowang w Pismie. W Ksiedze
Przypowiesci czytamy: ,Na radzie ustalisz plany, wojne prowadz roztropnie” (Przyp. 20:18). Jezus
postuzyt sie przyktadem budowniczego, ktdry nie sporzadzit planu przed rozpoczeciem budowy
wiezy oraz krola, ktéry nie przygotowat sie¢ odpowiednio do walki jako przyktadami ludzi stabo
zaangazowanych w swoje zadania (Luk. 14:28-33). Jesli jesteSmy szczerze oddani swojej stuzbie,
wytyczanie jasnych celéw i plandw jest czyms$ wtasciwym rowniez dla nas.

Zatozyciel kosciota z modlitwg na ustach wyznacza cele, plany i strategie w porozumieniu ze swoim
zespotem. Jego plany sg realistyczne, unika nierealnych celéw niemozliwych do osiagniecia. Plany
te cechuje tez elastycznos¢ tak, by mogt skutecznie poradzi¢ sobie z dwuznacznoscig i zmianami.
Potrafi dopasowac strategie i plany do konkretnych sytuacji. W razie koniecznosci dostosowuje
swoje priorytety i gtdwne cele do réznych etapdéw narodzin i wzrostu kosciota.

llustracja 2.1 Charakterystyka chrzescijanskiego przywodcy

Przywodca chrzescijanski to:

\/ Kto$ podobny do Chrystusa

\/Przysposabiaj acy
\/ Szkoleniowiec

Osoba przekazujaca czes¢
swoich obowiazkow

\/ Osoba przygotowujaca plany

‘/Wizjoner

\/Osoba wytrwata

\/Ewangelista

WYRAZANIE WIZJI W TAKI SPOSOB, BY INSPIROWALA INNYCH

Przywodca to osoba z wizjg. Oznacza to, ze widzi on nie tylko to, co jest teraz, lecz potrafi sobie
wyobrazi¢ przysztosé. Dla zatozyciela kosciotéw polega to na obcowaniu z Bogiem poprzez Stowo i
modlitwe z takim skutkiem, ze ma on jasne poczucie, czego Bdg chce przez niego dokona¢ w
przysztosci. Docenia on réwniez wage przekonywujacego przedstawienia tej wizji kosciotowi lub
innym wierzacym, ktérzy pomoga mu w zatozeniu nowego kosciota. Moze on opracowac hasto/logo
podkreslajace wizje i filozofie jego stuzby. Zatozyciel — wizjoner potrafi sprawic, by wizja byta
osrodkiem wszelkich poczynan zwigzanych z zaktadaniem nowego kosciota. Dzieki jego wysitkom
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osoby zaangazowane w zaktadanie pozostang wierne wizji i poczujg sie odpowiedzialne za wzrost i
powodzenie stuzby.

WYTRWALOSC | PRZEZWYCIEZANIE ZASTOJOW

Przywédca chrzedcijanski musi byc wytrwaly. Szatan bedzie hamowat | przywodca traktuje
wszelkie proby budowania Kosciota Jezusa Chrystusa. Problemy na wyzwania raczej jako
pewno sie pojawiag. Ten, kto stoi na czele, musi jednak by¢ chetny do okazje” niz jako
ciezkiej i diugiej pracy oraz nie moze sie poddawac. Przejmuje |” bl ”

inicjatywe i jest bardzo stanowczy w dopilnowaniu, by wszystko byto sprobiemy-.
zrobione, nie narzuca przy tym jednak swojej woli ani nie jest niemity. Jest inicjatorem podobnym do
mréwki z Ksiegi Przypowiesci 6:7, ktéra pracuje z wiasnej inicjatywy, nie czekajac na wskazowki.
Wyzwania traktuje raczej jako ,okazje” niz jako ,problemy”. Wierzy, ze Bég dokona wielkich rzeczy
dla swojej wtasnej chwaty.

Wiekszos¢ ludzi to typ reaktywny, tzn. ich dziatalno$¢ ksztattujg wydarzenia, ktére ich spotykaja.
Osoba reaktywna zawsze reaguje na to, co sie wokot niej dzieje i pada ofiarg okolicznosci.
Przywodca chrzescijanski czy zatozyciel kosciota powinien by¢ typem proaktywnym. Musi on
mysle¢ zawczasu i przygotowac siebie oraz tych, ktérym stuzy do zwycieskiego pokonywania
probleméw, gdy sie pojawia. Chrzescijanski przywédca np. naucza prawdy zanim sekty wykradng
jego owce i rozwigzuje problemy, gdy sg jeszcze w zarodku i mozna sobie z nimi poradzié.
Nieuniknione sg oczywiscie sytuacje, kiedy najlepszy przywédca musi zareagowac¢ na jakis
problem. Jednak dobry przywddca potozy przed czasem dobre podstawy, aby tatwiej mozna byto
rozwigzac problemy. Nawet w czasach proby pozostanie on przywddcg, a nie ofiarg.

llustracja 2.2 Ofiara czy przywoédca?

Ofiara Przywddca
Mowi: ,Niczego nie da sie zrobic” Mowi: ,Spojrzmy na alternatywy”
Skupia sie na problemach Skupia sie na mozliwosciach
Zyje przesztoscia Zyje przysztoscig
Pesymista Optymista
Czeka na ruch innych Przejmuje inicjatywe

PROWADZENIE W EWANGELIZACJI

Niemozliwe jest zaktadanie kosciota bez ewangelizacji. Poniewaz stanowi ona tak istotng czes¢
tego procesu, musi by¢ oczywiscie priorytetem dla przywédcy. W kwestii ewangelizacji wiele osob
zaangazowanych w projekt zatozycielski bedzie miato takie samo podejscie jak przywodca. Jesli nie
jest on zainteresowany ewangelizacja, to jego wspotpracownicy tez nie beda. Jesli przywddca tylko
méwi o szerzeniu Ewangelii, ale nigdy nie wciela tego w czyn, jego wspétpracownicy tez nie beda
sie tym zajmowac. Jesli jednak przywodca jest aktywnym i petnym zapatu ewangelista, ludzie z jego
zespotu tez beda tacy.

Ewangelizacja jest podstawowym zadaniem wcigz nakazywanym w Nowym Testamencie (Mat.
28:19-20). Jezus przeszkolit dwunastu mezczyzn, by zajeli Jego miejsce. Szkolenie ich byto jego
gtéwnym zajeciem, lecz nigdy nie stracit z oczu powodu, dla ktérego ich szkolit. Swoim nauczaniem
i wlasnym przyktadem pokazat wyraznie, ze zalezato Mu na ttumach, ktére potrzebowaty ocalenia.
Jego uczniowie przejeli to zainteresowanie dzieki przyktadowi Jezusa i Jego jasnym naukom. Pawet
z kolei polecit Tymoteuszowi misje ewangelisty (2 Tym. 4:5). By¢ moze ewangelizacja nie byta
darem Tymoteusza, lecz Pawet czut, ze Tymoteusz musi uczyni¢ jg swoim priorytetem.

Ewangelizacja i szkolenie do stuzby sa kluczowymi zadaniami zatozycieli kosciotow. Mozna
zapytac, jak zatozyciel moze sie skoncentrowaé na obu tych zadaniach w tym samym czasie. Dobre
pytanie. Jedng z odpowiedzi jest zaangazowanie szkolonych przez siebie przywdédcow w
ewangelizacji. Zawsze pracuj z partnerem, a on zawsze bedzie sie uczyt.
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KONKLUZJA

Powyzsza charakterystyka osobowosci i lista umiejetnosci pozwalaja zatozycielowi kosciota zobaczyé
sukces zaktadanej przez siebie wspoélnoty. Madry zatozyciel rozwinie te cechy i umiejetnosci. Trzeba
jednak pamietac, ze zatozyciele sg rézni. Osobowosci i style réznig sie od siebie podobnie jak kazdy inny
dar w stuzbie. Ktére z wymienionych wyzej cech sg twojg mocng strong jako zatozyciela? Ktére twoim
zdaniem sa twoja stabszg strong?

PYTANIA DO ROZWAZENIA, POWTORZENIA | ZASTOSOWANIA

e Dlaczego przywoddca powinien przekazywac czes¢ swoich obowigzkdéw?

e Jakie konkretnie zadanie powinienes przekaza¢ komus innemu?

e Na czym polega rola osoby przysposabiajacej?

e Pod jakimi wzgledami zatozyciel kosciota przypomina rolnika?

e Jak przywodca moze zaangazowac innych w wytyczanie celow?

e Co jest wazniejsze, szkolenie przywédcow czy aktywna ewangelizacja?

e Co oznacza bycie proaktywnym i dlaczego zatozyciel kosciota powinien mie¢ takg ceche?
e (Czy masz zespdt, z ktérym wspotpracujesz? Dlaczego?

e Czy tyitwdj zespot ustaliliscie cele swojej stuzby?

PLAN DZIALANIA

Zapoznaj sie z Dodatkiem 2A ,Przywddca”. Jakie cechy chrzescijanskiego przywddcy dostrzegasz w tej
relacji z zycia Chrystusa? Zapisz je na wtasny uzytek na kartce papieru, a nastepnie poréwnaj z cechami
opisanymi w tej lekcji. Czy sg podobne? Jak wazne sa twoim zdaniem? Jak w poréwnaniu z nimi
wyglada twoje zycie i przywddztwo?
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Przywodca

PRZYWODZTWO
DODATEK

2A

Ten przywddca miat sporo pracy. Jego misja polegata na przeobrazeniu swiata. Przeobrazenie, na jakim
mu zalezato, nie byto tylko przejsciowym upiekszeniem. Pociggato za sobag zupetnie nowg filozofie
zyciowa, ktérej skutkiem byta nowa kultura docierajaca do kazdego plemienia i narodu. Dos¢ powiedziec¢,
ze przed tym przywddca stato bardzo trudne zadanie. Inni wybitni przywddcy porywali sie na znacznie
mniejsze przedsiewziecia i ponosili porazki. Méwiac po ludzku, ten przywddca byt w swojej misji zdany
wytacznie na siebie. Nikt inny nie byt w nig zaangazowany, ba, nikt nawet jej nie rozumiat. Czy
kiedykolwiek uda mu sie wypetni¢ swoje postannictwo? Jak przekaze swoje przestanie? Jak zacheci
innych, aby zyli zgodnie z jego trescig?

Uwazne przyjrzenie sie metodzie tego przywddcy kryje mnéstwo
niespodzianek. Nie zrobit on wielu rzeczy, jakich moglibysmy sie spodziewac. g
Nie zabiegat o zaden urzad publiczny ani nie zebrat wojska. Nie otworzyt .zri(()'bl;rlwmlul.[)zelczy, .
instytutu ani nie prowadzit oficjalnych seminariéw, by uczy¢ innych nowej |/@KICN MOGIDySMy Sig
filozofii; nie zabierat swoich nasladowcéw na czas oderwanych od zycia |SPodziewac.

Przywddca ten nie

intelektualnych dyskusji. Nie drukowat zadnych ksigzek ani ogtoszen

reklamujacych jego plan. Zaczat od zebrania wokét siebie matej grupy ucznidw (Mat. 10:2-4). Zamiast
skupi¢ swojg uwage na ttumach, poswigcit trzy lata na to, by nauczy¢ tych ludzi nowego,
przeobrazajgcego sposobu zycia w nadziei, ze pézniej pomogg mu oni w przeobrazeniu ttumow.

Z tg garstkg dwunastu mezczyzn poczatek jego dziatalnosci wydawat sie beznadziejnie skromny. Mimo
to zyt on zgodnie ze swoimi przekonaniami i kochat swojg dwunastke tak, jak wtasng rodzine. Razem z
nimi mieszkat, jadt, odpoczywat, pracowat i spedzat wolny czas bez Zzadnych ograniczen ani barier. W
tym wszystkim przywodca stosowat swoje ideaty w praktyce, zyt zgodnie z nimi podobnie jak jego
nasladowcy. Podrézowali wspdlnie od wioski do wioski, gdzie rozmawiat z innymi i zaspokajat wszelkie
potrzeby. Czesto nauczat niezliczone ttumy (Mar. 4:1). Jego kazania nie byly wyszukane; postugiwat sie
licznymi przyktadami z zycia w tamtym kraju w tamtych czasach. Niejednokrotnie oddalat sie ze swoimi
uczniami w wiejskie okolice, gdzie jego kazania nabieraly szczegdlnego znaczenia dzieki gtebokim
dyskusjom (Mar. 4:34).

Jego nasladowcy byli mu oddani i przejawiali che¢ do nauki, ale nie rokowali Wybrani przez niego
wielkich nadziei. Kilku z nich byto zacofanymi wiesniakami, prawie
analfabetami; jeden $ciagat kiedys$ podatki, a jego zawdd byt w powszechnej i dk
pogardzie; kilku byto z zawodu rybakami. W najlepszym wypadku byli to najiepszym wypadku
zwyczajni ludzie, nie jakas elita czy ,$mietanka”, po ktérej mozna by sie |PYll ZWyczajnymi
spodziewaé czego$ wielkiego. Zaden z nich nie posiadat nadzwyczajnych |ludzmi.

nasladowcy w

cech typowych dla meza stanu i mile widzianych u przywédcow wielkiego
ruchu. | cho¢ przywddca przekazywat przestanie natury duchowej, zaden z wybranych przez niego
mezczyzn nie byt przywddca religijinym. Pomimo wszystkich tych brakéw wybrat on tych nietypowych
nasladowcow na czotowych pionieréw poteznego ruchu. Przywddca uznat, ze wystarczajace kwalifikacje
tych ludzi polegaty na tym, ze z nim przebywali.

Tego przywddce cechowata niezwykta pokora. Nie zwracat uwagi na sarkastyczne docinki pod adresem
jego rodzinnego miasta. Nie przeszkadzata mu opinia chtopca z matego miasteczka, syna ciesli. Nie
zabiegat o stawe ani korzysci, probowat raczej upowazni¢ innych i usuna¢ sie z widoku publicznego.
Niektorzy uwazali, ze wywartby wiekszy wplyw, gdyby jego przywodztwo miato bardziej oficjalny
charakter, gdyby dziatat w ramach istniejgcego systemu. Przywdédca jednak odrzucit oficjalne stanowisko.
Odrzucit nawet propozycje bezposredniej kontroli nad krélestwami swiata (Mat. 4:8-10). Zamiast dazyc¢
do poprawy tamtego systemu, przywddca zabiegat o zapoczatkowanie zupetnie nowego ruchu.

Z perspektywy czasu mozna podwazac¢ jego kompetencje. Przyjaznit sie z grzesznikami (Mar. 2:15-17).
Jego kazania i nauki naciskaty na odcisk wielu osobom, ktére byty w stanie poméc sprawie. Z nielicznymi
wyjatkami przywodca okazywat brak zaufania do religijnych przywédcéw swoich czaséw. Miat wysokie
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wymagania — zadat wszystkiego lub niczego od swoich nasladowcow, stad wielu nie potrafito zdoby¢ sie
na zaangazowanie (Mat. 10:37-39).

Przywdédca oceniat zwyczaje i tradycje wedtug ich funkcji. Na przyktad krzatanine uwazat za putapke,
ktora trzymata ludzi z dala od rzeczy naprawde waznych (Luk. 10:41-42). Jesli chodzi o prawo religijne,
przywddca zawsze je szanowat, ale byt przy tym praktyczny, nie czepiat sie litery prawa. Wybuchnat
wielkim gniewem, gdy zauwazyl, ze Swigtynie wykorzystuje sie do celéw niezgodnych z jej
przeznaczeniem. Lekcewazyt tradycje i rytuaty, ktére przygniataty ludzi zamiast zapewni¢ im wewnetrzng,
wolnos¢. Przejawiat wiekszg troske o wewnetrzne przeobrazenie zgodnie z ,duchem prawa” niz o
zewnetrzne przestrzeganie zasad i nakazéw (Mat. 15:7-9).

Przywodca bardzo kochat ludzi; w jego misji byto miejsce na pokorng stuzbe Przywodca bardzo
wobec innych oséb. By¢ moze dlatego wielu nie kojarzy go w pierwszym kochat ludzi; w jego
rzedzie z ,przywodcg”. Mylne koncepcje przywdédztwa jako zwigzanego z misii bvio mi’e' n
,ranga’, ,pozycjq” czy ,statusem” nie pozwalajg wielu osobom mysle¢ o nim )l Oy cjsce na
jako o przywodcy. Wspomina sie o nim raczej jako o sfudze, nauczycielu, |PoKOrnastuzbe
uzdrowicielu, doradcy lub kims, kto pomagat ludziom i byt ich przewodnikiem. |Wobec innych osob.
W jego codziennej rutynie czesto byto miejsce na potrzeby innych. Zawsze

miat czas na rozmowe ze zwyktymi ludzmi, zaspokajat ich potrzeby przywracajgc im zdrowie lub
prowadzac w kierunku wewnetrznej wolnosci. Gdy ciagnety do niego wielkie ttumy, odpowiadat na ich
pytania i potrzeby lekcewazac oficjalny plan zaje¢ czy wtasne potrzeby. Nie miat nic przeciwko obecnosci
dzieci (Mat. 19:13-15). W taktowny sposdb radzit sobie ze wszelkimi niespodziewanymi zaktéceniami,
nawet takimi jak zerwanie dachu nad jego gtowa. Nie dat sie wciggna¢ w matostkowe podziaty miedzy
ludzmi. Ludzie byli dla niego tak wazni, ze strescit prawo pod katem relacji miedzyludzkich.

Nie imponowata mu wiedza, bogactwa, sztywne przestrzeganie prawa, lecz wiara. Wtasciwie jesli ktos
chciat wywrze¢ na nim wrazenie, najlepszym sposobem byto wykrzesanie z siebie chocby iskierki wiary.
Wiara stanowita chyba jedyne kryterium jego oceny innych. Stale nakfaniat ich do wiary i byt sktonny do
niemal zenujacych wybuchéw entuzjazmu, gdy spotykat ludzi wiary. Gdy jaki$ wyrzutek spoteczny nawet
w nietaktowny sposéb okazywat wiare w niego, przywodca akceptowat go (kLuk. 7:36-38). Mimo iz
osobiscie dysponowat zdolnosciami ponadnaturalnymi, w kilku sytuacjach oswiadczyt, ze ogranicza go
brak wiary u innych.

Pod koniec jego dziatalnosci wsréd swoich nasladowcéw mozna byto naliczy¢é wiele porazek. Jego
uczniowie czesto nie rozumieli jego nauk. Zdania na jego temat wsrod ludu byty podzielone. Jego
uczniowie byli mu wierni, gdy cieszyt sie popularnoscia, lecz nie zostali przy nim wtedy, gdy najbardziej
ich potrzebowat. Nawet jeden z najblizszych mu ucznidéw w chwili préby oswiadczyt, ze go nie zna (Mat.
26:69-74). Inny uczen zdradzit go dla pierwszej lepszej garsci gotdwki, wkrotce potem jednak popetnit
samobojstwo. W koncu nawet wtadze zwrdcity sie przeciwko przywddcy. Zostat pojmany, postawiony
przed sgdem i skazany na $Smier¢ jako wrdg ludu. To wszystko za przeobrazanie $wiata.

Jego uczniowie byli bez watpienia zaskoczeni i przerazeni dziwnym i nagtym odejsciem swego
przywodcy. Nie byli jeszcze gotowi na jego odejscie. Wydawato sie, ze to dopiero poczatek jego dzieta.
Wywart zadziwiajacy wptyw, lecz Swiat, ktdry go odrzucit, daleki byt od przeobrazonego. Poniewaz dzieto
nie zostato ukonczone, przywddca na odchodnym dat swoim nasladowcom polecenie, aby prowadzili
wszystko tak, jak on (Mat. 28:18-20). Przygotowat ich do tego na tyle, ze gdyby zastosowali to, czego sie
od niego nauczyli, wywarliby podobny (a nawet wiekszy) wptyw.

| uczniowie podjeli jego dzieto. Okazali sie ludzmi wielkiej wiary i wizji przeobrazenia, do ktérego dazyt
przywddca. Prowadzili misje z niezwyklym zapatem i oddaniem. Robiac to wyraznie dali do zrozumienia
pewng rzecz — przywddca tak naprawde nigdy nie odszedt. Tak sie tylko przez chwile wydawato. W
rzeczy samej jego duchowa obecnos¢ byta kluczem do tego przeobrazenia, ktérego pragnat. Byt z nimi,
gdy wyruszyli gtosic jego przestanie do kazdego plemienia i narodu. Jego obecnos¢ byta ich przestaniem
i natchnieniem!

Ci, ktérzy mimo wszystko okazali sie dobrymi nasladowcami, nie odeszli w Jedo uczniowie zvii
znaczacy sposob od ustalonego przez swego przywodce wzorca. Prowadzili 9 uc: 2yl
oni znaczace dyskusje ze zwyczajnymi ludzmi na rynku oraz w $wiagtyniach i odwgznle ZgOdr_“e Zg
synagogach (cho¢ ich wiasne osrodki kultu znajdowaty sie w domach). Zyli |SWOImM przestaniem i
odwaznie zgodnie ze swoim przestaniem i darzyli innych gleboka mitoscia, |darzyli innych
skupiajac wokot siebie innych nasladowcow, ktorzy mieli robi¢ to samo. Gdy |gteboka mitoscia.
ludzie przyjmowali ich przestanie, zakltadano miejscowe wspdlnoty, ktore
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czcity obecnos¢ przywddcy. Podobnie jak on sam, tak i jego uczniowie i ich miejscowe wspolnoty
cieszyty sie takim powodzeniem, ze oficjalne wtadze swieckie i religijne poczuty sie powaznie zagrozone
do tego stopnia, ze postanowity sie zemscic.

Kilka pokolen po6zniej }chniowie wynalezli bardziej ,wyrafinowane” metody |Fqormalne instytucje i
nasladowanl_a przyyvodcy. _N!§k|edy 'z wiekszym ] szacunkiem dq sztywne programy
postepowania na wzor rzymski niz na wzor swego przywodcy wykorzystywali rzvémily obecnosé
dominujace wzorce s$wiatowego postepowania. Nieformalny spontaniczny przy . y

ruch kltadacy nacisk na obecnos$¢ przywddcy ustapit miejsca formalnym przywodcy.

instytucjom i sztywnym programom. Imponujace organizacje, potezne

budowle i petne rozmachu programy zastapity proste uroczystosci i szczere deklaracje wiernosci wobec
przywddcy. Ta moda zapewnita pewne bezpieczenstwo i kontrole, lecz przyémita obecnos¢ przywddcy i
zaprzeczyta wielu jego przekonaniom. Wskutek ustanawiania i uznawania form kosztem funkcji zaginat
prawdziwy wptyw misji przywddcy.

Woplyw przywodcy wcigz trwa. Jego nasladowcy majg polecenie pracowacé tak, jak on. Gdy wyszukane
plany przeobrazania swiata poprzez programy i instytucje rokujg mniejsze nadzieje niz kiedykolwiek
przedtem, jego uczniowie znéw powinni sobie przypomnie¢ jego niepowtarzalng postawe. Zasadnicza
mysl| jest zadziwiajgco prosta: przywodca, ktory zyje zgodnie ze swoimi przekonaniami, darzy gteboka
mitoscig swoich uczniéw i dzieli sie z nimi sposobem na zycie — oto najlepszy model przywodztwa. Taki
jest Wielki Przywodca, ktéry zmienia zycie i przeobraza swiat.

BIBLIOGRAFIA

e Adaptacja na podstawie The Teacher, niepublikowanego rekopisu piéra Teda Warda i Lois
McKinney.
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rrzvwonziwo | Ofery przywodztwa

LEKCJA

=  Cel lekcji
Celem tej lekcji jest poméc uczestnikom ustalié, na czym powinni skoncentrowaé swoje wysitki w
zakresie rozwoju przywodztwa.

= Giéwne punkty
e Zatozyciele kosciota powinni uzna¢ szkolenie nowych przywodcoéw za jeden z najwazniejszych
priorytetow.
e Skuteczne szkolenie przywdédcow wymaga, by zatozyciel kosciota poswiecat wiecej czasu i
energii tym, ktorzy stang sie przywddcami i bedg pomnazac stuzbe.

= Pozadane rezultaty
Po opanowaniu tresci tej lekcji kazdy uczestnik powinien:
e Byc¢ przekonanym, ze szkolenie przywodcéw jest priorytetem w spedzaniu jego czasu i wysitku.

e Potrafic wykorzysta¢ koncepcje ,Sfer przywédztwa” tak, by pomoéc w planowaniu szkolenia
przywodcow.

WPROWADZENIE

Jedna z najtrudniejszych decyzji, jakg muszg podejmowac przywdédcy, dotyczy wykorzystania ich czasu.
Wymagan jest mnostwo. Doba zawsze ma za mato godzin, by wszystkim sie zaja¢. Co musi byc
zrobione, a co moze poczekac¢? Odpowiedzi nie sa proste, lecz jest kilka ogdélnych zasad. Jedna z
najwazniejszych wskazéwek mowi, ze do wzrostu i rozwoju wszelkiej stuzby niezbedne jest szkolenie
nowych przywodcoéw. Odnosi sie to szczegdlnie do zaktadania kosciotéw. Bez ciggtego rozwoju nowych
przywodcow dojdzie do stagnaciji i zaniku tego procesu.

Kazdy zatozyciel kosciota powinien zaangazowac sie w rozwoj nowych przywddcédw. Nawet wowczas
jednak musi istnie¢ jaki$ rodzaj prowadzenia w decyzji, ktérych przywédcoéw szkoli¢ i ile czasu poswieci¢
na kazdego z nich. Jezus jest najlepszym przyktadem zachowania takiej rbwnowagi.

.  PRZYKLAD JEZUSA

Jezus przyszedt na ziemie po to, by zaptaci¢ za nasze grzechy i zatozy¢ Kosciét. Miat on by¢ Jego
narzedziem gtoszenia Ewangelii wszystkim narodom. Biorgc pod uwage ogrom zadania, jakie miat
do wykonania Jezus, zadziwia fakt, ze spedzit swoj czas tak, a nie inaczej. Mdgt codziennie
dokonywac niewiarygodnych cudow i poswiecac¢ czas na gtoszenie kazan ttumom, ktére Sciggaty,
aby je zobaczyé.

Jezus rzeczywiscie dokonat wielu cudow, ale nie codziennie i nie tyle, ile | Zamiast dociera¢ do
to byto mozliwe. Co wiecej, najwyrazniej postanowit spedza¢ wiekszosé jak najwiekszej liczby
swego czasu na szkoleniu dwunastu mezczyzn niz ttuméw. Zamiast 0s6b. Jezus szkolit

dociera¢ do jak najwiekszej liczby oséb, Jezus szkolit garstke t,k FZvWodeow
przywodcow, ktorzy docierali pézniej do innych. Skutki okazaty sie |J8rSiKe przywoacow,
niewiarygodne. Cho¢ potezne imperium rzymskie surowo przesladowato kt,o'rzy QOC|_eraI|

miody, nowo powstajacy Kosciét, przetrwat on i rozrést sie do tego |P9OZniejdo innych.

stopnia, ze cesarz Konstantyn sam zostat chrzescijaninem. Wida¢ stad
wyraznie, jak skuteczna jest niezwykta metoda Jezusa.

Uwazne spojrzenie na stuzbe Jezusa pokazuje, ze miat On do czynienia z czterema réznymi
grupami ludzi. Grupy te to:
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Trzech — Jezus stale zabierat Piotra, Jakuba i Jana sposréd pozostatych ucznidéw i ukazywat im
nieco wiecej ze swojej natury i celéw. Przyktady mozemy znalez¢é w Ewangelii Mateusza 17:1,
Marka 5:37, 13:3 i 14:33. Gdy przyjrzymy sie ksiedze Dziejow Apostolskich, dostrzegamy, ze
tych trzech odgrywato bardziej znaczaca role w rozwoju Kosciota niz pozostali uczniowie.

Dwunastu — Dwunastu apostotow cieszyto sie szczegdlng relacja z Jezusem. Zostali wybrani do
korzystania z tego przywileju sposrdd wielu ucznidw, ktdrzy podazali za Nim (Luk. 6:13). Pomimo
iz inni uczniowie odgrywali istotng role w nowym Kosciele, dwunastu (z wyjatkiem Judasza)
zajmowato stanowisko przywédcow. Dlatego Chrystus traktowat ich priorytetowo spedzajac z
nimi swoj czas i energie.

Uczniowie — Jak juz wczesniej zauwazyliSmy, istniata wigksza grupa ,uczniow”, ktérzy nie
znalezli sie w dwunastu wybranych. Jej cztonkowie réwniez pozostawili swoje domy i styl zycia
po to, by nasladowac¢ Jezusa (Luk. 14:27). Ogolna liczba najwyrazniej czesto sie zmieniata. Po
pewnym wydarzeniu wielu z nich Go opuscito (Jan 6:66). W Ewangelii Lukasza 10:1 czytamy, iz
grupa ta byta na tyle duza, ze Jezus wybrat z niej siedemdziesigt dwie osoby do szczegdlnej
stuzby. Po swoim zmartwychwstaniu ukazat sie ponad pieciuset osobom (1 Kor. 15:6).
Zasadnicza grupa ztozona ze stu dwudziestu ludzi poswiecita sie modlitwie czekajgc na
obiecanego Ducha Swietego (Dz. Ap. 1:15).

Ttumy — Wielka liczba ludzi ciagneta za Jezusem, przystuchujgc sie Jego naukom i czekajgc na
Jego cuda (Mat. 4:25; 13:2). Wiemy, ze mogto to by¢ okoto pie¢ tysiecy, liczac tylko mezczyzn
(kuk. 9:14). Niektérzy z nich wierzyli, inni nie. W ttumie tym znajdowali sie r6zni ludzie — od
ucznidw poczynajac na faryzeuszach konczac, ktoérzy chcieli przytapa¢ Jezusa na jakims
wykroczeniu.

llustracja 3.1 Sfery przywodztwa Jezusa

Siedemdziesig¢ciu

Wzrastajqca
intensywnos¢
relacji

llustracja 3.1 przedstawia te rézne grupy, kiére podazaly za Jezusem, w szeregu sfer.
Intensywnos$¢ relacji wzrasta w miare przemieszczania sie od ttumoéw w sferze zewnetrznej do sfery
wewnetrznej ztozonej z Piotra, Jakuba i Jana.

Gdy przygladamy sie stuzbie Jezusa, wydaje sie, ze za wazniejszy priorytet uwazat On utworzenie
sfer blizszych $rodka. Gdy przechodzimy od sfery zewnetrznej do wewnetrznej widzimy, ze spedzat
On tam wiecej czasu, odkrywat wiecej prawd i wiecej oczekiwat w zamian.
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SFERY PRZYWODZTWA W PROCESIE ZAKLADANIA KOSCIOLA

Zatozyciele kosciotdbw powinni bra¢ przyktad z Jezusa skupiajac swoje wysitki w szkoleniu
przywo6dcow na odpowiednich ludziach. Gdyby$ miat rozrysowaé swoje relacje w postaci sfer,
mogtoby to przypominac¢ ilustracje 3.2. Na zewnatrz znajdowataby sie ogolna grupa, ktérej stuzysz,
ztozona zaréwno z wierzacych, jak i niewierzacych. Na wyzszym poziomie znajdowaliby sie
wierzacy, ktorzy majg zadatki na przysztych przywodcdw. Giebiej znalaztby sie zespét zaktadania
kosciotow — ci, z ktdérymi wspotpracujesz w zaktadaniu kosciofa i ktérzy sg juz zaangazowani w
stuzbe. W samym centrum znalaztaby sie osoba (moze dwie lub trzy osoby), z ktérg (ktérymi)
pracujesz najbardziej intensywnie po to, by przygotowac jg (ich) do objecia przywodztwa.

llustracja 3.2 Sfery przywodztwa w procesie zakladania kosciota
/ Inni
Potencjalni przywodcy > \
Zespol zakladania
X kosciola

Przywoédca-uczen

Przygladajac sie ilustracji 3.2 powinienes zauwazyc kilka kluczowych punktow:

e Im blizej centrum sie znajdujesz, tym wiecej czasu i wysitku powiniene$ spedza¢ na
przygotowywaniu tej osoby do roli przywodcy.

e Do pewnego stopnia powinienes$ pracowac¢ z kazdym w swoich sferach, poniewaz nie mozesz
mie¢ pewnosci, kto w przysztosci zostanie dobrym przywdédca.

e |dealnie bytoby, gdyby osoby ze sfer zewnetrznych przemieszczaty sie do wewnetrznych w miare
ich wzrostu i dojrzewania oraz wtedy, gdy przekazuje sie stuzbe przywédcom-uczniom.

e Poniewaz wiekszos¢ czasu spedzasz ze sferami wewnetrznymi, inni ludzie, z ktérymi pracujesz,
muszg przejac stuzbe w sferach ,zewnetrznych” po to, by nie zostaty one zaniedbane. Ty
bedziesz ,przysposabiajacym”, a oni ,stugami”. Jest to model biblijny (Efez. 4:11-12).

e Przywddcy-uczniowie najprawdopodobniej beda cztonkami zespotu zaktadajacego koscioty, ktéry
tworzy kolejne sfery. Przypomina to sytuacje Piotra, Jakuba i Jana, ktérzy tworzyli wewnetrzng
grupe Trzech, cho¢ byli zarazem cztonkami Dwunastu.

TWOJE SFERY PRZYWODZTWA

Jaka jest twoja sytuacja? Kto pasowatby do twoich sfer? Poswie¢ kilka minut na wypetnienie
ilustracji 3.3 imionami oséb i grup, ktérym stuzysz i ktére najlepiej pasowatyby do kazdej ze sfer
przywddztwa.
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By¢ moze masz formalny zespot zaktadania kosciotow, by¢ moze nie. Idealnie bytoby zacza¢
zaktadanie nowego kosciota z zespotem z przyczyn podanych juz w niniejszym kursie. Niestety,
idealne rozwigzania nie zawsze sa mozliwe. Jesli masz juz zespdt, tatwo ci bedzie wypetni¢ sfery.
Jesli nie, rozwaz podane nizej mysli i wypetnij luki najlepiej, jak potrafisz:

e Jesli nie masz ,formalnego” zespotu zaktadania kosciota, masz by¢ moze ,nieformalny”. Czy jest
mata grupa oddanych os6b, z ktérymi $cisle wspotpracujesz nad zaktadaniem nowego kosciota?
Uznaj ich za swoj zespét, pomimo iz nie ma on charakteru ,oficjalnego”. Jesli jednak
poprowadzisz ich wykorzystujac zasady podane w tym kursie, moze oméwisz z nimi mozliwos¢
utworzenia bardziej zorganizowanego zespotu w niedalekiej przysztosci.

e Czasem musisz zacza¢ prace w pojedynke, na przyktad na nowym terenie, gdzie nie znasz
zadnych wierzgcych. Jesli tak wyglada twoja sytuacja, mozesz wypetnic¢ tylko okrag zewnetrzny,
ale juz teraz powinienes zaczac¢ planowanie, jak szkoli¢ nowych wierzacych i przemieszczac ich
na wyzsze poziomy tak szybko, jak to mozliwe. Twoja sytuacja jest daleka od idealnej i watpliwe
jest, czy bedziesz odnosit duze sukcesy w zaktadaniu nowego kosciota, dopdki nie zaczniesz
znajdowac 0s6b do sfer wewnetrznych.

llustracja 3.3 Twoje sfery przywodztwa

[ [

e Jesli masz watpliwosci, czy dane osoby powinny sie znalez¢ w ,wyzszym” okregu, wpisz ich
imiona w nawiasie wokot tego okregu. Bedzie ci to przypominaé, ze powinienes spedzacé czas
potrzebny do oceny tych ludzi i rozwija¢ szkolenie po to, by sie przekonac, czy rzeczywiscie sg
oddani. Jesli okaze sie, ze nie, mozesz ich potem usung¢ z tego okregu.

e Nie martw sie tym, ze nie masz wielu os6b w sferach wewnetrznych. Jezus byt w stanie
prowadzi¢ intensywnie w uczniostwie tylko trzy osoby — Piotra, Jakuba i Jana. Nie przejmuj sie
tym, ze nie mozesz osiggna¢ wiecej niz Pan. Posiadanie jednego kandydata na przywddce-
ucznia jest lepsze niz brak jakiegokolwiek. Lepiej tez jest mie¢ jednego dobrze przeszkolonego
niz Kilku przeszkolonych stabo.

e Jesli nie znasz nikogo, kto kwalifikuje sie do sfer wewnetrznych, musisz zacza¢ powazna,
konkretna, intensywng modlitwe, zeby B6g wzbudzit przywddcdw z nowo zaktadanego kosciota.
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Teraz, gdy juz wypetnite$ swoje sfery, pomysl o tym, jak wykorzysta¢ swdj czas i energie. Jesli
masz ludzi na kazdym poziomie, powinienes poswigeca¢ swoj czas na ludzi ze srodka. Czy to
robisz? O ile wiecej czasu spedzasz z osobami ze sfer wewnetrznych niz zewnetrznych? Jakie
zajecia z nimi prowadzisz? Czy swiadomie rozwijasz w nich umiejetnosci do przewodzenia i stuzby?

Przy zatozeniu, ze teraz spedzasz wystarczajgco duzo czasu z przywddcami i potencjalnymi
przywddcami, czy sfery zewnetrzne sag zaniedbywane? Nie wystarczy ci czasu ani energii na
ustugiwanie im w pojedynke przy jednoczesnym rozwijaniu przywddcow. Masz nakaz uczenia sie
przekazywania stuzby swoim wspétpracownikom. Ty masz by¢ przysposabiajacym i
wyposazajacym dla tych, ktérzy wykonuja te stuzbe. Jak sobie z tym radzisz?

PYTANIA DO ROZWAZENIA, POWTORZENIA | ZASTOSOWANIA

lle czasu zajmie nowemu wierzacemu przemieszczenie sie poprzez wszystkie sfery do okregu
wewnetrznego? Chodzi o to, ile czasu zajmie zatozenie kosciota. Czy okres ten jest do przyjecia?

Jak wysoko na liscie priorytetow wiekszosci pastoréw na twoim obszarze znajduje sie szkolenie
przywodcow? W jaki sposéb pomoze to lub zahamuje wzrost kosciota i zaktadanie nowych
kosciotow?

PLAN DZIALANIA

Wykorzystaj wypetniong ilustracje 3.3 do opracowania planu, ktéry pomoze w rozwoju zdolnosci
przywodczych u osob z kazdego okregu. Nastepnie poddaj swoj plan krytycznej ocenie, aby zobaczyc,
czy mozesz go uzupetni¢. Czy bedziesz mie¢ dos¢ czasu na przebywanie z kregiem ,wewnetrznym”? lle
czasu mozesz na to poswiecic? Jak czesto? Czy kto$ bedzie ustugiwat kregowi ,zewnetrznemu”? Kto?
Kiedy? Jak? Nanie$s na swoj plan wszelkie niezbedne poprawki, a nastepnie oméw go ze swoim
doradca. Teraz kolej na wcielanie go w zycie.
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PRZYWODZTWO Wprowadzenie dO pl’acy
zespotowe]
WSPOLPRACA Z INNYMI

LEKCJA

= Cel lekcji
Celem tej lekgji jest wyjasnienie, jak wspotpraca z innymi przy zaktadaniu kosciota moze podniesé
skutecznos¢ zatozyciela kosciota dzieki uzupetnianiu umiejetnosci.

= Gléwne punkty
e Praca zespotowa jest bardziej wydajna niz praca w pojedynke.
e Praca zespotowa polega na wspélnym, grupowym wykonywaniu danego zadania.

= Pozadane rezultaty
Po opanowaniu tresci tej lekcji kazdy uczestnik powinien:

e Rozumiec¢ korzysci wigczania innych do stuzby w przeciwienstwie do pracy w pojedynke.
e Rozumiec¢ biblijng podstawe pracy zespotowe;.
e Zaangazowac sie w prace zespotowg przy skutecznym zaktadaniu kosciota.

= Propozycje dla prowadzacych nauczanie
Ta lekcja o pracy zespotowej odnosi sie zaréwno do formalnych zespotéw zaktadania kosciotow,
jak i do bardziej nieformalnych grup wierzacych wspotpracujgcych nad zatozeniem nowego
kosciota. Najlepiej zapyta¢ uczestnikdéw, czy dziatajg w formalnych zespotach, a potem ustali¢, na
jakim rodzaju pracy zespotowej powinni sie skupic.

WPROWADZENIE

Typowy przywdédca kosciota moze stwierdzi¢, ze jego zgromadzenie btgdzi bez celu, pomimo iz on ma
jasno wytyczony kierunek. Moze sobie powiedzieé: ,Nie moge popchnagé tego zgromadzenia do przodu,
chociaz wykorzystuje catg swojg energie. Musze caty czas kierowac¢ ludzmi, aby to wszystko, czym sie
teraz zajmujemy, byto wykonane. Gdybym przestat naciska¢, nasz kosciot po prostu zboczytby z kursu”.
Niestety, dla wielu kosciotéw jest to smutna prawda. Silne prowadzenie przez silnych przywodcoéw przez
lata usypiato wiele zgromadzen. Zaczynajg one sie poruszac tylko wtedy, gdy sie je popycha i robig tylko
tyle, ile sie im wyznaczy (opracowano na podstawie Kilinski, ss. 159, 160).

Przywodcy, ktorzy pracujg w pojedynke, jak ten wyzej opisany, sg przekonani, ze jedynym stylem
przewodzenia jest postugiwanie sie osobistym wptywem i charyzmg do wzbudzania motywaciji,

popychania i przekonywania mas. Sukces osoby zajmujacej takg postawe ogranicza sie do liczby ludzi,
na ktérych moze wptynaé oraz stopnia jej osobistej zdolnosci i kreatywnosci.

.  NA CZYM POLEGA PRACA ZESPOLOWA?

Praca zespotowa polega na wspotpracy z innymi nad okreslonym |Praca zespotowa
za;lamem (np. zaktadania kpsmo%a) zamiast wyko,nywanla go w polega na wspdtpracy
pojedynke. Praca zespotowa jako taka wymaga wspdlnego ustalenia z innymi nad

celu, nad osiggnieciem ktérego grupa pracuje. Dzieki wspodlnej pracy okreslonvm zadaniem
czionkowie grupy (lub zespotu) robig uzytek z r6znych daréw i zdolnosci siony .
kazdego cztonka oraz z wigkszej ilosci czasu i energii, jakg kazdy moze Zamlastlwykonywanla
wnie$¢ w wykonywanie zadania. go w pojedynke.

Praca zespotowa moze przebiega¢ w formalnym zespole stuzby, skupionym na zaktadaniu nowego
kosciota. W takiej sytuacji zazwyczaj jest uznany przywoédca zespotu i przypuszczalnie jakiegos
rodzaju oficjalna umowa okreslajgca zadania i obowigzki kazdego czionka. Taki uktad ma wiele
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zalet. Jest tam wyrazny podziat rél i jasno wyznaczony cel. Na og6t istnieje silny system
odpowiedzialnosci, ktéry sprawia, ze kazdy cztonek wnosi istotny wkiad w osigganie wspolnego
celu. Jednakze praca w zespole nie powinna sie ogranicza¢ wytacznie do takich formalnych
sytuacji.

Nawet wtedy, gdy formalny ,zespét’ nie istnieje lub wzgledy kulturowe |pPrawie kazde trudne
przeszkadzaja w utworzeniu takiego zespotu, mozna i trzeba postugiwac | ,54anie staje sie

sie praca zespotowa. Prawie kazde trudne zadanie staje sie tatwiejsze, fatwiejsze, gdy nad
gdy nad jego osiggnieciem pracuje sie razem w grupie. Prawda ta |. e
szczegolnie odnosi sie do zaktadania nowego kosciota, gdy potrzebne Jego O.SIa:ngCIem
sg niezliczone godziny ludzkiej pracy przy ewangelizacji, prowadzeniu w pracyje Sig razem w
uczniostwie i budowaniu potencjalnych cztonkéw kosciota. Jedna osoba |9rupte.

usitujgca podotaé temu zadaniu w pojedynke zamiast dociera¢ do
ttumdw ulega zazwyczaj frustracji i wyczerpaniu. Praca zespotowa jest lepsza metoda.

Nawet nieformalne grupy pracujace wspélnie nad zatozeniem kosciota funkcjonuja sprawniegj, jesli
jest wsrdd nich osoba uznawana za ,przywdédce”. Najlepiej bytoby, gdyby byt to przywdédca-stuga,
budujacy innych cztonkéw, a nie ,zarzadzajacy” grupa. W tej lekcji skupimy uwage na takim wtasnie
LPrzywodcy” i powiemy, jak moze on wytworzy¢ atmosfere sprzyjajaca pracy zespotowej. Jest kilka
cech wspélnych pracy w zespole tak formalnym, jak i nieformalnym:

e Wizja (cel) stuzby jest okreslony przez grupe.

¢ Decyzje sg podejmowane w grupie.

e Problemy rozwigzuje sie w grupie.

e (Cztonkowie grupy poczuwajg sie do odpowiedzialnosci jeden przed drugim.

e Kazdy cztonek wykorzystuje swoje mocne strony do przyczynienia sie do pomysinego wykonania
zadania.

e Ktos$ jest uznawany za ,przywodce”.
e Grupa osigga wiecej niz mogtyby dokonac¢ jednostki dziatajgce na wtasna reke.

BIBLIUNA PODSTAWA PRACY ZESPOLOWEJ

A. ZostaliSmy stworzeni do bycia ,,razem”

Bdg wzywa swoje dzieci do wspdlnej pracy. Ta biblijna zasada siega swymi poczatkami do
samego stworzenia. Bog po stworzeniu Adama szybko oswiadczyt, ze ,Nie jest dobrze, aby
mezczyzna byt sam.” Dlatego zaraz stworzyt Ewe, aby byta ,odpowiednig dla niego pomocg”.

Salomon w catej swej madrosci takze rozumiat, ze potrzebujemy siebie nawzajem.
LLepiej jest dwom niz jednemu, gdyz majgq dobry zysk ze swej pracy.
Bo gdy upadnag, jeden podniesie drugiego.
Lecz samotnemu biada, gdy upadnie, a nie ma drugiego, ktory by go podnidst.
Rdwniez, gdy dwdch $pi razem, nawzajem sie grzejq;
jeden natomiast jakze sie zagrzeje?
A jesli napadnie ich jeden, to dwdch przeciwko niemu stanie;
a powroz potrojny nietatwo sie zerwie. (Kazn. 4:9-12)

B. Przywddcy nie powinni dziata¢ sami

Na Mojzeszu jako przywodcy lzraelitbw w drodze do Ziemi Obiecanej spoczywata ogromna
odpowiedzialnos¢. Dokonat on wiele i byt wierny jako przywddca, a mimo to, gdy oceniamy
jego btedy, zauwazamy, ze za duzo pracowat sam. Niekiedy widzimy u jego boku Jozuego i
Aarona, czesciej jednak widzimy Mojzesza jako jednostke odpowiedzialng za ttumy. Bywaty
chwile, gdy przerastato to mozliwosci Mojzesza i czut sie wtedy jak ofiara swego ludu (2 Mojz.
17:4; 4 Mojz. 11:10-14).
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Gdy Mojzesz spotkat sie ze swoim tesciem Jetro w osiemnastym
rozdziale Drugiej Ksiegi Mojzeszowej, Jetro byt pod wrazeniem tego
wszystkiego, czego Bog dokonat przez Mojzesza (2 Mojz. 18:1-12).
Lecz gdy Jetro zauwazyt, ze Mojzesz byt jedynym sedzig i
przywddca catego ludu, od razu powiedziat mu, ze to, co robit, nie

To, co robit Mojzesz —
ustugiwanie w
pojedynke catemu
ludowi — nie byto
,dobre”.

byto dobre. Mojzesz najwyrazniej myslat, ze samotne ustugiwanie

ludowi w ten sposob byto wskazane. Potrzebowat jednak pomocy w

niesieniu ciezaru i pewnosci, ze zadanie zostato wykonane wtasciwie. Dlatego Jetro obmyslit
plan, dzieki ktéremu Mojzesz mégt podzieli¢ sie swoimi obowigzkami z innymi (2 Mojz. 18:17-
26). Pbézniej w podobnej sytuacji, gdy Mojzesz byt zasmucony buntem ludu, Bég widziat, ze
potrzebuje on pomocy i ustanowit siedemdziesieciu starszych, aby pomogli ,dzwigac ciezar”
(4 Mojz. 11:16-17).

Wspolna praca jest wzorcem stuzby w Nowym Testamencie

W Nowym Testamencie mamy okazje zauwazy¢ kilka sytuacji ilustrujgcych prace zespotowa.
Jezus powotat swoich uczniéw i pracowat z nimi w grupie. Gdy wprowadzit ich do stuzby,
pomnozyt ich wysitki wysytajac ich ,po dwoch” (Mar. 6:7, tuk. 10:1). Piotr udat sie z innymi
chrze$cijanami na ewangelizacie do Cezarei (Dz. 10:23). Duch Swiety wyznaczyt Pawta i
Barnabe jako pierwszy zespdt misyjny (Dz. 13:2). Po pierwszej podrézy misyjnej zespét ten
podzielit sie na dwa (Dz. 15:36-41). Przed Pawtem stanety otworem drzwi do stuzby, jednak nie
skorzystat z tej okazji, poniewaz w tym czasie byt sam (2 Kor. 2:12-13). Gdy wybierano
przywodcow we wczesnym kosciele, na ogét wyznaczano grupe starszych do prowadzenia
kazdego kosciofa (Dz. 14:23).

Przyczyna, dla ktérej w Biblii kladziono nacisk na prace zespotowa,
jest oczywista: gdzie wielu doradcow, tam wiele madrosci (Przyp.
15:22), nikt tez nie posiada wszystkich daréw (Efez. 4, 1 Kor. 12).
Potrzebujemy siebie nawzajem. Wspodtczesna stuzba powinna

Praca zespotowa
moze znacznie
podnies¢ wzrost
nowego kosciota.

skorzysta¢ na pracy zespotowej. Zespot liczacy choéby od dwdch

do pieciu 0séb pracujacych razem moze znacznie podnies¢ wzrost nowego kosciota. W swoim
nowo zaktadanym kosciele szukaj ludzi, ktérzy majg wizje podobng do twojej i pros ich, aby
modlili sie 0 przytaczenie do twojej stuzby.

lll. CECHY SKUTECZNEJ PRACY ZESPOLOWEJ

A.

Wspolna wizja i pojmowanie zadania

Grupa ludzi nie moze sie razem przemieszczac, jesli nie zmierza w tym samym kierunku. Praca
zespotowa wymaga, by kazdy z cztonkéw znat cel, do ktérego zmierza grupa. Niektére
formalne zespoty majg deklaracje celu, ktéra jednym zdaniem okresla, nad osiggnieciem
jakiego celu razem pracujg. W innych sytuacjach deklaracja celu kosciota moze by¢é wspding
wizja, taczaca zespodt zaktadania kosciofa.

Jesli nie poswiecites czasu na omdwienie i ustalenie celu ze swoimi
wspotpracownikami, zrob to jak najszybciej. Proces ten sam w sobie
moze stanowi¢ cenne doswiadczenie. W trakcie rozmowy o celu
waszej grupy zostang jasno wyrazone pasje, pragnienia i
preferencje. Jesli nie dojdzie do takiej rozmowy, pragnienia te moga

Wiacz pasje i
pragnienia cztonkéw
grupy do ogolne;j
wizji.

nigdy nie wyjs¢ na jaw. Po odkryciu wyjatkowych pasiji i pragnien cztonkéw grupy zastanéw sie,
jak mozna je wiaczy¢ do ogdlnej wizji. Czesto okazuje sie, ze Bdg zebrat doskonaty ,mix”
talentéw i zdolnosci po to, by umozliwi¢ ci wykonanie tego zadania.

Jednak, gdy ludzie pracujacy razem majg odmienne podejscia lub sprzeczne cele, wspotpraca
nie zawsze jest mozliwa. W takim wypadku cztonkowie muszg zrezygnowac z okreslonych
pragnien lub tworzg osobny zespét, jak Pawet i Barnaba w Dziejach Apostolskich 15:36-41.

Przypominajcie sobie regularnie z twojg grupg wasz wspdlny cel. Nie zaktadaj, ze kazdy
cztonek go rozumie (lub pamietal), tak ze nie trzeba juz do niego wracac.

Oto kilka przyktadéw deklaracji celu:

e (Celem istnienia naszego zespotu jest zatozenie zdrowego, pomnazajacego sie kosciota w
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e Celem istnienia naszej grupy jest ustugiwanie alkoholikom w w taki sposob, by
odnalezli zbawienie od swoich grzechéw i wyzwolenie od swego uzaleznienia.
e Pracujemy wspdlnie nad przygotowaniem narodzin i rozwoju ruchu zakfadania kosciotow
az do nasycenia w .
e Celem istnienia naszej grupy jest planowanie i prowadzenie petnych tresci nabozenstw z
udziatem wierzacych w Kosciele
D. Czas spedzony na wspdlnej modlitwie i planowaniu
Udziat cztonkdéw grupy jest najcenniejszy wtedy, gdy ludzie wiedza, co sie dzieje i moga w
odpowiedni sposOb przekazywac¢ sobie nawzajem mysli, potrzeby i pragnienia. Mozna to
osiggna¢ dzieki cotygodniowym (lub czestszym) spotkaniom i wykonywaniu nastepujacych
rzeczy:
1. Wspdina modlitwa
Nic tak nie jednoczy ludzi, jak modlitwa. Skuteczni zatozyciele kosciotow i zespoty
zatozycielskie sg skupieni na modlitwie. Modlg sie wspolnie o potrzeby osobiste, cele
stuzby i zgubionych, z ktérymi majg kontakt.
2. Omow poszczegdine rodzaje stuzby
Praca zespotowa wymaga czasu na wystuchanie sprawozdan =z dziatalnosci
poszczegolnych cztonkdéw. Relacje z pierwszej reki na temat wktadu innych cztonkow
zespotu moga pomoc zespotowi zblizyé sie, zbudowaé morale i naucza¢ umiejetnosci
przydatnych w stuzbie.
3. Wspdlne planowanie
Wspblne planowanie moze sie okaza¢ bardzo cennym Przywodca powinien
doswiadczeniem. Niektérzy przywodcy opracowujg plany, a zaangazowac swoich
nastepnie méwig swojej grupie, co majg zamiar zrobi¢. Jesli wspélpracownikéw w
cztonkowie grupy sa niedoswiadczeni lub niedojrzali, mogq roces planowania
tego przez jakis czas potrzebowac. Czesciej jednak przywddca P P :
powinien angazowac¢ swoich wspotpracownikéw w proces planowania. Ludzie sg bardziej
zwigzani z tym, w czego tworzeniu sami brali udziat.
Planowanie zwieksza do maksimum potencjat pracy zespotowej. Moze ono zawierac
nastepujace elementy: 1) rozpatrywanie wspélnego zadania, 2) ustalanie, czego grupa
potrzebuje do osiggniecia swego celu, 3) ustalanie, jakimi srodkami do stuzby grupa
dysponuije, 4) opracowanie strategii osiggania celow.
4.  Wzajemne budowanie i przysposabianie (wedtug potrzeb)
Dobry przywodca bedzie pomagat w rozwijaniu umiejetnosci potrzebnych do stuzby u
kazdego czionka swojej grupy. Znajdzie czas na uczenie ich wiekszej skutecznosci w
kaznodziejstwie, ewangelizacji czy trosce o chorych. Analiza stuzby z niedalekiegj
przesztosci moze dostarczy¢ okazji do wyciggania lekcji, jesli kto$ jest chetny do nauki.
Jesli prowadzona przez ciebie grupa nie odbywa regularnych spotkan, zastanéw sie nad ich
rozpoczeciem wedtug podanego wyzej wzorca.
E. Relacje, ktore cechuje mitosé

Praca zespotowa wymaga checi przystosowania si¢ do siebie i |Cztonkowie grupy
wspotpracy. Cztonkowie grupy musza by¢ wobec siebie otwarci. musza by¢ wobec
Bliskos¢ osigga sie dzieki akceptacji, dzieleniu wspdlinych siebie otwarci

doswiadczen i czasu. Dlatego kluczowymi elementami pracy :

zespotowej sg wzajemny szacunek, zrozumienie, zacheta i nacisk na wzajemne ustugiwanie.

W celu osiggniecia tego rodzaju bliskosci relacje miedzy cztonkami grupy musza sie opiera¢ na
szczegoblnym rodzaju mitosci — Bozej mitosci. MitoS¢ ta nie polega na kochaniu innej osoby z
powodu jej osobowosci, wygladu, zdolnosci lub inteligencji. Jest ona skutkiem nieskonczonej i
bezwarunkowej Bozej mitosci do nas. Stosujac ten rodzaj mitosci zachecamy i budujemy jedni
drugich zgodnie z zaleceniem Piotra skierowanym do Tesaloniczan (1 Tes. 5:11). Jezus
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Chrystus jest wzorem przywodcy, ktdry chce nauczy¢ sie ,,oceniac... drugich za wyzej stojacych
od siebie” (Filip. 2:1-8).

Jednym ze sprawdzianow mitosci jest zdolnos¢ do rozwigzywania konfliktéw. Konflikty sg
zjawiskiem normalnym, lecz tam, gdzie pojawia sie niezgoda, trzeba sie do niej przyznac i
porozmawiac o niej. Grupy, ktére cechuje wzajemna mito$¢, majg odwage omawiaé¢ nawet te
sprawy, co do ktérych sie nie zgadzaja. Uznajg one, ze kazdy cztonek jest dla grupy wazny i
nie pozwola, by niezgoda zniszczyta ich relacje.

Wyrazne i zroznicowane role

Wiele os6b zaangazowanych w stuzbe szuka ludzi doktadnie takich | 7r§znicowana grupa
samych jak oni, by przytaczy¢ si¢ do nich w planowaniu kosciota. |556b moze lepiej
Jest to wielki bfad, ktdry nie bierze pod uwage fakiu, ze stanowimy

ciato ztozone z wielu czionkéw i posiadamy rézne dary (1 Kor. \;vky:r%mlli\l/(v(?v(\:/ane
12:12-31). Zréznicowana grupa o0sdb moze lepiej wykonywac zadar?ia

skomplikowane zadania. Na przyktad grupa planujaca wspoine

zaktadanie nowego  kosciota ~moze  potrzebowaé ludzi

odpowiedzialnych za nastepujace rzeczy:

e Ewangelizacja

e Prowadzenie w uczniostwie

e (Oddawanie Bogu czci

¢ Finanse/udogodnienia

e Przystosowanie sie nowych cztonkéw

e Stuzba grup komérkowych

e Szkolenie do stuzby

e Troska o chorych

e (Goscinnosé

Praca zespotowa wymaga, by cztonkowie znali nawzajem swoje obowiagzki. Jesli nie wiedzg
oni, kto jest odpowiedzialny za poszczegolne sprawy, rosnie poziom frustracji, na czym ucierpi
stuzba. Jesli nikt nie jest odpowiedzialny za prowadzenie uwielbiajacej czesci nabozenstwa,
grupa moze depta¢ sobie po pietach usitujgc wykonac to samo zadanie w czasie uwielbiania,
gdyz nikt nie zna planu nabozenstwa. Jesli nikt nie jest odpowiedzialny za finanse, cztonkowie

moga nie posiada¢ funduszy niezbednych do nabycia literatury ewangelizacyjnej wtedy, gdy
jest ona potrzebna.

Praca zespotowa jest najskuteczniejsza wtedy, gdy kazdy z |Praca zespotowa jest
cztonkéw zna swojg konkretng role i znajduje sie w sytuaciji, ktéra najskuteczniejsza
wymaga jego mocnych stron. Jesli tak sie dzieje, skutki wysitkow wtedy, gdy kazdy z
grupy ulegajg pomnozeniu, poniewaz kazdy cztonek maksymalnie ’ronk,éw Znaiduie si
wykorzystuje swoje mozliwosci. Gtdbwnym obowigzkiem przywodcy cz / Znajauje sie
grupy jest dopilnowanie, by tak sie stato. xysn);gjgagjlégéora

Uczciwe i otwarte porozumiewanie sie miedzy cztonkami mocnych stron.

Gtowna przeszkode w skutecznym porozumiewaniu sie stanowi tendencja do oceniania i
osadzania bez prawdziwego stuchania. Kiedy grupa praktykuje prace zespotowa, jej
cztonkowie usitujg zrozumie¢ innych, zanim udzielg rady lub wygtoszg swojg opinie. Ten rodzaj
porozumiewania sie ukazuje mito$¢ i szacunek wobec drugiej osoby.

Ten rodzaj porozumiewania sie ma miejsce tylko wtedy, gdy poswiecamy czas na zrozumienie
problemu przed zaproponowaniem rozwigzania. Dobrg praktyczng zasadg jest zawsze
ponowne wyrazenie problemu lub czyjej$ opinii przed odpowiedzig. Ponowne sformutowanie
daje szanse na ocene i poprawki. Jest tez dowodem zrozumienia i szacunku.

Jesli wsrdd cztonkoéw twojej grupy pojawiajg sie problemy zwigzane z porozumiewaniem sie,
pamietaj o nastepujacych rozwigzaniach:

e Zadawaj pytania w celu wyjasnienia mysli, uczuc¢ lub opinii innych oséb.
e Poznawaj i przyznawaj sie do swoich osobistych pragnien, zadan i ambiciji.
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e Okazuj bezwarunkowg akceptacje nawet wtedy, gdy sie nie zgadzasz.

Jesli konflikt dotyczy poszczegdlnych oséb, pamietaj, by:

e Rozmawiac tylko z osobami zwigzanymi z dang sytuacjg badz sprawg (Mat. 18:15).
e Wystrzegaj sie plotki i obmowy (2 Kor. 12:20).

e Zwazaj na swoje stowa (Jak. 3:1-12)

e Btogostaw zamiast ztorzeczy¢ (Rzym. 12:14).

PYTANIA DO ROZWAZENIA, POWTORZENIA | ZASTOSOWANIA

Jakie korzysci odnoszg ze wspdlnej pracy z innymi zatozyciele kosciotow zamiast pracowac w
pojedynke? Jakie sg pewne minusy tego podejscia?

Praca zespotowa wymaga wspélnej wizji. Jakie trzy rzeczy mozesz zrobi¢ jako przywodca, aby
pomaoc swoim wspétpracownikom w sformutowaniu i zapamietaniu wspélnej wizji?

Niekiedy spotkania uchodzg za ,nudne” i za ,strate czasu”. Jakie spotkania sg stratg czasu, a jakie
sg korzystne dla grupy pracujacej wspolnie nad zatozeniem nowego kosciota?

W twojej konkretnej sytuacji jakie role sg konieczne do zatozenia nowego kosciota (np. rola
ewangelisty, prowadzacego w uczniostwie itp.)? Czy konieczne jest posiadanie reprezentantow
wszystkich rél przed zatozeniem kosciota?

PLAN DZIALANIA

Wymien cztery kluczowe zadania, ktérych wymaga twoja misja zaktadania kosciota. Zastanéw sie, kogo
mozesz obarczy¢ odpowiedzialnoscig za kazde z tych zadan w oparciu o okreslony dar i mocne strony
innych wierzacych chetnych do pomocy. Nastepnie ustal, kogo mozesz zaangazowac i przeprowadz
szkolenie tej osoby do wykonywania tego zadania. Potem zréb to.
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PRZYWODZTWO BUdOWﬂI‘I ie ZeS pO'U

LEKCJA

= Cel lekcji
Celem tej lekcji jest wyjasnienie, jak przywodca chrzescijanski moze utworzyé zespot zaktadania
kosciofa i budowaé charakter oraz umiejetnosci jego cztonkow.

= Gléwne punkty
e Kluczem do utworzenia zespotu jest poswiecenie sie wspdlnemu zadaniu, takiemu jak
zaktadanie nowego kosciofa.
e Pierwszym obowigzkiem przywddcy jest budowanie charakteru i umiejetnosci zespotu.

e Praca zespotowa nie jest jednorazowym wydarzeniem — przechodzi ona przez cztery etapy.

= Pozadane rezultaty
Po opanowaniu tresci tej lekcji kazdy uczestnik powinien:

e Znac¢ podstawowe kroki zmierzajace do utworzenia zespotu zaktadania kosciota.

e Rozumie¢, ze rola przywddcy zespotu polega na budowaniu charakteru i umiejetnosci kazdego
cztonka zespotu.

= Propozycje dla prowadzacych nauczanie
Jakkolwiek materiat zawarty w tej lekcji dotyczy budowania cztonkéw zespotu zakiadajacego
kosciét, mozna go wykorzysta¢ w odniesieniu do przywddcy grupy komorkowej, ktory réwniez w
podobny spos6b musi dazy¢ do rozwoju cztonkdéw swojej grupy. Wskazowki te sg tez cenne dla
pastora probujacego budowac cztonkéw i innych przywddcdw w swoim kosciele.

WPROWADZENIE

Korzysci zaktadania kosciota w zespole zostaty oméwione w poprzednich lekcjach. By¢ moze masz juz
zespot. Moze nie, ale chciatby$s mie¢. Moze jestes$ niezdecydowany i chciatbys$ wiedzie¢ wiecej na temat
pracy zespotowej. Niniejsza lekcja dotyczy wtasnie tego typu zagadnien.

Sukces zespotu zaktadajacego kosciot pod wieloma wzgledami zalezy od przywddcy. Czesto to wasnie
na nim spoczywa odpowiedzialno$¢ za pozyskanie cztonkdéw zespotu. Podczas gdy zespot zatozycielski
powinien wspodtpracowac przy podejmowaniu decyzji odnosnie do wizji, zadania i celu, musi by¢ jedna
osoba, przywoddca, ktoéry jest odpowiedzialny za to, by pomagaé czionkom w realizacji wizji i
wyznaczonych celéw. Ta lekcja zaktada, ze jeste$ osoba, ktora utworzy i poprowadzi zesp6t do udanego
zatozenia kosciofa.

.  TWORZENIE ZESPOLU

Nawet jesli masz juz grupe oséb wspotpracujacych z toba przy zaktadaniu nowego kosciota, by¢
moze nie tworzg oni jeszcze zespotu. Wiele napisano na temat istoty zespotu. Istnieje tez bardzo
wiele badan dotyczacych sposobu prowadzenia zespotu. Wiekszos¢ z nich jednak ma charakter
Swiecki i jakkolwiek proponuje pozyteczne wskazowki, nie wystarczg one dla dobrego zespotu
zaktadania kosciota. Tworzac zespét potrzebny do tego duchowego zadania powiniene$ szukac
0s0b, ktére posiadajg trzy zasadnicze cechy:

e Zaangazowanie w osiggniecie celu zaktadania kosciofa.
e Poboznosc.
e Zgoda na maksymalne wykorzystanie mocnych stron poprzez obranie wyraznych rol.
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Wskazane jest, cho¢ niekonieczne, by potencjalni cztonkowie zespotu posiadali wszystkie te cechy.
Jesli ktorejs z nich im brakuje, moga wzrasta¢ w tych dziedzinach w trakcie procesu zaktadania
kosciota. Twoja rola jako przywddcy bedzie bardzo istotna w tego typu sytuacjach. Musisz mie¢
Swiadomos¢ stabych stron i zachecaé¢ regularnie do wzrastania. Jesli odniesiesz sukces, twoja
grupa moze by¢ przyktadem, ze wszyscy wierzacy wzrastajg i dojrzewajg — nikt z nas nie jest
doskonaty. To sprawi, ze cztonkowie zespotu bedg bardziej przychylni i wrazliwi na nowe kontakty,
ktére bedziesz usitowat pozyskac.

Z drugiej strony zaktadanie nowego kosciota jest powaznym przedsiewzieciem. Moze by¢ za mato
czasu lub energii na ustalenie stabych stron cztonkéw zespotu z uwagi na prace przy ewangelizacji
zgubionych oraz prowadzeniu ich w uczniostwie. Jezus nie wybrat na swoich uczniéw doskonatych
ludzi, lecz On tez poswiecit trzy i pét roku na zmiane ich zycia, zanim wreszcie byli gotowi. lle czasu
ty masz do dyspozycji? Obecnos¢ w zespole niedojrzatych cztonkéw moze wyrzadzi¢ wiele szkody
wskutek bezboznych czynéw lub postaw. Dlatego przed podjeciem decyzji uwaznie i z modlitwg
musisz oceni¢ zarbwno mocne, jak i stabe strony kazdego potencjalnego cztonka.

Jesli wcigz jeszcze tworzysz zespot, dokonaj uwaznej oceny tych cech w kazdym z potencjalnych
cztonkow. Jesli masz juz w zespole cztonkdéw stabych w trzech podanych wyzej cechach, twoim
priorytetem powinno by¢ pomaganie im w przezwyciezaniu tych wad. Jesli proby te zakoncza sie
niepowodzeniem, bedziesz musiat poprosic ich o opuszczenie zespotu.

A. Zaangazowanie w osiagniecie celu zakltadania kosciota

Trudno przeceni¢ wage wspoélnego celu. Jest to logiczne. W $wiecie sportu na przyktad
,ZwWycieskie” druzyny czesto sktadajg sie z oso6b, ktére w innych sytuacjach nie sg moze tak
zgodne. W rzeczy samej moga sie nawet nie darzy¢ sympatig. Jednak silne zaangazowanie w
osiagniecie celu, jakim jest wygrana w grze, moze im poméc w przezwyciezeniu réznic i
wspolnej pracy/grze.

Jesli grupa niewierzacych moze sie zdoby¢ na takg wspétprace i poswiecenie dla sportu, o ilez
lepsze moga by¢ skutki dla zespotu zaktadajacego kosciot? Jesli kazdy z cztonkéw twojego
zespotu zatozycielskiego wykazuje silne i szczere oddanie wobec zadania zaktadania kosciota,
bedzie on miat wiecej zrozumienia i elastycznosci w swoich relacjach w stuzbie. To silne
zaangazowanie by¢ moze juz istnieje, a moze musisz pomdc cztonkom rozwing¢ te wizje. W
kazdym razie bedziesz tez musiat pomdéc im wytrwac w tym zaangazowaniu.

B. Poboznosc¢

Zastanéw sie przez chwile nad wyborem uczniéw Jezusa. Nie byty to osoby wyksztatcone ani
,=uzdolnione”. Jezus najwyrazniej szukat innych kwalifikacji. Powiniene$ bra¢ z Niego przyktad.
O jakie kwalifikacje Mu chodzito? Gdy uczniowie mieli wybra¢ mezczyzn do pomocy, szukali
0s6b ,petnych Ducha i madrosci” (Dz. Ap. 6:3). Nie interesowato ich wyksztatcenie, wiek,
zdolnosci, doswiadczenie czy jakiekolwiek inne cechy, ktére my mozemy uznac¢ za istotne.
Cenili sobie raczej poboznosc.

Pawet polecit Tymoteuszowi wybra¢ mezczyzn ,zastugujacych na wiare”, greckie pistos’ (2
Tym. 2:2). W tym samym wierszu mowa o tym, ze sg oni ,zdolni” naucza¢ innych. Stowo
,zdolny” jest tumaczeniem greckiego hikanos®. Taki przektad sprawit, ze niektérzy zaczeli ktagé
nacisk na wyksztatcenie lub zdolnosci w przeciwienstwie do cytowanego fragmentu z széstego
rozdziatu Dziejéw. Studium uzycia hikanos dowodzi, ze lepszym ttumaczeniem jest stowo
,godny”. Poréwnaj to samo stowo w Ewangelii Mateusza 3:11 — ,ja nie jestem godzien
(hikanos) nosi¢ Mu sandatéw”. Czy twoim zdaniem Jan nie byt ,zdolny” nosi¢ sandatéw, czy
raczej nie byt ,godny”? W Ewangelii Mateusza hikanos ttumaczy sie jako ,by¢é godnym,
zastugiwac”.

Oznacza to, ze Pawet zgadza si¢ z apostotami, ze poboznos¢ jest | Poboznosé jest
najbardziej istotng cecha. Bez niej nie jestesmy ,godni” stuzyc najbardziej istotna
Panu. Tej cechy przede wszystkim powiniene$ poszukiwac w cecha,

cztonku zespotu. Bég pobtogostawi takie wybory. Ta biblijna zasada .

! moToc
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obowigzuje bez wzgledu na pte¢ cztonkéw twojego zespotu. Nie oznacza to, ze szkolenie,
zdolnosci czy doswiadczenie nie majg zadnej wartosci. Sg one jednak drugorzedne w
poréwnaniu z poboznym, petnym Ducha zyciem.

H. Zgoda na maksymalne wykorzystanie mocnych stron poprzez obranie wyraznych rol

Zespbt zaktadania kosciota powinien reprezentowac koscidt, ktéry zamierza zatozy¢. Biblijnym
modelem jest cialo ze swojg réznorodnoscig dziatajacag razem w jednosci (1 Kor. 12). Ten
obraz ciata ilustruje zalete posiadania w zespole réznych cztonkéw o uzupetniajacych sie
zdolnosciach i darach duchowych. Dobry zespét zakiadania kosciota bedzie cechowata taka
ré6znorodnosé. Moze sie w nim znalez¢ ewangelista, doradca, pasterz, nauczyciel, kto$ z darem
mitosierdzia itp. Kazdy jest wazny. Prawdopodobnie korzystne bytoby tez zréznicowanie pici,
wieku i osobowosci. Doktadna rownowaga bedzie zalezata od twoich potrzeb i dostepnych
cztonkow. Jednak powinienes postrzegac réznorodnosc raczej jako zalete niz wade.

Podobnie jak w ciele réznorodnosc ta jest cenna tylko wtedy, gdy zmierza do wspolnego celu.
Ciato musi mie¢ gtowe. Podobnie zespét musi posiadac gtowe, inaczej przywdédce, ktérym
prawdopodobnie jestes ty. Nacisk nalezy ktas¢ na prowadzeniu cztonkéw w stuzbie zamiast na
dominowaniu nad nimi. To przewodzenie powinno by¢ raczej funkcjg niz pozycjg. Upewnij sie,
czy zespot zgadza sie na prowadzenie.

II. PROWADZENIE TWOJEGO ZESPOLU

Konkretne obowigzki danego przywdédcy beda sie wigzaly z celem prowadzonego przez niego
zespotu. Podane nizej cele odzwierciedlajg zadania przywodcy w kontekscie zakladania nowego
kosciota. Prowadzac swéj zespét staraj sie wykonaé kazdg z ponizszych czynnosci.

llustracja 5.1 Przywddcy buduja swoje zespoty

Relacje
z Bogiem

&Y
/' >
;”; Sy . .
v, Wzajemne relacje

a
Przywddcy @ y'ad
budujq -

A. Budowanie relacji cztonkow twojego zespotu z Bogiem

Badz dla swojego zespotu pastorem. Zaoferuj duchowe wsparcie, jesli jego cztonkowie sg w
duchowej potrzebie. Zaktada to, ze znasz kazdego z nich na tyle dobrze, ze wiesz, kiedy ma on
duchowe potrzeby. Spedzaj z nimi czas i nie wahaj sie zadawac¢ im ,trudnych pytan”
dotyczacych ich chodzenia z Panem oraz bojow, jakie moga staczac.

Zdrowie duchowe i wzrost kazdego z cztonkéw twojego zespotu bedzie sie bezposrednio
wigzato z jego pojmowaniem Bozego Stowa i umiejetnoscig zastosowania biblijnych prawd w
praktyce w stuzbie i zyciu codziennym. Mdédl sie o ich duchowe zdrowie i wzrost. Jesli jeszcze
nie majg daréw duchowych, pomo6z im je odkry¢ i rozwingé, a nastepnie aktywnie szukaj
sposobow dostarczenia im do tego okazji.
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B.

Budowanie wzajemnych relacji miedzy cztonkami zespotu

Praca zespotowa wymaga wzajemnego zrozumienia i zaufania |Jegli w twoim zespole
miedzy cztonkami. Jesli w twoim zespole sg jakies$ konflikty, ucierpi sq jakies konflikty,

na tym stuzba. Musisz poméc cztonkom w budowaniu i ucierpi na tym stuzba
podtrzymywaniu mitosci i zaufania do siebie nawzajem. Robigc to :

miej na uwadze nastepujace cele:

e Pomdz cztonkom zespotu zrozumiec ich temperamenty.

e Pomdz cztonkom zespotu zrozumie¢ ich mocne i stabe strony we wzajemnych relacjach.
e Pomdz cztonkom zespotu zbudowac tolerancje wobec roznic.

e Ustal punkty zapalne we wzajemnych relacjach.

Budowanie w cztonkach twojego zespotu umiejetnosci potrzebnych do stuzby

Czesto zaktadanie kosciota wigze sie z pokonywaniem trudnosci. W takich sytuacjach twoj
zespoOt musi dostrzec postep, gdyz w przeciwnym razie ulegnie zniecheceniu. Dotyczy to
szczegolnie etapu poczatkowego, gdy ktadzie sie podwaliny oraz okresu nieco pézniejszego,
gdy jest zaledwie kilkoro nawrdconych. Jako przywodca szukaj sposobdw pokazania zespotowi
szerokiej perspektywy, wizji (Z!), aby to natchnetfo ich do wiekszego zaangazowania w dzieto
(Gal. 6:9).

Nie zaktadaj, ze kazdy cztonek zespotu rozumie wizje i cele. W wigkszosci zespotéw ludzie
majg tendencje do tracenia z oczu wizji, jesli przywodca wcigz im jej nie przypomina. Stawiaj
wizje zawsze przed oczami i przy kazdej okazji stawiaj zespot przed wyzwaniem myslenia na
szerszg skale tak, by nie poprzestawali na czyms$ mniejszym niz to, co B6g ma dla nich w
planach.

Budowanie w cztonkach twojego zespotu umiejetnosci potrzebnych do stuzby

Wiekszos¢ ludzi unika ustugiwania, jesli nie posiada umiejetnosci
potrzebnych do przeprowadzenia zadania. Wiele oséb nie L2
ewangelizuje ani nie studiuje Biblii, poniewaz w swoim odczuciu nie POSWIECIC €zas na
wiedza, jak to robi¢. BadZ gotowy poswieci¢ czas na podwyzszenie |POdWyzszenie
umiejetnosci przydatnych w stuzbie, ktére beda potrzebne twemu |UMi€jgtnoscl
zespotowi przy zaktadaniu nowego kosciota. Stosuj w praktyce |Przydatnych w
wspbine indukcyjne studium Biblii. Oméw i pokaz kilka réznych |stuzbie, ktére bedg
sposobdéw prowadzenia ewangelizacji. potrzebne twemu

Podczas szkolenia ludzi do stuzby nie zaktadaj, ze dobry przyktad i zespo%owl przy
ogélne wskazowki wystarcza, Niektére osoby potrzebujg |Zakfadaniu nowego
bezposredniego i osobistego kontaktu (1 Tes. 5:14). Nauczajac |Kosciota.
umiejetnosci w stuzbie pamietaj o nastepujacych sprawach:

Badz gotowy

5. Przed udzielaniem rad przygotuj swoje serce i umyst

Poswiec¢ nieco czasu na modlitwe, proszac Boga, by uzyczyt ci madrosci w pracy z catym
zespotem lub z jednym cztonkiem. Opracuj konkretny plan okreslajacy, jakich umiejetnosci
chcesz nauczac¢ oraz r6zne sposoby, w jakie mozesz tego dokonac. Pomysl o tym, co
pomogto tobie, kiedy po raz pierwszy poznawates sposoby wykonywania rdznych
rodzajéw stuzby.

6. Szukaj odpowiednich okazji (Przyp. 25:11 ,stowo mdwione w czasie wtasciwym”)
Wiasciwy czas na udzielanie wskazéwek jest wtedy, gdy:
e Ludzie nie czujg sie zagrozeni.
e Ty nie jestes zly lub sfrustrowany.
e Druga osoba uznaje swojg potrzebe pomocy czy wsparcia.

lll. ROZUMIENIE SWOJEGO ZESPOLU

Twaoj zespdt nie bedzie od razu czy automatycznie dziatat w taki sposdéb, jak tego pragniesz. Kazdy
zespot przechodzi proces wzrostu i dojrzewania. Tabela 5.2 opisuje cztery powszechne fazy, przez
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ktore na ogoét przechodzg zespoty w miare swego wzrostu i dojrzewania. Wazne jest, by przywddca
potrafit ustali¢, na jakim etapie znajduje sie jego zespdt w dziedzinie przywddztwa, wspdlnego celu,
relacji, rél, elastycznosci, porozumiewania sie i zycia duchowego. Kazda z tych dziedzin

przedstawia istotny aspekt ogdélnego zdrowia i dojrzatosci zespotu zaktadajacego kosciot.

Tabela 5.2 Cztery fazy rozwoju zespotu

1. NIEDOJ BZALY 2% MLQDY 3. UCZAQY SIE 4. DOJRZEVYAJACY
ZESPOL ZESPOL ZESPOL ZESPOL
Skupiony na Skupiony na | Skupiony na procesie Skupiony na celu
przywodcy ludziach

Przywoédztwo Przywédcy Decyzje wciaz e Udzial cztonkéw w Styl przywddcy cechuje
podejmuja podejmuje osiagganiu celu staje si¢ elastycznosc
wigkszos$¢ decyzji przywddca, ale coraz aktywniejszy Czg$¢ przywddztwa polega na
Styl kierowniczy wktad cztonkéw e Zespét podejmuje wykonaniu zadania, stad
(wydawanie jest wiekszy i biora stuszne i skuteczne osoby o odpowiednich
polecen) pod uwage wigcej decyzje umiejetnosciach przejmuja na

mozliwosci jaki$ czas role przywo6dcow
Zadania sa przekazywane
Wspolny cel Brak zrozumienia, Zespotowi wciaz e Cel zostaje oméwiony i Skupienie uwagi na
jakie zadania brakuje jednosci wyjasniony tak, iz skutecznosci
powinny by¢ celu, ale ma tego cztonkowie zespotu nie Zainteresowanie postgpem
wykonane Swiadomosé majq juz niejasnosci Osobiste zaangazowanie
Niejasny cel
Relacje Niewielkie lub Skupienie uwagina | Budowanie mitosci i Duma z cztonkostwa

zadne rozumienie poznawaniu i lojalnosci migdzy Akceptacja i wyjasnienie
innych, ich rozumieniu innych, cztonkami stabych stron

mocnych i stabych
stron itp.

ich mocnych i
stabych stron itp.

e Cztonkowie nie
przyjmuja juz postawy
obronnej i sq bardziej
otwarci na krytyke

Aktywne pomaganie innym w
osiagnigciu maksimum ich
mozliwosci

Podzial rol

Wyraznie
okreslone role w
odniesieniu do
jednostek

Nie jest jeszcze
jasne, jak role
pasuja do zadania

Omawia sig
dostosowanie
mocnych stron
zespotu do sytuacji,
lecz niewiele si¢ w
tej dziedzinie robi

e Role sa ustalone —
mocne strony sg
dopasowane do sytuacji

Widoczny jest podziat pracy,
lecz zespot ma na uwadze
catoksztalt zadania

Procesy zwigzane
z elastycznoscia

Zasady, procesy i
procedury sa

7 wigksza
otwarto$cia stawia

e Zespdt odkrywa rézne
podejscia i sposoby

Zachgca si¢ jednostki do
przejmowania inicjatywy

narzucone sig czota osiagnigcia celu Elastyczno$¢ staje sig
odgornie lub z problemom e Ktadzie sig¢ nacisk na motywem przewodnim
zZewnatrz Omawia si¢ sprawy skutecznosci zaréwno w strategii, jak i
ryzykowne e Istnieje zgodnos¢ co do metodzie
sposobu wykonywania
zadan
Porozumiewanie Mato skuteczne Wigksza otwarto$¢ e Otwartos$¢, skupienie Porozumiewanie si¢ cechuje
sie porozumiewanie i skuteczno$¢ w na celu zaufanie, otwartosc¢,
sig porozumiewaniu uczciwos¢, wspotpraca i
Postawa obronna sig zdolno$¢ do konfrontacji
Tuszowanie Egoizm
btedow
Egoizm
Intensywne zycie Modlitwa stanowi Zespot spotyka sig e Relacje migdzy Modlitwa jest naturalna,
duchowe rutyng regularnie po to, by poszczegdlnymi pierwsza reakcja na nowe
Brak zespolowego modli¢ si¢ o osobami maja charakter problemy
do$wiadczania wspolne potrzeby biblijny Pobudzanie do wiary, ktérej

zycia w wierze

wynikiem jest postuszefnstwo
Zesp6t angazuje sig¢ w wojng
duchowa

Idealnie bytoby, gdyby zespot wspdtpracujacych ze soba chrzescijan we wszystkich dziedzinach byt na
takim samym poziomie. W rzeczywistosci jednak moze on by¢ bardzo niedojrzalty pod wzgledem
przywddztwa i podziatu rél, lecz znacznie dojrzalszy w dziedzinie relacji i porozumiewania sie. Takie
oczekiwania sg bardziej realistyczne.
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Powyzszy wykres ma do spetnienia dwa zadania. Po pierwsze moze by¢ on | Przywédca powinien
wykorzystany przez przywddce przy ustalaniu, na jakim poziomie rozwoju i | stali¢. na jakim

dojrzatosci jest jego zespoét. Po drugie, dzieki niemu przywddca moze ustalic,
jak zespot musi sie dalej rozwijac i po czym poznac, ze osiggnat juz wyzszy
etap rozwoju.

Na przyktad w zakresie przywodztwa zespoét byé moze pozwala przywodcy

poziomie rozwoju i
dojrzatosci jest jego
zespot.

podejmowac¢ wszelkie decyzje i stale wydawac polecenia. Postugujac sie tym wykresem przywodca
dostrzega, ze cztonkowie powinni mie¢ wiekszy udziat w podejmowaniu decyzji. Moze wtedy zastanowié
sie, jak zapyta¢ o ocene, poprosi¢ innych o pomoc itp. po to, by pomdc zespotowi w rozwoju i
dojrzewaniu. Proces ten mozna i nalezy powtarza¢ we wszystkich wymienionych dziedzinach.

PYTANIA DO ROZWAZENIA, POWTORZENIA | ZASTOSOWANIA

Na czym polega réznica miedzy przywodca zespotu zaktadajacego koscidt a przywddcg w ogole?
Obowiazki przywdédcy skupiajg sie na budowaniu charakteru, wizji i umiejetnosci potrzebnych do
stuzby u cztonkéw jego zespotu. Po co sie o to troszczyé, skoro jest zadanie do wykonania (np.
zatozenie nowego kosciota)?

Wiasnymi stowami opisz role przywodcy w odniesieniu do wyznaczonego zadania i czionkow
zespotu zaktadajgcego kosciot.

Co sie dzieje z zespotem, ktéry osigga dojrzato$¢ w jednych dziedzinach, lecz nie osiaga jej w
innych?

Czy przywédca moze pomoéc swemu zespotowi w rozwoju i wzroscie, czy tez jest to po prostu
Lhaturalny” proces, jaki wystepuje w kazdym zespole, kitéry spedza ze sobg odpowiednio duzo
czasu?

PLAN DZIALANIA

Postugujac sie tabelg 5.2 ,Cztery fazy rozwoju zespotu” ustal, na jakim etapie znajduje sie obecnie
twoj zespot w kazdej z wymienionych dziedzin. Na osobnej kartce sporzadz liste wszystkich dziedzin
(przywddztwo, cel, relacje itp.) i zapisz, gdzie znajduje sie twoj zespot (faza 1,2,3 lub 4).

Przyjrzyj sie wykresowi, by sprawdzic, jakie sg niektore cechy lepiej rozwinietego zespotu w kazdej z
tych dziedzin. Dla kazdej dziedziny wymienionej na twojej liScie zapisz co najmniej trzy konkretne,
dajace sie oceni¢ rzeczy, ktdére mozesz zrobi¢, by pomdc swojemu zespotowi w rozwoju i
dojrzewaniu w tej dziedzinie.

Zacznij realizowa¢ swoje pomysty, a po dwoch miesiacach przejrzyj ten wykres i powtorz to
¢wiczenie. W jakich dziedzinach nastapit wzrost twojego zespotu? W jakich pozostat w zasadzie na
tym samym poziomie? Jakie inne sposoby mozesz wyprobowac, by pomoc swojemu zespotowi
wzrastac i rozwijac sie w dziedzinach ,zastoju”? Podziel sie swoimi pomystami i pogladami ze swoim
doradca.

BIBLIOGRAFIA
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PRZYWODZTWO PI‘ZVW()dZtWO W pOStaWie
stuzby

LEKCJA

=  Cel lekcji
Celem tej lekcji jest omowienie wagi i skutkbw postawy stuzby jako postawy przywodcéw w
ruchach zaktadania kosciotow.

=  Gléwne punkty
e Przywdédztwo odpowiada na pytanie ,co”, a postawa stuzby na pytanie ,jak”.

e Przywdédztwo w postawie stuzby jest biblijinym wzorcem dla przywédcow chrzescijanskich.

= Pozadane rezultaty
Po opanowaniu tresci tej lekcji kazdy uczestnik powinien:

e Znac réznice miedzy przywddztwem swiatowym a przywddztwem w postawie stuzby.
e Poswieci¢ sie przewodzeniu raczej w charakterze stugi niz szefa.

= Dodatek
6A Lista kontrolna przywédcow

WPROWADZENIE

Jedng z najwiekszych potrzeb ruchéw zakftadania kosciotéw jest przywéddztwo z motywacjg na wzor
biblijny. Gdy Swiatowe podejscie do przywddztwa przenosi sie do kosciota lub gdy ludzie polegaja na
swoich naturalnych sktonnosciach zamiast na Stowie Bozym, prowadzi to do przejecia steréw przez
przywodcow kierujacych sie zadzag witadzy i trzymajacych wszystko pod kontrolg. Jesli nie zdejmiemy
tego jarzma niebiblijnego przywddztwa i nie uruchomimy zasobdéw Ciata Chrystusowego, jest nikia
szansa na to, ze swiat ustyszy Ewangelie i podda sie pod panowanie Chrystusa jeszcze za naszego
zycia.

Chrystus dat nam wzor prowadzenia innych i nasz model przywédztwa powinien sie na nim opierac.
Jego postawa wobec przywodztwa obejmowata poswiecanie sig dla swoich ucznidw.

I.  PRZYWODZTWO SWIATOWE

Istnieje tendencja do postrzegania przywédziwa jako sprawowania |Swiat postrzega
whadzy. W odczuciu niektorych wiadza daje im prawo do przewodzenia przywddztwo jako
poprzez rzadzenie innymi. Takie myslenie moze prowadzi¢ do sprawowanie wadzy

wypaczonego i samolubnego przywodztwa. Przykiady tego zjawiska
obserwujemy w polityce, szkolnictwie, biznesie itp. Moze to zrodzi¢ w nas tendencje do
przewodzenia na wzoér swiatowy, gdyz jest to wzor dobrze nam znany.

Swiatowe przywddztwo opiera sie na pewnych zatozeniach dotyczacych ludzkiej motywaciji, takich
jak np. te:

¢ Nie mozna ufac ludziom, ze zrobig to, czego od nich chcesz.

e Jesli za bardzo ufasz innym, wykorzystajg cie.

e Przywdédcy przejmujg wtadze dzieki swojej pozycji lub osobowosci.

e |udzie zastosujg sie do twoich polecen tylko wtedy, gdy zmotywujesz ich do tego nagrodg lub
zagrozisz kara.

e Przywdédcy powinni unika¢ bliskiego kontaktu ze swoimi uczniami, inaczej beda postrzegani jako
stabi.
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Czy zgadzasz sie z ktéryms z tych stwierdzen? Dlaczego tak lub dlaczego nie?

Powyzsze zatozenia sg popularne wsrod wielu przywddcéw. Moze nie méwig tego na zewnatrz, ale
wewnairz mogg mysle¢ o swoim przywddztwie z perspektywy egoistéw i despotéw. Postuchaj
zamieszczonych nizej mysli przywédcdw i omow, na czym polega egoizm kazdego z nich:

Ja wiem najlepiej, co nalezy zrobic. W koricu mam najlepsze przygotowanie, najwieksze
doswiadczenie i lepszg wiedze na temat naszego zadania niz ktokolwiek inny. Moi uczniowie
oczekKujg tego ode mnie jako od przywddcy.

Jako przywddca nie moge robi¢ wszystkiego sam, wiec do wykonania zadania potrzebuje
pomocy swoich ucznidw, ale nie potrzebuje ich pomystéw ani plandw do realizacji tych zadan.
Powinienem, jak sgdze, stuchac¢ swoich ucznidw. Oczekujg teraz ode mnie tak wiele. Ale nie
spodziewam sie ustyszec niczego nowego. Jestem przekonany, ze i tak zrobimy to po mojemu.

To ja, oczywiscie, zdaje sprawozdania i kontroluje przebieg wszystkich spotkan. W korcu
porzgdek obrad nalezy do mnie, a ja przemyslatem juz kazdy punkt.

PRZYWODZTWO W POSTAWIE SLUZBY

Jezus poswiecit czas na doktadne wyjasnienie swiatowego modelu przywddztwa (Mat. 20:25-28).
Oswiadczyt: ,Nie tak bedzie u was”i wyraznie stwierdzit, ze uczniowie nie powinni nigdy stosowac
surowych, egoistycznych metod przywodztwa. Uczniowie Jezusa powinni raczej byé ,stugami
wszystkich”.

A.

Postawa stuzby i przywoédztwo moga wspoétistniec

Wstepny rzut oka na stowa ,stuzba” i ,przywddztwo” moze sugerowaé co$ ze sobg
sprzecznego. Z jednej strony stuga to kto$ zatrudniony przez kogos innego, wykonujacy wole
swego pracodawcy. Zalezy od tego bezpieczehnstwo oraz godnos$¢ wynajetego stugi. Stuzba
oznacza wykonywanie polecen, pozycje podporzadkowania i ulegtego ducha.

Przywddztwo, przeciwnie, oznacza inicjatywe. Wiaze sie z kierowaniem, wptywem i motywacja.
Wymaga dziatan wstepnych, kreatywnosci, koncentracji i budowania innych tak, by razem
mogli stworzy¢ co$ wiecej niz w pojedynke. Przywddztwo to $wiadomos¢ kierunku, w jakim sie
zmierza i umiejetno$c¢ inspirowania innych do podazania w tym samym kierunku.

llustracja 3.1 Przywoédca-stuga

PROFIL PRZYWODCY - SEUGI

CO JAK
= Przywodca i = Stuga

e Inicjatywa e Uleglos¢
e Wplyw e Jednos¢
e Motywacja ¢ Budowanie
e Kreatywnos¢ e Zachecanie
e Koncentracja ¢ Pomaganie

Jak wiec te dwie postawy moga ze sobg harmonizowac¢? Podczas gdy przywodztwo odpowiada
na pytanie, czym jest nasza praca, stuzba zasadniczo zajmuje sie sposobem jej wykonania
(potrzeby innych). Stoimy na czele jako studzy. Przywddztwo w sensie swiatowym nie wymaga
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postawy stuzebnej. Jednak w wypadku pomnazania ruchow zaktadania kosciotéw jest to
koniecznos¢.

Chrzescijanskie zasady dotyczace motywacji i przywodztwa
e ludzie zostali stworzeni na obraz Bozy, stad posiadajg wrodzong warto$¢ (1 Mojz. 1:27-
28).

e Ludzie majg motywacje do doskonatosci, gdy towarzyszy im swiadomosc¢, ze wszystko ma
by¢ na chwate Bozg (Kol. 3:23).

e Ludzie nie beda wzrastac ani sie rozwija¢, dopdki nie okaze sie im zaufania i nie da prawa
zaréwno do sukcesu, jak i do porazki.

e Przywddca jest ustanowiony przez Boga i od Niego pochodzi jego wtadza (Rzym. 13:1).

e Dobrzy przywddcy postrzegajg innych jako przyjaciot, nie jako poddanych, i traktujg ich w
duchu otwartosci i pokory (Jan 15:15).

ll. NAUCZANIE NOWOTESTAMENTOWE NA TEMAT PRZYWODZTWA W POSTAWIE SLUZBY

Jezus i apostotowie nie tylko nauczali o przywodztwie w postawie stuzby, lecz takze pokazywali je
na przyktadzie wtasnego zycia. Ich przykiad powinien stanowi¢ wyzwanie dla naszej wspotczesnej
stuzby.

A.

Przyktad i nauczanie Jezusa

Przywoddztwa Jezusa nie cechowat egoizm (Mat. 20:25-28; Jan 13:1-16). Jezus zrezygnowat z
zaszczytow, aby stuzyé — najbardziej plastyczna jest scena w sali na gorze, gdy myt nogi
uczniom. Jego stuzba doprowadzita go w koncu do fizycznej smierci za tych, o ktorych sie
troszczyt (Filip. 2:1-11). Przyjat postac stugi po to, by ponies¢ ciezar naszych grzechdw.
Zapraszat zgubionych, aby przyszli do Niego i znalezli odpoczynek od swoich ciezaréw.
Powiedziat: ,Przyjdzcie do Mnie wszyscy, ktorzy utrudzeni i obcigzeni jesteScie, a Ja was
pokrzepie. Wezcie moje jarzmo na siebie i uczcie sie ode Mnie, bo jestem cichy i pokorny
sercem, a znajdziecie ukojenie dla dusz waszych. Albowiem jarzmo moje jest stodkie, a moje
brzemie lekkie” (Mat. 11:28-30).

Jako wybitny przywédca Jezus zapoczatkowat najbardziej zdumiewajgcy ruch wszechczasoéw,
ruch kosciota ogélnoswiatowego. Mimo to sam wyraznie byt stuga. Na ironie zakrawa fakt, ze
wiasnie z pozycji stugi Jezus zapoczatkowat ruch, ktéry dzis jest przedmiotem naszych
dyskusji.

Jezus nazywa swoich uczniéw ,przyjaciétmi”, a siebie samego ,stugg” (Jan 15:15). Uczniowie
nie domagali sie tego. Rola ucznidbw wymagata najgtebszego szacunku i postuszenstwa. W
zwyktych relacjach role te sa na ogét odwrdécone. Przywddca wymaga szacunku i
postuszenstwa, podczas gdy uczniowie szukajg przyjaciela i stugi.

Jezus nauczat tez swoich uczniéw o tym, jak wazne jest przywodztwo w postawie stuzby. W
Ewangelii Mateusza 20:25-28 ostrzegt ich, by nie nasladowali $wiatowego systemu
przywddztwa. Zamiast tego postawit przed nimi wyzwanie, by idac za Jego przyktadem
poswiecali swoje zycie na szukanie i ratowanie zgubionych.

Przyktad i nauczanie Pawta

By¢ moze najlepszy przyktad stuzebnej postawy Pawta mozna zauwazyé w jego drugim liscie
do Tesaloniczan. Zwr6¢ uwage, jak opisat swojg stuzbe w ich gronie:

LNie szukajgc ludzkiej chwaty ani posrod was, ani posréd innych. A jako apostofowie
Chrystusa moglismy by¢ dla was ciezarem, my jednak staneliSmy posréd was petni
skromnosci, jak matka troskliwie opiekujgca sie swoimi dzie¢cmi. Bedgc tak petni
zyczliwosci dla was, chcielismy wam dac nie tylko nauke Bozg, lecz nadto dusze nasze,
tak bowiem staliscie sie nam drodzy. Pamietacie przeciez, bracia, naszg prace i trud.
Pracowalismy dniem i nocg, aby nikomu z was nie byc ciezarem. Tak to wsrod was
gtosilismy Ewangelie Bozg" (1 Tes. 2:6-9).

Pawet wyraznie odczut, ze jego pozycja apostota uprawniata go raczej do stuzenia innym i
noszenia ich ciezaréw niz do bycia obstugiwanym. Nauczat nas tego samego:
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e A my, ktorzy jestesmy mocni w wierze, powinnismy znosic stabosci tych, ktdrzy sa stabi, a

nie szukac tylko tego, co dla nas dogodne” (Rzym. 15:1).

e _Prosimy was, bracia, upominajcie niekarnych, pocieszajcie matodusznych, przygarniajcie

stabych, a dla wszystkich bgdzcie cierpliwi!” (1 Tes. 5:14).

e Bracia, a gdyby komu przydarzyt sie jaki upadek, wy, ktérzy pozostajecie pod dziataniem
Ducha, w duchu tagodno$ci sprowadzcie takiego na witasciwg droge. Bacz jednak, abys i ty
nie ulegt pokusie. Jeden drugiego brzemiona noscie i tak wypetniajcie prawo Chrystusowe”

(Gal. 6:1,2).

C. Przykiad i nauczanie Piotra

W pierwszym ze swoich listéw Piotr stawia sprawe jasno: od przywodcéw w kosciele oczekuje
sie, ze beda przywddcami-stugami (1 Piotra 5:1-4). Pawet powotuje sie na fakt, ze jest
naocznym s$wiadkiem Chrystusowych cierpien i nawet czyni aluzje do nauk Jezusa o
przywodztwie (Mat. 20:25-28) pouczajac starszych, by nie ,ciemiezyli” osdéb powierzonych ich

opiece.

Zycie Piotra potwierdza, ze wierzyt w to, czego nauczat. Znosit wielkie cierpienia w stuzbie dla
Pana. Tradycja podaje, ze zostat ukrzyzowany do géry nogami na wtasng prosbe, poniewaz nie
uwazat siebie za godnego ukrzyzowania w takiej samej pozycji jak Chrystus.

ZASTOSOWANIE

Przywodztwo w postawie stuzby jest biblijnym podejsciem do
przywodztwa. Méwiac prosto, przywddztwo w postawie stuzby oznacza,
ze przywoédca stawia dobro swoich uczniow przed wtasnym. Przywodcy
chrzescijanscy sg po pierwsze i najwazniejsze stugami. Zastraszenie,
poczucie wyzszosci i przemoc w zadnym wypadku nie powinny
cechowac chrzescijanskiego przywddcy (Mat. 20:25-28, 1 Piotra 5:1-7).
Chrzescijanski przywodca nie jest ,wladcg” w sensie dyktatora [stowo
,rzadzi¢” (grecki rdzen arch) nigdzie w Nowym Testamencie nie opisuje

Przywdédztwo w
postawie stuzby
oznacza, ze
przywodca stawia
dobro swoich uczniow
przed wiasnym.

relacji miedzy chrzescijanami. Jest on raczej stuga.

Cechy i charakterystyka przywodcy-stugi

Przywodca-stuga zachowuje i buduje jednos$¢ (Efez. 4:3). Unika zbednych sprzeczek o prawo
wiasnosci, zastugi czy terytorium.

Przywodca-stuga nie czuje sie zagrozony mocnymi stronami ani osiggnieciami innych. Raczej
uznaje warto$¢ tych mocnych stron i postuguje sie nimi do osiggniecia celow grupy.
Przywodca-stuga buduje innych. Zacheca i podnosi na duchu innych we wszelki mozliwy sposéb.
Cieszy sie ze zwyciestw innych, chocby byty one niewielkie.

Przywodcy-studzy sg przewidujacy i uprzedzaja wypadki, zachowujgc przy tym pokore i troske o
innych.

Przywo6dcy-studzy zawsze wyrazajg sie o innych dobrze.

Przywodca-stuga stara sie zbudowaé szerokg baze przywddcédw-wspodtpracownikow.
Przywodcy-studzy uznajg wtadze i postugujg sie nig wiasciwie (pod wzgledem pozycji, relacii,
doswiadczenia, wtadzy osobistej i duchowej).

Przywoddca-stuga nie buduje swego znaczenia, wartosci czy opinii na stanowisku, jakie zajmuije.
Przywodca-stuga nie podejmuje decyzji w oparciu o swoje postepy, awans, wygode, wzrost
wiadzy czy wyzsze stanowisko kosztem tych, ktérym ustuguje.

Zaangazowanie przywoédcy-stugi w postep jego ucznidw, ich stuzbe i wzrost jest kluczowym
wyrazem jego mitosci.

Przywodca-stuga rozwija innych przywddcow-stugi w celu dostarczenia silnej bazy przywddztwa
dla nowych, pomnazajgcych sie kosciotéw.
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KONKLUZJA

Postawa przywodcy-stugi opiera si¢ na zrozumieniu, ze jego zadaniem jest |Przywédca-stuga
prowadzenie innych do wykonywania tego, czego chce od nich Bég. Jego |musi budowaé innych
praca nie polega na ,ciemiezeniu” innych czy naktanianiu ludzi do robienia we wszystkich

tego, co on uwaza za najlepsze. Ma on raczej budowac innych we wszystkich dziedzinach zvcia i
dziedzinach zycia i stuzby. Miarg sukcesu przywodcy-stugi sg osiagniecia w . y

zyciu tych, ktérych prowadzi. stuzby.

Przywodca-stuga zdaje sobie sprawe, ze przed Bogiem znajduje sie on na tym samym poziomie co ci,
ktérych prowadzi. Jego wtadza przywdédcza tak naprawde nie jest jego, lecz pochodzi od Boga, stad nie
moze sie nig postugiwac tak, jak mu sie podoba. Musi wykorzystywac¢ swoja wtadze w taki sam sposéb
jak Jezus, jako stuga tych, ktérych prowadzi.

PYTANIA DO ROZWAZENIA, POWTORZENIA | ZASTOSOWANIA

e Dlaczego trudno jest przywoddcy by¢ przywodca-stuga?

e Jakie sg pewne ciezary, ktére zatozyciel kosciota powinien chetnie nosi¢ zamiast innych?

e Opisz sylwetke przywodcy-stugi.

e Jakie zmiany w swoim zyciu i stuzbie musisz wprowadzi¢, aby by¢ lepszym przywdédca-stuga?

PLAN DZIALANIA

Wypetnij Dodatek 6A ,Lista kontrolna przywddcéw”. Ocen wiasny styl przywddztwa w oparciu o wyniki z
tej listy. Ustal, jakie dziedziny w swoim zyciu i stuzbie powiniene$ zmieni¢ jako przywddca.
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PRZYWODZTWO LiSta kOntI’O|na
POPATEL I przywodcow

6A

Postuz sie zamieszczong nizej tabelg do oceny swoich cech jako przywddcy zaktadania kosciota. Zakres|
liczbe od 1-5, ktora najlepiej oddaje stopien trafnosci danego stwierdzenia w odniesieniu do ciebie.
Pozyteczna moze sie tez okazac uczciwa ocena twojej osoby przez kogo$ ci znanego i zaufanego, np.
wspotmatzonka czy duchowego przyjaciela. Nastepnie poréwnaj wyniki w celu ustalenia punktéw, w
ktorych sie ze sobg zgadzacie lub nie. Dzieki temu zechcesz by¢ moze wprowadzi¢ pewne zmiany w
swoim stylu stuzby po to, by zwiekszy¢ swoja skutecznosé w zaktadaniu kosciotéw.

Zakresl jedna liczbe przy kazdym pytaniu

Stabo Bardzo
dobrze
1. Zawsze jestem sktonny do ponoszenia z wiarg ryzyka dla Boga. 1 2 3 4 5
2. Posiadam zdolno$¢ przekazywania innym wizji od Boga. 1 2 3 4 5
3. Jestem zaangazowany w ewangelizacjg, zaktadanie koSciota i grup 1 2 3 4 5
komérkowych.
4. Lubig przejmowac inicjatywg. 1 2 3 4 5
5. Jestem sklonny i zdolny do rozwiazywania konfliktéw migdzy ludzmi. 1 2 3 4 5
6. Potrafi¢ wytworzy¢ w innych poczucie wtasnosci stuzby. 1 2 3 4 5
7. Potrafig zrobi¢ uzytek z duchowych daréw i zdolnosci innych. 1 2 3 4 5
8. Chodzg z Chrystusem. 1 2 3 4 5
9. Jestem przywddca-stuga. 1 2 3 4 5
10. Mam petne poparcie i wspotprace ze strony swojej rodziny. 1 2 3 4 5
11. Mam dobre relacje z ludzmi nie chodzacymi do ko$ciota i nie 1 2 3 4 5
nawréconymi.
12. Wyzwania traktujg raczej jako ,,mozliwosci” niz ,,problemy”. 1 2 3 4 5
13. Czuwam nad wykonaniem celéw, ktére wyznaczylem wraz z innymi. 1 2 3 4 5
14. Jestem elastyczny, gdy czasy sa trudne. 1 2 3 4 5
15. Mam powotanie od Boga do zaktadania koSciotow. 1 2 3 4 5
16. Potrafig przekazywac zadania. 1 2 3 4 5

17. Uczg innych skuteczniejszego wykorzystywania ich daréw. 1 2 3 4 5
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PRZYWODZTWO Dyn am i ka p I‘ZVWédZtWﬂ

LEKCJA

=  Cel lekcji
Celem tej lekciji jest wyjasnienie wzajemnych powigzan miedzy przywddca, grupg a zadaniem oraz
ich wptywu na proces zaktadania kosciotéw.

=  Gléwne punkty
e Na sukces przywddztwa sktada sie przywodca, grupa i zadanie.
e Rozmaite style przywddztwa sg odpowiednie w rdéznych sytuacjach, ale prowadzenie grupy
zaktadajacej kosciét powinno skupia¢ sie na grupie.

= Pozadane rezultaty
Po opanowaniu tresci tej lekcji kazdy uczestnik powinien:

e Znac swoj naturalny styl przywodztwa.
e Stac sie bardziej ,ukierunkowanym na grupe” w swoim przywdédztwie.

WPROWADZENIE

Co sprawia, ze niektorzy przywodcy odnosza sukces, a inni porazke? Dlaczego wielu przywdodcow
Swietnie sobie radzi w niektérych sytuacjach, a w innych nie? Czy mozliwe jest opisanie idealnego
przywdédcy, ktéry odnositby sukcesy we wszystkich sytuacjach i wszystkich kulturach? Czy mozemy
wygtasza¢ odwazne stwierdzenia typu: ,Przywodca musi zawsze...”? Wielu prébowato to robi¢ i nie
udawato im sie. Analizie przywodztwa, ktéra bierze pod uwage jedynie umiejetnosci i kwalifikacje
przywddcy, brakuje istotnego elementu réwnowagi.

Odpowiedz na powyzsze pytania jest ztozona, gdyz na skutecznos$¢ przywodcédw wptywa kilka
czynnikow, z ktérych jego umiejetnosci stanowig tylko czesé. Przywddztwo polega raczej na wzajemnym
powigzaniu trzech czynnikéw, co widac na ilustracji 7.1:

e Charakterystyka przywodcy.

e Charakterystyka grupy.

e Charakter zadania.

Aby przywbdca mogt poprowadzi¢ swojg grupe do pomysinego wykonania |Aby przywddca mogt
zadania, muszg sie ze sobg zgadzac trzy czynniki. Przywo6dca musi potrafi¢ poprowadzi¢ swojg
poprowadzi¢ grupe i rozumie¢, jak podej$¢ do zadania. Grupa musi by¢ w grupe do pomysinego
stanie wykona¢ zadanie i chcie¢ iS¢ za przywddca. Jesli chcemy sie upewnic, wykonania zadania
Cczy grupa zaangazowana w zaktadanie kosciota jest odpowiednio musza sie ze sobq’
przygotowana do zadania, musimy oceni¢ powigzania miedzy tymi trzema . o
elementami. zgadzac trzy czynniki.

.  CHARAKTERYSTYKA PRZYWODCY

Osoba przywddcy jest najwazniejszym, cho¢ nie jedynym, czynnikiem w procesie przywodztwa. Bez
przywodztwa niewiele sie dzieje, a dobry przywddca potrafi wszystko zmieni¢. Niekiedy grupa nie
posiada okreslonego przywddcy. Jest to powszechny problem w stuzbie — nikt sie nie kwapi do
objecia przywdédztwa. Jesli mimo to grupa wykonuje swoje zadanie, to prawdopodobnie jeden lub
wiecej cztonkoéw grupy spetnia role przywodcy — nawet jesli sie tego nie dostrzega. W rzeczy samej
bywaja sytuacje, w ktérych kilka oséb zgodnie kieruje danym zadaniem i celowo nie wybiera
zadnego przywodcy. Jednak to rozwigzanie sprawdza sie czasami — na ogét trudno jest dokonaé w
czymkolwiek postepéw bez jednej osoby koordynujacej i pilnujacej wcielania w zycie decyzji grupy.
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Jest to gtéwna przyczyna, dla ktérej komitety nie cieszg sie dobrg opinia — nie dokonujg one
wielkich osiggniec.

Lekcja ta zaktada, ze twoja grupa zaktadajgca kosciét ma przywdédce — nawet jesli réznica w stopniu
wladzy miedzy przywodcg a pozostatymi cztonkami jest minimalna. Zaktadamy tez, ze ty wtasnie
jestes tym przywddca i pragniesz osiggac w tej dziedzinie lepsze wyniki. Jakie sg wazne czynniki w
zwigzku miedzy przywodca, grupg a zadaniem?

llustracja 7.1 Trzy czynniki sukcesu przywodcy

Przywodca

Odpowiedni

P59
styl? Rozumie:

H Zadanie

Potrafi?

A. Osoba przywoédcy

Charakterem przywodcy zajeliSmy sie w poprzednich lekcjach, dlatego tutaj tylko o tym
wspomnimy. Nie oznacza to, ze nie jest on wazny. Przeciwnie, jesli mamy do czynienia z
duchowym zadaniem zaktadania kosciotow, serce przywddcy jest prawdopodobnie jedynym
najwazniejszym czynnikiem, od ktérego zalezy sukces grupy. Dlatego ma to takie znaczenie
dla Pana i powinno tez dla nas by¢ najwyzszym priorytetem (1 Sam. 16:7).

W oparciu o to, co powiedzieliSmy w poprzednich lekcjach poswigconych przywodztwu w
podreczniku drugim, rozwaz nastepujace sprawy:

e Do jakiego stopnia pasujesz do sylwetki przywodcy w kontekscie zaktadania kosciota
omoéwionej w sekcji ,Przywodziwo”, lekcja 2 ,Sylwetka przywddcy”?

e QOczywiscie nikt nie pasuje idealnie do tej sylwetki. Jak ty jako przywddca radzisz sobie z
dziedzinami, w ktorych nie jestes utalentowany?

e (Czy przestrzegasz biblijnych zasad przywdédztwa w sekcji ,,Przywodztwo”, lekcja 1 ,Biblijne
zasady przywoédztwa”?

B. Relacje przywodcy z grupa

Style przywodztwa sg rozne dla ré6znych przywddcédw i sytuacii. llustracja 7.2 przedstawia pie¢
popularnych styléw przywédztwa. Style te mogg sie waha¢ od ,skupionego na przywdédcy” do
~Skupionego na grupie” w zaleznosci od tego, na ile przywodca dzieli sie kontrolg z grupa.

Mozna si¢ spierac, ze jest czas i miejsce na kazdy z tych pieciu | Jest czas i miejsce na
styléw przywodztwa. Jednak koniec tej skali oznaczajacy skupienie kazdy z tych pieciu
na przywodcy w normalnych warunkach jest odpowiedni tylko styléw przywédztwa
wtedy, gdy grupie brak dojrzatosci lub zrozumienia do i

podejmowania trafnych decyzji lub w sytuacji kryzysowe;j.

Dla osiggniecia celu zaktadania kosciota potrzebny jest odpowiedni poziom dojrzatosci i
duchowosci ze strony wszystkich ustugujacych i kierujacych praca. Dlatego przywddca grupy
zaktadajacej koscidt powinien zaklada¢ postugiwanie sie gtéwnie stylami przywoédztwa
~Skupionymi na grupie”. Problem pojawia sie wowczas, gdy przywddca nowo zaktadanego
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kosciota czuje sie swobodnie tylko w stylach skupionych na osobie przywddcy. W takim
przypadku przywddca ma cztery opcje. Moze on:

e Nauczyc sie zmienia¢ swoj styl

e Zrezygnowac z roli przywodcy

e Pracowac w pojedynke

e Budzi¢ frustracje w catej grupie i hamowac¢ zaktadanie kosciota

Przygladajac sie ilustracji 7.2 i zapoznajac z oméwieniem poszczegodlnych stylow przywddztwa
ocen preferowany przez ciebie styl. Uzywamy okreslenia ,preferowany”, poniewaz wiekszos¢
przywddcow, cho¢ potrafi operowaé szeregiem roznych stylow, najswobodniej czuje sie w
jednym z nich.

llustracja 7.2 Pie¢ popularnych stylow przywodztwa

SKUPIONY NA PRZYWODCY SKUPIONY NA GRUPIE

Deleguje

Wigksza wtadza

przywodcy Uczestniczy

Naradza si

Przekonuje

Wigksza
swoboda grupy

Wydaje polecenia

1. Wydawanie polecen

Przywddcy okreslajg problemy, rozwazajg opcje, wybierajg jedno rozwigzanie i mdwig
swoim uczniom, co majg robi¢. Moga bra¢ pod uwage poglady cztonkéw, lecz cztonkowie
nie uczestniczg bezposrednio w podejmowaniu decyzji.

2. Przekonywanie

Przywddcy podejmujg decyzje i probujg przekonaé¢ czionkédw grupy do ich przyjecia.
Przywodcy postugujacy sie tym stylem moga wskazywac, ze brali pod uwage cele danej
organizacji i interesy cztonkoéw grupy. Wskazuja nawet na korzysci dla cztonkéw ptynace z
podjecia danej decyz;ji.

3. Naradzanie sie

Cztonkowie grupy od poczatku majg szanse wywieraé wptyw na podejmowanie decyzji.
Przywodcy postugujacy sie tym stylem przedstawiajg problemy i ich tto. Zapraszajg grupe
do proponowania dziatan alternatywnych. Nastepnie wybierajg najbardziej obiecujace
rozwigzanie.

4. Uczestnictwo

Przywodcy uczestnicza w dyskusji w stopniu zblizonym do innych cztonkéw i z géry
zgadzajqg sie na realizacje takiej decyzji, jakg podejmie grupa.

5. Delegowanie

Przywodcy wyznaczajg granice rozwigzywania danych probleméw czy wykonywania
zadan. Nastepnie przekazujg grupie opracowanie rozwigzan czy realizacje zadan.
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Miejmy na uwadze, ze zaden z tych pieciu styléw nie jest z Przywédca
natury wiasciwy Iub,nlgwia_SC|V\{y. Wojsko na przyk’raq'oc_:ino:s| zaktadanego kosciota
wielkie sukcesy mowigc zotnierzom, co majg robi¢ i nie o .

o - - powinien na ogét
udzielajgc im prawa dyskusji. Nawet w roznych przypadkach konsultowac sie ze
zaktadania kosciotbw moga sie zdarzy¢ okresy, kiedy - ¢
najlepszym i najprostszym rozwigzaniem jest podejmowanie swolmi . .
przez przywédce pewnych decyzji bez konsultacji z grupa. Ma | WSPOtpracownikami.
to miejsce na ogét wtedy, gdy istnieje pilna potrzeba podijecia
natychmiastowej decyzji. Jednak we wszystkich sytuacjach oprocz tych wyjatkowych
przywdédca zaktadanego kosciota powinien konsultowac sie ze swoimi wspotpracownikami.
Dobry przywédca powinien wiedziec¢, kiedy kazdy z tych styléw przywodztwa jest wiasciwy
i wzrasta¢ w swojej zdolnosci postugiwania sie stylem innym niz jego naturalny w razie
potrzeby.
C. Rozumienie zadania przez przywodce

Powinno by¢ rzecza oczywista, ze przywodca rozumie zadanie, jakie nalezy wykonaé oraz wie,
jak to zrobic. Mimo to przywddcédw niejednokrotnie wyznacza sie na podstawie cech
osobowosci lub zdolnosci przywddczych w przesziosci, nawet jesli nie rozumiejg aktualnego
zadania. Niektérzy moga mie¢ dos¢ inteligencji, uczy¢ sie szybko i odnies¢ sukces, wielu
jednak zawodzi w tej sytuacji. Jest ze wszech miar wskazane, by przywédca doktadnie
rozumiat zadanie.

Zaktadanie kosciotéw jest zadaniem zbyt wielkiej wagi, by powierzaé¢ je przywddcom, ktérzy go
nie rozumiejg lub nie chcag sie niczego w tej kwestii nauczyé. W rzeczy samej rzadko sie
zdarza, by przywddca, ktory sie nie uczy, poprowadzit grupe do pomysinego wykonania jej
zadania. Dlatego przywddca nowo zakladanego kosciota musi rozumie¢ proces zaktadania i
poszerzac zakres swojej wiedzy. Rola przywddcy jest kluczowa. Jesli przywddca opiera sie na
btednych zatozeniach lub pomystach, nowy kosciét prawdopodobnie poniesie porazke.

Przywédca nie musi wiedzie¢ wszystkiego o zaktadaniu kosciotow. | Przywodca nie musi
Gdyby tak byto, nigdy nie zatozono by nowego kosciota z powodu | wiedzieé wszystkiego
braku przywédcoéw. Podobnie tez przywddca nie musi wiedziec¢ o zaktadaniu

wiecej niz pozostali cztonkowie grupy. By¢ moze inny cztonek jest kosciolow

ekspertem w dziedzinie zaktadania kosciotéw, ale nie ma :

szczegoblnych uzdolnien przywdédczych. Najlepszym rozwigzaniem w tej sytuacji jest objecie
przywodztwa tej grupy przez bardziej uzdolnionego przywdédce, ale trzeba sie przy tym
upewni¢, czy przyjmie on styl ,skupiony na grupie” tak, by grupa mogta skorzystaé¢ z
doswiadczenia cztonka(éw) dysponujacych szersza wiedza.

. CHARAKTERYSTYKA GRUPY

Pod pojeciem ,grupy” rozumiemy ,wszystkie osoby prowadzone przez przywdédce”. Ten czynnik
moze leze¢ poza zasiegiem kontroli przywédcy. Mozna pracowac z ludzmi, ktdrych sie nie wybrato,
lecz Bog zebrat was razem. Bez wzgledu na to, czy osobiscie wybierates czionkéw grupy, czy nie,
mozesz podnies¢ jakos¢ swego przywddziwa i sukces grupy majac swiadomosé, jaki charakter ma
twoja grupa.

Grupa zaktadajaca kosciot musi prowadzi¢ pobozne zycie i potrafic | jegli grupa wykazuje
wykonywaé podstawowe funkcje typu ewangelizacja, prowadzenie w brak w danej

uczniostwie i budowanie relacji. Jesli cztonkowie majg uzdolnienia w
tych dziedzinach, twoje zadanie jako przywddcy bedzie po prostu
polegato na tym, by skupi¢ ich uwage na celu zaktadania kosciota. Jesli
w jednej lub wiekszej ilosci dziedzin wystepuje jakis brak, bedziesz

dziedzinie, przywédca
musi rozwing¢ jej
kompetencije.

musiat znalez¢ sposéb, by rozwingé kompetencje w tych zadaniach.
Stad uwazna ocena grupy przyniesie wiele korzysci i umocni jej szanse na zatozenie silnego,
rosngcego kosciofa. Istnieje kilka dziedzin do rozpatrzenia.
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A.

Umiejetnosci i zdolnosci cztonkéw grupy
Przyjrzyj sie grupie, z ktérag pracujesz i zastandéw sie nad ponizszymi pytaniami:

e Jakie doswiadczenie cztonkowie grupy majg w ewangelizacji, prowadzeniu w uczniostwie
itp.? Czy musisz sie skupi¢ na szkoleniu?

e Pod jakimi wzgledami niektorzy z nich sg gotowi do tego, by posta¢ ich do stuzby?
e (Czy cztonkowie twojej grupy sa $wiadomi swoich daréw duchowych?

Odpowiedz na te pytania bedzie miata wptyw na postep grupy. Nie mozna prowadzi¢ grupy
tam, gdzie nie jest przygotowana do pojscia. Jesli w twojej grupie brakuje umiejetnosci do
stuzby, musisz jg przygotowac.

Zaangazowanie czionkow grupy w wykonywanie zadania

By¢ moze masz grupe uzdolnionych wspotpracownikow. Niektorzy zaktadali juz moze koscioty,
inni sg doswiadczonymi ewangelistami lub przywddcami grup komoérkowych. Mozliwe jednak,
ze cztonkowie twojej grupy nie moga uczestniczy¢ w zadaniu z powodu innych zobowigzan.

e (Czy godziny pracy kolidujg z terminem spotkan i zaje¢ w stuzbie?
e (Czy obowigzki rodzinne rozpraszajg cztonkow grupy?
e (Czy cztonkowie uwazaja, ze nowo zaktadany kosciot ma priorytetowe znaczenie?

Mozliwe, ze cztonkowie grupy sa zaangazowani w zaktadanie kosciota, lecz majg zupetnie
odmienne koncepcje dotyczace modelu nowego kosciota. By¢ moze oczekujg innego stylu
stuzby lub majg sprzeczne wizje koscielnej struktury. Problem ten pojawi sie prawdopodobnie
w sytuaciji, gdy twdj zespot nie opracowat jasnego planu i strategii. Bedziesz mie¢ wielkie
trudnosci z posuwaniem grupy do przodu, dopdki nie bedzie miedzy wami zgody w kwestii celu,
do jakiego zmierzacie.

Relacje pomiedzy cztonkami

Przywodztwo to w gtdbwnej mierze zarzadzanie ludzmi. Znaczna czes¢ stuzby polega na
radzeniu sobie z innymi. Jesli sg jakies problemy w relacjach pomiedzy osobami, z ktorymi
pracujesz, wczesniej czy pozniej wywrze to wplyw na zadaniu. Przywodcy muszg stale
kontrolowac relacje miedzy cztonkami grupy. Jesli brak w niej wzajemnego zaufania, moze to
prowadzi¢ do zahamowania postepu. Jesli cztonkowie rywalizujg o uznanie czy stanowisko,
autentyczna wspotpraca bedzie niemozliwa. Roézne motywacje i ukryte programy mogq
nieswiadomie kolidowac¢ z celem.

Niewykluczone, ze jeden lub wiecej cztonkéw grupy nie potrafi sie Sprzecznosé stylow
porozumie¢ z przywddca. Problem ten czesto pojawia sie wtedy, przywodztwa z
gdy style przywodztwa sa sprzeczne z oczekiwaniami. Przywddca oczekiwaniami

Lo o X . . grupy
moze sie postugiwaé stylem typu wydawanie polecen w grupie iest czestvm zrodiem
cenigcej swobode, co wywota w cztonkach poczucie lekcewazenia. J bl sty
W  przeciwnym wypadku przywodca moze powierza¢ grupie problemow.
decyzje, ktére wymagajg raczej silniejszego ukierunkowania ze
strony przywodcy. Wtedy grupa poczuje sie zakfopotana lub nie bedzie wiedziata, co zrobié.
Obydwie sytuacje wymagaja rozwigzania i osiggniecia rozsgdnego kompromisu.

W jaki sposob jako przywodca innych radzisz sobie z konfliktami migedzyosobowymi?
Doswiadczony przywodca udziela nastepujacej rady:

Gdy czuje napiecie miedzy osobami, ktore prowadze Ilub gdy kto$ wykazuje ,niszczaca”
gorliwos¢ w kwestii okreslonego punktu widzenia, staram sie zadac¢ sobie pytanie: ,,O co tutaj
chodzi?” Czesto pod powierzchnig nurtujg urazy, obawy czy sprawy osobiste, ktore dajg o
sobie zna¢ w nietypowy sposob. Mozliwe, ze obrazitem dang osobe lub ze czuje sie ona
niedoceniana przez grupe. Spedzajgc troche wiecej czasu z kims, po kim widac¢, ze gnebi go
jakis$ problem, dajgc mu moze szanse otworzenia sie, czesto moge zapewni¢ go O jego
warto$ci i akceptacji z mojej strony i ze strony grupy. Nierzadko to wszystko, co jest potrzebne
do poprawy harmonii miedzy nami.
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CHARAKTER ZADANIA

Trzecim czynnikiem istotnym w przywddztwie jest zadanie. Jest to cel
istnienia grupy. Wazne jest, by kazdy cztonek jasno rozumiat zadanie.
Obowigzek bezustannego przypominania czionkom o celu spada
wiasnie na barki przywodcy.

Istniejg dwie skrajnosci:
1) porazka w wyraznym przypominaniu grupie celu oraz

2) przecenianie zadania ze szkoda dla relacji w grupie.

Wyjasnienie zadania
jest obowigzkiem
przywaédcy.

Pierwsza skrajnos¢ powoduje, ze grupa btgdzi wykonujac nieistotne zajecia lub tak troszczy sie o
siebie, ze zapomina o zgubionych, do ktérych Pan jg postat. Druga skrajno$¢ prowadzi do zranienia

i niezdolnos$ci utworzenia modelu chrzescijanskiej spotecznosci.

Waszym zadaniem jest zakladanie kosciotéw az do nasycenia. Jako
przywodca musisz wcigz sprawdzaé, czy twoja grupa robi postepy w
zaktadaniu kosciota. Dokonane przez ciebie badania pomagajg ci
zrozumie¢ twojg konkretng sytuacje i skupi¢ twoje wysitki na sprawach
istotnych. Poza wiedzg wyniesiong z twoich badan powinienes
zastanowi¢ sie, jak ponizsze zagadnienia wptywajg na trudnosci w
zaktadaniu kosciota na twoim obszarze docelowym oraz odpowiednio
dostosowac swoje oczekiwania.

e (Czy zakladasz kosciét wsrod ludzi opornych czy otwartych?

Jako przywédca
musisz wcigz
sprawdzag, czy twoja
grupa robi postepy w
zaktadaniu kosciota.

e (Czy ty lub cztonkowie twojej grupy jestescie wsréd tych ludzi ,osobami z zewnatrz” lub ,obcymi”?

e (zy sytuacja ekonomiczna utrudnia zadanie zaktadania kosciota?

e (Czy posiadasz wystarczajaco duzo informacji o twojej sytuacji? Czy ty i twoja grupa rozumiecie

swoje zadanie?

e (Czy posiadasz jasny plan i strategie, ktéra bierze pod uwage wyniki twoich badan?

e (Czy sa jakies szczegolne sity duchowe, z ktorymi trzeba sie zmierzy¢?

e (Czy sg jakies$ presje polityczne wywierajace wptyw na dang sytuacje?
e (Czy dysponujesz zasobami niezbednymi do wypetnienia zadania?

e Pod jakimi wzgledami Bog przygotowat ciebie i twojg grupe do tego zadania?
e (Czy sq jakies ,otwarte drzwi”, ktére okazuja sie skuteczne w waszym dziataniu i ktére powiniene$

petniej wykorzystac?

e (Czy osoby, do ktérych dotarta twoja grupa, wzrastajg i sg prowadzone w uczniostwie w Panu?
Jakie poprawki musisz wprowadzi¢ w swojej strategii, aby lepiej im poméc?

KONKLUZJA

Jak widzisz, istnieje wiele czynnikow wptywajacych na proces przywodztwa. Jako zatozyciel kosciota
musisz zwraca¢ uwage na swoje wlasne umiejetnosci i zdolnosci przywdédcze, prowadzi¢ i szkoli¢ swojg
grupe oraz kontrolowa¢ r6zne aspekty zadania. Plan dziatania zamieszczony na koncu tej lekcji pomoze
ci dokonac oceny czynnikow w twojej sytuacii.

PYTANIA DO ROZWAZENIA, POWTORZENIA | ZASTOSOWANIA

Jakie sa trzy gtéwne czynniki majace wptyw na sukces przywddcy?
Jaki jest typowy styl Swieckiego przywddztwa w twoim kraju?
Jaki jest typowy styl przywodztwa w waszych kosciotach?

Jaki styl przywédztwa stosowali przywddcy chrzescijanscy, ktérzy w przesziosci wywarli na ciebie

najwiekszy wptyw?
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PLAN DZIALANIA

Napisz sprawozdanie na temat r6znych czynnikédw w twojej sytuacji jako przywddcy odpowiadajac na
ponizsze pytania. Przekaz to sprawozdanie swemu doradcy i oméwcie je wspolnie przed kolejng sesjgq
szkoleniowa.

1)

Opisz siebie jako przywodce
e Jakim stylem przywdédztwa najczesciej sie postugujesz?
e Jakie ograniczenia u siebie dostrzegasz? Jak mozesz je nadrobi¢?

2) Opisz swoja grupe
e Opisz jej zdolnosci i umiejetnosci.
e Jaki jest jej stopien zaangazowania w zadanie?
e (Czy sg jakies konflikty miedzyosobowe, ktére nalezy zatagodzi¢?
3) Opisz swoje zadanie
e (Czy zakladasz kosciot wérdd ludzi opornych czy otwartych?
e (Czy ty lub cztonkowie twojej grupy jestescie wsrod tych ludzi ,osobami z zewnatrz” lub
,Lobcymi”?
e (Czy sytuacja ekonomiczna utrudnia zadanie zakfadania kosciota?
e (Czy posiadasz wystarczajaco duzo informacji o twojej sytuacji? Czy ty i twoja grupa
rozumiecie swoje zadanie?
e (Czy posiadasz jasny plan i strategie, ktéra bierze pod uwage wyniki twoich badan?
e (Czy sg jakies szczegolne sity duchowe, z ktérymi trzeba sie zmierzy¢?
e (Czy sg jakies presje polityczne wywierajace wptyw na dang sytuacje?
e (Czy dysponujesz zasobami niezbednymi do wypetnienia zadania?
e Pod jakimi wzgledami Bég przygotowat ciebie i twojg grupe do tego zadania?
4) Konkluzja
e W Swietle zdobytej wtasnie wiedzy na czym musisz sie skupi¢?
e Jaki styl przywédztwa bytby najskuteczniejszy w twojej sytuacji i dlaczego?
BIBLIOGRAFIA

D’Souza, A., and Engel, J. F. “Leadership Styles, Being a Leader” in Leadership: Making Human
Strength Productive. St. Davids, PA: The Center For Organizational Excellence, Eastern College, 1996.
(uzyto za zgoda)
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rrzvwonziwo | Otyle interakciji

LEKCJA

=  Cel lekcji
Celem tego warsztatu jest przedstawienie styléw interakcji po to, by da¢ przywodcy ukiad
odniesienia przydatny w zrozumieniu, jak najskuteczniej moze pracowaé z innymi.

=  Gléwne punkty
e Style interakcji to nie to samo, co style przywo6dztwa, majg one jednak wptyw na przywodziwo.

o Woszystkie style interakcji majg swoje mocne i stabe strony.

= Pozadane rezultaty
Po opanowaniu tresci tej lekcji kazdy uczestnik powinien:

e Znac swoj wiasny styl interakcji z innymi.
e Rozumie¢, jak rodzg sie konflikty z powodu réznych stylow interakcji.
e Ustali¢ jeden sposéb podniesienia skutecznosci swojej interakcji z innymi.
= Propozycje dla prowadzacych nauczanie
Niniejsza lekcja stanowi potaczenie lekcji i warsztatu. Uczestnicy ocenig wtasne style interakcji
postuguijac sie ilustracjg 8.1 (poswie¢ na to éwiczenie 15 minut). Nastepnie powracaj do wynikow

oceny przy wyjasnianiu poszczegoélnych styléw interakcji. Lekcje te najlepiej przeprowadzié
postugujac sie dyskusjg miedzy uczestnikami i prowadzgcym nauczanie.

WPROWADZENIE

Przywo6dztwo jest procesem spotecznym. Przywddcy majg do czynienia z ludzmi, a na ich skuteczno$¢ w
duzej mierze wptywajg relacje miedzyosobowe. Na twojg efektywnosc¢ jako zatozyciela kosciotéw wielki
wptyw wywiera twoja zdolno$¢ rozumienia i odnoszenia sie do innych ludzi. Style interakcji skupiajg sie
na relacjach miedzyosobowych, podczas gdy style przywddztwa na osiagnieciu okreslonego zadania.
Oczywiscie do pewnego stopnia pokrywajg sie one ze sobg i obie te kategorie majg dla przywdédcy
wielkie znaczenie. W tej lekcji przyjrzymy sie kilku stylom interakcji z innymi. Bedziesz mie¢ okazje do
odkrycia wtasnych tendencji w radzeniu sobie z innymi ludzmi. Pomoc w ocenie zawarta w tej lekcji
przyda sie tez w rozumieniu innych.

I.  ODKRYJ SWOJ STYL INTERAKCJI

Bdg uczynit nas wszystkich réznymi i powotuje nas do réznych zadan. Oznacza to, ze nikt nie jest
taki sam jak ty. Gdy oczekujemy, ze inni beda sie zachowywaé tak jak my, mysle¢ tak jak my i
postrzega¢ wszystko w taki sam sposob, to konczymy na budowaniu relacji tylko z ludzmi takimi jak
my. Wtedy nie doceniamy innych i czesto popadamy w konflikt.

Musimy obiektywnie spojrzec na siebie samych po to, by zobaczy¢, jak | Gdy odkryjesz swoj
oddziatywujemy na innych. Mozemy ich obraza¢ i nie wiedzie¢ o tym. styl interakcji, mozesz
Mozemy czu¢ sie niezdolni do wzbudzania w innych motywacji i nie maksymalnie
wiedzie¢ dlaczego. Pod spodem znajduje sie ¢wiczenie, ktére moze ci 2WiekszVe SWO
pomdce w odkryciu swojego stylu interakcji z innymi. Gdy odkryjesz swoj grSzyC swoje

styl interakcji, mozesz maksymalnie zwiekszyé swoje mocne strony | |MOcne strony |
zmniejszy¢ do minimum swoje stabe strony. Moze to zmniejszy¢ |ZMniejszy¢ do
konflikty z innymi i poméc ci uzyskaé wieksza skuteczno$é. minimum swoje stabe
strony.
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A. Wskazowki do oceny twojego stylu interakcji

llustracja 8.1 zawiera cztery kolumny stwierdzen. Ustosunkuj sie do kazdego z nich wstawiajac
liczby 0, 1 lub 2 w puste miejsca pod kazdym stwierdzeniem.

0 = To stwierdzenie w zadnym wypadku nie opisuje ciebie.

1 = To stwierdzenie czasami opisuje ciebie.

2 = To stwierdzenie bardzo trafnie opisuje ciebie.

llustracja 8.1 Ocena twojego stylu interakcji

Kolumna 1
Szybciej niz inne osoby z
mego otoczenia pojmuje
szersza perspektywe

Lubig przyspieszac¢ bieg
spraw

Nie zwracam uwagi na
szczegbly

Czgsto stawiam wyzwanie
zaistnialej sytuacji

Jezeli to konieczne,
przejmg kontrolg, aby mie¢
wplyw na bieg wydarzen

Niekiedy miewam
trudnosci z dobra gra w
zespole

Niektorzy twierdza, ze nie
jestem zbyt dobrym
stuchaczem

Czgsto popadam w
znudzenie, gdy moja stuzba
staje sig rutyna

Odczuwam frustracje, gdy
inni ludzie sprzeciwiaja si¢
moim pomystom

Chetnie stawiam czota
wyzwaniom i zmianom —
im wigcej, tym lepiej

Wynik dla
kolumny 1:

Kolumna 2
Jestem osoba, ktora
wzbudza entuzjazm w
otaczajacych mnie
ludziach
Najlepiej pracuje, gdy
inni mnie nie kontroluja

Czesto stawiam ludzi
ponad programami

Trudno mi rozporzadzad
czasem

Ludzie lubig przebywac
W moim otoczeniu

Gdy ludzie si¢ ze mna nie
zgadzaja, na ogét biorg to
osobiscie

Nie radze sobie zbyt
dobrze z faktami i praca
szczegbtowa

Bez trudu wyrazam swoje
mysli i uczucia

Najlepsze wyniki
osiggam wtedy, gdy
czujg, ze inni naprawde
mnie lubig

Jestem skuteczny w
zachgcaniu innych do
wspdlnej pracy

Wynik dla
kolumny 2:

Kolumna 3
Ludzie méwia, ze
okazujg cierpliwos$¢ i
zrozumienie

Ludzie twierdza, ze
mozna tatwo doj$¢ ze
mna do porozumienia
Jestem dobrym
stuchaczem

Ludzie sa dla mnie tak
samo wazni jak program
stuzby

Najlepiej sprawdzam si¢
w sytuacjach, gdzie
ludzie pracuja
harmonijnie

Najlepsza skuteczno$¢
osiggam wtedy, gdy
moja sytuacja w pracy
jest stata i bezpieczna
Najlepsze wyniki
osiagam wtedy, gdy
ludzie méwia mi, ze
jestem doceniany

Zbyt wiele zmian mnie
przeraza

Moi przetozeni moga
liczy¢ na moja lojalnos¢

Robig wszystko, co w
mojej mocy, zeby
zaspokoi¢ potrzeby tych,
ktérzy sa blisko mnie

Wynik dla
kolumny 3:

Kolumna 4
Mozna na mnie polega¢, ze
wykonam powierzone mi
zadanie

Jedna z najmocniejszych
stron jest zwracanie uwagi
na szczegOty

Jesli co$ warto zrobic,
warto to zrobi¢ bardzo
dobrze

Musze¢ doktadnie znac
oczekiwania wobec swojej
osoby

Nie chce podejmowac
decyzji bez posiadania
wszystkich faktow

Mam trudnosci z
wyrazaniem swoich uczué

Jestem ostrozny i waham
si¢ w podejmowaniu ryzyka

Dobrze funkcjonujg w
obregbie znanych
wytycznych i metod

Jestem krytyczny, gdy moje
wyniki sa nizsze od
oczekiwanych

Ludzie czgsto zastanawiaja
sig, co mysle

Wynik dla
kolumny 4:
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B. Wyniki
Po zakonczeniu podsumuj swoje odpowiedzi w kazdej kolumnie i wpisz wyniki w wolne miejsca
pod kazdg z nich. Wracaj do tych liczb przez reszte lekciji.
C. Interpretacja wynikow

Sa cztery podstawowe style interakcji. Reprezentujg je cztery kolumny na ilustracji 8.1. Style te
roznig sie od stylow przywodztwa przedstawionych w ostatniej lekcji, gdyz odnoszg sie do
kazdego bez wzgledu na to, czy jest przywddca, czy nie.

Teraz mozesz okreslic typowy dla siebie styl interakcji wpisujac wyniki z ilustracji 8.1 w
pierwszg kolumne ,Wyniki z ilustracji 8.1” w ponizszej tabeli 8.2. Nastepnie ustal najwyzszg
liczbe i wpisz obok niej ,1” w wolnej rubryce pod nagtowkiem ,Stopien”. Kolejny najwyzszy
wynik oznacz liczbg ,2”, trzeci ,3”, a najnizszy ,4”.

Tabela 8.2 Twdj styl

Wyniki z ilustracji 8.1 Styl Stopien
Wynik z kolumny 1: WYKONAWCA
Wynik z kolumny 2: MOTYWUJACY
Wynik z kolumny 3: GRACZ ZESPOL.OWY
Wynik z kolumny 4: MYSLICIEL

Znasz teraz najmocniejsze i najstabsze strony kazdego z tych czterech stylow interakciji.
Mozesz przyjrze¢ sie ich znaczeniu, roznym wadom i zaletom oraz temu, co mozesz zrobic,
aby poprawi¢ swojg interakcje.

CZTERY STYLE INTERAKCJI

Zaden z tych czterech stylow nie jest lepszy od innych, wszystkie majg swoje mocne i stabe strony.
Bbég w swoim Krélestwie postuguije sie wszystkimi osobowosciami.

A.

Wykonawca
,Przejmij kontrole i podejmij wyzwanie wprowadzenia zmian w celu uskutecznienia stuzby.”

Wykonawcy sa na og6t ludzmi zdolnymi, potrafig przyjmowac¢ wyzwania i rozwigzywac
problemy szybko i skutecznie. Sg ludzmi czynu i mozna na nich polegac, ze wszystko zrobia.
Nie obawiajg sie podejmowania ryzyka; niekiedy biorg na siebie zbyt wiele pracy i moga
wygladac na zniecierpliwionych, gdy nie ma widocznego postepu.

Przyktad: Pawet (Filip. 4:13)

Pragnie sytuacji, ktore pozwalajq na:
Wolnos¢, wtadze, réznorodnos¢, trudne zadania,
okazjg do postepéw, indywidualnosé

Osoby podobne mogq ci¢ postrzegad jako osobe:

Zdecydowana, niezalezng, skuteczna,
praktyczna, stanowcza.

Najlepiej odpowiada osobom, ktore:
Udzielaja bezposrednich odpowiedzi, trzymaja
si¢ zadan, ktada nacisk na logike, wywieraja
presjg

Osoby odmienne mogq cig postrzega¢ jako
osobe:

Szorstka, nie znoszaca sprzeciwu, dominujaca,
surowa, trudng

KILKA POZYTECZNYCH WSKAZOWEK

Naucz sie stucha¢, badz cierpliwy
Nie przejmuj zbyt Scistej kontroli
Bardziej troszcz sie o ludzi

Badz bardziej elastyczny i pomocny wobec ludzi
Wyjasniaj, dlaczego tak sie wtasnie rzeczy majg
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B.

Motywujacy

+Wzbudzanie motywacji i wptywanie na innych, by pracowali wspdlnie nad osiggnigciem
dobrych wynikow”

Motywujacy to osoby petne optymizmu i entuzjazmu, ktére maja bardzo dobre relacje z innymi.
Czesto sg bardzo elokwentni i potrafig wyjasnia¢ pomysty i mozliwosci w taki sposob, ktory
zacheca innych do zaangazowania. Ich sktonnos¢ do entuzjazmu wobec nowosci moze
sprawia¢ im trudnos¢ w wypetnianiu niektérych zadan.

Przyktad: Piotr (Mat. 14:28,16:16)

Pragnie sytuacji, ktore pozwalajq na: Najlepiej odpowiada osobom, ktére:

Uznanie, przyjazne relacje, wolnos¢ od kontrolii | Sa przyjacielskie i lubia demokracjg, zapewniaja
zaglebiania si¢ w szczegdty, okazje do uznanie i akceptacjg, lubig si¢ angazowac
zachgcania i pomagania innym, swobodne spotecznie

wyrazanie mysli
Osoby podobne mogq ci¢ postrzegac jako osobe: | Osoby odmienne mogq cie postrzegaé jako

osobe:
Pobudzajaca do dziatania, entuzjastg, osobg Nadpobudliwa, samolubna, m$ciwa, gadatliwa,
ekspresyjna, towarzyska, mila w obej$ciu manipulanta

KILKA POZYTECZNYCH WSKAZOWEK

e Nie badz taki impulsywny — badz krytyczny wobec swoich pomystow
e Skupiaj sie bardziej na wynikach

e Kontroluj swoje czyny i emocje

e Skupiaj sie bardziej na szczegoétach/faktach

e Zwolnij tempo, stuchaj, nie méw tak duzo

Gracz zespotowy
<Latwo wspétpracuje z innymi w celu realizacji wizji i planow”

Gracze zespotowi sg ustuznymi, lojalnymi osobami, bardzo wrazliwymi na potrzeby innych.
Mozna na nich polega¢, ze wykonajg zadania przydzielone im przez ich przywédcow i nie
obrazg tych, ktérym sg oddani. Gracze zespotowi mogg miec problemy z praca w pojedynke,
poniewaz niekiedy brak im osobistej inicjatywy.

Przyktad: Barnaba (Dz. 15:37-39)

Pragnie sytuacji, ktore pozwalajq na: Najlepiej odpowiada osobom, ktore:

Indywidualne doskonalenie, utozsamienie sie z | Stuza jako przyjaciele, daja czas na

grupa, ustalone wzorce dziatania, przystosowanie si¢ do zmian, zapewniaja

bezpieczenstwo, jasno postawione cele i opis swobodg pracy we wlasnym tempie,

zadan zapewniaja wsparcie

Osoby podobne mogq ci¢ postrzegac jako osobe: Osoby odmienne mogq ci¢ postrzegac jako

ustuzna, zyczliwa, spolegliwa, odpowiedzialna, osobe:

zgodna Niezreczna, konformiste, osobe zalezna,
powolna, maloméwna

KILKA POZYTECZNYCH WSKAZOWEK

e Badz mniej wrazliwy na to, co myslg inni

e Badz bardziej bezposredni

e Bardziej skup sie na samym zadaniu

e Stawiaj czota konfliktom i badz bardziej stanowczy

e Naucz sie méwic ,nie”

e (Czesciej wychodz z inicjatywqg

Mysliciel

.,Ma motywacje do realizacji wizji i planéw w stopniu doskonatym i ze zwrdceniem uwagi na
szczegoty”
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Mysliciele sg ludzmi sumiennymi, uporzgdkowanymi, ktérzy zwracajg uwage na szczegoOty.
Mozna na nich polegac, ze zrealizujg projekty zbyt skomplikowane dla innych. Nieoczekiwane
zmiany stanowig dla myslicieli wyzwanie. W obliczu dwuznacznosci majg oni skionno$¢ do
stawania sie nieugietymi.

Przyktad: tukasz (kuk. 1:1-4)

Pragnie sytuacji, ktore pozwalajq na: Najlepiej odpowiada osobom, ktore:
specjalizacje, doktadnos¢, planowanie, Daja pewno$¢ siebie, tworza atmosferg
bezpieczenstwo, stabilnos¢, niskie ryzyko wsparcia, okre$laja metody i normy

porazki

Osoby podobne mogq ci¢ postrzegad jako osobe: Osoby odmienne mogq ci¢ postrzegac jako
Doktadna, wytrwala, uporzadkowana, powazna, osobe:

pracowita Krytyczna, sztywna, drobiazgowa, moraliste

KILKA POZYTECZNYCH WSKAZOWEK

e Skup sie na robieniu rzeczy wtasciwych — nie tylko we wtasciwy sposéb
e Szybciej reaguj

e Zacznij ufa¢ swojej intuicji i nie badz tak bardzo nastawiony na fakty

e Okaz wiekszg gotowos¢ podejmowania ryzyka

e Badz bardziej otwarty i elastyczny

e Nie obawiaj sie nawigzywania relacji

Czy otrzymane wyniki opisujg ciebie? By¢ moze zechcesz sie nimi podzieli¢ ze wspétmatzonkiem
lub kim$, kto cie dobrze zna, zeby sie przekonaé, czy moga potwierdzi¢ wyniki. Pamietaj, ze style
nie pasujg do ludzi idealnie. Moze sie okazaé¢, ze nie pasujesz doktadnie do zadnego z tych
czterech styléw. Dla wigkszosci ludzi dwie grupy, w ktérych osiagneli najwyzsze wyniki, rzucajg
Swiatto na ich styl.

Pos$wie¢ czas na podzielenie sie z innymi uczestnikami tym, czego sie o sobie do tej pory
dowiedziate$. W matych grupach odpowiedzcie na nastepujgce pytania:

e Jakie jest twoje ulubione srodowisko pracy?

¢ Na jakich ludzi najlepiej reagujesz?

¢ Opisz swoje obecne $rodowisko pracy. Jak ma sie ono do twoich preferencii?

e Czy miate$ trudnosci z wywieraniem wptywu na osoby, kitdre podejrzewasz o inny styl od
twojego?
e (Czy jest cos, czego dowiedziates sie 0 sobie, a z czego nie zdawates sobie przedtem sprawy?

e Jakie kroki mozesz podja¢ w kierunku wiekszej skutecznosci z twoim otoczeniem? Czy musisz
by¢ bardziej bezposredni? Czy powinienes$ wiecej stucha¢? Czy musisz by¢ bardziej towarzyski?

PODSUMOWANIE

Co mozesz zrobic¢ teraz, gdy wiesz juz nieco na swoj temat, aby podnie$é swojg skutecznosé w pracy z
innymi? Jak juz wspomnielismy, kazdy z tych stylow ma swoje wyjatkowe mocne, jak i stabe strony.
Zechcesz zapewne wykorzysta¢ swoje mocne strony i nauczy¢ sie wzrasta¢ poprzez swoje stabosci.

PYTANIA DO ROZWAZENIA, POWTORZENIA | ZASTOSOWANIA

Dla kazdej z tych czterech grup ludzi opisz mocne i stabe strony w kontekscie procesu zaktadania
kosciofa.

Jak wykonawcy podchodzg do zadania zaktadania kosciota? Jakie sg ich mocne i stabe strony?
Jak motywujacy podchodza do zadania zaktadania kosciota? Jakie sg ich mocne i stabe strony?

Jak gracze zespotowi podchodzg do zadania zaktadania kosciota? Jakie sg ich mocne i stabe
strony?

Jak mysiliciele podchodza do zadania zaktadania kosciota? Jakie sg ich mocne i stabe strony?
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PLAN DZIALANIA

e W celu zrozumienia tych czterech kategorii wybierz pie¢ znanych ci oséb z kregu swoich przyjaciot,
obserwuj ich po cichu w réznych sytuacjach i dyskretnie zapisuj ich postepki lub stwierdzenia, ktére
potwierdzajg ich styl interakcji.

e Rozwaz ,kroki poprawy” podane pod kazdym z tych stylow. Wybierz dwa, nad ktérymi swiadomie
popracujesz przed nastepng sesjg szkoleniowg. Podziel sie tym ze swoim doradca i popro$ go, by
ocenit twoje postepy.
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PRZYWODZTWO POtI‘ZEby pI‘ZVW(’)dtha

LEKCJA

=  Cel lekcji
Celem tej lekcji jest pomoc uczestnikowi dostrzec, jakich oraz ilu przywodcoéw potrzeba lokalnym
kosciotom i catemu ciatu Chrystusa (Kosciotowi) w jego narodzie.

=  Gléwne punkty
e Zadanie zaktadania kosciotow az do nasycenia wymaga réznych przywodcow.

e Kazdy wierzacy powinien by¢ przyuczony do roli przywddcy, pomimo iz nie musi w niej osiggnac
dobrych wynikow.

e |m nizszy poziom przywodztwa, tym wiecej potrzeba przywodcow.
= Pozadane rezultaty
Po opanowaniu tresci tej lekcji kazdy uczestnik powinien:

e Znac cztery poziomy przywddcoéw opisane w tej lekcji.
e Potrafi¢ oszacowacé potrzebe przywdédztwa w swojej stuzbie.

WPROWADZENIE

Koscidt potrzebuje przywoddztwa. Wszyscy prawdopodobnie zgodzimy si¢ z | Bez przywédcow nie
tym oswiadczeniem. Podnosi to jednak szereg innych waznych pytan. bedzie jutra, bedzie
Jakiego rodzaju przywddcy sg potrzebni? Kogo nalezy szkoli¢ na przywddce i tylko powtérka dnia
gdzie nalezy go szkoli¢? Jak powinno przebiega¢ szkolenie? Kto powinien je dzisieiszeqo
prowadzi¢? Jakie role powinni objg¢ w zyciu kosciota? Dwight Smith, JS2€g0.

przywodca misji, powiedziat: ,Bez przywddcow nie bedzie jutra, bedzie tylko powtérka dnia dzisiejszego”.

Przy omawianiu odpowiedzi na tego typu pytania o przywddztwo sg dwa popularne fatszywe zatozenia.
Pierwsze polega na tym, ze przywodcy moga przechodzi¢ szkolenie tylko w ramach specjalnych
programow (instytut biblijny lub seminarium), a potem uda¢ sie do pracy w lokalnych kosciotach. Drugie
zalozenie polega na uznaniu, ze stowo ,przywodca” jest réwnoznaczne z pastorem. Zatozenia te
stanowig jedynie ograniczenie dla mozliwych opcji zaspokojenia zapotrzebowania na przywéddcéw. W tej
lekcji sprébujemy utatwi¢ zrozumienie prawdziwego zapotrzebowania na przywédcow w Kosciele.

.  JAKICH PRZYWODCOW POTRZEBUJE KOSCIOL?

qu’kie pojmowanie przywéglztwa ko_éciq’ral w osgpig wy{abcznie.pas‘['ora1 Jesli Koscidt ma
cho¢ powszechne, lekcewazy fakt, ze jesli Koscidt ma speti¢ Wielki spetni¢ Wielki Nakaz
Nakaz Misyjny, oprocz pastorow potrzebuje wielu réznych przywédcow. Misvi 4

o . . . o yjny, oprocz
Nie jest to tez wolg Pana, zeby stuzba Kosciota spoczywata na barkach astordw potrzebuie
samych pastoréw. Ustalono co najmniej cztery poziomy przywédztwa w P U 163 P h )
kosciele. Postugujac sie nimi opiszemy zadania przywodcow wraz z |W!€lU roznyc
roznego  rodzaju programami  szkoleniowymi  potrzebnymi do |Przywodcow.

przygotowania ich do stuzby.

Zanim ustalimy, jakich przywodcow potrzebuje Kosciot, musimy pamieta¢ o naszej definicji
przywddztwa przedstawionej we wczesniejszych lekcjach. Przywédztwo oznacza wptyw. Musimy
uwazac, zeby nie wpas¢ w putapke postrzegania przywodztwa jako formalnego stanowiska, lecz
raczej jako wptywu. Postugujac sie ta definicja mozemy teraz mysle¢ o przywédcach kosciota w
kategoriach ludzi zdolnych do oddziatywania na wzrost duchowy innych oraz docierania do
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zgubionych. Kosciét oczywiscie potrzebuje ogromnej liczby tego rodzaju przywédcow. W rzeczy
samej wigkszosc, jesli nie wszyscy chrzescijanie powinni potrafi¢ wykonac te zadania.

Ten nowy sposdb patrzenia na przywédcow w kosciele pokazuje wage |Wazne jest, by do
szkolenia nie tylko ,kilku wybranych” przywddcow, lecz znacznie objecia przywédztwa

szerszego szkolenia wierzacych w ogole. Nie wszyscy bedg w stanie
osiggna¢ ten sam poziom przywodztwa. Niektorzy majg wiecej
naturalnych sktonnosci do prowadzenia lub posiadajg dary duchowe do
petnienia tej roli. Mogg prowadzi¢ bardzo duze koscioty lub grupy

szkoli¢ wszystkich
wierzacych, a nie
kilku wybranych.

kosciotow. Inni beda prowadzi¢ na mniej imponujaca skale, np. w
matych grupach. Cztery poziomy przywodztwa obejmuja:

A.

Przywédcy matych grup lub grup komérkowych — praktycy

Przywodcy ci petnig role mniej formalng niz przywodcy kosciotdow czy pastorzy, lecz jest to
jedna z najistotniejszych pozyciji. Ci przywodcy majg najbardziej bezposredni kontakt ze
zgubionymi oraz zaréwno z nowymi, jak i dojrzatymi wierzacymi. Pod wieloma wzgledami stojg
oni na ,linii frontu”. ,Wyzsze” poziomy przywoddztwa tak naprawde istniejg po to, by pomoc w
szkoleniu, mobilizacji i nadaniu wizji tej grupie, aby mogta wykona¢ wigkszos¢ pracy zaktadania
kosciofa. Jakkolwiek przywoddca taki powinien wzrasta¢ w swoim chrzescijanstwie, tego
poziomu przywodztwa nie obowigzujg te same surowe wytyczne, co starszych. Jest to dobra
okazja do wykorzystania w stuzbie mniej dojrzatych wierzacych. Bedzie to dla nich ¢wiczenie
we wzroscie, a w miare ich dojrzewania i odnoszenia sukceséw mozna im powierzy¢
dodatkowe obowigzki. Znaczna czes$¢ stuzby wczesnego kosciota odbywata sie w matych
grupach z tego rodzaju przywédcami (Dz. 2:46-47).

Przywddcy kosciota lokalnego — przysposabiajacy

Przywodcy kosciota lokalnego majg obowiazek przysposobi¢ do stuzby caty lokalny kosciof i
poprowadzi¢ go w tym zadaniu. Ich przeznaczeniem nigdy nie byto samodzielne wykonywanie
stuzby. Ich rola jest zbyt wazna, by traci¢ czas na ,ustugiwanie przy stotach”. Osoby z tej
kategorii sg okreslane mianem braci, starszych, diakonéw, pastoréw lub jeszcze inaczej, w
zaleznosci od konkretnych powigzan z kosciotem, do ktdrego nalezg. Taka osoba moze by¢
tylko jedna lub moze ich by¢ wiele w zaleznosci od wielkosci zgromadzenia. Ponoszg oni
ogromng odpowiedzialnos¢ przed Panem i powinno sie ich starannie wybiera¢. Tylko ci o
wyprébowanym charakterze, wiodacy pobozne zycie, powinni by¢é brani pod uwage na tym
poziomie przywodztwa.

Regionalni przywodcy kosciota — mobilizujacy

Zanim dana osoba dorosnie do tego poziomu przywdédztwa, powinna spedzac¢ wiekszos¢ czasu
motywujac innych do wykonywania stuzby. W ten sposéb moze pomnozy¢ swoje wysitki i
maksymalnie wykorzysta¢ swoje doswiadczenie. Przywddcéw nalezacych do tej kategorii
okresla sie mianem biskupdw, prezbiterow lub wieloma innymi tytutami. Chodzi nie tyle o
nazwe, co o role, jakg odgrywaja. Przywodcy na tym poziomie sg by¢ moze najbardziej podatni
na grzech dumy, dlatego trzeba ich dobiera¢ starannie.

Przywodcy kosciota narodowego — wizjonerzy

Przywédcy narodowi to ci, ktdrzy potrafig poméc innym dostrzec |Nijewielu przywédcow
potencjalne mozliwosci. Poswiecajg swoéj czas na wyjasnianie nam dysponuje madroscia
celu naszych zaje¢. Podczas gdy mobilizujgcy wprawiajg machine w potrzebna do roli
ruch, wizjonerzy kierujg nas do celu zaniesienia Ewangelii do sdcow kosciol
kazdego narodu. Jednos$¢ i wspoétpraca w szeregach wierzacych przywodcow kosciota
jest kluczem do wypelnienia Wielkiego Nakazu Misyjnego. Jezus |Narodowego.

modlit sie o to, by jednos¢ wierzacych byta swiadectwem dla $wiata,

ze On zostat postany przez Ojca oraz ze nas kocha (Jan 17:23). Mimo to zachowanie tej
jednosci bez naruszenia prawdy Ewangelii jest zadaniem ogromnej wagi. Bardzo niewielu
przywodcow dysponuje madroscig potrzebna do roli przywodcow kosciota narodowego.

Warto zauwazy¢, ze granice pomiedzy zadaniami tych czterech rodzajéw przywédcow w naturalny i
zrozumiaty sposob sie zacierajg. Kategorie te reprezentuja podstawowe funkcje kazdego poziomu
przywddztwa. W zasadzie wszystkie cztery poziomy powinny spetnia¢ pozostate role w mniejszym
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stopniu. Pastor na przykiad tez powinien przedstawia¢ wizje. Przywddca matej grupy powinien
przysposabia¢. Przywddca narodowy powinien mobilizowac¢ i tak dalej. Mimo to powinni oni
poswieca¢ wiekszos¢ swego czasu oraz by¢ najbardziej uzdolnieni w dziedzinach przypisanych ich
poziomowi przywddztwa.

Sa rézne sposoby klasyfikacji pozioméw przywoddztwa, ale dla naszych potrzeb bedziemy sie
postugiwa¢ tymi czterema. | pomimo iz niniejsze materiaty szkoleniowe skupiajg sie¢ na dwoch
pierwszych poziomach, nie oznacza to, ze dwa pozostate sg nieistotne. Chodzi raczej o to, ze
przywdédcy regionalni i narodowi zaczynajg na ogo6t swoja stuzbe na dwéch pierwszych poziomach i
w miare uznania ich zdolnosci otrzymujg bardziej odpowiedzialne zadania.

Trzeba tez podkresli¢, ze do odgrywania tych rél przywodczych potrzeba réznych ludzi. Jesli ma
mie¢ miejsce ruch zakiadania kosciotow, nalezy motywowac i prowadzi¢ wiele réznych grup.
Jakkolwiek wiele stanowisk bedzie wymagato wykwalifikowanych mezczyzn, bedzie tez istniata
potrzeba przywodcéw wsrdd kobiet | wsrdd mtodziezy. W niektorych sytuacjach mezczyzni i kobiety
stanu wolnego moga poswieci¢ wiecej czasu i energii potrzebnej do rozszerzania sie ruchu. Taka
witasnie sytuacja miata miejsce w Nowym Testamencie, gdzie Pan bardzo postuzyt sie apostotem
Pawtem jako mezczyzng stanu wolnego.

ILU PRZYWODCOW POTRZEBUJE KOSCIOL?

Potrzeby przywodztwa w Kosciele najlepiej przedstawia piramida na ilustracji 9.1. llustracja ta
unaocznia fakt, ze o wiele wiecej przywddcow potrzeba u podstawy piramidy niz na jej szczycie.
Dzieje sie tak z uwagi na rosnaca liczbe grup do prowadzenia w miare schodzenia w doét piramidy.
Liczba kosciotéw narodowych jest stosunkowo niewielka, kazdy z nich jednak moze obejmowac
wiele regionow. Kazdy kosciét regionalny moze skiada¢ sie z duzej liczby kosciotéw lokalnych.
Kazdy zdrowy koscidt lokalny bedzie miat wiele matych grup i/lub grup komdérkowych spotykajacych
sie wspolnie na zbudowanie, modlitwe, oddawanie Bogu czci, ewangelizacje oraz inne zajecia i
potrzeby.

llustracja 9.1 Piramida poziomu przywodztwa w kosciele

Przywédcy narodowi

0000000
000 oo oo o\ € Przywédcy lokalni
000000000

OO
SOOOOOOOOOOE <
O 0ePe0606060505050 50 \ = Przywodcy matych grup
OO OOE . <
IIOCHIIOEHHIOE i grup komorkowych
OO OOE
SO OOOOOOOOOOOO O

Stad odpowiedz na pytanie ,llu przywodcow potrzebujemy?” brzmi: ,Tylu, ile jesteSmy w stanie
przygotowac!” Gdy przygladamy sie wszystkim poziomom przywddztwa, dostrzegamy, ze potrzeba
jest ogromna i wzrasta w miare jak pozyskuje sie ludzi dla Pana, powstajg mate grupy i zaktada sie
nowe koscioty lokalne. Prowadzi to do kolejnego logicznego pytania.

A. ,Piaskownica”

Stuzba bedzie sie rozwija¢ lub ulegnie zahamowaniu w zaleznosci od przywddztwa. Oznacza
to, ze zanim kosciét moze dotgczy¢ nowych cztonkdéw, musi poszerzy¢ swojg baze przywddcza.
Przypomina to przesypywanie piasku w piaskownicy. Mozna nasypac tylko tyle piasku, ile
pozwala na to jej powierzchnia. Gdy nie ma juz miejsca, piasek przybiera ksztatt piramidy, a
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jego nadmiar wysypuje sie z piaskownicy. Jesli chcesz dodac¢ piasku i zbudowaé wiekszg
piramide, musisz poszerzy¢ podstawe piaskownicy.

Zasada piramidy jest prosta. Jesli pragniesz wzrostu, musisz |Potencjalnych
zacza¢ od poszerzenia podstawy. Potencjalnych przywodcédw przywodcéw mozesz
mozesz znalez¢ w swoich grupach komorkowych i kosciotach. Po znalezé w swoich
prostu trzeba ich dostrzec i przygotowa¢. Przygotuj nowych h
przywédcow, a twoj kosciét bedzie mogt wzrastaé liczebnie i pod |9rUPac .
wzgledem zdrowia. Jesli twoj kosciol nie wzrasta, to bardzo |KOMOrkowychi
prawdopodobne, Ze nie ma odpowiednio wielu przywodcow na koscm%gch. Po prostu
okreslonym poziomie. Czy twoj kosciot posiada np. odpowiednio |trzeba ich dostrzec i
wielu przywddcow matych grup? Jesli nie, to byé moze musisz |przygotowac.

skupi¢ sie na rozwijaniu przywdédztwa tak, by twoj kosciot osiggnat
wiekszg skutecznosé w pozyskiwaniu innych dla Chrystusa.

»Zasada Jetro”

Swieccy eksperci w dziedzinie przywédztwa stwierdzili, ze do skutecznego dziatania w grupie
czy to w wojsku, w Swiecie biznesu czy w spoteczenstwie, 10-15% grupy musi zajmowac
stanowiska przywodcze. Ten wskaznik daje gwarancje, ze w grupie jest odpowiedni poziom
porozumiewania sie, kontroli i interakciji, ktéry pozwala jej na pewne osiggniecia. Innymi stowy
do nadzoru nad kazda grupg od siedmiu do dziesieciu osob potrzeba jednego przywddcy.

Nie ma w tym chyba nic zaskakujgcego, ze Bog podat nam biblijny wzér proporcji w
przywédztwie na tysigce lat przed tymi odkryciami Swieckich ekspertow. W 1l Ksiedze
Mojzeszowej w rozdziale osiemnastym Mojzesz byt wyczerpany przywéddztwem nad ludem
izraelskim. Jego tes¢ Jetro zauwazyt to i zaproponowat lepszy sposob przewodzenia ludowi.
Wzér ten, ktéry nazwiemy ,zasadg Jetro”, wcigz jest aktualny. Jetro poradzit Mojzeszowi, by
ustanowit przetozonych nad tysigcem, setka, piec¢dziesiatkg i dziesiatka ludzi. llu to
przywodcow? Policzmy przywodcéw dla grupy ztozonej z tysigca 0sob:

Tabela 9.2
Na kazde 1000 osob Rodzaje przywodcow Potrzebna ilosé
1000 = 1000 = 1
1000 = 100 = 10
1000 = 50 = 20
1000 + 10 = 100
Suma przywdédcow potrzebnych na 1000 oséb 131

Na podstawie tabeli 9.2 mozna zauwazy¢, ze zgodnie z zasada Jetro na kazde tysigc oséb
potrzeba 131 przywodcéw. Jesli oszacujemy to procentowo, 131 z 1000 wynosi 13.1%. Liczba
ta doskonale zgadza sie z wynikami $wieckich ekspertéw. Oto prosty test dla ciebie. W twoim
obecnym lub nowo powstajacym kosciele 10-15% oséb powinno by¢ przywoédcami. Pomnéz
liczbe os6b, ktére masz przez 0.15 (lub 15%), zeby sprawdzi¢, jak dobrze sobie radzisz.

Catkowita liczba ludzi w moim kosciele (nowo
powstajgcym kosciele):

Pomnozona przez 15%: X_0.15
Liczba przywodcdw, ktdrych powinienes miec:
Liczba, ktorg teraz faktycznie posiadasz:

Jakie masz wyniki? Jesli masz ponad 15%, mozna ci pogratulowac. Jesli masz mniej, musisz
zaczac pracowac nad rozwojem przywodcow.
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GDZIE MOZNA ZNALEZC TYCH PRZYWODCOW?

Pan nigdy nie przydziela nam do wykonania jakiego$ zadania, Ilustracja 8.3
jesli wie, ze jest ono dla nas niemozliwe. Mozemy wykonac to
pozornie niemozliwe zadanie, jesli uwaznie stosujemy sie do
Jego wskazowek oraz kilku podstawowych zasad biblijnych na

temat szkolenia przywodcow. POTRZEBNI
W Ewangeli Mateusza 25:14-30 Jezus opowiedziat || PRZYWODCY!

przypowies¢ o trzech stugach. Przypowies¢ ta ma oczywiscie
konkretne przestanie, cho¢ w wierszach 21 i 23 powtarza sie
godne uwagi stwierdzenie: ,Byte$ wierny w rzeczach niewielu,
nad wieloma cie postawie”. Jest to bardzo sensowne
stwierdzenie i zdaje sie wyjasniac, jak mozemy znalez¢ potrzebnych nam przywodcéw. Powinnismy
szukac¢ takich, ktérzy sa wierni w ,pomniejszych” rolach przywodczych i przekazywac im coraz
bardziej odpowiedzialne zadania. ZdazyliSmy to =zauwazy¢ przygladajac sie poziomom
przywddztwa. Sukces (i wiernos¢) na nizszych poziomach zawsze byt wymogiem przy obejmowaniu
powazniejszych stanowisk.

Stad te rosnaca potrzebe chrzescijanskich przywodcdw w Kosciele mozna zaspokoi¢ prowadzac w
uczniostwie nowych wierzacych i przygotowujac ich do roli przywddcéw. Tam witasnie powinnismy
szukac¢ przywodcédw i rozpoczynaé przygotowanie. Nie oznacza to, ze nowo nawrdceni sg od razu
gotowi, aby stuzyé jako przywodcy w kosciele. Nie sag i Biblia przestrzega nas przed
przyspieszaniem tego procesu (1 Tym. 3:6). Jednak fakt, ze nie mogq od razu stuzy¢ w charakterze
przywddcow nie zwalnia z obowigzku przygotowywania ich pod katem przysztej stuzby. Od razu
powinnismy sie skupi¢ na rozwijaniu wiernosci, poboznego charakteru i stuzebnej postawy. Gdy
mezczyzni i kobiety dowiodg swojej wiernosci, nalezy ich obarcza¢ wiekszg odpowiedzialnoscig i
zapewni¢ szkolenie na wyzszym poziomie.

PODSUMOWANIE

Czas teraz na powazniejsze podejscie do szkolenia wiekszej liczby przywodcoédw na wiekszej ilosci
poziomoéw. Od tego zalezy przyszty wzrost i zdrowie kosciota. Nie mozemy zaktadaé, ze odpowiedni
przywodcy wytonig sie z uczelni wiasnie wtedy, gdy ich potrzebujemy. Przywddcy kosciota lokalnego
musza przejac inicjatywe w tej sprawie.

PYTANIA DO ROZWAZENIA, POWTORZENIA | ZASTOSOWANIA

lle os6b w twoim kosciele funkcjonuje na pewnym poziomie przywddztwa?
Jaka jest najwieksza aktualna potrzeba przywodztwa w twojej stuzbie?

Co mozesz zrobi¢ w swoim nowo zaktadanym kosciele w ramach przygotowywania przywddcow
grup komérkowych i matych grup?
Kim sg przywdédcy w twoim regionie? Gdzie i jak zostali przeszkoleni?

PLAN DZIALANIA

Przesledz programy szkoleniowe i zapotrzebowanie na przywodcéw w swoim regionie. Jakie szkolenie
jest osiggalne dla kazdego z pozioméw przywddztwa? Jak mozesz skorzysta¢ z tych zrédet w swoim
nowo zaktadanym kosciele? Podziel sie wynikami swoich obserwacji ze swoim doradca.
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rrzywonzrwo | Przygotowywanie nowych
przywodcow

LEKCJA 1 O

=  Cel lekciji
Celem tej lekcji jest podkreslenie, ze zatozyciele kosciotdbw majg obowigzek pomnazania sie
poprzez przygotowywanie innych przywodcow. Nie wystarczy po prostu przekazaé
odpowiedzialnos¢; trzeba pomnaza¢ przywddcow. Niniejsza lekcja opisuje prosta technike
szkolenia na stanowisku pracy, ktérej wynikiem moze by¢ pomnozenie liczby przywodcéw.

= Gléwne punkty
e Mojzesz, Jezus i Pawet dali przyktad przygotowywania nowych przywddcow.

e Przygotowywanie powinno bra¢ pod uwage zaréwno potrzeby stuzby, jak i nowego przywodcy.
e Przywdédca powinien stopniowo angazowac i posyta¢ do stuzby swego ucznia.

= Pozadane rezultaty
Po opanowaniu tresci tej lekcji kazdy uczestnik powinien:
e Wiedzie¢, jak przygotowywano przywodcow biblijnych.

e Znac i postugiwac sie pieciostopniowym procesem przygotowywania nowego przywddcy do
nowego zadania.

e Zaangazowac sie w pomnazanie siebie jako przywodcy poprzez rozw0j innych przywodcdw.

= Dodatek
10A Cechy do budowania w nowym przywédcy

WPROWADZENIE

Rozwoj przywodztwa jest jednym z najwazniejszych aspektéw zaktadania i wzrostu kosciota. Bez
rozwoju przywoédztwa czionkowie kosciota na zawsze pozostajg zalezni od zatozyciela i jego zespotu.
Rosnace koscioty posiadajg na ogot program, formalny lub nieformalny, w ramach ktérego przygotowuje
sie przywodcoéw do przejecia odpowiedzialnosci. Koscioty, ktére cechuje stagnacja, czesto nie majg
takich programéw.

Jako zatozyciel kosciota powinienes sie pomnazac przez rozwijanie innych przywddcow. Na wczesnym
etapie zaktadania kosciota, gdy zatozyciel wiekszos¢ czasu spedza na ewangelizacji, musi zacza¢
rozpoznawac i przygotowywac osoby, ktére moga w przysztosci zosta¢ przywddcami. W pdzniejszych
stadiach nowego kosciota bedzie on prawdopodobnie poswiecat wiekszo$¢ czasu na rozwdj
przywodztwa. Rozwdj przywddztwa ma zasadnicze znaczenie dla stworzenia aktywnego, rosnacego
kosciota. Jak sie go osiaga? Najpierw zwr6¢ uwage na nastepujace przyktady biblijne:

I.  BIBLIUNE PRZYKLADY POMNAZANIA PRZYWODZTWA

A. Mojzesz i Jozue

Mojzesz dokonat dla Boga nadzwyczajnych rzeczy. Wyzwolit dzieci lzraela spod egipskiej
niewoli i doprowadzit je do granicy ziemi obiecanej. Jozue stat u boku Mojzesza jako
niezawodny wojownik od poczatku Mojzeszowego przywodztwa (2 Mojz. 17:9-14). Jozue
wstapit z Mojzeszem na gore Synaj, aby odebra¢ prawo i przykazania (2 Mojz. 24:12-13) i miat
chyba specjalne pozwolenie na wejscie do ,Namiotu Spotkania”, gdzie Bég rozmawiat z
Mojzeszem (2 Mojz. 33:7-11). Wielka wiara Jozuego uwidocznita sie wowczas, gdy tylko on i
Kaleb uwierzyli, ze Bog da im site do pokonania Kananejczykéw (4 Mojz. 14:6-9).
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W pewnym momencie swego zycia Mojzesz zadat sobie pytanie, jakie czesto powinni zadawaé
wszyscy przywodey: ,Kto mnie zastapi?” Mojzesz zdawat sobie sprawe, ze lIzrael bedzie
potrzebowat przysztego przywddztwa i prosit Boga o nastepce. Bog wybrat Jozuego, kiory
uczyt sie wczesniej u boku Mojzesza i polecit Mojzeszowi przekaza¢ mu czes¢ wtadzy tak, by
lud wiedziat, ze Jozue jest Bozym wybrancem (4 Mojz. 27:15-22).

Mojzesz zobaczyt ziemie obiecana, lecz do niej nie wkroczyt. Jozue natomiast ogladat
spetnienie snu Mojzesza, gdy zwyciesko wkroczyt do ziemi obiecanej wraz z catym lzraelem.
Mojzesz mégt by¢ zazdrosny o to, ze sam nie wszedt do ziemi obiecanej, lecz ze zrobi to Jozue
(5 Mojz. 1:37-38). Mojzesz jednak z godnoscig przekazat przywddztwo Jozuemu tak, jak mu
polecit Bég (5 Mojz. 31:7, 34:9). Mojzesz s$wieci dla nas przyktadem przywodcy-stugi, ktory
bardziej dba o najwyzsze dobro ludzi i dzieto Pana niz o wtasng chwate.

Jezus

Jezus miat plan gtoszenia przestania Ewangelii catemu sSwiatu. Jak przystgpit do jego
realizacji? Nauczat ogromne ttumy przy wielu okazjach, lecz jego uwaga skupiata sie gtéwnie
na rozwoju jego bardzo bliskich uczniéw. Ta stosunkowo niewielka grupka mezczyzn po Jego
odejsciu miata dalej szerzy¢ przestanie o zbawieniu z jeszcze wiekszym skutkiem. Jezus
zaczat osobiscie dobierac tych ludzi zanim rozpoczat swojg stuzbe gtoszenia na szersza skale
(Jan 1:35-51).

Jezus poswiecit trzy i poét roku na demonstracje mocy swego |Jezus nauczat
pr_zes’ra.nia’ w swoim gtoszeniu i uzdrawianiu, a ngstepnie w swej ogromne tlumy przy
ofiarnej $mierci i cudownym zmartwychwstaniu. Byt zywym : ;

. J wielu okazjach, lecz
przyktadem swego przestania dla wilasnych ucznidw. Przy {000 Uwaoa skupiala
najblizszej sposobnosci dat swoim uczniom szanse udziatu w 1€9 6 9 P
stuzbie wysytajac ich jako misjonarzy (Mat. 10). Gdy ich stuzba nie |S'€ gfownie na
przynosita pomysinych wynikéw, Jezus w odpowiednim czasie |OZWOJU jego.t,)ardzo
udzielit wskazéwek, ktére miaty rozwiazaé ten problem (Mat. 17:14- |bliskich ucznidw.

21). Ich przygotowanie do stuzby byto najwyrazniej wazniejsze niz
same zadania, ktére wykonywali. Jezus przygotowat i uzdatnit swoich uczniéw do dalszego
dziatania pod swojg nieobecnos¢. Miat dos¢ zaufania do swoich uczniéw, by przekaza¢ im
.Klucze krélestwa” (Mat. 16:19) i powierzy¢ w ich rece przyszig stuzbe (Mat. 18:18-20).

Widzimy zatem, ze Jezus pomnazat sie w zyciu innych ludzi dla osiggniecia swego celu.
Powiedziat: ,Péjdzcie za Mna, a uczynie was rybakami ludzi” (Mat. 4:19). Jezus sam byt
rybakiem ludzi, tak wiec Jego stowa znaczyty tyle, co ,P6jdzcie za Mna, a uczynie was tym, kim
Ja jestem!” W rozwoju przywoddztwa chodzi tez raczej o przygotowanie zastepcow niz
znalezienie pomocnikéw. Naszym pragnieniem powinno by¢ przygladanie sie, jak nasi
uczniowie osiggajg, a nawet przewyzszajg poziom sukcesu, jaki sami odnieslismy w stuzbie.

Pawet

Zaangazowanie Pawta w rozwijanie przywddcédw najwyrazniej dostrzegamy w jego stowach do
Tymoteusza: ,Co ustyszateS ode mnie za posrednictwem wielu Swiadkéw, przekaz
zastugujacym na wiare ludziom, ktorzy tez bedg zdolni nauczac i innych” (2 Tym. 2:2). Mowi on
o ,wielu swiadkach” obecnych przy nauczaniu Tymoteusza. Zarédwno Jezus, jak i Pawet
prowadzili ludzi w uczniostwie raczej w matych grupach niz sam na sam. Musimy bra¢ z nich
przyktad przysposabiajac przywoédcoéw ,w akcji’. Dzieki temu inni beda mieli okazje
zaobserwowa¢, jak w praktyczny sposob rozwija¢ przywédcoéw. Pamietaj, ze prowadzenie
innych w uczniostwie jest nie tylko czyms, czego sie naucza, lecz takze czyms, co trzeba pojac.

Pawet pragnat, by Tymoteusz nauczyt sie, jak przysposabia¢ innych. Zwré¢ uwage na jego
wzmianke w Drugim Liscie do Tymoteusza 2:2 o ludziach zastugujgcych na wiare. Dobor tych,
ktéorych ma sie przygotowywaé, jest istotng czescig procesu przygotowania. Gtownym
wymaganiem w stuzbie chrzescijanskiej jest spolegliwos¢. Pawet nie tylko przekazywat
Tymoteuszowi informacje, lecz réwniez metode przysposabiania innych. Jak Pawet sprawowat
nadzoér nad Tymoteuszem i prowadzit go w uczniostwie, tak tez Tymoteusz miat uczy¢ sie
obserwowac¢ i prowadzi¢ w uczniostwie innych. Pawet musiat mie¢ pewnos¢, ze model
przygotowania mogt by¢ powtdrzony do trzeciego, a nawet czwartego pokolenia.



Lato 2004

Lekcja 10: Przygotowywanie nowych przywédcow Przywo6dztwo
The Alliance for Saturation Church Planting - Kurs Omega strona 70

Pawet przygotowywat Tymoteusza do stuzby niemal tak, jakby byt Tymoteusz nie jest
on jego wiasnym synem, jednak Tymoteusz nie jest bynajmniej bynajmniej jedyna,

jedyng osoba, jaka przygotowat Pawet. Czytamy o Sylasie, Janie 0soba, jaka,

Marku, Barnabie, Akwili i Pryscylli oraz Apollosie, ktdrzy wszyscy w (7 ’t wat Pawel
réznym stopniu uczyli sie¢ od Pawta. Ostatnia podr6éz misyjna Pawta przygotowat Fawet.

miata prawdopodobnie na celu przygotowywanie i prowadzenie w uczniostwie. Czytamy o
siedmiu osobach (Dz. 20:4), ktére towarzyszyty Pawtowi podczas tej podrdzy, z czego
wiekszos$¢ uczyta sie od niego. W swoich listach Pawet wymienia Epafrasa, Demasa, Archippa,
Tytusa, Febe i wielu innych. Na przyktad w zakonczeniu swego Listu do Rzymian pozdrawia
dwadziescia siedem 0s6b, z czego wiele z nim pracowato i ktére mogt przygotowywac.

Powinienes wykorzystaé model objasniony w Drugim Liscie do Tymoteusza i uksztattowany
przez Pawla angazujac potencjalnych przywédcow we wszystkie swoje zajecia w trakcie
waszego wspdlnego przebywania. Czy chodzi o planowanie spotkan w grupach, odwiedzanie
zgubionych, doradzanie cierpigcym, modlitwe o zgubione owce czy nauczanie — wszystko to
powinny by¢ wspolne przedsiewziecia.

. CELE PRZYGOTOWYWANIA

Po

znates juz myslenie typu ,Z”. W kontekscie zaktadania kosciotow oznacza to planowanie ze

skupieniem uwagi na koncowym rezultacie. Skuteczne przygotowywanie przywoédcéw wymaga tez,
bysmy w trakcie tych przygotowan przewidywali potrzeby nowego kosciota. Gtéwne pytania, jakie
powinnismy sobie postawi¢, brzmia: ,Kim majg sie sta¢ przygotowywane przez nas osoby?”
L~Jakiego rodzaju przywddcy sq potrzebni?” ,Do czego zmierzamy?” ,Jak powinien wygladac¢ produkt
koncowy?” Pytania te maja fundamentalne znaczenie, gdyz kierujg procesem przygotowan.

Musimy mie¢ jasny obraz zapotrzebowania na przywodcow, lecz |Skuteczne
zarazem powinniSmy uwazaé, zeby nie wttaczac w te ramy przygotowywanie

niewtasciwych oséb. Gdy znajdziemy ,zastugujacych na wiare” ludzi, nie
powinnismy ich przygotowywa¢ wedtug sztywnego, pozbawionego
elastycznosci programu. Kazdy potencjalny przywddca posiada wtasng
osobowos$¢, zdolnosci, dar duchowy, przesztos¢ i doswiadczenie, ktére

przywodcdédw wymaga,
bysmy w trakcie tych
przygotowan

musimy bra¢ pod uwage. Dlatego podczas szkolenia potencjalnych przewidngli.potrzeby
przywddcow wez pod uwage nastepujace czynniki: nowego kosciota.

Dary duchowe — pamietaj, ze Bég kazdego czionka ciata obdarzyt w inny sposob. Ludzie beda
sktania¢ sie i znajdowac spetnienie w takiej stuzbie, ktéra wykorzystuje ich dary duchowe. Na
przyktad kito$ z darem mitosierdzia i zarzgdzania moze by¢ skuteczny w prowadzeniu kuchni
wydajacej tanig zupe lub pomaganiu starszym, lecz nie w nauczaniu na szkétce niedzielnej.
Umieszczaj wzrastajgcych przywodcdéw tam, gdzie najlepiej pasuja, a nie po prostu tam, gdzie
istnieje potrzeba.

Zdolnosci — Kazdy posiada wrodzony talent lub dzigki wysitkowi i praktyce opanowat jakas
czynnos¢, ktéra moze tez by¢ pozyteczna w stuzbie. Jednak te wrodzone zdolnosci nie moga
zastgpi¢ daréw duchowych, musimy wiec zachowac ostroznos¢, by nie zmuszac wzrastajgcych
przywodcow do skupienia sie na stuzbie, ktdrg potrafiq wykonywac, lecz do ktdrej nie majg daru
duchowego. Oczywiscie idealnym rozwigzaniem jest znalez¢ takg stuzbe, ktéra wykorzystuje
zardéwno dary, jak i zdolnosci przywédcy.

Potrzeby w stuzbie — Potrzeby twojej stuzby zaktadania kosciotow réwniez powinny mie¢ wptyw
na proces przygotowywania. Jesli dary danej osoby nie pasujg do konkretnej aktualnej stuzby, to
prawdopodobnie nalezy jg przygotowaé w innej dziedzinie. Jednak dar duchowy nowego
przywddcy nie musi by¢ od razu widoczny — na og6t odkrywa sie go w trakcie stuzby. Bog byc¢
moze pragnie, by kto$ rozwinagt jaka$ umiejetnosé, w ktérej kto$ nie ma wczesniejszego
doswiadczenia lub oczywistych zdolnosci. Prawdg jest rowniez, ze przywodca czesto musi
spetniac role potrzebne do tego, by posuwaé¢ do przodu stuzbe zaktadania kosciotéw. Jakkolwiek
przywddca chrzescijanski powinien skupi¢ sie na swoim darze, nie ma dla niego wymowki od
zaangazowania w innych dziedzinach stuzby. Tymoteusz na przyktad musiat nauczy¢ sie byc¢
ewangelistg (2 Tym. 4:5).

Doswiadczenie — Doswiadczenie z przywédztwa w przesztosci nalezy starannie ocenié,
poniewaz moze ono w pozytywny lub negatywny sposéb wptynaé na przyszie przywddcze
sukcesy ucznia. Moze to by¢ doswiadczenie pozytywne, gdyz osoba ta prawdopodobnie
nauczyta sie kilku trudnych i cennych rzeczy o przywddztwie. Nie wymagajg one wowczas
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powtarzania i moggq zaoszczedzi¢ czasu w procesie przygotowawczym. Doswiadczenie bywa
rowniez pomocne w szybkim ustaleniu mocnych i stabych stron ucznia. Moze ono jednak miec
wptyw negatywny, jesli nauczyto lub wzmocnito dyktatorski lub inny niebiblijny styl przywodztwa.
Niekiedy tez doswiadczenie utrudnia ocene potencjalnej zdolnosci — wskazdéwka zdatnosci moze
by¢ tylko do$wiadczenie albo tez brak doswiadczenia moze sprawia¢ wrazenie braku zdolnosci.

e Osobowosc¢ — Istnieje tyle aspektow osobowosci, ze nie jestesmy w stanie wymieni¢ wszystkich
mozliwych kombinacji. Na przyktad potencjalny przywddca moze — cho¢ nie musi — tatwo
oddziatywac¢ na ludzi, co stanowi bardzo wazng umiejetnos¢. Jeden przywodca moze tatwo
ulegac przygnebieniu i potrzebowac¢ wiele zachety, podczas gdy inny jest pogodnym optymista.
Miej na uwadze te i inne czynniki przy wyborze i przygotowywaniu przywodcow.

Analiza tych czynnikbw w modlitwie moze ujawni¢, do czego Bdg powotuje potencjalnych
przywodcow. Przejrzyj je i dostosuj do obecnej sytuacji w swojej stuzbie oraz do potrzeb swoich
ucznidw. tatwiej to powiedzie¢ niz zrobi¢. Rozwijanie nowego przywodcy zgodnie z jego
potencjatem przy jednoczesnym zaspokajaniu potrzeb w nowo zaktadanym Kkosciele bez
lekcewazenia zadnej z tych dwdch rzeczy wymaga madrosci i wrazliwosci. llustracja 10.1 unaocznia
trudnos¢ i doniostos¢ zachowania tej rownowagi.

llustracja 10.1 Zachowywanie rownowagi

Wywazenie potrzeb...

Nowego
przywodcy:

* Potrzeby
e Zdolnosci » Zadania
* Przesztosé * Czas

e Osobowos¢ *Pilnos¢

* Dary

Po zrozumieniu tej dynamiki przygotowujacy powinien oceni¢ ucznia i zdecydowaé, jak najlepiej
rozwing¢ umiejetnosci i cechy przywoédcze tego kandydata w obecnej sytuacji zaktadania kosciota.
Kazda sytuacja jest inna, podobnie jak kazda osoba jest inna.

Czesto skutecznym podejsciem jest sporzadzenie listy mocnych i stabych stron ucznia oraz
zapisanie konkretnych dziedzin wzrostu, do rozwijania ktérych chcesz zacheci¢. Jesli poréwnasz
potencjalnych przywddcéw z tg listg celéw, pomoze ci to zorientowac sie, jak podejs¢ do procesu
przygotowania kazdego z nich. Jesli na przyktad przywddca podczas tego procesu nie osigga
danego celu, mozna zaplanowac¢ ¢wiczenie, ktére pomoze mu osiggna¢ wzrost w tej dziedzinie.
ZwrO¢ uwage na ponizsze przyktady:
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Tabela 10.2 Cele prowadza do ¢wiczenia

CEL PRZYGOTOWYWANIA

CWICZENIE

Poprawa stabych umiejetnosci kaznodziejskich.

Pokaz mu doktadnie, jak ty przygotowujesz
swoje kazania.

Poszerzanie wiedzy biblijnej na tyle, by potrafi¢
skutecznie poprowadzi¢ grupe komérkowa.

Nakton go do udziatu w kursie
korespondencyjnym w celu podniesienia jego
umiejetnosci pojmowania Biblii.

Umocnienie stabej zdolnosci wychowawczej
(duszpasterskiej).

Nakton go do indukcyjnego studium listow
duszpasterskich (Pierwszy i Drugi List do
Tymoteusza i do Tytusa).

Dojrzaty wierzacy ma ambicje zostania
przywoédca grupy komérkowej, lecz nie ma
dobrych relacji z ludzmi niezbawionymi.

Nakton potencjalnego przywd6dce do
nawigzania przyjazni z osobg niezbawiong i
zapisuj jego doswiadczenia w pogtebianiu tej

przyjazni.

PIECIOSTOPNIOWY PROCES PRZYGOTOWYWANIA NOWYCH PRZYWODCOW

Ten proces przygotowywania nowych przywoddcédw zostat juz wyjasniony w cyklu Grupy komoérkowe,
lekcja 9 ,Przygotowywanie nowych prowadzacych dla grup komérkowych”. Grupy komérkowe
zapewniajg doskonaty grunt pod rozwijanie nowych przywodcédw. Dostarczaja okazji do
przygotowywania przywédcow ,na stanowisku pracy” i uswiadamiajg, ze najlepiej uczymy sie
dzieki praktyce. Zawsze pamietaj o tym, ze przygotowywanie jest procesem aktywnym. Nie ktadz
catego nacisku na wiedze i informacje. Poszukaj raczej twérczych sposobdéw zmuszenia kandydata
na przywodce do WYKONYWANIA réznych rzeczy. Najwiecej nauczy sie z tego, co zrobi.

llustracja 10.3 pokazuje, jaki procent dowolnej prezentacji pamietamy po uptywie miesigca w
normalnych okolicznosciach. Zdolno$¢ zapamietywania zalezy od stopnia naszego zaangazowania
w stuchanie. Jasne jest, ze najlepiej pamietamy, gdy jesteSmy zaangazowani w wykonywanie danej
CZyNnnosci.

llustracja 10.3 Jak duzo pamietamy?

To, co styszymy: Il 10%
To, co widzimy: I 50 %

To, co mowimy: I 70 %
To, co robimy: NG 90 %

Podany nizej pieciostopniowy proces mozna wykorzysta¢ jako pomoc w rozwijaniu okreslonej
umiejetnosci potencjalnego przywddcy. Proces ten opiera sie na praktycznym ¢wiczeniu.

A. Stopien 1: ,Ja to robie tak”

W przygotowywaniu przywodcéw nalezy dawac przyktad. By¢ moze zasada numer jeden w
rozwoju przywédztwa brzmi: Badz takim przywddca, by inni chcieli cie nasladowa¢. Czesto
przyczyng porazki w przygotowywaniu jest brak dobrego wzoru danej koncepcji czy
umiejetnosci. Daj wzér stuzby, zanim bedziesz jej wymagac¢ od swego ucznia.
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B.

Stopien 2: ,,Ja to zrobie, a ty sie przygladaj”

Uczen wprawdzie ,przygladat sie” w stopniu 1, lecz byta to bardziej bierna, jednostronna
czynnos¢. W tym stopniu mamy na mysli czynne, dwustronne oddziatywanie miedzy przywodcg
a uczniem. Uczen wie, ze przygotowuje sie go do objecia przywoédztwa i chtonie wszystko,
Cczego moze sie nauczyC poprzez obserwacje twojej stuzby. Bardzo istotne jest wyjasnianie
twoich czynnosci. Niczego nie zaktadaj z gory. Wyjasniaj, dlaczego co$ robisz i dlaczego robisz
to wiasnie w taki sposob. Wyjasniaj zasady stuzby, ktore kryjg sie za twoimi czynnosciami.

Stopien 3: ,,Robimy to wspdlnie”

Upewnij sie, ze przecwiczytes okreslong umiejetnos¢ w stuzbie ze swoimi kandydatami na
przywodcow, aby da¢ im praktyczne doswiadczenie oraz poméc zauwazy¢ i uczyé sie z ich
btedéw w bezpiecznym srodowisku ze swoim doradca (czyli z tobag). Stopien ten przypomina
troche nauke jazdy na rowerze, gdy rodzic przytrzymuje rower dziecka w razie potrzeby. Twoja
obecnos¢ da uczniom pewnosé, ze jesli beda mieli problem, mozesz im poméc, ale tez daje im
to mozliwos¢ wyprobowania w praktyce tego, czego sie od ciebie ucza. Dtugos¢ trwania tego
etapu zalezy catkowicie od tego, jak szybko ty i uczen dojdziecie do wniosku, ze jest on gotowy
do samodzielnego objecia przywodziwa.

Stopien 4: ,, Ty to zrob, ja bede sie przygladat”

Obserwuj, jak twdj kandydat na przywddce stosuje w praktyce umiejetnos¢ stuzby. Nie
wkraczaj do akcji. Pozwol mu na sukces i porazke. Potem, po catym wydarzeniu, na osobnosci
wyjasnij w obiektywny spos6b zauwazone przez ciebie mocne i stabe strony. Na tym etapie
przejrzyj cele. Wazne jest wyjasnienie zaréwno rzeczy pozytywnych, jak i negatywnych, jednak
w miare mozliwosci podkreslaj pozytywy. W razie potrzeby zapewnij praktyczne ¢éwiczenie w
celu umocnienia stabych stron.

Stopien 5: ,,Zréb to sam”

Gdy tylko uznasz, ze nowi przywddcy sg juz gotowi, przekaz im zadanie. Nie $piesz sie zbytnio,
cho¢ na og6t mamy tendencje do czekania zbyt diugo i szkodzimy nowemu przywdodcy swojg
ciggta obecnoscig. Powiniene$ pozostac bliskim przyjacielem, traktujagcym nowego przywodce
jak réwnego sobie. Proces ten nie konczy sie przygotowaniem kolejnego przywddcy. Nas
interesuje pomnozenie wielu przywddcow. Dlatego zachecaj nowego przywddce, by wczesnie
zaczat sie pomnazac w zyciu innego.

Tabela 10.4 Pig¢ stopni

Stopien Przywdédca Uczen
Stopien 1 Robi -
Stopien 2 Robi Przyglqda sie
Stopien 3 Robi Robi
Stopien 4 Przyglada sie Robi
Stopien 5 - Robi

Tych pie¢ stopni nie zawsze musi po sobie nastepowac¢ wedtug $cistej kolejnosci. Czesto
jednak przygotowywanie konczy sie porazka, poniewaz zaniedbuje sie czes¢ tego procesu.
Wyobraz sobie sytuacje, gdy miodego kandydata na przywodce poproszono o wygtoszenie
kazania, lecz nie przygotowano go wedtug tego procesu. Jego kazanie nie byto zbyt jasne i
wszyscy, facznie z tym mtodym cztowiekiem, doszli do wniosku, ze nauczanie nie jest jego
darem. W rzeczywistosci potrzebowat nieco obserwacji i prowadzenia w sposobie
przygotowania kazania.
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PYTANIA DO ROZWAZENIA, POWTORZENIA | ZASTOSOWANIA

Dlaczego rozwdj przywodztwa jest wazny?

Jakie przygotowanie otrzymates$ jako przywddca? Opisz rozwijajace zajecia, ktére pomogty ci w
usprawnieniu swoich zdolnosci przywddczych.

lle pokolen przywo6dcow opisuje Drugi List do Tymoteusza 2:27
W czym fragment z Ewangelii Mateusza 4:19 przypomina Drugi List do Tymoteusza 2:2?

PLAN DZIALANIA

Wybierz jakie$ popularne zadanie, ktére potrafisz dobrze wykona¢ typu prowadzenie samochodu,
smazenie nalesnikéw lub budowanie drewnianego taboretu. Naucz tego kogos$ innego postugujac sie
pieciostopniowym procesem opisanym w tej lekcji. Opisz wyniki swojemu prowadzacemu lub
doradcy.

W matej grupie wraz z innymi uczestnikami kursu lub zespotem zaktadajacym kosciot wybierz pieé
celéw z Dodatku 10A ,Cechy do budowania w nowym przywdédcy”. Opisz, jak mozna wykorzystac ten
pieciostopniowy proces do kazdego z celéw przygotowywania.
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PRZYWODZTWO CeChy do budowania w
POPATEX I nowym przywodcy

10A

.  OGOLNE CELE PRZYGOTOWYWANIA PRZYWODCOW
Podane nizej cele sg konieczne dla przywddcow na kazdym poziomie:

e Budowanie osobistej relacji z Bogiem.

e (Okazywanie owocow Ducha.

e Postugiwanie sie swoimi darami duchowymi w stuzbie.
e Coraz gtebsza mitos¢ do Boga i innych.

e (Czystos¢ moralna.

e Lojalnos¢ wobec wtadzy w kosciele lokalnym.

e Okazywanie mitosci i troski osobom z jego/jej wspdinoty.
e Dobre relacje z innymi zgromadzeniami wierzacych.

e Stosowanie zasad biblijnych do relaciji.

e Dobre radzenie sobie z konfliktami miedzyosobowymi.
e Stuchanie innych i wtasciwe reagowanie.

e Przekonanie o tym, ze Biblia jest Stowem Bozym.

e Praktyczna znajomos$c¢ Starego i Nowego Testamentu.
e Studiowanie i stosowanie Biblii.

. CELE PRZYGOTOWYWANIA PRZYWODCOW DLA PRZYWODCOW MALYCH GRUP
Przywédcy matych grup réwniez powinni wykazywac nastepujace zdolnosci i cechy charakteru:

e Pasja dla zgubionych dusz.

e Ewangelizacja osobista.

e Dobre stosunki ze zgubionymi.

e Umiejetnos¢ jasnego przedstawiania Ewangelii

e Umiejetnos¢ przedstawienia osobistego swiadectwa.

e Przejscie przez proces prowadzenia w uczniostwie.

e Wrazliwo$¢ na nowo nawréconych.

e Okazywanie mito$ci swoim uczniom.

e Ksztattowanie ucznidw, ktdrzy z kolei prowadzg w uczniostwie innych.
e Umiejetnos¢ prowadzenia indukcyjnej dyskusiji biblijne;.

e Zrozumienie potrzeby grup komérkowych jako podstawy zdrowego wzrostu.
e Umiejetnos¢ skutecznego prowadzenia spotkania grupy komérkowe;j.

Il. CELE PRZYGOTOWYWANIA PRZYWODCOW DLA PRZYWODCOW LOKALNYCH
Przywodcy lokalni rowniez powinni wykazywac sie nastepujacymi cechami:
e Dawanie przyktadu uczniostwa godnego nasladowania.
e Pojmowanie, ze Kosciét jest Bozym narzedziem do ewangelizacji $wiata.
e Znajomosc¢ biblijnej podstawy zaktadania kosciotéw i misiji.
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e Umiejetnos¢ postugiwania sie réznymi metodami i technikami ewangelizacji.

e Umiejetnos¢ prowadzenia podstawowych badan w ramach przygotowan do wzrostu i zaktadania
kosciotow.

¢ Umiejetnos¢ prowadzenia publicznego oddawania Bogu czci.

e Skuteczne nauczanie biblijne w grupie lub spotkaniach sam na sam.

e Rozpoznawanie i rozwijanie potencjalnych przywodcow grup komérkowych.

e Umiejetnos¢ organizowania wierzacych w samorzadne, samowystarczalne i nastawione na misje
zgromadzenie.

e Umiejetnos¢ nadawania funkcjom biblijnym odpowiednich kulturowo form.

e Budowanie i dobra wspotpraca zespotowa.

e Umiejetnos¢ przekazywania odpowiedzialnosci.

e Wyznaczanie celdw, sporzadzanie plandw i ustalanie sposobow ich osiggniecia.
e Rozwijanie daréw i zdolnosci innych osob.

e Dar przewidywania.

CELE PRZYGOTOWYWANIA PRZYWODCOW DLA PRZYWODCOW REGIONALNYCH
Przywodcy regionalni i narodowi powinni osiggna¢ jeszcze wyzszy poziom charakteru i zdolnosci:

¢ Umiejetnos¢ do gtoszenia kazan i nauczania.
¢ Umiejetnos$¢ duchowego prowadzenia i doradzania w réznorodnych sytuacjach.
e Zaawansowane rozumienie zagadnien biblijnych i teologicznych.

e Umiejetno$¢ przygotowywania pracownikdw kosciota do ewangelizacji, prowadzenia w
uczniostwie, przywddztwa grup komorkowych, szafarstwa, oddawania Bogu czci lub w razie
potrzeby innych dziedzin stuzby.

e Budowanie i postugiwanie sie grupami komdrkowymi do nasycenia spotecznosci i mobilizacii
ciata Chrystusa.

e Reprezentowanie mentalnosci wzrostu.

e Wrazliwos¢ poszukujacego, przystosowywanie sie do nowych ludzi.

e Zdolno$¢ do udzielania chrztu i wieczerzy Panskie;.

e Przekazywanie wizji, ktéra inspiruje innych.

e Umiejetnos¢ prowadzenia innych do odkrywania ich daru(éw) i stosowania go(ich) w stuzbie.
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PRZYWODZTWO POsyian ie prZVW6dCéW

LEKCJA 1 1

=  Cel lekcji
Celem tej lekcji jest podkreslenie waznosci posytania przywddcéw do samodzielnej stuzby, a nie
tylko przekazywania im zadan do wykonania.

=  Gléwne punkty
e Posytanie wykracza poza przekazywanie — oznacza pozwolenie nowym przywédcom na
prowadzenie wtasnej stuzby.

e Powinnismy utrzymywac kontakt z nowymi przywodcami, ktérych postalismy do stuzby.

= Pozadane rezultaty
Po opanowaniu tresci tej lekcji kazdy uczestnik powinien:
e Znac rbznice migedzy przekazywaniem a posytaniem.
e By¢ oddanym stuzbie wyposazania i posytania innych.

WPROWADZENIE

W kursie tym omawialismy juz waznos¢ przekazywania zadan innym zdolnym Posytanie

ludziom, aby przywodca nie musiat sam wykonywaé catej pracy. Wielu przywodcéw oznacza,
przywodcow nauczyto sie, ze moga nawet zwiekszy¢ swojg efektywnosé, gdy e pozwalamy im
spedzajg wiecej czasu prowadzac szkolenie innych i wyposazajgc ich do dzié ich wiasn
stuzby, niz gdyby prébowali zrobi¢ wszystko sami. Istnieje jednak jeszcze inny pro!/va clc asnq
wazny krok w procesie szkolenia, ktéry wykracza poza zwykte przekazywanie stuzbe.

zadan. Jest to krok postania. Gdy posytamy nowych przywodcéw do stuzby,

pozwalamy im funkcjonowa¢ w petni jako przywédcom bez naszej kontroli. Moga oni podejmowac
wiasne decyzje i planowac wtasne zadania. Innymi stowy posytanie przywddcow oznacza, ze pozwalamy
im prowadzic ich wtasng stuzbe zamiast jedynie pomagac¢ w naszej. A to jest istotna réznica.

I.  ZALOZYCIELE KOSCIOLOW MUSZA POSYLAC INNYCH DO SLUZBY

Przywédcy nowo zaktadanego kosciota pomnazajg sie przez rozpoznanie innych przywddcow i
budowanie ich. Wielu przywoédcéw probuje budowacé swojg stuzbe wokot siebie samych, ale Bég
wzywa nas do czynienia uczniami Jezusa i szkolenia innych (2 Tym. 2:2). Naszym celem powinno
by¢ jednak doprowadzenie do tego, by nowi przywodcy prowadzili wiasna stuzbe.

A. Przykiad Jana Chrzciciela

Prawdopodobnie najlepszym przyktadem ,posytajacego przywddcy” jest Jan Chrzciciel. Pojawit
sie przed Jezusem i pozyskat wielu nasladowcéw (Mar. 1:5). Miat przywilej skierowania
pierwszych uczniow do Jezusa (Jan 1:35-36). Majac to na uwadze zastanéw sie nad reakcjg
Jana, gdy stuzba Jezusa zaczeta obejmowac wiecej ludzi niz jego wtasna stuzba. Przeczytaj
fragment z Ewangelii Jana 3:22-30 i odpowiedz na nastepujgce pytania:

e Jaki problem dreczyt uczniéw Jana w wierszu 267

e Jak myslisz, dlaczego ich to martwito?

e Jakiej reakcji Jana twoim zdaniem spodziewali sie i dlaczego?

e Jakich stéw uzywa Jan w wierszu 29, by opisa¢ swojg postawe wobec tej sytuacji?

e (Co myslisz o podsumowaniu Jana w wierszu 30? Czy byt szczery? Jak sadzisz, jakie
emocje odczuwat, gdy to mowit?
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e Pod jakimi wzgledami reakcja Jana jest podobna lub rézna od normalnej postawy
chrzescijanskich przywodcow, ktorych znates, gdy czyjas stuzba zaczynata przerastaé ich
wiasng?

Prawda jest, ze Jan Chrzciciel byt peten entuzjazmu wobec stuzby Jezusa, a nasz Pan z
pewnoscig nie mogt zrobi¢ nic ztego w stuzbie. Ale co mozemy powiedzie¢ o ryzyku postania
do stuzby kogos, kto nie bedzie jej petnit tak ,doskonale” jak my?

Przyktad Pawta

Pawet jest prawdopodobnie najlepszym przyktadem przywddcy, ktory prowadzit szkolenie
innych i posytat ich do stuzby. Nowy Testament podaje dtuga liste ludzi podrozujacych z
Pawtem i uczacych sie od niego, a potem kontynuujacych prace kosciota. Oprocz dobrze
znanych przywodcow, jak Tymoteusz, Tytus, Sylas, Pryscylla i Akwilla, mozemy znalez¢ listy
innych pod koniec niemal kazdego listu Pawta. Apostot zazwyczaj spedzat bardzo niewiele
czasu w zakfadanych przez siebie kosciotach —od tygodnia do maksimum dwoch lat.

Jak to mozliwe, ze Pawet jedynie przez tak krétki czas przygotowywat przywodcédw, a potem
wyruszat w dalszg droge i zostawiat prowadzenie kosciotéw w ich rekach? Czy nie martwit sie,
ze moga zrobi¢ cos zle? Z pewnoscig mozliwos¢ taka byta Zrédtem jego troski. | problemy
rzeczywiscie pojawiaty sie. Na przyktad kosciét w Koryncie znalazt sie w stanie chaosu. Wydaje
sie jednak, ze istniaty dwa czynniki, kiére pomagaty Pawtowi w radzeniu sobie z tymi
problemami:

1. Priorytet docierania do narodow z Ewangelig Wazniejsze jest

Wielki Nakaz Misyjny kaze nam czyni¢ uczniami Jezusa |docieranie do swiata
wszystkie narody. Jest to ogromne zadanie, ale nie jest ono |z Ewangelig

kwestig naszego wyboru. Musimy to robi¢. Rozumiejac to |Chrystusa niz

Pawet uwazat, ze wazniejsze jest docieranie do swiata z |martwienie sie o to,
Ewangelia Chrystusa niz martwienie si¢ o to, czy inni |czy inni przywddcy
przywodcy nie beda robili pewnych rzeczy inaczej niz on by |pie beda robili

wolat. Moga_ nawet.pqpeiniaé b+Qc_jy czy _t)%adzic’: po omapku. pewnych rzeczy
Przeczytaj List do Filipian 1:15-18 i odpowiedz na nastepujace inaczej niz wolalby

pytania: obecny przywdédca.

e Opisz dwa rodzaje gtoszenia Ewangelii przez innych ludzi,
gdy Pawet byt w wiezieniu wedtug wierszy 15-17. Co czujesz w stosunku do tych
dwaoch rodzajéw stuzby? Dlaczego?

e Co byto dla Pawta najwazniejsze wedtug wiersza 187

e Jaka byta reakcja Pawta na gtoszenie Ewangelii ze szczerych pobudek?

e Jaka byta reakcja Pawta na gtoszenie Ewangelii z nieszczerych pobudek?

e (Czy twoim zdaniem pobudki byty wazne dla Pawta?

e Jak sadzisz, jak to mozliwe, ze Pawet mogt reagowac w ten sposob?

e Jaka jest twoja reakcja, gdy kto$ inny gtosi Ewangelie w sposéb, z ktérym sie nie
zgadzasz lub gdy jego pobudki wydajg ci sie podejrzane?

Nie zrozum nas Zle — nie bronimy gtoszenia Ewangelii z nieszczerych pobudek. Nie robit

tego takze Pawet. Co wiecej, Pawet cieszyt sig, ze Ewangelie rozgtasza sie na wszelki

sposob, w Liscie do Galacjan stwierdza jednak jasno, ze musi to by¢ Ewangelia o

zbawieniu taska przez wiare w Chrystusa, a nie fatszywa Ewangelia. Dla Pawta inne
sprawy byly drugorzedne wobec wagi gtoszenia Dobrej Nowiny.

2. Koscidt nalezy do Pana

Drugim czynnikiem, ktéry pomagat Pawtowi posyta¢ przywddcoéw szybko do stuzby, byto
jego przekonanie, ze Kosciét nalezy do Pana, a On obiecat Go budowac¢ (Mat. 16:18).
Jako zatozyciele lub przywodcy kosciotow nie jeste$my ostatecznie odpowiedzialni za
wzrost kosciota. Pawet stwierdza to bardzo wyraznie w Pierwszym Liscie do Koryntian
3:5-7. B6g moze postuzy¢ sie wieloma ludzmi, by prowadzi¢ kosciét do dojrzatosci,
podobnie jak postugiwat sie Pawtem i Apollosem.

To przekonanie nie jest dla nas wymdwka od robienia wszystkiego, co w naszej mocy, by
by¢ wiernymi przywddcami. Usuwa ono jednak wszelkg koniecznos$¢ sadzenia stuzby
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innych. Sam Bég bedzie sadzit ich motywy i czyny (1 Kor. 4:5). Ten fakt powinien pozwoli¢
nam posyta¢ do stuzby tych, ktérych przygotowalismy, a potem odprezy¢ sie i pozwoli¢
Panu postugiwac sie nimi tak, jak chce.

PROBLEMY ZWIAZANE Z POSYLANIEM

Posytanie przywodcdéw do stuzby oznacza danie im wolnej reki i pozwolenie, by Pan prowadzit ich w
sposobie ich stuzby. W trakcie fazy przekazywania podczas szkolenia dawates nowemu przywédcy
odpowiedzialno$¢ za ograniczony obszar swojej stuzby, réwnoczesnie analizujac jego dziatanie i
kierujagc nim. Sam zachowywate$ jednak kontrole na wiekszoscig obszaréw stuzby i bytes
ostatecznie odpowiedzialny za stuzbe, ktéra mu przekazates. Postanie jest nastepnym krokiem po
przekazaniu, przy zatozeniu, ze nowy przywdédca juz wykazat sie wiernoscig i zdolnosciami. Teraz
jest czas, by poméc mu znalez¢ wtasng stuzbe i postaé go do niej. llustracja 11.1 przedstawia
réznice miedzy przekazywaniem a posytaniem.

llustracja 11.1 Posytanie a przekazywanie

Przekazywanie Posylanie
Moja stuzba
Moja stuzba | |Twoja stuzba
Przekazuje i
tobie cze§¢ ——t>> (Czes$é, za ktorg (Czes¢, za ktorg
mojej ja jestem dalej ty jestes teraz
stuzby odpowiedzialny) odpowiedzialny)

Gdy posytasz nowego przywdédce, mozesz po prostu przekaza¢ mu czesé¢ stuzby, ktoérg dotychczas
sam wykonywate$. Inaczej jednak niz na etapie przekazywania jest on teraz odpowiedzialny za te
stuzbe przed Panem — nie przed tobg. Przyktadem takiego rodzaju postania bytoby przekazanie
nowego kosciota swojemu asystentowi i przejscie do zaktadania nastepnego kosciota. Tego rodzaju
postanie przedstawia llustracja 11.1. W innych przypadkach nowy przywodca moze rozpoczaé
catkowicie nowg stuzbe. Na przyktad przywddca, ktéry zatozyt nowy koscidt, moze pozostac jako
jego pastor, ale przygotowa¢ nowego zatozyciela kosciotdw, kitéry zacznie zaktada¢ nastepny
kosciot — w idealnej sytuacji przy wsparciu finansowym kosciota-matki.

Proces posytania nie jest tak prosty, jak mogtoby to sie wydawac. Ufanie Bogu, ze bedzie dziatat w
zyciu ludzi, ktérych prowadzimy, jest przeciwne ludzkiej naturze i przed kazdym przywddca stawia
dwa powazne wyzwania.

A. Obawa, ze nowy przywddca odniesie sukces

Gdy ludzie sg szkoleni i posytani do stuzby, niektorzy z nich |Utrata kontroli moze
prawdopodobnie beda posiadaé wieksze dary i talenty niz ci, ktérzy by¢ zrodiem poczucia
ich ucza. Moga takze uzyskac gtebsze zrozumienie wizji przywodcy zagrozenia dla

i chcie¢ wprowadzi¢ zmiany. Utrata kontroli moze by¢ zrédtem rzvwédey. ktéry boi
poczucia zagrozenia dla przywodcy, ktéry boi sie o witasng przy Y, y
reputacje Iub pozycje. Duchowy przywodca musi usunac te cielesng | Si€ © Wiasna ,
przeszkode dla wtasnego wzrostu duchowego i wzrostu kosciota. reputacje lub pozycje.

Przeszkode te mozna pokonac jedynie przez wiare i zaufanie do Boga. Przywddca, ktéry czuje
sie bezpieczny w swojej tozsamosci w Chrystusie, moze ufac, ze podobnie jak Bdg dziata w
jego zyciu, dziata tez w zyciu prowadzonych przez niego ludzi. Dlatego jezeli Bég powotuje
swoich ludzi do stuzby, jest to w rzeczywistosci Jego praca i stawka jest Jego reputacja, a nie
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przywédcy. Przywddca powinien byé pewien, ze zyje w postuszenstwie Panu przez
przygotowywanie i posytanie swoich ludzi do stuzby, a potem sktadanie na Pana wszystkich
swoich niepokojéw i obaw co do wtasnej reputacji i pozycji (Filip. 4:6-7, 1 Piotra 5:7).

Naszym pragnieniem jako chrzescijan powinna by¢ nie nasza Chrzescijanscy
witasna reputacja i chwata, lecz aby Bog byt uwielbiony w naszym przywodey powinni
zyciu, naszej stuzbie i w Swiecie. Zamiast zazdrosci¢ innym ich cieszy¢ sie widzac
darow i talentow, chrzescijanscy przywodcy powinni cieszy¢ sie iak B6g bowoluie ’
widzac, jak Bdg powotuje innych, ktérzy moga gtosi¢ Chrystusa na J 9 PO J
innych, ktérzy mogq

szerszg skale niz oni sami. 2
o ) . _ gtosi¢ Chrystusa na
Jak widzielismy przy wielu okazjach, apostot Barnaba jest szersza skale niz oni

doskonatym przyktadem przywddcy z poczuciem bezpieczenstwa. sami
Kiedy byt w Antiochii, wiedziat, ze dary Pawta bylyby przydatne w i

miejscowym kosciele. Barnaba mogt milcze¢ i nie zrobi¢ nic. Przeciwnie jednak, wtozyt wielki
wysitek w podréz do Tarsu, znalezienie Pawta i sprowadzenie go do Antiochii (Dzieje
11:25-26). Zamiast chroni¢ ,wtasny teren” w Antiochii, Barnaba podjat ryzyko i sprowadzit
Pawta, by stuzyt razem z nim. Wiemy, ze w koncu Pawet przerdst Barnabe pod wzgledem
zasiegu swojej stuzby, dla wiekszej chwaty Boga i postepu jego Krolestwa.

Obawa, ze nowy przywodca poniesie porazke

Z drugiej strony ludzie posytani do stuzby mogq nie by¢ tak zdolni jak ich dotychczasowy
przywodca i moga nie stuzy¢ w taki sposéb, jak on by tego pragnat. Przywddca majacy
poczucie bezpieczenstwa wierzy, ze Bog dziata z moca w ludziach, ktérych prowadzi i przez
nich, dlatego potrafi podejmowac¢ madre ryzyko.

Przywodca majacy poczucie bezpieczenstwa rozumie takze, ze porazka jest niezbedng czescig
uczenia sie | wzrastania. Za przyktad moze postuzy¢ element wychowywania dzieci: dziecko
uczace sie chodzi¢ bedzie upadac¢ wiele razy, zanim w koncu nauczy sie samodzielnego
chodzenia. Gdy upada, rodzic podnosi je, udziela zachety i pozwala mu sprébowaé ponownie.
Nie krzyczy: ,Upadtes! Taki wstyd! Koniec z chodzeniem!”

Gdy Jezus uczyt swoich ucznibéw, czesto wykorzystywat ich btedy i upadki jako okazje do
nauczania. Wspaniatym przyktadem jest zaparcie sie Piotra. Jezus pozwolit na ten upadek,
obiecat jednak, ze w jego rezultacie Piotr bedzie potrafit umacnia¢ braci (Luk. 22:31-32). W
trakcie procesu szkolenia Bog postugiwat sie tobg, by korygowac stuzbe twojego asystenta i
zachecac go. Pan bedzie dalej z nim pracowat — by¢é moze przy twoim wspoétudziale, by¢ moze
nie. Ufaj Mu, ze doprowadzi do konca dzieto, ktére rozpoczat (Filip. 1:6).

ZASADY POSYLANIA

Istnieja pewne zasady odnoszace sie do wiekszosci sytuacji posytania. Ogélna idea jest taka, ze
powiniene$ utrzymywa¢ dobra wiez z nowym przywddca, ale powstrzymywac¢ sie przed
kierowaniem nim lub ttumieniem jego pomystéw.

A.

Buduj i podtrzymuj dobre wiezi

Bliskie wigzi z innymi sg naturalnym sposobem stuzenia innym. |Posytanie jest czym$
Posytanie jest czym$ naturalnym, gdy miedzy zaangazowanymi w naturalnym, gdy
nie ludzmi zbudowana zostata wiez zaufania. Jezus wedrowat, ’

. e e L - o miedzy
pracowat, jadt, Smiat sie i modlit sie ze swoimi uczniami. Przez to 23aN0aZoWanymi w
wszystko budowat z nimi bliskie wiezi. Postat ich z przekonaniem, nie Iu%imi y

ze dobrze sobie poradza. Byli przeciez z Nim (Mar. 3:14-15).
. . , . o ~ |zbudowana zostata
Pawet takze stwierdza, jak posrdd Tesaloniczan dzielit sie z nimi nie wiez zaufania.

tylko Ewangelia, lecz takze swoim zyciem (1 Tes. 2:8). Nazywa

Tymoteusza swoim ,synem” i wydaje o nim swiadectwo: , Ty natomiast poszedtes $ladem mojej
nauki, sposobu zycia, zamierzen, wiary, cierpliwo$ci, mitosci, wytrwatosci” (2 Tym. 3:10).
Celem zatozyciela kosciotow musi by¢ zbudowanie takiej samej bliskiej wiezi z tymi, ktérych
chce postac.
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B. Zadbaj o to, by przyszli przywédcy w dalszym ciggu mieli poczucie wlasnosci wizji

Wielu przywddcow bitednie zakiada, ze ludzie wokét nich majg te samag wizje, co oni.
Traktowanie tego jako rzeczy oczywistej moze jednak by¢ wielkg pomytka. Nawet wielokrotne
przypominanie wizji, a nawet powtarzanie jej przez przysztych przywddcow moze nie
wystarczy¢. Utrzymuj wizje przed oczami nowych przywodcow. Jezeli ich serca beda rozpalone
nig tak jak twoje, zaskoczg cie rezultatami, jakie osiagna.

C. Nie czekaj zbyt dlugo z postaniem

Ludzie ucza sie wykonujac co$. Im wczesniej poslesz nowych przywddcdéw do stuzby, tym szybciej
osiggng oni petnie swoich mozliwosci. Biblia ostrzega nas przed ordynowaniem przywddcow zbyt
wczesnie (1 Tym. 3:6), ale prawda jest tez co$ przeciwnego. W Starym Testamencie krél Saul
sprowadzit nieszczescie na siebie i swojg rodzine probujac uniemozliwi¢é Dawidowi przejecie roli
wyznaczonej mu przez Boga.

D. Nie badz zaskoczony btedami

Gdy ludzie podejmuja ryzyko, czesto upadaja. Jezeli dopuszczamy
mozliwos¢ btedoéw, bardziej prawdopodobne jest, ze ludzie beda
probowac nowych rzeczy. Gdy ci, ktérych uczytes, popetniajg btedy,
trzeba zapewni¢ ich, ze dalej masz do nich zaufanie. Badz
wyrozumialy i cierpliwy, wykorzystujac kazdy btad jako okazje do
nauczania. Gdy uczniowie Jezusa nie mogli wyrzuci¢ demona, On
wykorzystat to jako okazje, by uczy¢ ich o waznosci wiary w stuzbie
uwalniania od demonéw (Mat. 17:19-21). Lekcje na temat dawania
czy postuszenstwa prawdopodobnie w takiej chwili puszczono by

Jezeli dopuszczamy
mozliwos¢ btedow,
bardziej
prawdopodobne jest,
ze ludzie bedg
probowac nowych
rzeczy.

mimo uszu. Nie ma jednak zadnych watpliwosci, ze uczniowie stuchali uwaznie tej lekcji,
poniewaz byta rozwigzaniem problemu niepowodzenia, ktérego wtasnie doswiadczyli.

Ufaj Bogu, ze bedzie dziatat przez innych

Bbg moze dziata¢ przez innych podobnie jak dziatat i dziata przez
ciebie. Musisz przekaza¢ te prawde tym, ktérych uczysz. Jesli
ludzie nie beda rozumie¢, ze wierzysz w nich, nigdy nie bedg

Obecnos¢ wielkiego
~pPrzywodcy” bedzie

podejmowac ryzyka, a wiec nigdy nie beda wzrasta¢. Jezus miat pows:[.rzyémgwaﬁ”
takg ufnos¢ do swoich ucznidéw, ze powiedziat nawet, iz bedg rOZWOJ,” o, ryc
dokonywali wiekszych dziet niz On sam (Jan 14:12). Oczekuj, ze |Przywédcow.

stuzba bedzie rozkwita¢ pod przywddztwem innych.

F. Wystrzegaj sie uzaleznienia

~Przygotowu;j i posytaj”, by inni nie byli od ciebie uzaleznieni jako od przywdédcy. Jak to mozliwe, ze
Pawet spedzat tak niewiele czasu zaktadajac nowe koscioty? On wiedziat, kiedy powinien usuna¢ sie
z drogi. Wiedzial, Ze jest co$ zwiazanego z jego obecnoscig jako wielkiego ,przywodcy”, co bedzie
powstrzymywac rozwdj ,dobrych” przywddcdw. Wyobraz sobie, ze pozostatby diuzej w Listrze. Kto
glositby kazania podczas jego pobytu tam? Prawdopodobnie tylko on, poniewaz byt w tym taki dobry.
W takim przypadku jednak inni nie mieliby mozliwosci rozwijania swoich umiejetnosci gtoszenia
kazan. Pawet spedzat tak krotki czas w kazdym miejscu, by inni uswiadomili sobie, ze nie musza by¢
uzaleznieni od niego we wszystkim. Musieli poradzi¢ sobie sami (Allen 1962:93).

Gdy pewien zatozyciel kosciotow w Europie byt na tym etapie stuzby, ogtaszat, ze nie moze by¢
w kosciele w nastepnym tygodniu, poniewaz jedzie na spotkanie do innego miasta. Czasami
specjalnie tak planowat spotkania, by nie by¢é obecnym przez jaki§ czas. Wtedy ci, ktérych
uczyt, musieli poradzi¢ sobie sami, przez co wzrastali. Jezeli nie planujesz przekazania stuzby
innym, to ludzie, ktérych uczysz, beda polegali na tobie zbyt dtugo.

IV. UTRZYMYWANIE KONTAKTOW Z TYMI, KTORYCH POSLALES

Choc¢ Jezus zostawit swoich uczniéw cielesnie, zapewnit ich juz przedtem, ze posle swojego Ducha
— nie bedg pozbawieni Jego pomocy i wptywu (Jan 14:16-18). Podobnie jak Jezus nie pozostawit
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catkowicie tych, ktorych postat, tak tez i my powinnismy utrzymywac kontakt z przywodcami, ktorych
postalismy, aby stuzy¢ im inspiracja i da¢ okazje do odpowiedzialnosci przed kims.

Podstawa trwatej wiezi z nowymi przywédcami sg spotkania z nimi. Na przyktad jezeli nowi
przywddcy zaktadajg nowy koscidt, mozesz spotykac sie z nimi raz w miesigcu lub raz w tygodniu.
Podczas tych spotkan mozecie robi¢ nastepujace rzeczy:

e Rozmawiajcie 0 umiejetnosciach, wiedzy i cechach charakteru, ktére sg dla nich osobiscie
wazne.

e Rozmawiajcie o wszystkich waznych wigziach z ludzmi w ich zyciu (rodzina, stuzba).

e Omowcie to, co zdarzyto sie w ich stuzbie od waszego ostatniego spotkania.

e Spytaj, dokad zmierza ich stuzba — jaka jest ich wizja.

e Spytaj, czy mozesz cos zrobi¢, by pomoc im w realizacji ich wizji.

PYTANIA DO ROZWAZENIA, POWTORZENIA | ZASTOSOWANIA

Dlaczego posytanie jest tak wazne?
llu ludzi w twoim kosciele ponosi odpowiedzialnos¢ za jaka$ stuzbe?

Jak dtugo apostot Pawet pracowat z wierzacymi, zanim wyjezdzat i powierzat im prowadzenie pracy
w nowym kosciele?

Co bedzie sie dziato, gdy twoj kosciot-matka nie bedzie posytat nowych przywddcéw do nowych
stuzb?

PLAN DZIALANIA

Kiedy i jak planujesz posta¢ swojego asystenta jako nowego przywdédce? Czy przewidujesz, ze przejmie
jakies twoje obowiazki, czy tez bedzie budowat witasng stuzbe? Zréb plan i zacznij pracowa¢ nad
postaniem go, by mégt osiagnac¢ petnie swego potencjatu.
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PRZYWODZTWO PI‘ZVWédZtWO I‘UCh u

LEKCJA 1 2

=  Cel lekcji
Celem tego seminarium jest rozwazenie typow przywddztwa potrzebnych do prowadzenia ruchu
zaktadania kosciotow.

=  Gléwne punkty
e Przywdédcy ruchu majg gtebokie pragnienie Bozej wizji dla kosciota i efektywnie komunikuja jg
innym.

e Przywdédcy ruchu motywujg i wspierajg innych w promowaniu ruchéw zaktadania kosciotéw.

= Pozadane rezultaty
Po opanowaniu tresci tego seminarium kazdy uczestnik powinien:

e Wiedzie¢, jaki typ przywddztwa jest konieczny, by zapoczatkowaé i podtrzymywac ruch
zaktadania kosciotéw w jego kontekscie.

e Modlic sie gorliwie o to, by Bog powotat przywddcédw potrzebnych do budowania ruchu
zaktadania kosciotow w catym kraju.

= Dodatek
12A Przywddcy ruchu

= Uwaga dla prowadzacych zajecia
To jest seminarium. Po krotkim wprowadzeniu podziel uczestnikbw na mate grupy i niech kazda z
nich pracuje nad otrzymanymi pytaniami.

WPROWADZENIE

Jezus, nasz Przywodca, powiedziat kiedys: ,(...) zbuduje méj Koscidét”. Wyjawiwszy w ten sposdb swoje
intencje, Jezus w dalszym ciggu dawat wzor przywddcy-stugi ustugujac, nauczajac i gtoszgc wole Ojca
innym. Czynigc to zapoczatkowat ruch Kosciota az po krance ziemi. To wtasnie ten ruch doprowadza nas
do punktu, w ktérym jestesmy teraz. Pytanie, jakie musimy sobie postawi¢, brzmi: ,Jaki typ przywédztwa
najskuteczniej promuje ruch kosciota?”

Ruch zakftadania kosciotdbw wymaga wielu rodzajow przywodcédw, na przykiad wizjoneréw,
administratorow, szkoleniowcéw, doradcow, tych, ktérzy beda zacheca¢ itp. Cho¢ funkcjonujg oni
réznymi sposobami i na réznych poziomach, majg jedng ceche wspding: wszyscy sa Bozymi
narzedziami i wykorzystujg dany im przez Boga wptyw do mobilizacji Ciata Chrystusa do wypetnienia
Wielkiego Nakazu Misyjnego.

Podzielcie sie na mate grupy. W kazdej grupie zastanowcie sie nad nastepujacymi pytaniami:

1. Sprobujcie wyobrazi¢ sobie wizje ruchu zaktadania kosciotéw w swoim kraju. Jak wygladatby taki
ruch?

2. Biorac pod uwage rozne typy przywodztwa potrzebne w ruchu zaktadania kosciotéw, wypiszcie
umiejetnosci i cechy konieczne dla przywddcéw na réznych poziomach.

3. Wypiszcie przywodcédw z twojego kraju, ktérzy najlepiej odzwierciedlajq te cechy.

4. Czytajac ponizsze przyktady z catego Swiata sprébujcie ustali¢, jakiego typu przywdédcy sa
potrzebni, aby taki ruch rozwijat sie w waszym kraju.



Lekcja 12: Przywoédztwo ruchu Przywo6dztwo
Lato 2004 The Alliance for Saturation Church Planting - Kurs Omega strona 86

Przyktad z Urugwaju:

Jason Carlisle, syn misjonarzy, ktéry pozostat w Urugwaju jako misjonarz, jest zatozycielem
Spiritual Warfare Network (Sie¢ Walki Duchowej). Sie¢ ta prébuje potaczy¢ cate Ciato Chrystusa w
strategicznej modlitwie. Uczestnicy pochodzg z prawie wszystkich wyznan ewangelicznych.
Niektére inicjatywy Sieci obejmujg wydawanie przewodnika modlitwy z codzienng modlitwg za
nardd, modlitwg wspierajaca gtébwne wydarzenia i seminaria modlitewne w kosciofach.

Wypiszcie niektére rodzaje przywddcow, jacy byliby potrzebni na réznych poziomach, by tego
rodzaju ruch modlitewny rozwingt sie w waszym kraju.

Przykiad z Zimbabwe:

Wizja zatozenia 10 000 kosciotéw i przygotowania 10 000 przywddcéw narodzita sie na przetomie
lat 1984 i 1985 w wyniku stuzby Jima Montgomery’ego i Teda Olsona (misjonarzy z zewnatrz,
ktorzy przybyli tu, by dzieli¢ sie wizjg). W roku 1986 miejscowi ludzie przyjeli te wizje. W roku 1989
rozpoczeto badanie terenu na skale catego kraju, a ukonczono je w roku 1991. W roku 1992 odbyt
sie kongres, w ktérym uczestniczyto ponad 500 przywodcow z réznych kosciotdw. Az do tamtego
roku nie byto jednosci posréd przywddcdéw (raport Xolisani Dlamini na iberoamerykanskim
kongresie DAWN ‘98).

Na podstawie tego przyktadu wypiszcie kilka rzeczy, ktérych nauczyliscie sie o przywddztwie
niezbednym w ruchu na skale narodowa;

e Jakiego typu przywddztwo bytoby niezbedne, aby cos$ takiego miato miejsce w waszym kraju?
e (Czy znacie ludzi, ktérych mozna by zacheci¢ do podjecia sie tego rodzaju przywodztwa?
e Jaka bytaby w tym twoja rola?

Przyktad z Rumunii:

W Rumunii zesp6t zagranicznych misjonarzy SCP jezdzit po catym kraju, by znalez¢ osoby, ktérym
Bég takze potozyt na sercu potrzeby catego kraju. Mniej wiecej jeden na dziesieciu przywodcéw
odczuwat taki ciezar. Poprosilismy ich, by prowadzili szkolenie chrzescijan zaktadajacych koscioty w
ich specjalnosci w mysleniu SCP. Czy w petni akceptowali wizje SCP? Nie w stu procentach.
Czesto jednak potrafili bardzo dobrze wyraza¢ ktorys z aspektéw naszej wizji, wiec prosilismy ich o
prowadzenie szkolenia w tym punkcie.

Razem z tymi mezczyznami dzieliliSmy trudy szkolenia i przekazywania wizji. Spedzalismy wiele
czasu razem, a oni w wiekszym stopniu zaakceptowali wizje SCP. Bég w suwerenny sposob
sprawiat, ze doswiadczali oni koncepcji SCP, gdy przechodzili na nowe poziomy przywodztwa w
ruchu. Rozpoczeli od zakladania kosciotéw, przeszli do prowadzenia szkolenia dla zatozycieli
kosciotow, potem do przygotowywania prowadzacych szkolenie, nastepnie zaczeli koordynowaé
prace SCP w catym kraju.

Wtedy jako osoby z zagranicy poczuliSmy, ze powinnismy wyjecha¢ z kraju, by nie przeszkadzac
Bogu w dziataniu przez tych ludzi. Dzisiaj ludzie ci prowadzg swdj aspekt ruchu, jaki Bog zamierzyt i
rozpoczat w Rumunii.

e W jaki sposéb zagraniczni misjonarze i miejscowi przywddcy wspoétpracowali, by rozpoczaé ruch
w Rumunii?

e W jaki sposob te dwie spotecznosci moga lepiej wspdtpracowac w waszym kraju?

e Ktorzy przywddcy w waszym kraju posiadajg jakie$ aspekty wizji SCP?

e Jak mozna by zacheci¢ ich do uczestnictwa w szkoleniu?

PLAN DZIALANIA

W swoim seminarium okreslaliscie pewne potrzeby przywéddztwa. Postandw, ze zaczniesz modli¢ sie,
zeby Bég powotywat przywddcédw animujacych ruch, ktdrzy sg niezbedni, aby rozpoczaé¢ i podtrzymywac
ruch zakfadania kosciotébw w waszym kraju. Réwnoczes$nie pros Boga, by pokazat ci twoje miejsce w
Jego planie wypetniania Wielkiego Nakazu Misyjnego.
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Przywodcy ruchu

PRZYWODZTWO
DODATEK

12A

. RUCHY WYMAGAJA SPECJALNEGO RODZAJU PRZYWODCOW

Wedtug suwerennego Bozego planu On powotuje przywddcow, aby inicjowali i rozwijali
ruchy zaktadania kosciotéw. Ci przywddcy réznig sie od innych. Kierujg sie pytaniem:
,Czego chce Bog?” Beda to przywoddcy w rodzaju Johna Knoxa ze Szkocji, ktéry modlit
sie: ,Boze, daj mi Szkocje, albo umre!” Nie sg to przywddcy, ktdrzy jedynie rozpoczynajag,
programy czy zakfadajg instytucje, ale jak zobaczymy, inspirujg ruchy mobilizujace
wierzacych do zaktadania kosciotow na wiekszg skale.

Moéwiac krétko, przywddcy, ktdrzy promujg ruchy zaktadania
kosciotow, sga Bozymi narzedziami Boga i postuguja sie
danym im przez Boga wptywem, by mobilizowaé Ciato
Chrystusa do wypetnienia Wielkiego Nakazu Misyjnego
przez zaktadanie kosciotéw. Ruchy zaktadania kosciotow
zazwyczaj obejmujg catg grupe przywodcow wptywajacych
na kilka poziomoéw zycia Kosciota. Niektérzy z tych
przywddcow, jak wspomniany wyzej John Knox, motywujg
cate wyznania i narody do rozwoju Krolestwa. Inni (liczniejsi)
wptywaja bezposrednio na koscioty lokalne i majg zasieg regionalny. W koncu
najbardziej powszechni lokalni przywodcy, ,na poziomie podstawowym”, inspirujg innych
wierzacych do gtebszego zaangazowania w ewangelizacje i zaktadanie kosciotow. Ci
przywddcy to przywodcey grup komorkowych, zatozyciele kosciotdw, diakoni, pastorzy
czy ewangelisci i nauczyciele.

Ruchy zaktadania
kosciotow zazwyczaj
obejmuja catg grupe
przywodcow
wptywajacych na kilka
poziomow zycia
Kosciota.

Il. PRZYWODCY RUCHU KOMUNIKUJA WIZJE

Przywédcy promujacy ruch to wizjonerzy. Cziowiek wizji moze by¢ opisany jako
posiadajacy postawe oczekiwania i nadziei, oraz jako ktos, kto wznosi sie ponad
terazniejszos¢ i spoglada w strone przysztosci z Bozej perspektywy. Przywoddcey ruchu
zaktadania kosciotéw nie wymyslajg sami swojej wizji, cho¢ tak moze wydawac sie
innym. Wizja ta w rzeczywistosci jest wizjg Boga. Przywodcy ruchu odkrywajg jg
stawiajac sobie pytanie: ,Czego chce Bég?”

Przywédcy ruchu zaktadania kosciotow zyja w gtebokim
przekonaniu, ze Bdg chce zbudowac swoj koscidt w taki
sposéb, by kazdy cziowiek, mezczyzna, kobieta i dziecko
mieli dostep do sSwiadectwa Ewangelii. Przywddcy ruchu
uznajg wazno$¢ przekonujacego komunikowania tej wizji
innym wierzagcym. Zabiegajg oni o oddanie dla wizji w taki
sposaéb, ze inni czujg sie odpowiedzialni za jej realizacje.

Przywdédcy ruchu
zaktadania kosciotow
zyja w gtebokim
przekonaniu, ze Bbg
chce zbudowac swoj
kosciot.

Kazde osiggniecie rozpoczyna sie od idei. Gdy kto$ buduje dom, najpierw ma plan. Gdy
ktos chce zatozy¢ firme, najpierw ma jasno sformutowany plan dziatania i celow. Gdy
artysta maluje obraz, najpierw ma mysl lub uczucie, ktére chce wyrazi¢. We wszystkich
tych przyktadach istnieja dwa dzieta: najpierw obraz w umysle, potem namacalny
przedmiot.

W niektérych regionach nie ma ruchéw, poniewaz Ciato Chrystusa nie posiada ich wizji.
Jak ludzie mogliby dazyé do tego, czego koncepcji nie posiadaja? Przywddcy ruchu
malujg obraz Bozych pragnien. Gtosza ,Z”, przedstawiajagc powdd do powszechnej
mobilizacji.
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PRZYWODCY RUCHU SA MOBILIZUJACYMI

Przywodcy ruchu zaktadania kosciotdw postrzegajg rozwo; Przywodcy ruchu
kosciota jako to, czym on naprawde jest — jako walke |zgkladania kosciotow
duchowa. Uswiadamiajgc sobie, ze nie sg w stanie walczy¢ postrzegajg rozwoj

w tej walce samotnie, wzywajg do mobilizacji. Podobnie jak kosciota iako t

w czasie wojny, gdy poczucie pilnej potrzeby i dazenie do Jako 1o, czym
przetrwania dominuja wszystko, co ludzie méwia i robia, tak |O" naprawde jest -
zmobilizowany kos$ciét wspdtpracuje dla realizacji Bozych jako walke duchowa.

celéw. ,Mobilizowa¢” znaczy po prostu prowadzi¢ ludzi do

gotowosci wedtug ich zdolnosci do udziatu we wspolnej sprawie. Przywdédcy ruchu
rozumieja, ze gdy cate Cialo Chrystusa dokona swiadomie powszechnej mobilizacji, aby
Swiadczy¢ o Chrystusie, Bog przyspieszy dziatanie kosciota zmierzajgce do czynienia
uczniami Jezusa.

Do mobilizacji kosciotéw w tej wojnie duchowej trzeba ludzi duchowych. Znajomosc¢
Bozej woli wymaga znajomosci samego Boga. Przywddcy ruchu potrafig rozpoznawac
czasy i wyczuwac prowadzenie Ducha, by wiedzie¢, co kosciét powinien robic. W celu
budowania tej gtebi duchowej, przywddcy ruchu spedzajg czas na zgtebianiu Bozego
Stowa, na modlitwie i poscie, bedac w bliskim kontakcie z budowniczym kosciota,
naszym Panem i Zbawicielem, Jezusem Chrystusem, pierwszym Przywoddca Ruchu.

PRZYWODCY RUCHU SA ANIMATORAMI

Tradycyjnie chrzescijanscy przywdédcy sg uwazani za tych, ktorzy ,petnig stuzbe”. List do
Efezjan 4:11-12 uczy nas jednak, ze zadaniem przywddcéw powinno by¢ przede
wszystkim przekazywanie wizji i przygotowywanie innych w celu zapewnienia trwatosci
stuzby. Przywodcy ruchu sg inspiratorami, tymi, ktérzy zachecajg i umozliwiajg innym
korzystanie z ich daréw. Cho¢ przywdédcy ruchu moga by¢ bardzo aktywnymi ludzmi,
ktérzy zawsze cos$ robig, najlepiej bytoby opisac ich jako tych, ktérzy ,powoduja, ze cos
zostaje wykonane”. Mozna ich rozpoznaé po tym, ze strategicznie inspirujg innych do
pracy. Gdy przywddcy ruchu pracuja, inni, ktérzy pragng stuzy¢ Bogu, bedg chcieli sie
przytaczac. Jednym ze znakdw sukcesu inicjatoréw jest rozwijajaca sie efektywnosc
stuzby innych.

Przywdédca ruchu jest jak rolnik, ktéry zasiewa ziarno, pielegnuje glebe i nawadnia jg, ale nie
ma mocy, by spowodowaé¢ wzrost ziarna (1 Kor. 3:6-7). Zadaniem rolnika jest pielegnowanie
tego, co zostalo zasiane, usuwanie przeszkdd dla wzrostu i zapewnienie najlepszego
mozliwego srodowiska dla jego rozwoju. W takiej tez sytuacii jest przywddca ruchu. Podobnie
jak rolnik ,powoduje, ze cos zostaje wykonane”.
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llustracja 12.1 Dwa rodzaje przywédcow

Przywodca Przywodca

Ikierujacy t Iinspirujacy

o Zadanie: ,,Wykona¢ o Ludze: ,, Zaangaiowaé
prac e!» ludzi!»

o Wykonawca o Przekazujqcy

* Dadlajacy * Przygotowujacy

o (el =,,Wykona¢ o (el = , Przygotowac
stuzhe” innych do stuzby ”’
KONKLUZJA

Pod koniec swojej ziemskiej stuzby Jezus dat swoim nasladowcom nakaz bycia takimi
przywodcami, jakim byt On sam (Jan 20:21). Przygotowat ich wystarczajgco — gdyby
zastosowali to, czego nauczyli sie od Niego, mieliby podobny lub nawet wiekszy wptyw (Jan
14:12).

Ci, ktorzy nasladuja tego przywodce dzisiaj, majg nakaz przewodzenia tak, jak on przewodzit.
Pamietaj o wyjatkowym podejsciu Jezusa do przywodziwa. On zyt jak stuga, gteboko kochat
swoich ucznidéw i przygotowat ich do niesienia dalej wizji — oto przywddztwo w najlepszym
wydaniu. To jest Wielki Przywddca Ruchu, ktéry dotyka ludzkiego zycia i przeksztatca swiat.
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