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-XO\����� 

�'h��,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ 
dŚĞ�ŶĞǆƚ��'h��ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϯƚŚ�ĨƌŽŵ�ϯ͗ϬϬ-ϰ͗ϯϬƉŵ—ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘�ƚĂƌƌĂŶƚĐŽƵŶƚǇĨŽŽĚƉŽůŝĐǇĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐͬŶĞǁƐ---ĞǀĞŶƚƐ 
 dŚĞ��'h��ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϭƚŚ�ǁĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ϭϭ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ŝŶ�dĂƌƌĂŶƚ��ŽƵŶƚǇ͘�WƌŽŐƌĞƐƐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�&Ăƌŵ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�WƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶ�^ƵƌǀĞǇ͘���ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�ŵŽďŝůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƐƚĂŐĞƐ͘� 
 t��E����zKhZ�/EWhd͗�d�&W�͛Ɛ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ͛Ɛ�ŵĂƉ�ŶĞĞĚƐ�ƵƉĚĂƟŶŐ͘��ĚĚ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ͊��^Ƶďŵŝƚ�ŝŶĨŽ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƉ͗�ƚĂƌƌĂŶƚĐŽƵŶƚǇĨŽŽĚƉŽůŝĐǇĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ĨŽŽĚ-ƐǇƐƚĞŵƐ-ŶŽƌƚŚ-ƚĞǆĂƐ 
 sK>hEd��Z^�E�����͗�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚǁŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ��'h��Ăƚ�dĂƌƌĂŶƚ��ƌĞĂ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ͛Ɛ��ŝŐ��ĞĞƉ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϮϮŶĚ͘�&ƌĞĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘��ŵĂŝů��ĂǀĞ�Ăƚ�Ě͘ĂŌĂŶĚŝůŝĂŶΛƚĐƵ͘ĞĚƵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶƐ�Θ�hƌďĂŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

 dŚĞ�ŚĞĂƚ�ŽĨ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͘�:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚŽƩĞƐƚ͕�ĚƌŝĞƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�dĞǆĂƐ͘�DĂŶǇ�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽŝů͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƐŽŵĞ�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ�ũƵƐƚ�ƐƚŽƉ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͘��Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐƌŽǁ͘�WůƵƐ�ĨĂůů�ƉůĂŶƟŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ƐƚĂƌƚ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ��ƵŐƵƐƚ͘ 
 �ǀĂƉŽƚƌĂŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŝƐ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ͘��ǀĂƉŽƚƌĂŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞǀĂƉŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͘�dƌĂŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ƉůĂŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚƐ�ĂďƐŽƌď�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽŝů͘��ǆĐĞƐƐ�ǁĂƚĞƌ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ĐĂůůĞĚ�ƐƚŽŵĂƚĂ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǁŚĞƌĞ�ƉůĂŶƚ�ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ�;ƉůĂŶƚƐ�ďƌĞĂƚŚĞ�ŝŶ�ĐĂƌďŽŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ�ĂŶĚ�ĞǆŚĂůĞ�ŽǆǇŐĞŶͿ͘� 
 DƵůĐŚ�ŝƐ�Ă�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂƩĞƌ�ƉůĂĐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďĂƐĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ĞǀĂƉŽƌĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽŽƚ�ǌŽŶĞ͘��ĚĚ�ŵƵůĐŚ�ƚŽ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ďĞĚƐ͘���ŵƵůĐŚ�ůĂǇĞƌ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝŶ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͘�tĂƚĞƌ�ŐŽĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵƵůĐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŝů͘�DƵůĐŚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ŝĐŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĐĂŬĞ͘�/ĐŝŶŐ�ŬĞĞƉƐ�Ă�ĐĂŬĞ�ŵŽŝƐƚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬƐ�ŐŽŽĚ͖�ŵƵůĐŚ�ŬĞĞƉƐ�ƐŽŝů�ŵŽŝƐƚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬƐ�ŐŽŽĚ͘�DƵůĐŚ�ǁŝůů�ĐƵƚ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ĞǀĂƉŽƌĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽŝů͘�DƵůĐŚ�ǁŝůů�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĚĞĐŽŵƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽŝů͕�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ͘�dƌǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ϯ�ƚŽ�ϰ�ŝŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ŵƵůĐŚ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ŵƵůĐŚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘�;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�Ɖ͘ϮͿ 

�������������ǡ���Ǥ��Ǥ 
�������������������	����������
ǡ����������� 

>ŽĐĂů�EƵƌƐĞƌŝĞƐ͗ 
· �ƌĐŚŝĞ͛Ɛ�

'ĂƌĚĞŶůĂŶĚ 
· �ĂůůŽǁĂǇ͛Ɛ 
· ZĞĚĞŶƚĂ͛Ɛ� 
&ƌĞĞ�^ĞĞĚƐ͗ 
· d�&��

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
'ĂƌĚĞŶ�WƌŽŐƌĂŵ 

· �ŽŶƚĂĐƚ�ƐĞĞĚ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ 

�ƵůŬ�^Žŝůͬ�ŽŵƉŽƐƚ͗ 
· >ŝǀŝŶŐ��ĂƌƚŚ 
· ^ŝůǀĞƌ��ƌĞĞŬ 
· �ŝƚǇ�ŽĨ�&t��ƌŽƉ-

Žī�^ƚĂƟŽŶƐ� 
'ĂƌĚĞŶ��ƵƌƌŝĐƵůĂ͗ 
· �'h�-

ǁǁǁ͘ƚĂƌƌĂŶƚĐŽƵ
ŶƚǇĨŽŽĚƉŽůŝĐǇĐŽ
ƵŶĐŝů͘ŽƌŐͬĐŐƵĂ-
ǁŽƌŬŝŶŐ-
ŐƌŽƵƉ͘Śƚŵů 



 DƵůĐŚ�ǁŝƚŚ�ƐŚƌĞĚĚĞĚ�ďĂƌŬ͕�ůĞĂǀĞƐ͕�ŐƌĂƐƐ�ĐůŝƉƉŝŶŐƐ͕�ƐƚƌĂǁ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌůǇ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂƩĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�;�Ƶƚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ǁĞĞĚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵƵůĐŚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĐƌŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ͊Ϳ�/�ůŝŬĞ�ƐƚƌĂǁ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ŵǇ�ďĞĚƐ�ǁŚĞƌĞ�/�ŐƌŽǁ�ƐƚƌĂǁďĞƌƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞůŽŶƐ͘�dŚĞ�ƐƚƌĂǁ�ŬĞĞƉƐ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĐŽůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�ŵƵůĐŚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŐĂƌĚĞŶ�ǁĂƐƚĞ�ƉĂƌƚůǇ�ĚĞĐŽŵƉŽƐĞĚ͘��ŌĞƌ�Ăůů͕�ŶŽ�ŽŶĞ�ƌĂŬĞƐ�Ă�ĨŽƌĞƐƚ͘��ǀĞͲƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĨĂůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ŇŽŽƌ�ĚĞĐŽŵƉŽƐĞƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďƌĞĂŬƐ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ͘ 
 DŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŚƌĞĚĚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵƵůĐŚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ǁĂƐƚĞ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ�ƉŝĐŬƐ�ƵƉ�ǇĂƌĚ�ǁĂƐƚĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉŽƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚƌĞĚƐ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�ŵƵůĐŚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ��ƌŽƉ�Kī�^ƚĂƟŽŶƐ͗�ϮϰϬϬ��ƌĞŶŶĂŶ��ǀĞ͕͘�ϱϭϱϬ�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�&ǁǇ͕͘�Žƌ�ϲϮϲϬ�KůĚ�,ĞŵƉŚŝůů�ZĚ͘�;ƐĞĞ�ŚƩƉ͗ͬͬĨŽƌƚǁŽƌƚŚƚĞǆĂƐ͘ŐŽǀͬƐŽůŝĚǁĂƐƚĞͬĚƌŽƉŽīͬͿ͘�dŚŝƐ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ǁĂƐƚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚĮůů�ƐƚƌĞĂŵ͕�ƐĂǀŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͘�DƵůĐŚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ŚŽƚ�ƐƵŵŵĞƌ͘� 

����������������Ǥ�ͷ 

�������������������	��� �������
ǡ����������� 

· 0XOFK�SUHYHQWV�ORVV�RI�ZDWHU�IURP�WKH�VRLO�GXH�WR�HYDSRUDWLRQ 
· 0XOFK�PRGHUDWHV�WKH�VRLO�WHPSHUDWXUH��NHHSV�WKH�VRLO�FRROHU�LQ�WKH�VXPPHU�DQG�ZDUPHU�LQ�WKH�ZLQWHU 
· 0XOFK�LPSURYHV�VRLO�VWUXFWXUH��$V�WKH�PXOFK�GHFD\V��WKH�PDWHULDO�EHFRPHV�SDUW�RI�WKH�VRLO��'HFD\LQJ�PXOFK�DOVR�DGGV�QXWULHQWV�WR�WKH�VRLO 
· 0XOFK�SUHYHQWV�HURVLRQ 
· 0XOFK�UHGXFHV�WKH�JURZWK�RI�ZHHGV��ZKHQ�WKH�PXOFK�PDWHULDO�LWVHOI�LV�ZHHG-IUHH�DQG�DSSOLHG�GHHSO\�HQRXJK�WR�SUHYHQW�ZHHG�VHHG�JHUPLQDWLRQ�RU�WR�VPRWKHU�H[LVWLQJ�ZHHGV��:HHGV�DUH�PXFK�HDVLHU�WR�SXOO�IURP�PXOFK�WKDQ�IURP�VRLO� 
· 0XOFK�SUHYHQWV�VRLO�VSODVKLQJ��ZKLFK�SUHYHQWV�SODQW�LQMXU\�DQG�NHHSV�VRLO-ERUQH�GLVHDVHV�IURP�VSODVKLQJ�XS�RQWR�SODQWV 
· 0XOFK�SUHYHQWV�FUXVWLQJ�RI�WKH�VRLO�VXUIDFH��WKXV�LPSURYLQJ�WKH�LQILOWUDWLRQ�DQG�PRYHPHQW�RI�ZDWHU�LQWR�WKH�VRLO 
· 0XOFK�KHOSV�SUHYHQW�VRLO�FRPSDFWLRQ 
· 0XOFKHG�SODQWV�JURZ�PRUH�URRWV�WKDQ�SODQWV�ZLWKRXW�PXOFK 

������	���� 

dĂƌƌĂŶƚ��ƌĞĂ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ŝƐ�ƚĞĂŵŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�hEd�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dĂƌƌĂŶƚ��ŽƵŶƚǇ�&ŽŽĚ�WŽůŝĐǇ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞŝƌ�
ϰƚŚ�ĂŶŶƵĂů��ŝŐ��ĞĞƉ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�dĞǆĂƐ�ƌĞŐŝŽŶ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ůŝŬĞ-ŵŝŶĚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŵĞĂůƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ůŽĐĂů�ĐŚĞĨƐ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ĐĂƉƟǀĂƟŶŐ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ďǇ�dŚĞ��ŝƌƚ��ŽĐƚŽƌ͕�,ŽǁĂƌĚ�
'ĂƌƌĞƩ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƚĂĩĚŝŐĚĞĞƉ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ďĞĐĐĂ͘ŬŶƵƚƐŽŶΛƚĂĩ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 



· ^Ğƚ�ŽƵƚ�ĨĂůů�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͕�
ƉĞƉƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŐŐƉůĂŶƚ�ůĂƚĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘ 

· WůĂŶƚ�ƉƵŵƉŬŝŶƐ�ĨŽƌ�
,ĂůůŽǁĞĞŶ 

· DƵůĐŚ�ĂŶǇ�ďĂƌĞ�ƐŽŝů͘ 
· �ƵŝůĚ͕�ƚƵƌŶ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵƉŽƐƚ�ƉŝůĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
Ă�ĨƌĞƐŚ�ďĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘ 

· ^ƚĂƌƚ�ďƌŽĐĐŽůŝ͕�ĐĂďďĂŐĞ͕�
ĐŽůůĂƌĚ͕��ƌƵƐƐĞůƐ�ƐƉƌŽƵƚ�ĂŶĚ�
ĐĂƵůŝŇŽǁĞƌ�ƐĞĞĚƐ�ŝŶƐŝĚĞ͘ 

������-�� 

 �ƌŝƉ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ-ƐĂǀŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘��ƌŝƉ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚƐ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ƐƚŽƌĞ�Žƌ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ůŝŬĞ�Ws��ƉŝƉĞ͘� �ƌŝƉ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĐƌŽƉƐ�ĂůŝǀĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁĂƐƟŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘ &Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬĂŐŐŝĞ-ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ͘ƚĂŵƵ͘ĞĚƵͬĞĂƌƚŚŬŝŶĚͬĚƌŽƵŐŚƚͬĞĸĐŝĞŶƚ-ƵƐĞ-ŽĨ-ǁĂƚĞƌ-ŝŶ-ƚŚĞ-ŐĂƌĚĞŶ-ĂŶĚ-ůĂŶĚƐĐĂƉĞͬ 

������������ǫ 

WƌĞƉ�dŝŵĞ͗�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ �ŽŽŬ�dŝŵĞ͗�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ ^ĞƌǀĞƐ͗�ϰ ^ĞƌǀŝŶŐ�^ŝǌĞ͗�ϭ�ĐƵƉ 

��������������������� 

WƌĞŚĞĂƚ�ŽǀĞŶ�ƚŽ�ϯϳϱ�ĚĞŐƌĞĞƐ͘ &ŝŶĞůǇ�ĐŚŽƉ�ƚŚĞ�ŽŶŝŽŶ͘�DŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƌůŝĐ͘ ,ĞĂƚ�ŽůŝǀĞ�Žŝů�ŝŶ�Ă�ĐĂƐƚ�ŝƌŽŶ�ƐŬŝůůĞƚ�ŽŶ�ŵĞĚŝƵŵ-ŚŝŐŚ�ŚĞĂƚ͘ �ĚĚ�ƌĞĚ�ŽŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐĂƌůŝĐ�ĂŶĚ�ƐĂƵƚĠ�ƵŶƟů�ƚĞŶĚĞƌ͘ �ĚĚ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͕�ďĂƐŝů�ĂŶĚ�ƚŚǇŵĞ�ĂŶĚ�ƐĂƵƚĠ�ƵŶƟů�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ĂƌĞ�ƚĞŶĚĞƌ͘� ^ĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ͘�^Ğƚ�ĂƐŝĚĞ͘ dŽ�ŵĂŬĞ�ďŝƐĐƵŝƚƐ͕�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŇŽƵƌ͕�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂůƚ�ŝŶ�Ă�ďŽǁů�ĂŶĚ�ǁŚŝƐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ hƐŝŶŐ�ĮŶŐĞƌƐ͕�ŵŝǆ�ŝŶ�ďƵƩĞƌ�ƵŶƟů�ŝƚ�ĨŽƌŵƐ�Ă�ƐĂŶĚǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ͘� ^Ɵƌ�ŝŶ�ǇŽŐƵƌƚ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞǇ�ƵŶƟů�ĐŽŵďŝŶĞĚ͘ DĂŬĞ�ĨŽƵƌ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ĚŽůůŽƉ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͘� WůĂĐĞ�ŝŶ�ŽǀĞŶ�ĂŶĚ�ďĂŬĞ�ĨŽƌ�ϮϬ-Ϯϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ŽůŝǀĞ�Žŝů ϭͬϮ�ƌĞĚ�ŽŶŝŽŶ Ϯ�ůĂƌŐĞ�ĐůŽǀĞƐ�ŐĂƌůŝĐ Ϯ�ƉŽƵŶĚƐ�ĐŚĞƌƌǇ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ďĂƐŝů�ůĞĂǀĞƐ ϭͬϮ�ƚƐƉ�ĚƌŝĞĚ�ƚŚǇŵĞ  

�ŝƐĐƵŝƚƐ͗ ϭ�ĐƵƉ�ǁŚŽůĞ�ŐƌĂŝŶ�ŇŽƵƌ Ϯ�ƚƐƉ�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ ϭͬϰ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ƐĂůƚ Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ĐŽůĚ�ďƵƩĞƌ ϭͬϮ�ĐƵƉ�ĨƵůů�ĨĂƚ�ǇŽŐƵƌƚ Ϯ�ƚƐƉ�ŚŽŶĞǇ 


