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³+RZ�RXU�IDWKHUV�WRLOHG�
DQG�KRZ�PXFK�WKH\�
VXIIHUHG��ZH��WKHLU�
GHVFHQGDQWV��ZKR�DUH�
QRZ�HQMR\LQJ�WKH�IUXLWV�
RI�WKHLU�ODERUV��FDQ�QHYHU�
UHDOL]H�RU�NQRZ��DQG�ZH�
RZH�WKHP�D�GHEW�RI�
JUDWLWXGH�ZKLFK�ZH�FDQ�
QHYHU�SD\��7KH�EHVW�ZH�
FDQ�GR��LV�WR�OLYH�ZRUWK\�
OLYHV��DQG�WR�WU\�WR�NHHS�
JUHHQ�WKH�PHPRULHV�RI�
WKRVH�ZKR�GLG�VR�OLWWOH�IRU�
WKHPVHOYHV�DQG�VR�
PXFK�IRU�XV´�� 
 
  $QGHUVRQ��5DVPXV��
1RUZHJLDQ�,PPLJUDWLRQ�
����-������S������ 

-DQXDU\����� 

,Q�WKLV�
LVVXH� 

·�����\HDU�LQ�
UHYLHZ 

·�����ZKDW¶V�
JRLQJ�XS 

·'RFHQWV—:H�
ORYH�\RX� 

·(YHQWV 

1RUZHJLDQ�&HQWHU�,QFRUSRUDWLRQ�1HZVOHWWHU 

�����1RUZHJLDQ�+RUVH�&DUULDJH�GRQDWHG�E\�.RUHQ�IDPLO\ 

 

1RUVN�0XVHXP�
�����\HDU�LQ�UHYLHZ 

 

7KLV�ZDV�RXU�ELJJHVW�\HDU�\HW�����,Q�
DWWHQGDQFH�DQG�LQ�DGPLUDWLRQ—�����
FDQ�RQO\�JHW�EHWWHU����7KDQNV�WR�
<28���:LWKRXW�\RXU�VXSSRUW��ZH�DUH�
MXVW�DQ�ROG�FKXUFK� 



-DQXDU\ 

à 6HQW�RXW�VFKRRO�SULQFLSDO�UHTXHVWV 

à /H&X\HU�3ODVWHULQJ�SURMHFW�EHJLQV 

)HEUXDU\ 

à 0HHW�ZLWK�6XVLH�&URP�
ZHOO�IRU��OLEUDU\�SURMHFW 

à 6WDUW�DGYHUWLVLQJ�IRU�17$�
SOD\ 

0DUFK 

à 3ODVWHU�SURMHFW�
FRPSOHWHG 

à &UHDWH�6QRZ�
VKRH�7KRPS�
VRQ��SRVWHU 

à &UHDWH�'DYLG�
6RXO�SRVWHU� 
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$SULO 

à &KORULV�&DUOVRQ�SDVVHV 

à 0XVHXP�FOHDQXS 

à $QQD�3LHUFH�DQG�IULHQGV�FUHDWH�QHZ�GLVSOD\V 

à 0D]RQ�VFKRRO�ILHOG�WULS 

à &RPSOHWH�QHZ�H[KLELW�IRU�DUURZKHDGV� 

à 5\DQ�1RODVFR�YROXQWHHUV�DV�VWXGHQW�GRFHQW 

à 'LQQHU�7KHDWHU�1RUZD\�7HPSHUDQFH�$VVRFL�
DWLRQ 

à �����1RUZHJLDQ�+RUVH�&DUULDJH�GRQDWHG�E\�
.RUHQ�IDPLO\ 
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0D\ 

à 2OH�LQWHUYLHZHG�E\�-D\�RQ�:&0<�UDGLR 

à 3DUN�5LGJH�3DUDGH��1RUZHJLDQ�&RQVWLWX�
WLRQ���'D\�–�6\WWHQGH�0DL 

à 3UHS�IRU�PXVHXP�RSHQLQJ�GD\�DQG�EUHDN�
IDVW 
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-XQH 

à 2SHQLQJ�'D\�DQG�1RUZH�
JLDQ�%UHDNIDVW 

à 0RYH�KRUVH�FDUULDJH�LQVLGH�
PXVHXP 

à &RQWDFWHG�DERXW�7RIWR\�IURP�
$UP\��:KLWH�3ODLQV��10 

à ,QGH[�7RIWR\�&ROOHFWLRQ 

à (DUOYLOOH�SDUDGH 

1256.�086(80 



-XO\ 

à ,URQ�VFXOSWRU�RI�9LNLQJ�6KLS�E\�'LFN�'DYLV�� 

à FRQWDFW�IDPLO\ 

à 7RXU�–�(LNH�UHXQLRQ 

à 7RXU�–�+DOO-+RJH�UHXQLRQ 

à $XURUD�8QLYHUVLW\�–�'DYLG�/DVK�PHHWLQJ 

à �����,OOLQRLV�PDS�–�1HZEHUU\�/LEUDU\ 

$XJXVW  

à 6WDYLJ�OHWWHUV�UHVHDUFK 

à %HDYHU�&UHHN�VHWWOHPHQW�UHVHDUFK 

à 7RXU�–�%HFNPDQQ�IDPLO\ 

à *HQ��7RIWR\�'D\� 

3UHS����FHGDU�ERDUGV�WR�5RVHPDO����������������������
IRU��/\QQ�0D[VRQ 
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6HSWHPEHU  

à /DERU�'D\�SDUDGH�LQ�/LVERQ 

à 3K\OLVV�%HQVRQ�GRQDWHV�
ODUJH�::,�FROOHFWLRQ 

à 9DVD�3DUN�–�9LNLQJ�VKLS�RQ�
GLVSOD\ 

à 7RXU�–�1RUZD\�EXV 

2FWREHU 

à 39/�FROOHJH�WUXQN�GRQDWHG�E\�.QXGVRQ�
IDPLO\ 

à 5ROI�IURP�1RUZD\�YLVLWV 

à 6ORRSHU�DQQXDO�PHHWLQJ 

à 7RXU�-�0DUTXHWWH�$FDGHP\�FODVV�WRXU 

à %XUQLH�%UXVYHHQ�SDVVHV 

à 7RXU�-�$$&$�FDU�WRXU 
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1RYHPEHU 

à 3UHS�IRU�6PRUJDVERUG 

à 2OH�RQ�:&0<�UDGLR 

à 3LFNHG�XS�ILUVW�ORDG�RI�6WDEEXU�WHOH�
SKRQH�SROHV 

à 1RUVN�0XVHXP�6PRUJDVERUG 

à 5HVHDUFKLQJ�&OHQJ�3HHUVRQ�FKLO�
GUHQ¶V�ERRN 

à 'LVSOD\�QHZ�EDQQHU�IRU�PLOLWDU\�H[�
KLELW 

à 3UHS�SRVWHU�IRU������6ORRSHU�QHZV�
SDSHU�DUWLFOH 

à 'RQDWLRQ�–�6NMROG�/RGJH������ 
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'HFHPEHU 

à 5HVHDUFK�ERRN�RQ������1RWD�
EOH�1RUZHJLDQV 

à )LQDO�VPRUJDVERUG���FRPPLW�
WHH�PHHWLQJ 

à 'RQDWLRQ�–�2ODI�*MRYLN����� 

'RQDWLRQ�–�([HORQ������IRU�YROXQ�
WHHU�KRXUV 

���� 

à 6SULQJ�–�SUHS�IRU�RSHQLQJ�GD\ 

à 1HZ�H[KLELWV� 

¨ 1RUZHJLDQV�LQ�0LOLWDU\ 

¨ ������1RWDEOH�1RUZHJLDQV 

¨ &OHQJ�3HHUVRQ�6WRU\ 

¨ $QG�PRUH«�� 

à 0D\����-�3DUN�5LGJH�3DUDGH��1RUZH�
JLDQ�&RQVWLWXWLRQ�'D\�–�6\WWHQGH�0DL 

à -XQH���-��2SHQLQJ�'D\�DQG�1RUZHJLDQ�
%UHDNIDVW 

à 1RY����-�1RUVN�0XVHXP�6PRUJDVERUG 
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