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Didlogo para el desarrollo

una semana’ de haberse anunciado los
16,970 despidos del Gobierno, persiste la
gran interrogante de como se logrard res-
taurar el crecimiento econémico del pafs.
La pregunta no se limita solo a como estas casi

*17,000 personas se reinsertaran en la fuerza laboral,

sino cdmo lograremos como pueblo generar empleo
para el resto de los que se han quedado sin empleo
en el sector privado?

Segun los propios niimeros del Departamento del
Trabajo y Recursos Humanos, en los afios fiscales
2007 y. 2008 el empleo en el sector privado perdié
unos 37,000 puestos. Mientras, durante los pasados
12 meses (hasta agosto) se han perdido otros 89,000
empleo. .

En esta edicion, la periodista Joanisabel Gonzilez
se sienta con el secretario de Desarrollo Economico
y Comercio, José R. Pérez-Riera, para auscultar
como su equipo pretende levantar el lacerado
estado de nuestra economia.

Pero mds alld de todos los planes -incluyendo
Alianzas® Publico-Privadas, impulso a la economia
del conocimiento y reforma energética, entre otros-
Puerto Rico debe considerar un aspecto importante
para el desarrollo: el didlogo.

El Gobierno puede desarrollar el mejor plan del

mundo y con las mejores intenciones. Pero si no se

abre un didlogo efectivo entre todas las partes,
Puerto Rico no despegara.
Se ha mencionado hasta la saciedad el caso de

TIrlanda. Independientemente de los retos que en-

frenta esa nacién europea hoy dia, nadie puede
negar que su asombrosa recuperacion tuvo génesis
en 1987 cuando el gobierno, los sindicatos y el sector
privado se sentaron en una misma mesa a crear los
pactos sociales que, eventualmente, viabilizaron la
recuperacion del pais

Mencionaba el otro dia este tema en una con-
versacion en la que luego surgié el caso de la
Autoridad de Energia Eléctrica. La persona me
cuestiond jpero quién se sienta a dialogar con un
Ricardo Santos? (ex presidente de la UTIER). Esto
en referencia al fogoso estilo del lider sindical.

Pero el tema es precisamente ese. El didlogo no
siempre es facil. Toma tiempo, paciencia y, sobre
todo, requiere estar dispuesto a escuchar, espe-
cialmente cuando se trata de temas que afectan el
trabajo, beneficios y la estabilidad de las personas.

Para que Puerto Rico progrese, necesitamos que
todas las partes se sienten en juntas en una misma
mesa. Todas las partes tiene que ir a esa mesa
conscientes de que hay que compartir el sacrificio.
Con la mentalidad de sino buscamos el bien comtn,
la economia no alzard vuelo nuevamente.
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uego de dar el “paso mds
dificil”, segiin afirma la alta
oficialidad del equipo eco-
nomico del Gobernador -en re-
ferencia a los despidos en el sector
publico- la administracion de Luis
G. Fortufio se propone reemplazar
el tema de la crisis por el eco-
\ndmico, con la expectativa de con-
\vertir a Puerto Rico en el lugar que

electoral.
La apuesta de la administracion
estd contenida en el Modelo Es-
tratégico para una Nueva Econo-
mia (MENE), un documento de 46
péaginas que el propio Fortufio dio
a conocer tres dias después de que
la Junta de Reconstruccion y Es-
tabilizacién Fiscal (JREF) anun-
ciara la reduccion del 7% de la
plantilla puiblica.
En su primera entrevista a pro-
fundidad con Negocios, el secre-
tario de Desarrollo Econémico y
Comercio (DEC), José R. Pé-
rez-Riera, se muestra confiado en
que pese a la oleada opositora, los
puertorriquefios “sabran antepo-
ner su bienestar a los eventos de
corto plazo” y optaran por hacer
o el plan que sacaria a Puerto
ico de la peor situacion econé-
nica que haya experimentado en

Definid
laagenda
economica

El Gobierno asegura que la Isla esté
en el momento “perfecto” para reinventarse

-

iprometic durante la campafa

Puerto Rico estd pasando por muchos
problemas, problemas que unos
entienden y otros resienten, pero
dentro de esta situacion, tenemos la

- oportunidad de reinventarnos”

José R. Pérez-Riera

Secretario de Desarrollo Econémico y Comercio

casi un siglo.

“Estamos en el momento perfec-
to”, comenta Pérez-Riera. “Puerto
Rico estd pasando por muchos pro-
blemas, problemas que unos en-
tienden y otros resienten, pero den-
tro de esta situacién, tenemos la
oportunidad de reinventarnos”.

De entrada, reconoce que sera
una jornada dificil. Habra que tra-
bajar con la Legislatura para lograr
la aprobacién de tres reformas adi-
cionales a las Alianzas Publico-Pri-
vadas (APP). Entre éstas, las refor-

mas energética, contributiva y la-

boral, sin olvidar que quedan en el
tintero legislativo, el proceso de
permisos y aquel que explora un
nuevo organigrama del Ejecutivo.

“Va a haber que modificar y ne-
gociar”, reconoce Pérez-Riera al
agregar que estd abierto a estable-
cer un didlogo con el sector sin-
dical, privado y no gubernamental.

¢En qué consiste?

En términos generales, el MENE
es el mapa que utilizara la admi-
nistracién Fortufio para reactivar la
economia local en los proximos
cuatro afios y el que sentara las ba-
ses de crecimiento del pais hasta el
2017.

Pérez-Riera subraya que el plan
no se da en el vacio sino que cons-
tituye uno de los tres componentes
del Plan Integral de Desarrollo Es-
tratégico Sostenible (PIDES) en el

que trabaja la Junta de Planifica-
cion.

La propuesta se centra en cuatro
estrategias particulares. La prime-
ra, lograr que Puerto Rico se mueva
definitivamente hacia la economia
del conocimie; to mientras se fa-
cilita que la Isla sea participante
activo en la economia global.

Ademas, el plan hace hincapié en
los servicios avanzados, donde los
puertorriquefios con pericias o par-
ticular destreza contribuiran a la
creacion de conglomerados (clus-
ters), donde se cree propiedad in-
telectual y se desarrollen bienes ex-
portables.

Al mismo tiempo, el plan posee
estrategias a implementarse en el
corto y largo plazo, y cuenta con
criterios de cumplimiento o refe-
rencia, tales como el desempefio de
la Isla en estudios independientes
como el Foro Econémico Mundial
(WEE, por sus siglas en inglés).

Aparte de los planes de estimulo
federal y local, el plan otorga par-
ticular énfasis a asuntos como el
fortalecimiento y ampliacién de la
base industrial que opera en la Isla
y dar curso a una reforma ener-
gética, que tendra el efecto de re-
ducir los costos operacionales para
las empresas y la factura de energia
eléctrica de los ciudadanos.

Pérez-Riera, secretariode

lio Econémicoy Comerclo,
laFortaleza, junto avariosde
s econémicos del :

dor, Incluyendo José R. Otero,

tambidey Mara Montilla.
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A favor de las CFCs

Aungue el plan de la administra-
cion supone distanciarse de “la de-
pendencia de estimulos del exte-
rior y las ventajas artificiales de los
incentivos contributivos”, Pé-
rez-Riera indica que el Gobierno
ha cabildeado en la Casa Blanca
para que el tratamiento tributario
que reciben las empresas fordneas
controladas (CFC, por sus siglas en
inglés) no se vea afectado.

“Ahora mismo, ese asunto no se
va a tocar”, sefiala el funcionario
haciendo constar la prioridad de la
administracién del presidente Ba-
rack Obama hacia la reforma de
salud.



Segun Pérez-Riera, el tratamien-
to contributivo federal, de Ia mano
con un reenfoque en los esfuerzos
de promocién de los incentivos que
ofrece la Ley para el Desarrollo So-
cio-economico de Puerto Rico (Ley
73) servirdn como complemento a
os esfuerzos del Gobierno por pro-
over la investigacion y el desa-
llo.

’I‘ambxen servirian de contexto a
as estratégicas entre empre-
as locales y multinacionales. En
términos técnicos, se trata del es-
labonamiento de iniciativas para
que la Isla ofrezca una cadena efi-
ciente de valor agregado, desde la
conceptualizacién de un producto

hasta su manufactura y posterior
distribucion.

“Puerto Rico puede estar envuel-
to en generar ideas, en patentizar-
las, llevarlas a cabo y exportarlas”,
subraya el funcionario mientras
agrega que un enfoque similar se
adoptar en la exportacién de ser-
vicios avanzados como los que pro-
vee el sector de seguros y la ban-
ca.

En tanto, el propio Fortufio revela
que en conversaciones recientes
con las principales farmacetiticas
en los Estados Unidos, una de éstas
expreso interés en traer una nueva
linea de produccion parauna de sus
plantas en el sureste de la Isla.

Energia verde

Segun Pérez-Riera, este mes, el
Gobierno presentara a la Legisla-
tura su plan para reformar la pro-
duccidn energética en Puerto Rico.
En la propuesta, se incluiré el Fon-
do de Energia Verde, un mecanis-
mo que permitird al gobierno local
y federal, ayudar a la Autoridad de
Energia Eléctrica (AEE) en la com-
pra de energia renovable.

Dado que la produccion de ener- .

gia de fuentes renovables suele ser
mas costosa en términos de inver-
sién que aquella de combustibles
fosiles como el petroleo, el fondo
haria factible que la AEE compre y
revenda la energia a precios mas
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favorables para empresas y consu-
midores.

A preguntas de este diario en tor-
no al tiempo en que tales iniciativas
daran fruto, Pérez-Riera asegura
que a corto plazo, el Gobierno tra-
baja transacciones de cobertura de
riesgo (hedging), cuando se trate de
la compra de crudo por parte de la
AEE y también en la conversion de
las plantas generatrices existentes a
gas natural.

Sefiala también que la agencia que
dirige tiene ante su consideracion
cinco proyectos de energia reno-
vable, que se encuentran en la etapa
final de evaluacién. Y espera que
antes de que concluya el cuatrienio,
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Puerto Rico tenga en funciones al
menos una instalacién de esa in-
dole. El objetivo: que para el 2013, el
precio de la energia se reduzca de
21.5 centavos por kilovatio hora a 18
centavos.

Otro tono para La Riviera

Aparte de las gestiones en materia
de exportaciones y energia, la ad-
ministracion se ha propuesto dar
continuidad a proyectos alrededor
de la Isla. El objetivo, explica Pé-
rez-Riera, consiste en crear una ac-
tividad que sirva de ancla para el
desarrollo econémico de cada re-
gion.

Segun el funcionario, el Puerto de
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José R. Pérez-Riera

las Américas debera comenzar ope-
raciones a mediados del afio en-
trante, mientras se avanza en los
ltrabajos del Triangulo Dorado, la
creacion por ley del Distrito de las
Ciencias. Ademas, pese a los tras-
p:és de sus otrora funcionarios, La
Riviera del Caribe o “Tridngulo
Verde”, contintia. :
Aunque la autoridad a cargo del
redesarrollo de Roosevelt Roads no
tiene un jefe en propiedad, durante
la presentacion del plan, Fortufio
ofrecié otro enfoque al controver-
sial proyecto y que parece guardar
algo de tangencia con el reclamo
comunitario.
. Indica el mandatario que aparte
del complejo turistico, el fin de La
Riviera es propiciar empresas lo-
cales por parte de los ciudadanos de
la zona, como restaurantes por
ejemplo. Agrega que tendra que ha-
ber cabida para empresas artesa-
nales y que lareferencia a un “trian-
gulo verde” no sé6lo implica poten-
ciar el valor eco-turistico entre la
punta este de la Isla Grande y las
islas municipios de Vieques y Cu-
‘lebra sino emplear proyectos que
hagan mas eficiente la zona como la
generacién de energia de fuentes
renovables.

A preguntas de este diario en tor-
no ala integracion de pequefias em-
presas y el fomento de fuentes re-

il e

El Departamento de Desarrollo Econémico tiene ante su consideracién cinco
proyectos de energia renovable, que se encuentran en la etapa final de evaluacién.

Puerto Rico puede estar envuelto en generar ideas,
en patentizarlas, llevarlas a cabo y exportarlas”

SECRETARIO DE DESARROLLO ECONOMICO Y COMERCIO

novables de energia en el redesa-
rrollo de la otrora base naval, For-
tufio sefialdé que esos elementos
eran parte del plan, pero que “nun-
ca, nadie me lo habia pregiintado”.

Metas realistas

De acuerdo a Pérez-Riera, la im-
plementaciéon del MENE haré po-
sible 243,025 empleos, de los cuales
125,000 serviran para reemplazar
los puestos de trabajo perdidos en
dos afios y medio. La economia cre-
ceria 1.8% para el 2013 y la tasa de
participacion apenas rondaria 46%.
Al cabo de ocho afios, en Puerto
Rico deberia haber una veintena de
APP, de las cuales tres, vinculadas
con carreteras, estaran listas para
comenzar en junio entrante.

Pérez-Riera reconoce, que toda
probabilidad, se necesitan mas
avances, pero reitera dos aspectos
de la coyuntura actual. El primero,
que la administracion ha fijado me-
tas realistas en torno al MENE. Y
en segunda instancia, recuerda que
la recuperacion serd mas dificil de
lo que se cree, pues en términos
econdmicos, el pais ha retrocedido
literalmente una década.

Sobre todo, asiente en que el plan
es ejecutable, pero solo en la me-
dida en que todos los sectores del
pais decidan, finalmente, trabajar
en equipo.

Agenda economica

Para potenciar la exportacion

La transicién a una economia

“ | Vievisaryexpandrel W Participaren més de10

‘{establecer laJuntade ‘,Reeshm:turar los

Comercio Exteriory
delinear una nueva
politica publica para la
exportacion de bienes y
servicios.

curriculo de cursos del
Instituto de Comercio

del conocimiento

vz

programas promocionales de
la Compafiia de Fomento
Industrial, la Compafiia de
Turismo y el Departamento de
Agricultura.

Cienciay Tecnologia para
implementar la politica
publica en el ramo.

Fortalecerlos

misiones de intercambio consorcios enfocados en la

Exteriory Desarrollo
Empresarial (ICEDE).

VEomentarel
empresarismo en
actividades con alto

potencial de exportacidn.

Productointerno

en Estados Unidos y Puerto Rico

comercial. innovacion; reorientar la

" s estrategia de promocion y
cf::;:&:a:}gn:as con establecer alianzas con el
e conalespata sector privado y redefinir la
e z T relacién del gobierno con la
Haes e tratagos o Universidad de Puerto Rico.
CAFTA-DR.

Facultaral Fideicomisode ¥ Aumentar la cantidad de

capital pdblico y privado
disponible para invertiren
actividades de
Investigacion y Desarrollo a
través del Fondo Especial

conglomeradosy apoyaralos - de Desarrollo Econémico

(FEDE).

‘€esan'otlar la
infraestructura de banda
ancha (“broadband”) en
todas las regiones de la Isla
y aumentar el nimero de
usuarios de Intermnet.

Tasade la participacion ,
dela fuerza trabajadora, 2007
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Proyectos a encamninarse antes del 31 de diciembre
Proyecto Municipio Inversién La Alegria Apt. Bayamon $474,000
LaAlhambra Bayamon $7.749327
AAA Las Gardenias Bayamon $570,000
Mejoras Sisterma de Las Margaritas| SanJuan $200,000
Acueductos Yahuecas, fase |l Adjuntas $8,521,000 Las Margaritasll San Juan .$200,000
Expansion dela planta de ﬁfm?’gaéﬁsm g:zjuan ‘%gﬁggg
tratamiento de aguas usadas IMos- Juan !
ymejorasalabombaDosRios  Ciales $4,066,364 Los Lirios-MP Sanjuan ___ $16.500,000
Nueva plarita de tatamiento Los Rosales Trujillo Alto 3%,265,582
: Luis Llorens Torres (Providencia) SanJuan 522,620
deaguas usadas Morovis §13230,764 Luisdel C Echevarria Gurabo $250,000
Autoridad de Carreterasy Transportacién Luis Llorens Torres (El Medio) SanJuan $499.219
Mejoras de carreteras en la zona sur, Luis Llorens Tomes (YouthCenter)  San Juan $195,007
unidades |, Il y Il $9,342,034 Manuel A. Pérez SanJuan $$B.UO0,00U
Administracién de Vivienda Pblica Manuel F. Rossy San German 6,493,889
AT Salinas §1533070  -MéximoMianda b 3831442
- ¥oor) ‘Naguabo Valley Naguabo $177300
e c-Ie Chpey L J.U an 310872168 Narciso Varona Juncos $6,384.443
E}g:q?él TR h“:”'u‘.? = %212120123 Narciso Varona ll Juncos $9,463,836
S yague — PedroM.Descartes Santalsabel __ $604,000
Guaflonex Quebradillas $391.750 Buc B ok Aguadila 3230500
Jardines de Caparra Bayamon $400.000 Ramirez de Arellano Mayagtiez $2543167
Jard!nes de C_elba Cglba $231,000 San Agustin SanJuan $3,864,497
Jardines de Cidra Cicra $173500 Santa Catalina Yauco }13,621486
Jardines de Country Club SanJuan $1,844,000 Santiago lglesias Phasell Ponce- $14.498,820
Jarc!ines d_e Gudnica Gudnica _ $6.510,000 Tomes de Sabana Carolina $1227.000
JesUs T. Pinero Canévanas__ $16.575,000 Valle de PuertoReal Fajardo $276,000
José Celso Barbosa Bayamén $800.000 Villa Real Patillas $458,700
Juan Garcia Ducos Aguadilla $191.200 Zenon Diaz Valcarcel Guaynabo $1.000,000
Juan Jiménez Garcia Caguas $275,000 TOTAL4LG 28 $199,521,955




