
.ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÈÁÇÙÁ !ÒÁÂÉÁÎ 3ÏÃÉÅÔÙ 

DǊŜŜǝƴƎǎ b!{{ aŜƳōŜǊǎΣ 

7ÉÔÈ ÓÐÒÉÎÇ ÒÉÇÈÔ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒȟ ÉÔȭÓ Á ÂÕÓÙ ÔÉÍÅȟ 
ÇÅÔÔÉÎÇ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÆÕÎ ÁÎÄ ÌÏÔÓ ÏÆ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÈÏÒÓÅÓȢ  
0ÌÅÁÓÅ ÂÅ ÓÁÆÅ ÉÎ ÁÌÌ ÙÏÕ ÄÏȢ 

) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÒÅÍÉÎÄ ÔÈÅ ÆÏÌËÓ ÉÎ ÔÈÅ Á×ÁÒÄÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 
ÔÏ ÇÅÔ ÙÏÕÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÏ .!33 ÓÏ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÃȤ
ÃÏÕÎÔÅÄ ÆÏÒȢ  0ÌÅÁÓÅ ÃÈÅÃË ÏÎ ÔÈÅ .!33 ×ÅÂÓÉÔÅ 
ɉ×××ȢÓÈÁÇÙÁȢÎÅÔɊ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÔÏ ÇÅÔ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÎÅ×Ó 
ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ   

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ .!33Ƞ ×ÉÓÈÉÎÇ 
ÙÏÕ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÈÁÐÐÙ ÔÒÁÉÌÓȢ 

2ÅÇÁÒÄÓȟ 

!ÒÌÅÎÅ -ÉÃÈÁÕÄȟ .!33 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

3ÐÒÉÎÇ ςπρχ 

wƛǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ hŎŎŀǎƛƻƴ  

.ȅ WŀŎƪƛŜ .ǊǳƴƪŜƴΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ƘƻǊǎŜΦ  wƛǎƛƴƎ {ǘŀǊ ό{ǘŀǊǿŀƭƪŜǊ 

Ȅ wŀƳƻƴŀ !Cύ ŀƪŀ  άwƛƴƎƻέ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƳŜ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ нлмр ŀƴŘ 

ǿƘƛƭŜ L ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ǊƻŘŜ ƻũ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴǎŜǘΣ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ǎƻΦ  wƛƴπ

ƎƻΩǎ ōǊŜŜŘŜǊΣ tŀǧȅ .ŜǧǎΣ ƘŀŘ ƘƛƳ ƛƴ ǊŜƘŀō ŀƊŜǊ ƭƛƎŀƳŜƴǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ LΣ ǘƻƻΣ ǿŀǎ ƛƴ ǊŜƘŀō 

ŀƊŜǊ ŀ ƘƻǊǎŜ ŎǊŀǎƘ ǘƘŀǘ ōǊƻƪŜ Ƴȅ ŎƭŀǾƛŎƭŜ ŀƴŘ ƳŜǎǎŜŘ ǳǇ Ƴȅ ǊƻǘŀǘƻǊ ŎǳũΦ  L ƘŀŘ ƻƴŜ άǎƻǊǘ 

ƻŦέ ƎƻƻŘ ŀǊƳ ŀƴŘ ƛǘ Ƨǳǎǘ ǿŀǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀ ǇŀƛǊΦ 

 

wƛƴƎƻ ǿŀǎ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƴ ǎǘŀƭƭ ǊŜǎǘΤ L ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ Ƙƛǎ άbŀǳƎƘǘȅ CƻǎǘŜǊ /ƘƛƭŘ {ȅƴπ

ŘǊƻƳŜέΦ L ǘƻƻƪ ƘƛƳ ǘƻ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ǊƛŘŜǊκǘǊŀƛƴŜǊ 5Ŝ²ŀȅƴŜ .ǊƻǿƴΦ  L ƪƴƻǿ ŀƴŘ 

ǘǊǳǎǘ 5Ŝ²ŀȅƴŜΣ ǊƻŘŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ рл ƳƛƭŜ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ǊƛŘŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ  ŀƴŘ ƪƴŜǿ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ 

ǊƛƎƘǘ ōȅ wƛƴƎƻΦ  5Ŝ²ŀȅƴŜ ƛǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƎƻƻŘ ƎǊƻǳƴŘ ƳŀƴƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻƻƴ wƛƴƎƻ  

ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ōƭƻŎƪΣ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ōŜƎƛƴπ

ƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƅŜȄƛƻƴΣ ƭŀǘŜǊŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊƻǘ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜǘ ǎŀǿ ŬǘΦ  ²ƘƛƭŜ ƘŜ 

ƭƻǎǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƴŀǳƎƘǘȅ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ƘŜ ǎǝƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ 5Ŝ²ŀȅƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƘŜ ǿŀǎ 

ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

 

.ȅ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ L ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŘŘƭŜΦ  !ǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ L 

ǊƻŘŜ ƻƴŜ ƻŦ 5Ŝ²ŀȅƴŜΩǎ ƘƻǊǎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǊƻŘŜ wƛƴƎƻΣ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǿŜ ǿŜƴǘΦ  !ƴŘ ōȅ 

WŀƴǳŀǊȅΣ L ŎƻǳƭŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǊƛŘŜ wƛƴƎƻ ƳȅǎŜƭŦΦ  L ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜΣ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΗ  IŜ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎƻƻŘ 

ōƻȅΦ ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 

 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ b!{{ ƛǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΚ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƘŀƎȅŀ-!Ǌŀōƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅΣ LƴŎΦ b!{{  

*ÏÕÒÎÅÙÓ 

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ WŀŎƪƛŜ .ǊǳƴƪŜƴ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ .!33 ÉÓ ÈÏÌÄÉÎÇ 
ÉÔͻÓ ρρÔÈ  ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÔÏÕÒȢ  
)ÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÆÏÒ ÊÕÄÇÉÎÇ 3ÈÁÇÙÁ-!ÒÁÂÉÁÎ 
ÁÎÄ !ÒÁÂÉÁÎ ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÓÔÏÃËȟ ÁÎÄ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ 
ÕÎÄÅÒÁÇÅ ÈÏÒÓÅÓȟ ÇÅÌÄÉÎÇÓȟ ÐÁÒÔ-ÂÒÅÄ ÈÏÒÓÅÓ 
ÁÎÄ ÈÏÒÓÅÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÂÒÅÅÄÓ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÂÅ 
ÂÒÅÄ ÔÏ Á 3ÈÁÇÙÁ-!ÒÁÂÉÁÎȢ  (ÏÒÓÅÓ ÁÒÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÊÕÄÇÅÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÏÆПÉÃÉÁÌÌÙ 
ÓÁÎÃÔÉÏÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ 3ÈÁÇÙÁ-
!ÒÁÂÅÒ 'ÅÓÅÌÌÓÃÈÁÆÔ ɉ)3'Ɋȟ ÁÎÄ ÅÌÉÇÉÂÌÅ 
ÈÏÒÓÅÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÂÒÁÎÄÅÄȢ   
 
4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ 
&ÅÂÒÕÁÒÙ ÉÎ !ÒÉÚÏÎÁȢ  $ÁÔÅÓ ÆÏÒ Á -ÉÄ×ÅÓÔ 
ÁÎÄ .ÏÒÔÈÅÁÓÔ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄȠ 
ÃÈÅÃË ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÆÏÒ ÕÐÄÁÔÅÓȢ  &ÏÒ ÍÏÒÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÔÁÃÔ !ÄÅÌÅ &ÕÒÂÙȟ "ÒÅÅÄÉÎÇ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ #ÈÁÉÒȟ ɉωςψɊ υφχ-ψφτυȢ   



7ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÅÙ ÎÏ×ȩ 

 

WǳŘƎƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ 

.ȅ !ŘŜƭŜ CǳǊōȅΣ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴ 
 

L ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ǎƛȄǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ŀǘ ά{ǘŀŘƭ tŀǳǊŀέΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƘƻǊǎŜ ŎŜƴǘŜǊ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ [ƛƴȊ ŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎΦ  ¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ŀ ǎǘŀƭƭƛƻƴ ŘŜǇƻǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛπ

ŀƴ-IǳƴƎŀǊƛŀƴ ǊŜƛƎƴ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ IŀǇǎōǳǊƎ ƎƻƭŘŜƴ ȅŜƭƭƻǿ ŎƻƭƻǊΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƘƻǊǎŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

 

aȅ ŦŜƭƭƻǿ ƧǳŘƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ aǊΦ IƻƳŜȅ ŦǊƻƳ /ȊŜŎƘƻǎƭƻǾŀƪƛŀ ŀƴŘ 5ǊΦ aǳƭƭŜǊΣ ǿƘƻ ƛǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅΦ  hǘƘŜǊ ƧǳŘƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ WǳŘƛǘ YƻǾŀŎǎ ŦǊƻƳ IǳƴƎŀπ

ǊȅΦ  ¦ǎǳŀƭƭȅ L ŀƳ ǘƘŜ ƭƻƴŜ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƳŀƴ ƧǳŘƎŜΦ 

 

!ōƻǳǘ ул ƘƻǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ  ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊƛŀΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ DŜǊπ

ƳŀƴȅΣ CǊŀƴŎŜΣ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΣ CǊŀƴŎŜΣ IǳƴƎŀǊȅ ŀƴŘ /ǊƻŀǝŀΦ  ¢ƘŜ .ŀōƻƭƴŀ {ǘǳŘ ƻŦ 

IǳƴƎŀǊȅ ǎŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǎŜǎΣ ŀǎ ŘƛŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ōǊŜŜŘŜǊ LƳǊŜ tŀǊǝ ƻŦ ǘƘŜ tŜƭǎƻƴƛǳǎ {ǘǳŘΦ  

aǊΦ tŀǊǝ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ōƭƻƻŘƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ wƻƳŀƴƛŀ ƛƴ Ƙƛǎ ōǊŜŜŘƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘ ōǊŜŜŘ ǎƘƻǿǎΦ 

 

¢ƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴǎ ŀƭǿŀȅǎ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ƎƻƻŘ 

άǎƘƻǿ ǇǊƻƎǊŀƳέ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘŜŀƳ ƧǳƳǇƛƴƎ ǘƻ 

ǳǇǇŜǊ ƭŜǾŜƭ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜπ

Ǝŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ IǳƴƎŀǊƛŀƴ-ǎǘȅƭŜ ŘǊƛǾπ

ƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ǘƘƛǊŘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƘŀƭŦ ōǊƻǘƘŜǊǎ  ōȅ 

YƻƘŜƛƭŀƴ ·LLLΣ aŀƴƎŀƭƛŀΣ ōǊŜŘ ōȅ aǊΦ 

tŀǊǝ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŘǊƛǾπ

ƛƴƎ ǇŀƛǊΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ŜŀŎƘ ǝƳŜ L ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀπ

ǘǳǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ǿƻƴ ŬǊǎǘ 

ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀƴǳōŜ !ƭǇƛƴŜ ¢ǊƻǇƘȅΣ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊŀǘƘƻƴ όƻŦ ну ǊǳƴƴŜǊǎύ ŀƴŘ 

ŬƊƘ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭΦ  !ǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ [ƛǇƛȊȊŀ ǘƘŜȅ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊǘƘ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ½ƻƭǘŀƴ {ƛǇƻǎ ŀƴŘ 

ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘŀǊƳƻƴȅ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜŀōƛƭƛǘȅΦ  IŜ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀ Ŧǳƭƭ 

ƎŀƭƭƻǇ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ŘƛƳŜΦ  Lǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƎƻƻǎŜ ōǳƳǇǎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ L ǎŜŜ 

ǘƘŜƳ  ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ƴŜŀǊƭȅ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ 

ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ !ǳǎǘǊƛŀΗ 

{ƘŀƎȅŀ {ŎƘŜǊȊƻ !C  

ŀƴŘ [ƛōōȅ aŎCŀǊƭŀƴŜΣ 9ŀǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ 
 

L ōƻǳƎƘǘ {ŎƘŜǊȊƻ !C 

ƛƴ нлмп ŀǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ 

ǎŎƘƻƻƭƳŀǎǘŜǊ ǿƘƻ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ 

пǘƘ ƭŜǾŜƭ ŘǊŜǎǎŀƎŜΦ  

IŜ ƛǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŘǊŜǎπ

ǎŀƎŜ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ Ƴȅ 

ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ǎƻƊƴŜǎǎΣ ōŀƭŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

{ŎƘŜǊȊƻ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿΦ  CƻǊ 

ŦǳƴΣ ǿŜ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ŜƴƴŜǎπ

ǎŜŜ 5ǊŜǎǎŀƎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎƘƻǿǎΦ  ²Ŝ 

ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ тл҈ ŎƭǳōΣ ǿƻƴ !! ƘƛƎƘ ǇƻƛƴǘΣ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ȅŜŀǊ ŜƴŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ /¢5! нлмс ǎŎƘƻƻƭ 

ǎƘƻǿ !! ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭΦ  IŜ ƛǎ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŀƴŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘΦ 

{ŎƘŜǊȊƻ !C ŀǎ ŀ Ŧƻŀƭ  

tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘ !ŘŜƭŜ CǳǊōȅ 

 

[ƛōōȅ ŀƴŘ {ŎƘŜǊȊƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ Ƙƛǎ нрǘƘ  

ōƛǊǘƘŘŀȅΣ WǳƴŜ нлмс 

tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘ YŀǘƘȅ ½ƛŜƎƭŜǊ 

 

tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘ DǳŘǊǳƴ ²ŀƛŘƛǘǎŎƘƪŀ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ōȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻƴ ŀ b!{{ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƎǊƻǳǇ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ/hb¢!/¢ b!{{Ϧ ǇŀƎŜ ƻŦ  ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎƘŀƎȅŀΦƴŜǘ    

http://www.shagya.net/contact-nass.html


IƛǩƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƭǎΥ  IƻǊǎŜ /ŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ aƻǳƴǘŜŘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ¢Ǌŀƛƭ wƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ {ƘŀƎȅŀ !Ǌŀōƛŀƴǎ 

.ȅ /ŀǊƻƭȅƴ ¢ǳŎƪŜǊΣ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴ 

!ƳŀǊŀ CŀǊƳǎ-{ƘŀƎȅŀ !Ǌŀōƛŀƴ {ǇƻǊǘƘƻǊǎŜǎΣ aƻǊƎŀƴ Iƛƭƭ /! 

о 

 

LΩǾŜ ǿŀƛǘŜŘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǊƛŘƛƴƎ Ƴȅ ƘƻǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ōŜ ƻǊ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΗ  ²ƘŜƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŜǎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ȅƻǳ ǊƛŘŜΦ  L ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŘǊŜǎǎŀƎŜΣ ƧǳƳǇƛƴƎΣ ŜǾŜƴǝƴƎΣ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

ǘǊŀƛƭΣ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ {ƘŀƎȅŀ ƘƻǊǎŜǎΦ  .ǳǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀōƻǳǘ Ƨǳǎǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƭŜǘ ƭƛŦŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǊƛŘŘŜƴ ŀƭƭ ǿŜŜƪΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ LΩǾŜ ƎƻǧŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

Ƙŀōƛǘ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ǊƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΣ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƛŦ L Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ LΩƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  hǳǊ ƘƻǊǎŜǎ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŀǊŜŀǎ 

ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ǾƛǎƛǘΦ  !ƴŘ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ LΩǾŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ƘƻǊǎŜ ŎŀƳǇƛƴƎΦ  LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ 

ŦŜǿ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƭŀŎŜǎΦ  LΩƳ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘǊŀƛƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ aƻǳƴǘŜŘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǳƴƛǘ ǊƛŘŜǊΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƭƻǎǘ ƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘ ǇŀǊƪ ǳǎŜǊǎΣ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ƻƴ ǘǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  Lƴ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ LΩƳ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ Ƴȅ {ƘŀƎȅŀ-!ǊŀōƛŀƴǎΦ 

 

L ǊƛŘŜ ǎƛȄ ŘƛũŜǊŜƴǘ {ƘŀƎȅŀǎΣ ŀƭƭ ǎƛǊŜŘ ōȅ hƳŀƴΥ ǘǿƻ ǇǳǊŜōǊŜŘ {ƘŀƎȅŀǎ 

ό!ƳŀǊŀΩǎ !ŘǊƛŀƴƴŀ ŀƴŘ !ΩwƻƴŜΩΣ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ hƳŀƴ ŀƴŘ !ŜǊƛŀƭ !CύΤ ǘƘǊŜŜ 

hƳŀƴ ǎƻƴǎ ŦǊƻƳ !Ǌŀōƛŀƴ ƳŀǊŜǎ όIǳǎǎŀǊΣ YƻŘƛ ŀƴŘ  {ƘŀŘŀǊύΤ ŀƴŘ ƻƴŜ 

hƳŀƴ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴ !ǇǇŀƭƻƻǎŀ ƳŀǊŜ ό5ŜƭƛƭŀƘύΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ ǘƻ ǊƛŘŜΦ  L ǘŜŀŎƘ ǊƛŘƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘŜŘ !ǎπ

ǎƛǎǘŀƴŎŜ ¢Ǌŀƛƭ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǘƻƻΦ 

 

aȅ ǘǊŀƛƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ǎƻ 

ŜŀŎƘ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ Ǉƭŀƴ ƻǳǊ ƘƻǊǎŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŘǊƛǾŜΣ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇπ

ƛƴƎ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ   ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘƻǊǎŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƛǎ ƴƻ ǇƘƻƴŜǎΣ ƴƻ ƘƻƳŜ 

ŎƘƻǊŜǎΣ ƴƻ Ƨƻōǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǎΦ  ²Ŝ Ŝŀǘ 

ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ƻǳǊ Řŀȅǎ ŎŜƴǘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǊƛŘŜǎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪΦ  

 

{ƻ ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƻΚ  L ƭƛǾŜ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƳƛƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ȅŜŀǊ 

ǊƻǳƴŘΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ  ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǇǊƻπ

ǘŜŎǘŜŘ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƭŀƴŘǎΣ ǎƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎŜǊŜƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ  {ƻǳǘƘ ƻŦ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ƴŜŀǊ IŀƭŦ 

aƻƻƴ .ŀȅ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊƪ ǎȅǎǘŜƳ ŎŀƭƭŜŘ {ŀƳ aŎ5ƻƴŀƭŘ tŀǊƪΣ ƘƻƳŜ ǘƻ WŀŎƪ .Ǌƻƻƪǎ IƻǊǎŜ /ŀƳǇΦ  ¢ƘŜ ƘƻǊǎŜ ŎŀƳǇ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 

ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ Ƙƻǘ ǎƘƻǿŜǊǎΣ ƘƻǊǎŜ ǇŜƴǎΣ ŎŜƳŜƴǘ ǿŀǎƘ ŀǊŜŀǎΣ ōƻƴŬǊŜ Ǉƛǘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ōŜƴŎƘŜǎΣ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎƘǿŀǎƘƛƴƎ ǎƛƴƪǎΣ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀπ

ǘƻǊΣ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻǾŜƴ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŀǊōŜǉǳŜ ƎǊƛƭƭǎΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΥ  ƘǳƎŜ ǊŜŘǿƻƻŘ 

ǘǊŜŜǎΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ Ǿƛǎǘŀǎ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ǾƛŜǿǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎŀƳǇƛƴƎ ǎǇƻǘ ƛǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŀǘ tƻƛƴǘ wŜȅŜǎΣ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝπ

Ŧǳƭ ǘǊŀƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ  CƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇΣ ǿŜ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇƛǇŜ ǇŜƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ŎŀōƻǾŜǊ ŎŀƳǇŜǊǎ 

ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  {ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀ /ƻǳƴǘȅ ǇŀǊƪǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜƴǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǊƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǿƛǘƘ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǾƛŜǿǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅǎΦ 

 

LŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ Ǝŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ŦŀǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ /ŀƭƛŦƻǊπ

ƴƛŀ ǇŀǊƪ ǎȅǎǘŜƳΦ  ²ŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀ bŜǾŀŘŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŘŜǎŜǊǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻΦ  Lƴ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴǝƳŜΣ ƘŀǇǇȅ ǘǊŀƛƭǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ 

 

!ōƻǾŜΥ /ŀǊƻƭȅƴ ŀƴŘ !ΩwƻƴŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ǊƛŘƛƴƎ  

.ŜƭƻǿΥ ²ƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Ŏƻŀǎǘ 

tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘǎ /ŀǊƻƭȅƴ ¢ǳŎƪŜǊ 



¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴǘƘ L ŜƴƭƛǎǘŜŘ ŀ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ wƛƴƎƻΦ  ²Ŝ ǘƻƻƪ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ Ŭǘ ǳǎ ƛƴ ŀƴŘ 5Ŝ²ŀȅƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΦ  Lƴ aŀǊŎƘΣ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳǊπ

ƎŜǊȅ ƭƻƻƳƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƳŜΣ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊƻŘŜ wƛƴƎƻ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ŜȄƘƛƭŀπ

ǊŀǝƴƎ ƳƛƭŜǎΦ  L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ƎǊƛƴƴƛƴƎΦ 

²ƘƛƭŜ L ǊŜƘŀōōŜŘΣ 5Ŝ²ŀȅƴŜ ŀƴŘ L Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŦƻǊ wƛƴπ

ƎƻΦ  hƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ƛǎ ƳȅƻŦŀǎπ

Ŏƛŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜΦ  wƛƴƎƻ ƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǳǎ ƭƻǘǎ 

ŀōƻǳǘ ŀ ƘƻǊǎŜΩǎ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ŀƭƛƎƴπ

ƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ ǿƻǊƪΦ  hǳǊ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƳōƛƴŀπ

ǝƻƴΦ  Iƛǎ ǇǊŜŜȄƛǎǝƴƎ ƭŜƊ ǇŀǎǘŜǊƴ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ 

ōƻŘȅǿƻǊƪΦ LΩƳ ŀ ōƛǘ ŜƴǾƛƻǳǎ ƻŦ wƛƴƎƻΩǎ 

άǇƛǘ ŎǊŜǿέΣ ōǳǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ǘŀƪŜǎΣ ǎƻ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅ L ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ wƛƴƎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜŀǊ ǘƘŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ƭŜŀǾƛƴƎ ƘƛƳ ǳƴǿƻǊƪŜŘΦ  {ƻ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘ tŀǧȅΣ ƘŜ ƛǎ 

ƴƻǿ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ 5ŜǾƻƴǿƻƻŘΦ  Iƛǎ Ǉƛǘ ŎǊŜǿ ƛǎ ƘƻǇƛƴƎ ǿŜ άŜƴǘŜǊ ŀǘ !έ ƻǊ 

ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ŀƴ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ǊƛŘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ Ŧǳƭƭȅ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘƻƻƪ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ǘƘŜǊŜΦ  aŀȅōŜ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜΦ 

wƛǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ hŎŎŀǎƛƻƴ  όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ŦǊƻƴǘύ 

-ÅÅÔ ÔÈÅ .!33 "ÏÁÒÄ ÁÎÄ Á ÆÅ× ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÈÏÒÓÅÓ 

 

tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘ WŀŎƪƛŜ .ǊǳƴƪŜƴ 

 

 

¸h¦w ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ƴŜŜŘŜŘΦΦΦƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜ WǳƴŜ мΣ нлмт  

¢ƘŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ 

ŦǊƻƳ Ƴȅ {ƘŀƎȅŀ ōǊŜŜŘƛƴƎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ōǳǘ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ 

ǘƻ ŜƴƧƻȅ Ƴȅ ƘƻǊǎŜǎΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƴŘ Řƻ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ  L ŀƳ ǎŜƭƭƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ 

ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎŜƭŘ {ǘŜǊƭƛƴƎΦ  L 

ƘƻǇŜ ǘƻ ƎŜǘ {ǘŜǊƭƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘƻǿπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΦ  L ŀƳ ƻƴ ŀ DǊŜŜƴ .Ŝŀƴ 

ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ Ƴȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ 

Řƻ ŀ рл ƳƛƭŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  L ǿŀǎ ƴƻǘ ǊƛŘƛƴƎ 

ŀƭƭ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ōŀŘ ŀƴƪƭŜ ƛƴƧǳǊȅΣ ōǳǘ 

L ŀƳ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΦ  aȅ ƘǳǎōŀƴŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƎŜǩƴƎ .Ǌƻƻƪ ǳƴŘŜǊ ǎŀŘŘƭŜΣ ǎƻ 

ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǊƛŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  .Ǌƻƻƪ 

ƘŀŘ ŀ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ōŀȅ Ŭƭƭȅ ōȅ {ǘŜǊƭƛƴƎ ƛƴ 

нлмр ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ¦{5C .ǊŜŜŘŜǊǎ 

²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ȅŜŀǊ Ŧƻŀƭ τ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜ ŀ {ǘŜǊƭƛƴƎ Ŧƻŀƭ 

Ƙŀǎ ǿƻƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΦ   

.ǊƛǎŜ ƘŀŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎǊŜȅ Ŏƻƭǘ ōȅ {ǘŜǊƭƛƴƎ 

ǿƘƻ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ōƛǊǘƘ ǘƻ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ƻǳǊǎ ƘŜǊŜ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊπ

ƴƛŀΦ  ¢ƘŜȅ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŘƻƛƴƎ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ƘƛƳΦ   

.ǊƛǎŜ ƛǎ ƴƻǿ ōŀŎƪ ǳƴŘŜǊ ǎŀŘŘƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ǘǊŀƛƭ ǿƛǘƘ ƳŜΦ  ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ƻƴŜ Ŧƻŀƭ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǘ ƻŦ 

bƛŎƻƭŀǝƴŀ {ǘŀǊΣ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊŀƪŜƘƴŜǊ ǎǘŀƭƭƛƻƴ 

{ƻƴƎƭƛƴŜ LL όнлмл .ǳƴŘŜǎŎƘŀƳǇƛƻƴύΦ ¢ƘŜ 

Ŧƻŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ 

/ƭƻŎƪǿƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ƭŜƊΥ 

YŀǘƘȅ wƛŎƘƪƛƴŘΩǎ 9ŎƘƻΩǎ 

9ǊƻƛŎŀ !CΤ 

!ǊƭŜƴŜ aƛŎƘŀǳŘΩǎ  hΩ.ŀπ

Ƨŀƴ {ǇƛǊƛǘΤ 

/ŀƴŘŀŎŜ /ƻƭǎƻƴ ŀƴŘ bƛƪŜ 

tCCΤ 

!ŘŜƭŜ CǳǊōȅ ŀƴŘ {ȅƭǾŀƴ 

{ǘŀǊ !CΤ ŀƴŘ 

/ƘǊƛǎ 9Ǿŀƴǎ ŀƴŘ [ƛƭȅ /ǊŜŜƪ 

5ƛǾŀ 5ŀƴŎŜΦ 

&ÁÒÍ .Å×Ó 

{ǘŜǊƭƛƴƎ {ƘŀƎȅŀ {ǇƻǊǘƘƻǊǎŜǎ 

.ƭǳŜ Wŀȅ /! 


