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t!D9 о                ahwwh² /h¦b¢¸ {9bLhw aha9b¢{             W!b¦!w¸ нлнм 

Lathw¢!b¢ LbChwa!¢LhbΗ κC¦b !b5 D!a9{Η 

²ƛƴǘŜǊ /ǊȅǇǘƻ-CŀƳƛƭƛŜǎ                                                                                                          
/ǊȅǇǘƻ-ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǧŜǊ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ŎŀǎŜΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŜƳŜǎΦ 9ŀŎƘ ƭƛǎǘ ǳǎŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǧŜǊ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴΦ !ƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ƭŜǧŜǊ ǎǳōǎǘŀǝƻƴ ŜƴŎǊȅǇǝƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ²Lb¢9w ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻŘŜŘ ǘƻ 

ȄǇǉǊƻǎ ƛǎ ǿҐȄΣ ƛҐǇΣ ƴҐǉΣ ŜǘŎΦ !ƴǎǿŜǊ ƪŜȅ ōƻǧƻƳ ǇŀƎŜ сΦ 

!.h¦¢ ²Lb¢9w      {bh² 

мΦ 5·²/       мΦ ¦9²!/W 

нΦ /!5![v!h      нΦ ¦·Cv/¸ 

оΦ {w¸awh±       оΦ L²·D 

пΦ ½!vhawh±      пΦ ¸v[[Wt 

рΦ 5.hID¦[wD      рΦ ¦·599[/¸ 

сΦ D¸·L       сΦ w·[!!C9D 

тΦ v²IWWwh/      тΦ ¸W²awC··¸ 

уΦ 5·w¦       уΦ ¸W²aICW 

фΦ [I¦¦!¸D       фΦ a[Wb/9 

млΦ D.·Y!²       млΦ ¸W²a¦²9b  

IƛƴǘΥ /ƻŀǘ       IƛƴǘΥ /ƻƭŘ 

¢ƘŜ {ǘŀũ ŀǘ {ŜƴƛƻǊǎ ƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƴƻǘ ǊŜƻǇŜƴ 

Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀƴ Ŝŀǎȅ ƻƴŜΦ ²ƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǝǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ              

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŜŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ           

aƻǊǊƻǿ /ƻǳƴǘȅΦ                                                                                                                                                       

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ ƻŶŎŜ пмф-фпс-пмфмΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀƴŘ            

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ tƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ƻƴ ǘƘŀǘ 

ŦǊƛŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

aƻǎǘ {ƛƴŎŜǊŜƭȅ  

¢ƘŜ {ǘŀũ ŀǘ 

{ŜƴƛƻǊǎ ƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
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hƴŜ tƻǘ /ƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ wƛŎŜ 

tǊŜǇ ¢ƛƳŜΥ мр aƛƴǳǘŜǎ /ƻƻƪ ¢ƛƳŜΥ рр aƛƴǳǘŜǎ ¢ƻǘŀƭ ¢ƛƳŜΥ м IƻǳǊ мл aƛƴǳǘŜǎ  {ŜǊǾƛƴƎǎΥ п 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ Υ 

п ŎƘƛŎƪŜƴ ǘƘƛƎƘǎ ǎƪƛƴ ƻƴΣ ōƻƴŜ ƛƴ 

н ƭƛƳŜǎ ȊŜǎǘ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜ 

н ŎƭƻǾŜǎ ƎŀǊƭƛŎ ƳƛƴŎŜŘ 

{ŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 

м ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 

м ŎǳǇ ǿƘƛǘŜ ǊƛŎŜ 

м оκп ŎǳǇ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎǘƻŎƪ 

мκн ŎǳǇ ǿŀǘŜǊ 

tŀǊǎƭŜȅ ǘƻ ƎŀǊƴƛǎƘ 

 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ 

Lƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭΣ ƳƛȄ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀŘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ όƭƛƳŜ ȊŜǎǘΣ ƭƛƳŜ ƧǳƛŎŜ ŦǊƻƳ н ƭƛƳŜǎΣ н ŎƭƻǾŜǎ ƳƛƴŎŜŘ ƎŀǊƭƛŎΣ 

ǎŀƭǘΣ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊύΦ 

²ŀǎƘ ŀƴŘ  Ǉŀǘ ŘǊȅ ŎƘƛŎƪŜƴ ǘƘƛƎƘǎ 

tǳǘ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŀŘŜ ƛƴ ŀ ½ƛǇƭƻŎ ōŀƎ ŀƴŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ол Ƴƛƴτмн ƘƻǳǊǎΦ 

tǊŜƘŜŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ǘƻ орл ŘŜƎǊŜŜǎ CŀƘǊŜƴƘŜƛǘ 

¢ŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ½ƛǇƭƻŎΣ ōǳǘ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀŘŜΦ 

IŜŀǘ м ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ ƻŦ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ƛƴ ŀ ƘŜŀǾȅ ǎƪƛƭƭŜǘ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳκ ƘƛƎƘ ƘŜŀǘΦ .Ǌƻǿƴ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΣ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  ǎƪƛƴ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ 

!ŘŘ ǊƛŎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ƳŀǊƛƴŀŘŜΣ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊƻǘƘΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭŜǘΦ {Ŝŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ŀƴŘ ǎǝǊΦ 

tƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ Ŧƻƛƭ ƻǊ ŀ ƭƛŘΦ 

.ŀƪŜ ƛǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ Ŧƻƛƭ ƻǊ ƭƛŘ ŦƻǊ ор ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭƛŘ ƻũ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ мл 

ƳƛƴǳǘŜǎ όǘƻǘŀƭ пр ƳƛƴǳǘŜǎύ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊƛŎŜ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ƛǎ ŀōǎƻǊōŜŘΦ 

¢ŀƪŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜƴΣ ƎŀǊƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ŎƘƻǇǇŜŘ ǇŀǊǎƭŜȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜΦ 

 


