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4ÈÅ ÓÕÎ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ 
ÏÕÔȢȢȢÔÏÍÏÒÒÏ×Ȧ 

"ÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÁÎÔÉÍÅȟ ÉÔȭÓ Á ÎÅ× 
ÙÅÁÒȢȢȢ×ÅȭÒÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÉÎ ÎÅ× ÓÔÕÆÆ 
ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÓÏÏÎ ÂÅ ÇÅÔÔÉÎÇ Á 

ÎÅ× ÌÏÏËȦ     
9ÏÕȭÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ ÃÏÍÅ ÉÎ ÁÎÄ ÓÅÅ  

ÁÌÌ ÔÈÁÔȭÓ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇȦ 
 

7ÁÔÅÒÃÏÌÏÒ ) #ÌÁÓÓ 
)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅÎȭÔ ÔÁËÅÎ ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓ 
ÙÅÔȟ ÙÏÕȭÌÌ ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÓÕÒÅ ÔÏ  
ÇÅÔ ÓÉÇÎÅÄ ÕÐȦȢȢȢÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÔÈÅ  
ÐÒÅ-ÒÅÑÕÉÓÉÔÅ ÆÏÒ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ 
7ÁÔÅÒÃÏÌÏÒ ÃÌÁÓÓȦ  /ÎÌÙ Αςπ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÃÌÁÓÓȣ 
 
 
 
 
 
 

 

!ÄÖÁÎÃÅÄ 7ÁÔÅÒÃÏÌÏÒ 
#ÌÁÓÓ 

7ÁÔÅÒÃÏÌÏÒ Π) ÉÓ ÔÈÅ  
ÐÒÅ-ÒÅÑÕÉÓÉÔÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓȣ 
ÓÔÏÐ ÉÎ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÎÅ× ÃÁÒÄÓȦ 

/ÎÌÙ ΑςπȢ 
+ÉÔÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÂÅÃÁÕÓÅ 
ÙÏÕ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÌÅÁÒÎ ÁÎÙÔÈÉÎÇ 

ÔÈÁÔ ×ÁÙȦ 

#ÁÒÄ #ÌÁÓÓ ×ÉÔÈ &ÒÁÎËÉ 
×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÓÅÎÄ ÏÕÔ ÓÏÍÅ ÆÕÎ 
ÃÁÒÄÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÂÒÉÓË ÃÏÌÄ 

ÄÁÙÓȦ  *ÕÓÔ ΑρυȢ   
+ÉÔÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÏÒÄÅÒÅÄȦ 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3ÐÅÃÉÁÌ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ 

#ÌÁÓÓ 
&ÒÁÎËÉ ÁÎÄ 9ÖÏÎÎÅ ÈÁÖÅ 
ÄÅÓÉÇÎÅÄ ψ ÃÁÒÄÓ ÕÓÉÎÇ ÓÏÍÅ 
ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÓÃÅÎÅÓ ÆÒÏÍ #ÌÅÁÒ6ÉÅ× 
Ȱ)ÎÔÏ ÔÈÅ .ÉÇÈÔȱ ÉÍÁÇÅÓȢ 
+ÉÔÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏÏȦ 
/ÎÌÙ ΑςυȢ 

4ÈÅ 5ÓÅÄ #ÒÁÆÔ 3ÁÌÅ 
ÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ -ÁÒÃÈ ςςÎÄ  

ÁÎÄ -ÁÒÃÈ ςσÒÄȦ  7ÈÉÌÅ ÉÔ ÉÓ ÃÒÁÚÙ 
ÃÏÌÄ ÏÕÔÓÉÄÅȟ ÓÔÁÙ ÉÎÓÉÄÅ ɉÅØÃÅÐÔ ÆÏÒ 
ÔÁËÉÎÇ Á ÃÌÁÓÓ ÏÒ Ô×ÏȦɊ ÁÎÄ ПÉÎÄ ÔÈÅ 
ÃÒÁÆÔÙ ÉÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÒÅ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ 
ÕÓÉÎÇȢȢȢ!ÎÙÔÈÉÎÇ ÃÒÁÆÔÙ ÉÓ ÆÁÉÒ ÇÁÍÅ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÁÌÅ - ÙÁÒÎÓȟ ÂÅÁÄÓȟ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ 
ÁÎÄȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÓÔÁÍÐÓ ÁÎÄ ÐÁÐÅÒÓȦ 
9ÏÕ ÄÏ ÔÈÅ ÐÒÉÃÉÎÇȟ ×ÅȭÌÌ ÄÏ ÔÈÅ 
ÓÅÌÌÉÎÇȦ  .Ï ÃÏÓÔ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÁÎÄ ÙÏÕ 
×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ÓÔÏÒÅ ÃÒÅÄÉÔ ÆÏÒ  
×ÈÁÔÅÖÅÒ ÙÏÕ ÓÅÌÌȦ  ,ÅÔ ÕÓ ÁÓÓÉÓÔ  
ÙÏÕ ÉÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ  

ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÎÅ×Ȧ  *ÕÓÔ ÓÔÏÐ ÉÎ ÁÎÄ  
ÓÉÇÎ ÕÐȢ  7Å ×ÉÌÌ ÓÈÏ× ÙÏÕ 

ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÇÅÔ ÓÔÁÒÔÅÄȢ  
  

+ÎÉÔÔÉÎÇ #ÌÁÓÓÅÓ 
4ÈÅ ,ÅÁÒÎ ÔÏ 0ÕÒÌ ÃÌÁÓÓ ÔÁËÅÓ 
ÂÅÇÉÎÎÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ËÎÉÔ ÓÔÉÔÃÈ ÔÏ  
ÔÈÅ ÐÕÒÌ ÓÔÉÔÃÈȢ  4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ Á  
ÃÕÐ ÃÏÚÙ ÉÎ +ÎÉÔ ς 0ÕÒÌ ς ÒÉÂÂÉÎÇ 
ɉ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 
ÐÁÔÔÅÒÎ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ×ÒÉÓÔ ×ÁÒÍÅÒÓɊȢ  
4ÈÅ ÃÏÌÕÍÎÓ ÏÆ ÓÔÉÔÃÈÅÓ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ  
ÙÏÕ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕÒ ÓÔÉÔÃÈÅÓ ÁÓ ÙÏÕÒ 
ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÁÄÄ ÐÕÒÌÓ ÔÏ ÙÏÕÒ ËÎÉÔÔÉÎÇȢ  
"Å ÓÕÒÅ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÒÁÉÇÈÔ  
ÎÅÅÄÌÅÓ ÁÌÏÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ  
"ÅÇÉÎÎÉÎÇ +ÎÉÔÔÉÎÇ ÃÌÁÓÓ ÁÓ  

ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȢ  
 
 
 
 
 
 
 

4ÈÅ #ÏÌÏÒ×ÏÒË #Ï×Ì ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ 
ÔÈÒÅÅ ×ÁÙÓ ÏÆ ÁÄÄÉÎÇ ÃÏÌÏÒÓ ÔÏ  
ÙÏÕÒ ËÎÉÔÔÉÎÇȢ  4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 0ÁÒÔ  
4×Ï ÏÆ ÃÌÁÓÓ ÔÈÁÔ ÍÅÔ ÌÁÓÔ ÍÏÎÔÈȢ  
3ÔÕÄÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ρφͼ 
ÃÉÒÃÕÌÁÒ ÎÅÅÄÌÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȢ  

%ÉÔÈÅÒ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ΑρψȢ 
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&ÅÂÒÕÁÒÙ 3ÐÅÃÉÁÌ  

ρτϷ /&&  
ÁÎÙ ÒÅÇȢ ÐÒÉÃÅ ÉÔÅÍ  
ɕÅØÃÌÕÄÅÓ ÃÏÎÓÉÇÎÍÅÎÔÓ 

ÁÎÄ ÃÌÁÓÓÅÓ ͯ  
/.% #/50/. 0%2 6)3)4 

,ÅÔͻÓ #ÒÅÁÔÅ 
ρστσ ψÔÈ 3ÔȢ 3Ȣ  

7ÉÓÃÏÎÓÉÎ 2ÁÐÉÄÓȟ 7)  υττωτ 

χρυ-τςτ-ρστσ 

%ØÐÉÒÅÓ ςȾςψȾςπρω 

'ÉÆÔ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅÓȦ 
!ÒÅ ÐÅÒÆÅÃÔ ÆÏÒ !.9 ÏÃÃÁÓÉÏÎȦ  
6ÁÌÅÎÔÉÎÅȭÓȟ %ÁÓÔÅÒȟ ÏÒ -ÏÔÈÅÒȭÓ 
$ÁÙȩ  "ÉÒÔÈÄÁÙÓ ÁÒÅ ÇÏÏÄ ÔÏÏȦ  7Å 
ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÙÏÕ ×ÉÔÈ 
ÙÏÕÒ ÇÉÆÔ ÇÉÖÉÎÇ ÁÎÄȾÏÒ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇȦ   
,ÅÔȭÓ #ÒÅÁÔÅ ÇÉÆÔ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅÓ ÁÒÅ 
ÐÅÒÆÅÃÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÅÏÐÌÅ ÏÎ 
ÙÏÕÒ ÌÉÓÔȢȢȢ/Ò ÂÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÙÏÕÒ 
ÈÕÂÂÙ ÏÒ ËÉÄÓ ÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÁÒÄȣ 
×Å ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ×ÉÓÈ 
ÌÉÓÔ ÉÎ ÓÔÏÒÅ ÏÒ ÏÎ ÔÈÅ ÐÈÏÎÅ ÔÏÏȦ 

'ÌÉÔÔÅÒ #ÌÁÓÓ 
)ÔȭÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÐÒÅÁÄ Á ÌÉÔÔÌÅ ,ÏÖÅȦ  
!ÎÄ ×ÈÁÔ ÂÅÔÔÅÒ ×ÁÙ ÔÈÁÎ ×ÉÔÈ 
ÇÌÉÔÔÅÒȦ  9ÏÕ ×ÉÌÌ ÌÅÁÒÎ ÔÈÒÅÅ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÕÓÉÎÇ ÄÏÕÂÌÅ 
ÓÔÉÃË ÁÄÈÅÓÉÖÅȟ ÏÕÔÌÉÎÅ ÓÔÉÃËÅÒÓ ÁÎÄ 
ÍÉÃÒÏ-ПÉÎÅ ÇÌÉÔÔÅÒȢ  σ ÃÁÒÄÓȾΑςπȦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5ÐÃÏÍÉÎÇ $ÁÔÅÓ 

-ÁÒÃÈ χ-ρπ  9-#ÁÍÐ 
-ÁÙ τ 3ÁÙÎÅÒ 3ÔÁÍÐÅÄÅ 

 

$ÅÍÏ $ÁÙ ÁÎÄ  
-ÁËÅ Ǫ 4ÁËÅ  

3ÔÏÐ ÉÎ ÁÎÙÔÉÍÅ 3ÁÔȢȟ &ÅÂȢ ρφÔÈ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ρπȡσπ ÁÎÄ ςȡσπ ÆÏÒ Á 
$ÅÍÏ Ǫ &2%% -ÁËÅ-.-4ÁËÅȦ   

#ÏÍÅ ÁÎÄ ÃÈÅÃË ÉÔ ÏÕÔ ÁÎÄ ÙÏÕȭÌÌ ÇÏ 
ÈÏÍÅ ×ÉÔÈ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔȦ 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  

&ÁÓÔ Ǫ %ÁÓÙ #ÁÒÄ #ÌÁÓÓ  
×ÉÌÌ ÂÒÉÎÇ ÓÏÍÅ ÃÏÌÏÒ ÉÎÔÏ 
ÔÈÅÓÅ ÇÒÁÙ ÃÈÉÌÌÙ ÄÁÙÓȣ 

ÏÎÌÙ ΑρψȢ   
+ÉÔÓ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

#ÌÁÓÓ 3ÕÐÐÌÉÅÓȢȢȢ 
0ÌÅÁÓÅ ÂÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÌÁÓÓ ËÉÔ  
×ÈÅÎ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ Á ÃÌÁÓÓȣ

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 'ÌÕÅ 2ÕÎÎÅÒȾ,ÉÑÕÉÄ 
'ÌÕÅȟ 0ÏÐ $ÏÔÓȟ  

&ÏÁÍ 4ÁÐÅȟ 3ÃÉÓÓÏÒÓȣ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3ÃÒÁÐÂÏÏËÉÎÇ  
,ÁÙÏÕÔ #ÌÁÓÓ  
3Ï 3ÔÉÎËÉÎȭ #ÕÔÅȦ   
4ÈÁÔ ÉÓ ×ÈÁÔ ÙÏÕȭÌÌ  
ÂÅ ÓÁÙÉÎÇ ×ÈÅÎ ÙÏÕ  
ÁÄÄ ÙÏÕÒ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÔÏ  
ÔÈÉÓ ς-ÐÁÇÅ ÌÁÙÏÕÔ ȦȦ   
/ÎÌÙ ΑρυȢ  +ÉÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ Αρψ-ΑςπȢ   

 
 

 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

               
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2ÅÍÅÍÂÅÒȣ 
7Å ×ÁÎÔ ÙÏÕ ÔÏ ÂÅ ÓÁÆÅȣÐÌÅÁÓÅ  
ÄÏÎȭÔ ÈÅÓÉÔÁÔÅ ÔÏ ÒÅÓÃÈÅÄÕÌÅ Á 
ÃÌÁÓÓ ÉÆ ÔÈÅ ÒÏÁÄÓ ÁÒÅÎȭÔ ÌÏÏËÉÎÇ 

ÇÏÏÄȣÇÉÖÅ ÕÓ Á ÃÁÌÌȦ 
 

7ÏÏÄ×ÏÒËÉÎÇ 
ÉÓ Á ÆÕÎ ÃÌÁÓÓ ÔÏ ÐÁÉÎÔ ÁÎÄȾÏÒ 
ÄÅÃÏÕÐÁÇÅ ×ÏÏÄÅÎ ÐÉÅÃÅÓȟ ÉÅȢȟ  
Ȭ(/-%ȭ ÏÒ ÄÏ Ô×Ï ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎÁÌ 
Ȱ/ȭÓȱ ÏÒ ÃÒÅÁÔÅ Á ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÆÒÁÍÅ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎÓÅÒÔÓ ɉÁÄÄȭÌ ÈÒÓ ÁÒÅ 
ΑρπɊȣ&ÒÁÍÅ ÉÓ Á ÓÅÐÁÒÁÔÅ ΑςπȢ 

 

 $)9 
#ÌÏÔÈÅÓÐÉÎÓ ÁÒÅ ÕÓÅÆÕÌ ÆÏÒ ÍÏÒÅ 
ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÎ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÃÌÏÔÈÅÓÌÉÎÅȦ  
#ÏÍÅ ÏÎ ÁÎÄ ÊÏÉÎ ÕÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ 
ÆÕÎ ÔÒÉÖÅÔȣ×ÅȭÌÌ ×ÁÌË ÙÏÕ ÓÔÅÐ ÂÙ 
ÓÔÅÐ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÁÌÌ                                                                       

ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄȦ   
/ÎÌÙ Αρυ 
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