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"ҝҰҡҟҤҥүҩɯƽƼƽ 
3ÏÌɯŗÕÈÓɯÔÈÑÖÙɯŗÎÜÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯÉÖÖÒɯÖÍɯ&ÌÕÌÚÐÚɯÐÚɯ)ÈÊÖÉɀÚɯÌÓÌÝÌÕÛÏɯÚÖÕȮɯ)Öɪ

ÚÌ×Ïȭɯɯ3ÏÌɯÛÌßÛɯÓÌÈËÚɯÜÚɯÖÕÊÌɯÈÎÈÐÕɯÛÖɯ)ÈÊÖÉɀÚɯÍÈÔÐÓàȭɯɯ)ÈÊÖÉɯÏÈËɯÚÖÕÚɯÍÙÖÔɯ

1ÈÊÏÌÓȮɯ+ÌÈÏȮɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÛÞÖɯÚÌÙÝÈÕÛÚȭɯɯ3ÏÌɯŗÙÚÛɯÛÖɯÉÌɯÉÖÙÕɯÖÍɯÏÐÚɯÉÌÓÖÝÌËɯ

1ÈÊÏÌÓɯÞÈÚɯ)ÖÚÌ×Ïȭɯɯ%ÖÙɯÛÏÐÚɯÙÌÈÚÖÕȮɯ)ÈÊÖÉɯÓÖÝÌËɯ)ÖÚÌ×ÏɯÉÌÚÛɯÖÜÛɯÖÍɯÈÓÓɯÏÐÚɯ

ÚÖÕÚȭɯɯ(ÕɯÌß×ÙÌÚÚÐÕÎɯÏÐÚɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÓÖÝÌɯÍÖÙɯ)ÖÚÌ×ÏȮɯ)ÈÊÖÉɯÎÐÍÛÌËɯÏÐÔɯÈɯÝÌÙàɯ

Ìß×ÌÕÚÐÝÌɯÔÜÓÛÐÊÖÓÖÙɯÎÈÙÔÌÕÛɯÞÏÐÊÏɯÞÌɯÊÖÔÔÖÕÓàɯÒÕÖÞɯÖÍɯÛÖËÈàɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯÔÖËÌÙÕɯËÈàɯÔÜÚÐÊɯÖÍɯɁ)ÖÚÌ×ÏɯÈÕËɯÛÏÌɯ3ÌÊÏÕÐÊÖÓÖÙɯ#ÙÌÈÔÊÖÈÛȭɂɯɯ3ÏÐÚɯ

ÎÈÙÔÌÕÛɯÉÌÊÈÔÌɯÛÏÌɯÖÉÑÌÊÛɯÖÍɯÑÌÈÓÖÜÚàɯÈÕËɯÏÈÛÌɯÉàɯÛÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯ)ÖÚÌ×ÏɀÚɯ

ÉÙÖÛÏÌÙÚȭɯɯ ËËÐÕÎɯÐÕÚÜÓÛɯÛÖɯÐÕÑÜÙàȮɯ)ÖÚÌ×ÏɯÉÌÎÈÕɯÛÖɯÛÌÓÓɯÛÏÌÔɯÖÍɯÏÐÚɯËÙÌÈÔÚɯ

ÞÏÐÊÏɯÍÖÙÌÛÖÓËɯÖÍɯÏÐÚɯÍÜÛÜÙÌɯ×ÖÞÌÙÍÜÓɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÐÕɯ$Îà×ÛɯÞÏÌÙÌɯÏÌɯÞÖÜÓËɯ

ÙÜÓÌɯÖÝÌÙɯÏÐÚɯÉÙÖÛÏÌÙÚɯÈÕËɯÖÝÌÙɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÒÕÖÞÕɯÞÖÙÓËȭɯɯ 

#ÙÐÝÌÕɯÔÈËɯÉàɯÑÌÈÓÖÜÚàȮɯ)ÖÚÌ×ÏɀÚɯÉÙÖÛÏÌÙÚɯËÌÊÐËÌËɯÛÖɯÒÐÓÓɯÏÐÔɯÈÕËɯÛÏÌÙÌɪ

ÉàɯÕÌÎÈÛÌɯÈÕàɯÊÏÈÕÊÌɯÖÍɯÏÐÚɯËÙÌÈÔÚɯÊÖÔÐÕÎɯÛÙÜÌȭɯɯ.ÕÌɯËÈàȮɯÛÏÌɯÛÌÕɯÉÙÖÛÏɪ

ÌÙÚɯÞÌÙÌɯÈÓÖÕÌɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËÚɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌÐÙɯÚÏÌÌ×ɯÞÌÙÌɯÎÙÈáÐÕÎȭɯɯ Úɯ)ÖÚÌ×Ïɯ

ÞÈÚɯÊÖÔÐÕÎɯÛÖɯÝÐÚÐÛɯÛÏÌÔɯËÙÌÚÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÔÜÓÛÐÊÖÓÖÙɯÊÖÈÛȮɯÛÏÌɯÉÙÖÛÏÌÙÚɯÊÖÕɪ

Ú×ÐÙÌËɯÛÖɯÒÐÓÓɯÏÐÔȭɯɯ3ÏÌɯÖÓËÌÚÛɯÖÍɯÛÏÌÔȮɯ1ÌÜÉÌÕȮɯÚÛÖÖËɯÜ×ɯÛÖɯ×ÙÌÝÌÕÛɯÛÏÌɯ

ÔÜÙËÌÙɯÉàɯ×ÖÐÕÛÐÕÎɯÖÜÛɯÛÏÈÛɯÐÛɯÞÈÚɯÜÕÓÈÞÍÜÓɯÛÖɯÛÈÒÌɯÛÏÌÐÙɯÉÙÖÛÏÌÙɀÚɯÓÐÍÌȭɯɯ

8ÌÛȮɯÏÌɯËÐËɯÕÖÛɯ×ÜÛɯÈɯÚÛÖ×ɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯ×ÓÈÕȭɯɯ'ÌɯÙÈÛÏÌÙɯÊÖÕÝÐÕÊÌËɯÛÏÌÔɯÛÖɯ

2ÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯ2ÜÕËÈàɭ)ÈÕÜÈÙàɯƖƘÛÏȮɯƖƔƕƚ 
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×ÓÈÊÌɯ)ÖÚÌ×ÏɯÐÕɯÈɯ×ÐÛɯÈÕËɯÓÌÛɯÏÐÔɯËÐÌɯÛÏÌÙÌȭɯɯ(ÕɯÚÌÊÙÌÛȮɯÏÐÚɯÙÌÈÓɯ×ÓÈÕɯÞÈÚɯÛÖɯ

ÙÌÛÜÙÕɯÓÈÛÌÙɯÖÕɯÏÐÚɯÖÞÕɯÈÕËɯÙÌÚÊÜÌɯ)ÖÚÌ×ÏɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÐÛɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÉÙÖÛÏÌÙÚɯÏÈËɯËÌ×ÈÙÛÌËȭɯɯ 

6ÏÈÛɯÞÌɯÚÌÌɯÏÌÙÌɯÐÚɯÛÏÌɯ×ÖÞÌÙɯÖÍɯÔÖÉɯÔÌÕÛÈÓÐÛàȭɯɯ1ÌÜÉÌÕɯÞÈÚɯÈÞÈÙÌɯÖÍɯ

ÏÖÞɯÈÉÖÔÐÕÈÉÓÌɯÍÙÈÛÙÐÊÐËÌɯÞÈÚɯÉÜÛɯÏÌɯËÐËɯÕÖÛɯÚÛÈÕËɯÜ×ɯÛÖɯÏÐÚɯÉÙÖÛÏÌÙÚȭɯɯ

'ÌɯÞÈÚɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÉÖÙÕɯÖÍɯ)ÈÊÖÉɀÚɯÚÖÕÚɯÈÕËɯÏÌɯ×ÖÚÚÌÚÚÌËɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙÐÛàɯÛÖɯ

×ÜÛɯÈɯÚÛÖ×ɯÛÖɯÏÐÚɯÉÙÖÛÏÌÙÚɀɯ×ÓÈÕȭɯɯ2ÈËÓàȮɯÏÌɯÈÓÓÖÞÌËɯÏÐÚɯÉÙÖÛÏÌÙÚɯÛÖɯ×ÙÖÊÌÌËɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÔÜÙËÌÙÖÜÚɯÐÕÛÌÕÛÐÖÕÚȮɯÌÝÌÕɯÛÏÖÜÎÏɯÏÌɯÈÓÛÌÙÌËɯÛÏÌɯÌßÌÊÜÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÈÛɯ×ÓÈÕɯÚÖɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÛÏÌɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÙÌÚÊÜÐÕÎɯ)ÖÚÌ×Ïȭɯɯɯɯ 

1ÌÜÉÌÕɀÚɯÊÖÞÈÙËÓàɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÞÈÚɯÕÖÛɯÜÕÐØÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÎÙÖÜ×ȭɯɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯ)ÜËÈÏȮɯ

)ÈÊÖÉɀÚɯÍÖÜÙÛÏɯÚÖÕȮɯÈÓÚÖɯÛÙÐÌËɯÛÖɯÚÈÝÌɯ)ÖÚÌ×ÏɀÚɯÓÐÍÌȭɯɯ ÍÛÌÙɯ)ÖÚÌ×ÏɯÞÈÚɯ

×ÓÈÊÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÐÛȮɯ1ÌÜÉÌÕɯÓÌÍÛɯÛÏÌÔɯÉÌÏÐÕËȭɯɯ3ÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÉÙÖÛÏÌÙÚɯÚÈÛɯ

ËÖÞÕɯÛÖɯÌÈÛɯÜÕËÐÚÛÜÙÉÌËɯÉàɯ)ÖÚÌ×ÏɀÚɯÊÙÐÌÚɯÍÖÙɯÏÌÓ×ȭɯɯ)ÜËÈÏȮɯÜÕÈÞÈÙÌɯÖÍɯ

1ÌÜÉÌÕɀÚɯÐÕÛÌÕÛÐÖÕÚɯÛÖɯÚÈÝÌɯ)ÖÚÌ×ÏɯÈÛɯÈɯÓÈÛÌÙɯÛÐÔÌȮɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÈɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÞÈàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÉÙÖÛÏÌÙÚɯÛÖɯÌßÌÊÜÛÌɯÛÏÌÐÙɯ×ÓÈÕȭɯɯ2ÌÌÐÕÎɯÈɯÊÈÙÈÝÈÕɯÖÍɯÛÙÈËÌÙÚȮɯÏÌɯ

ÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÛÖɯÚÌÓÓɯ)ÖÚÌ×ÏɯÛÖɯÛÏÌÔɯÈÚɯÈɯÚÓÈÝÌȭɯɯ'ÌɯÜÚÌËɯÏÐÚɯÉÙÖÛÏÌÙÚɀɯÎÙÌÌËɯ

ÛÖɯÚÈÝÌɯ)ÖÚÌ×ÏɀÚɯÓÐÍÌɯÞÏÐÓÌɯÈ××ÌÈÙÐÕÎɯÈÎÙÌÌÈÉÓÌɯÛÖɯÛÏÌɯÎÙÖÜ×ɀÚɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÛÖɯ

ÎÌÛɯÙÐËɯÖÍɯÏÐÔȭɯɯ)ÜËÈÏɯÛÖÖȮɯÒÕÌÞɯÏÖÞɯÞÙÖÕÎɯÐÛɯÞÈÚɯÛÖɯÒÐÓÓɯÛÏÌÐÙɯÉÙÖÛÏÌÙɯ

ÈÕËɯàÌÛɯÏÌɯËÐËɯÕÖÛɯÊÖÕËÌÔÕɯÛÏÌɯ×ÓÈÕȭɯɯ'ÌɯÛÙÐÌËɯÛÖɯÈ××ÌÈÚÌɯÏÐÚɯÊÖÕÚÊÐÌÕÊÌɯ

ÞÏÐÓÌɯÕÖÛɯÓÖÚÐÕÎɯÍÈÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯÌàÌÚɯÖÍɯÏÐÚɯÉÙÖÛÏÌÙÚȭɯɯ 

)ÈÊÖÉɀÚɯÛÌÕɯÖÓËÌÙɯÚÖÕÚɯÞÌÙÌɯÜÕÐÛÌËɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÏÈÛÙÌËɯÍÖÙɯ)ÖÚÌ×Ïȭɯɯ6ÏÌÕɯÛÏÈÛɯ

ÏÈÛÙÌËɯÙÖÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÔÜÙËÌÙȮɯÞÌɯÚÌÌɯÛÏÈÛɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯ1ÌÜÉÌÕɯÈÕËɯ)ÜËÈÏɯ

ÒÕÌÞɯÐÛɯÞÈÚɯÞÙÖÕÎȭɯ(ÍɯÛÏÌàɯÏÈËɯÚ×ÖÒÌÕɯÏÖÕÌÚÛÓàɯÛÖɯÛÏÌɯÎÙÖÜ×Ȯɯ1ÌÜÉÌÕɯ

ÈÕËɯ)ÜËÈÏɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÍÖÜÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯÐÕɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɯÈÕËɯÌÝÌÕɯÐÕɯÖÕÌɯÖÍɯ

ÔÖÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÉÙÖÛÏÌÙÚȭɯɯ2Ì×ÈÙÈÛÌÓàɯÛÏÌàɯÛÙÐÌËɯÛÖɯÚÈÝÌɯ)ÖÚÌ×ÏɯÉÜÛɯËÐËɯ

ÕÖÛɯËÌÊÓÈÙÌɯÛÏÌÐÙɯÊÖÕËÌÔÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÖÜ×ɀÚɯÐÕÛÌÕÛÐÖÕÚȭɯ/ÌÙÏÈ×ÚɯÐÕËÐɪ

ÝÐËÜÈÓÓàɯÛÏÌàɯÈÓÓɯÒÕÌÞɯÐÛɯÞÈÚɯÞÙÖÕÎȮɯÉÜÛɯÈÚɯÈɯÎÙÖÜ×ɯÛÏÌàɯÚÌÛɯÈÚÐËÌɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÖÕÚÊÐÌÕÛÐÖÜÚɯÖÉÑÌÊÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÈÒÌɯÖÍɯÕÖÛɯÎÖÐÕÎɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯÎÙÖÜ×ȭɯɯ 

3ÏÐÚɯÔÖÉɯÔÌÕÛÈÓÐÛàȮɯÞÏÌÕɯÊÌÕÛÌÙÌËɯÈÙÖÜÕËɯÏÈÛÌȮɯÊÈÕɯÐÕËÌÌËɯÉÌɯÈɯËÈÕÎÌÙɪ

ÖÜÚɯÛÏÐÕÎȭɯɯ$Ú×ÌÊÐÈÓÓàȮɯÞÏÌÕɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯËÖɯÕÖÛɯÚÛÈÕËɯÜ×ɯÛÖɯÖ××ÖÚÌɯÝÐÖɪ

ÓÌÕÊÌɯÈÕËɯÜÕÓÈÞÍÜÓɯÈÊÛÚȮɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌÔɯËÌÚ×ÐÛÌɯÌÈÊÏɯÐÕËÐɪ

ÝÐËÜÈÓɀÚɯÉÌÚÛɯÐÕÛÌÕÛÐÖÕÚȭɯɯ 

6ÏÈÛɯÞÌɯÊÈÕɯÓÌÈÙÕɯÍÙÖÔɯÛÏÐÚɯÐÕÊÐËÌÕÛɯÐÚɯÛÏÈÛɯÞÌɯÚÏÖÜÓËɯÈÓÞÈàÚɯÚ×ÌÈÒɯÖÜÙɯ

ÊÖÕÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯËÌÊÓÈÙÌɯÛÏÌɯÞÐÓÓɯÖÍɯ&ÖËȭɯɯ Úɯ×ÌÖ×ÓÌɯÖÍɯÍÈÐÛÏȮɯÞÌɯÚÏÈÓÓɯÚ×ÌÈÒɯ

ÓÖÝÐÕÎÓàɯÈÕËɯÚÛÈÕËɯÜ×ɯÍÖÙɯÞÏÈÛɯÐÚɯÙÐÎÏÛɯÈÕËɯÍÖÙɯÞÏÈÛɯÐÚɯ&ÖËɀÚɯÞÐÓÓɯÞÐÛÏɪ

ÖÜÛɯÛÈÒÐÕÎɯÐÕÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯ×Ö×ÜÓÈÙɯÖ×ÐÕÐÖÕɯÖÙɯÖÜÙɯÈÓÓÌÎÐÈÕÊÌɯÛÖɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯ

ÎÙÖÜ×ȭɯɯ6ÏÌÕɯÞÌɯÚÛÈÕËɯÜ×ɯ×ÌÙÏÈ×ÚɯÖÛÏÌÙÚɯÞÐÓÓɯÑÖÐÕɯÜÚȭɯɯ!àɯÚ×ÌÈÒÐÕÎɯÖÜÛɯ

ÈÚɯÍÈÐÛÏÍÜÓɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÞÐÓÓɯÖÍɯ&ÖËɯÞÌɯÞÐÓÓɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÖÛÏÌÙÚɯÛÖɯËÖɯÛÏÌɯ

ÚÈÔÌɯÈÕËɯÚÓÖÞÓàɯÛÏÌɯ*ÐÕÎËÖÔɯÖÍɯ&ÖËɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈɯÙÌÈÓÐÛàɯÐÕɯÖÜÙɯÔÐËÚÛȭɯɯ+ÌÛɯ

ÜÚɯ×ÙÈàɯÛÏÈÛɯÐÕɯÛÏÐÚɯ-ÌÞɯ8ÌÈÙɯÞÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÊÊÖÜÕÛÌËɯÈÔÖÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯÖÍɯ

ÊÖÜÙÈÎÌɯÈÕËɯÊÖÕÝÐÊÛÐÖÕɯÛÖɯ×ÙÖÊÓÈÐÔɯÛÏÌɯÛÙÜÛÏɯÖÍɯÖÜÙɯ.ÙÛÏÖËÖßɯÍÈÐÛÏɯÈÕËɯ

ÉÙÐÕÎɯÛÖɯÓÐÎÏÛɯÛÏÌɯ*ÐÕÎËÖÔɯÖÍɯ'ÌÈÝÌÕɯÐÕɯÛÏÐÚɯÞÖÙÓËɯÈÚɯÐÛɯÐÚɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÛÖɯ

ÊÖÔÌȭɯɯ ÔÌÕȭɯɯ 

%Ùȭɯ3ÐÓÌÔÈÏÖÚɯ 

2 3ÏÌɯ5ÖÐÊÌ 2 3ÏÌɯ5ÖÐÊÌ 

3ÏÌɯ5ÖÐÊÌɯ-ɯ'ɯ͖ -͙' 
.ŚÊÐÈÓɯ,ÖÕÛÏÓàɯ 

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ/ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ 
2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ 

'ÌÓÓÌÕÐÊɯ.ÙÛÏÖËÖßɯ"ÏÜÙÊÏ 
ƕƖƗƔƛɯ2ȭɯ1ÐËÎÌÓÈÕËɯ ÝÌÕÜÌ 
/ÈÓÖÚɯ'ÌÐÎÏÛÚȮɯ(+ɯƚƔƘƚƗ 
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/ÈÙÐÚÏɯ"ÖÜÕÊÐÓɯ.ŚÊÌÙÚ 
)ÈÔÌÚɯ*ÖÙÉÈÒÌÚɯ ................................../ÙÌÚÐËÌÕÛ 
 *ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÌɯ+ÈÉÙÈϝÐÚ ................ 5ÐÊÌ-/ÙÌÚÐËÌÕÛ 
3ÈÚÖɯ/ÈÕÈÎÐÖÛÖ×ÖÜÓÖÚ ................ 5ÐÊÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛ 
 %ÙÈÕÒɯ*Ö×ÈÕÐÚɯ .................................... 2ÌÊÙÌÛÈÙà 
 &ÌÖÙÎÌɯ/È×ÈËÖ×ÖÜÓÖÚ .......  ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ2ÌÊÙÌÛÈÙà 
&ÜÚɯ*ÖÓàÝÈÚ ........................................ 3ÙÌÈÚÜÙÌÙ 
)ÈÔÌÚɯ7ÌÙÖÚ ........................  ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ3ÙÌÈÚÜÙÌÙ 
  

 ÜßÐÓÐÈÙàɯ.ŚÊÌÙÚ 
 ÕÎÌÓÖɯ ÕÎÌÓÖÚ .................................... ɯ"ÏÈÕÛÌÙ 
.ÓÎÈɯ/ÈßÐÕÖÚɯ ................................ /ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚ 
#ÌÔÌÛÙÈɯ,ÐÒÙÖÜÓÐÚ ................................... /ȭ3ȭ ȭ 
*ÐÒÐɯ*ÈáÈáÈÒÐÚ ......................................... *ÌÕÛÙÖ 
+ÈÔÉÙÐÕÐɯ2ÛÈÝÙÖÜɯ ...../ÓÜÛÈÙÊÏÖÚɯ&ÙÌÌÒɯ2ÊÏÖÖÓ 
)ÈÕɯ/ÙÐÉÓÌ ....................... ɯɯ ÙÊÏÈÕÎÌÓÚɯ ÊÈËÌÔà 
9ÖÌɯ*Ö×ÈÕÐÚ ................ 2ÜÕËÈàɯ2ÊÏÖÖÓɯ#ÐÙÌÊÛÖÙ 
-ÐÊÒàɯ&ÓÐÒÐÚ ................................ "ÏÖÐÙɯ#ÐÙÌÊÛÖÙ 
#ÈÕÈɯ5ÈÚÐÓÈÒÖÚ ........... &ȭ.ȭ8ȭ ȭɯȫɯ)Ùȭɯ&ȭ.ȭ8ȭ ȭ 
)ÈÕÐÕÌɯ1ÐÓÌà ........................................... "ÏÌÙÜÉÚ 
#ÌÔÌÛÙÐÈɯ/È×ÈËÖ×ÖÜÓÖÚ .......................... './$ 
 ÕÎÌÓÖɯ ÕÎÌÓÖÚ ...................... !àáÈÕÛÐÕÌɯ,ÜÚÐÊ 
/ÈÕÈÎÐÖÛÐÚɯ,ÐÏÈÓÖ×ÖÜÓÖÚ .............. (ÊÖÕÖÎÙÈ×Ïà 
%Ùȭɯ3ÐÓÌÔÈÏÖÚ ................................... !ÐÉÓÌɯ2ÛÜËà 
5ÐÊÒÐɯ#ÙÐÒÖÚɯ ............................... 'ÈÕËÔÈÐËÌÕÚ 
-ÐÊÒɯ"ÏÐÉÜÊÖÚɯɯȫɯ+ÈÉÙÖÚɯ,ÈÓÍÈÚ .....  ÓÛÈÙɯ!ÖàÚ 
)ÖÏÕɯ%ÈÙÚÈÛÐÚɯ ........................................  ÛÏÓÌÛÐÊÚ 

Ɂ ÕËɯÞÏÈÛɯËÖÌÚɯÛÏÌɯ+ÖÙËɯÙÌØÜÐÙÌɯÖÍɯ
àÖÜȳɯ3ÖɯÈÊÛɯÑÜÚÛÓàɯÈÕËɯÛÖɯÓÖÝÌɯÔÌÙÊàɯ
ÈÕËɯÛÖɯÞÈÓÒɯÏÜÔÉÓàɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯ&ÖËȭɂ 



3 2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ'ÌÓÓÌÕÐÊɯ.ÙÛÏÖËÖßɯ"ÏÜÙÊÏ 

Ɂ3ÏÖÚÌɯÛÏÈÛɯ2ÌÌÒɯÛÏÌɯ+ÖÙËɯ2ÏÈÓÓɯ-ÌÝÌÙɯÉÌɯÐÕɯ6ÈÕÛɯÖÍɯ Õàɯ&ÖÖËɯ3ÏÐÕÎɂ 
/ÚÈÓÔɯƗƘȯƕƔɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ2ÌÙÝÐÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ ÙÛÖÊÓÈÚÐÈ 

 

!ÌÓÖÝÌËɯÍÈÐÛÏÍÜÓɯÖÍɯ2ÈÐÕÛɯ2×àÙÐËÖÕȮ  

 ɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ×ÙÖÝÌÙÉɯÚÈàÚɯÛÏÈÛȮɯɁ&ÖËɯÔÈÒÌÚɯÛÏÐÚɯÙÌØÜÌÚÛɯÖÍɯÏÐÚɯÊÏÐÓËÙÌÕȯɯ#ÖɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯàÖÜɯÊÈÕȮɯÞÏÌÙÌɯ

àÖÜɯÈÙÌȮɯÞÐÛÏɯÞÏÈÛɯàÖÜɯÏÈÝÌȮɯÕÖÞȭɂɯ3ÏÌɯÚÛÖÙàɯÖÍɯ)ÌÚÜÚɯ"ÏÙÐÚÛɯÍÌÌËÐÕÎɯÛÏÌɯƙȮƔƔƔɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌÚɯÛÏÐÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÉÖàɀÚɯ

ÖřÌÙÐÕÎɯÖÍɯÈÓÓɯÛÏÈÛɯÏÌɯÏÈËɯɬɯŗÝÌɯÓÖÈÝÌÚɯÈÕËɯÛÞÖɯŗÚÏȭɯ3ÏÐÚɯÉÖàɯËÐËɯÏÐÚɯÉÌÚÛɯÞÐÛÏɯÞÏÈÛɯÏÌɯÏÈËȮɯÈÕËɯ)ÌÚÜÚɯÜÚÌËɯÐÛɯÛÖɯ

×ÌÙÍÖÙÔɯÈÕɯÐÕÊÙÌËÐÉÓÌɯÔÐÙÈÊÓÌȭɯ)ÜÚÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÉÖàɯÞÏÖɯÖřÌÙÌËɯÛÏÌɯÓÖÈÝÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯŗÚÏȮɯÐÍɯÞÌɯÖřÌÙɯÞÏÈÛɯÞÌɯÏÈÝÌɯɬɯ

ÏÖÞÌÝÌÙɯÎÙÌÈÛɯÖÙɯÚÔÈÓÓɯÖÜÙɯÎÐÍÛɯɬɯ&ÖËɯÞÐÓÓɯÙÌÊÌÐÝÌɯÖÜÙɯÎÐÍÛÚɯÈÕËɯÔÜÓÛÐ×ÓàɯÛÏÌÔɯÛÖɯÍÌÌËɯ'ÐÚɯ×ÌÖ×ÓÌȭɯ 

.ÜÙɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÖÍɯ2ÈÐÕÛɯ2×àÙÐËÖÕɯÐÚɯÌÕÛÌÙÐÕÎɯÐÛÚɯƝƝÛÏɯàÌÈÙɯÈÚɯÝÐÉÙÈÕÛɯÈÕËɯÐÕÚ×ÐÙÐÕÎɯÈÚɯÖÜÙɯÍÖÙÌÍÈÛÏÌÙÚɯ

ÏÈËɯÌÕÝÐÚÐÖÕÌËȭɯɯ6ÌɯÕÖÞɯÕÌÌËɯÛÖɯÌÔ×ÖÞÌÙɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÈÕɯÌÝÌÕɯÎÙÌÈÛÌÙɯÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯÈɯÏÖÔÌɯÍÖÙɯÈÓÓɯÞÏÖɯ

ÚÌÌÒɯÛÖɯÔÌÌÛɯÖÜÙɯ+ÖÙËɯÈÕËɯ2ÈÝÐÖÙɯ)ÌÚÜÚɯ"ÏÙÐÚÛȭɯɯ(ÛɯÐÚɯÛÐÔÌɯÛÏÈÛɯÞÌɯÐÕÛÌÕÚÐÍàɯÖÜÙɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓɯÓÐÍÌɯÐÕɯÐÔÐÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÏÜÕËÙÌËÚɯÖÍɯÚÈÐÕÛÚɯÛÏÈÛɯÈËÖÙÕɯÖÜÙɯÞÈÓÓÚȭɯɯ6ÌɯÔÜÚÛɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÈÕËɯÍÜÙÛÏÌÙɯÖÜÙɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÐÕɯÕÌÌËɯÑÜÚÛɯÈÚɯÖÜÙɯ

×ÈÛÙÖÕɯ2ÈÐÕÛɯ2×àÙÐËÖÕɯËÐËɯÈÚɯÈɯÓÖÝÐÕÎɯÚÏÌ×ÏÌÙËɯÛÖɯÛÏÌɯÓÌÈÚÛɯÖÍɯ'ÐÚɯÉÙÌÛÏÙÌÕȭɯɯ 

3ÏÐÚɯÝÐÚÐÖÕɯÉÌÎÐÕÚɯÞÐÛÏɯÌÈÊÏɯÈÕËɯÌÝÌÙàɯÖÕÌɯÖÍɯÜÚɯÔÈÒÐÕÎɯÈɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÖÍɯÛÐÔÌȮɯÛÈÓÌÕÛȮɯÈÕËɯÛÙÌÈÚÜÙÌȭɯɯɯ(Õɯ

ÖÙËÌÙɯÛÖɯÎÙÖÞɯÈÚɯÈÕɯ.ÙÛÏÖËÖßɯÞÐÛÕÌÚÚɯÞÌɯÔÜÚÛɯÈÓÓɯËÖɯÖÜÙɯÚÏÈÙÌȭɯɯ5ÖÓÜÕÛÌÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÖřÌÙÐÕÎɯÖÜÙɯ&ÖË-ÎÐÝÌÕɯÛÈÓɪ

ÌÕÛÚɯÐÕɯÞÖÙÚÏÐ×ȮɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ×ÏÐÓÈÕÛÏÙÖ×àȮɯÈÕËɯÖÜÛÙÌÈÊÏɯÊÖÔ×ÙÐÚÌÚɯÈɯÔÖÚÛɯÉÓÌÚÚÌËɯÞÈàɯÛÖɯÊÌÕÛÌÙɯÖÜÙɯÓÐÍÌɯÈÙÖÜÕËɯ

ÖÜÙɯÍÈÐÛÏɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯɯ.ÜÙɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÖÍɯÛÙÌÈÚÜÙÌɯÚÏÖÜÓËɯÙÌŘÌÊÛɯÖÜÙɯ"ÏÙÐÚÛ-ÊÌÕÛÌÙÌËɯÓÐÍÌɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÊÛÐÝÌÓàɯÞÌɯÊÈÕɯ

ÌÕÈÉÓÌɯÖÜÙɯ×ÈÙÐÚÏɯÛÖɯ×ÙÖÚ×ÌÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯÐÛÚɯÚÛÌÞÈÙËÚȭɯɯ6ÌȮɯÛÏÌɯÚÛÌÞÈÙËÚɯÖÍɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÛÏÌɯ

ÚÖÓÌɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯÖÜÙɯ×ÈÙÐÚÏɯÍÈÔÐÓàȮɯÈÕËɯÛÖɯÛÏÈÛɯÌÕËɯÞÌɯÔÜÚÛɯÈÓÓɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÖÜÙɯÍÈÐÙɯÚÏÈÙÌȭɯɯ 

(ɯÐÕÝÐÛÌɯàÖÜɯÛÖɯÊÖÔÌɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈÛɯ2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯÛÏÐÚɯÔÖÕÛÏɯÈÚɯÞÌɯÚ×ÌÈÒɯÈÉÖÜÛɯ2ÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ȮɯÊÜÓÔÐÕÈÛÐÕÎɯÖÕɯ2ÛÌÞɪ

ÈÙËÚÏÐ×ɯ2ÜÕËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƘÛÏȭɯɯ.ÝÌÙɯÛÏÌÚÌɯÍÌÞɯÞÌÌÒÚȮɯÞÌɯÞÐÓÓɯÞÖÙÚÏÐ×ɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈÚɯÞÌɯËÖɯÌÝÌÙàɯ2ÜÕËÈàȮɯÈÕËɯÙÌɪ

ŘÌÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÖÍɯÖÜÙɯ×ÈÙÐÚÏɯÍÈÔÐÓàȭɯɯ.Õɯ2ÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯ2ÜÕËÈàȮɯÞÌɯÚÏÈÓÓɯÊÖÔÌɯÍÖÙÞÈÙËɯÈÕËɯÖřÌÙɯÞÏÈÛɯÞÌɯÏÈÝÌȮɯ

ÏÖÞÌÝÌÙɯÎÙÌÈÛɯÖÙɯÚÔÈÓÓɯÖÜÙɯÎÐÍÛȭɯ(ÍɯÞÌɯËÖɯÛÏÐÚɯ×ÙÈàÌÙÍÜÓÓàɯÈÕËɯÐÕɯÏÜÔÐÓÐÛàȮɯ&ÖËɯÞÐÓÓɯÙÌÊÌÐÝÌɯÖÜÙɯÎÐÍÛÚȮɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯ

ÙÌÔÈÐÕɯÍÖÙÌÝÌÙȭɯ 

(ɯÖřÌÙɯàÖÜɯÔàɯÛÏÈÕÒÚɯÍÖÙɯàÖÜÙɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕɯÛÖɯÖÜÙɯ×ÈÙÐÚÏɯÈÕËɯàÖÜÙɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÐÕɯ"ÏÙÐÚÛɀÚɯÞÖÙÒɯÖÍɯÚÈÓÝÈÛÐÖÕȭɯɯ 

8ÖÜÙÚɯÐÕɯ"ÏÙÐÚÛȮɯɯ1ÌÝȭɯ%Ùȭɯ3ÐÓÌÔÈÏÖÚɯ ÓÐÒÈÒÖÚ 
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 ÓÓɯÖÍɯÜÚɯÈÙÌɯÊÈÓÓÌËɯÛÖɯÖřÌÙɯÖÜÙɯ 
2ÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯ"ÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯ 
ÖÕɯ2ÜÕËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƘÛÏɯ 
ÈÕËɯÚÏÖÞɯÖÜÙɯÚÜ××ÖÙÛɯ 

ÍÖÙɯÖÜÙɯÊÏÜÙÊÏɯÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚɯÈÕËɯÔÐÚÚÐÖÕȭ 



4 3ÏÌɯ5ÖÐÊÌ 

2ҰҡҳҝҮҠүҤҥҬɯÐÚɯÛÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯÞÈàɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚɯÖÍɯÖÜÙɯÊÏÜÙÊÏȭɯɯ.ÜÙɯÚÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯÐÕÝÖÓÝÌÚɯ
ÖÜÙɯÛÐÔÌȮɯÛÈÓÌÕÛȮɯÈÕËɯÛÙÌÈÚÜÙÌȭɯɯ ɯÚÛÌÞÈÙËɯÐÚɯÈÕɯÈÊÛÐÝÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÚÏÐ×ɯÓÐÍÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏȮɯÈÕËɯ
ËÌÝÖÛÌÚɯÏÐÚɯÖÙɯÏÌÙɯÛÈÓÌÕÛÚɯÐÕɯÔÐÕÐÚÛÌÙÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯɯ3ÏÌɯƖƔƕƚɯÚÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯÊÈÙËɯÊÖÕÛÈÐÕÚɯɯÈɯÔÜÓɪ
ÛÐÛÜËÌɯÖÍɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÐÕÎȭɯɯ.ÜÙɯÊÏÜÙÊÏɯÊÖÜÓËɯÕÖÛɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏÖÜÛɯÖÜÙɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÝÖÓÜÕɪ
ÛÌÌÙÚȭɯɯɯ$ÝÌÙàɯÚÛÌÞÈÙËɯÈÓÚÖɯ×ÌÙÊÌÐÝÌÚɯÛÏÌɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÕÌÌËÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯÈÚɯÏÐÚɯÖÙɯÏÌÙɯÖÞÕȭɯɯ.ÜÙɯÚÛÌÞÈÙËɪ
ÚÏÐ×ɯÛÖɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯÚÏÖÜÓËɯÈËÌØÜÈÛÌÓàɯÙÌŘÌÊÛɯÖÜÙɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÖÜÙɯËÌÝÖÛÐÖÕɯÛÖɯÖÜÙɯ×ÈÙÐÚÏɯÏÖÔÌȭɯɯ6Ìɯ
ÕÌÌËɯÛÖɯÞÖÙÒɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÛÖɯÙÈÐÚÌɯÖÜÙɯÚÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÈÙÐÚÏɯÐÕÊÖÔÌɯÛÖɯƙƔǔɯÖÙɯÈÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯ
ȜƙƔɤÔÖÕÛÏȮɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÍÖÙɯÖÜÙɯ×ÈÙÐÚÏɯÛÖɯÎÙÖÞɯÈÕËɯÔÐÕÐÚÛÌÙɯÛÖɯÐÛÚɯÍÈÐÛÏÍÜÓȭɯɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯ
ÍÈÔÐÓàɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÙɯÍÙÐÌÕËÚɯÛÖɯÑÖÐÕɯÖÜÙɯ×ÈÙÐÚÏɯÈÕËɯÈÓÚÖɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯàÖÜÙɯÖÞÕɯÚÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯÊÖÕÛÙÐɪ
ÉÜÛÐÖÕɯÍÖÙɯƖƔƕƚȭɯɯ 

3ұҥҰҥҫҪɯҝҪҠɯ%ҡҡүɯÐÕÊÓÜËÌɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÛÏÈÛɯÐÚɯ×ÈÐËɯÛÖÞÈÙËɯÛÏÌɯ1ÌÓÐÎÐÖÜÚɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ2ÊÏÖÖÓɯÈÕËɯ/ÓÜɪ
ÛÈÙÊÏÖÚɯ&ÙÌÌÒɯ2ÊÏÖÖÓȭɯɯ.ÜÙɯÚÊÏÖÖÓÚɯÙÌÓàɯÖÕɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÚÛÈřɯÈÕËɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚȭɯɯ3ÏÌɯÛÜÐÛÐÖÕɯÚÌÓËÖÔɯÊÖÝÌÙÚɯ
ÛÏÌɯÌß×ÌÕÚÌÚɯÍÖÙɯÖÜÙɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÕËɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÈÙÐÚÏɯÈÕËɯÖÜÙɯÍÈÐÛÏÍÜÓɯÐÚɯÕÌÌËÌËɯ
ÍÖÙɯÖÜÙɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯɯ 

%ұҪҠҮҝҥүҡҮүɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯ2ÜÔÔÌÙɯ%ÌÚÛÐÝÈÓɯÈÕËɯ1ÈśÌȮɯÛÏÌɯ"ÙÈÍÛɯ2ÏÖÞȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ#ÐÕÕÌÙɯ
#ÈÕÊÌȭɯɯ$ÝÌÙàÖÕÌɯÐÚɯÊÈÓÓÌËɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌÚÌɯÌÝÌÕÛÚɯÈÚɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚȮɯËÖÕÖÙÚɯÈÕËɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯÞÌɯ
ÈÙÌɯÙÌÓàÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÚÜÊÊÌÚÚɯÛÖɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯÕÌÌËÚɯÖÍɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯɯ 

#ҫҪҝҰҥҫҪүɯÐÕÊÓÜËÌɯÈÓÓɯÛÏÌɯÈ××ÌÈÓÚɯÖÕɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚȮɯ/ÈÚÊÏÈȮɯŘÖÞÌÙɯËÖÕÈÛÐÖÕÚȮɯÐÕɯÔÌÔÖÙàɯËÖÕÈÛÐÖÕÚȮɯ
àÖÜÛÏɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȮɯ*ÌÕÛÙÖɯ!ÖÖÒÚÛÖÙÌɯÐÕÊÖÔÌȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÎÐÍÛÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÖřÌÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯÍÈÐÛÏÍÜÓȭɯɯ.ÕÊÌɯÈÎÈÐÕɯ
ÞÌɯÈÓÞÈàÚɯÊÖÜÕÛɯÖÕɯÌÝÌÙàÖÕÌɀÚɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌÚÌɯÈ××ÌÈÓÚȭ 

"ҝҪҠҨҡүɯ֝ɯ3ҮҝҵүɯÈÙÌɯÝÌÙàɯÔÜÊÏɯËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÖÕɯÊÏÜÙÊÏɯÈŲÌÕËÈÕÊÌȭɯɯ ɯ×ÈÙÐÚÏɯÊÈÕɯÏÈÝÌɯɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯ
ŗÕÈÕÊÌÚɯÉÜÛɯÞÐÛÏÖÜÛɯÊÏÜÙÊÏɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÐÛɯÞÐÓÓɯÉÌÊÖÔÌɯÈɯÔÜÚÌÜÔȭɯɯ6ÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÈŲÌÕËɯÊÏÜÙÊÏɯÙÌÎÜÓÈÙÓàȮɯ
×ÈÙÛÈÒÌɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÖÕɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÔÖÕÛÏÓàȮɯÈÕËɯ×ÓÈÕɯÛÖɯÎÐÝÌɯÈɯÙÌÚ×ÌÊÛÈÉÓÌɯÞÌÌÒÓàɯÖřÌÙÐÕÎɯÛÏÈÛɯÙÌŘÌÊÛÚɯÖÜÙɯ
×ÙÐÖÙÐÛÐÌÚɯÈÕËɯËÌÝÖÛÐÖÕɯÛÖɯ&ÖËɯÈÕËɯÛÖɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭ 

3Ҥҡɯ.ҰҤҡҮɯÊÈÛÌÎÖÙàɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÛÏÌɯ*ÌÕÛÙÖɯÚÈÓÌÚȮɯ8ÖÜÛÏɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯÍÌÌÚɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÉÈÕÒȭɯɯ 

-͊".,$ɯ!4#&$3ɯ%.1ɯƖƔƕƚ 

33%

26%

5%

20%

14%

3%

Stewardship

Candles & Collections

Donations

Fundraisers

Tuitions & Fees

Other

Stewardship
Candles &
Collections

Donations Fundraisers Tuitions & Fees Other

Income $140,000 $109,863 $21,764 $85,273 $58,800 $11,996

Income 2016



5 2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ'ÌÓÓÌÕÐÊɯ.ÙÛÏÖËÖßɯ"ÏÜÙÊÏ 

%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ3ÙÌÕËÚɯƖƔƔƜ-ƖƔƕƚ 

(ÕɯÛÏÐÚɯ×ÈÙÐÚÏɯÐÕÊÖÔÌɯÈÕËɯÌß×ÌÕÚÌɯÊÏÈÙÛȮɯ
ÛÏÌɯŗÎÜÙÌÚɯÍÖÙɯƖƔƔƜ-ƖƔƕƘɯÈÙÌɯÈÊÛÜÈÓɯŗÎɪ
ÜÙÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯƖƔƕƙ-ƖƔƕƚɯÈÙÌɯÉÜËÎÌÛÈÙàɯ
ŗÎÜÙÌÚȭɯɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯÛÙÌÕËɯÏÌÙÌɯÚÏÖÞÚɯ
ÛÏÈÛɯÌß×ÌÕÚÌÚɯÈÙÌɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÍÈÚÛÌÙɯÛÏÈÕɯ
ÖÜÙɯÐÕÊÖÔÌȭɯɯ,ÖÚÛɯÖÍɯÖÜÙɯÌß×ÌÕÚÌɯÐÕÊÙÌÈÚɪ
ÌÚɯÈÙÌɯÌÐÛÏÌÙɯÐÕŘÈÛÐÖÕÈÙàɯÖÙɯÛÐÌËɯÛÖɯÕÈɪ
ÛÐÖÕÈÓɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ ÙÊÏËÐÖÊÌɪ
ÚÈÕɯÖÉÓÐÎÈÛÐÖÕÚɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÉÌàÖÕËɯÖÜÙɯÊÖÕɪ
ÛÙÖÓȭɯɯ(ÛɯÐÚɯÛÏÜÚɯÐÔ×ÌÙÈÛÐÝÌɯÛÏÈÛɯÞÌɯÐÕɪ
ÊÙÌÈÚÌɯ ÖÜÙɯ ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯ ÛÖɯ ÒÌÌ×ɯ ×ÈÊÌɯ
ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÌß×ÌÕÚÌÚɯÖÍɯÖÜÙɯÎÙÖÞÐÕÎɯ×ÈÙÐÚÏȭɯɯ 
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Income Expenses

(ÕɯÛÏÐÚɯÊÏÈÙÛɯÛÏÌɯŗÎÜÙÌÚɯÍÖÙɯƖƔƔƜ-ƖƔƕƘɯ
ÈÙÌɯ ÈÊÛÜÈÓɯ ŗÎÜÙÌÚɯ ÈÕËɯ ƖƔƕƙ-ƖƔƕƚɯ ÈÙÌɯ
ÉÜËÎÌÛÈÙàɯŗÎÜÙÌÚȭɯɯ3ÏÌɯÛÙÌÕËɯÏÌÙÌɯÚÏÖÞÚɯ
ÛÏÈÛɯÞÌɯÈÙÌɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯÙÌÓàÐÕÎɯÖÕɯÖÜÙɯ
ÍÜÕËÙÈÐÚÌÙÚɯÛÖɯ×ÈàɯÍÖÙɯÖÜÙɯÌÝÌÙàËÈàɯÌßɪ
×ÌÕÚÌÚȭɯɯ(ÕɯÛÏÌɯƖƔƕƚɯÉÜËÎÌÛȮɯƖƔǔɯÖÍɯÖÜÙɯ
ÐÕÊÖÔÌɯ ÞÐÓÓɯ ÊÖÔÌɯ ÍÙÖÔɯ ÍÜÕËÙÈÐÚÌÙÚȭɯɯ
3ÏÌÚÌɯÍÜÕËÙÈÐÚÌÙÚɯÈÙÌɯÛÏÌɯ2ÜÔÔÌÙɯ%ÌÚÛÐɪ
ÝÈÓɯȫɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ"ÙÈÍÛɯ2ÏÖÞȭɯɯ3ÏÐÚɯÛÙÌÕËɯ
ÐÚɯÜÕÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌȭ 
 

,ÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÈÙÐÚÏɯÖÕɯÛÏÌɯÌřÖÙÛÚɯÖÍɯ
ÖÜÙɯÈÎÐÕÎɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÙÜÕÕÐÕÎɯ
ÔÖÚÛɯÖÍɯÖÜÙɯÍÜÕËÙÈÐÚÌÙÚɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÛÏÌɯ
ÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯÖÜÙɯ×ÈÙÐÚÏȭɯɯ6ÌɯÚÏÖÜÓËɯÚÛÙÐÝÌɯÛÖɯ
ÍÜÕËɯÖÜÙɯ×ÈÙÐÚÏɯÛÏÙÖÜÎÏɯÚÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯÈÕËɯ
ËÖÕÈÛÐÖÕÚȭɯɯ6ÌɯÈÓÓɯÕÌÌËɯÛÖɯÞÖÙÒɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯ
ÛÖɯÙÌÝÌÙÚÌɯÛÏÐÚɯÛÙÌÕËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÎÖÖËɯÖÍɯÖÜÙɯ
ÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ 

 

%ÖÖËɯÍÖÙɯ3ÏÖÜÎÏÛ 
6ÌɯÊÖÜÓËɯÌÓÐÔÐÕÈÛÌɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÈɯ"ÙÈÍÛɯ2ÏÖÞɯÉàɯÈÓÓɯÖÜÙɯÚÛÌÞÈÙËÚɯÎÐÝÐÕÎɯȜƕȭƙƖɤÔÖÕÛÏɯÔÖÙÌɯÐÕɯÚÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ȭ 
6ÌɯÊÖÜÓËɯÌÓÐÔÐÕÈÛÌɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÈɯ%ÌÚÛÐÝÈÓɯÉàɯÈÓÓɯÖÜÙɯÚÛÌÞÈÙËÚɯÎÐÝÐÕÎɯȜƕƛȭƗƖɤÔÖÕÛÏɯÔÖÙÌɯÐÕɯÚÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ȭ 
 

(ÕɯÖÛÏÌÙɯÞÖÙËÚȮɯÐÍɯÈÓÓɯÖÜÙɯÚÛÌÞÈÙËÚɯÈËËɯȜƕƜȭƜƘɤÔÖÕÛÏɯÔÖÙÌɯÐÕɯÚÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯÞÌɯÊÖÜÓËɯÎÐÝÌɯÖÜÙɯÈÎÐÕÎɯÊÖÖÒÚɯÈÕËɯÝÖÓɪ
ÜÕÛÌÌÙÚɯÛÏÌɯÙÌÚÛɯÈÕËɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯËÌÚÌÙÝÌȭɯ3ÏÌàɯÏÈÝÌɯÎÐÝÌÕɯÜÚɯÈɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÊÏÜÙÊÏɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈÕàɯËÌÉÛȭɯɯ6ÌɯÔÜÚÛɯ
ÔÌÌÛɯÖÜÙɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÕÖÛɯÙÌÓàɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÓÈÉÖÙɯÐÕɯÖÜÙɯÒÐÛÊÏÌÕɯÛÖɯ×ÈàɯÖÜÙɯÖÉÓÐÎÈÛÐÖÕÚȭɯ 
ɯ 
6ÏÈÛɯÐÚɯȜƕƜȭƜƘɤÔÖÕÛÏɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÖÜÙɯÈÝÌÙÈÎÌɯÚ×ÌÕËÐÕÎȳɯɯ 
3ÏÌɯÈÝÌÙÈÎÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÚ×ÌÕËÚɯ ȱȱȜƙƚɤÔÖÕÛÏɯÖÕɯÊÖřÌÌ 
   ɯɯɯɯɯɯ  ȱȱȜƚƘɤÔÖÕÛÏɯÖÕɯ"ÈÉÓÌɯ35 
   ɯɯɯɯɯɯ  ȱȱȜƗƜɤÔÖÕÛÏɯÖÕɯÈÓÊÖÏÖÓ   ɯɯɯɯɯɯ ɯɯɯɯɯɯ 
   ɯɯɯɯɯ  ȱȱȜƙƕɤÔÖÕÛÏɯÖÕɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛ 
 

+ÌÛɯÜÚɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÛÏÈÛɯÞÌɯÙÈÐÚÌɯÖÜÙɯÚÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÚÖɯÛÏÈÛɯÞÌɯÔÈàɯÌÝÌÕÛÜÈÓÓàɯÞÌÈÕɯÖÜÙÚÌÓÝÌÚɯÖřɯÖÜÙɯÙÌÓÐɪ
ÈÕÊÌɯÛÖɯÍÜÕËÙÈÐÚÌÙÚȭɯɯ(ÛɯÐÚɯËÌŗÕÐÛÌÓàɯÈÕɯÈÊÏÐÌÝÈÉÓÌɯÎÖÈÓɯÐÍɯÞÌɯÈÓÓɯÚÛÙÐÝÌɯÛÖɯÔÌÌÛɯÖÜÙɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯɯɯɯɯɯɯɯ 
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$7/$-2$ɯ!4#&$3ɯ%.1ɯƖƔƕƚ 

$ҩҬҨҫҵҡҡɯ6ҝңҡүɯ֝ɯ!ҡҪҡҢҥҰүɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÛÏÌɯ×ÈÙÐÚÏɯ×ÙÐÌÚÛȮɯÊÏÈÕÛÌÙȮɯÚÌÊÙÌÛÈÙÐÌÚɯÈÕËɯÊÜÚÛÖËÐÈÕÚȭɯɯ!ÜÐÓÛɯÐÕɯÛÖɯÛÏÌÚÌɯ

Ìß×ÌÕÚÌÚɯÈÙÌɯÐÛÌÔÚɯÉÌàÖÕËɯÖÜÙɯÊÖÕÛÙÖÓɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯ ÙÊÏËÐÖÊÌÚÈÕɯ'ÌÈÓÛÏɯɯ/ÓÈÕȭɯɯɯ ÓÓɯÖÍɯÖÜÙɯÌÔɪ

×ÓÖàÌÌÚɯÈÙÌɯÊÖÔ×ÌÕÚÈÛÌËɯÔÜÊÏɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯÛÏÌàɯËÌÚÌÙÝÌɯÉÜÛɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÔÖÛÐÝÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯËÌÝÖÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÎÖÖËɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ×ÈÙÐÚÏɯÈÕËɯÈÓÚÖɯÛÏÌɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯÖÍɯÖÜÙɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÞÏÖɯÎÐÝÌɯÛÏÌÐÙɯÛÐÔÌɯÈÕËɯÛÈÓÌÕÛɯÛÖɯÔÈÒÌɯÖÜÙɯ

ÊÏÜÙÊÏɯÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȭɯɯ6ÌɯÈÙÌɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯ×ÈÙÐÚÏɯÐÕɯÛÏÌɯ,ÌÛÙÖ×ÖÓÐÚɯÖÍɯ"ÏÐÊÈÎÖɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈɯÚÌÊÖÕËɯ×ÙÐÌÚÛɯÖÙɯÈɯ

àÖÜÛÏɯËÐÙÌÊÛÖÙȭɯɯ ÕɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÖÜÙɯ×ÈÙÐÚÏɯÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚɯÚÏÖÞÚɯÈÕɯÈÊÛÐÝÌɯÞÖÙÚÏÐ×ɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÞÐÛÏɯÖÝÌÙɯƖƙƔɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯ

ÈÕËɯÚÈÊÙÈÔÌÕÛÚȮɯÊÖÜÕÚÌÓÐÕÎɯÈÕËɯÝÐÚÐÛÈÛÐÖÕÚȮɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÍÜÕËÙÈÐÚÌÙÚȮɯÍÖÖËɯ×ÈÕÛÙàɯÈÕËɯÔÐÚÚÐÖÕÚȮɯÛÏÙÌÌɯÚÊÏÖÖÓÚȮɯÞÌÉɪ

ÚÐÛÌɯÈÕËɯÕÌÞÚÓÌŲÌÙȮɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÈÕËɯ×ÈàÙÖÓÓȮɯÉÐÉÓÌɯÚÛÜËÐÌÚȮɯÔÜÚÐÊɯÊÓÈÚÚÌÚȮɯàÖÜÛÏɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÕËɯÈÛÏÓÌÛÐÊÚȮɯÖÙÎÈÕÐáÈɪ

ÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚȮɯÈÓÓɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯÉàɯÖÜÙɯÚÛÈřɯÈÕËɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚȭɯɯ6ÐÛÏɯÛÏÌɯÝÖÓÜÔÌɯÖÍɯÞÖÙÒɯÛÏÈÛɯ

ÐÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÙÜÕÕÐÕÎɯÖÜÙɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯ×ÈÙÐÚÏɯÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚȮɯÞÌɯÈÙÌɯÈÓÞÈàÚɯÐÕɯÕÌÌËɯÖÍɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÖÜÙɯ

ÊÖÚÛÚɯÓÖÞȭɯɯ ɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÈÙÌɯÖÜÛÓÐÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯƖƔƕƚɯÚÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯÊÈÙËȭɯɯ 

.ҢҢҥҟҡɯ$ҴҬҡҪүҡүɯÐÕÊÓÜËÌɯÊÖ×àÐÕÎȮɯ×ÖÚÛÈÎÌȮɯ×È×ÌÙȮɯÈÕËɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌɯÞÐÛÏɯÈÓÓɯÛÏÌɯÍÈÐÛÏÍÜÓȭɯɯɯ
 ÎÈÐÕȮɯÔÈÕàɯÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯÛÏÌɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÞÏÖɯÈÚÚÐÚÛɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯÖŚÊÌɯÞÖÙÒȭɯɯ 

,ҥҪҥүҰҮҵɯ$ҴҬҡҪүҡүɯÐÕÊÓÜËÌɯÈÓÓɯÛÏÌɯÌß×ÌÕÚÌÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯàÖÜÛÏɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÕËɯÈÛÏÓÌÛÐÊÚȮɯÖÜÙɯ1ÌÓÐÎÐÖÜÚɯ

$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ2ÊÏÖÖÓȮɯÖÜÙɯ/ÓÜÛÈÙÊÏÖÚɯ&ÙÌÌÒɯ2ÊÏÖÖÓȮɯÖÜÙɯÊÏÖÐÙȮɯÖÜÙɯ*ÌÕÛÙÖɯ!ÖÖÒÚÛÖÙÌȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÔÐÕÐÚÛÙàɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯɯ

3ÏÐÚɯÈÙÌÈɯÈÚɯÞÌÓÓɯÙÌÓÐÌÚɯÏÌÈÝÐÓàɯÖÕɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÞÏÖɯÏÌÓ×ɯÜÚɯÔÐÕÐÔÐáÌɯÛÏÌɯÊÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚȭɯɯ 

-ҝҰҥҫҪҝҨɯ,ҥҪҥүҰҮҥҡүɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÖÜÙɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ ÙÊÏËÐÖÊÌÚÌɯÈÚɯÐÛɯÐÚɯÚÌÛɯÉàɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÓÌÙÎàɯ+ÈÐÛàɯ

"ÖÕÎÙÌÚÚȮɯÈÕËɯÖÜÙɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ2Ûȭɯ(ÈÒÖÝÖÚɯ"ÈÔ×ɯÈÕËɯ1ÌÛÙÌÈÛɯ"ÌÕÛÌÙɯÛÏÈÛɯÐÚɯÚÌÛɯÉàɯÛÏÌɯ,ÌÛÙÖ×ÖÓÐÚɯ"ÓÌÙÎàɯ

+ÈÐÛàȭɯɯ3ÏÌɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÜÙɯ,ÌÛÙÖ×ÖÓÐÚɯÚÛÈřȮɯÛÏÌɯ$ÊÜÔÌÕÐÊÈÓɯ/ÈÛÙÐÈÙÊÏÈÛÌȮɯÖÜÙɯ'ÖÓàɯ"ÙÖÚÚɯ2ÊÏÖÖÓɯ

ÖÍɯ3ÏÌÖÓÖÎàȮɯÈÕËɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ ÙÊÏËÐÖÊÌÚÈÕɯÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚɯÞÏÖÚÌɯËÌÛÈÐÓÚɯÊÈÕɯÉÌɯÍÖÜÕËɯÖÕɯÞÞÞȭ&ÖÈÙÊÏȭÖÙÎȭɯɯ 

,ҝҥҪҰҡҪҝҪҟҡɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÈÓÓɯÛÏÌɯÜÛÐÓÐÛÐÌÚȮɯÚÕÖÞɯÙÌÔÖÝÈÓȮɯÈÕËɯÙÖÜÛÐÕÌɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÛÏÈÛɯÐÚɯÊÖÕÚÛÈÕÛɯÞÐÛÏɯÈÕɯÈÎÐÕÎɯ

ÉÜÐÓËÐÕÎȭɯɯ.ÜÙɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÈÙÌɯÐÕɯÕÌÌËɯÙÌ×ÈÐÙÚɯÈÕËɯÜ×ËÈÛÌÚȮɯÈÕËɯÖÕÊÌɯÈÎÈÐÕɯÛÏÌɯÊÖÚÛÚɯÈÙÌɯÒÌ×ÛɯÓÖÞɯÉàɯÔÈÕàɯÝÖÓÜÕɪ

ÛÌÌÙÚɯÞÏÖɯÎÐÝÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÛÐÔÌɯÈÕËɯÛÈÓÌÕÛÚɯÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÖÜÙɯÉÜÐÓËÐÕÎȭɯɯ6ÏÈÛɯÐÚɯÕÖÛɯÚÏÖÞÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÉÜËÎÌÛɯ

ÐÚɯÛÏÌɯÓÖÕÎɯÛÌÙÔɯËÌ×ÙÌÊÐÈÛÐÖÕȭɯɯ3ÏÌɯÉÐÎɯÛÐÊÒÌÛɯÐÛÌÔÚɯÛÏÈÛɯÊÖÔÌɯÜ×ɯÌÝÌÙàɯÍÌÞɯàÌÈÙÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯÙÖÖÍÚȮɯÏÌÈÛÐÕÎɯÈÕËɯ

 "ɯÜÕÐÛÚȮɯ×ÈÙÒÐÕÎɯÓÖÛȮɯÈÕËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÙÌ×ÈÐÙÚɯÙÌØÜÐÙÌɯÜÚɯÛÖɯÚÌÛɯÈÚÐËÌɯÈÉÖÜÛɯȜƘƔȮƔƔƔɯÌÝÌÙàɯàÌÈÙɯÐÕɯÈÕÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌÚÌɯÓÖÕÎɯÛÌÙÔɯÌß×ÌÕÚÌÚȭ 

46%

3%

16%

12%

22%

Employee Wages & Benefits

Office Expenses

Ministry Expenses

National Ministries

Utilities & Maintenance

Employee Wages &
Benefits

Office Expenses Ministry Expenses National Ministries
Utilities &

Maintenance

Expenses $195,394 $14,641 $69,416 $52,639 $95,689

Expenses 2016
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2015 S TEWARDSHIP  UPDATE   
3ÏÌɯ2ÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÛÏÈÕÒÚɯÈÓÓɯÖÍɯàÖÜȮɯÛÏÌɯƗƚƘɯ2ÛÌÞÈÙËÚɯÞÏÖɯÍÜÓŗÓÓÌËɯÛÏÌÐÙɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÖÜÙɯ
"ÏÜÙÊÏɯÍÖÙɯƖƔƕƙɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÚÜ××ÖÙÛɯÈÕËɯÎÌÕÌÙÖÚÐÛàɯÛÏÈÛɯÔÈÒÌÚɯÈÓÓɯÖÜÙɯ×ÈÙÐÚÏɯÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȭɯɯ6ÌɯÏÖ×Ìɯ
ÛÏÈÛɯÈÓÓɯÖÍɯàÖÜɯÞÐÓÓɯÊÖÔÔÐÛɯàÖÜÙɯÚÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÌÞɯàÌÈÙɯƖƔƕƚȭɯɯ ɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÓÐÚÛÐÕÎɯÖÍɯƖƔƕƙɯÚÛÌÞÈÙËÚɯ
ÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯÐÚÚÜÌɯÖÍɯÛÏÌɯ5.("$ȭ 
 

ȹ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƖƕÚÛɭ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƖƘÛÏȺ 
,Ùȭɯȫɯ,ÙÚȭɯ"ÜÙÛɯ)ÈÔÌÚȮɯ,Ùȭɯȫɯ,ÙÚȭɯ3ÈÚÖÚɯ,ÈÓÈÔÐÚȮɯ,Úȭɯ2ÛÌÓÓÈɯ/ÈÙÏÈÚȮɯ,Ùȭɯȫɯ,ÙÚȭɯ,ÙÚȭɯ ÕËÙÌÈÚɯ3ÏÌɪ
ÖËÖÙÖÜȮɯ,Ùȭɯȫɯ,ÙÚȭɯ3ÏÌÖËÖÙÌɯ/ÙÖÜÛÚÖÚɯ,Ùȭɯ&ÜÚɯ1ÖÙÖÚɯȮɯ,Ùȭɯȫɯ,ÙÚȭɯ-ÐÊÒɯ2ÊÈÙÓÈÛÐÚɯÈÕËɯǶ,Ùȭɯ2ÈÔɯɯ2ÛÐÝÌ 

23$6 1#2'(/ɯ&. +ɯ%.1ɯƖƔƕƚ 

ƘƔƔɯ2ÛÌÞÈÙËÚ 
 

&. +ɯ%.1ɯ 5$1 &$ɯ23$6 1#2'(/ɯ%.1ɯƖƔƕƚ 
ȜƘƙƔɤ×ÌÙɯÚÛÌÞÈÙËɯÈÕÕÜÈÓÓàɯÖÙɯȜƗƛȭƙƔɤÔÖÕÛÏÓà 

 

.41ɯ&. +ɯ%.1ɯ.41ɯ 5$1 &$ɯ23$6 1#2'(/ɯ!8ɯƖƔƖƔ 
ȜƚƔƔɤ×ÌÙɯÚÛÌÞÈÙËɯÈÕÕÜÈÓÓàɯÖÙɯȜƙƔɤÔÖÕÛÏÓà 

313

323 322

341

359 357

370

348

364

280

290

300

310

320

330

340

350

360

370

380

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Stewards

ƕƔƔ3'ɯ --(5$12 18ɯ"$+$!1 3(.-ɯ 
8ÖÜɯÈÙÌɯÐÕÝÐÛÌËɯÛÖɯÑÖÐÕɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÖÍɯÖÜÙɯÊÏÜÙÊÏɅÚɯÓÈÕËÔÈÙÒɯÊÌÓÌÉÙÈɪ
ÛÐÖÕɯ-ɯƕƔƔɯàÌÈÙÚɯÖÍɯÚÌÙÝÐÊÌɯÛÖɯÖÜÙɯÍÈÔÐÓÐÌÚȭɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÔÌÔÉÌÙÚɯÔÌÛɯÖÕɯ
-ÖÝÌÔÉÌÙɯƕƝÛÏɯÛÖɯËÐÚÊÜÚÚɯÛÏÌɯÊÖÔÔÌÔÖÙÈÛÐÝÌɯÈÓÉÜÔȭɯ.ÜÙɯÛÏÌÔÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ
ÈÕÕÐÝÌÙÚÈÙàɯÐÚɯɁ&ÌÕÌÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ%ÈÐÛÏɯÈÕËɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕɂȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯ
ÔÌÔÉÌÙÚɯÛÖɯÑÖÐÕɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÔÔÐŲÌÌÚȯɯ 
 ÕÕÐÝÌÙÚÈÙàɯ!ÈÕØÜÌÛɯ 
2×ÌÊÐÈÓɯ$ÝÌÕÛÚɯ 
"ÖÔÔÌÔÖÙÈÛÐÝÌɯ ÓÉÜÔɯ 
6ÌɯÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙɯÕÌÞɯÔÌÔÉÌÙÚɯÛÖɯÏÌÓ×ɯ×ÓÈÕɯÛÏÌɯàÌÈÙ-ÓÖÕÎɯÊÌÓÌÉÙÈɪ
ÛÐÖÕɯÖÍɯÖÜÙɯƕƔƔÛÏɯÈÕÕÐÝÌÙÚÈÙàɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÉÌÎÐÕɯÐÕɯ.ÊÛÖÉÌÙɯÖÍɯƖƔƕƚɯÈÕËɯ
ÊÜÓÔÐÕÈÛÌɯÐÕɯÈɯÎÙÈÕËɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯÖÕɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕƙÛÏȮɯƖƔƕƛȭɯ 

-$73ɯ,$$3(-&ȯɯɯ34$2# 8Ȯɯ)ÈÕÜÈÙàɯƕƝÛÏȮɯƖƔƕƚɯɑɯƛȯƔƔɯ×ȭÔȭɯ 

0 50 100 150 200

$0-100

$101-$200

$201-$300

$301-$400

$401-$500

$501-$750

$751-$1,000

$1,001-$1,500

$1501-$2,000

Stewardship Contribution Range 2015
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.ÜÙɯ ÊÓÈÚÚɯ ÈŲÌÕËÌËɯ Èɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ÖÍɯ

%ÙÖÚÛàɀÚɯ6ÐÕËÌÙɯ6ÖÕËÌÙÓÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÉàɯ

#ÈÝÌɯ 'ÌÙáÖÎɀÚɯ ÔÈÙÐÖÕÌŲÌÚɯ ÐÕɯ ÖÜÙɯ ÖÞÕɯ

&àÔȭ 
 

.Õɯ %ÙÐËÈàȮɯ #ÌÊÌÔÉÌÙɯ ƕƜÛÏȮɯ ÖÜÙɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ

×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÈɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ/ÈÎÌÈÕÛȭɯ

2ÈÕÛÈɯÚÜÙ×ÙÐÚÌËɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÞÐÛÏɯÈɯÝÐÚÐÛɯÈÍÛÌÙɯ

ÛÏÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȵɯ6ÌɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÛÏÈÕÒɯ

ÈÓÓɯÛÏÌɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯÏÌÓ×ÌËɯ×ÜÛɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯ

ÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÙÌÊÌ×ÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÛÏÌɯ×ÈÎɪ

ÌÈÕÛȭɯ 
ɯ 
6ÌɯÞÐÚÏɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÈɯ'È××àɯÈÕËɯ'ÌÈÓÛÏàɯ

-ÌÞɯ8ÌÈÙȵ 

2016 ð2017 SCHOOL  YEAR   
 ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯƖƔƕƚɭƖƔƕƛɯ2ÊÏÖÖÓɯàÌÈÙɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÍÛÌÙɯ)ÈÕÜɪ
ÈÙàɯƘÛÏȭɯ/ÓÌÈÚÌɯÉÌɯÈÞÈÙÌɯÛÏÈÛɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯÖÕɯÈɯŗÙÚÛɯÊÖÔÌɯ
ŗÙÚÛɯÚÌÙÝÌɯÉÈÚÐÚɯÞÐÛÏɯ×ÙÐÖÙÐÛàɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯ2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯÚÛÌÞÈÙËÚɯÈÕËɯÈÓÜÔÕÐȭɯ
6ÌɯÏÈÝÌɯÓÐÔÐÛÌËɯÚ×ÈÊÌɯÚÖɯ×ÓÌÈÚÌɯ×ÓÈÕɯÈÊÊÖÙËÐÕÎÓàȭ 

 

SCHOOL  CALENDAR  
)ÈÕȭɯɯƘÛÏɭ2ÊÏÖÖÓɯÙÌÚÜÔÌÚ 
)ÈÕȭɯƕƜÛÏɭ-ÖɯÚÊÏÖÖÓȮɯ,ÈÙÛÐÕɯ+Üɪ

ÛÏÌÙɯ*ÐÕÎɯ#Èà 
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PHILOPTOCHOS  NEWS 

#ÌÈÙɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚɯ2ÐÚÛÌÙÚɯÈÕËɯ%ÌÓÓÖÞɯ/ÈÙÐÚÏÐÖÕÌÙÚȮ 

'È××àɯ-ÌÞɯ8ÌÈÙȵ 

3ÏÌɯ2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚɯÌÕËÌËɯƖƔƕƙɯÐÕɯÈɯÎÙÌÈÛɯÞÈàȭɯɯ6ÌɯÏÈËɯÛÏÌɯ"ÙÈÍÛɯ2ÏÖÞɯÖÕɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƙÛÏɯÈÕËɯƚÛÏɯ

ÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÈɯÎÙÌÈÛɯÚÜÊÊÌÚÚȭ 

%ÐÙÚÛɯÞÌɯÛÏÈÕÒɯÈÓÓɯÛÏÌɯËÖÕÖÙÚɯÞÏÖɯÈÓÞÈàÚɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏȭɯ3ÏÈÕÒÚɯɯɯÛÖɯ&ÌÖÙÎÌɯ/È×ÈËÖ×ÖÜÓÖÚɯÍÖÙɯÉÌÐÕÎɯÈÛɯÖÜÙɯ

ÚÐËÌȭɯɯ3ÏÈÕÒÚɯÛÖɯ3ÖÜÓÈɯ&ÌÖÙÎÐÖ×ÖÜÓÖÚɯÍÖÙɯÖÙÎÈÕÐáÐÕÎɯÈÕËɯ×ÙÖÊÜÙÐÕÎɯÈÓÓɯÛÏÌɯÊÙÈÍÛÌÙÚȭɯɯ3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯÛÏÌɯ*ÐÛÊÏÌÕɯ

"ÙÌÞȮɯ*ÖÚÛÈɯ ÓÐÒÈÒÖÚȮɯ+ÐÛÚÈɯ ÓÐÒÈÒÖÚȮɯ#ÐÕÈɯ*ÈÛÚÖÜÓÐÚɯÈÕËɯÈÓÓɯÞÏÖɯÏÌÓ×ÌËɯÛÏÌÔɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÔÖÕÜÔÌÕÛÈÓɯÑÖÉȭɯɯɯ3ÏÈÕÒÚɯ

ÛÖɯ*ÈÛÏàɯ*ÖÙÉÈÒÌÚɯÍÖÙɯɯɯ×ÙÖÊÜÙÐÕÎɯÈÕËɯÖÙÎÈÕÐáÐÕÎɯÛÏÌɯÚÞÌÌÛÚȭɯ3ÏÈÕÒÚɯÛÖɯÈÓÓɯÛÏÌɯÓÈËÐÌÚɯÞÏÖɯÊÈÔÌɯÈÕËɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÈɯ

ÔÖÕÛÏɯÐÕɯÈËÝÈÕÊÌȭɯ3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯÛÏÌɯÓÈËÐÌÚɯÞÏÖɯÉÙÖÜÎÏÛɯÚÞÌÌÛÚɯÈÕËɯÏÌÓ×ÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÌÝÌÕÛȭɯɯ3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯ*ÐÒÐɯ#ÈÝɪ

ÙÖÚɯÈÕËɯ(ÙÌÕÌɯ&ÐÈÙËÐÕÈɯÍÖÙɯÙÜÕÕÐÕÎɯÛÏÌɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚɯÙÈśÌȭɯɯ&ÙÌÈÛɯÑÖÉɯÌÝÌÙàÖÕÌȭɯ*ÈÐɯÛÖÜɯ"ÙÖÕÖÜȭ 

2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯ%ÌÈÚÛɯ#ÈàɯÈÕËɯÝÌÚ×ÌÙÚɯÞÌÙÌɯÈÚɯÜÚÜÈÓɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÈÓȭɯ6ÌɯÞÌÙÌɯÏÖÕÖÙÌËɯÛÖɯÏÈÝÌɯ'ÐÚɯ&ÙÈÊÌɯ!ÐÚÏÖ×ɯ#Ðɪ

ÔÐÛÙÐÖÚɯÖÍɯ,ÖÒÐÚÚÖÚɯÈÛɯ5ÌÚ×ÌÙÚɯÈÕËɯ'ÐÚɯ$ÔÐÕÌÕÊÌɯ,ÌÛÙÖ×ÖÓÐÛÈÕɯ(ÈÒÖÝÖÚɯÖÕɯÛÏÌɯ%ÌÈÚÛɯ#Èàȭ 

ɯ.ÜÙɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚɯÓÈËÐÌÚɯÞÐÛÏɯÊÏÈÐÙÔÌÕɯ+ÐÛÚÈɯ ÓÐÒÈÒÖÚɯÈÕËɯɯ1ÖÜÓÈɯ*ÈÙÈÔ×ÌÓÈÚɯÉÙÖÜÎÏÛɯ+ÌÕÛÌÕɯÚÞÌÌÛÚȮɯÞÖÙÒÌËȮɯ

ÈÕËɯÎÙÌÌÛÌËɯÈÓÓɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÈËÖÙÕÌËɯÖÜÙɯ×ÈÊÒÌËɯÏÈÓÓȭɯɯ"ÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚ 

6ÌɯÈŲÌÕËÌËɯÛÏÌɯ,ÌÛÙÖ×ÖÓÐÛÈÕɀÚɯ.×ÌÕɯ'ÖÜÚÌɯÖÕɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƕƗÛÏȭɯɯ,ÈÕàɯÍÈÐÛÏÍÜÓɯÊÈÔÌɯÛÖɯÎÙÌÌÛɯ'ÐÚɯ$ÔÐÕÌÕÊÌȮɯ

ÉÙÖÜÎÏÛɯÍÖÖËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÌÌËàȮɯ×ÈÙÛÖÖÒɯɯɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÍÙÌÚÏÔÌÕÛÚȮɯÈÕËɯÌÕÑÖàÌËɯÛÏÌɯÍÌÓÓÖÞÚÏÐ×ɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯÕÖÛɯÚÌÌÕɯÚÖɯÖÍÛÌÕɯ

ÍÙÖÔɯÖÛÏÌÙɯ×ÈÙÐÚÏÌÚȭɯɯ.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÏÌÈÙÛÞÈÙÔÐÕÎɯÚÐÎÏÛÚɯɯÐÚɯÛÖɯɯÚÌÌɯÖÜÙɯ×ÙÐÌÚÛÚɯÌÔÉÙÈÊÐÕÎɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯ

ÛÏÌàɯÛÖÖɯËÖɯÕÖÛɯÚÌÌɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɯÖÍÛÌÕȭ 

3ÏÌɯ2Ûȭɯ2×àÙÐËÖÕɯÊÜŲÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ5ÈÚÐÓÖ×ÐÛÈɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖÕɯ)ÈÕÜÈÙàɯƕƔÛÏɯȮɯÐÔÔÌËÐÈÛÌÓàɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯ#ÐÝÐÕÌɯ+ÐÛÜÙÎàȭɯɯ3ÏÌɯ

"ÐÛàɯ6ÐËÌɯ,ÌÛÙÖ×ÖÓÐÚɯ5ÈÚÐÓÖ×ÐÛÈɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖÕɯ)ÈÕÜÈÙàɯƕƔÛÏɯÐÕɯÛÏÌɯÓÈÛÌɯÈÍÛÌÙÕÖÖÕɯÈÛɯÖÜÙɯÚÐÚÛÌÙɯ×ÈÙÐÚÏɯÖÍɯ2Ûȭɯ-ÐÊÏÖÓÈÚȭɯɯ

6ÌɯÈÓÞÈàÚɯÏÈÝÌɯÈɯÛÈÉÓÌɯÈÕËɯÈÓÓɯÈÙÌɯÞÌÓÊÖÔÌɯÈÕËɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯÊÖÔÌɯÛÖɯÈɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÌÝÌÕÛȭ 

6ÌɯÏÖ×ÌɯÛÏÌɯÞÌÈÛÏÌÙɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÎÌÛɯÛÖÖɯÌßÛÙÌÔÌɯÈÚɯÞÌɯÌÕÛÌÙɯÈÕËɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÔÐÕÎɯÌÝÌÕÛÚȭ 
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6ÐÛÏɯ2ÐÚÛÌÙÓàɯ ÎÈ×ÌȮɯɯ.ÓÎÈɯ/ÈßÐÕÖÚȮɯɯ/ÏÐÓÖ×ÛÖÊÏÖÚɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛ 

ANNUAL  DINNER  DANCE REPORT 
 Úɯ ÈÓÞÈàÚɯ ÞÌɯ ÞÖÜÓËɯ ÓÐÒÌɯ ÛÖɯ
ÛÏÈÕÒɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÞÏÖɯÈŲÌÕËÌËɯÐÕɯ
ÖÜÙɯ ÈÕÕÜÈÓɯ ËÐÕÕÌÙɯ ËÈÕÊÌɯ ÛÏÐÚɯ
àÌÈÙȭɯ 
 
 

3ÏÌɯÕÌÛɯ×ÙÖŗÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜɪ
ÕÐÛàɯ ËÐÕÕÌÙɯ ËÈÕÊÌɯ ÚÜ××ÖÙÛÚɯ ÐÕɯ
ÛÏÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÖÜÙɯÊÏÜÙÊÏȭɯ 
 

3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯ ÉÌÓÖÞɯÌßÊÓÜËÌɯ ÈÕàɯ
ÙÈśÌɯ×ÙÖÊÌÌËÚɯÞÏÐÊÏɯÎÖɯÛÖɯÛÏÌɯ
/3 ɯÖÍɯÖÜÙɯÊÏÜÙÊÏȭ 
 

3ÏÌɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÕɪ
ÕÌÙɯËÈÕÊÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯƙɯàÌÈÙÚɯÈÙÌɯ
ÚÜÔÔÈÙÐáÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ
ÛÈÉÓÌȯ 



CHRISTMAS CRAFT SHOW 

10 3ÏÌɯ5ÖÐÊÌ 


