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0DUFK����� 

�'h��,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ 
dŚĞ�ŶĞǆƚ��'h��ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϵƚŚ�ĨƌŽŵ�ϯ͗ϬϬ-ϰ͗ϯϬƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�d�&���ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�ϮϱϮϱ��ƵůůĞŶ�^ƚ͘�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ͕�dy�ϳϲϭϬϳ���������������ƚĂƌƌĂŶƚĐŽƵŶƚǇĨŽŽĚƉŽůŝĐǇĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐͬŶĞǁƐ---ĞǀĞŶƚƐ dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�EŽƌƚŚ�dĞǆĂƐ�ǇŽƵƚŚ�ĨĂƌŵƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ŚĞůƉ͊ EĞǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ—dŚĞ��'h��ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƌĐŚŝǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ůĂŶĚŝŶŐ�ƉĂŐĞ͗�ƚĂƌƌĂŶƚĐŽƵŶƚǇĨŽŽĚƉŽůŝĐǇĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐͬĐŐƵĂ-ǁŽƌŬŝŶŐ-ŐƌŽƵƉ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ͕�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ �ĚĚ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ͊�d�&W�͛Ɛ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ͛Ɛ�ŵĂƉ�ŶĞĞĚƐ�ƵƉĚĂƟŶŐ͘�^Ƶďŵŝƚ�ŝŶĨŽ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƉ͘�ƚĂƌƌĂŶƚĐŽƵŶƚǇĨŽŽĚƉŽůŝĐǇĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ĨŽŽĚ-ƐǇƐƚĞŵƐ-ŶŽƌƚŚ-ƚĞǆĂƐ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶƐ�Θ�hƌďĂŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

 dŝŵĞ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ĐĂƌƌŽƚƐ͕�ƉĞĂƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌŶ͊�dŚĞƐĞ�ĐƌŽƉƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŽů�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚĂƐƚǇ�ĐƌŽƉ͘�
WůĂŶƚ�ƐŚŽƌƚ�ĐĂƌƌŽƚ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĂŶǀĞƌƐ�ϭϮϲ͘��ŝƌĞĐƚ�ƐĞĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŝů͘�^ŚŽƌƚ�ĐĂƌƌŽƚƐ�ǁŝůů�ƌŝƉĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ŚĞĂƚ�ĂƌƌŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�ƐŽŝů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ĐƌŽƉƐ�ŐƌŽǁ�ďĞƐƚ�
ŝŶ�ƐŽŝů�ƌŝĐŚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉŽƐƚ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĚĂǇƟŵĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌŝƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŽƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽ�ďŽůƚ�Žƌ�ŇŽǁĞƌ͘�,ĂƌǀĞƐƚ�
ƚŚĞ�ĐĂƌƌŽƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌ�ƐƚĞŵƐ�ƐƚĂƌƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ĐĂƌƌŽƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�Ă�
ĨĞǁ�ƌŽǁƐ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ͘�tĂƐŚ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚĞ�ĐĂƌƌŽƚƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉƵůů�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽŝů͘�
�ĂƌƌŽƚƐ�ƐƚŽƌĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǁĞĞŬƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĐĂŶ͕�ĨƌĞĞǌĞ�Žƌ�ĚƌǇ�ĐĂƌƌŽƚƐ͘� 
;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�Ɖ͘ϯͿ 



6ZHGLVK�%DNHG�%HHWV 

DĞůĂŶŝĞ��ŶŐůĂŶĚ͕�ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�
ƌĞǀŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐĂƌĚĞŶ�Ăƚ�d��^ŝŵƐ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕��
ďƵƚ�ƐŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŚĞůƉ͊�^ŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ĨĞǁ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ŚĞƌĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ͘��ŌĞƌ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ĞŵĂŝů�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ��ĞĐĐĂ�<ŶƵƚƐŽŶ�
;d�&�Ϳ�ŵƵůƟƉůĞ�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽīĞƌĞĚ�
ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ŵĂŶƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ��ŶŐůĂŶĚ͛Ɛ�ŐĂƌĚĞŶ͘�

tŚĂƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��&t�ŐĂƌĚĞŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊ 

dŚĞ�d͘�͘�^ŝŵƐ�ŐĂƌĚĞŶ�ĐůƵď�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϯƌĚ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƟŵĞ�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĞůĂŶŝĞ�Ăƚ�ŵĞůĂŶŝĞ͘ĞŶŐůĂŶĚΛĨǁŝƐĚ͘ŽƌŐ͘ 

��������	��������
����� 

· �ĂƌůǇ�DĂƌĐŚ—ƐŽǁ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�
ƐƉŝŶĂĐŚ͕�ƚƵƌŶŝƉƐ͕�ŵƵƐƚĂƌĚ͕�ďĞĞƚƐ�ĂŶĚ�
ĐĂƌƌŽƚƐ͘ 

· �ĚĚ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽŝů�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘ 

· DŝĚ-ƚŽ�ůĂƚĞ�DĂƌĐŚ͕�ĚŝƌĞĐƚ�ƐŽǁ�ĐŽƌŶ͕�ƐƋƵĂƐŚ͕�
ĂŶĚ�ĐƵĐƵŵďĞƌƐ͘�dƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ĂŶĚ�
ƉĞƉƉĞƌƐ͘ 

· WůĂŶƚ�ĐĂƌŶĂƟŽŶƐ͕�ĚĂŝƐŝĞƐ͕�ŵĂƌŝŐŽůĚƐ͕�
ƉĞƚƵŶŝĂƐ�ĂŶĚ�ƐŶĂƉĚƌĂŐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐ͘ 

��������-�� 

WƌĞƉ�dŝŵĞ͗�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ �ŽŽŬ�dŝŵĞ͗�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ ^ĞƌǀĞƐ͗�ϰ-ϲ  /ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ · ϲ-ϴ�ƐŵĂůů�ďĞĞƚƐ · Ϯ�ŵĞĚŝƵŵ�ƌĞĚ�ŽŶŝŽŶƐ · ϭͬϰ�ĐƵƉ�ŽůŝǀĞ�Žŝů · ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ĨƌĞƐŚ�Ěŝůů · ^Ăůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ�ƚŽ�ƚĂƐƚĞ · ^ŽƵƌ�ĐƌĞĂŵ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ  WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ ϭ͘ WƌĞŚĞĂƚ�ŽǀĞŶ�ƚŽ�ϯϱϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ͘ Ϯ͘ ^ĐƌƵď�ĂŶĚ�ƌŝŶƐĞ�ďĞĞƚƐ͘�WĂƚ�Ăůů�ƉƌŽͲĚƵĐĞ�ĚƌǇ͘ 

ϯ͘ tƌĂƉ�ƵŶƉĞĞůĞĚ�ďĞĞƚƐ�ŝŶ�ĨŽŝů͖�ĚƌŝǌͲǌůĞ�ǁŝƚŚ�Žŝů͖�ƐĞĂƐŽŶ��ǁŝƚŚ�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ͘ ϰ͘ �ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽŝů͕�ƉƵƚ�ŝŶ�Ă�ƌŽĂƐƟŶŐ�ƉĂŶ�ĂŶĚ�ƌŽĂƐƚ�ƵŶƟů�ƚĞŶĚĞƌ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďĞĞƚƐ͘� ϱ͘ WĞĞů�ĂŶĚ�ƐůŝĐĞ�ƌĞĚ�ŽŶŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ĐŚƵŶŬǇ�ǁĞĚŐĞƐ͘ ϲ͘ WƵƚ�ƚŚĞ�ŽŶŝŽŶ�ǁĞĚŐĞƐ�ŝŶ�Ă�ƉĂŶ͕�ĚƌŝǌǌůĞ�ǁŝƚŚ�Žŝů͕�ƐĞĂƐŽŶ��ǁŝƚŚ�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ƌŽĂƐƚ�ĨŽƌ�Ϯϯ-ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƵŶƟů���ƚŚĞ�ƟƉƐ�ĂƌĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƐŝŶŐĞĚ͘ ϳ͘ tŚĞŶ�ƚŚĞ�ďĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ƚĞŶĚĞƌ͕�ƉĞĞů�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĐƵƚ�ŝŶƚŽ�ďŝƚĞ-ƐŝǌĞĚ�

ǁĞĚŐĞƐ͘ ϴ͘ WůĂĐĞ�ŽŶ�Ă�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĚŝƐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽƉ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƐŚ�Ěŝůů͘ ϵ͘ ^ĞƌǀĞ�ŚŽƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽƵƌ�ĐƌĞĂŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ͘  ̂ ƵďƐƟƚƵƟŽŶƐ · hƐĞ�'ŽůĚĞŶ�Žƌ��ŚŝŽŐŐŝĂ�ďĞĞƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŝŶ�ĐŽůŽƌ͘ · tŚŝƚĞ�ŽŶŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƌĞĚ͘ · ^ƵďƐƟƚƵƚĞ�ƉĂƌƐůĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ěŝůů͘ · �ĚĚ�ƐŽŵĞ�ŚŽƌƐĞƌĂĚŝƐŚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉŝĐǇ�ŬŝĐŬ͘   

������������������� 



 WĞĂƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐĞĞĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŝů͘�WĞĂƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�Đůŝŵď͘���ƐŵĂůů�ƚƌĞůůŝƐ�ǁŽƌŬƐ�
ŐƌĞĂƚ͘�/�ƵƐĞ�ƐŵĂůů�ǁƌŽƵŐŚƚ�ŝƌŽŶ�ĨĞŶĐĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ƉƵƐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞ͘�
tĞůĚĞĚ�ǁŝƌĞ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ŐƌĞĂƚ͘�dŝĞ�ƚŚĞ�ǁĞůĚĞĚ�
ǁŝƌĞ�ƚŽ�ĨĞŶĐĞ�ƉŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�&ĞŶĐĞ�ƉŽƐƚƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞůĚĞĚ�ǁŝƌĞ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ŝƐ�ƐŽůĚ͘�&ƌĞĞ
-ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ǁŽŽĚĞŶ�ƚƌĞůůŝƐĞƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŵŽƐƚ�ŐĂƌĚĞŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ�Žƌ�ĨĞĞĚ�ƐƚŽƌĞƐ͘��
zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚƌĞůůŝƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚǁŝŶĞ�ǁŽǀĞŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĨĞŶĐĞ�ƉŽƐƚƐ�ůŝŬĞ�ĐĞĚĂƌ�ƉŽƐƚƐ�Žƌ�ďƌĂŶĐŚͲ
ĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉƌƵŶŝŶŐ͘�,ĂƌǀĞƐƚ�ƉĞĂƐ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞĂ�ƉŽĚ�ƐǁĞůůƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞĂƐ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĞĂƐ�
ĂƌĞ�ůĂƌŐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĂƌǀĞƐƚ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂƌǀĞƐƚ�
ĚĂŝůǇ͘��ŌĞƌ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƉĞĂ�ƉŽĚƐ͕�ǁĂƐŚ�ƚŚĞ�ƉŽĚƐ�ĂŶĚ�
ƐƚŽƌĞ�ŝŶ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ͘�,ĂƌǀĞƐƚ�ƉĞĂƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉŽĚƐ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ͖�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƌĂǁ�Žƌ�
ĐŽŽŬĞĚ͘ 
 �ŽƌŶ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘��ŝƌĞĐƚ�ƐĞĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐŽŝů�Ăƚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƐƉĂĐŝŶŐ͘�DĂŶǇ�ŐŽŽĚ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ŽĨ�
ƐǁĞĞƚ�ĐŽƌŶ�ĂŶĚ�ƉŽƉĐŽƌŶ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�/Ŷ�
ĨĂĐƚ͕�dĂƌƌĂŶƚ��ŽƵŶƚǇ�ǁĂƐ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�
ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽƌŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞĂƚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ĂƌĞͲ
ĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐŽƌŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞĂƚ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŐƌŽǁŶ͘���ŽƌŶ�
ƐƚĂůŬƐ�ŐƌŽǁ�Ϯ�ƚŽ�ϰ�ĞĂƌƐ�ƉĞƌ�ƉůĂŶƚ͘��ŽƌŶ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ŵŽŶĞĐŝŽƵƐ�ƉůĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�ŇŽǁĞƌƐ͘�dŚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂůŬ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂůĞ�;ƐƚĂŵŝŶĂƚĞͿ�ŇŽǁĞƌƐ͘�
dŚĞƐĞ�ŵĂůĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ƐŚĞĚ�ƉŽůůĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�
ďůŽǁƐ͘�dŚĞ�ƉŽůůĞŶ�ĚƌŽƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞŵĂůĞ�ŇŽǁĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƉŽůůŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞƌƟůŝǌĂƟŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ͘�dŚĞ�
ĨĞŵĂůĞ�;ƉŝƐƟůůĂƚĞͿ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂůŬƐ͘�dŚĞ�
ƐŝůŬƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŝƐƟůƐ͘� 
 ,ĂƌǀĞƐƚ�ĐŽƌŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶ�ĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�
ƚŚŝĐŬ�ĂŶĚ�ƐŝůŬƐ�ŚĂǀĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ďƌŽǁŶ͘�WŝĐŬ�ĐŽƌŶ�ĞĂƌͲ
ůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�^ƚŽƌĞ�ŝŶ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ͘�WůĂŶƚ�
ƐĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ůĂƚĞƌ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶ�ƐƚĂůŬƐ�ĂƐ�Ă�ƉŽůĞƐ�
ĨŽƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉŽůĞ�ďĞĂŶƐ�ĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�
͚dŚƌĞĞ�^ŝƐƚĞƌ�WůĂŶƟŶŐƐ͕͛�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƵůů�ƵƉ�Ăůů�ƐƚĂůŬƐ�
ƵƉ�ĂŌĞƌ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘�tĂŝƚ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ƉŽůĞ�ďĞĂŶƐ�ůĂƚĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͘ 

sĞŐŐŝĞ�dƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ�Θ�^Žŝů�
�ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ 
· �ƌĐŚŝĞ͛Ɛ�'ĂƌĚĞŶůĂŶĚ�

;&Žƌƚ�tŽƌƚŚͿ 
· �ĂůůŽǁĂǇ͛Ɛ�;&Žƌƚ�

tŽƌƚŚ͕��ƌůŝŶŐƚŽŶ͕�
,ƵƌƐƚͿ 

· ZĞĚĞŶƚĂ͛Ɛ�;�ƌůŝŶŐƚŽŶͿ 
&ƌĞĞ�^ĞĞĚƐ͗ 
· d�&� 
· �ŽŶƚĂĐƚ�^ĞĞĚ�

�ŽŵƉĂŶŝĞƐ 
�ƵůŬ�^Žŝůͬ�ŽŵƉŽƐƚ͗ 
· >ŝǀŝŶŐ��ĂƌƚŚ 
· ^ŝůǀĞƌ��ƌĞĞŬ 
'ĂƌĚĞŶ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͗ 
· �'h��tĞďƐŝƚĞ 
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