
 

 

 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ "ÏÁÒÄ -ÉÎÕÔÅÓ                       /ÃÔÏÂÅÒ άβȟ άΪΫγ 

4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÏÒÄÅÒ ÁÔ ήȡΫΪÐÍ ÂÙ +ÅÉÔÈ (ÁÒÖÅÙȢ 

άέγ ,ÉÄÏ "ÌÖÄȢȟ ,ÏÎÇ "ÅÁÃÈȟ .9 ΫΫίΰΫ    ίΫΰ-βγα-άΫαί    ×××ȢÌÂÃÔÁȢÃÏÍ 

 YŜƛǘƘ IŀǊǾŜȅ 
 tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 YŀǊŜƴ .ƭƻƻƳ 
 9ȄŜŎǳǝǾŜ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 !Ƴȅ [ŜŘŜǊ 
 ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ 
 .ŜǘƘ tǊƻǎǘƛŎƪ 
 ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ  
           9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ  {ŎƘƻƻƭǎ 
 tŀǘǊƛŎƛŀ ±ŀƴ [ƻƻƴ 
 wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 9ƭƭŜŜƴ tŀǊƪǎ 
 /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 WŀƳŜǎ Cƛƻƭŀ 
 ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  

)Ȣ  0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 2ÅÐÏÒÔ ɀ +ÅÉÔÈ (ÁÒÖÅÙ 

 !Ȣ  %ØÅÃÕÔÉÖÅ "ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇ $ÁÔÅÓ 

       ΫΫȾάίȾΫγȟ ΫάȾΫΰȾΫγȟ ΫȾΫέȾάΪȟ ΫȾάαȾάΪȟ άȾΫΪȾάΪȟ έȾγȾάΪȟ έȾάέȾάΪȟ 
  ήȾάαȾάΪȟ ίȾΫΫȾάΪȟ ÁÎÄ ΰȾβȾάΪ  
 "Ȣ   3ÃÈÏÏÌ "ÏÁÒÄ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ 7ÅÅË  

  )Î ÈÏÎÏÒ ÏÆ 3ÃÈÏÏÌ "ÏÁÒÄ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ 7ÅÅË ɉΫΪȾάΫ-ΫΪȾάίɊ ) 
  ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔ ,ÏÎÇ 
  "ÅÁÃÈ "ÏÁÒÄ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ÈÏÕÒÓ 
  ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅ ÇÏÁÌÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ 
  ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  
 #Ȣ 04! 

  /ÎÃÅ ÁÇÁÉÎȟ ) ÁÍ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ 
  ÔÈÅ ,"#4! ÈÁÓ ΫΪΪГ ÔÅÁÃÈÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐ-
  ÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 04!Ȣ 7ÈÉÌÅ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÔ ÉÓ 
  ÁÌÓÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÔ ×Å ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 04!Ȣ )Ô ÉÓ 
  ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ #4! ÁÎÄ 04! ÈÁÖÅ ÁÎ ÏÐÅÎ ÁÎÄ 
  ×ÏÒËÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐȢ /Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ,ÏÎÇ "ÅÁÃÈ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ 
  4ÅÁÃÈÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅ 04! ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅÙ ÄÏ 
  ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÁÄÖÁÎÃÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 
  ,ÏÎÇ "ÅÁÃÈ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓȢ  
 $Ȣ -ÁËÉÎÇ 3ÔÒÉÄÅÓ !ÇÁÉÎÓÔ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ  

  ,"#4! ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÈÁÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔȟ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ  
  ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΗαΰΪΪ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÁÎÃÅÒ  
  3ÏÃÉÅÔÙΈÓ Ή-ÁËÉÎÇ 3ÔÒÉÄÅÓ !ÇÁÉÎÓÔ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒȢΉ 4ÈÁÎË ÙÏÕ 
  ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÈÁÔ ÄÏÎÁÔÅÄ ÁÎÄ ×ÈÏ ÃÁÍÅ ÏÕÔ ÆÏÒ 
  ÔÈÅ ×ÁÌËȢ ! ÖÅÒÙ ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ !ÍÙ ,ÅÄÅÒȟ "ÅÔÈ  
  0ÒÏÓÔÉÃËȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 02 ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔȢ  
 %Ȣ -ÕÓÔÁÃÈÅÓ ÆÏÒ +ÉÄÓ- ,ÏÎÇ )ÓÌÁÎÄ #ÈÁÐÔÅÒ 

/ÎÃÅ ÁÇÁÉÎȟ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ,ÏÎÇ "ÅÁÃÈ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ Ȱ-ÕÓÔÁÃÈÅÓ ÆÏÒ +ÉÄÓȱ ÃÈÁÒÉÔÙ ÅÖÅÎÔȢ 
-ÕÓÔÁÃÈÅÓ ÆÏÒ +ÉÄÓ-,ÏÎÇ )ÓÌÁÎÄ ÉÓ Á ÍÏÎÔÈ-ÌÏÎÇ 
ÅÖÅÎÔ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÐÅÄÉÁÔÒÉÃ ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÁÒÅ ÁÔ -ÅÍÏȤ
ÒÉÁÌ 3ÌÏÁÎ +ÅÔÔÅÒÉÎÇ #ÁÎÃÅÒ #ÅÎÔÅÒ ɉ-3+Ɋȟ ÔÈÅ 
×ÏÒÌÄΈÓ ÐÒÅÍÉÅÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÆÏÒ ÃÁÎÃÅÒ ÃÁÒÅȢ -ÏÒÅ 

  ÔÈÁÎ Á ÄÅÃÁÄÅ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ×ÁÓ ÆÏÒÍÅÄȟ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÒÁÉÓÅÄ 
  ÏÖÅÒ ΗαΪΪȟΪΪΪ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ 
  ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÏÎÔÈ ÏÆ ÆÕÚÚÙ ÕÐÐÅÒ ÌÉÐÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ #ÌÉÃË ÈÅÒÅ ÔÏ  
  ÄÏÎÁÔÅȢ    

4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ 

)Ȣ  0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 2ÅÐÏÒÔ  

))Ȣ   #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓ 

)))Ȣ  %ØÅÃÕÔÉÖÅ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

)6Ȣ  60 ÆÏÒ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌÓ 

6Ȣ   60 ÆÏÒ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌÓ 

6)Ȣ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔ 

6))Ȣ  "ÕÉÌÄÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔÓ 

 !Ȣ 7ÅÓÔ 

"Ȣ ,ÉÎÄÅÌÌ 

#Ȣ %ÁÓÔ 

$Ȣ ,ÉÄÏ 

%Ȣ 0ÒÅ-+ 

&Ȣ -ÉÄÄÌÅ 3ÃÈÏÏÌ 

'Ȣ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 
 

6)))Ȣ 

)8Ȣ 

!ÐÐÅÎÄÉØ ! 

.9354 "ÅÎÅǢÔÓ 

  

http://www.lbcta.com
http://mskcc.convio.net/goto/lbsd
http://mskcc.convio.net/goto/lbsd


 

 

ά 

 &Ȣ &,%8 3ÐÅÎÄÉÎÇ 
  )Æ ÙÏÕ ×ÉÓÈ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅȟ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÔÈÅ ÆÏÒÍÓ ÂÙ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΫÓÔȢ  *ÕÓÔ ÁÓ Á  
  ÒÅÍÉÎÄÅÒȟ ÆÏÒ ÔÈÅ άΪάΪ ÙÅÁÒȟ ÙÏÕ ÍÁÙ ÉÎÃÕÒ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÆÏÒ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ά Б ÍÏÎÔÈÓ ÁÎÄ ÈÁÖÅ γΪ 
  ÄÁÙÓ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÙÏÕÒ ÃÌÁÉÍÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ËÅÅÐ ÔÈÉÓ ÉÎ ÍÉÎÄ ÁÓ ÙÏÕ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÓ ÔÈÉÓ ÉÓ Á
  ȰÕÓÅ ÉÔ ÏÒ ÌÏÓÅ ÉÔȱ ÐÌÁÎȢ 
 'Ȣ %ØÃÅÓÓ -ÁÊÏÒ -ÅÄÉÃÁÌ 
  4ÈÉÓ ÉÓ Á ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÔÈÁÔ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÙÏÕÒ .93()0 )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÏÒ &ÁÍÉÌÙ ÐÌÁÎ ÙÏÕ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ Á  
  ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌ %ØÃÅÓÓ -ÁÊÏÒ -ÅÄÉÃÁÌ ÐÌÁÎ ÔÈÁÔ ÃÏÖÅÒÓ ÍÁÎÙ ÏÕÔ-ÏÆ-ÎÅÔ×ÏÒË ÃÏÉÎÓÕÒÁÎÃÅ  
  ÒÅÉÍÂÕÒÓÅÍÅÎÔÓȟ ÄÅÄÕÃÔÉÂÌÅÓȟ ÎÕÒÓÉÎÇ ÁÎÄ ÓÏ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅȢ  0ÌÅÁÓÅ ÓÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ ! ÆÏÒ ÍÏÒÅ  
  ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ   
 (Ȣ 3ÔÕÄÙ -ÏÎÅÙ $ÁÔÅÓ  

  4ÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÐÐÌÉÅÄ ×ÅÒÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÆÏÒ &ÁÌÌ 3ÔÕÄÙ -ÏÎÅÙ ÏÎ ÔÈÅ /ÃÔÏÂÅÒ ΫΪÔÈ "ÏÁÒÄ ÏÆ %ÄÕÃÁ-
  ÔÉÏÎ ÁÇÅÎÄÁȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÂÏÕÔ Ηέȟαΰΰ ÎÏÔ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÃÁÒÒÙ ÏÖÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒȢ 4ÈÅÒÅ 
  ÁÒÅ Ô×Ï ÍÏÒÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÕÄÙ 0ÒÏÇÒÁÍȡ 7ÉÎÔÅÒ- $ÅÃ ΰȟ άΪΫγ 3ÕÍÍÅÒ- 
  -ÁÙ βȟ άΪάΪȢ -ÅÍÂÅÒÓ ×ÉÔÈ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÍÁÙ 
  ÁÐÐÌÙ ÆÏÒ ÕÐ ÔÏ ΗΫȟαίΪ ÉÎ ÓÔÕÄÙ ÍÏÎÅÙ ÐÅÒ ÓÅÍÅÓÔÅÒȢ 4ÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ 
  ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔ 2ÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ 3ÔÕÄÙ 0ÒÏÇÒÁÍ - 'ÒÏÕÐ !Ȣ 
 )Ȣ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅÓ  

  )Æ ÙÏÕ ÐÌÁÎ ÏÎ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ Á ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ 
  ÐÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅȢ 4Ï ÓÉÍÐÌÉÆÙ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÉÆ ÔÈÅ ÒÅÉÍÂÕÒÓÅÍÅÎÔ ÉÓ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ΗάΪΪ Á  
  ÒÅÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ 7ÈÅÎ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÒÅÑÕÅÓÔ ÏÎ -,0 ÂÅ ÓÕÒÅ ÔÏ  
  ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÙÏÕÒ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÁÓ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÒÅÉÍÂÕÒÓÅ ÙÏÕ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ 
  ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÏÎ -,0Ȣ 3ÃÈÏÏÌ "ÏÁÒÄ ÐÏÌÉÃÙ ÁÌÌÏÔÓ ΗάΪ ÆÏÒ ÂÒÅÁËÆÁÓÔȟ ΗάΪ ÆÏÒ ÌÕÎÃÈ ÁÎÄ ΗήΪ ÆÏÒ ÄÉÎÎÅÒ 
  ÐÌÕÓ ÔÁØ ÁÎÄ ÔÉÐ ÏÆ Ϋί ÔÏ ΫβГȢ &ÏÒ ÏÎÅ ÄÁÙ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÍÅÁÌ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÎÏÒÍÁÌÌÙ ÂÅ ÒÅ-
  ÉÍÂÕÒÓÅÄ ÉÓ ÌÕÎÃÈȢ 4ÒÁÖÅÌ ÉÓ ÒÅÉÍÂÕÒÓÅÄ ÁÔ ίβ ÃÅÎÔÓ ÐÅÒ ÍÉÌÅ ÒÏÕÎÄ ÔÒÉÐ ÐÌÕÓ ÐÁÒËÉÎÇ ÁÎÄ ÔÏÌÌÓ ÏÒ 
  ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÃÏÓÔ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȢ /ÎÃÅ ÙÏÕÒ ÒÅÑÕÅÓÔ ÉÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄȟ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÁÓË ÙÏÕÒ 
  ÓÃÈÏÏÌ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙ ÔÏ ÅÎÃÕÍÂÅÒ ÔÈÅ ÆÕÎÄÓ ÂÙ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÏÒÄÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ 
  ÏÎ ÙÏÕÒ -,0 ÒÅÑÕÅÓÔȢ )Æ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÒÅÉÍÂÕÒÓÅÍÅÎÔ ÉÓ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ΗάΪΪȟ ÎÏ ÒÅÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÉÓ ÎÅÃÅÓ-
  ÓÁÒÙȢ %ÍÐÌÏÙÅÅÓ ÍÕÓÔ ÓÕÂÍÉÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÃÌÁÉÍ ÆÏÒÍÓ ɉ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÔÈÅ Ȱ'ȱ ÄÒÉÖÅ ÏÆ 
  ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÎÅÔ×ÏÒËɊ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÒÅÉÍÂÕÒÓÅÍÅÎÔ ÏÆ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÉÎÃÕÒÒÅÄ ×ÈÉÌÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ Á 
  ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ×ÏÒËÓÈÏÐȟ ÓÅÍÉÎÁÒȟ ÏÒ ÏÕÔ ÏÆ-ÔÏ×Î ÍÅÅÔÉÎÇȢ )Æ ÙÏÕ ÎÅÅÄ Á ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÏÒÄÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 
  ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÒ ÈÏÔÅÌ ÆÅÅÓȟ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÁÌÓÏ ÁÓËȢ  
 *Ȣ !ÎÎÕÁÌ 4ÕÒÎ-)Î ÏÆ 3ÉÃË $ÁÙÓ  

  )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ αί ÓÉÃË ÄÁÙÓ ÁÎÄ ×ÉÓÈ ÔÏ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÙÏÕÒ ÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅÌÌÉÎÇ ÂÁÃË 
  ÕÎÕÓÅÄ ÓÉÃË ÄÁÙÓ ÅÁÒÎÅÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ɉÕÐ ÔÏ Ϋά ÏÒ Ϋή ÉÆ ÙÏÕ ×ÏÒËÅÄ ÁÔ 3ÕÍÍÅÒ 3ÃÈÏÏÌɊ ÙÏÕ ÍÕÓÔ 
  ÓÕÂÍÉÔ Á Ȱ2ÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒ 0ÁÙÍÅÎÔ ÉÎ %ØÃÈÁÎÇÅ ÆÏÒ !ÃÃÕÍÕÌÁÔÅÄ 5ÎÕÓÅÄ 3ÉÃË $ÁÙÓȱ ÆÏÒÍ ÔÏ ÔÈÅ (2 
  $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÍÕÓÔ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÓÅÎÔ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΰ ÄÁÙÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ 
  ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÈÅȾÓÈÅ ÓÈÁÌÌ ÃÌÁÉÍ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÁÙÍÅÎÔȢ   
 +Ȣ .9354 0ÏÃËÅÔ #ÁÌÅÎÄÁÒÓ 

  )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ Á άΪΫγ-άΪ .9354 ÐÏÃËÅÔ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÙÏÕÒ 3ÅÎÉÏÒ "ÕÉÌÄÉÎÇ 2ÅÐȢ   
 ,Ȣ  #ÏÁÃÈÉÎÇ 0ÁÙ $ÁÔÅÓ 

 

 

 

  

&ÁÌÌ 3ÅÁÓÏÎ 

-ÉÄÄÌÅ 3ÃÈÏÏÌȡ ΫΫȾβ 

7ÉÎÔÅÒ 3ÅÁÓÏÎ 

-ÉÄÄÌÅ 3ÃÈÏÏÌ 7ÉÎÔÅÒ )ȡ ΫάȾΰ ÁÎÄ ΫȾΫα 

(ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȡ ΫάȾάΪ ÁÎÄ ΫȾέΫ 

-ÉÄÄÌÅ 3ÃÈÏÏÌ 7ÉÎÔÅÒ ))ȡ άȾΫή ÁÎÄ έȾΫέ 

3ÐÒÉÎÇ 3ÅÁÓÏÎ 

(ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȡ  ήȾβ ÁÎÄ ίȾβ 

-ÉÄÄÌÅ 3ÃÈÏÏÌȡ ήȾάή ÁÎÄ ΰȾί 

http://nebula.wsimg.com/0ea9f7852631b68dba17183bfc011fea?AccessKeyId=2EC94F1127FCB0143444&disposition=0&alloworigin=1


 

 

έ 

 -Ȣ .9354 ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 4ÒÁÉÎÉÎÇ  

  .9354 ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÏÌÄÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ άΪΫγ-άΪάΪ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ 
  ×ÏÒËÓÈÏÐ ÁÎÄ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÁÎÄ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ 
  ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÏÐÙȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ +ÅÉÔÈ (ÁÒÖÅÙȢ 
 .Ȣ 3ÅØÕÁÌ (ÁÒÁÓÓÍÅÎÔ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

  /Î !ÐÒÉÌ Ϋάȟ άΪΫβȟ 'ÏÖÅÒÎÏÒ #ÕÏÍÏ ÓÉÇÎÅÄ ÉÎÔÏ ÌÁ× ÔÈÅ άΪΫγ .Å× 9ÏÒË 3ÔÁÔÅ "ÕÄÇÅÔȟ ÕÐÄÁÔÉÎÇ 

  ÔÈÅ 3ÔÁÔÅȭÓ ÓÅØÕÁÌ ÈÁÒÁÓÓÍÅÎÔ ÌÁ×ÓȢ 4ÈÅ ÍÁÎÄÁÔÅÓ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÌÁ×ȟ ÁÓ ÔÈÅÙ 

  ÐÅÒÔÁÉÎ ÔÏ ÔÈÅ ,"#4! %ØÅÃÕÔÉÖÅ "ÏÁÒÄ ×ÅÒÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ×ÅÄȢ &ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

  ÐÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔ- ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÎÙȢÇÏÖȾÐÒÏÇÒÁÍÓȾÃÏÍÂÁÔÉÎÇ-ÓÅØÕÁÌ-ÈÁÒÁÓÓÍÅÎÔ-×ÏÒËÐÌÁÃÅ   

))Ȣ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓ   

 !Ȣ  'ÒÉÅÖÁÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅɂ+ÁÒÅÎ  "ÌÏÏÍ 

  ΫȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÇÒÉÅÖÁÎÃÅÓ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȢ 
  άȢ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÆÅÅÌ ÁÒÅ Á ÖÉÏÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔȢ 
"Ȣ   .ÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅɂ#ÈÉÅÆ .ÅÇÏÔÉÁÔÏÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔɂ+ÅÉÔÈ (ÁÒÖÅÙ 

  4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÔÉÍÅÌÉÎÅ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÍÅÍÂÅÒÓ 
  ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅÉÒ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÁÎÄ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÐÒÏÐÏÓÁÌȢ   )Ô ÉÓ ÍÙ ÇÏÁÌ ÔÏ 
  ÏÐÅÎ ÔÈÁÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ΫΫȾάίȾΫγ %ØÅÃÕÔÉÖÅ "ÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÓÏ ÔÈÁÔ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓ-
  ÔÉÏÎÓ ×Å ÃÁÎ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅÍ ÔÈÅÒÅȢ   4ÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ ,"#4! ÐÒÏÐÏÓÁÌȢ  
  /ÎÃÅ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÉÓ ǢÎÁÌÉÚÅÄȟ ×Å ×ÉÌÌ ÒÅÑÕÅÓÔ ÔÏ ÏÐÅÎ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ %ÄÕÃ-
  ÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔȢ )Ô ÉÓ ÍÙ ÓÉÎÃÅÒÅ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
  $ÉÓÔÒÉÃÔ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÔÒÙ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÁÎ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌ ÂÁÒÇÁÉÎÉÎÇ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ 
  ÉÎ Á ÔÉÍÅÌÙ ÆÁÓÈÉÏÎȢ  
 #Ȣ .Å× -ÅÍÂÅÒ #ÏÍÍÉÔÔÅÅɂ*ÉÍ &ÉÏÌÁ 

  ΫȢ ! ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÄ Á ÍÅÎÔÏÒȟ ÈÅȾÓÈÅ ×ÉÌÌ ÎÏ× 
  ÂÅÃÏÍÅ ÙÏÕÒ ÕÎÉÏÎ ÂÕÄÄÙ ÁÓ ÙÏÕ ÁÒÅ ÇÕÉÄÅÄ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÅÎÕÒÅȢ )Æ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÙÏÕÒ ÕÎÉÏÎ 
  "ÕÄÄÙȟ ÐÌÅÁÓÅ ÇÅÔ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ×ÉÔÈ ÅÉÔÈÅÒ !ÌÉÓÏÎ ÏÒ *ÉÍȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÃÏÎ
  ÃÅÒÎÓȟ  ÐÌÅÁÓÅ ÅÍÁÉÌ *ÉÍ &ÉÏÌÁ ÁÔ ÊǢÏÌÁΊÌÂÅÁÃÈȢÏÒÇ ÏÒ !ÌÉÓÏÎ +ÁÔÕÌËÁ ÁÔ ÁËÁÔÕÌËÁΊÌÂÅÁÃÈȢÏÒÇȢ  
  άȢ 0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÏǣÃÉÁÌ &ÁÌÌ .Å× -ÅÍÂÅÒȾ-ÅÎÔÏÒ ÐÁÒÔÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ .ÏÖ ΫÓÔ ÁÔ 
  ÔÈÅ !ÌÅ (ÏÕÓÅ ÉÎ 0ÏÉÎÔ ,ÏÏËÏÕÔȢ !Î ÅÍÁÉÌ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÓÅÎÔ ÏÕÔȢ )Æ ÙÏÕ ÄÉÄ ÎÏÔ ÒÅÃÅÉÖÅ ÏÎÅȟ 
  ÌÅÔ !ÌÉÓÏÎ ÏÒ *ÉÍ ËÎÏ×Ȣ $ÏÎȭÔ ÂÅ ÁÆÒÁÉÄ ÔÏ ÁÓË ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÈÅÒÅ ×ÈÏ ×ÉÌÌ 
  ÈÅÌÐ ÙÏÕȢ 

 $Ȣ  0ÏÌÉÔÉÃÁÌ !ÃÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
  ΫȢ !ÆÔÅÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇ ÁÌÌ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ×ÈÏÍ ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÉÔ ÉÓ ÍÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ 
  ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÐÐÏÉÎÔ *ÅÎÎ 'ÁÒÒÅÔÔ ÁÓ ÔÈÅ ÎÅ× ,"#4! 0!# #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȢ  ) ÈÏÐÅ ) ÃÁÎ ÃÏÕÎÔ ÏÎ ÙÏÕÒ 
  ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÈÅÒ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔȢ  4ÈÅ ÍÏÔÉÏÎ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÂÙ +ÁÒÅÎ "ÌÏÏÍ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÂÙ "ÅÔÈ 
  0ÒÏÓÔÉÃËȢ )Ô ÐÁÓÓÅÄ ÕÎÁÎÉÍÏÕÓÌÙȢ  
 %Ȣ  0ÕÂÌÉÃ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓɂ!ÍÙ ,ÅÄÅÒ ÁÎÄ "ÅÔÈ 0ÒÏÓÔÉÃË 

 ΫȢ 4ÈÅ ÏÕÔÐÏÕÒÉÎÇ ÏÆ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ×Å ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÕÎÉÏÎ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
 ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÆÁÍÉÌÙȟ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÒÁÉÓÉÎÇ ÍÏÎÅÙ ÆÏÒ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅȢ 4ÈÅ 
 -ÁËÉÎÇ 3ÔÒÉÄÅÓ !ÇÁÉÎÓÔ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ ×ÁÌË ÁÔ *ÏÎÅÓ "ÅÁÃÈ ×ÁÓ Á ÔÒÕÌÙ ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÎÄ ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ 
 ÄÁÙȢ 4Ï ÄÁÔÅȟ 4ÅÁÍ ,"#4! ΫΫίΰΫ ÈÁÓ ÒÁÉÓÅÄ ΗαΰΪΪ ÁÎÄ ÏÖÅÒ ΗάίȟΪΪΪ ÔÈÅÓÅ ÐÁÓÔ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓȢ 
 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÄÏÎÁÔÅÄȟ ÂÏÕÇÈÔ Á ÓÈÉÒÔȟ ×ÏÒÅ ÐÉÎËȟ ÁÎÄȾÏÒ ×ÁÌËÅÄ ×ÉÔÈ ÕÓȢ 9ÏÕÒ 
 ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓ ÃÁÕÓÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÒÕÌÙ ÈÅÁÒÔ×ÁÒÍÉÎÇȢ )Ô ÍÅÁÎÓ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÏ 
 ÕÓȦ 
 άȢ #ÈÅÃË ÏÕÔ ÏÕÒ ,"#4! ÁÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ (ÅÒÁÌÄ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÏÕÒ ËÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ 
 ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
  

https://www.ny.gov/programs/combating-sexual-harassment-workplace
mailto:jfiola@lbeach.org
mailto:akatulka@lbeach.org


 

 

 έȢ 0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÁÔ ÔÈÅ ǢÒÓÔ "ÕÄÄÙ 0ÁÒÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΫÓÔȢ !ÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ 
 ×ÅÌÃÏÍÅ ɉÎÅ× ÁÎÄ ȰÏÌÄȱɊȢ 
 ήȢ /ÕÒ ÁÎÎÕÁÌ "Ï×ÌÉÎÇ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ Ϋέȟ άΪάΪȢ -ÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× 
 ÓÏÏÎȢ 
 ίȢ 7Å ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÎÅ× ÆÁÃÅÓ ÔÏ ÊÏÉÎ ÏÕÒ 02 ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÕÓ ËÎÏ× ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ 
 ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÊÏÉÎÉÎÇ ÕÓȢ 

  &Ȣ  3ÏÃÉÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅɂ%ÌÌÅÅÎ 0ÁÒËÓ 
  ΫȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ !ÍÙ ,ÅÄÅÒ ÁÎÄ "ÅÔÈ 0ÒÏÓÔÉÃË ÏÎ Á ÖÅÒÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÙÅÁÒ ÏÆ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 

  -ÁËÉÎÇ 3ÔÒÉÄÅȭÓ !ÇÁÉÎÓÔ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ ×ÁÌËȢ 

  άȢ /ÕÒ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ άΪȟ άΪάΪ ÁÔ "ÒÉÄÇÅÖÉÅ× 
  9ÁÃÈÔ #ÌÕÂ ÉÎ )ÓÌÁÎÄ 0ÁÒËȢ  0ÌÅÁÓÅ ÓÁÖÅ ÔÈÅ ÄÁÔÅȦ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÙÏÕÒ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔȟ ÐÌÅÁÓÅ 
  ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÍÅ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ   
 'Ȣ  4ÅÁÃÈÅÒ #ÅÎÔÅÒɂ*ÏÈÎ -ÁÒÒ 

  ΫȢ 4ÈÅ ,ÏÎÇ "ÅÁÃÈ 4ÅÁÃÈÅÒ #ÅÎÔÅÒ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓȢ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÃÅÎ-
  ÔÅÒ ÁÔ ÌÂÔÃΊÌÂÅÁÃÈȢÏÒÇ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȦ 
  άȢ *ÕÓÔ Á ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 4ÅÁÃÈÅÒ #ÅÎÔÅÒ ÈÁÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÕÓÅȡ Á 
  ÐÏÓÔÅÒÍÁËÅÒȟ Á ÌÁÍÉÎÁÔÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅȟ Á #ÒÉÃÕÔ ÍÁÃÈÉÎÅ ÁÎÄ ÁÎ %ÌÌÉÓÏÎ ÍÁÃÈÉÎÅ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅØÔÅÎ
  ÓÉÖÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÅÓȢ 4ÅÁÃÈÅÒ #ÅÎÔÅÒ ÈÏÕÒÓ ÁÒÅ -ÏÎÄÁÙÓ ÁÎÄ 4ÕÅÓÄÁÙÓȟ έȡέΪɂΰȡΪΪÐÍȢ 
  έȢ )Æ ÙÏÕ ÌÅÁÒÎ ÏÆ ÁÎÙ 0$ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ) ×ÉÌÌ ÓÈÁÒÅ ÉÔ ÏÕÔ ×ÉÔÈ 
  ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ  
)))Ȣ  %ØÅÃÕÔÉÖÅ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 2ÅÐÏÒÔɂ+ÁÒÅÎ "ÌÏÏÍ   

 !Ȣ ! ÈÕÇÅ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ !ÍÙ ,ÅÄÅÒ ÁÎÄ "ÅÔÈ 0ÒÏÓÔÉÃË ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÙÅÁÒ ÏÆ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ 
 ÆÏÒ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒȦ 7Å ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏÖÅÒ ΗαίΪΪȦ 

 "Ȣ !002 
  ΫȢ !Ô ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔȟ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎÄ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÏÓÉÔÅ ÓÃÏÒÅÓȢ  2ÅÍÅÍ-

 ÂÅÒ ÙÏÕ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÁÐÐÅÁÌ ÁÎ )ÎÅǟÅÃÔÉÖÅ ÏÒ $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÒÁÔÉÎÇȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÉÓȟ 
 ÐÌÅÁÓÅ ÁÓË ÙÏÕÒ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ǢÒÓÔȢ )Æ ÔÈÅÙ ÃÁÎÎÏÔ ÈÅÌÐ ÙÏÕȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅ ÏÒ +ÅÉÔÈȢ 

  άȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÓÔÁÔÉÎÇ ×ÈÏ ÙÏÕÒ ÅÖÁÌÕÁÔÏÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ 
 ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÏÔȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÙÏÕÒ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÁÎÄ ÌÅÔ ÔÈÅÍ ËÎÏ×Ȣ  

  έȢ 0ÌÅÁÓÅ ÔÁËÅ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ +ÅÅÐ ÉÎ ÍÉÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ $ÁÎÉÅÌÓÏÎ 
 ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÔÈÁÔ ×Å ÕÓÅ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÏÂÓÅÒÖÁÂÌÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓȢ 9ÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÓÅÅ 
 ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÔÅÁÍȢ "Å ÓÕÒÅ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÐÏÓÔ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÃÏÎÆÅÒ-
 ÅÎÃÅÓȢ 

  ήȢ 4ÈÉÓ ÐÌÁÎ ÉÓ ×ÈÁÔ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÕÎÄÅÒ ÕÎÔÉÌ ×Å ÎÅÇÏÔÉÁÔÅ ÏÕÒ ÎÅ× ÃÏÎÔÒÁÃÔȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ 
 ÔÈÉÎÇÓ ÈÁÖÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅȟ ×Å ×ÉÌÌ ÓÔÉÌÌ ÕÓÅ ÔÈÅÓÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÕÎÔÉÌ Á ÎÅ× ÐÌÁÎ ÉÓ ÉÎ 
 ÅǟÅÃÔȢ 

  ίȢ /ÕÒ !002 ÈÁÎÄÂÏÏË ÉÓ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ǢÎÄ ÁÌÌ ÔÉÍÅÌÉÎÅÓȟ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÃÈÁÒÔÓ ÁÎÄ 
 ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅÓ ÈÅÒÅȢ  

  ΰȢ &ÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ !002Ȣ 
 #Ȣ (ÅÁÌÔÈ Ǫ 3ÁÆÅÔÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

  ΫȢ ) ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȭÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÁÇÁÉÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ 
 ÔÈÉÓ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÁÔ ΫΫȡΪΪ ÁÍ ÉÎ ÔÈÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ "ÕÉÌÄÉÎÇȢ    

  άȢ 7Å ÁÒÅ ÈÏÐÉÎÇ ÆÏÒ ÕÐÄÁÔÅÓ ÏÎ ÓÕÍÍÅÒ ×ÏÒË ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁǣÃ 3ÔÕÄÙȢ  
  έȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ (ÅÁÌÔÈ Ǫ 3ÁÆÅÔÙ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÓÏÌÖÅ ÁÔ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÌÅÖÅÌȟ 

 ÐÌÅÁÓÅ ÅÍÁÉÌ ÍÅ ÁÔ ËÂÌÏÏÍΊÌÂÅÁÃÈȢÏÒÇȢ 

 

 

ή 

mailto:kbloom@lbeach.org


 

 

ί 

$Ȣ   $ÉÓÔÒÉÃÔ 3ÁÆÅÔÙ 4ÅÁÍ 

  ΫȢ ) ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȭÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÁÇÁÉÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  4ÈÅ ǢÒÓÔ 
 ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÉÓ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÁÔ ΫΫȡΪΪ ÁÍ ÉÎ ÔÈÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ "ÕÉÌÄÉÎÇȢ    

  άȢ 7Å ÁÒÅ ÈÏÐÉÎÇ ÔÏ ÇÅÔ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÃËÓ ÁÎÄ ÄÏÏÒÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 
 ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ 7Å ×ÅÒÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ×ÈÅÎ ×Å ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÉÎ 
 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ 

  έȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ 3ÁÆÅÔÙ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÓÏÌÖÅ ÁÔ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÌÅÖÅÌȟ ÐÌÅÁÓÅ 
 ÅÍÁÉÌ ÍÅ ÁÔ ËÂÌÏÏÍΊÌÂÅÁÃÈȢÏÒÇȢ 

%Ȣ  /ÔÈÅÒ 
  ΫȢ 0ÌÅÁÓÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ 3ÃÈÏÏÌ "ÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÈÅÎÅÖÅÒ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ   
  άȢ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÄÏÎÁÔÉÎÇ ÄÁÙÓ ÔÏ ÏÕÒ $ÉÓÔÒÉÃÔ 3ÉÃË "ÁÎËȢ  4ÈÅ ÆÏÒÍ ÉÓ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ 

 ×××ȢÌÂÃÔÁȢÃÏÍȢ 

)6Ȣ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÏÒ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌÓȭ 2ÅÐÏÒÔɂ"ÅÔÈ 0ÒÏÓÔÉÃË  

 !Ȣ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ ÄÏÎÁÔÅÄ ÁÎÄȾÏÒ ×ÁÌËÅÄ ÆÏÒ -ÁËÉÎÇ 3ÔÒÉÄÅÓ !ÇÁÉÎÓÔ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒȢ )Ô ×ÁÓ 
  Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÄÁÙ ÔÏ ÃÏÍÅ ÏÕÔ ÆÏÒ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÁÕÓÅȢ 

 "Ȣ 0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÁÔ ÔÈÅ ǢÒÓÔ "ÕÄÄÙ 0ÁÒÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΫÓÔȢ !ÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ 
  ×ÅÌÃÏÍÅ ɉÎÅ× ÁÎÄ ȰÏÌÄȱɊȢ 
 #Ȣ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ #ÏÕÎÃÉÌ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ Ϋγȟ ÁÔ έȡήί ÉÎ ,ÉÄÏ ÒÏÏÍ ,άίȢ 
 $Ȣ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ) ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÁÃÈÅÄ ÁÔ ÂÐÒÏÓÔÉÃËΊÌÂÅÁÃÈȢÏÒÇȢ 

6Ȣ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÏÒ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌÓȭ 2ÅÐÏÒÔɂ!ÍÙ ,ÅÄÅÒ  

 !Ȣ  #ÏÎÄÏÌÅÎÃÅÓ ÔÏ !ÒÎÉÅ %ÐÓÔÅÉÎ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒȢ 
 "Ȣ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ,ÏÒÉÅ "ÅÁÒÄ ÏÎ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÈÅ 2ÏÏËÉÅ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ Á×ÁÒÄ ÆÒÏÍ ," !×ÁÒÅȢ 

6)Ȣ   4ÒÅÁÓÕÒÅÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔɂ*ÉÍ &ÉÏÌÁ 

 !Ȣ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ ÄÏÎÁÔÅÄ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ -ÁËÉÎÇ 3ÔÒÉÄÅÓ ×ÁÌËȢ 7Å ÒÁÉÓÅÄ Á ÒÅÃ-
  ÏÒÄ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÍÏÎÅÙ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÁÕÓÅȢ  +ÕÄÏÓ ÔÏ !ÍÙ ,ÅÄÅÒ ÁÎÄ "ÅÔÈ 0ÒÏÓÔÉÃË ÏÎ 
  ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÉÓ ÅǟÏÒÔȢ ) ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ÉÓ Ïǟ ÔÏ Á ÇÒÅÁÔ ÓÔÁÒÔȢ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄ-
  ÅÒ ÄÏÎÁÔÉÎÇ Á ÓÉÃË ÄÁÙ ÔÏ ÔÈÅ 3ÉÃË $ÁÙ "ÁÎËȢ -ÁÒË ÙÏÕÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ "Ï×ÌÉÎÇ %ÖÅÎÔ ÆÕÎÄ-
  ÒÁÉÓÅÒ ÏÎ &ÅÂ ΫέÔÈȢ  ) ×ÏÕÌÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ Á ÆÅ× 3ÃÈÏÏÌ "ÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
  ÙÅÁÒȢ 9ÏÕÒ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÎÏÔÅÄȢ  

  )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÙÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ǢÌÅ ɉÁÄÄÒÅÓÓȟ ÎÁÍÅȟ ÅÔÃȢɊȟ ÐÌÅÁÓÅ ÅÍÁÉÌ ÔÈÅÍ 
  ÔÏ ÍÅ ÁÔ ÊǢÏÌÁΊÌÂÅÁÃÈȢÏÒÇȢ   

 "Ȣ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÓÕÌÔÓ 
   %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ                  2ÅÖÅÎÕÅÓ 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

5ÎÉÏÎ $ÕÅÓ ΗέγȟέέΫ 

!ÒÂÉÔÒÁÔÉÏÎ 2ÅÉÍÂȢ ΫȟΫάί 
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2ÅÔÉÒÅÅ $ÕÅÓ άΪα 

 4ÏÔÁÌ ΗήΫȟγάβ 
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4ÏÔÁÌ ΗάγȟέίΪ 
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ΰ 

 #Ȣ  5ÎÉÏÎ ÄÕÅÓ ÆÏÒ άΪΫγȾάΪάΪ ÆÏÒ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ΗΫȟΪΫαȢγΰȢ 4ÈÅ ÂÒÅÁË-ÏÕÔ ÉÓ Ηέγα ÌÏÃÁÌȟ 
  Ηέαβ .9354ȟ ΗάέήȢέΰ !&4 ÄÕÅÓ ÁÎÄ Ηβ 04!Ȣ  ΗΫΪΫȢβΪ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ǢÒÓÔ ÃÈÅÃË ÏÆ ÔÈÅ 
  ÍÏÎÔÈ ɉÅØÃÅÐÔ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ×ÈÅÎ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÃÈÅÃË ÏÎ 3ÅÐÔ άαÔÈɊ ÁÎÄ ×ÉÌÌ 
  ÓÈÏ× ÕÐ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÃÏÌÕÍÎ Ȱ-$%$-ΪέȢȱ  7Å ÁÒÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÏ ËÅÅÐ ÙÏÕÒ ÄÕÅÓ ÁÓ ÌÏ× ÁÓ ÐÏÓ
  ÓÉÂÌÅ ×ÈÉÌÅ ÓÔÉÌÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÃÈÁÒÉÔÁÂÌÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ  
  ,ÏÎÇ "ÅÁÃÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

6))Ȣ   "ÕÉÌÄÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔÓ  
 !Ȣ   7ÅÓÔ 3ÃÈÏÏÌ  
  ΫȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ !ÍÙ ,ÅÄÅÒȟ "ÅÔÈ 0ÒÏÓÔÉÃËȟ ÁÎÄ ÔÏ !,, ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÄÏÎÁÔÅÄȟ ÇÁÖÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅȟ 
  ÍÏÎÅÙȟ ÂÏÕÇÈÔ ÓÈÉÒÔÓȟ ÏÒ ×ÁÌËÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÁËÉÎÇ 3ÔÒÉÄÅÓ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ ×ÁÌËȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ  
  ,"#4! ÆÏÒ ÔÈÅ ÅØÔÒÁ ÐÒÉÚÅÓ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÒÁǩÅÄ Ïǟ ÉÎ ÏÕÒ ÑÕÅÓÔ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÍÏÒÅ ÍÏÎÅÙȢ 
  άȢ 7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ -ÉÓÓ !ÎÎ (ÁÎÇÌÅÙ ÔÏ ÔÈÅ 7ÅÓÔ 3ÃÈÏÏÌ 3ÔÁǟȢ -ÉÓÓ (ÁÎÇÌÅÙ ÉÓ ÎÏ× ÔÈÅ ÐÅÒÍÁ-
  ÎÅÎÔ ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ 7ÅÓÔ 3ÃÈÏÏÌȢ 
  έȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÒÅÎÔ !ÃÁÄÅÍÙ ÌÁÓÔ ×ÅÅËȢ 
  ήȢ 2ÅÄ 2ÉÂÂÏÎ 7ÅÅË ×ÁÓ Á ÈÕÇÅ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÅÎÊÏÙÅÄ ÄÒÅÓÓÉÎÇ ÕÐ ÅÁÃÈ ÄÁÙ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂ-
  ÕÔÉÎÇ ÆÏÏÄ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÄÒÉÖÅȢ 
  ίȢ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÄÏÎÁÔÉÎÇ Á ÓÉÃË ÄÁÙ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÎËȢ  
 "Ȣ   ,ÉÎÄÅÌÌ 3ÃÈÏÏÌ  
  ΫȢ ,ÉÎÄÅÌÌ 7ÁÌËÅÄ ÉÔ &ÏÒ×ÁÒÄ ÁÓ Á ËÉÃË-Ïǟ ÔÏ 2ÅÄ 2ÉÂÂÏÎ 7ÅÅËȢ 
  άȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÄÁÉÌÙ 2ÅÄ 2ÉÂÂÏÎ 7ÅÅË ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÍÁËÉÎÇ  
  ÈÅÁÌÔÈÙȟ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÌÉÆÅ ÃÈÏÉÃÅÓȢ 
  έȢ /ÕÒ 3ÏÃÉÁÌ %ÍÏÔÉÏÎÁÌ ,ÅÁÒÎÉÎÇ &ÁÍÉÌÉÅÓ ÈÁÄ ÔÈÅÉÒ ǢÒÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇȢ ,ÅÓÓÏÎÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÉÌÌ  
  ÃÅÎÔÅÒ ÁÒÏÕÎÄ ÈÁÖÉÎÇ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÎÄ ÍÉÎÄÆÕÌ ÁÔÔÉÔÕÄÅȢ  3ÁÆÅÔÙ 0ÁÔÒÏÌ ÒÅÃÏÒÄÅÄ Á ÖÉÄÅÏ ÒÅÁÄÉÎÇ 
  ÏÆ Ȱ4ÈÅ %ÎÅÒÇÙ "ÕÓȱ ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÖÉÅ×Ȣ  
  ήȢ ! ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ !ÍÙ ,ÅÄÅÒ ÁÎÄ "ÅÔÈ 0ÒÏÓÔÉÃË ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ 
  Ȱ-ÁËÉÎÇ 3ÔÒÉÄÅÓ !ÇÁÉÎÓÔ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ !×ÁÒÅÎÅÓÓ #ÁÍÐÁÉÇÎȢȱ 
  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ×ÁÌËÅÄȟ ÄÏÎÁÔÅÄȟ ×ÏÒÅ ÐÉÎË ÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÆÕÎÄ-
  ÒÁÉÓÉÎÇ ÁÎÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÅÖÅÎÔÓȢ 9ÏÕÒ ÅǟÏÒÔÓ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ Á ÃÕÒÅ ÁÒÅ  
  ÇÒÅÁÔÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ  
  ίȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓȟ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ 3Ȣ!Ȣ&Ȣ%Ȣ .ÉÇÈÔ ɉ3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ %ÄÕÃÁ-
  ÔÉÏÎɊ ×ÈÅÒÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ &ÌÉÐ'ÒÉÄȢ 
  ΰȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 2ÁÃÈÅÌ ÁÎÄ "ÒÉÁÎ ,ÏÎÅÒÇÁÎ ÏÎ ÔÈÅ ÂÉÒÔÈ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÂÁÂÙ ÂÏÙȟ ,ÕËÅ $ÁÎÉÅÌȢ 
  αȢ 7ÉÓÈÉÎÇ ,ÉÎÄÓÅÙ 3ÍÉÔÈ Á ÓÐÅÅÄÙ ÒÅÃÏÖÅÒÙȢ 
  βȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ $ÒȢ *ÅÁÎÉÎÅ 3ÏÒÅÎÓÅÎȟ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÈÏÎÏÒÅÄ ÂÙ ,ÏÎÇ "ÅÁÃÈ !×ÁÒÅȢ *ÅÁÎÉÎÅ 
  ÉÓ ÔÈÅ #Ï-&ÏÕÎÄÅÒ ÏÆ 3ËÕÄÉÎ 3ÕÒÆ &ÏÒ !ÌÌ-!Î )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ !ÄÁÐÔÉÖÅ 3ÕÒÆ #ÁÍÐȢ 
  γȢ -ÉÎÉ ÂÕÓÓÅÓ ΫΫ ÁÎÄ ήά ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÌÁÔÅȢ 4×Ï ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÓ ÁÒÅ ÓÔÁÙÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ  
  ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ΫΪ ÍÉÎÕÔÅÓ ÄÁÉÌÙȢ 
  ΫΪȢ 4ÈÅ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÐÄÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ǨÏÏÒ 
  ÆÁÃÕÌÔÙ ÒÏÏÍȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕȢ 
  ΫΫȢ /ÕÒ ,"#4! &ÁÌÌ "ÕÄÄÙ 0ÁÒÔÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΫÓÔ ÁÔ ήȡΪΪ ÁÔ ÔÈÅ 0ÏÉÎÔ ,ÏÏËÏÕÔ 
  !ÌÅ (ÏÕÓÅȢ !ÌÌ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ȰÂÕÄÄÉÅÓȱ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȦ  
  ΫάȢ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÄÏÎÁÔÉÎÇ Á ÓÉÃË ÄÁÙ ÔÏ ÔÈÅ ,"#4! ÓÉÃË ÂÁÎËȢ 
 #Ȣ %ÁÓÔ 3ÃÈÏÏÌ 
  ΫȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ !ÍÙ ,ÅÄÅÒȟ "ÅÔÈ 0ÒÏÓÔÉÃË ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ -ÁËÉÎÇ 3ÔÒÉÄÅÓ 
  ÓÕÃÈ Á ÈÕÇÅ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ %ÁÓÔ 3ÃÈÏÏÌ 3ÔÁǟ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÏÕÒ 0ÉÎË 
  /ÕÔ $ÁÙȢ 



 

 

α 

  άȢ 7Å ÁÒÅ ÓÁÄÄÅÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÕÄÄÅÎ ÐÁÓÓÉÎÇ ÏÆ -ÁÒÙ 7ÉÅÍÁÎÎȟ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ ÌÕÎÃÈ ÁÉÄÅ ÁÔ %ÁÓÔ 
  3ÃÈÏÏÌȢ -ÁÒÙ ÁÌ×ÁÙÓ ÈÁÄ Á ÓÍÉÌÅ ÏÎ ÈÅÒ ÆÁÃÅ ÁÎÄ Á ȰÈÅÌÌÏȱ ÔÏ ÁÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ×ÁÌËÅÄ ÂÙȢ  /ÕÒ ÓÔÕ-
  ÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÍÉÓÓ ÈÅÒ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÒÎȢ /ÕÒ ÄÅÅÐÅÓÔ ÃÏÎÄÏÌÅÎÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 7ÉÅÍÁÎÎ ÆÁÍÉÌÙ 
  ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓȢ  
 $Ȣ  ,ÉÄÏ 3ÃÈÏÏÌ 

  ΫȢ 7ÅÌÃÏÍÅ "ÁÃË ÔÏ ,ÉÄÏȟ ,ÏÒÉ .ÉÌÏǟȦ 
  άȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ !ÍÙ ,ÅÄÅÒ ÁÎÄ "ÅÔÈ 0ÒÏÓÔÉÃË ÆÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ -ÁËÉÎÇ 3ÔÒÉÄÅÓ !ÇÁÉÎÓÔ  
  "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ ×ÁÌË ÁÔ *ÏÎÅÓ "ÅÁÃÈȢ !ÌÓÏȟ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÁÎÄ ÄÏÎÁÔÅÄȢ 
  έȢ #ÏÎÄÏÌÅÎÃÅÓ ÔÏ !ÎÎÅ 7ÉÅÍÁÎÎ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÈÅÒ ÍÏÔÈÅÒ-ÉÎ-ÌÁ×ȟ -ÁÒÙ 7ÉÅÍÁÎÎȢ 
  ήȢ #ÏÎÄÏÌÅÎÃÅÓ ÔÏ !ÒÎÉÅ %ÐÓÔÅÉÎ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒȢ 
  ίȢ &ÉÒÓÔ ÇÒÁÄÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÎÊÏÙÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ &ÕÎ ×ÉÔÈ &ÉÃÔÉÏÎȢ 
  ΰȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ 2ÅÄ 2ÉÂÂÏÎ 7ÅÅË ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÍÁËÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈÙȟ  
  ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÌÉÆÅ ÃÈÏÉÃÅÓȢ 
  αȢ +ÉÎÄÎÅÓÓ 7ÅÅË ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓȦ 4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÎÊÏÙÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ +ÉÎÄÎÅÓÓ ÁÃÔÉÖÉ-
  ÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÅÃÏÒÁÔÉÎÇ ÒÏÃËÓ ×ÉÔÈ ËÉÎÄ ×ÏÒÄÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÒÏÃË ÇÁÒÄÅÎȢ 
  βȢ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÄÏÎÁÔÉÎÇ Á ÄÁÙ ÔÏ ÔÈÅ ,"#4! 3ÉÃË "ÁÎËȢ 
 %Ȣ  0ÒÅ-+ 

  ΫȢ 7ÅÌÃÏÍÅ ÂÁÃË ÔÏ "ÅÔÈ !ÎÎ 3ÎÏ× ÁÎÄ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÉÒÔÈ ÏÆ ÈÅÒ ÓÏÎȟ ,ÉÁÍȢ 
  άȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 2ÏÓÅÍÁÒÙ !ÎÔÏÎÉË ÏÎ ÔÈÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÈÅÒ ÓÏÎȟ +ÒÉÓȢ 
  έȢ 7Å ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÄÅÌÁÙÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÒÒÉÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 0- ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 

 ÔÈÅ ÄÉÓÍÉÓÓÁÌ ÏÆ ÔÈÅ !- ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 
  ήȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ !ÍÙ ,ÅÄÅÒ ÁÎÄ "ÅÔÈ 0ÒÏÓÔÉÃË ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ  
  ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ -ÁËÉÎÇ 3ÔÒÉÄÅÓ ÁÇÁÉÎÓÔ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ ×ÁÌËȢ 
  ίȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄȾÏÒ ÍÏÎÅÙ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÃÁÕÓÅȢ 
  ΰȢ /ÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ 2ÅÄ 2ÉÂÂÏÎ 7ÅÅË ÆÅÓÔÉÖÉÔÉÅÓ ÌÁÓÔ ×ÅÅËȢ  

 &Ȣ  -ÉÄÄÌÅ 3ÃÈÏÏÌ  

  ΫȢ ! ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ !ÍÙ ,ÅÄÅÒ ÁÎÄ "ÅÔÈ 0ÒÏÓÔÉÃË ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÁÎÄ ÆÕÎÄÒÁÉÓ-
  ÉÎÇ ÅǟÏÒÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÁÎÃÅÒ 3ÏÃÉÅÔÙȭÓ -ÁËÉÎÇ 3ÔÒÉÄÅÓ !ÇÁÉÎÓÔ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ ÃÁÍÐÁÉÇÎȢ 
  ! ÈÅÁÒÔÆÅÌÔ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ×ÁÌËÅÄȟ ÄÏÎÁÔÅÄȟ ×ÏÒÅ ÐÉÎË ÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ  
  ÍÁÎÙ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÁÎÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÅÖÅÎÔÓȢ 9ÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÅǟÏÒÔÓ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ 
  ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ Á ÃÕÒÅ ÁÒÅ ÇÒÅÁÔÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ 
  άȢ 4ÈÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÇÕÁÒÄ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÒÅÍÁÉÎÓ ÐÏÓÔÅÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ -ÏÒÅ ÏÆ 
  Á ÐÒÅÓÅÎÃÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÆÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌȢ "ÁÃË ÈÁÌÌ×ÁÙÓ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ 
  ÅÎÏÕÇÈ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÒÅÌÅÁÓÅ ÆÒÏÍ ÅØÔÒÁ-ÈÅÌÐ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
  έȡέΪ ÂÕÓȢ 
  έȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÃÌÕÂ ÁÄÖÉÓÏÒÓ ÆÏÒ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ #ÌÕÂ &ÁÉÒȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÔÕÒÎÏÕÔȢ )Ô ×ÁÓ Á 
  ÇÒÅÁÔ ×ÁÙ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÃÌÕÂÓ ÏǟÅÒÅÄ ÁÔ ,"-3Ȣ 
  ήȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ -ÉÓÓ /ÂÉÄÉÅÎÚÏȟ -ÒÓȢ (ÉÎËÅ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÎÇ 
  ÎÅ× ÐÈÏÎÅ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÌÉÓÔÓ ÁÎÄ ǢÒÓÔ ÁÉÄ ËÉÔÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÍÕÃÈ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ 
  ίȢ /ÎÃÅ ÁÇÁÉÎȟ ÔÈÅ ΰÔÈ ÇÒÁÄÅ ÔÒÉÐ ÔÏ &ÒÏÓÔ 6ÁÌÌÅÙ ×ÁÓ Á ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÓÕÃÃÅÓÓȢ !ÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÏÒ-
  ÏÕÇÈÌÙ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ +ÕÄÏÓ ÔÏ +ÅÉÔÈ "ÉÅÓÍÁȟ ,ÉÚ #ÈÉÍÉÅÎÔÉȟ 3ÔÁÃÙ 'ÏÏÄ×ÉÎȟ ÁÎÄ 4ÒÉÃÉÁ (ÅÎÒÙ 
  ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÈÅÙ ÐÕÔ ÉÎÔÏ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÈÉÓ ÇÒÅÁÔ ÔÒÉÐȢ !ÌÓÏȟ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎË 
  ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÃÈÁÐÅÒÏÎÅÓ ÔÈÁÔ ÁÔÔÅÎÄÅÄȢ 
  ΰȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÏÕÒ 04! ÆÏÒ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ "ÏÏË &ÁÉÒȢ 
  αȢ 'ÅÔ ×ÅÌÌ ×ÉÓÈÅÓ ÔÏ !ÌÙÓÓÁ 3ÃÈÒÁÍÍȢ 
  βȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ -ÅÌÉÓÓÁ ,ÙÏÎÓ ÏÎ ÈÅÒ ÒÅÃÅÎÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏ 0ÁÔÒÉÃË $ÅÌÁÎÅÙȢ 
  γȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 4ÈÅÒÅÓÁ 3ÃÕÄÉÅÒÏ ÏÎ ÂÅÉÎÇ ÇÒÁÎÔÅÄ ÔÅÎÕÒÅ ÁÓ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ  
  3ÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ 7ÏÒÌÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓȢ 



 

 

β 

  ΫΪȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ,ÏÒÉÅ "ÅÁÒÄ ÏÎ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÈÅ 2ÏÏËÉÅ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ Á×ÁÒÄ ÆÒÏÍ ," !×ÁÒÅȢ 
  ΫΫȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÄÏÎÁÔÅÄ ÓÉÃË ÄÁÙÓ ÔÏ ÔÈÅ ,"#4! $ÉÓÔÒÉÃÔ 3ÉÃË "ÁÎËȢ  
  0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÄÏÎÁÔÉÎÇ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÄÏÎÅ ÓÏ ÁÌÒÅÁÄÙȢ  
 'Ȣ  (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 

  ΫȢ #ÏÎÄÏÌÅÎÃÅÓ ÔÏ !ÒÎÉÅ %ÐÓÔÅÉÎ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒȢ 
  άȢ #ÏÎÄÏÌÅÎÃÅÓ ÔÏ ,ÏÒÉ $ÅÖÉÖÉÏ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÈÅÒ ÍÏÔÈÅÒȢ 
  έȢ #ÏÎÄÏÌÅÎÃÅÓ ÔÏ 2ÉÃÈÁÒÄ 0ÅÌÌÉÇÒÉÎÉ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÈÉÓ ÇÒÁÎÄÆÁÔÈÅÒȢ 
  ήȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ #ÁÍÉÌÁ 'ÁÍÂÏÁ ÔÏ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÓ ÁÎ  
  ÁÌÔÅÒÎÁÔÅȢ 
  ίȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ !ÍÙ ,ÅÄÅÒȟ "ÅÔÈ 0ÒÏÓÔÉÃËȟ 4ÈÅ ,"#4! 0ÕÂÌÉÃ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÁÎÄ ÁÌÌ 
  ÓÔÁǟ ×ÈÏ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅ -ÁËÉÎÇ 3ÔÒÉÄÅÓ !ÇÁÉÎÓÔ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒȢ  
  ΰȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 4ÈÅÒÅÓÁ 3ÃÕÄÉÅÒÏ ÏÎ ÂÅÉÎÇ ÇÒÁÎÔÅÄ ÔÅÎÕÒÅ ÁÓ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ  
  3ÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ 7ÏÒÌÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓȢ 
  αȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ $ÒȢ -ÏÒÁÎÄȟ -ÒȢ "ÒÁÇÉÎÏȟ -ÒȢ -ÁÒËÓȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÕÂ ÁÄÖÉÓÏÒÓȟ ÃÏÁÃÈÅÓȟ 
  ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÈÏÓÔÉÎÇ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÐÅÐ ÒÁÌÌÙ ÁÎÄ (ÏÍÅÃÏÍÉÎÇ #ÁÒÎÉÖÁÌȢ  
  βȢ 7Å ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÕÎÉÆÏÒÍ ÄÏÏÒ ÌÏÃËÓ ɉÅØÔÅÒÉÏÒ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÉÏÒɊ 
  ÁÎÄ ËÅÙÓ ÁÔ ÔÈÅ (3Ȣ  4ÈÉÓ ÉÓ Á ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÎÄ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÓÁÆÅÔÙ ÍÅÁÓÕÒÅȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÈÅÒÅ 
  ÁÒÅ ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÃÌÁÓÓÅÓ ×ÈÏ ÏÆÔÅÎ ÄÏ ÎÏÔ ÐÏÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒ ËÅÙ 
  ÔÏ ÌÏÃË ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÄÏÏÒȟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÄÏÏÒÓ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÌÏÃËÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÎÓÉÄÅȢ "ÏÔÈ ÏÆ 
  ÔÈÅÓÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÐÏÓÅ Á ÓÅÒÉÏÕÓ ÓÁÆÅÔÙ ÃÏÎÃÅÒÎȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÌÏÃËÄÏ×ÎÓȢ 
  γȢ 3ÔÁǟ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÎÄ "ÕÉÌÄÉÎÇ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÍÏÖÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ 
  ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ×ÅÁÒ ÔÈÅÉÒ )$ ÃÁÒÄÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÓÏ ÔÈÁÔ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÃÁÎ  
  ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÉÆ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÂÅÌÏÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ 
  ΫΪȢ (3 3ÔÁǟ ÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ ÔÈÅ ÍÉÄÔÅÒÍ 
  ÅØÁÍ ×ÅÅË ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙȢ 4ÈÉÓ ×ÅÅË ×ÁÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÈÁÖÅ  
  ÌÏÎÇÅÒ ÅØÁÍÓ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 2ÅÇÅÎÔÓ ÁÎÄ )" 
  %ØÁÍÓȢ )Ô ÉÓ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅÓÅ ÅØÁÍÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÒ ÓÃÈÏÏÌ ÄÁÙȢ   
  ΫΫȢ 7Å ÈÁÖÅ ÁÓËÅÄ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÃÌÁÒÉÔÙ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅ× ǢÅÌÄ ÔÒÉÐ ÐÏÌÉÃÙȢ 
  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÏÌÉÃÙȢ 
  ΫάȢ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÓÅÒÖÉÎÇ ÏÎ Á ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 
  ΫέȢ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÄÏÎÁÔÉÎÇ Á ÓÉÃË ÄÁÙ ÔÏ ÔÈÅ ,"#4! 3ÉÃË $ÁÙ "ÁÎËȢ 
   
!Ô ίȡήΪÐÍȟ Á ÍÏÔÉÏÎ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÂÙ +ÁÒÅÎ "ÌÏÏÍ ÔÏ ÁÄÊÏÕÒÎ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȢ  )Ô ×ÁÓ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÂÙ 3ÔÁÃÅÙ -ÁÓÏÎȢ 
 
)Î !ÔÔÅÎÄÁÎÃÅȡ 
 7ÅÓÔȡ #ÈÅÒÙÌÅÁÎÎ &ÏÎÔÅÎÏÔȟ *ÕÎÅ 3ÃÈÅÃÔÅÒ 
 ,ÉÎÄÅÌÌȡ (ÅÁÔÈÅÒ 0ÕÃËÈÁÂÅÒȟ ,ÉÓÁ 2ÕÎÄÏȟ 3ÕÓÁÎ 3ÉÍÏÎ Ó 
 %ÁÓÔȡ *ÅÎÎÉÆÅÒ $ÉÁÍÏÎÄȟ *ÅÎÎÉÆÅÒ -ÁÇÇÉÏ 
 ,ÉÄÏȡ $ÁÎÁ -ÏÎÔÉȟ $ÏÒÏÔÈÙ ,ÏÐÅÚȟ -ÁÒÉÌÙÎ 0ÉÌÏ  
 0ÒÅ-+ȡ  -ÏÌÌÙ $ÒÁËÅ 
 ,"-3ȡ *ÅÎÎÉÆÅÒ 'ÁÒÒÅÔÔȟ 3ÔÁÃÅÙ -ÁÓÏÎȟ +ÁÉÔÌÉÎ 3ÍÉÔÈ 
 ,"(3ȡ  *ÏÎÁÔÈÁÎ "ÌÏÏÍȟ ,ÉÓÁ #ÁÓÅÙȟ -ÁÔÔÈÅ× (ÁÒÔÍÁÎÎȟ 'ÒÅÇ -ÉÌÏÎÅȟ *ÁÙ 3ÐÉÔÚ 
 2ÅÔÉÒÅÅȡ &ÒÁÎË 6ÏÌÐÅ 
 /ǣÃÅÒÓȡ +ÅÉÔÈ (ÁÒÖÅÙȟ +ÁÒÅÎ "ÌÏÏÍȟ "ÅÔÈ 0ÒÏÓÔÉÃËȟ 0ÁÔÒÉÃÉÁ 6ÁÎ ,ÏÏÎȟ *ÉÍ &ÉÏÌÁȟ  
  %ÌÌÅÅÎ  0ÁÒËÓ  

 

2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ 0ÁÔÒÉÃÉÁ 6ÁÎ ,ÏÏÎȟ 2ÅÃÏÒÄÉÎÇ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȢ 
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