
¢Ǌŀƛƭ wǳƭŜǎ 

¢Ǌŀƛƭ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘ 
¢ƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻƴ CƻǊǘ hǊŘΣ  ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ǿƘƛƭŜ 
ǊŜŎǊŜŀǝƴƎ  ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎΦ 
 

CƻǊ ŎȅŎƭƛǎǘǎΥ 
¶ ¸ƛŜƭŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ǘƻ ƘƛƪŜǊǎΣ ƧƻƎƎŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴǎ 

¶ ¸ƛŜƭŘƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƳŜŀƴǎ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƻǊ 
ǎƭƻǿƛƴƎτƴŜǾŜǊ Ǉŀǎǎ ƻǘƘŜǊǎ ƻǾŜǊ мл ƳǇƘ 
ƻƴ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ р ƳǇƘ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ-ǘǊŀŎƪ ǘǊŀƛƭǎ 

¶ !ǾƻƛŘ ǊƛŘƛƴƎ ƻƴ ǿŜǘ ǘǊŀƛƭǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŀƳŀƎŜ 
 

CƻǊ ƘƛƪŜǊǎ ŀƴŘ ƧƻƎƎŜǊǎΥ 
¶ ¸ƛŜƭŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ǘƻ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴǎ 
¶ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ǎǇƻƻƪ ƘƻǊǎŜǎ 
¶ wŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ 

 

CƻǊ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴǎΥ 
¶ !ǾƻƛŘ ǊƛŘƛƴƎ ƻƴ ǿŜǘ ǘǊŀƛƭǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŀƳŀƎŜ 
¶ bŜǾŜǊ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƪƛǩǎƘ ƘƻǊǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘ 
ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ ŀǊŜŀ 

¶ bŜǾŜǊ ǎƘƻǾŜƭ ƳŀƴǳǊŜ ƛƴǘƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ 
ƛǎƭŀƴŘǎτǇƭŜŀǎŜ ƭƻŀŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƭŜǊ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 

 

CƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΥ 

¶ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƛƎƴŜŘ 
ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǳǎŜ 

¶ bŜǾŜǊ ǾŜƴǘǳǊŜ ƻũ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴǘƻ 
ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻũ-ǘǊŀƛƭ Ƙŀōƛǘŀǘ 

¶ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƻƴǳƳŜƴǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ 
мκн ƘƻǳǊ ŀƊŜǊ ǎǳƴǎŜǘ ǳƴǝƭ мκн ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ 
ǎǳƴǊƛǎŜ 

¶ bŜǾŜǊ ǎǘŀǊǘ ŀ ŎŀƳǇŬǊŜ ƻǊ ǳǎŜ ŀ ŬǊŜǿƻǊƪ 
¶ bŜǾŜǊ ŎƘŀǎŜ ƻǊ ƘŀǊŀǎǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 
ƻƴ CƻǊǘ hǊŘ bŀǝƻƴŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘ 

 
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻǳǊǘŜǎȅ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀ 
ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŦǳƴΦ  ¢ƘŜ .[a ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ CƻǊǘ 
hǊŘ bŀǝƻƴŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ƘƻƴƻǊǎ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŀƴŘ 
ƻũŜǊǎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ   ¸ƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ор ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǊŀǊŜ ŀƴŘ 
ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ  /ŀƭƭ .[a ŀǘ όуомύрун-ннлл 

CƻǊǘ hǊŘ  
bŀǝƻƴŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘ 



¸ƛŜƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀȅ  

tƭŀȅ bƛŎŜ ŀƴŘ .Ŝ /ƻǳǊǘŜƻǳǎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ 
ƻƴ ǘƘŜ CƻǊǘ hǊŘ bŀǝƻƴŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ōŜ 
ŎƻǳǊǘŜƻǳǎΦ hōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǘǊŀƛƭ ȅƛŜƭŘƛƴƎ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ - ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀǘ ǎŀŦŜ ǎǇŜŜŘǎΦ  
 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ƳŜŀƴΚ   
¸ƛŜƭŘƛƴƎ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛŦ ƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŘƻƴΩǘ 
ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΣ ƻǊ ǎƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅ Řƻǿƴ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŘƻΦ  .ƛŎȅŎƭƛǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ р ƳǇƘ ƻƴ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ мл ƳǇƘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊƻŀŘǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǉŀǎǎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

PL  Y  
Nice  

CƻǊǘ hǊŘ  
bŀǝƻƴŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘ 


