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& Abordar.a questio da auto-
nomia nas escolas é sempre um
desafio bem estimulante. De facto
cada vez acreditamos mais que
muitos dos problemas da escola
publica se poderiam resolver com
mais espaco de intervencio por
parte das escolas num quadro de
maior conflanca e mais autono-
mia. Muitas das decisoes, hoje
impostas pela administracio,
encontrariam outro espaco de
intervencao, se aplicadas 4 luz das
realidades que, nem sempre sio
comuns a cada escola ou a cada
comunidade. Educar, mais do que
nunca, € olhar e olhar implica
sempre uma grande capacidade
de diferenciar. E essa capacidade
de diferenciacfio que nem sempre
a administracdo consegue aplicar
porque, de facto, é bem mais facil
generalizar do que diferenciar.
Mais autonomia sempre permitira
ocupar espacos que, no limite,
poderdo ser resposta a crescente
necessidade de tomar decistes
que poderdo oferecer a oportu-
nidade de escolher o caminho na
encruzilhada constante em que a
educacio se transformou,

A instabilidade e consequente
intranguilidade que as suces-
sivas alteracdes na politica e na
legislacdo educativas tém vindo a
provocar nas escolas sio um pro-
blema que de tao transversal, tor-
na incompreensivel este impulso
“revoluciondrio” de sucessivos
governos. A estabilidade é o ci-
mento necessdrio a consolidacio
de uma escola mais proactiva e
mais fidvel. E a condigdo funda-
mental para que todos os atores
possam, de forma mais eficaz,
encontrar o caminho do sucesso
que a educagdo necessita e que a
sociedade de hoje exige.

Sido vdrias as dreas onde a esta-
bilidade € por demais necessaria
e onde alteracdes sucessivas mais
nio fazem do que funcionar como
elementos de entropia constan-
te. Uma delas é, naturalmente a
questio da avalia¢do das aprendi-
zagens. De facto avaliar é sempre
um processo complexo que obriga
2 existéncia de regras conhecidas,
intuidas e claramente explica-
das. Sim porque avaliar é sempre
comparar e, comparar, nio é mais

. que, 4 luz de objetivos claramente

definidos, perceber qudo perto ou
distante nos encontramos. Avaliar
em educacio, e por maioria de ra-
zio, responde ao mesmo desafio. E
preciso, permanentemente, ava-
liar para que os caminhos sejam
os mais expeditos, os mais efica-
Zes e 0s que, com maijor seguran-
¢a, garantam o sucesso dos atores.

Refiro-me, naturalmente, a todos
0s atores porque em educacio nio
se avaliam s6 0s alunos mas tam-
bém os processos, as estratégias

e 0s proprios professores. Alterar
constantemente pressupostos em
avaliagdo é contribuir para que a
mesma deixe de merecer um olhar
tdo atento e definitivo e passe a ser
olhada de forma mais sobranceira
e questiondvel. Este pressuposto

€ tio mais verdadeiro quando
acontece no decurso do ano letivo.
E foi 0 que, realmente, aconteceu.
Independentemente da bondade
das decisoes tomadas é certo que a
introducdo de novas regras neste
cendrio implicaram objetivamen-
te grandes alteragdes em termos
de adaptacdo, de planificagdo e

de assimilagdo substantiva, com
consequentes desequilibrios que,
de todo, nio contribuem para a
estabilidade seja ela educativa ou
mesmo profissional.

E o que, de facto, estd a acon-
tecer. Alteracdes substanciais aos
pressupostos sobre os quais se
planificou e organizou o presente
ano letivo, tém originado mo-
mentos de instabilidade objetiva
que em nada estdo a contribuir
para a valorizagdo da escola.
Alterar as regras nas condicoes
em que as mesmas foram alte-
radas, é também desrespeitar o
trabalho sério e empenhado das
escolas que, de facto, se limitam
a faze-las executar, independen-
temente de nelas nio acreditar ou
sequer concordar.

No atual contexto, por demais
conhecido, optou-se por extin-
guir os exames do quarto ano e, a
verdade € que do nosso ponto de
vista e ndo esquecendo a necessi-
dade de estabilidade nas regras e
a fiabilidade dos métodos, talvez a
opcéo se revista de aspetos positi-
vos na medida em que se ofereceu
as escolas a oportunidade de con-
tinuar a trabalhar todas as 4reas
das aprendizagens, ao contrdrio

os atores vdrios e sempre dis-

S30 varias as dreas
onde a estabilidade é
por demais necess:iria
e onde alteracoes
sucessivas mais nio
fazem do que funcionar
como elementos de
entropia constante.
Uma delas é a questio
da avaliacio das
aprendizagens

do que vinha a acontecer porque
se investia essencialmente nas
ireas objeto de exame nacional,
lingua portuguesa e matematica,
numa clara subversio dos objeti-
vos originais. O mesmo principio
até pode ser vilido em relacdo a
suspensio dos exames de sexto
ano onde, de facto, vislumbra-
va-se caminho semelhante com
claro prejuizo para o equilibro
curricular e para o conveniente
desenvolvimento dos alunos nas
virias dreas de aprendizagem,
ancora fundamental nos'anos
curriculares seguintes.
Concordamos que se reduza a
insistente intencio de sujeitar a
exames nacionais todas as maté-
rias de aprendizagem até porque
as escolas, elas proprias, fazem da
avaliagdo um instrumento fun-
damental de trabalho e garantem
de forma transversal que essas
aprendizagens sejam aquilatadas
e constantemente comparadas. A
avaliacio aferida é um caminho
que todas as escolas, hd muito,
percorrem e com assinaldvel
sucesso. O processo de afericio
interna € sempre articulado entre

cutido e trabalhado nos respe-
tivos departamentos de forma a
garantir a maxima transparéncia
e eficdcia. Nesse sentido aceita-
mos que aferir seja norma e que
avaliar seja obrigacio.

A opc¢io pela introducio de
provas de aferi¢io, de forma
sistemdtica e a nivel nacional,
em anos até agora nio aferidos,
nao nos assusta nem surpreende.
Compreendemos as razdes e nio
deixamos de, de alguma forma, as
subscrever questionando embora,
aqui e ali, algumas opgdes como
as que se referem ao segundo ano
de escolaridade. Compreendemos
sim. Nio compreendemos contu-
do porque nio se aproveitou o ano
letivo que decorre, para consoli-
dar opcoes, discutir estratégias
e ganhar parceiros. Porque nao
hd mudancas em educacio sema
participacdo solidaria dos inter-
venientes diretos e, impor me-
didas sem as discutir ou garantir
que estiio assumidas e consolida-
das, é sempre introduzir fatores
de entropia e ineficAcia ativa.

O Ministério percebeu isso e,
numa clara tentativa de reduzir
danos, optou por dar as escolas a
oportunidade de optar pela nio
realizacdo das provas de afericio
no presente ano letivo desde que
razbes ponderosas, devidamente
justificadas e comunicadas a tutela
até ao final do més de abril, fossem
apresentadas. A intengio até pare-
ceria sauddvel se nio tivesse aqui
sido introduzido um fator de dese-
quilfbrio que, mais niio conseguiu
do que causar ainda mais situagdes
de conilito latente nas escolas. De
facto e avocando a autonomia to
solicitada pelas escolas, o senhor
ministro tornou piiblico que os
diretores deveriam decidir, ouvi-
dos os conselhos pedagdgicos das
escolas. A verdade € que a esma-
gadora maioria do corpo docente
das escolas estd liminarmente
contra as alteracGes das regras no
decurso do ano letivo. Nio entende
que se prepare e planifique um ano
para depois ter que, no decurso do
mesmo, fazer alteracdes de forma
tdo radical. Nio entendem os
professores nem os alunos nem os
encarregados de educacio.

Responsabilizar os diretores
pela decisio e também pela uti-
lizagdo ou nfo dos resultados das
provas de afericao como instru-
mento de intervencio pedagdgica
e estratégica na preparagio do
préximo ano letivo, € claramente
criar espaco de desconforto den-
tro das escolas. Aferir é impor-
tante. Comparar € igualmente
fundamental se quisermos co-
nhecer, com algum rigor, o estado
das aprendizagens. Temos divi-
das, contudo, e dadas as atuais

circunstincias de indefinicdo e
ativa oposicdo, se a realizacdo das
provas de afericdo, ja no inicio

do proximo més de junho, ird
contribuir para o real conheci-
mento do estado dos anos a aferir.
H4 uma cultura instalada que nio
valoriza provas que nio tenham
efeitos praticos na avaliagio dos
alunos e, 0 ano que decorre, se

de verdadeira transicio, poderia
contribuir para algumas mu-
dangas nessa cultura. Tal ndo foi
a opc¢io e, todos esperamos, que
dessa decisdo nao resultem danos
futuros no verdadeiro espirito da
afericdo como caminho a seguir e
estratégia a implementar.

As escolas publicas nio se
podem alhear das possiveis con-
sequéncias. Fazer ou nio fazer as
provas de afericdo, neste ano leti-
vo, sim porque no futuro elas serdo
universais e obrigatorias, implica,
em termos praticos, assumir ou
ndo que dos resultados das mesmas
se podem tirar consequéncias
efetivas para a preparacdo do pré-
ximo ano letivo. Nenhum diretor,
em consciéncia, pode afirmar que
ndo porque, independentemente
das condi¢es em que as mesmas
se vao realizar, € sempre possivel
fazer uma leitura consequente das
indicacdes que da avaliacio das
mesmas vai resultar.

Estabilidade e confiabilida-
de sio condi¢oes fundamentais
para uma escola que se pretende
moderna, proativa e responsdvel.
Cada vez mais, sdo necessarios
instrumentos que lhe permitam
dar resposta aos constantes e
permanentes desafios de uma
sociedade ultrassénica e em cons-
tante evoluc¢io. A escola precisa
ser dindmica, atenta e maleivel
o suficiente para acolher e dar
resposta a todos os desafios de
uma educacio mais moderna e
mais proxima das reais necessi-
dades da sociedade do século XXI.
Para isso precisa, também, que
a estabilidade seja mais que um
conceito e se torne uma realidade
compreendida igualmente por
quem tem obrigacdo de pensar a
escola no seu todo e constante-
mente legisla, quantas vezes, sem
razio aparente ou razdo avaliada.
De facto a escola ptiblica compete,
como estratégia de sobrevivéncia,
navegar neste oceano de constan-
tes incertezas, tentando sempre
evitar, como na mitologia grega,
os danos que tanto Cila como
Caribdis, constantemente lhe
podem provocar.
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