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³+RZ�RXU�IDWKHUV�WRLOHG�
DQG�KRZ�PXFK�WKH\�
VXIIHUHG��ZH��WKHLU�
GHVFHQGDQWV��ZKR�DUH�
QRZ�HQMR\LQJ�WKH�IUXLWV�
RI�WKHLU�ODERUV��FDQ�QHYHU�
UHDOL]H�RU�NQRZ��DQG�ZH�
RZH�WKHP�D�GHEW�RI�
JUDWLWXGH�ZKLFK�ZH�FDQ�
QHYHU�SD\��7KH�EHVW�ZH�
FDQ�GR��LV�WR�OLYH�ZRUWK\�
OLYHV��DQG�WR�WU\�WR�NHHS�
JUHHQ�WKH�PHPRULHV�RI�
WKRVH�ZKR�GLG�VR�OLWWOH�IRU�
WKHPVHOYHV�DQG�VR�
PXFK�IRU�XV´�� 
 
  $QGHUVRQ��5DVPXV��
1RUZHJLDQ�,PPLJUDWLRQ�
����-������S������ 

-DQXDU\����� 

�������������������$SULO��������� 

,Q�WKLV�LVVXH� 

·�����\HDU�LQ�
UHYLHZ 

·�����ZKDW¶V�
FRPLQJ�XS 

·'RFHQWV—
:H�ORYH�\RX� 

·(YHQWV 

1RUZHJLDQ�&HQWHU�,QFRUSRUDWLRQ�1HZVOHWWHU 

1RUVN�0XVHXP�
�����\HDU�LQ�UHYLHZ 

 

7KLV�ZDV�RXU�ELJJHVW�\HDU�\HW�����,Q�
DWWHQGDQFH�DQG�LQ�DGPLUDWLRQ—�����
FDQ�RQO\�JHW�EHWWHU����7KDQNV�WR�
<28���:LWKRXW�\RXU�VXSSRUW��ZH�DUH�
MXVW�DQ�ROG�FKXUFK� 

�����0DS�RI 

,OOLQRLV�7HUULWRU\ 



-DQXDU\ 
à *RG�-XO�WDEOHFORWK�GRQDWLRQ 
à 1RUZHJLDQ�1RWDEOHV�ERRN�������QDPHV 
à 1RUZD\�LQ�WKH�QHZV�ERRN 

)HEUXDU\ 
à /DUV�)OHWUH�WDEOH�GRQDWLRQ 
à 3DUWQHUV�PDJD]LQH�DUWLFOH 
à )DFHERRN�OLNHV�SURMHFW 

0DUFK 
à 'RQDWLRQV����SURJUDP�>WDNN�WR�5LFK�@ 
à )RJQ�,VODQG�6ORRSHUV 
à 7RIWR\�VWRU\�VHQW�WR�³2XU�$PHULFDQ�6WRU\´ 
à /DUV�:DDJH�RI�6WDYDQJHU�1RUZD\ 
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/DUV� ,GD� :DDJH� LV� D� SURIHVVLRQDO�
SKRWRJUDSKHU� LQ�6WDYDQJHU�1RUZD\���
+H�KDV� IRXQG�KLPVHOI�GUDZQ�WR�6WD�
YDQJHU�� ,OOLQRLV� DQG� WKLV� DUHD�� � /DUV�
KDV�YLVLWHG�WZLFH�WKLV�\HDU�DORQH�DQG�
DERXW���WLPHV�RYHU�WKH�SDVW���\HDUV���
+H� LV� ZRUNLQJ� RQ� D� VWRU\� DERXW� XV�
DQG�WKH�WZR�6WDYDQJHUV� 



$SULO 
à 1HZ�GLVSOD\�FDVHV�>IURP�WKH�IRUPHU�DUFKHU\�VKRS�LQ�6DQGZLFK@ 
à ��WK�$QQLYHUVDU\�����-���� 
à 3URPRWLRQDO�LWHPV 
à 0HHW�0DUN�0DF.D\�WR�LOOXVWUDWH�&OHQJ�3HHUVRQ�FKLOGUHQ¶V�ERRN 
à )R[�5LYHU�&KXUFK�GRQDWLRQV�-RKQ�0RUURZ�GRZQVL]LQJ 
à 1RUZHJLDQ�,PPLJUDWLRQ�ERRN�LQ�WKLUG�SULQWLQJ 
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,Q�LWV¶�WKLUG�SULQWLQJ���1RZ�DO�
VR�DYDLODEOH�DW�WKH�1RUZD\�

  0DUN�0DF.D\�LV�DQ�LOOXVWUDWRU�IURP�8WLFD��,/���,�VHQW�KLP�D�
FRS\�RI�D�FKLOGUHQ¶V�ERRN��,�ZURWH�DERXW�&OHQJ�3HHUVRQ��
DORQJ�ZLWK�P\�GUHDP�WR�ILOO�WKH�ERRN�ZLWK�����LOOXVWUDWLRQV���
0DUN�DQG�,�PHW�DW�0F'RQDOG¶V�LQ�2WWDZD���:H�KDG�D�ORQJ�
WDON�DERXW�RXU�EDFNJURXQGV�DQG�P\�LGHDV�DERXW�WKH�ERRN���
7RGD\��0DUN�FUHDWHV�DQ�LOOXVWUDWLRQ�DERXW�HYHU\��-��ZHHNV��
WKHQ�KLV�ZLIH�-DQ�HPDLOV�WKHP�WR�PH�IRU�UHYLHZ���:H�FXUUHQW�
O\�KDYH�D�FROOHFWLRQ�RI����LOOXVWUDWLRQV���:H�PD\�EH�UHDG\�IRU�
SXEOLFDWLRQ�E\��������<RX�FDQQRW�UXVK�SHUIHFWLRQ� 



0D\ 
à 3DUN�5LGJH�SDUDGH 
à 0XVHXP�FOHDQ�XS 
à +DLO�WRUQDGR 
à 1HZ�JULGGOH 
à 'RFHQW�WUDLQLQJ 
à 6WDEEXU�SROHV 
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$�VPDOO�WRUQDGR�SDVVHG�
WKURXJK�1RUZD\��ZKLOH�ZH�
ZHUH�SUHSSLQJ�WKH�PXVH�
XP���/DUJH�KDLO� 

5RE�DQG�KLV�FUHZ�DW�WKH�1RUZD\�7UHH�)DUP�GULOOHG�KROHV�
DQG�FHPHQWHG�WKH�IRRWLQJV�IRU�WKH�IXWXUH�6WDEEXU� 

$�QHZ�JULGGOH�IRU�
IULHG�NXPOD�� 

1RUZHJLDQ�%UHDN�
IDVW�LQ�-XQH� 



-XQH 
à 'XR�6FDQGQDYLFD�WRXU��-�-LP�1HOVRQ�	�/RUL�$QQ�5HLQKDOO�-� 
à %ODFN�+DZN�ZDU�GLVSOD\ 
à 6FKRRO�GHVNV 
à 2WWDZD�$PHULFDQ�/HJLRQ�GRQDWHV�GLVSOD\�FDVH 
à 2SHQLQJ�GD\�DFWLYLWLHV 
à 7DVWH�RI�1RUZD\�EUHDNIDVW 
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/DXULH�*DJH�GRQDWHG�
WZR�GHVNV�WR�FRPSOL�
PHQW�RXU�RQH-URRP�
VFKRRO� 

2XU�WULEXWH�WR� 

1RUZHJLDQV�VHUYLQJ�LQ�
WKH�PLOLWDU\� 



-XO\ 
à &RUQ�FXOWLYDWRU�UHVWRUDWLRQ 
à 'LFN�'DYLV�GLVSOD\ 
à -RKQQ\�-RKQVRQ�GLVSOD\ 
à 7HQW�5HYLYDO�GLVSOD\ 
à 0RUPRQ�GLVSOD\ 
à $VWUL�*HQHDORJ\�FKDUWV 
à 1XPEHULQJ�GLVSOD\V 
à 6HOI-JXLGHG�WRXU�ERRNV 
à %RDWKRXVH�VKHOYLQJ 
à 0DQQHTXLQV�GUHVVHV 
à 0HQDUG¶V�JUDQW�OHWWHU 
à 1RUZD\�&UXLVH�1LJKW 

 

$XJXVW 
à :HGGLQJ�GUHVVHV 
à 5DVPXVVHQ�GLVSOD\ 
à 1RUZD\�6WRUH�GLVSOD\ 
à 0HPRULDO�UHVWRUDWLRQ�SURMHFW 
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6HSWHPEHU 
à -RKQ�0RUURZ�IDUHZHOO 
à &KDUWHU�PHPEHU�SURMHFW 
à 9DVD�3DUN 
à $QWLTXH�DSSUDLVDOV 
à &KXFN�.URVV�SDVVHG 
à 1RUZD\�WRXU�EXV 
à 0XVHXP�DW�QLJKW�+DUYHVW�0RRQ 
à 0DUVHLOOHV�5HQDLVVDQFH�)DLUH 

2FWREHU 
à 2OG�1RUZD\�&HPHWHU\�UHVWRUDWLRQ�SURMHFW 
à 0HPRULDO�UHVWRUDWLRQ 
à -RUVWDG�PXUGHU�P\VWHU\ 
à 6PRUJDVERUG�LQVHUW�EXLOW 
à 6ORRSHU�PHHWLQJ 
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9HVWHUKHLP�WRXUV�WKH�
1RUVN�0XVHXP�DIWHU�
6ORRSHU�0HHWLQJ 

3RVVLEOH�EDSWLVPDO�
ERZO�XQFRYHUHG�
GXULQJ�FHPHWHU\�
UHVWRUDWLRQ 

.HQ�-RKQVRQ�DQG�&KXFN�.URVV 



1RYHPEHU 
à 6PRUJDVERUG 
à 1HVVH�SURMHFW 
à 7HUHVD�7K|UQJUHQ�YLGHR�SURMHFW 
à /DUV�:DDJH�UHWXUQHG�IURP�6WDYDQJHU 
à /LQGD�$QGHUVRQ�YROXQWHHU�RI�WKH�\HDU 
à &HPHWHU\�WD[�H[HPSW�SURMHFW 
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/LQGD�$QGHUVRQ—9ROXQWHHU�RI�WKH�<HDU� 

7HUHVD�7K|UQJUHQ� 

,QWHUYLHZV�IRU�KHU�
1RUGLF� 

'RFXPHQWDU\ 
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)URP�.XPOD�PDNLQJ�WR�.XPOD�HDWLQJ� 

1HVVH���D�KRW�LWHP�IRU�VDOH�DW�WKH�
6PRUJDVERUG 



'HFHPEHU 
à )R[�ULYHU�FKXUFK�DOWDU�PRYH 
à :LOOLDPV�UHVHDUFK 
à 2OG�:RUOG�:LVFRQVLQ 
à $QQH[�VKHOYLQJ 
à -LP�/LNHQHVV�SDVVHG 
à )DFHERRN�OLNHV 
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0DU\�9LOYHQ��GDXJKWHU�RI�*HUDOG�
:LOOLDPV��ZKR�EXLOW�KLV�5HVWDXUD�
WLRQ�PRGHO���6KH�LV�DOVR�JU-
JUDQGGDXJKWHU�RI�'DQLHO�5RVGDLO� 

-LP�/LNHQHVV��
IULHQG�DQG�SUR�
PRWHU�RI�WKH�PX�
VHXP���%URDGFDVW�
YLGHRV�RQ�3ODQR�
FDEOH�WHOHYLVLRQ� 

-RKQ�0RUURZ�LQWURGXFHG�XV�
WR�5RJHU�3HWHUVRQ��WUXVWHH�
DW�WKH�)R[�5LYHU�&KXUFK���
2XU�WZR�FKXUFKHV�PHUJHG�LQ�
�������1RZ�LQ�������RXU�KLV�
WRULF�FKXUFK�LV�ZKROH�DJDLQ� 



�����SODQV���ZLVK�OLVW 
 
à 2OG�FHPHWHU\�UHVWRUDWLRQ�FRPSOHWHG 
à 0HPRULDO�URRI�DQG�EURQ]H�SODTXH�FRPSOHWHG 
à 6WDEEXU�SURMHFW�FRPSOHWHG 
à 1HZ�DOWDU�EDSWLVPDO�GLVSOD\ 
à 5HFUXLW�PRUH�GRFHQWV 
à *HW�DUWLFOH�SXEOLVKHG�LQ�9LNLQJ�PDJD]LQH 
à 17$�'LQQHU�WKHDWUH���UG�PHHWLQJ�RI�WKH�1RUZD\�7HPSHUDQFH�$VVRFLDWLRQ� 
à 1RUZD\�7HPSHUDQFH�EXLOGLQJ�GRQDWHG�WR�XV"" 
à 7HUHVD¶V�1RUGLF�GRFXPHQWDU\�SXWV�XV�RQ�WKH�PDS�� 
à 6WUHQJWKHQ�WLHV�EHWZHHQ�6WDYDQJHU�1RUZD\�DQG�RXU�FRPPXQLW\ 
à 3UHSDUDWLRQ�IRU�WKH�6ORRSHU����WK�$QQLYHUVDU\ 
à *HW�WKH�&OHQJ�3HHUVRQ�FKLOGUHQ¶V�ERRN�SXEOLVKHG 

'RQDWLRQV 
à 0RUPRQ�WRXUV����� 
à 3RODU�6WDU�ORGJH��������YROXQWHHU�KRXUV� �SULFHOHVV�� 
à &OHQJ�3HHUVRQ�/RGJH�����������WR�GDWH�����YROXQWHHU�KRXUV� �SULFHOHVV�� 
à 9HUGDQGL�ORGJH���������������WR�GDWH� 
à ([HORQ�YROXQWHHUV��������������WR�GDWH� 
à *MRYLN�DXWR�VDOHV��������������WR�GDWH� 
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7HUHVD�LQWHUYLHZV�
/DUV��� 

%HWZHHQ�WKH�WZR�RI�
WKHP��1RUZD\�,/�
ZLOO�EH�EDFN�RQ�WKH�
PDS� 
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)URP����WR�����LQ������ 

¨ :D\QH�³%XFN´�%RUFKVHQLXV 

¨ 3K\OOLV�%HQVRQ 

¨ 'RQ�+DOO 

 



1256.�086(80 

/\QQ�	�7RP�0D[VRQ�� 

%HVLGHV�EHLQJ�VWURQJ�VXSSRUWHUV�RI�WKH�1RUVN�0XVHXP���
7KH\�DOVR�LQYROYHG�LQ�WKH�&KULVWPDV�$URXQG�WKH�:RUOG�DW�
&KLFDJR¶V�0XVHXP�RI�6FLHQFH�	�,QGXVWU\� 
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%RDUG�PHPEHUV� 
'DYH�-RKQVRQ�>3UHVLGHQW@�� 
&KDUOHHQ�6HYLOOH>9LFH�3UHV@ 
5LFK�*XQGHUVRQ�>7UHDVXUHU@� 
/LQGD�$QGHUVRQ�>6HFUHWDU\@� 
/\QQHWWH�-RKQVRQ�>0HPEHUVKLS@ 
5RDOG�%HUJ� 
:D\QH�%RUFKVHQLXV� 
5RE�%RUFKVHQLXV�  
3DW�+D\HV�  
6WHYH�7DQGD� 
/DXULH�*DJH�  
/RX�:LVH�   
(G�+DWWHEHUJ���  
5DOSK�-RKQVRQ 

0DQJH�WDNN�WR�\RX�RXU�PHPEHUV��VXSSRUWHUV�ZKR�VHUYH�DV�
GRFHQWV�WKURXJKRXW�WKH�VXPPHU��DOO�WKH�YROXQWHHUV�ZKR�
PDQ�RXU�IXQGUDLVHUV� 

6SHFLDO�WKDQNV�RI�6RQV�RI�1RUZD\�ORGJHV� 

   &OHQJ�3HHUVRQ�/RGJH 

   3RODU�6WDU�/RGJH 
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1RUVN�0XVHXP�RQ�)DFHERRN��� 

����OLNHV�DQG�JURZLQJ��6KDULQJ�QHZV�
IURP�WKH�SDVW�DQG�SUHVHQW���KRQRULQJ�
1RWDEOH�1RUZHJLDQV��OHDUQLQJ�ODQJXDJH�
DQG�IXQ� 


