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O ALIANCI

Tento kurs byl ptipraven Alianci pro zakladani sborit (The Alliance for Saturation Church Planting) ve
spolupraci s Projektem 250 organizace Peter Deyneka Russian Ministries. Aliance je spoleCenstvim
cirkvi a misijnich organizaci, které usiluji o mobilizaci véficich k tomu, aby naplnili vS§echny zemé¢
sttedni a vychodni Evropy a byvalého Sovétského svazu evangelikalnimi sbory. Satura¢ni zakladani
sbortl je strategie, ktera se snazi zalozit sbory v kazdém mésté, vesnici a Ctvrti, aby ti, kdo pfijmou
Krista, m¢li spolecenstvi, ve kterém budou moci rist a byt vybaveni ke sluzbé. Aliance je postavena na
myslence, Ze spojeni sil zvySuje efektivitu, odstraniuje duplicitu a demonstruje jednotu Kristova téla.

CEMU VERIME:
*  Bozim hlavnim nastrojem evangelizace a ucednictvi je sbor.

*  Partnerstvi cirkvi a misijnich organizaci ma zasadni vyznam pfi mnoZeni sborti a rozvoji hnuti
satura¢niho zakladani sbord.

e Vycvik viidet je nezbytné nutny k zakladani sbori a rtistu cirkve.

¢ Vyznanim viry Aliance je Lausanneské krédo.

CO DELAME:

A. Vycvik a osobni vedeni zakladateli sbort

Aliance zajistuje prakticky orientovany vycvik ve stylu seminafe s praktickymi ukoly pro
sluzbu, ktery ma za cil zakladani mnozicich se sborg.

B. Sbirani informaci

Piesné informace vedou k dobrym rozhodnutim pii snaze zakladat sbory. Aliance mize
pomoci s vycvikem a konzultacemi vasich potieb pii sbéru informaci v oblasti zakladani a
rastu sbord.

C. Modlitebni hnuti

Hnuti zakladani sborti zacina vizi, kterou je tfeba najit a upfesnit skrze hledani Boziho srdce
na modlitbach. Aliance vam miize pomoci Iépe pochopit ulohu modlitebnich hnuti v ramei
ukolu zakladani sbor(, a poradit s tim, jak budovat modlitebni hnuti ve vasem okoli.

D. Sdileni vize

Jaka je Bozi vile pro vasi zemi? Bih chce vSude zakladat sbory! Aliance mtize pomoci
skrze seminafe o principech saturacniho zakladani sbort tuto vizi rozsifit i ve vasem okoli.

DALSI INFORMACE:

The Alliance for Saturation Church Planting
Regional Resource Team

H-1111 Budapest

Budafoki ut 34/B 111/2, MADARSKO

Tel: +(36-1) 466-5978 or 385-8199

Fax: + (36-1) 365-6406

E-mail: SCPAlliance@compuserve.com
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Uvod do spravcovstvi

SPRAVCOVSTVIi

LEKCE

& CIiL LEKCE

Utelem této lekce je vysvétlit dilezitost naseho spravcovstvi pied Bohem. Ve, co mame, patii jemu. Z
tohoto divodu se od nas nezada jen to, abychom mu ¢ast davali zpét, ale abychom vse, co mame,
pouzivali pro jeho dilo a slavu.0

®  OSNOVA LEKCE
. Klicovym tématem spravcovstvi je nase vérnost.

*  Spravcovstvi zahrnuje mnohem vic nez jen nase penize — tyka se naseho majetku, ¢asu, duchovnich dart
atd.

@ ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ti¢astnik mél...

*  Znat princip spravcovstvi Boziho vlastnictvi.
. Rozumét hodnotam, které jsou pro spravcovstvi zcela zékladni.
% DOPORUCENI PRO INSTRUKTORY

Zacnéte vyucovani tim, Ze se Ucastnikt zeptate, které véci jim Blh dal. Vypiste tyto véci na tabuli nebo na
prasvitku.

1. CO JE SPRAVCOVSTVI?

Spravcovstvi je slovo, které popisuje Cinnost spravce. A spravce je nékdo, kdo naklada s
vlastnictvim, které patii jeho majiteli. Je to tloha velmi zodpovédna a je dulezité, aby to byl
clovék poctivého charakteru, protoze moznosti, které ma, aby ukradl nebo zneuzil majetek
svého pana, jsou velké .

Kdyz se nyni budeme divat na principy spravcovstvi, uvidime, ze vlastné jde o zplsob
zachazeni s prostfedky, které nam Bih svéfil. Mezi né€ patii nase:

. penize

. cas

. majetek

. télo
. rodina
. sluzba

Il PROC MLUVIT O SPRAVCOVSTVi? — DVE OTAZKY

A. Otazka vérnosti

Spravcovstvi znamena nést zodpoveédnost za to, co nam Bih dal. Od prvniho dne, co je
¢lovek na zemi, jsme Bozi spravcové. Clovék byl stvoien, aby vladl nad stvofenim (Gn
1:28). Hospodin postavil Adama do zahrady, aby ji pro n&j obd¢laval a strezil (Gn 2:15). I
kdyz ¢loveék obvykle nechape, Ze je jen spravcem Hospodinova stvofeni, Pismo jasné
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prohlasuje, Ze zem¢ a vSechno, co je na ni, patii Bohu (1K 10:26). V§e, co madme, nam dal
Biih, abychom to pouzivali pro jeho slavu. On sleduje nasi vérnost a podle toho nds odméni.

B. Otazka hodnot

To, jak se lid¢é stavi k jednotlivym vécem ve vySe uvedeném seznamu, ukazuje, kde je jejich
srdce. Jezis tekl: ,,Kde je vas poklad, tam bude i vaSe srdce.” Jinak feceno — o srdci ¢lovéka
se hodné¢ dozvite podle toho, jak zachazi se svymi pen¢zi nebo hodnotnymi vécmi.

Nasimi hodnotami jsou idealy nebo véci, které v zivoté povazujeme za dulezité. Nékteti lidé
si ceni majetku ¢i pohodli, jini rodiny ¢i sluzby pro spolecnost. Sviij zivot a ¢as doslova
utracime za véci, které nam osobné piipadaji nezbytné a podstatné. V Matousovi 22:37-39
nachazime to, cemu se nékdy fika ,,Velké prikazani“. Jezi§ zde vSechny biblické hodnoty
shrnul do dvojiho prohlaseni.

1. NasSe nejvyssi hodnota se tyka vztahu s Bohem — ,,Milovat bude$
Hospodina svého Boha*

Ve vertikalni roviné mame slouzit Hospodinu. Laska a
vztah k Bohu je nasi nejvyssi hodnotou. ProtoZe je pro nas K Bohu
pfirozené travit ¢as s témi, které milujeme, mél by kazdy
veéfici travit cas studiem Boziho slova a modlitbou.
Ztracime-li davérné osobni pratelstvi s Bohem, ztracime
Bozi pozehnani a chybi ndm sila ve sluzbé.

Sluzba Bohu veSkerymi naSimi schopnostmi neni

chvilkovd emoce, nybrz kazdodenni rozhodnuti, které K ostatnim
zahrnuje vSechny nase zdroje. Cim u¢innéji véfici vyuziva
svilj ¢as, majetek atd., tim ucinngji slouzi Bohu. Osobni Obr. 1.1

¢as s Panem je néco, co si zakladatel sborit musi do svého
nabitého programu naplanovat, protoZe jinak se k nému viibec nedostane. Zdravy vztah
s Bohem je nezbytnym pfedpokladem k tomu, abychom mohli pfejit ke sluzbé druhym.

2. Nase dalsi hodnoty se tykaji vztahu s ostatnimi — ,,Miluj blizniho svého
jako sam sebe*

Na horizontalni irovni mame slouzit druhym. Laskyplny vztah, ktery mame s Bohem,
by mél pretékat do nasi lasky k druhym. Mezi ty patii nase rodiny, spolupracovnici,
¢lenové naseho sboru a ztraceni lidé, se kterymi mluvime o Kristu. Jako spravcové
bychom méli dobie hospodarit s nasimi prostfedky tak, aby byly naplnény potfeby lidi,
které nam Biih svétil do péce.

Zakladatelé sborti patii mezi viibec nejvice zaneprazdnéné lidi. Spravné hospodareni
s Casem, penézi a dalsimi zdroji zakladateli sborti pomtize 1épe slouzit jinym tak, Ze mu
umozni cilevédomou sluzbu misto toho, aby jeho jednani ovladaly jen okolnosti.

Diive nez budeme spravcovstvi probirat podrobnéji, musime piezkoumat své hodnoty.
Voditkem naSich hodnot a priorit by mélo byt Velké piikazani. Jste ¢lovek, ktery miluje
Boha celym svym srdcem a miluje ostatni jako sam sebe? Je-li to tak, vase spravcovstvi by
to mé¢lo dosvédcovat.

M. PRINCIPY SPRAVCOVSTVI V BIBLI

V Bibli je mnoho ptikladl spravct. VétSina bohatych lidi méla spravee. SpiSe nez aby se
osobn¢ zabyvali vedenim kazdodennich zélezitosti, najimali si na to spolehlivé a schopné lidi.
Spravce nemél zadny sviij majetek. Bylo mu ale dovoleno bydlet v domé svého pana, jist u
jeho stolu a oblékat se z jeho véci. Misto toho, aby mél vlastni majetek, méel spravce piistup
ke vSemu bohatstvi svého pana.

A. Vyznam spravcovstvi

V Bibli se pro myslenku spravcovstvi pouziva n€kolik slov. Preklady se lisi, ale obecny
vyznam je stale jasny. Mezi pouzivané vyrazy patii:
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1. Spréavce (oikonomos')

To je nejkonkrétnéjsi slovo pro ¢loveka, ktery jedna jako spravce. Takovy ¢lovék byl
zodpovédny za spravu majetku svého pana. M¢l v jeho domé velkou autoritu. Zaklad
slova ,,spravce” je v tomto piipadé stejny jako zaklad slova ,,domacnost™. Takovy
¢lovék byl obvykle otrokem, ale byl povazovan za dostate¢né spolehlivého, aby mu
mohl byt svéfen tento narocny ukol. Toto slovo se pouziva v Lukasovi 12:42, 16:1-3 a
1. Korintskym 4:1.

2. Poruénik (epitropos?)

Tento vyraz se pouziva pro Clovéka, kterda ma autoritu nad dalSimi lidmi. V Matousi
20:8 je to pokladnik, ktery vyplaci délniky. V Galatskym se tyka clovéka, ktery je
zodpovédny za vychovu ditéte k dospélosti (Gal 4:2).

3. Otrok (doulos®)

Otrok zcela pattil n¢jakému cloveéku. Spravce byl obvykle otrokem, ale ne vSichni
otroci byli nazyvani spravci. Otrok nemél nutné néjakou autoritu nad ostatnimi otroky
¢i nad majetkem svého pana. Pokud vsak tuto autoritu mél, byl u néj pojem ,,spravce*
na misté. Priklady otrokd, ktefi slouzili jako spravci, nachazime v Matousi 24:45 a
Matousi 25:14.

4. Sluzebnik (doulos)

V mnoha piekladech se totéz slovo preklada jako ,,otrok™ i jako ,,sluzebnik“. Miize
totiz nést oba vyznamy. V biblickych dobach najdeme otroky, ktefi zili v ponizujici
chudobé a utrpeni, ale také otroky, kteti vedli mnohem lepsi zivot. V obou ptipadech
vsak patfili nékomu jinému, takze se pro né pouzivalo totéz slovo.

5. Sprédvcovstvi (oikonomia®)

Spravcovstvi je ufad ¢i funkce spravce. Kdyz mluvime o naSem spravcovstvi, mame na
mysli naSi zodpovédnost za spravu néceho konkrétniho. Priklady tohoto slova
nachdzime v Lukasi 16:2, 1. Korintskym 9:17 a Efezskym 3:2.

Z pouziti téchto slov muzeme sestavit pfijatelny obraz toho, co spravcovstvi znamena.
Spravce byl obycejné otrok, kterému byla svéfena autorita spravovat a peCovat o jméni,
domacnost, pole, obchody ¢i jiné otroky svého pana, nebo dokonce vychovavat jeho syna.

B. Josef — priklad spravcovstvi

Josef je snad nejlepsim ptikladem dobrého spravce. Nejprve vedl domacnost Potifara,
egyptského ufednika, ktery ho koupil jako otroka (Gn 39). I kdyz Potifar nebyl véfici, brzy
vidél, ze s Josefem je Buih a dava zdar veskeré jeho praci. Proto svéfil Potifar vse, co mél, do
Josefovych rukou — s vyjimkou své manzelky (Gn 39:9).

Jako Potifartiv spravce mohl Josef jist a oblékat se z majetku svého pana. Zil v Potifarové
domé a dohlizel na jeho diim i pole. Piibéh jeho pokouseni Potifarovou Zenou vSak jasné
ukazuje, ze Josef nikdy nezapomnél, zZe vSechny tyto véci patii jeho panu a Ze to, co si mize
dovolit, ma& své hranice. Mohl se z ovoce své prace radovat za predpokladu, Ze jeho pan
bude s jeho spravcovstvim spokojen, a Ze proti Potifarovi nezhtesi.

Pozd¢ji se Josef znovu stal spravcem — nejprve u velitele straze a pak u samotného faraona.
Jako faraontv spravce byl druhym nejbohatSim muzem v Egypté. Avsak jeho postaveni
zaviselo na jeho vérnosti ve spravovani faraonovych zalezitosti a v jejich fizeni zpisobem,
ktery se jeho panu libil.

! oikovopog
? ETUTPOTIOC
3 3ouhocg

* oIKovOpIa
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C. Spravcovstvi v podobenstvich

Protoze mit spravce bylo v biblickych dobach normalni, Jezi§ pouZzival podobenstvi
o spravcich, aby tim vyjadfil néco o vztahu mezi véficim a Bohem. Jakou pravdu se nam
prostfednictvim obrazu spravce snazi Jezi§ sdélit?

1. Dobry spravce je vérny

V Lukasi 12:42-48 Jezis§ uci, ze spravce musi byt vérny, i kdyz jeho pan neni pfitomen.
Jestlize se jeho pan nahle vrati a zjisti, ze se jeho sluzebnik zabyva jeho zalezitostmi,
pak svého spravce odméni. Ale pokud neni spravce na navrat pana piipraven, bude
s nim pfisn¢ nalozeno. Obdobné je to i v situaci véficiho. Nas Pan odesel a vrati se
nenadale. Je tfeba, abychom v jeho nepfitomnosti byli vérni.

2. Vychytraly spravce pouziva své postaveni, aby se pfipravil na
budoucnost

Dalsi spravcovské podobenstvi fekl Jezi§ v Lukasi 16:1-12. Toto podobenstvi je
pon¢kud piekvapivé, protoze spravce je zde chvalen za podvadéni svého pana. Jisté to
vsak neni zamysleno jako prosazovani nepoctivosti. SpiSe nas Jezi§ vyucuje velmi
jasnému poselstvi o moudrosti, kterd spoc¢iva ve vyuzivani véci, které mame ve
vlastnictvi, pro pfipravu na budoucnost. Nepoctivy spravce si uvédomuje, Ze jeho
postaveni je docasné — stejné jako nas zivot na zemi. Rozhoduje se, Ze pouzije vse, co
je v jeho moci, aby si pfipravil dobré pfijeti, aZ mu soucasna prace skonci. Jezis tekl,
ze jednal moudieji nez to ¢asto délame my. Méli bychom vyuzit vSe, co na zemi mame,
abychom si ukladali poklad v nebesich.

3. Spravcové budou hodnoceni podle svych schopnosti

Podobenstvi o hfivnach v Matousi 25:14-30 je nam davérn¢ znamé. Kazdému
sluzebnikovi jsou v nepfitomnosti pana svéfeny penize. Stavaji se z nich tedy spravci
téchto hfiven. Nedostanou jich vSak stejny pocet. Kazdy dostava podle toho, jak pan
ohodnotil jeho schopnosti. Kdyz se pak pan vratil, odménil kazdého podle jeho
veérnosti. Tomu, ktery dostal dvé hiivny, se dostalo piesné stejné chvaly jako tomu, kdo
jich dostal pét. Jen ten, kdo svou hiivnu promarnil, byl odsouzen. Kli¢ovou otazkou
byla vérnost sluzebnika, a ne mnozstvi véci, které dostal.

D. Skladani ucti
Apostol Pavel jasné vyuCoval, ze jsme Kristovi spravci. Zakladatelé sborti a vedouci maji
zvlastni zodpoveédnost rozhlasovat Bozi tajemstvi (1K 4:1-2; Ef 3:2; Tt 1:7). Pavel také ucil,
ze se nas Pan brzy vrati, a to v okamziku, kdy to nebudeme ocekavat (1Te 5:2). Az si Jezis
piijde pro svou cirkev, bude nas soudit, zda jsme byli ve sluzbé jemu vérni (R 14:4-12; 2K
5:10). Kazdy z téchto usekt je konkrétné urcen kiestaniim. Skute¢nost, ze Jezi§ bude soudit
vetici, je jesté jasnéjsi z 1. Korintskym 3:10-15. V tomto textu Pavel popisuje, jak naSe dilo
provéti ohen a ze bud’ dostaneme odménu, nebo utrpime $kodu podle toho, jak jsme slouzili.

To se ocividné tyka véticich, protoze i ten, kdo nema za co dostat odménu, bude zachranén
(v. 15).

IV. NASE SPRAVCOVSTVI

A. Nase penize

Vétsina véricich vi, Ze by méli ¢ast svych penéz davat Panu. AvSak opravdové porozuméni
spravcovstvi vede k jinému postoji. Nejenze bychom méli davat, ale neméli bychom také
mrhat penézi za véci, které Bohu ned¢laji radost. Piece jen jsou to jeho penize. Nam zadné
penize nepatii. Mame jen ty, které nam svétil Buh. A tak tim, ze davame cirkvi nebo
utracime za véci, které se mu libi, v podstaté vracime penize svému Panu.

B. Nas éas
Nas ¢as je pravdépodobné nejvzacnéjsim majetkem, protoze neexistuje zpusob, jak bychom

ho mohli rozmnozit. Vsichni mame Bohem dén uréity podet dnii (Z 139:16). A on o¢ekava,
7e je pouzijeme pro jeho slavu. Po JeziSoveé nanebevystoupeni andélé napomenuli uéedniky,
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ze jen postavaji a hledi do nebe (Sk 1:11). M¢li zacit aktivné dodrzovat Kristiv piikaz cekat
na Ducha svatého a pak nést evangelium vSem narodim. Pavel ndm pfipomina, Ze mame
pri¢inlivé Zit zbozné Zivoty, nebot’ se piibliZil den naseho spaseni (R 13:11-14). Také nam
fika, abychom vyuzili kazdou pfilezitost v téchto zlych dnech (Ef 5:15-17). Bh dal
kazdému z nas praci, kterou mame délat, a dal nam omezeny Cas, ve kterém ji mame
vykonat (Ef 2:10). Musime dikladné zvazovat, jak travime svij Cas, a dbat na to, ze délame
vse, co po nas Buih chce.

C. Nas majetek

Tuto oblast Casto zanedbavaji i upfimni véfici. Mohou si myslet, Ze Bih chce ¢ast jejich
penéz a ze to je vSechno. A kdyz maji malé pfijmy, mohou mit pocit, Ze neni tfeba davat.
Bible vSak neomezuje nase davani jen na penize. Starozakonni desatek se obvykle daval z
prirtstku zvifat nebo z urody. Také velka ¢ast zivobyti novozakonnich véticich pochazela z
jinych zdroji nez z financni hotovosti. Bih chce, abychom davali ¢ast cehokoliv, co
dostavame. Muze to byt plat, brambory z nasi zahrady, mléko z nasi kravy nebo jiny druh
vynost. Na zdroji nezalezi. Blih je nejvyssim zdrojem vseho, co mame, a ocekava, Ze na to
budeme pamatovat a budeme jej z t€chto dart ctit.

Jste ochotni pouzit majetek, ktery vam Biih svéfil, takovym zplisobem, abyste mu tim dé¢lali
radost a slouzili druhym? Clenové jeruzalémského sboru prodavali véci, které vlastnili, aby
mohli davat tém, kdo to potiebovali (Sk 2:44). Napiiklad Barnabas je nam v Pismu
predstaven poprvé tehdy, kdyz prodava svlij pozemek, aby to, co z néj utrzil, dal cirkvi (Sk
4:36-37). A Blh mu bohat¢ pozehnal a pouzil ho jako spole¢nika apostola Pavla.

D. Nase téla

O této oblasti zodpovédnosti uvazuje jen malo kiestant, ale je velmi dulezita. Nase téla jsou
chramem Ducha svatého (1K 6:19) a jsou urc¢ena k Bozi slavé. I kdyz nam Bible nezakazuje
piti alkoholu, koufeni nebo uzivani drog, vSechny takové véci mohou tento chram poskodit a
byt piekazkou pro sluzbu Panu. Sprava tohoto duchovniho chramu vyZzaduje, abychom se
peclivé vyhybali vécem, které Skodi nasemu zdravi. Patfi mezi né i nedostatek cviceni nebo
spanku, Spatna strava a vSechny ostatni Skodlivé véci.

E. Nase rodiny

Nase rodiny jsou témi nejvétsimi dary od Boha. Pokud nedokazeme dobie vést své rodiny,
nebudeme s to vést ani cirkev (1Tm 3:4-5). Nase rodiny nejsou piekazkou sluzby. Maji byt
jeji soucasti a nas rodinny zivot by nas mél pfipravovat k uc¢inné sluzbé. Kdyz rosteme ve
schopnosti starat se o rodinu a s laskou ji vyucovat Bozimu Slovu, ucime se tim také
ucinngji pecovat o nase bratry a sestry v Kristu a vyucovat i je.

F. Nase sluzba

1P 4:10 nédm tik4, ze vSichni véfici maji byt vérnymi spravci Bozi milosti tim, ze pouzivaji
své duchovni dary ke sluzbé ostatnim. Spravny pohled na sluzbu sejme z ramenou vétSiny
kiestanskych vedoucich tézké bfemeno. Sluzba je Bozi sluzbou. Je to jeho prace, ne nase.
My jsme pouze jeho sluzebnici, ktefi vyuzivaji svétené prostredky ke splnéni tkolu. Pokud
nam prostiedky chybi, Bliih se o n¢€ postard. A jsme-li vérni, vykoname vSechno, co Bih
chce. Neni tieba, abychom citili vahu svého biemena, kdyz jdou véci ztézka. Misto toho je
tteba o¢ekavat, ze nam Pan ukaze smér a da silu.

Je zasadné dulezité travit Cas s Bohem kazdy den. Kdyz budeme citlivi na vedeni Ducha
svatého, budeme délat lepsi rozhodnuti a naSe sluzba bude efektivnéjsi. Dokonce i Jezis citil
potiebu byt v divérném obecenstvi s Otcem, aby mél moudrost. Mimotadné ziejmé je to ve
chvilich, kdy mél udélat dilezitd rozhodnuti, jako napt. kde ma puasobit (L 4:42-44) nebo
koho si vyvolit za ucednika (L 6:12-16). Stejnou moudrost potiebujeme i my. A pokud
nezapomeneme, Ze jsme pouze sluzebnici, ktefi konaji Bozi vili, budeme mu Ccasto
naslouchat.

V. SPRAVCOVSTVi A ZAKLADATEL SBORU

Dobré spravcovstvi je pro zakladatele sbor nesmirné dulezité. Aby zalozili novy sbor, budou
muset dobfe pouzivat veskeré své dary, majetek, ¢as a penize. Bude také zapotiebi, aby
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pochopili svou zodpovédnost za péci o sva téla a své rodiny a aby tyto véci byly v rovnovaze s
jejich sluzbou. Zakladatelé¢ sborti musi aplikovat principy spravcovstvi u sebe a také v nich
musi vyucovat druhé.

A. Aplikace na sebe

Zakladatelé sborti stoji pfed obtiznym ukolem. Musi zachrafovat zajatce z rukou mocného
neviditelného nepfitele a budovat nové pevnosti pro Pana. Takové véci nejsou schopni dé€lat
svymi silami. Jsou vSak Bozimi sluzebniky, ktefi pouzivaji jeho prostfedky, které jim k
vykonani svého dila sam dal. Biih se postara o vSe potiebné. Jejich povinnosti je dikladné
tyto dary vyuzit. Vse, co délaji — od davani az po to, jak vyuzivaji ¢as — by méli zvazovat ve
svétle toho, Ze potiebuji Jeho pozehnani a Ze jejich ukolem je byt Jeho spravei.

Mate-li se spravcovstvim problémy, mize to byt kvili tomu, ze nesméfujeme dusledné k
cili. Pfehodnoceni nasich hodnot ndm miZze pomoci lépe se zaméfit na zivot ve sluzbé.
Charakterizuje nés to, ze jsme lidé, ktefi miluji Boha a blizni? (Mt 22:37-39) Je zpiisob, jak
zachazime s casem, majetkem, t€lem, rodinou, sluzbou apod. v souladu s touto laskou?

B. Vyuéovani druhych
Efektivni zakladani sborti vyzaduje zapojeni kazdého ¢lena. Uz od okamziku obraceni
musime nové kiest'any ucit zodpovédnosti spravcl pted Bohem. Nepiedpokladejte, ze se
lidé nauci byt dobrymi spravci sami od sebe. K porozuméni, jak byt dobrymi spravci, novym
véticim pomize nas priklad a diisledné vyucovani.
Novi vérici by se méli konkrétné ucit:
. Stédie davat ze svych penéz a dalsiho vlastnictvi.
*  Nachézet a vyuzivat své duchovni dary ve sluzb¢ budovani cirkve.
e  Vénovat svij Cas sluzbé véficim i nevéficim.
e Pecovat o své rodiny, aby védéli, jak pecovat o dalsi veérici.
ZAVER
Kfestan je spravcem, at’ uz si to uvédomuje nebo ne. Vse, co mame, patii Panu a od nas se ocekava, ze
to budeme pouzivat k jeho slavé. Tento princip plati pro vSechny véfici, nejen pro zakladatele sbort.

Ale jako zakladatelé sbord mame zvlastni zodpovédnost, protoze jsme témi, kdo tento princip musi
ukazovat ve svych zivotech a vyucovat ostatni. Komu je mnoho déno, od toho se mnoho pozaduje.

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI
1. Jaké prostfedky vam Buh dal? Vypiste si je.

e

3. Muze chudy clovek skutecné davat Panu? M¢I by to délat? A kolik by mél davat?

4. Co by se méli novi kestané dozvédet o spravcovstvi?

5. Jak je pro diskusi o spravcovstvi dillezity nd$ zebficek hodnot?
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Hospodareni s penézi

SPRAVCOVSTVIi

LEKCE

#  CiL LEKCE
Utelem této lekce je ukazat, jak miZze obétavé davani spolu s finanéné sobéstaénymi sbory podpofit
uspéch zakladani sbora.
®  OSNOVA LEKCE
. Btih chee, abychom méli takovou viru, Ze budeme obétavé davat na jeho dilo.
*  Finan¢n¢ sobé&staéné sbory rostou rychleji nez jiné.
@ ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél...

. Chapat, jak financni sobéstacnost pomaha sboru rast a dozravat.
. VéEtsi mérou se podilet na davani a vyucovat ostatni, aby jednali také tak.
% DOPORUCENI PRO INSTRUKTORY

Snazte se vyhnout vzruSené debaté o desatcich. Hlavnim smyslem této lekce je myslenka, ze jsme
zodpovédni za pouzivani penéz k Bozi slave. Zaméite se na ni bez ohledu na to, ¢emu kdo véti ohledné
desatk.

Bud’te pfipraveni na moznost, Zze né¢kdo z ucastnikli ma zkuSenost s pfipravovanim rozpoc¢tu a mohl by se
o to pod¢lit s ostatnimi.

l. ZKOUMANI BIBLE

Bible ndam ma co fict o penézich. Nasledujici useky jsme vybrali, aby ndm pomohly
porozumét Bozimu smysleni v oblasti davani penéz.

A. Desatky ve Starém zakoné

Od Izraelct se vyzadovalo, aby Hospodinu a na jeho dilo davali desatek ze své trody (Lv
27:30-32; Nu 18:23-24). Kromé téchto povinnych desatkti davali jesté mnoho dalSich obéti
a dani, kterym se také fika desatky, takze dusledny starozakonni véfici, ktery se snazil
dodrzovat zakon, pravdépodobné daval okolo 28 procent svého pfijmu zpét Bohu. Jednalo se
prevazné o hospodaiska zvifata a urodu z poli.

KdyZz odhlédneme od technickych stranek starozakonniho davani, desatek byl osobni
duchovni disciplinou, u které Buh zaslibil, Ze na ni odpovi. Zanedbani desatku Bih
povazoval za kradez, nebot’ §lo o véci, které pattily jemu. Biith vyzyval Izraelce, aby jej v
tomto vyzkouseli, a slibil, ze vylije své pozehnani na ty, kdo mu budou pfinasSet Gplné
desatky (Mal 3:8-12).

B. Dobrovolna obét’ pro stanek

Desatek v zadném piipadé nebyl ve Starém zakoné jedinym zplisobem shromazdovani
prostiedkii. BEhem putovani v pousti natridil Bih MojziSovi, aby od lidi vybral dobrovolnou
obét’ na stavbu stanu setkavani (Ex 25:1-8). Lidé davali sva zvitata, osobni véci i praci (Ex
35:4-29). Nebyli nuceni davat, ale davali ochotné. Ve skutecnosti dali mnohem vic, nez bylo
nezbytné, takze Mojzis musel lid vyzvat, aby uz prestal (Ex 36:4-7)!
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C. Daviduav vzor davani pro budovani chramu

David védél, co je obétavé davani. Odmitl davat Bohu to, co ho nic nestalo (1Pa 21:24). Kral
David obétavé daval ze svého bohatstvi, aby mohl pozdéji jeho syn vybudovat Hospodintv
chram (1Pa 29:1-5). Davidovo davani bylo inspirujicim pfikladem a brzy ho nasledovali
dalsi viidcové Izraele (1Pa 29:6-9). Davidiv postoj k davani ukazuje jeho modlitba po této
sbirce (1Pa 29:10-20). Dozvidame se, ze David daval s duchem chvaly a diktivzdani Bohu.
David také ukazuje, Ze bohatstvi a majetek patii Hospodinu (1Pa 29:16). Davani je
jednoduse feceno prilezitost vratit Bohu malou ¢ast toho, co nam dal. David se dokonce
nahlas divi, ze mu Biith doptava takovou vysadu, jakou je davani (1Pa 29:14).

D. Davani z nedostatku

Jezis pii jedné pftilezitosti pochvalil vdovu, ktera dala jen maly obnos (L 21:1-4). To proto,
ze jeji dvé malé mince Cinily sto procent jejitho bohatstvi. K této udalosti doslo jesté diive,
nez o letnicich vznikla cirkev. Ackoliv neni pochyb o tom, ze Bih vyzadoval desatek, jiz
pred zacatkem véku cirkve, Péana téSilo, kdyz véfici svobodné dévali vice nez toto
predepsané mnozstvi. Také je ziejmé, Ze Pan ma o davani zajem a sleduje, kolik dadvame.

V tomto textu je zietelné patrny i dal$i princip. Chram byl nékladna stavba pokryta zlatem
(Mk 13:1; Mt 23:16). Bylo jasné, ze nepotieboval penize chudé vdovy. Ale i tak Jezise
tésilo, ze vdova ty penize dala, protoze je pokladal za dar Bohu spiSe nez chramu.
Nezalezelo na tom, Ze nabozensti viidcové byli pokrytci, nebo na tom, ze Jezi§ védél, ze
Rimané za nékolik let cely chram zbofi. Nase davani je totiz davani Bohu spise nez &lovéku.
A Bohu davame skrze cirkev.

E. Financovani novozakonnich vudct cirkve

Duchovni viidcové v Novém zakoné byli podporovani riznymi prostiedky. Jezi§ a ucednici
byli — alespon ¢astecné — podporovani zenami, které s nimi cestovaly (L 8:1-3). Kdyz Jezis
poslal své ucedniky kazat evangelium v Galileji, nafidil jim, aby ocekavali, ze se o né
postaraji lidé, jimZz budou slouzit (Mt 10:10; L 10:5-8). Jako Bozi sluzebnik mél apostol
Pavel pravo na finan¢ni podporu ze strany téch, kterym slouzil, stejné jako byli podporovani
starozakonni knézi (1K 9:4-14). Zde i na jinych mistech (1Tm 5:18) Pavel povzbuzuje
sbory, aby Zivily ty, kdo jim slouzi. Z osobnich divodii Pavel nechtél vzdy uplatiiovat své
pravo na finan¢ni podporu. Nedostaval naptiklad Zadnou podporu od korintskych, i kdyz ji
mél pravo vyzadovat (1K 9:12). Misto toho se Pavel ve vét§ing ptipada zivil vyrobou stant,
aby nebyl pro cirkev bfemenem (Sk 8:2-3; 1K 4:12).

Dozvidame se také, ze na Pavlovu sluzbu davali i filipsti (Fp 4:15-20). Je zajimavé
povsimnout si ¢asto opakované véty ,, Muj Bith vam da vsechno, co potrebujete”, ktera se
objevuje v kontextu Pavlova blahoptani filipskym za jejich davani. Pavel védél, ze Bih se
postara o v§echny jejich potieby, protoze stédie davali na jeho sluzbu. Jinymi slovy — Biih se
postara, pokud my vérné davame.

F. Sbirka na svaté v Jeruzalémé

Pavel se vydal shromazdit zvlastni sbirku na chudé svaté v Jeruzalémée, kde byl hladomor.
Ve svém prvnim dopise korintskym véficim piesné popsal, jak by se tato sbirka méla
shromazdit (1K 16:1-2). Ocekaval pritom, ze kazdy vétici bude ochotné davat prvni den
kazdého tydne (v ned¢€li). Neuvadi zadné piesné procento, ale zadd o c¢astku ,,podle
moznosti* (KP).

I ve svém druhém dopisu Korintskym Pavel vyucoval o davani. 2K 8:1-6 a 9:6-11 obsahuje
snad viibec nejpodnétnéjsi myslenky o davani v celém Novém zakoné. Pavel zacind tim, Ze
uvadi priklad davani makedonskych sborti (2K 8:1-6). Ty davaly $tédte ze svého nedostatku
— dokonce vice, nez kolik mohly z lidského hlediska postradat (v duveére Bohu).
Makedonané byli totiz inspirovani skutecnosti, ze uz dali Panu sami sebe.

Ti, kdo davaji timto zplsobem, se raduji z uzasné¢ho Boziho zaslibeni, Ze je odméni podle
toho, kolik davali. Bih se $tédfe postard o nase potieby, mame-li viru k tomu, abychom
Stédre davali jemu (2K 9:6-11; L 6:38).
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OsOBNi DAVANI

Kazdy kfestan by se mél naucit jeden dulezity duchovni princip, ktery se tahne celou Bibli.
Tento princip je velmi prosty. V Bozi ekonomice neni schopnost davat a pfijimat omezena na
dostupné prostiedky. Jinymi slovy: kazdy vétici, bez ohledu na to, jak je chudy, by mél davat.
Jak uz bylo na mnoha tsecich vyse vysvétleno, chudoba neni vymluva. Bohu ma davat kazdy.
Kdyz navic Bozi lid ve vife dava vSechno, co mlize, vzdycky to bude stacit. Blh si tyto dary
pouziva zazranymi zpusoby a n€kolikandsobné je rozmnozi. Doklada to naptiklad piibéh
vdovy ze Sarepty (1Kr 17:7-16) a nasyceni péti tisicti (Mk 6:30-44). V obou ptipadech toho,
co bylo déno, nebylo mnoho, ale bylo to vSechno, co bylo k dispozici. A v Bozich rukou to
stacilo.

Davani na Bozi dilo by mélo byt pravidelnou praxi v zivoté¢ kazdého véticiho. I kdyz si
vétsina kiestanti tuto povinnost uvédomuje, nazory na to, kolik by se mélo davat, se lisi.
Pozaduje se ve veéku cirkve desatek? A pokud ne, kolik bychom tedy méli davat? Mnozi se
domnivaji, Ze desatky byla praxe predepsanda MojziSovym zakonem, ktera podobné jako
predpisy o jidle nebyla pienesena do Nového zédkona (R 10:4-5; Ga 3:25). Jini — na zakladé
toho, ze myslenka desatku je starSiho data nez Mojzistv zakon (Gn 14:19-20) a ze Jezis tuto
praxi potvrdil, i kdyz byl v daném ptipad€ znepokojen Spatnou motivaci (Mt 23:23) — vé&ii, ze
Bih od nas oc¢ekava dodrzovani tohoto zvyku i dnes.

Vsichni veéfici, ktefi studovali novozakonni useky o davani, by se ovSem pravdépodobné
shodli, ze deset procent by mohlo byt pro nasSe davani Panu rozumné minimum. Zd4 se, Ze
pokud toto procento bylo vyzadovano ve Starém zakoné, pak novozakonni vétici s veétSim
porozuménim spaseni by mohl chtit davat vice.

Bez ohledu na procento z piijmu, které se vétici rozhodne davat, je dulezité si uvédomit, ze
pfijem nejsou jen penize pfijaté ve form¢ mzdy nebo platu. Pokud Panu patii vSechno, co
mame, pak by mél byt desatek davan také z jinych druhti pfijmu, naptiklad trody, dobytku a
podobné. Pokud ma nékdo maly nebo zadny piijem, neznamena to, Ze se ho desatky netykaji.
Zije z jinych zdroj, které by se pfi piinaseni desatku mély brat v ivahu.

Déavani veéticich fidi nasledujici principy:

Kazdy veétici by mel davat.

Nase davani by meélo byt v poméru k nasemu pfijmu, jak penéznimu, tak naturdlnimu.

Predstavte si, jak by to dopadlo, kdyby Buh zpsobil, Ze byste vzdy méli takovy pfijem,

ktery by byl pfesnym nasobkem ¢astky, kterou davate!

Mame dévat i v nedostatku.

Méme davat Stédie a proto, Ze chceme — ne proto, Ze nads k tomu nékdo nuti. Aby se Bohu

naSe davani libilo, musi vychézet z ochotného srdce.

Mame davat vice, nez jsme schopni (v divére Bohu).

Nase finan¢ni dévani by mélo byt pokracovanim naSeho odevzdani se Bohu. Davani je

projevem oddanosti Panu.

Bth nas podle naseho davani odménuje. Zaslibuje, Ze se Stédie postara o naSe potieby,

mame-li viru na to, abychom mu stédie davali.
V Malachiasi Biih Izraelcim slibil, Ze otevie nebeské priduchy a vylije své pozehnani, budou-
li stédie davat. Toto zaslibeni plati i dnes. Spravcovstvi znamena, ze vSechny prostiedky, které
nam byly svéfeny, patfi Bohu. Jsme-li vérni a ddvame mu je zpét, pak ndm pozehna nad nasi
potiebu. Pokud zapomeneme, komu tyto véci patii, a budeme vii¢i Bohu lakomi, pfijdeme o
jeho pozehnani. Nemame samoziejmé zadnou zaruku, ze Bozi pozehnani bude finan¢ni. Bih
muze darci pozehnat i duchovné.

SBOROVE FINANCE

Jednou z povinnosti cirkve je nakladat s desatky a sbirkami Boziho lidu peclive a poctivé.

A. Sobéstacné sbory

Spravcovstvi

Desatek ve Starém zakoné umoznoval chramu a pozdéji synagoze financni sobéstacnost.
KdyZ vSechny domacnosti davaly deset procent, pak uz s deseti rodinami mohla vzniknout
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nova domécnost — dim Bozi. Proto bylo zidovskym zvykem stavét synagogu v kazdém
meésté, ve kterém bylo deset a vice Zidovskych rodin.

Bez ohledu na postoj k desatkim v Novém zakoné plati princip, ktery je v pozadi — Ze sbor
se muze a ma sam podporovat — i dnes. S vyjimkou sbirky na Jeruzalém v dobé hladomoru
bylo v Novém zakoné¢ obvyklé, ze se kazdy sbor staral o své financni potfeby sam.
Naptiklad Pavel fikal Galatskym, aby zivili své ulitele (Ga 6:6). Timoteovi psal, aby sbory
vyucoval, ze se maji starat o své chudé a vdovy (1Tm 5:3-10) a platit ty, kdo je vyucuji
Bozimu slovu (1Tm 5:18).

Prizkumy ukazuji, Ze sbory, které se ujimaji zodpovédnosti se o sebe postarat, rostou
rychleji, nez ty, které finanén€ sobéstacné nejsou. Takova sobé&stacnost ma totiz nékolik
vyhod.

1. Sobéstacnost prispiva ke zralosti

Zavislost na zdrojich mimo mistni sbor muze vést k pocitu ztraty dastojnosti
a k nedostatku pfilezitosti k rozvoji. Kdyz vsak sbor podporuje svou vlastni sluzbu
a dobfe hospodafi se svymi penézi, rozviji to jeho zralost prostfednictvim rozhodnuti,
ktera s takovou zodpovédnosti prichazeji.

2. Sobéstacnost buduje zodpovédnost

U pracovnika, ktery dostava penize od jiného sboru nebo organizace, je bézné, ze se
citi zodpovédnéjsi vuci tém, kdo mu davaji plat, nez vici sboru, kterému slouzi. V
takové situaci mohou zlstat nékteré potfeby nenaplnény, protoze vedouci se soustiedi
na potieby svého ,,zaméstnavatele* vice nez na potfeby stada. Je pravdépodobné, Ze
podobny princip bude platit z druhé strany. Clenové sboru nemusi citit zodpovédnost
za potieby svych vidcti a mohou je podceniovat. At uz je divod jakykoliv, darci maji
sklon mit urcity vlastnicky pocit vii¢i vécem, na které davaji (Mt 6:19-21). Jinak
feCeno — lidé si velmi vazi toho, do ¢eho investovali. Pokud ma sbor na daném misté
vzkvétat, je nutné, aby se mistni véfici timto zplisobem stali ,,spoluvlastniky* jeho
sluzby.

3. Sobéstaénost napomaha uplatiovat viru

Sobéstacnost s sebou muze pfinést mnoho zkousek a potizi. AvSak tyto zkousky jsou
prilezitostmi pro rust viry (1P 1:6-7; Jk 1:3-4). Sobéstacnost je skute¢ne otdzkou viry.
Nesobéstacnost totiz Casto neni vysledkem bidy, ale nedostatku viry. Existuji ptiklady
chudych lidi, ktefi jsou s to podporovat vlastni sbory, i lidi bohatych, kteti o¢ekavaji,
ze jejich sbor budou podporovat lidé zvenci. Otazka zni: "Postara se Bith o sviij lid,
nebo ne?* Lidé viry odpovi kladné. Je tedy moudré se modlit za Bozi zaopatfeni a
nebyt ochoten stat se soucasti odpovédi na tuto zadost? Ocividné ne. Byla by to totiz
,»vira bez skutkl®. Pokud vsak vétici davaji obétavé a s virou, ze Pan je vérny, Buih jim
to vraci zpuisoby, které by si ani nedovedli pfedstavit.

4. Sobéstacnost zlepSuje svédectvi nevéficim

Kdyz je sbor podporovan z cizich fondd, vznika dojem, Ze vira, kterou hlasa, je cizi
vira. To je Casto pfekazkou svédectvi ve spolecnosti. Zv1aste to plati o mzdach. Pokud
jsou lidé placeni z cizich zdroji, miZe je nevéfici okoli povazovat za najaté dealery
spiSe nez za skuteéné véfici s pravou virou. Pokud ¢lenové sboru naopak obétave
podporuji jeho sluzbu, neni o jejich vérnosti pochyb.

Pokud sbor ocekava, ze jeho ucty budou platit 1idé stojici vn€, nebude také ocekavat,
ze za n¢€ budou tito lidé i evangelizovat?

5. Sobéstacnost umozZriuje neomezeny rust

Kdyz finan¢ni prostiedky pfichazi z vnéjsiho zdroje, pak maji témet vzdy své meze.
Takovy systém casto vyzaduje investovani prostfedkli do propagace dané sluzby
potencialnim sponzorim. Jinymi slovy: ziskavani penéz stoji penize. Jsou zde také
obavy, ze financni tok muZze kdykoliv ustat. JednoduSe feCeno existuji omezeni
velikosti Castky, kterou je mozné obdrzet, a sbor pak neroste. Na druhé stran¢ v
sobéstacném sboru, ve kterém jsou lidé vyucovani k davani, budou prostiedky piribyvat

Spravcovstvi Aliance pro zakladani sbori
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s tim, jak jsou do sboru ziskavani a zacleiiovani novi lidé. Kdyz cirkev roste, roste i
objem dart, takZe neexistuje omezeni toho, co vSechno je mozné délat.

Kdyz se rodi motyl, musi pfestat velky zapas, aby se dostal z kukly. Nezasvéceny
pozorovatel by mu mohl s dobrymi umysly chtit pomoci z kukly ven. Ale kdyby to ud¢lal,
ve skutenosti by tim zabrzdil jeho rist a vyvoj, takze by motyl pravdépodobné brzy po
opusténi kukly zahynul. V Bozim zaméru je ndmaha, pfi které se motyl dobyva ven z kukly,
prave tim, co je zapotiebi k nabyti sily, kterou pro svij zivot potiebuje.

S novym sborem to mize byt stejné. Pokud se jiz od pocatku neudi starat o své potieby,
muze zlstat navzdy nefunkéni a nikdy nedosahne radosti a sily sobé&stacnosti. Kazdy novy
sbor by mél dostat piilezitost zrat ve své vire a tidit se Bozim planem podpory a riistu.

B. Spravovani sborovych financi

Na spravu financi v cirkvi se musi pohlizet ne jako na normalni hospodafeni, ale jako na
duchovni sluzbu.

1. Vyudéujte systematické davani

At uz je vase presvédceni o desatcich jakékoliv, zdlraziujte radost z davani, ne zakon
desatkt! Biblické davani — at’ uz se jedna o desatek, nebo ne — je aktem viry a znakem
toho, Ze vSe, co ¢lovék ma, patfi Bohu. Kdyz lidé davaji ochotné, davaji casto vic a
pfijimaji vétsi pozehnani.

Vidcové by méli jit ostatnim prikladem. Vzpomeiite si, jak bylo davani krale Davida
prikladem ostatnim pfedakiim i celému izraelskému narodu (1Pa 29:1-20). Kazatel
nebo zakladatel sboru, ktery davani nezdiraziiuje, aby nevypadal chamtive,
neprokazuje ostatnim vibec zadnou sluzbu. Pripravuje lidi o vysadu podilet se na
sluzbé¢ a cirkev ztraci prostiedky, které ji Bih ve své moudrosti opatfil.

Nedostatecné aplikovani principil spravcovstvi mize také brzdit zakladani dalSich
sbori. Malé skupiny o velikosti pouhych deseti rodin, které ze svého piijmu davaji
deset procent ¢i vice, mohou snadno podporovat kazatele na stejné Zivotni urovni,
jakou maji sami. Pokud vsak lidé nechapou svou zodpovédnost za davani, zakladatel
sborl bude muset hledat prostfedky potiebné k zalozeni nového sboru jinde. Mélo by
byt jasné, Ze tohle neni piijemné Panu, ktery chce naplnit nasi zemi sbory a ucedniky a
naplnit tak Velké poslani.

2. Vypracujte prijatelny systém pro vydaje
Kfestané po celém svété maji rizné zplsoby spravovani sborovych financi. Bez
ohledu na metodu je dilezité, aby vidcové cirkve pii planovani sluzby spocitali
naklady (L 14:28-30). Mnoho sborti, které tuto zodpovédnost berou vazné, sestavuje
rozpocet, ktery je jednoduse odhadem toho, kolik penéz bude pro urcité casové obdobi
zapottebi. Takovy rozpocet mize obsahovat nasledujici vydaje:
e Vedeni/planovani
e Charitativni sluzba
*  Sluzba u€ednictvi/vzdélavani
*  Evangelizace
e  Budovy/vybaveni
*  Misie
e Platy
e Uctivani
Rozpocet (pravdépodobné ro¢ni) mohou sestavovat ti, kdo se zabyvaji financemi

(fina¢ni rada), ale méli by ho schvalovat duchovni viidcové spolecenstvi. Rozpocty by
se me¢ly sestavovat s modlitbou a s ohledem na cile sluzby.

Spravcovstvi Aliance pro zakladani sbori
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Spravcovstvi

3. Pripravte a uved'te do sluzby sborového pokladnika

Lidé s davanim vahaji, pokud maji pocit, ze se s penézi nebude nakladat spravné. Rady
v tabulce 2.1 jsou doporucenim pro spravovani financi zodpovédnym a poctivym
zpusobem.

Ve své sluzbé se miZzete a nemusite rozhodnout pfipravovat rozpocet. Mozna se
rozhodnete, Ze nebudete navrzené rady pouzivat. Dilezitd neni forma, ale funkce.
Systém pfijimani a rozdélovani prostiedkid by ovSem meél obsahovat: nékolik lidi,
modlitebni planovani, zodpovédnost, pravidelné sbirky, peclivé vedeni zaznami a
pravidelné podavani zprav.

FINANCE A HNUTi ZAKLADANi SBORU

Hnuti zakladani sbort obvykle vyzaduji finance na podporu sluzby na riznych urovnich — od
mobilizace mistnich lidi az po infrastrukturu na nejvyssich Grovnich. Je tfeba pfipravit a
mobilizovat lidi, vytvofit a rozSifovat materidly, vedouci se musi schazet k modlitbam
a prohlubovat vizi, mél by se provadét pruzkum a je zapotiebi zakladat sbory. To vSe vyzaduje
penize. Odkud se vezmou?

Protoze Sifeni evangelia vyZaduje financovani, je dulezitou soucasti hnuti zakladani sbora
davani. Hnuti je pohanéno virou a lidé viry davaji — jinak je jejich vira mrtva. Jezi$ popsal
duchovni tajemstvi spojené s financnim davanim slovy: ,,Nebot’ kde je tviij poklad, tam bude i
tvé srdee® (Mt 6:21). Kdyz Clovek §tédie dava podle svych moznosti, je jeho srdce spojeno s
touto investici. Pokud n€kdo Setfi a vklada své penize do domu, auta nebo vzdélani — do
¢ehokoliv, za co utraci — bude si toho vazit a bude to milovat. Totéz se d¢je, kdyz nékdo dava
na $ifeni evangelia ze srdce naplnéného laskou k Jezisi. Davani na Bozi dilo zvySuje zajem,
ktery vychazi ze srdce ¢loveka, a proménuje ho zevnitf i zvenci.

Lid¢, ktefi jsou zapojeni v urcitém hnuti, musi byt ochotni na n¢ obétavé piispivat, jinak ho
nebudou ze srdce nasledovat. Kdyz se vSak 1idé rozhodnou, Zze néjaka sluzba nebo program je
jejich aze jeji spéch nebo netspéch zavisi jen na Bozim dile provedeném jejich
prostiednictvim, pak se déje néco velmi mocného. Zahrani¢ni finanéni podpora mize hnutim
zakladani sborti pomoci, ale z dlouhodobého hlediska vede k tomu, Ze postup urCuji lidé
zvenci. Celé dilo tedy v podstaté patii n€komu jinému, coz mtze vznikajici hnuti znicit.

. Sbirky by méli pfijimat a pocitat nejméné dva ¢lenové sboru.

. Meély by se vést pfesné zaznamy o vysi vSech jednotlivych sbirek.

. Vsichni lidé, ktefi sbirku pocitaji, by se méli podepsat pod to, Ze spocCitana castka je

spravna.

. Za dohled nad vydaji ze sbirek podle principti stanovenych oficialnimi pfedstaviteli sboru

by méla byt zodpovédna nejméné tficlennd finanéni rada.

. Z cClenti sboru by mél byt ustanoven pokladnik, ktery vede peclivé zaznamy o vSech
sborovych financich. Pokladnik by mél penize ukladat na bezpecném misté pro budouci

pouziti.

. Vybrané penize, které jsou darovany na konkrétni tiCely, by se mély pouzit pouze na né.

. Kazdoro¢ni finanéni zpravy s informaci o tom, kolik penéz se ziskalo a kolik vyplatilo, by

meély byt k dispozici vS§em ¢lentim sboru.

Tabulka 2.1 Voditka pro nakladani s desatky a sbirkami

Je mozné, aby se hnuti udrzelo z mistni finan¢ni podpory? Jak asi oc¢ekavate, odpovéd’ zni
ano, je to mozné. Jak mohou dosvédcit vefici na celém svéteé, Bih poskytuje prostredky tam,
kde lidi vede vira a zapal pro vizi zakladani sbor. Nékolik takovych ptfikladii najdeme i v
Indii, podle ekonomickych métitek jedné z nejchudsSich zemi na svété. Friends Missionary
Prayer Band (Misijni modlitebni skupina ptatel) je domaci hnuti, které podporuje 1 000
indickych misionafdi a mé na 30 000 podporovateld. Tato sluzba plsobi bez vné&jSiho
financovani. Misto toho kazdych deset Cleni jedné modlitebni skupiny podporuje svého
evangelistu.

12
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ZAVER
Podle Boziho zdméru maji jednotlivci i sbory rist ve zralosti a vérnosti pied Bohem. Zistavani ve
stavu zavislosti na vnéjsich zdrojich nepodporuje ani zralost, ani viru, které jsou pro ukol, jenZ nam

o ww

Bih dal, nezbytné. Pro mnoho véficich je tézké divéfovat Bohu ve finan¢nich otdzkach. Ale Btlih nas
vybizi, abychom ho v této oblasti vyzkouseli. Pokud je pro vés tézké davat na Bozi dilo, predlozte to
Panu. On ukéze, Ze je vérny.

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1. Jste ochotni davat nad své moznosti jako Makedonsti?

2. Co by se méli novi kiestané dozvedét o davani?

3. Urcujete hodnotu svého desatku jen podle svého penézniho pfijmu nebo berete v tvahu i jiné
zdroje, kterymi vam Btih poZehnal?

4. Jak byste princip davani vysvétlili neveéticimu, ktery si mysli, Ze cirkve chtéji jen penize?

5. Jaky dopad na mistni sbor ma financovani zvenci?

AKCNi PLAN
1. Zaznamenavejte si své pfijmy ze vSech zdroju (v€etné nepenéznich) a vase davani za kazdy

tyden nebo mésic. Zlstane to jen mezi vami a Bohem. Spoditejte, jaké procento mu davate.
Jste s tim spokojeni? A 1ibi se to jemu?

2. Vydélte celkovou mési¢ni vysi sbirek vaseho sboru poctem dospélych lidi, abyste zjistili
prumérny mésicni dar na osobu. Vynasobte toto Cislo deseti, abyste zjistili, z kolika penéz by
kazdéa osoba musela mési¢né vyzit, pokud by to predstavovalo desatek. Jak myslite, Ze si vas
sbor vede? Potfebuje vice vyucovani v této oblasti? Pokud ano, vypracujte plan, jak je tomu
naucit. Pamatujte, Ze ucelem je pomoci lidem porozumét spravcovstvi, ne zakonicky nastolit
pozadavek davani. Biih miluje ty, kdo davaji svobodné.
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Hospodareni s Casem

SPRAVCOVSTVIi

LEKCE

#  CiL LEKCE
Utelem této lekce je ukazat z biblického hlediska dileZitost moudrého spravovani ¢asu a seznamit
zakladatele sborti se zakladnimi principy efektivniho vyuzivani jejich casu.
®  OSNOVA LEKCE
. Udrzovani ¢asového zdznamu muize zakladateli sboru pomoci vyuzit jeho nejvzacnéjsi majetek — Cas.
*  Sepsani ¢asového rozvrhu je dalsi uzitecnou technikou pro hospodateni s Casem
@ ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél...
. Rozumét biblickym principiim pro hospodateni s ¢asem.
. Znat princip dulezitosti ¢asu a uvédomovat si potiebu podniknout kroky k jeho moudrému vyuziti ve
vSech oblastech zivota.
e Pouzivat nastroj, ktery muze zakladateli sbord pomoci lépe vyuZzivat Cas.
% DOPORUCENI PRO INSTRUKTORY

Velmi doporucujeme, aby se instruktor zacal na tuto lekci pfipravovat v dostate¢ném piedstihu, aby si
sam stihl projit praktickou ¢ast této lekce. Jinak feceno — tato lekce bude mit mnohem vét§i vyznam, ma-li
instruktor osobni a praktickou zkusSenost s metodami, které jsou zde uvedeny. Vénujte Cas sdileni svych
zkuSenosti s tispéchy i neuspéchy v zaznamenavani a analyze svého programu a stanovovani cilt, které
jsou vysledkem toho, Ze jste si toto cviGeni uz sami vypracovali. Cim osobnéjii tato lekce bude, tim vétsi
bude mit dopad na ty, které pfipravujete.

Uvobp

Zda se, ze den neni dost dlouhy na to, abyste stihli v§echno, co se po vas chce. Vas partner fika, ze
byste méli travit vice ¢asu doma s détmi. Novym véficim je tieba vénovat kvalitni ¢as k tomu, aby z
nich vyrostli u¢ednici. Budouci vedouci bunécné skupiny se s vami také potrebuje vidét. Vzdy jsou zde
i nemocni, které byste méli navstivit. A nezapomente na Cas k pfipravé na studium Bible a nedé€lni
kazani. Seznam ukoll, které poziraji Cas, jde dal a dal. Nezapomente na ¢as pro Boha. A co Cas na
sebe? Musite pfemyslet o svém chozenim s Bohem, svych cilech v Zivoté, o sluzbé a o tom, kam
vlastné mifi... Potfebujete také ¢as na odpocinek.

Cas: Dar, ktery Biih dal kazdému z nés. Je to cenny zdroj a jakmile ho jednou promrhdme, nemizeme
ho ziskat zpét. Jako prostiedek musime cas pouzivat moudie a s neustdlou perspektivou vécnosti.
Spravné hospodareni s ¢asem vam muze (s Bozim pfispénim) pomoci mit pod kontrolou ¢as misto
toho, aby ¢as mél pod kontrolou vés. Uvédomujeme si, Ze vétSina vyzkumil na téma vyuzivani Casu se
fidi zapadnim pohledem na svét a ne vSechny jejich vysledky mohou byt aplikovatelné na vasi kulturu.
Vétime vsak, Ze ta Cast, kterou aplikovat mtizete, pro vas bude uzite¢na. Tato lekce vam poskytne rady
ohlednég toho, jak travit sviij Cas, a nabidne prakticky zpiisob spravovani Casu zptisobem, ktery déla
Bohu cest.
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l. STANOVENI PRIORIT — UCIME SE S CASEM HOSPODARIT

Hospodateni s ¢asem je z velké Casti otazka hodnot nebo konkrétnéji priorit. Jasné chapané
priority by mély byt zakladem organizace Casu. Priority umoziuji, aby zivot a sluzba mély
smysl. Jinak bude Zivot oviadan okolnostmi.

A. Biblické principy hospodareni s casem

» Va3 zivot patii Bohu. Ugifite jej Panem svého ¢asu (Z 24:1; Joz 24:15).

. Cas je prostfedek omezeny — pouZivejte ho moudfe (Ef 5:15-17). SluZte s nal¢havosti a
s védomim, ze vas zivot mize kdykoliv skoncit (Z 39:4-5).

. Stanovte si priority a svlij ¢as investujte na zaklad¢ hfiven a dard, které vam Buh dal
(1P 4:10; Pt 16:3). Cas by se m¢l vyuzivat piihodnym zptsobem (Kaz 3:1-8).

»  Dobré sprava &asu vede k hojnému poZehnani od Pana (Mt 6:20; Z 37:23-24).

e Vyuzivani Casu sdéluje jasné poselstvi o vasich skute¢nych hodnotach (Ef 5:15-17).

B. Priority zakladatele sbort

Hospodarteni s Casem je Caste¢né otazkou oddanosti. To, jak clovék zachdzi se svym Casem,
prozrazuje, cemu je oddany — dokonce prozrazuje také to, co Clovék miluje. Pokud je vas
program takovy, Ze nemuzete travit cas s lidmi, ktefi vas potiebuji, pak to mize ukazovat na
nedostatek oddanosti t¢émto lidem. Oddanost druhym by méla byt zfejma ze zpisobu, jakym
travime svij Cas.

Na hospodateni s ¢asem by méla mit vliv nase laska k Bohu a k lidem (Mt 22:37-39). Pro
organizaci vyuzivani ¢asu je mozné konkrétné pouzit nasledujici Ctyfi priority:

1. KazZdodenni ¢as ztiSeni a modlitby k Bohu

Spolecenstvi s Bohem by mélo byt prioritou ¢islo jedna. Sluzba druhym spravnym
zpusobem neni mozna bez Bozi pfitomnosti a moci, kterd vychazi z ¢asu straveného
pouze s nim.

2. Cas s rodinou (1Tm 3:4-5; Tt 1:6)

Cas straveny s rodinou ma velkou cenu. Kvalita rodinného Zivota zakladatele sbort
piimo souvisi s jeho zptsobilosti slouzit v prostfedi sboru. Casu stravenému s rodinou
pridélte vysokou prioritu.

3. Aktivity spojené se sluzbou zakladani sbort (Ef 4:11-13)

Vasi zodpovédnosti je evangelizovat, ziskavat ucedniky, pfipravovat je a uvadét do
sluzby. Klicem ke vSem témto aktivitam je rozvoj vztahti, coz vyzaduje ¢as. Bude také
zapottebi piifadit vhodnou prioritu ¢asu stravenému studiem Bible, pfipravou kazani,
administrativou, poradenstvim apod.

4. Sluzba nebo evangelizace ve spole¢nosti (Mt 28:19-20, Sk 1:8)

Zakladani sborti je evangelizacni aktivita. Musite jit ven do spolecnosti lidi, které
evangelizujete.

Il PRAKTICKE USKUTECNOVANI

A. Zaznamenejte si své nynéjsSi vyuzivani ¢asu

vvvvvv

zaznamenavat, svij Cas vlastné travite. Co se svym casem délate? Pouzijte tabulku 3.1, do
které si hodinu po hodin¢ zapisujte vSechno, co v pribéhu dne délate. To vam pomiize
zjistit, jaké mate priority. Neni to cviceni, které byste méli délat kazdy den po cely Zivot, ale
nastroj ke zjisténi, zda vaSe souCasné vyuzivani ¢asu odpovidd vami stanovenym prioritdm.
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CASOVY ZAZNAM

Pokyny: Tento zaznam vam pomuze zhodnotit, jak kazdy den travite svij cas.
Mg¢jte tuto tabulku po ruce a zapisujte si, jak travite kazdou hodinu celého tydne.
Poskytne vam konkrétni obraz toho, jak skutecné travite sviij ¢as (ve srovnani s
tim, jak byste svij Cas chtéli travit pro Bozi zaméry).

Nedéle | Pondéli | Utery | Stireda | Ctvrtek | Patek | Sobota

6:00

7:00

8:00

9:00

10:00

11:00

12:00

13:00

14:00

15:00

16:00

17:00

18:00

19:00

20:00

21:00

22:00

23:00

24:00

Tabulka 3.1 Casovy zdznam

Po vyplnéni ¢asového zaznamu v tabulce 3.1 byste si své ¢innosti méli roztiidit. Jako voditko
pouzijte tabulku 3.2. Uvédomte si, Ze seznam aktivit v této tabulce neni vyCerpavajici. Muzete
si vypracovat vlastni kategorie, které vice odpovidaji vaSemu zivotnimu stylu.
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ROZBOR VYUZITI CASU

Pokyny: Na zaklad¢ informaci zaznamenanych v pfedchozi tabulce rozcleite vyuziti
svého casu do nékolika hlavnich kategorii. Zaznamenejte si celkovy pocet hodin,
ktery jste v kazdé kategorii vynalozili.

; Pocet
Cinnost hodin

1. Ranni rutina. Kolik ¢asu vam zabere oblékani, jidlo apod.?

2. Ranni ztieni. Kdy a kolik €asu travite v kazdodennim ¢ase s Bohem?

3. Partner. Kolik ¢asu travite se svym partnerem (kvalitné straveny ¢as
napf. spoleénym &tenim, modlitbou apod.)?

4. Rodina. Kolik ¢asu travite se svou rodinou (rodinné poboznosti,
pomahani détem s ukoly, hrani her, prochazky apod.)?

5. Sluzba. Jak travite den v praci nebo ve sboru (pfiprava kazani,
telefonovani, schiizky, navstévy doma ¢&i v nemocnici apod.)?

6. Jidla. Kdy, kam a s kym chodite na jidlo?

7. Veclerni rutina. Co délate kazdy vecler (skupiny biblického studia,
evangelizacni aktivity, koni¢ky apod.)?

8. Spanek. Kdy chodite spat? Mate dostatek spanku kazdy den?

9. Ostatni.

Tabulka 3.2 Rozbor vyuZiti ¢asu
B. Analyzujte vyuziti asu

Nyni, kdyz jasné vidite, jak travite svlij ¢as, by mély byt jasné i vase priority. Mezi stupném
priority a stravenym Casem sice neni pfima umera, ale existuje zde obecné spojeni. Ma-li pro
vas napftiklad vas partner vysokou prioritu a vy s nim netravite zadné zvlastni chvile, pak je
zapottebi znovu si uspotadat ¢as, aby vas vztah byl skutecnou oddanosti.

Zpuasoby, jak zdokonalit vyuzivani ¢asu, by nyni mély byt patrn€jsi. Podivejte se na svij
Casovy zaznam (tab. 3.1) a na rozbor vyuziti Casu (tab. 3.2) a odpovézte na nasledujici
otazky:

e Které ¢innosti délate opakovang?

e Davate prioritu nejdilezitéjSim oblastem svého Zivota?

e Jsou zde né&jaké opakujici se bloky promarnéného casu?

e Které konkrétni zmény byste radi ve svém programu udélali?
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Meéli byste byt schopni identifikovat své nynéjsi priority, tj. hlavni ukoly a povinnosti ve

Odrazi vase analyza vyuzivani Casu tyto priority? Jaké Gpravy byste chtéli udélat?

C. Sestavte si realisticky program

Na zékladé svych priorit a toho, co jste zjistili z pozorovani béhem minulého tydne, si znovu
ude¢lejte plan na dalsi tyden (pouzijte k tomu casovou tabulku 3.1). Pokud se domnivate, ze
ve vaSich aktivitach urCité prvky chybely, vyhradte si na né Cas. Zmény ve vaSem
normalnim programu je nejlepsi délat po malych ¢astech.

1. Zvolte si nejméné jednu prioritu a naplanujte si konkrétni ¢as na jeji
uskutecnéni. Vsimnéte si téchto prikladi:

Priklad 1
PRIORITA: Mdj vztah s Panem

Cil: Vstavat tfi dny v tydnu o hodinu dfive k modlitbé. To mlze znamenat jit o
hodinu dfive spat, aby mi zbylo dost ¢asu na spani.

Priklad 2
PRIORITA: Mdj vztah s partnerem

Cil: Kazdy tyden si vyhradime zvlastni ¢as vénovany vyhradné nam dvéma.

2. Vyrad'te ty véci, které nejsou efektivnim vyuZitim ¢asu nebo prioritou.

Délate véci, ke kterym jsou jini lidé ve sboru zptsobilejsi a ochotnéjsi? Naucte se Cinit
z lidi u€edniky a predavat jim zodpovédnost. Pomozte ostatnim objevit a pouzivat
jejich duchovni a piirozené obdarovani. Ved'te je v jejich pokracujici pfipravé na
vedeni. Delegovani ukolt na lidi, které vedete, nejen uSetii ¢as vam, ale pomtize také
jim zrat v jejich kiestanském zivote.

3. Naplanujte si ¢as na rodinu.
Cas straveny s rodinou je velmi cenny. Kvalita rodiny zakladatele sbort piimo souvisi
s jeho zpusobilosti slouzit v prosttedi sboru (1Tm 3:4-5).

4. Naplanujte si aktivity, které souvisi se sluzbou
To zahrnuje ¢as na studium, evangelizaci, fizeni sboru, u¢ednictvi, pfipravu vedoucich,
modlitebni setkdni, navstévy apod.

5. Naplanujte si ¢as na odpocinek.

Pamatujte, Ze odpocivanim cas nemarnite. Odpocinek vam zajisti lepsi zdravi a

vvvvvv

pozd¢ vecer, bude mozna zapotiebi si i béhem dne zdiimnout. MéEli byste také
dikladné¢ a s modlitbou zvazit biblickd pifikdzadni ohledn€¢ dne odpocinku. Jako
zakladatel sboru budete mit ned€li (typicky den odpocinku) velmi nabitou. Mnoho
kazatelu, ktefi stoji pfed stejnym problémem, si za den odpocinku voli jiny den, napf.
pond¢li.

6. Usilujte o rovnovahu béhem tydne.
Mate-li jeden den namahavy program, naplanujte si dal$i den o néco leh¢i.
D. Zpétné hodnot'te své pokroky

Vase dovednosti ve snaze lépe vyuzivat Cas se budou pii pouzivani téchto krokl
zdokonalovat. Mozna se budete chtit nékomu zodpovidat z cill, které jste si stanovili.
Jestlize opravdu chcete 1épe hospodafit se svym cCasem, abyste byli lepSimi spravci, pak
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podniknete jakékoliv potfebné kroky k dosazeni Zzadouci zmény. Zvazte, zda do svého
programu nenaplanovat pravidelnd setkani s n€kym, koho uznavate a kdo vam bude k
dispozici. Vzajemna zodpovédnost a spolecenstvi budou pro cely vas zivot velmi hodnotné.

ZAVER

Neni hfich planovat a organizovat Cas a délat si program na den, tyden, rok a dokonce cely Zivot.
Vlastn¢ je to pravé naopak. Spravné hospodafeni s Casem mize zvysit efektivitu sluzby a byt Panu ke
cti. Moznost padu do hfichu je zde tehdy, kdyz ve svém planovani zanedbdme vyznam vztahd. Cas je

prostiedek, ale nezdravé zaméfeni na n€j mize vztahy spiSe ni¢it nez budovat. Vyvarujte se extrémd.
SnaZzte se v této oblasti o rovnovahu.

Dobie vite, ze zakladatelé sbor jsou ze samotné podstaty své prace velmi zaneprazdnéni.
Organizovani ¢asu vam jako zakladatelim sbori pomiZze k vétsi ucinnosti. Pfedmét hospodateni s
casem se da shrnout pfislovim: , Jestlize selzeme v planovani, planujeme selhani!” Pravidelné
hodnoceni vyuzivani ¢asu pomoci cviceni v této lekci vam mutize pomoci ziskat jistotu, Ze svij Cas
vyuzivate opravdu moudfe.

Vsichni chceme jednoho dne od Pana slyset: ,,Spravng, sluzebniku dobry a vérny...* Doufame, ze vam
tato lekce pomize dosahnout takového hodnoceni vaseho Zivota i sluzby.

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1. Prectéte si Lukase 10:38-42. VSimnéte si priorit Marie a Marty. Jak tyhle verSe souvisi s touto
lekci? Které z Zen se vice podobate?

2. Piectéte si z Lukase kap. 4, 6, 9 a 11. VSimnéte si, jak si Jezi§ vyhrazoval ¢as na modlitbu.
D¢élate to také? Modlite se pravidelné se svym partnerem za sviij zivot a sluzbu?

3. Peclivé Cteni Lukéase 9:51-62 ukazuje, ze Jezi§ mél urcity ukol, ktery mél za urcitou dobu
vykonat. Co bylo tim ukolem? M¢la dilezitost tohoto ukolu néjaky vliv na jeho vztah k
lidem? Myslite, Ze si v ramci tohoto ukolu zamérné planoval ¢as navic, aby mohl pokracovat v
soustfedéni na vztahy?

4. Prectéte si 2. MojziSovu 18 a vSimnéte si, jak Mojzi§ vyfesil sviij problém hospodaieni
s Casem.

5. Prectéte si podobenstvi o hiivnach v Matousi 25:14-30. Nahrad'te slovo ,,hiivna“ slovem
,Fok* a misto prvniho sluzebnika dosad’te své jméno. Dostali jste od Pana pét let. Reknéte, jak
jste investovali jeho Cas, za ktery vas chvali a ktery mu nakonec vzdava slavu.

AKCNi PLAN
1. Piectéte si knihu Nehemjas a hledejte priklady, kdy Nehemjas daval najevo né&jaké prvky
hospodareni s ¢asem, které jsme si ukazali v této lekci.

2. Zacnéte si zaznamenavat své kazdodenni aktivity a pokracujte v tom cely tyden. Zhodnot'te
vysledky a pak si stanovte za cil udé€lat ve svém vyuzivani ¢asu né¢jakou zménu. O svém cili
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feknéte partnerovi nebo blizkému pfiteli a informujte ho o svych pokrocich dosahovani tohoto
cile.

3. Piipravte si plan na snizeni mnozstvi Casu, ktery vénujete urcité strance vasi sluzby, tim, Ze ji
svéfite jinym. Podélte se s nékym o tento cil a informujte ho o svém postupu.
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Proces strategického
planovani

SPRAVCOVSTVIi

LEKCE

#  CiL LEKCE
Utelem této lekce je ukazat ucastnikim praktickou metodu strategického planovani, ktera mize byt
pouzita pro jakoukoli fazi sluzby a umozni jim urcit priority sluzby a propojit ji s jejich zdmérem.
®  OSNOVA LEKCE
. Strategické planovani je proces.
. Strategické planovani je nastroj, ktery vam muize pomoci stale smétfovat k vasemu zameéru.
*  Pokud selzete v planovani, planujete tim selhani.
@ ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ti¢astnik mél...
. VéEdet, jak pfipravovat strategicky plan pro sluzbu zakladéani sborti.
*  Pochopit, jak definovat ukoly a stanovovat méfitelné cile.

. Ugastnit se ptipravy strategického planu pro sluzbu zakladani sbort.

1. CO JE STRATEGICKE PLANOVANI?

Strategické planovani je prostfedek, ktery ma tymu zakladateli sborti pomoci, aby byl ve své
praci co mozna nejefektivnéjsi. Je to proces, jehoz pomoci se ¢lenové tymu, jejich rodiny,
sluzba — zkratka vSechno — pfipojuji ke strategickému ,,zet”, které pro svou sluzbu zakladani
sborti urcili. Po vypracovani strategického planu by tym mél byt schopen rozliSovat mezi
,»hejlepsimi* aktivitami — tj. témi, které dovedou zakladani sbort dél a rychleji — a ,,dobrymi*
aktivitami, které maji v zivoté cirkve misto, ale nevedou rychle cely region k poznani Jezise
Krista. Strategické planovani pomaha tymtm definovat jejich smér, organizaci a zdroje k
uskute¢néni konkrétnich aktivit slouzicich k dosazeni ,,zet”. Strategické pldnovani se netyka
toho, jak mit lepSi organizaci, nybrz jak cilevédomé zit a soustiedit svilj Cas a energii na to
»hejlepsi®, k ¢emu nas Bih povolava, totiz na to, aby nase regiony byly naplnény zivymi
sbory.

A. Biblické priklady strategického planovani
Strategické planovani je zjevné ve Starém i Novém zakong.
e Josef — s moudrosti od Boha — pfipravil a uskutecnil plan na zachranu Egypta a

okolnich zemi pied vyhladovénim béhem sedmi let hladomoru (Gn 41).

*  Nehemjas provedl prizkum zni¢eného mésta Jeruzaléma a piipravil a realizoval plan
na obnovu méstskych hradeb navzdory mnoha piekdzkam a nebezpecim (Neh 2:11nn).

»  Zivot a sluzba JeziSe Krista ukazuji, ze mél velmi uréity zamér a velmi konkrétni
prostfedky k jeho napInéni. Napfiklad cilevédomé mifil ke kiizi (Mt 16:21-23). Svou
sluzbu také soustiedil na dvanact u¢edniki a na zidovsky narod.

1. PROCES STRATEGICKEHO PLANOVANI

Strategické planovani je postup, ktery obsahuje pét zakladnich slozek: zadmér, zakladni
hodnoty, charakteristiky, tlohy a cile. Tyto slozky spolu dohromady tvofi strategicky plan.
Tento plan se pfipravuje a pravidelné aktualizuje podle postupu, ktery je v hlavnich rysech
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ukdzan déale. K planovani by se nemélo piistupovat bez modlitby pfed a béhem tohoto
procesu. Zakladani sbort je duchovni ¢innost a vyzaduje tedy spolehnuti se na Boha v tom, Ze
nam d& moudrost a ze budeme mit mysl Kristovu (Jk 1:5-7; 1K 2:16). Proces strategického
planovani se nejlépe uskuteciiuje alespon ve dvou lidech.

PROCES STRATEGICKEHO PLANOVANI

ULOHA

Tﬁﬁii‘__ ZAMER

e

)\
ULOHA: . ’ N
(s s ZAKLADNi HODNOTY ~ -
4.ab. quk: CILE:
Rozpracujte
ulohy a cile
3. krok: y”
Premyslefteo S~ 2. Krok:
OLOMA zakladnich .- Napiste prohlaseni
(oblast ¢innosti) hOantla/Ch a 0 zaméru
charakteristikach
CILE: -

Spravcovstvi

Obrazek 4.1 Proces strategického planovani

Je dulezité pamatovat na to, ze vysledné strategické plany nejsou neménné. Jsou to spiSe
pracovni navrhy, které fikaji, co vy a va$ tym vidite jako ty nejlepsi aktivity, které byste v
daném okamziku méli délat, abyste postoupili ke svému strategickému ,,zet*. Kdyz zacnete
aktivity obsazené ve vaSem planu uskute¢iovat, moznéa narazite na dalsi otdzky nebo véci,
které mohou vést k upraveé vaseho strategického planu. Praveé proto je dulezité pravidelné vas
strategicky plan revidovat. Plan je uZzite¢ny jen tehdy, kdyz vam pomaha zit cilevédomeéji
a udrzovat zaméteni vasi sluzby na ty nejdtlezitéjsi cinnosti.

Prvni krok: Modlete se

Modlete se spolu s tymem zakladatelli sbori za moudrost a jasnou vizi. Proste Boha, aby
vedl ausmérnoval vaSe planovani, pomohl vam naslouchat jeden druhému a mit ,,mysl
Kristovu“. Krom¢ toho pozadejte nékolik pratel, aby se za va§ tym v pribéhu procesu
modlili.

Druhy krok: Napiste nebo revidujte svij zamér

Zékladem vaseho planovani je prohlaSeni o zaméru. Znovu se zamyslete nad oblasti, na
kterou jste zaméfili svou sluzbu, at uz to je ctvrt, vesnice, mésto, kraj nebo zemé.
Pripomente si také typ prace, do které vas Buh povolal — zakladani sborti, mobilizace
k modlitbam, distribuce literatury — podle cilové oblasti a své sluzby.

Projdéte si opét prohldSeni o zdméru, které jste diive vypracovali. Pokud jste to zatim
neudélali, napiSte jej. VaSe prohlaSeni o zdméru by mélo mit jen jednu nebo dvé véty, mélo
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by odpovidat na otdzku ,,Pro¢ nas tym existuje? a mélo by odrazet jak cilovou oblast, tak
vasi sluzbu.

Zde je nekolik prikladd prohlaSeni o zaméru:

* Tento tym existuje, aby umoznil evangelikalnim kfestanim naplnit Rumunsko
reprodukujicimi se sbory. (narodni tym na podporu zakladani sborit)

Tento tym existuje, aby naplnil zdejsi kraj reprodukujicimi se sbory. (tym zakladani
sbortt)

*  Tento tym existuje, aby pomohl mistnim modlitebnim seskupenim ve mésté spolecné
se modlit a vice modlitebné podporovat praci zakladani sbord v tomto méesté.
(modlitebni tym)

Nechte zapisovatele napsat prohlaseni na tabuli, abyste ho vSichni méli pfed o¢ima. Znovu

ho se svym tymem piezkoumejte a poloZzte si nasledujici otazky:

*  Odrazi toto prohlaseni na§ zamér nebo jej né¢jak meni?

. Odpovida toto prohlaseni nasim zakladnim hodnotam a charakteristikim? Pokud ne,
jak je tfeba ho upravit?

e Je nase prohlaSeni o zaméru jasné a stru¢né?

. Definuje toto prohlaseni nase ,,zet* — cilovou oblast nebo skupinu lidi, které se snazime
zasahnout, a typ sluzby, ke kterému jsme povolani?

Je-li to zapotiebi, zméite vase prohlaSeni o zaméru tak, aby odpovidalo vySe uvedenym
otazkam. Dokoncené prohlaseni by tym mél mit pied sebou, abyste se k nému mohli béhem
procesu planovani vracet.

C. Treti krok: Premyslejte o zakladnich hodnotach a charakteristikach

Zakladni hodnoty jsou podstatné koncepty zalozené na Bibli, ke kterym sméiujete a
kterych si velmi vazite. Kdyz se spolu se svym tymem rozhodujete, které hodnoty to budou,
jediny bezpeény zplisob je zalozit kazdou z nich na Pismu. Tyto hodnoty vam pomahaji
ujasnit si, co budete délat a co ne. Veskeré strategie, které nejsou v souladu s vasimi
zakladnimi hodnotami, pravdépodobné bud’ selzou nebo budou mit nic¢ivy Gcinek.

Zde je nekolik prikladu zakladnich hodnot:

*  Shor: Véfime, Ze mistni sbor je Bozim prvofadym nastrojem pro evangelizaci a rust, tj.
hlavni metodou, kterou pouziva ke konani svého dila.

*  Nasobeni: Model nasobeni, namisto pouhého pficitani, je jedinym modelem pro rist
cirkve, ktery mize dosahnout cile u¢inéni u¢ednikti z celého naroda.

e Sluzebné vedeni: Vétime, ze vedeni jako sluzba by se mélo rozvijet vystrojovanim a
uvadénim obdarovanych lidi do sluzby.

e Skladani ucti: Jako tym véfime, Ze se musime zodpovidat jeden druhému, mistnimu
sboru a nasim viidcim. Véfime, Ze prostfednictvim vykazatelnosti t€émto skupinam si
muzeme udrzet uzky vztah s nas$im Panem a Spasitelem Jezisem Kristem.

*  Mordlka: V nasem dile jsme oddani nasledujicim etickym hodnotam: dobrota,
upfimnost, bezithonnost ve financovani...

Charakteristiky jsou véci, které vas ¢ini jedineCnymi. Pomahaji definovat vasi identitu.
Odhaluyji, ¢im jste znami a jaky je va$ vztah k ostatnim. Mohou stanovit hranice, které
ovliviiuji spolupraci s jinymi, at’ uz pozitivné, nebo negativné. M¢ly by vas chranit pied
odchylenim se od vaseho zaméru.

Zde je nekolik ptikladt charakteristickych zvlastnosti:

*  Pracujeme jen mezi muslimy.

*  Zaméfujeme své usili na pfipravu ucitelti zakladatelti sbora.

. Snazime se spolupracovat se vSemi evangelikdlnimi denominacemi a organizacemi
pusobicimi v nasi cilové oblasti.

Urdete zakladni hodnoty a charakteristiky vaSeho sluZebniho tymu. Toto je dobra

prilezitost pro brainstorming (,,boufi napadid‘). Nechte ¢leny tymu, fikat, co povazuji za
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spolecné hodnoty a charakteristiky. Zapisovatel by mel zaznamenat kazdy napad, ktery
zazni. Potom se na seznam podivejte. Zhodnotte hodnoty a charakteristiky, které byly
vyjmenovany. Jsou v souladu s biblickymi hodnotami? Souhlasi vas$ tym, Ze to ¢i ono je
hodnota nebo charakteristika vaseho tymu? Vyskrtnéte nebo pfepracujte vSechny hodnoty
nebo charakteristiky, které nejsou pro vas tym reprezentativni. Nechte zapisovatele napsat
kone¢ny seznam zakladnich hodnot a charakteristik na velky arch papiru, abyste ho méli
pred sebou beéhem zbyvajici ¢asti procesu strategického planovani.

D. Ctvrty krok: Uréete vase ulohy

Jakmile jste definovali svlij zamér, zakladni hodnoty a charakteristiky, je dal$im krokem
uréeni vasich uloh. Ulohy jsou odpovédi na obecnou otazku ,,Co budeme délat? Jaké jsou
hlavni diirazy vasi sluzby? Do jakych obecnych smérti zaméti vas tym své usili? Ulohy jsou
obecné kategorie Cinnosti, kterymi se v ramci napliovani vaseho zaméru budete zabyvat.
Zde je n€kolik ptikladi tloh pro sluzbu zakladani sbori:

e Pruzkum cilové oblasti a populace

. Mobilizace k modlitbam za zakladani sborti

¢ Evangelizace

*  Piiprava a poradenstvi vedoucim zakladanych sborti
e Ptiprava a poradenstvi dal§im zakladatelim sborti

¢ Rozvoj reprodukujicich se bunikovych skupin

*  Mobilizace dalSich sborti v oblasti

Toto je dobra ptilezitost pro brainstorming:

e Zeptejte se tymu: ,,Na jaké oblasti budeme soustied’ovat svou energii v pristich tfech
letech?*

e  Nechte ¢leny tymu fici, co povazuji za tlohy tymu. Zapisovatel by mél napsat kazdou
vyi¢enou myslenku.

*  Pak se podivejte na seznam. Zhodnot'te ulohy, které byly vyjmenovany. Odpovidaji
vasemu prohlaSeni o zaméru, zakladnim hodnotdm a charakteristikdm? Vyskrtnéte
nebo piepracujte vsechny tlohy, které nepomahaji naplnit vas zamér nebo neodrazeji
vase hodnoty a charakteristiky.

»  Sefad’te tento seznam podle priorit a zredukujte ho na nejvyse sedm uloh. Vétsina tyma
nebo jednotlived se obvykle nemlize vénovat vice neZ sedmi oblastem najednou.

*  Nechte zapisovatele napsat koneCny seznam tuloh na velky kus papiru, na kterém
vynecha volné misto na dopsani konkrétnich cila.

E. Paty krok: Stanovte cile

Pfi stanovovani cili vlastn¢ definujete konkrétni kroky, které budete podnikat v ramci
uskute¢iiovani vasich uloh béhem stanovené doby (tfi meésice, pul roku, rok...). Zatimco
ulohy jsou svou povahou obecné, cile jsou konkrétni. Stanoveni cili vam pomutze piejit od
haseni pozart k jejich prevenci — od pouhé reakce na nalé¢havé véci k zvladani véci
dulezitych. Definovani konkrétnich, jasnych a méfitelnych cili vam umozni promyslet
kroky A, B, C... az nakonec dosdhnete ,zet“ — uskuteénéni vaSeho zadméru. Dobie
formulovany cil mize kdokoli vzit a dokonale ho vysvétlit nékomu jinému, i kdyz tento
¢lovek nemél nic spolecného s jeho formulaci. Dobré cile maji nasledujici charakteristiky:

«  Casovy limit: Dobry cil musi mit urdity ¢asovy limit na dokon¢eni. Mnozstvi Gasu
bude zaviset na tom, co povazujete pro dokonceni tkolu za nezbytné. Pokud provadite
strategické planovani jednou rocné, pak by maximalni lhiita pro dosazeni vasich cili
méla byt jeden rok. Priklad: Do konce Cervna.

*  Uskutecnitelnost: Dobry cil clovéka povede k tomu, aby k jeho uskutecnéni musel
napnout své sily. Soucasné vSak nepostavi tikol mimo dosah. Jestlize jsou cile
nedosazitelné, vzdy pfijde vahani, zda ma vibec smysl se o jejich uskutecnéni
pokouset. Priklad: ...ptipravim a budu vyucovat tfi biblicka studia.
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e  Méfitelnost: Dobry cil bude zahrnovat zptsob, jak méfit, jestli ho bylo dosazeno, nebo
ne. Existuje mnoho zplsobl méfeni: psanim, mluvenim, vykonanim ur€itého tkolu,
pozorovanim urcitych véci... Pokud nemate zadnd kritéria méfeni pokroku, pak
neexistuje zpusob, jak poznat, zda uz jste v cili. Priklad: ...ptipravend setkani
biblického studia oduc¢im ve své bunétné skuping.

e Jasny jazyk: Dobry cil pouziva jasny a piesny jazyk, ktery sdéli, v ¢em spociva ukol,
ktery je tieba vykonat. Pfi psani cili se mnohdy pouzivaji slova jako ,,znat“ a
Lrozumét™, ale tyto a jim podobné vyrazy umoziiuji mnoho riznych vykladd. Kolik
existuje naptiklad zptsobi, jak néco ,,poznat“? Véci poznavame svymi smysly, takze
jich je alesponi pét. Pokud vSak ,,poznani“ blize vymezime zplsobem ,jak“, pak je
mozné takové slovo pouzit. A jak se méfi tfeba ,,porozuméni“? Musime peclivé volit
slova, abychom zajistili, Ze nevyjadfujeme néco jiného, nez co jsme zamysleli.

Vzorovy cil: Do konce ¢ervna pripravim a budu v bunééné skupiné vyucovat sérii tii
biblickych studii na téma "Velké poslani a potieba evangelizace a zakladani sbord v
naSem mést&".

Casto se stava, ze kazd4 uloha zahrnuje nékolik konkrétnich cilii. Pokud va$ tym stanovi
zhruba CEtyfi nebo pét hlavnich uloh, mizete mit nakonec deset nebo vice konkrétnich cilt,
které vam pomohou ulohy splnit. Budete se muset rozhodnout, kolik cili je tfeba
k efektivnimu naplnéni kazdé ulohy. Pfi praci na stanoveni cill byste meli odpoveédét na tyto
otazky:

e Které méfitelné véci budeme letos délat, abychom splnili tuto tlohu?

e Jak toho dosahneme?

e Jak budeme méfit svou uspésnost?

. Co se stane, pokud tohoto cile nebude dosazeno? (to vam pomize hodnotit jeho
prioritu)

e Jakou radu, prostiedky nebo piipravu potiebujeme k uskute¢néni daného cile?

e Jaké prekazky nebo problémy musime k dosazeni tohoto cile pfekonat? (to vam
pomuze hodnotit, jak realisticky je vas cil)

¢ Kdo bude na tomto cili pracovat? Kdy by mél byt dokoncen? Jak pozname, ze jsme ho
dosahli? (pokud ne¢kdo neptijme zodpovédnost za cil, nebude cil realizovan)

¢ Kdo nadm miize pomoci byt v nasich cilech vykazatelni?

Nechte zapisovatele napsat cile tymu pro kazdou tulohu spolu s daty jejich dokonceni a
zodpovédnou osobou.

Po dokonceni tohoto cviceni jste dokoncili proces strategického planovani. Mate ted’ své
prohlaseni o zaméru, seznam zakladnich hodnot a charakteristik, celkové tlohy a jednotlivé
cile. Tento "dokument" pouzijte se svym tymem (skupinou) jako vychodisko pro dalsi
strategické planovani.

ZAVER

»  Strategicky plan je uzite¢ny jen tehdy, kdyZz se na né&j divame jako na pracovni dokument, ktery
pravidelné revidujeme. Mate-li cile s kratkymi lhitami, mize byt uzitecné revidovat strategicky
plan ctvrtletné, prinejmensim vSak pololetné nebo kazdoro¢né. Vase prohlaseni o zdméru, hodnoty
a charakteristiky se obvykle neméni. Jsou to zéklady dila, ke kterému Bih vas a vas tym povolal.

Dokud tento zamér nenaplnite, ziistdva nezmeénén. Avsak pti praci na jeho dosazeni roste i vase
porozumeéni tomuto zameru a mizete jej tedy upfesiiovat.

+  Ulohy a cile jsou nastroje, které vam maji pomoci soustiedit se dosazeni vaieho zaméru. Pomahaji
vam stanovit si priority ve vasi sluzbé, soustfedit se na dulezité aktivity, ke kterym vas Buh
povolal, a praktickym zpisobem promyslet, co je tfeba délat, abyste svého zaméru dosahli.

* A kone¢né musite mit na paméti, ze zadny plan neni dokonaly. Je to voditko, které vam ma
pomoci zustat na spravné cesté. I nejlépe sestavené plany jsou vsak k ni¢emu, pokud ve vasi praci
neni Pan. Pisatel Pfislovi nam pfipomina: ,,Duvétuj Hospodinu celym srdcem, na svoji rozumnost
nespoléhej. Poznavej ho na vSech svych cestach, on sim napiimi tvé stezky.* (P 3:5-6)
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OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1. Jaky je rozdil mezi strategickym planovanim a dobrou organizaci?

2. Napadaji vas i jiné oblasti zivota, ve kterych je mozné aplikovat strategické planovani?

3. Na kterych dalsich piikladech z Pisma nebo z vaseho zivota jste zazili/vidéli, ze efektivni
planovani vedlo k efektivnim vysledktim?

4. Jak byste reagovali na prohlaseni: ,,Mlhavé cile vedou pfinejlepsim k mlhavym vysledktim*?

5. Jakymi zpisoby ziskavaji lidé ve vasi kultufe napady k feseni probléma?

AKCNi PLAN
1. Se svym tymem zakladateli sbor nebo vedenim zakladaného sboru vytvoite strategicky plan.
Bud'te pfipraveni se o néj podélit na dalsim setkani kurzu.
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Seminar o procesu
strategického planovani

SPRAVCOVSTVI

LEKCE

%  CiL LEKCE
Utelem této lekce je dat castnikiim moZnost vyzkouset si v tymovém ovzdusi pribéh planovaciho
procesu.
“  OSNOVA LEKCE
. Strategické planovani je pro sluzbu zakladani sbort zasadné dulezité.
. Strategické planovani neni obtizny ukol.
@ ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél...
*  Védét, jak v tymovém ovzdusi realizovat praci na strategickém planovani.
. Mit veétsi jistotu v provadeéni strategického planovani.

* Byt odhodlan se svym tymem zakladani sborti strategicky planovat.

Béhem této lekce uvedeme do praxe koncepty, které jsme se naucili v minulé lekci o strategickém
planovani. Budete rozdéleni do skupin po ¢tyfech nebo péti lidech a budete pracovat, jako byste byli
tym zakladani sborti. Kvuli ¢asovym omezenim budeme muset predpokladat, ze se vas tym uz dohodl
na zékladnich hodnotach i charakteristikach a vypracoval prohlaseni o zaméru.

Jako tym jste se rozhodli, Ze splnite tkol zorganizovat vikendovy pobyt mladeze. Vasim tkolem ted’ je
urcit nasledujici typy cild tak, aby odpovidaly pozadavkim uvedenym v minulé lekci.

e Stanovte obecny cil vikendového pobytu.

e Stanovte cil pro konkrétni aktivity béhem pobytu.

Nezapomenite konfrontovat své cile s pozadavky z minulé lekce, abyste ziskali jistotu, Ze jsou vami
urcené cile dobfe sestavené.

Na tuto aktivitu mate tficet minut. Na konci se kazda ze skupin pod€li o své cile s ostatnimi, aby si je
zopakovala a dala ostatnim Sanci je zhodnotit.
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