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$SULO����� 

�'h��,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ 
dŚĞ�ŶĞǆƚ��'h��ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϭƚŚ�ĨƌŽŵ�ϯ͗ϬϬ-ϰ͗ϯϬƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�d�&���ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�ϮϱϮϱ��ƵůůĞŶ�^ƚ͘�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ͕�dy�ϳϲϭϬϳ͘�ƚĂƌƌĂŶƚĐŽƵŶƚǇĨŽŽĚƉŽůŝĐǇĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐͬŶĞǁƐ---ĞǀĞŶƚƐ /Ŷ�DĂƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂĚ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǇŽƵƚŚ�ĨĂƌŵƐ�ŝŶ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵƚŚ�ĨĂƌŵƐ�Ăƚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĮƌƐƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ͘�/ŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ǀĂůƵĞĚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�d�&W��ĂŶĚ��'h�͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͊  EĞǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ—dŚĞ��'h��ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƌĐŚŝǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ůĂŶĚŝŶŐ�ƉĂŐĞ͗�ƚĂƌƌĂŶƚĐŽƵŶƚǇĨŽŽĚƉŽůŝĐǇĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐͬĐŐƵĂ-ǁŽƌŬŝŶŐ-ŐƌŽƵƉ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ͕�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘  �ĚĚ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ͊�d�&W�͛Ɛ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ͛Ɛ�ŵĂƉ�ŶĞĞĚƐ�ƵƉĚĂƟŶŐ͘�^Ƶďŵŝƚ�ŝŶĨŽ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƉ͘�ƚĂƌƌĂŶƚĐŽƵŶƚǇĨŽŽĚƉŽůŝĐǇĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ĨŽŽĚ-ƐǇƐƚĞŵƐ-ŶŽƌƚŚ-ƚĞǆĂƐ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶƐ�Θ�hƌďĂŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

 �ƌĞ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�Ă�ĨƌƵŝƚ�Žƌ�Ă�ǀĞŐĞƚĂďůĞ͍���ĨƌƵŝƚ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶ�ŽĨ�Ă�ƉůĂŶƚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐĞĞĚƐ͘�dŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�
ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞĞĚ�ĚŝƐƉĞƌƐĂů͘��ĂĐŚ�ĨƌƵŝƚ�ŚĂƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶĂŵĞƐ͘�dŚĞ�ƚŽŵĂƚŽ�ĨƌƵŝƚ�ŝƐ�
ĐĂůůĞĚ�Ă�ďĞƌƌǇ�-�Ă�ƐƵĐĐƵůĞŶƚ�Žƌ�ũƵŝĐǇ�ĨƌƵŝƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƐŵĂůů�ƐĞĞĚƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ͕�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�
ƐǁĞĞƚĞƌ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�ĞĂƚĞŶ�Ă�ƌŝƉĞ�ƚŽŵĂƚŽ�ƚŚĞǇ�ƉŝĐŬĞĚ�Žī�Ă�ƚŽŵĂƚŽ�ƉůĂŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ĂŶĚ�
ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĂƐƚĞ͘�tŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͙EKt�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ͊ 
 WůĂŶƚ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ŝŶ�ĨƵůů�ƐƵŶ�;ϲ�ƚŽ�ϭϬ�ŚŽƵƌƐͿ�ŝŶ�ǁĞůů-ĚƌĂŝŶĞĚ�ƐŽŝů͕�ŝŶ�Ă�ƌĂŝƐĞĚ�ďĞĚ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͘�dŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽŝů͕�ďƌĞĂŬ�ƵƉ�ĂŶǇ�ĐůĂǇ�ƐŽŝů�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ƌŽĐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϴ-ϭϬ�ŝŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ƐŽŝů͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ĚƌĂŝŶĂŐĞ͘��ĚĚ�ϰ�ŝŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ϭ�ŝŶĐŚ�ŽĨ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƐŚĂůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϲ�ŝŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ƐŽŝů͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐůŝŐŚƚ�
ƌŝƐĞ�Žƌ�ďĞƌŵ͘�&Žƌ�Ă�ƌĂŝƐĞĚ�ďĞĚ͕�ĂĚĚ�в�ƐĂŶĚ�ĂŶĚ�Ь�ĐŽŵƉŽƐƚ�ďǇ�ǀŽůƵŵĞ͘�&Žƌ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƵƐĞ�ƉŽƫŶŐ�ƐŽŝů�Žƌ�
ĐŽŵƉŽƐƚ�ŵŝǆĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌůŝƚĞ͘�hƐĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ϱ-ŐĂůůŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͘�hƐĞĚ�ďůĂĐŬ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ƉŽƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ďĂƌƌĞůƐ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ŐŽŽĚ͘�
�ŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĚƌĂŝŶ�ǁĞůů͘�hƐĞ�Ă�Ъ͕�в�Žƌ�ϭ�ŝŶĐŚ�Ěƌŝůů�ďŝƚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŚŽůĞƐ�ĨŽƌ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͘ 
;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�Ɖ͘ϯͿ 



817+6&�&RPPXQLW\�*DUGHQ�+DUYHVW 

^Žŝů�ŝƐ��>/s�͊� 
��ƐŝŐŶ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐŽŝů�ŝƐ�ĂŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐŽŝů�ůŝĨĞ͘�'ŽŽĚ�ŐĂƌĚĞŶ�
ƐŽŝů�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĞĂƌƚŚǁŽƌŵƐ͕�ŵŝƚĞƐ͕�ďĂĐƚĞƌŝĂ͕�ĨƵŶŐŝ�ĂŶĚ�

ďĞŶĞĮĐŝĂů�ŶĞŵĂƚŽĚĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�
ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂƩĞƌ�ĂŶĚ�

ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐŽŝů�ŵŽŝƐƚ͘� 
WƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐŽŝů͘��ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�
ǇŽƵƌ�ƐŽŝů�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉŽƐƚ͕�ĚƌŝĞĚ�ŵŽůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƐŽŝů�

ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͊ 

������������ǫ 

· &ŽůŝĂƌ�ĨĞĞĚ�Ăůů�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŇŽǁĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
ůŝƋƵŝĚ�ƐĞĂǁĞĞĚ�Žƌ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ƚĞĂ͘ 

· WůĂŶƚ�ďůĂĐŬ-ĞǇĞĚ�ƉĞĂƐ͕�ŽŬƌĂ͕�ƐǁĞĞƚ�
ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ƐƋƵĂƐŚ͕�ŵĞůŽŶƐ͕�ĐƵĐƵŵďĞƌƐ͕�ĐŽƌŶ�
ĂŶĚ�ǇĂƌĚ-ůŽŶŐ�ďĞĂŶƐ—Ăůů�ĐĂŶ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞ�
ĞĂƌůǇ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚĞĂƚ͘ 

· <ĞĞƉ�ƉůĂŶƟŶŐ�ďĂƐŝů͊ 
· WůĂŶƚ�ĐĂůĂĚŝƵŵ͕�ĐĂůůĂ͕�ĂŶĚ�ŐůĂĚŝŽůƵƐ�ďƵůďƐ͘ 
· ZĞƉůĞŶŝƐŚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĂǁ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚ�ŵƵůĐŚ͘ 

��������-�� 

  

������������������������������������
������-������� 
 /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶ�Ăƚ�hEd�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŽƵƚ͊�dŚĞǇ�
ũƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŝƌĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϱϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�

hEd,^��^ƚƵĚĞŶƚ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�EŽƌƚŚƐŝĚĞ�/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŐĞŶĐǇ͘���ĞƚƐǇ�&ƌŝĂƵĨ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ŚĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�Ă�ŐŽĂů�ŽĨ�ϰϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϳ͊ 

 dŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂĚĚĞĚ�Ɛŝǆ�ĨƌƵŝƚƐ�ƚƌĞĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ďĞĚƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ďĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�hEd,^�͛Ɛ�tĞĞŬ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ͕��ĂƌƚŚ��ĂǇ�&Ăŝƌ͕�&ŝƚ&ĞƐƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ-ĨŽĐƵƐĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘��hEd,^��ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ďĞ��ŚŽƐƟŶŐ�d�&�͛Ɛ��ŝŐ��ĞĞƉ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϮϮŶĚ͕�ϮϬϭϳ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĂďůĞ�

ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĨŽŽĚ͘� 
 &Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶƚŚƐĐ͘ĞĚƵͬŽƉĞƌĂƟŽŶƐͬƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-

ŐĂƌĚĞŶͬ͘� 



 �Ɛ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝĞƚǇ͕�/�ĐŽƵůĚ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ďƵƚ�/�ƐƵŐŐĞƐƚ�ǇŽƵ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ůŽĐĂůůǇ͘�͚�ĞůĞďƌŝƚǇ͕͛�͚�ĂƌůǇ�'ŝƌů͕͛�
͚�ĂƌŶŝǀĂů͕͛�͚ϰƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ͕͛�͚ZŽĚĞŽ͛�ĂŶĚ�͚�ĂƌŶŝǀĂů͛�ĂƌĞ�
ŐŽŽĚ�ŵĞĚŝƵŵ�ƐŝǌĞ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͘��ůů�ĐŚĞƌƌǇ�ĂŶĚ�
ŐƌĂƉĞ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ͘�DŽƐƚ�ĂƌĞ�ŚǇďƌŝĚƐ�ŽĨ�
͚^ǁĞĞƚ�ϭϬϬ͛͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĞƌƌǇ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�
ǁŝůů�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĨƌƵŝƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ŽĨ�
ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ƐƚŽƉ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ͘ 
 ^ƉĂĐĞ�ƚŚĞ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ƚŽ�ϰ�ĨĞĞƚ�ĂƉĂƌƚ�
ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƵƌĚǇ�ĐĂŐĞ͘�DŽƐƚ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�
ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŚĞĂǀǇ�ǁŝƚŚ�ĨƌƵŝƚ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�dŚƌĞĞ�
ƚŽ�ϰ�ƚŽŵĂƚŽ�ƉůĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�Ϯ�ƚŽ�ϯ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ĨƌĞƐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƐŚĂƌĞ͕�ĐĂŶ͕�ĨƌĞĞǌĞ�Žƌ�ĚƌǇ͕�ƉůĂŶƚ�ŵŽƌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ĐĂŶŶŝŶŐ͕�ĨƌĞĞǌŝŶŐ�Žƌ�ĚƌǇŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�
ĞŵĂŝů�ŵĞ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�Ě-ǁŽŽĚƐŽŶΛƚĂŵƵ͘ĞĚƵ͘ 
 �ĚĚ�ŵƵůĐŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŽŵĂƚŽ�ƉůĂŶƚƐ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ĞǀĞŶůǇ�ŵŽŝƐƚ͕�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐŽŝů�ĞƌŽͲ
ƐŝŽŶ͕�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�
ǁĞĞĚƐ͘�hƐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϯ�ƚŽ�ϰ�ŝŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ďĂƌŬ�ŵƵůĐŚ͕�
ƐƚƌĂǁ�Žƌ�ƐŚƌĞĚĚĞĚ�ůĞĂǀĞƐ͘��ƌǇ͕�ŚŽƚ�ƐŽŝů�ĐĂƵƐĞƐ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚƐ�ĂƌĞ�ƐŽ�
ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�DƵůĐŚ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ǁĂƚĞƌ�
ĞǀĂƉŽƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ƐŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚƐ�ƵƐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ǇŽƵ�Žƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂƉƉůŝĞƐ͘� 
 tĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽŵĂƚŽ�ƉůĂŶƚƐ�ƐůŽǁůǇ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉůǇ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŐƌŽǁ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƌŽŽƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 
 &ĞƌƟůŝǌĞ�ƐŽŝů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚ�ŶŝͲ
ƚƌŽŐĞŶ�Žƌ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ-ŽŶůǇ�ƐůŽǁ-ƌĞůĞĂƐĞ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ͘�
&Žƌ�ƌĂŝƐĞĚ�ďĞĚƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐůŽǁ-ƌĞůĞĂƐĞ�ĨĞƌƟͲ
ůŝǌĞƌ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ-ƐŽůƵďůĞ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ͘�&Žƌ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂŝŶĞƌ͕�ƵƐĞ�ƟŵĞ-ƌĞůĞĂƐĞ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ-ƐŽůƵďůĞ�ĨĞƌƟůŝǌͲ
Ğƌ͘� 
 dŽŵĂƚŽĞƐ�ĂƌĞ�ƐǁĞĞƚĞƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�
ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ͘�WŝĐŬ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŽƌŶŝŶŐ͘�tĂƐŚ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚĞ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ĂƐ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

sĞŐŐŝĞ�dƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ�Θ�^Žŝů�
�ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ 
· �ƌĐŚŝĞ͛Ɛ�'ĂƌĚĞŶůĂŶĚ�;&Žƌƚ�

tŽƌƚŚͿ 
· �ĂůůŽǁĂǇ͛Ɛ�;&Žƌƚ�tŽƌƚŚ͕�

�ƌůŝŶŐƚŽŶ͕�,ƵƌƐƚͿ 
· ZĞĚĞŶƚĂ͛Ɛ�;�ƌůŝŶŐƚŽŶͿ 
&ƌĞĞ�^ĞĞĚƐ͗ 
· d�&� 
· �ŽŶƚĂĐƚ�^ĞĞĚ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ 
�ƵůŬ�^Žŝůͬ�ŽŵƉŽƐƚ͗ 
· >ŝǀŝŶŐ��ĂƌƚŚ 
· ^ŝůǀĞƌ��ƌĞĞŬ 
· �ŝƚǇ�ŽĨ�&t��ƌŽƉ-Žī�

^ƚĂƟŽŶƐ�;ŵƵůĐŚͿ 
'ĂƌĚĞŶ��ƵƌƌŝĐƵůĂ͗ 
· �'h��tĞďƐŝƚĞ 
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