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THANG 9

On Lai Thing 8

NHUNG PHAN CONG TU THANG 8

Trong thiang huin luyén vira qua, phan chi trong chd yéu nhim vio chic ning
lanh dao. Qui vi dudc yéu cau phai thuc hién nhitng viéc sau day:

Tw Bai 7 (Cudn 4): Gidi thiéu chic niing 1anh dao SCP

Nhiing phong trao 16n lao ciia Puc Chiia Troi da két qud tix chitc vu clia Phao-16
tai thanh Tésalonica (I Tésalonica 1:8-9) va sau dé tai thanh Ephésé (Cong vu cdc su
do 19:9-10). Phao-16 da mé td chitc ndang lanh dao ciia 6ng trong timg truong hop &
day. Sau khi én lai Cong vu cdc sit do 20:18-34 va I Tésalonica 2:1-12 thdt cdn thdn,
hdy mé td chiic ndng lanh dao ciia Phao-16 trong cdc tinh huéng dé. Qui vi ddnh gid thé
nao chitc nang ldanh dao ciia minh theo dnh sdng ciia cdc phdn doan Kinh thdnh ndy?

T Bai 8 (Cuén 4): Chifc niing lanh dao theo cung cich téi t6
PHAN PHAN CONG: bang liét ké nhitng muc c4n kiém tra ctia nguvi lanh dao

Hiy st dung bi€u d6 dudi day dé danh gid cic dic diém cda qui vi trong vai trd
lanh dao md mang Hoi thanh. Hiy khoanh tron con s6 (tif 1 - 5) nio tiéu bi€u tdt nhat
ma tirng cAu néi md td qui vi rd nét nhat. Khi lam vay ciing rit c6 ich cho nhitng ai qui
vi quen biét va tin ciy, ho s& ddnh gid qui vi mot cdch ngay thing, vi du nhu ngudi
ban d&i hay mot ngudi ban thudc linh. K& d6 hiy so sanh nhitng két qua d€ quyét dinh
nhitng di€m nhat tri hay bat ddng. Tir chd ndy, qui vi sé& tao ra mot sd thay ddi trong
khi nim 14y chiic vu hau dat dudc nhiéu hiéu qui hon trong céng tic mé mang Hoi
thanh.

Hay khoanh tron mét s cho tirng ciu hoi

Kém RAt tot

1. T6i ludn ludn sin long thuc hién nhitng cudc liéu linhcho 1 2 3 4 5
buc Chia Troi khi ddc tin tdc dong.

2. Tdi c6 kha ning truyén dat cho tha nhin mic khai 1 2 3 4 5
ma bic Chia Trdi cung Gng cho toi.

3. T6i dan than vao cong cudc truyén gido, md mang 1 2 3 4 5
Hoi thanh va khéi su cdc nhém t€ bao.

4. Tbi thich nim 14y quyén chii dong. 1 2 3 4 5

5. Toi sin long va c6 thé 1am viéc qua su xung khic gita 1 2 3 4 5
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10.
11.

12.

13.

14.
15.
16.

cac ca nhin vdéi nhau.

T6i c6 kha ning nim 14y quyén chii dong chiing dao ndi
nhifng ngudi khac.

T6i c6 thé st dung cdc an ti va kha ning thudc linh cla
nhifng ngudi khac.

Tbi dong di v6i Chia Cttu Thé.

T61 1a mot Lanh dao theo cung cdch Toi t6.

Tdi c6 sy cong tdc va ing ho ddy dd cda gia dinh.

T6i ¢c6 mdi quan hé t6t véi ngudi khong di nha thd va
ngudi chua tin Chuia.

T6i ti€p can nhitng sy thach thic nhu "cdc co hoi" thay vi
12 nhitng "nan dé".

T6i nhim vao nhitng muc tiéu ma to6i da dé ra vdi nhiéu
ngudi khac.

T6i khong ndn 1ong khi d6i miit v6i nhitng khé khin.

T6i bi€t cdch giao nhiém vu cho ngudi khac.

T6i huan luyén nhiéu ngudi khac biét st dung cdc an td
ctia ho sao cho dugc hiéu qué hon.

NS (SR "

~ B~ B~ b

L L e W
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Chuc Nang Lanh Pao

Bai 1: Pong Vién Cdc Cap Lanh Pao

Phit trién chic ning lanh dao 13 mdt trong nhitng phuong dién quan trong nhat
trong st 16n 1én va m& mang Hoi thanh. Khong c6 su phét trién chifc ning lanh dao,
céc thudc vién trong Hoi thanh chi con bi€t nuong dya vao nhan sy m& mang Hoi
thanh cung nhém d6 (nam hay ni¥). Trong nhitng HOi thdnh da 16n 1én va giita vong
cac phong trao m§ mang thudng c6 mdt chuong trinh, hinh thdc hay phi hinh thic, & dé
céc cap lanh dao da dudc huin luyén dé nim 14y trdch nhiém.

Viy thi, loai 1anh dao ndo dudc cin tdi? Ai sé 12 thi sinh cho cong tic ddo tao cAp
lanh dao? Cap lanh dao Hoi thdnh s& dugc dao tao & dau? Ho phai dugc dao tao nhu
th& nao? Ai dao tao ho? Ho s& nim giif nhitng cuwong vi nao trong sinh hoat cia Hoi
thanh?

Khi nhitng thic mic vé loai chifc ning 1anh dao clia Hoi thanh dugc dem ra ban
thdo, c6 hai gid dinh thudng 12 khong ding. Gid dinh thi nhat, Ay 1a cAp lanh dao chi
dudc dao tao trong nhitng chuong trinh thit dic biét (& Than Hoc Vién hay Trudng
Kinh thanh) rdi dudc sai phdi d€ hoat dong trong cdc Hoi thanh dia phuong. Gid dinh
tht hai, 4y 13 cip lanh dao c6 ¥ néi téi qui “Muc su"". Hai gid dinh nay gidi han con s&
nhan sy dang sin c6 dé€ 14p ddy cac nhu cAu vé cip lanh dao. Bai hoc ndy sé cung tng
mot sy hi€u biét tdt hon vé cdc nhu cau thuc sy ddi v6i cap 1anh dao trong Hoi thanh.

L. CAC LOAI LANH PAO CAN CO TRONG HOI THANH

Nhu chiing ta s& thiy, c¢6 nhiéu loai 1anh dao trong Hoi thanh. Nhung cdc ciu sau
day s& md t4 cdc cap lanh dao Co ddc trong bat cif tinh hudng nao.

Mot vi lanh dao Co doc:

e Dang x4y dung méi tuong giao mat thi€t véi Pic Chia Trdi.

e Thé hién ra bong tri thudc linh.

e S& dung cédc an td ciia minh trong chiic vu.

e (6 tinh yéu thuong ngly cang 16n ddi v6i Pitc Chida Trdi va tha nhan.

e Bay td tinh ngay thing dao difc.

e Biét thuan phuc theo uy quyén ctia Hoi thanh dia phuong.

e T4 ra tinh yéu thuong va sy quan tdm danh cho nhitng ngudi ¢6 méi quan hé véi
minh.

e Quan hé t6t v6i c4c tin hitu khéc.

e Ap dung cdc nguyén tic Kinh thanh vao nhitng m6i quan hé.

e Biét rd nhitng vu xung dot giita cdc c4 nhan véi nhau.

e Biét ling nghe ngudi khic va ddp dng cdch xiing ding.

e Tin quyét ring Kinh thdnh 1a L&i clia Ptc Chia Troi.

e (C6 tri thic tot vé Cuu va Téan udc.

e Hoc hdi va ting dung theo Kinh thanh.
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Khi néi tdi cip lanh dao Hoi thdnh, c¢6 nhiéu ngudi chi nghi téi qui Muc su nhu
tdng thé chiic ning linh dao ching ta. Nhung cich suy nghi niy bat chap su thit c6
nhiéu loai 1anh dao khéc nita c6 cin trong Hoi thdnh mdt khi chiing ta cAn phai lo chu
toan St Ménh Cao C4. Thém nita, chi mdt minh qui Muc su nim 14y chiic vu trong
Hoi thanh thi d6 chang phdi la ¥ chi ca Ptc Chda Trdi. C6 nhiéu loai l1anh dao trong
Hoi thanh. Su hi€u biét vé cdc loai 1anh dao da dang s& 1am sing té cdc loai chuong
trinh huan luyén da dang can thiét d€ sira soan cho ho nim Iy chic vu.

1. Cap Lanh Pao Nhém Té& Bao — Nhitng Ngudi C6 Ky Ning

C4p lanh dao nhém t€ bao 1a nhin td quyét dinh cho sinh hoat ctia mot Hoi thdnh
lanh manh. C4p lanh dao nay c6 sy ti€p xiic truc ti€p vdi ké bi hu mat, va véi ci tin
tin hitu va tin hitu da trudng thanh. Trong nhiéu mit, ho dang & “tuyé&n dau”. Trinh do
“cao hon” clia c4p lanh dao thuc sy rat cin thiét vi &€ phu gitp dio tao, dong vién, va
mic 14y cho cdc cip lanh dao nhém t€ bao bi€t cuu mang dai da s6 cong tic trong viéc
md mang Hoi thanh. Trong khi mot cap lanh dao nhu thé phai 12 mot Co déc nhan da
16n 1€n, dudng nhu chﬁng c6 mot cung cach chi dao nao cho trinh dd cda c4p lanh dao
nhu dang c6 cho cic trudng 1do. Pay 1a mot cd hoi rat tdt dé st dung s& tin hitu chua
trudng thanh vio cong cudc truyén gido. Pay s& 12 mot kinh nghiém mé rong danh
cho ho; khi ho trudng thanh va thanh cong, ho s& dugc giao cho thém nhiéu trich
nhiém. Phin 16n cédc chiic vu trong Hoi thinh du tién da cé trong nhitng nhém nhd
vdi loai lanh dao ndy (Cong vu cdc sit do 2:46-47).

Cap lanh dao nhém t& bao ciing phai thé hién ra cdc difc tinh va nhitng ddu hiéu
sau day:

e Thé hién tinh cdm danh cho nhitng linh hon bi hu mat.

e Thuyc hanh cad nhan chitng dao.

e Quan hé t6t v6i ké bi hu mat.

e C6 kha nédng trinh bay Phic 4m cdch 16 rang.

e C6 thé dua ra chitng dao cd nhin rd rang.

e Biét mon db hoa.

e To ra sy nhay bén ddi véi cdc tan tin hitu.

e Bay t4 ra tinh yéu thuong d6i v6i cdc mon do clia minh.

e Dio tao cdc mon dd, ddi lai ho s& dao tao nhiéu ngudi khéc.

e C6 thé linh dao mdt nhém hoc Kinh thanh theo phuong phap quy nap.

e Hiéu 16 nhu ciu danh cho cdc nhém t&€ bao ciing nhu nén ting cho sy 16n 1én lanh
manh cua ho.

e (C6 kha niing huéng din mot nhém t€ bao that hiéu qua.

2. Cap Lanh Dao Héi Thanh Dia Phuong — Muc Sv Va Nhitng Nguoi Dugc
Trang Bi

Cap lanh dao Hoi thdnh dia phuong c6 trach nhiém trang bi cho toan thé hoi
chiing dia phuong vé chitng dao, va huéng din ho trong phan viéc ay. Cap lanh dao
Hoi thanh dia phuong c6 thé giam sit vai nhém t& bao (titng nhém sinh hoat giéng nhu
mot bd phan ctia Hoi thanh) va c6 thé huéng din cdc nhém t& bao niy khi ho nhém lai
thd phugng Chuaa chung véi nhau.
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CAp lanh dao va Muc su Hoi thdnh dia phuong khong nén ¢ y dinh ty minh lam
cong viéc ching dao. Thay vi th&, ho gidng nhu cdc vi “stt d6”, “cdc tién tri”, “gido
si”, “Muc su va gido su”, 13 nhitng ngudi dudc kéu goi “dé dugc tron ven vé cong viéc
ciia chite dich” (Ephéso 4:11-12). Nhitng ngudi niim trong bang danh muc ndy c6 thé
dudc goi 1a anh em, trudng ldo, ch?fp st, muc su, hay mot tf nao khdc, nhim vao su
hiép mot cla Hoi thanh ma ho dang tham gia. Chi c6 mot hay nhiéu cdch goi khic
nhau nhung né phu thudc vio tim c& 16n hay nhd clia hodi ching. Ho c6 mot trach
nhiém 16n & tru6c mit Chia, va di dugc chon rat cAn than. Chi c6 nhitng ai dd minh
chitng ddi song tin kinh mdi thudc vé cap lanh dao nhu thé ndy.

Cap linh dao Hoi thanh dia phuong cin phai cé nhitng dic diém sau day:

e La mdt mén @6 miu muc ddng bit chudc theo.

o Hiéu rd Hoi thanh 1a phuong tién cta Pic Chia Trdi ding d€ truyén ba Pao cho
cé th& gian.

« Nhin biét nén tdng ctia Kinh thdnh ddi v6i st ménh truyén gido va mé mang Hoi
thanh.

e C6 kha ndng st dung cdac phudng phap va k¥ thuit chiing dao da dang.

e C6 kha ndng md ra nghién citu co ban sita soan cho su 16n 1&én ctia Hoi thanh va
cong cudc md mang Hoi thanh.

o C6 kha niing huéng din sy thd phudng chung.

e Day Kinh thdnh that hiéu qué trong mdt nhém hay mot kém mot.

e Xdc dinh va phdt trién cdc cap lanh dao hiéu qui cho nhitng nhém t& bao.

o C6 thé t§ chifc céc tin dd thanh mdt hoi ching tu quén, ty lo liéu, va chuyén biét
vé truyén gido.

 Hiéu 16 phuong thifc dua cdc chic ning theo Kinh thdnh vao cdc hinh thdi vin
hoéa.

o Gay dyng va sinh hoat t5t véi mot doi.

« Biét cdch giao ph6 trdch nhiém.

e DPé ra cdc muc tiéu, 1ap chuong trinh va dua ra nhitng muc dich dé dat dudc
ching.

« Phit trién tai ning va ning khi€u clia ngudi khac.

o Dua ra nhitng siang ki€n va ning dong.

3. C4p Lanh Dao Hoi thanh Khu Vyc — Nhitng Ngudi DAy Lén Phong Trao

Ngay thdi diém mot ngudi diy 1én cAp do lanh dao Hoi thanh khu vyc trong chifc
ning lanh dao, ho phai d€ ra thi gid dong vién nhiéu ngudi khac lo thuc hién cong tdc
chitng dao. Theo chiéu huéng ndy, ho c6 thé nhan rong moi nd luc va thuc hién cai
cham t&i da vdi kinh nghiém ctia ho. Ho thé hién dnh hudng trén nhiéu Hoi thanh, hé
phdi, cdc phong trao md mang Hoi thanh, hay mdt mang luGi cac Ho6i thanh trong khu
vuc. Nhitng ai nim trong cAp do nay ciia chifc ning linh dao s& dugc goi 1a nhitng nha
gidm sdt, gidm muc, trudng 3o, hay nhiéu danh hiéu khic. Danh xung c¢é quan trong
hon vai trd ma ho ddm nhan. Ngudi nao & cAp do ndy c6 1& d& bi toi kiéu ngao tin
cong, va vi 1& d6 phai dugc Iva chon cdch cin than.
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CAp lanh dao khu vuc va trong nuSc hay 1anh dao cdc hé phdi, cling nhu ngudi
dao tao nhitng ngudi di md mang Hoi thanh va cdc vi Muc su thi ho sé€ dat t6i mot tiéu
chuin vé dic tinh cao hon:

e (6 kha ning giang day.

e (6 kha ning cung tng sy din dit va muu ludn thudc linh cho nhiéu tinh hudng da
dang.

« Da dat t6i mic hi€u bi&t vé Kinh thanh va Thin hoc.

e (6 thé dao tao cac nhan sy trong Hoi thanh lo vé chitng dao, mon d6 héa, huéng
din nhém t&€ bao, quin 1y, va thd phugng, y nhu cdc 1anh vuc khic ¢é cin trong
cong tic truyén gido.

« Gay dung va st dung cdc nhém t&€ biao xuyén thdu vao mot cong ddng va dong
vién c3 than thé clia Chia Cttu Thé.

e T4 ra mot tri luc tot.

 Thé hién tinh cAm nhay bén, hoa ddng vdi céc tan tin hitu.

e (6 kha ndng thyc hién phép bap-tém va tié€c thanh.

e Truyén dat mic khai khich 1& nhiéu ngudi khac.

e C6 thé hudng din nhiéu ngudi khdc vao viéc kham pha cdc 4n t ca ho va 4p
dung an tf 4y vao trong chic vu.

Cédu héi 1: Ba cép dp lanh dao Hpi thanh (nhém té bao, Hi thanh dia phuong, Hji
thdanh khu vuc) ndy cé con ton tai trong boi cdnh cia qui vi khong? Ddu la nhitng
khdc biét chinh & giita ho trong cdc gidi han vé diic tinh va trdach nhiém ciia chiic vu?

IL. HOI THANH CAN BAO NHIEU CAP LANH PAO?

Cau tr3 15i cho ciu héi “Chidng ta cin bao nhiéu cip linh dao?” 1a “nhiéu nhu
chiing ta c¢6 thé dio tao dudc!”. Khi chiing ta xem xét tit ci cdc cap dod lanh dao,
chiing ta thdy ring nhu cdu 1a rit 16n, va nhu cAu Ay chi gia ting khi cé nhiéu ngudi
dudc dem vé v6i Chiia, cdc nhém nhd dude hinh thanh, va cdc Hoi thanh dia phuong
mdi dudc thi€t 14p.

A. ‘CAI BAN BANG CAT’

Cong cudc truyén gido s& diy 1én hay roi xuong 1 phu thudc vao cip lanh dao cia
né. N6i nhu thé ¢6 nghia 12 truSc khi mot Hoi thanh ¢ thé thém vao cac thudc vién
mdi, Hoi thdnh ph4i m& rong cdi nén lanh dao. Piéu ndy tuong tu véi viéc chit day cat
trén mot cdi ban. Qui vi chi c6 thé chat nhiéu cit 1én ban trudc khi né qua day. Khi
khong con ¢ chd trén ban nita, cit sé& thanh hinh mot kim tu thdp vdi tit cd cdt chdy
tudt khoi ban. N&u qui vi mudn thém nhiu cét nita va xay mot kim ty thap 16n hon,
qui vi phdi md rong nén clia c4i ban.

Muc tiéu clia nguyén tc kim ty thdp rit 1a don gidn. N&u qui vi mudn 16n 1én, qui
vi phdi khéi sy bing cich mé rong cdi nén — dao tao cdc cip lanh dao méi. CAp lanh
dao c6 kha niing phdi dudc tim th4y trong cdc nhém t& bao va Hoi thdnh cla qui vi.
Ph4i nhin ra ho va ho phai dudc dao tao. N&u qui vi dao tao cdc cAp lanh dao méi,
Hoi thdnh clia qui vi s& c6 kha ning I6n 1én trong chat lugng va trong s6 lugng. Néu
Ho6i thdnh cda qui vi khong 16n 1én thi y nhu 1a Hoi thdnh khong c6 dd cap lanh dao &
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mot cAp do nhit dinh nao d6. Vi du, Hoi thdnh ctia qui vi c6 dd ciAp 1anh dao cdc nhém
nhé khong? Né&u khong, c6 1& qui vi can phdi tip trung vao viéc phat trién chic ning
lanh dao hau cho Hdi thanh clia qui vi c¢6 thé dat dugc hiéu qua nhiéu hon trong viéc
dén vdi tha nhan vi Chida Citu Thé.

B. ‘NGUYEN TAC GIE-TRO’

Ciéc chuyén gia vé cap lanh dao ngoai ddi thudng néi ring d€ cho hanh dong clia
nhém cé hiéu qud, du 1a quan sy, thuong mai, hay trong lanh vuc xa hoi, 10 -15% ctia
nhém phdi & trong chifc ning linh dao. Ti 1& phin trim ndy bdo ddm ring cid nhém
dang c6 su truyén dat, giam sdt, tuong tac thich tng d&n ndi ho c6 thé dat dugc mot
muc tiéu nao d6. N6i cdch khac, phéi ¢6 cap lanh dao cho titng nhém 7 dén 10 ngudi
chiu sy gidm sat.

Cho nén khéng c6 gi phai ngac nhién khi Piic Chda TrGi cung tng cho ching ta
mot trudng hgp trong Kinh thanh néi tdi ti 1€ 1anh dao hang ngan nam trudc khi cac
chuyén gia ddi thudng dva ra nhitng kham phd cta ho. Trong Xuét Ediptd ky 18, Moi-
se di bi kiét stic khi 1anh dao dan Y-so-ra-én. Cha vd clia dng 1a Gié-trd di nhin thdy
nan dé niy, va di dé nghi mdt phuong thiic t6t hon khi 1anh dao dan su. Trudng hdp
ndy, chiing ta nén goi 12 ‘nguyén tic Gié-trd’, va nguyén tic nay van con cé hiéu qua
cho hom nay. Ong da khuyén Mai-se chi dinh céc cap linh dao cho ngan ngudi, trim
ngudi, nim mudi ngudi va mudi ngudi. C6 bao nhiéu cip linh dao nhu th& niy?
Chiing ta hdy thém vao cap lanh dao cho nhém 1000 ngudi:

Cho mdi nhém 1000 ngudi Cap lanh dao: S& can thiét
1000 + 1000 = 1
1000 + 100 = 10
1000 + 50 = 20
1000 + 10 = 100
Téng s6 1anh dao cAn cho 1000 ngudi: 131

Qui vi c6 thé thiy diy, theo nguyén tic ‘Gié-trd’ cAn phai c¢6 131 vi lanh dao cho
tirng nhém 1.000 ngudi. N&u ching ta néi ring theo ti 1& phin trim, 14y 131 ngudi ra
khdi 1.000 ngudi 12 13,1%. Con s6 d6 cling gan nhu con s6 10-15% vay. Pay 1a mot
phan huéng din don gidn cho qui vi: trong Hoi thanh hién nay ctia qui vi hay Hoi
thdnh méi m&, 10-15% dan sy phai 1 c4p lanh dao.

Qui vi s& lam thé& nao? That 1a ddng hoan nghénh né&u qui vi c6 hon con s6 15%.
Diéu ndy c6 nghia Ia qui vi dang § trong tinh trang 16n 1&n rat t6t. Néu qui vi ¢6 it hon,
that 12 quan trong cho qui vi phai bt diu cong tic phat trién cdc cAp lanh dao.

III. CHUNG TA TIM PAU RA NHUNG CAP LANH PAO NAY?

Khi c6 nhiéu Hoi thanh 16n 1&én va nhin rong, luén ludn c6 mdt nhu cau cho mot
sy phat trién s& lugng cip lanh dao. That vay, dudng nhu khong bao gid c6 dd cic cAp
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lanh dao. Padi khi phai 1am cho sy 16n 1én cham lai d€ d€ tim ki€m va hudn luyén cic
cAp lanh dao. Sy thach thiic niy vé cong tic phit trién cp lanh dao trong nhitng tinh
hudng it khi duge thay trong Kinh thanh. Tit dic biét dugc sai dén ddo CS-rét d€ thiét
lap cdc cap lanh dao dia phuong (Tit 1:5). Hién nhién 1a cic nhém dang nhém lai
trong tirng thi trAn cia hon ddo — ma khdng c6 cap lanh dao! Cong viéc chinh cia Tit
khi 4y khong phdi 1a 1anh dao tit cd cdc nhém, hay dem céc vi linh dao tf n6i khdc
dén, ma phdi tim ki€m va dong vién cdc cip lanh dao dia phuong tir bén trong cdc
nhém ndy. Phao-16 lic d6 dua ra mot danh sdch nhitng dic tinh 13 phai tip trung vao
nhitng nha 1anh dao ndy (cdc ciu 6-9). Hay chii y, Phao-16 ciing ti€p tuc va md ta sd
dan dia phuong rat khac biét doi véi bing danh sdch (cdc cau 10-12). Né6i cach khdc,
hau hét dan sy déu khong di dic tinh d€ 1anh dao! Puing 12 mot phan viéc rat khé cho
Tit. Lam th& ndo 6ng tim ra cAp lanh dao gifta vong “budng tudng hoic ngd nghich?”
C6 thé qui vi dang c6 cdm gidc minh dang c6 mot phan viéc tuong tu!

Hiy nhé ring Chia khong bao gid bit budc chiing ta phai hoan thinh mot phan
viéc trir phi Ngai bi€t phin viéc Ay 1a d& dang cho chiing ta. Ching ta c6 thé hoan tat
phin viéc dudng nhu khé ndy, va dio tao cip linh dao khi Hoi thanh dang 16n 1én va
dang nhan rong, néu chiing ta cin than 1am theo mot s nguyén tic cd ban theo Kinh
thdnh vé cong tic dao tao cAp lanh dao.

Trong Mathic 25:14-30, Chiia Gié-xu da day mot vi du vé ba tdi t6. Trong khi cdc
vi du déu c6 muc dich rat dic biét, cdc cu 21 va 23 nhic lai mdt ménh dé nay:
“Nguoi dd trung tin trong viéc nhé; ta sé ldp nguoi coi séc nhiéu”. Quan diém nay rat
hgp 1y, va dudng nhu gidi thich phuong thifc chiing ta ¢ thé tim gip cdc cAp lanh dao
ma ching ta can. Chiing ta phai tim ki€m nhitng ngudi biét trung tin trong cdc vai trd
lanh dao ‘nhd hon’, rdi giao cho ho thém nhiéu trdch nhiém. Chiing ta di thiy diéu
ndy khi chiing ta nhin vao cip do cda lanh dao. Thanh cong (va trung tin) & cap do
thap ludn ludn 12 mot sy doi hdi cho nhitng vai trd cao hon.

Vi 1& d6, nhu cau phii c6 cdc cap lanh dao Co d6c cho Hoi thdnh sé& dudc 1am cho
thda min bing cdch mdn dd héa cdc tan tin hitu va dao tao ho dé nim 14y chic ning
lanh dao. Py 1a chd ma chiing ta phdi tim ki€m céc cip 1anh dao, va 1a chd ching ta
phdi bit dau dao tao. Hiy xem xét thyc tai mot s§ vi linh dao tuong lai trong phong
trao m& mang Hoi thanh cda qui vi thim chi ho chua phai 12 tin d5! Tai nguyén dang
nim trong mua git!

N6i nhv vay khong phai 12 cho ring nhitng ké mdi trd lai dao ngay 14p tic da sdn
sang phuc vu trong vai trd 1anh dao Ho6i thdanh dau. Ho chua sdn sang, va Kinh thdnh
c4nh cdo nghich lai viéc x6 bd trong qud trinh ndy (I Timothé 3:6). Tuy nhién, su that
cho thay ring ho chua thé ngay 1ap tic phuc vu trong vai trd linh dao thi ching ta
khong phdi khong cé trdch nhiém bit ddu ddo tao ho cho sy phuc vu kha thi trong
tuong lai. Ching ta phai nhim vao viéc phat trién sy trung tin, sy tin kinh, v mot thdi
do toi t6 ngay tic khic cho ho. La nhitng ngudi nam ngudi nit minh chdng sy trung tin,
ho s& dugc giao cho thém ci phan trach nhiém va phan dio tao theo chiéu siu nita.
Cdu héi 2: Khi néi rang "'nguon tai nguyén dang nam trong mia gat" cé nghia gi khi
chiing ta dang tim kiém cdp lanh dao dé dao tao?
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TOM TAT

Bay gid 1a ldc dit ning vao cdng cudc dio tao thém cdc cap lanh dao & nhiéu cip
dd. Su 16n 1én trong tuong lai va ting trudng cia Hoi thadnh déu dua vao cong cudc Ay.
Chiing ta khong thé cho riing loai lanh dao ding din s& ndi bat 1én khi chiing ta can
tdi ho. Cdc cip lanh dao ctia Hoi thdnh dia phuong déu cin phai ¢ sing kién trong
viéc chi dong tim ki€m va dao tao cic cip lanh dao méi.

CAU HOI THAO LUAN

1. Hay mo ta loai lanh dao trong phong trao m& mang Hoi thanh.

2. Hay doc lai Phan I "Loai lanh dao c6 cin trong Hoi thanh". Qui vi cAn phdi ti€p
tuc trong lanh vyc lanh dao nao?

3. Qui vi lam gi khi qui vi chua ¢6 dd c4p lanh dao hau khdi sy nhitng Hoi thanh m&i?
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Bai 2: Nhan Dang Va Trang Bi Cho Cap Lanh Dao

LA ngudi di m& mang Hoi thanh va 12 mot cAp 1anh dao, qui vi phdi nhan rong
cong viéc minh 1én biing cdch dio tao nhidu cip lanh dao khac. O phin diu phucng
4n md& mang Hoi thanh, khi ngudi di m& mang Hoi thanh s dung hiu hét thi gid cla
minh vao sy chitng dao, ngudi 4y cAn phdi bit ddu nhan ro va gy dung nhitng ngudi
ndo s& 1a cip lanh dao trong tuong lai. 0 phan cudi cla cong cudc md mang Hoi
thdnh, ngudi d6 phai danh thi gid phan 16n gin véi viéc ddo tao cap lanh dao. Pao tao
cap lanh dao cot yéu 1 tao ra mdt Hoi thanh ning dong, tin t6i. Lam sao ching ta
thuc hién dudc diéu d6? Pay 1a trong tAm ciia bai hoc niy.

I. CAC TRUONG HOP TRONG KINH THANH VE SU NHAN RONG CAP
LANH PAO

A. MOI-SE VA GIO-SUE

Moi-se da 1am nhiéu viéc rat két qua cho Pic Chia Trdi. Ong di gidi phéng dan
Y-so-ra-én ra khdi tinh trang no 1& cho ngudi Ai cip rdi dua ho dén bién gidi clia dat
Hita. Gid-sué da hién dién & bén canh Moi-se trong vai trd mot chi€n binh ddng tin
cay tir Iic khdi dau chifc vu ldnh dao clia Moi-se (Xuat 17:9-14). Gid-sué da cung di
vdi Moi-se 1én Nii Si-nai d€ nhan lanh luit phdp va cic diéu rin (Xuit 24:12-13), va
dudng nhu da dudc phép dic biét d€ budc vao ‘hdi mac’ 1a noi Pic Chida Trdi gip gb
Mbi-se (Xuit 33:7-11). Pic tin 16n lao clia Gio-sué da td ra ddc ddo khi 6ng va Ca-lép
tin ring Pic Chida Trdi s& ban cho ho siic manh d€ chinh phuc xtt Ca-na-an (Dan
14:6-9).

O mot s6 thoi diém trong ddi sdng clia Moi-se, 6ng da nhii thAim mot thic mic ma
tAt cd cdc cAp lanh dao déu thudng thic mic: “Ai sé thay thé ta?" Mbi-se von biét rd
ring Y-so-ra-én sé& cin t6i cAp lanh dao trong tuong lai, va da ciu xin Pic Chida Troi
ban cho mdt ngudi thay thé. Piic Chia Trdi da chon Gid-sué, 12 ngudi da hoc hdi &
bén canh Mbi-se, va rdi bdo Moi-se Uiy thac quyén hanh cho Gid-sué hiu cho ci din
su déu biét rd ring Gio-sué 13 ngudi ma Pic Chia Trdi da lya chon (Dan 27:15-22).

Mbi-se dia khong dudc vao trong dat hita. Tuy nhién, Gid-sué di nhin thdy phan
hién thyc gidc mo cia Moi-se khi dng dic thing budce vao dat hita vdi tat cd dan Y-so-
ra-én. Moi-se c6 thé di dem 1ong ganh ty khi 6ng khong dugc vio trong dit hita ma
Gid-sué lai dugc vao (Phuc 1:37-38). Thay vi th€, Moi-se di bing long giao thic
chiic vu Ianh dao cho Gi6-sué, y nhu Pitc Chia Trdi da phdan day (Phuc 31:7, 34:9).
Mbi-se dd phuc vu nhu mot tim guong sdng trong vai trd 1anh dao/toi té, dng tim ki€m
diéu t6t nhit cho nhudi khéac va cho cong viéc ctia Chiia, thay vi tim ki€m sy vinh hién
cho riéng minh.

B. CHUA GIEXU

Chida Gié-xu dd c6 mot chuong trinh phdi truyén bd s diép ctfu rdi cho ca thé
gian. Ngai thuc hién diéu d6 biing cich nao? Ngai da day dd cho nhiéu doan dan dong
trong nhiéu dip, nhung trong tAm chinh cia Ngai 12 nhim vao su dio tao cic mdn do
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song gan giii véi Ngai. Chia Gié-xu vé mit c4 nhan da Iya chon nhitng ngudi nay
trude khi Ngai khdi sy chdc vy gidng day 16n lao cia Ngai (Gidng 1:35-51). Nhém
ngudi it 8i quen thudc niy s& mang 14y si diép cttu rdi v6i cdi cham 16n lao sau khi
Ngai thing thién.

Chiia Gié-xu da st dung khodng ba nim rudi td ra quyén phép cia st diép Ngai
trong sy chita 1anh va gidng day clia Ngai, r6i sau dé trong su chét hy sinh va sy sdng
lai la lung cia Ngai. Ngai 1a tAm guong song vé st diép clia Ngai ddi vdi cdc mon do.
O thoi diém truée d6, Chda Gié-xu da ban cho cdc mon dd mot cd hoi d€ du phin vao
chiic vu bing cdch sai phdi ho di ra trong vai trd gido si (Mathid 10). Khi chifc vu clia
ho khong thanh cong, Chia Gié-xu di cung tGng phin day dd thich ng d€ chinh lai
céc nan dé (Mathic 17:14-21). Ngai di c6 dd su tin cdy ndi cdc mon dd cla nén méi
ban cho ho c4c “chia khéa ctia Nudc Trdi” (Mathic 16:19), va dit phan tuong lai clia
chitc vu Ngai vao trong tay cia ho (Mathid 18:18-20). Chtia Gié-xu da sita soan cac
mon d6 di kha ning hoat ddng ma khong can c6 sy hién dién ctia Ngai theo phan x4c.

Vi 1& d6, chiing ta thay ring Chda Gié-xu da nhan rong chinh minh Ngai trong ddi
song clia nhiéu ngudi khdc hau dat cho ky dugc muc dich clia Ngai. Ngai phan: “hdy
theo ta, ta sé cho cdc nguoi nén tay ddanh ludi nguoi” (Mathic 4:19). Chia Gié-xu chinh
12 tay danh 1u6i ngudi, Ngai da phdn: “hdy theo ta, ta thé nao thi cdc nguoi ciing thé
dy!" Trong su dao tao cip lanh dao, ching ta ciing phdi chd trong vao viéc dao tao
nhitng ngudi thay th€ hon 13 chi tim ki€m nhitng ngudi phu t4. Udc ao clia chiing ta 1a
nhin th4y nhitng hoc vién phdi dat téi hodc vudt qua cip do thanh cong ma ching ta
da c6 trong chic vu.

Céu héi 1: Chiia Gié-xu mong mdi cdc moén do Ngai sé dat dugc thanh cong trong
chiic vu ma Ngai da giao thdc cho ho nhu thé nao (Mathio 28:18-20)?

C. PHAOLO

Nhu chiing ta di thdy trong cdc bai hoc trudc, Phao-16 dd dao tao cdc mon dd véi
mot tu the€ nhan rong. Moi sy ma chiing ta di néi vé cip d6 mon dd héa c6 thé dugc
néi nhu th€ vé sy do tao cAp lanh dao. Phao-16 da néi trong I Timdthé 2:2: “Nhiing
diéu con dd nghe noi ta & trudc mdt nhiéu nguoi chitng, hay giao phé cho mdy nguoi
trung thanh, ciing cé tai day dob ké khdc” ap dung cho viéc dao tao cip lanh dao.

Phao-16 di dao tao Timothé dé niam 14y chic vu gan nhu thé 1a day dé con rudt
cta minh vay, nhung Timdthé khong phdi 12 ngudi duy nhit dudc Phao-16 dao tao.
Chung ta doc thé’y Sila, Gidng Maéc, Banaba, Aquila, Béritsin, va Abol6... — hét thay
ho déu di hoc tap tir Phao-16 & nhitng cAp dd khac nhau. Chuyén hanh trinh truyén
gido sau cing clia Phao-16 dudng nhu 12 chuyén hanh trinh dao tao cip lanh dao.
Trong sudt chuyén di ndy chiing ta doc thiy bdy ngudi (Cong vu cdc st dd 20:4) cliing
di v6i Phao-16, hiu hét ho dugc déu hoc tip tir noi 6ng. Phian nhiéu cdc mon dd clia
Phao-16 hién nhién da trd thanh nhitng cip lanh dao.

Qui vi nén st dung khuén miu ndy da dugc gidi thich & II Timothé 2:2 va Phao-16
da néu guong § vai tro lanh dao trong moi su qui vi dang bit tay 1am su6t thdi gian qui
vi hop tdc véi nhau. Hay trang bi cho cdc cap lanh dao “ning dong". Theo phudng
thiic ndy, nhiéu ngudi khic s& xdc dinh cich thifc dio tao cAp lanh dao bing mot thé
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thic dic biét. Du 1a sdp x&p cdc budi nhém, thim viéng ké bi hu mat, yén i ngudi bi
thuong tn, cau nguyén cho bay chién lac mat, hay day d6 — moi su déu gép phan
vao phuong 4n. Hiy nhé, mdn dd héa ngudi khac 12 mdt viéc khong nhitng phdi day
dd; ma con "16i cuén" nita, khi ho nhin thdy qui vi néu guong nhitng gi ho can bit
chuéc trong chinh ddi séng clia ho.

Céu héi 2: Ai dang ddn than vao chiic vu lanh dao? Qui vi cé thé ké tén mot hay hai
nguoi khong?

II. HUAN LUYEN CAC POI TUONG

Trong pham trt md mang Hoi thdanh, chdng ta luén ludn dong vién hoach dinh véi
hé qud sau cling c6 trong tri. Trong gidi han ddo tao cAp lanh dao méi, nhitng thic
mic chinh ching ta cAn phai néu ra 1a: “Hoi thdanh dang cdn logi lanh dao nao?"
“Chiing ta duwoc trang bi dé lam gi?" va “Sdn phdn hoan thanh gidng vdi cdi gi?"
Nhitng thic mic co ban dé rat quan trong, mot khi chiing I&o 14i phuong 4n dao tao.

Chiing ta cin phai c6 quan niém rd rang vé chifc ning 1anh dao cin phii ton tai,
nhung chiing ta phai cdn than diing dit ngudi khong ding vao dia vi lanh dao. Khi tim
duge ngudi “trung tin”, 1a ngudi ¢6 kha niang lanh dao, ho khdng nén dugc dao tao
trong mot chuong trinh kho cting. Mdi vi 1anh dao ddy kha ning déu c6 tu cdch riéng,
kha niang, cdc an ti thudc linh, lai lich va kinh nghiém phai dudc tinh tGi.

Thudng thi phin viéc clia huin luyén vién hay c6 van 13 ddnh gid hoc vién va
quyét dinh cdch tot nhat dé phat trién nhitng ning khi€u va dic tinh cip linh dao clia
hoc vién trong boi cinh m3 mang Hoi thanh hién hanh. Mdi bdi cdnh khdc nhau,
giong nhu mdi ngudi déu khic nhau. Hiéu qui ca mdi 1an ti€p cin 12 hinh thanh mot
bang danh sich “ddo tao cic ddi tugng”, bang bi€u ndy danh ddu mot cip lanh dao,
ciing nhu cdc dic tinh qui vi mudn c6 vii cAp lanh dao ndi bat nay (hdy chd y vai bing
danh s4dch nhu th€ da dugc cung cing trong bai 7). Khi qui vi so sdnh cdc cip lanh dao
ning nd véi bang danh sich d6i tugng nay, su so sdnh Ay sé& gitip qui vi nhan biét cdch
ti€p can v6i phuong 4n dao tao cho titng ngudi trong s6 ho. Thi du, n€u mdt cip lanh
dao trong viéc dao tao khong c6 mot muc tiéu dic biét, khi Ay mdt “hoat dong tim tdi”
phdi dudc xdc lap d€ gidp cho ngudi Ay tdn tdi trong lanh vuc d6. Hiy chd y cic
truong hgp sau day:

PAO TAO POI TUGNG HOAT PONG TIM TOI

C4i thién cdc ning khi€u gidng day nghéo
nan.

Khién cho ngudi d6 nhan ra chinh x4c cich
thitc qui vi stta soan cdc bai gidng.

Thém tri thic Kinh thdnh dd d€ 1anh dao
hiéu qua mot nhém t€ bao.

Budc ngudi 4y nhan bai hoc ham thy d€ lam
ting tri thifc vé Kinh thdnh.

Cling c6 khd ning (gidng day) con kém.

Budc ngudi nghi€én ctu cdc thu tin theo
phuong phap quy nap (I va II Tim va Tit).
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Mot tin d6 trudng thanh mong mudn tr
thanh lanh dao modt nhém t€ bao nhung
chua quan hé siau vdi ngudi chua dude cdu.

Budc cip lanh dao ning nd tim cdch 1am qui
vi v6i ngudi chua dudc ctiu va giltt mot tudng
trinh vé cdc kinh nghiém khi tin tdi trong

tinh qui vi nay.

III. PHUONG AN NAM BUGC CHO VIEC PAO TAO CAP LANH PAO MGI

Lu6n ludn nhd ring dao tao 12 mdt phuong 4n rat ning dong. Ping dit manh vao
tri thiic hay thong tin. Thay vi th&, hdy tim nhitng phuong thiic sdng tao budc cap lanh
dao niang nd LAM nhiéu viéc. Ngudi 4y s& hoc tdp hdu hét tir nhitng gi minh 1am.
Phuong 4n nim budc sau diy cé thé duge dung d€ gitip dd mot cap lanh dao ning nd
phat trién mot ning khi€u dic biét. Pay 12 phuong 4n dua theo sinh hoat.

BUOC 1: “TOI LAM”

Trong viéc dao tao cap linh dao, qui vi s& dugc huéng din bdi tim guong. C6 18
diéu luat s6 1 trong sy phét trién chiic ning 1anh dao 1a trd thanh loai 1anh dao ma
nhiéu ngudi khic s& mudn bit chuge theo. Thudng thi cong tic ddo tao thit bai vi né
khong c6 néu guong tdt vé mdt quan niém hay ning khi€u. Qui vi can phii néu chifc
vu lam guong truée khi qui vi doi héi hoc vién ctia minh phai ¢6 chifc vu tot.

BUOC 2: “TOI LAM; ANH EM QUAN SAT”

Trong khi hoc vién cling da ‘quan sat’ trong budc 1, ddy la mot sinh hoat mot
chiéu, thu dong. Trong budc nay, chiing ta in trong tri mdt sy tuong tc hai chiéu, ning
dong giita cAp lanh dao va hoc vién. Hoc vién bi€t minh da dudc sita soan cho dé lanh
dao, va dang ti€p thu moi sy minh c6 thé ti€p thu biing cich quan sit chic vu cta qui
vi. Phan gidi thich cdc hanh dong clia qui vi 12 rdt quan trong. Pimg cho diéu gi 1a
hién nhién hét. Hay gidi thich diéu qui vi dang 1am va tai sao qui vi lam diéu d6 theo
cdch qui vi dang lam. Hay gidi thich cdc nguyén tic nao dang huéng din moi hanh
ddng cua qui vi.

BUOC 3: “CHUNG TA CUNG NHAU LAM PIEU PO”

Ph4i bi€t chic qui vi di thyc hién ning khi€u chic vu dic biét véi cdc cdp lanh
dao c6 1ong khao khdt v6i muc dich trao tay kinh nghiém cho ho. Piéu niy ciing sé&
gitip cho ho nhin thy va ti€p thu tir nhitng 16i 14m cda ho trong mdt moi trudng bio
ddm véi vi ¢8 van ctia ho (qui vi). Budc ndy 1a mot cich thifc giong nhu mot dia tré
dang tap c8i xe dap va b me sin sang ti€p wng khi cin thiét. Sy hién dién cda qui vi
s& cung ting cho cdc hoc vién dd tin cdy ma qui vi c6 thé trd gitip néu ho gip phai nan
dé, nhung ho c6 thé thit lai nhitng viéc ma ho dang ti&p thu tir qui vi. Chiéu dai thdi
gian bdi cdnh ndy can c¢é va phu thudc hoan toan vao viéc qui vi va hoc vién nhat tri
ring minh (nam hay ni¥) sin sang dé cho ngudi khic lanh dao.

BUOC 4: “ANH EM LAM; TOI QUAN SAT”

Hay quan sdt cAp ldnh dao c6 tAm long khao khét thyc hién ning khi€u chitng
dao. bluing xen vao. J budc ndy qui vi phdi dé cho ho ty thanh céng hay thdt bai. Khi
4y, sau su cO va theo cdch riéng, chi dong gidi thich nhitng di€m y&u va manh ma qui
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vi di quan sit. Hiy 6n lai cdc muc tiéu & di€m ndy. Gidi thich diém tich cuc va tiéu
cuc rat 13 quan trong, nhung bAt cif lic nio c6 thé, hiy nhan manh diém tich cuc. Hay
cung tng mot sinh hoat hoc tap dé€ cling ¢ cic y&u di€m néu thiy cin thiét.

BUOC 5: “ANH EM LAM ”

Ngay khi qui vi nghi cip lanh dao m&i di sin sang roi, hiy giao viéc cho ho. Qui
vi khong mudn voi va, nhung qui vi cling khong mudn lam cho phuong 4n bi chim tré.
Thudng thi khuynh huéng clia ching ta 1a chd ddi qud lau, va ching ta 1am cho cip
lanh dao méi phai nao nidng bdi sy hi€n dién lién tuc ciia minh. Qui vi nén la mot
ngudi ban than, d6i x{t binh ding vdi cAp 1anh dao méi. Phuong dn khong két thiic véi
viéc ddo tao cAp lanh dao khdc. Chiing ta chi trong vao viéc nhin rong cla nhiéu cip
lanh dao. Vi 1& 4y, hdy dong vién cAp lanh dao m&i bit diu ngay viéc nhan rong chinh
minh trong d&i sdng clia ngudi khic.

Ciéc buée Ngu0i 1anh dao Nguoi duge huan luyén
Buéce 1 Lam Khong lam
Buéc 2 Lam Quan sdt
Budc 3 Lam Lam
Buéc 4 Quan sdt Lam
Buéc 5 Khong lam Lam

Nim budc niy khong ludn ludn can phdi noi theo trong mdt tu thé hét stic nghiém
ngit. Tuy nhién, thudng thi cong tdc dao tao thit bai vi mot phan phuong 4n khong
dudc noi theo. Hay xem xét cAp lanh dao con non nét c6 1ong khao khat kia, 1a ngudi
bi yéu cau phdi gidng mot bai, nhung chua dude dio tao theo phuong 4n ndy. Bai
gidng clia ngudi ndy khong rd nét va moi ngudi két ludn, k€ cd ngudi con non nét kia,
ring viéc gidng day khong phdi 13 an tif cda ngudi. Thuc ra, ngudi ny cAn phdi nhin
thay va ti€p nhan mot sy hudng dan it 8i vé cach phai soan mot bai gidng.

CAU HOI THAO LUAN

1. Tai sao cong tic dao tao cip lanh dao 13 quan trong?

2. Qui vi dudc dao tao 1am lanh dao nhu th€ nao? Hay mo ta cdc sinh hoat niing dong
gidp dd qui vi phat trién ning khi€u 1anh dao clia minh.

PHAN CONG

e Hiy chon mot cong viéc chiing dao ma qui vi biét phdi lam t6t nhu thé nao, nhu
chia x& dic tin, gidng day, hay thim vié€ng ngudi cao tudi. Hiy day ai d6 1am cong
viéc 4y st dung phuong 4n 5 budc da dugc mo td trong bai hoc & trén. Hiy mo ta
cdc k&t qud v6i hudn luyén vién hay c6 van clia minh.
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Bai 3: Pao Tao Cap Lanh Dao Nhém T& Bao

Nhu chiing ta d3 dé cip qua trong bai 7, c6 nhiéu loai linh dao trong phong trao
md mang Hoi thdnh. Tuy nhién, loai 1anh dao quan trong nhat chinh 1a cap lanh dao
nhém t&€ bao. Khong cé nhiéu lanh dao dugc dio tao va sin sang phuc vu lam viéc dé
thi€t 1ap va nhan rong cdc nhém t€ bao, tinh trang tdi sin xuat nhanh chéng trong céc
Hoi thanh dudng nhu ching x4y ra. Vi vy, véi tai liéu tong quat ma chiing ta di ban
nhu mdt nén tdng, chiing ta hdy néi vé lanh vuc quan trong niy: dao tao cip lanh dao
nhém t€ bao.

L. CHON MOT HOC VIEN CHUAN BI CHO VAI TRO LANH PAO

DPao tao cip lanh dao nhém t& bao dién ra tot nhat 1a trong cdc nhém t€ bao. Khi
sai phdi ngudi ta d&€n Trudng hay Hoc Vién d€ ho c6 thé 1anh dao mdt nhém t€ bao 1a
mot viéc ching thuc tién, ciing ching ai mudn nhu th€. Thay vi vdy, ban thin cic
nhém t€ bio cung ting co hoi dé dio tao cAp lanh dao “biét nim 14y cong viéc”. Hiy
nhd ring: chiing ta tiép thu tét nhdt bang cdach lam vigc.

A. TAM QUAN TRONG CUA HOC VIEN PUQC CHON LAM LANH PAO

Mot t& bao trong than thé con ngudi, theo ban chit ty nhién ciia né, s& ty né tdi
san xut. Phan dinh nghia ching ta da chon cho mot nhém t& bao, s& biét no riéng ra
ddi v6i cdc nhém khdc, nghia 12 mot nhém t€ bao cling nhan rong. Tuy nhién, trudng
hgp mot t&€ bao trong than thé ¢6 kha ning nhan rong bing chinh sic riéng cla né, thi
mot nhém t€ bao khong thé nhan rong néu khong cé ai d6 linh dao nhém t& bao mdi
vira dudgc hinh thanh.

Triét 1y toan dién vé chifc vu nhém t&€ bao 4y 1a cdc t&€ bao chi 13 mot phan clia
tda nha, hay phan nhd hon, hay 12 mot phan ctia mot chién luge truyén gido rong 16n
hon d€ khéi sy cidc Hoi thanh mdi. C6 nhiéu phuong phdp va nhiéu cich ti€p cin cich
st dung nhitng nhém t& bao dé€ khdi su cac Hoi thanh, va ban than cic nhém thudng 12
mot phan khong thé thi€u trong phuong 4n m& mang Hoi thanh.

Khong c6é cip linh dao mdi d€ bit dau nhitng nhém mdi, rd rang 13 phudng 4n
ndy da bi sup dé.

Céu héi 1: Qui vi tim gdp cap lanh dao nhém té bao méi & dau?

C6 phdi qui vi thdy ric rdi khi trd 13i cAu hdi ndy? Cau trd 13i nim & bén trong
chinh cdc nhém t&€ bao! Mot trong cdc phan viéc trude tién clia cip lanh dao nhém t&
bao khi Ay 14 phdi cAu nguyén lua chon va phat trién mot hoc vién chudn bi cho cép
lanh dao. Phuong 4n nhin rong nhém t€ bao trd thanh mot thuc tai chi khi nao cip
lanh dao mdi da dudgc chon va dudc hudng dan.

B. PHUONG AN CHQON MQT HOC VIEN

Cap linh dao nhém t& bao phai sit dung nhiéu thdi gian vao sy cau nguyén trudc
khi chon mot hoc vién chuén bi cho chifc vu 1anh dao. Ngudi d6 phai cau nguyén xin
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st huéng din va khon ngoan tir Pitc Thanh Linh khi dwa ra mot quyét dinh. Lua chon
ai d6 1am hoc vién chuin bi cho chic vu lanh dao khong phai 1a mot viéc nhd, va cap
lanh dao nhém t& bao phdi tim ki€m sy khiang dinh tir Piéc Thanh Linh d€ chon lya ma
ho sé dua ra.

Thai diém danh cho su lya chon mot hoc vién chudn bi cho chic vu 1anh dao rat
12 quan trong. C4p lanh dao nhém t& bao khong thé dua ra sy lya chon qua sém, mot
khi ngudi d6 chua c6 dud thi gid d€ quan st va nhin bi€t s6 thudc vién ctia nhém t&
bao. Mit khéc, hoc vién chuin bi cho chifc vu 1anh dao khong thé dugc chon vao gidy
phiit cudi, khi nhém t€ bao dang sdn sang nhin rong va c4p linh dao nhan biét ring
minh can mot 1anh dao mdi dé€ phu gitp. Thdi gian dd 4y phai dudc st dung véi hoc
vién chudn bi cho chifc vu linh dao d€ ngudi Ay hoc tip va 16n 1én trong kinh nghiém,
trong cdc ning khi€u clia minh & nhém t€ bao. Lanh dao nhém t& bao phdi cau nguyén
khi quyét dinh lua chon hoc vién va bit diu néu guong chifc vu véi ngudi d6.

C. THUC HANH: PHAI CHON AI KHI KHONG CO MQT SU CHON LUA

NAO LA RO RANG CA?

CAp lanh dao nhém t€ bao thudng phan dau véi quyét dinh quan trong phdi chon
ai d€ 1am hoc vién chuin bi cho chifc vu linh dao. That 1a khich 1& cho chiing ta khi
quan st tim guong ctia St dd Phao-16 khi 6ng di d6 di ddy va khdi sy nhiéu Hoi thanh
mdi. Khi ching ta nhin vio sdch Cong vu cdc st do, Phao-16 va Banaba khong cai dit
céc vi lanh dao vao nhitng Hoi thdnh mdi, cho téi mot thdi gian sau d6 khi ho trg vé
qué nha tir chuyén hanh trinh truyén gido 1an thit nhat (Cong vu cdc st dd 14:21-23).
Ho khong chi dinh ngay cic trudng ldo d€ linh dao cdc Hoi thanh ndy, nhung ho ciing
khong chd dgi mot thoi gian dai.

I Timothé 3:1 chép: “Vi bang cé ké mong dugc lam gidm muc, dy la wa mudn mot
viéc tot lanh; 10i dé la phdi ldm". 1 Phierd 5:2 chép: “hay chdn bdy ciia Pitc Chiia Troi
da giao phé cho anh em; lam viéc dé chdng phdi béi ép tinh, ben la béi vui long, chdng
phdi vi lgi do bdn, bén la hét long ma lam”. Chic vu 1anh dao phai duge chi dinh cho
ngudi nao “dit long” vao day, phdi “vui long”, va “hét Iong ma 1am”. Sy trudng thanh
thudc linh 12 diéu kién tién quyét danh cho chiic vu 1anh dao, nhung mot hoc vién
chuén bi cho chifc vu linh dao ciing phai sot sing ham muén hau viéc Chda.

Trong 16p hoc, hiy ban bac cac tinh hudng sau day:

e Boi cdnh: Da-vit vira khéi sy mdt nhém t€ bao trong viing phu cin clia minh. Muc
tiéu cla anh 12 khdi sy dd viéc tdi san xudt nhitng nhém t&€ bao hau cho mot s
Hoi thdanh mdi s& dugc md ra trong thanh phd clia anh. Anh dd mdi vai ngudi ban
va nhitng ngudi trong gia dinh, va cd nhém da dugc nhom lai trong vai thang. Moi
ngudi trong nhém déu 12 tan tin hitu, va dudng nhu chua c6 ai trudng thanh di dé
trd thanh hoc vién chuin bi cho chic vu lanh dao. Pa-vit d3 cdu nguyén vé viéc
ndy, nhung anh khong ddm chic minh s& 1am gi!?! Liéu anh c6 thé chon mot tin
tin hitu 1am hoc vién chuin bi cho chifc vu lanh dao khong? Qui vi s& dé nghi gi
vGi Pa-vit?

e Boi cdnh: Hoa da khdi sy mot nhém t&€ bao vdi sy trg gitip clia hai tin hitu khéc.
Nhitng ngudi khic déu 12 Co d6c nhan trong vai nim, nhung ho ciing chua cé
nhiéu kinh nghiém chiing dao cho 1im. Hoa nghi anh c6 thé dgi mot thdi gian dai
trudc khi chon mot ngudi trong s& ho 1am hoc vién chuin bi cho chic vu lanh dao,
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vi vay ho sé& c6 nhiéu dip d€ quan sat khi anh sinh hoat v6i cd nhém. Qui vi nghi
sao vé cdch ti€p can clia anh Hoa? Qui vi s& dé nghi diéu gi?

e Boi cdnh: Pic di khdi sy mdt nhém t€ bao trong mot cong dong cé mdt tf 1& that
nghiép rat cao. Ca nhém nd lyc dé€ gitip dd nhiéu ngudi trong cong ddng tim ki€m
cong in viéc 1am, cling nhu gidi thiéu Kinh thidnh cho ho. Pic d3 yéu ciu nhitng
ngudi diu tién d€n mdi nhiéu qui vi hitu khdc dang thit nghiép. P4p ting vuot qua
mong ddi, va cd nhém 16n 1én t6i 15 ngudi trong mot thang. Pic biét ré cd nhém
s& nhan rong khi 1&n t&i 15 ngudi, nhung diéu ndy hién nhién khong x3y ra khi
ching c6 ai trong s ho 1 tin d5. Anh lo riing cd nhém sé& tiép tuc 16n 1én, va anh
khong bi€t minh phai lam gi. Qui vi c6 16i khuyén nao gitip cho anh khong? Qui
vi nghi gi vé chién Iugc clia anh ta? C6 diéu gi khdc ma Qui vi phdi 1am khong?

IL. SUA SOAN HOC VIEN CHUAN BI CHO CHUC VU LANH PAO

A. GAN BO VOI HQC VIEN CUA MINH TRONG MQI PHUONG DIEN CUA
CHUC VU

Qui vi da ting chon moét hoc vién chuén bi cho chic vu lanh dao, qui vi phai dua
ra mot nd lyc gin bé v6i ngudi nay trong moi su qui vi 1am huéng d€n nhém t€ bio.
Moi diéu qui vi thudng 1am vdi sifc riéng ctia minh, qui vi phai ra stic 1am véi hoc vién
niy. Hiy gidi thich moi su mot cdch rd rang cho téi chitng nao qui vi biét chic hoc
vién ctia minh hiéu rd cin k& dé chuyén viéc 4y sang cho mot cap lanh dao mdi.

Qui vi s& bit dau gin bé v6i hoc vién clia minh bing sy sita soan va diéu hanh
titng budi nhém ctia nhém t& bao. Hay ban bac cin k& diéu qui vi s& lam trong titng
budi nhém lai, va hay gidi thich 1y do tai sao qui vi chon 1am nhu th&. Sau titng budi
nhém, hiy ban bac ca hai da ti€p thu dugc gi tir budi nhém d6. Khi 4y hoach dinh 1an
nhém lai k& ti€p. Hay ban bac cic nan dé trong budi nhém, vi du nhu c6 ai dé6 dang
chi phdi cudc ban thio, va nan dé da dugc (hay khong dudc) gidi quyét nhu thé nao!
Sy gdn b6 ngay cang ting nhu thé nay cta hoc vién da dudc minh hoa dudi day.

100%

§ Lanh dao
S tién phong

og
) Lanh dao

tap su
0%
Chon Stia soan Chi dinh

Nhom Nhom
bdt diu nhén cdp
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Khi hoc vién clia qui vi dudc khich 1& véi nhitng phuong dién khac nhau trong k€&
hoach va trong viéc t8 chiic cdc budi nhém riéng, qui vi c6 thé bit dau gitip cho hoc
vién phat trién mot sy hiéu biét vé biic tranh 16n lao hon va triét Iy vé chic vu nhém
t&€ bao. Hay ban bac vé nhitng muc tiéu md mang Hoi thdnh clia qui vi va hdy gidi
thich thé nao cdc nhém t& bao 1a mot phan trong cdc muc tiéu mé mang Hoi thanh
nhiéu hon. Hiy gitdp cho hoc vién hi€u o chu ky sinh hoat clia mdt nhém t€ bao, va
hay chi ra nhém cia qui vi dang & ching dudng nao.

TAt nhién, phuong 4n gin b6 v6i hoc vién dodi héi mot sy diu tu nhicu vé thi gid
va nd luc cta qui vi. Nhung trong qué trinh mon db héa, ching c6 mot con dudng tit
ndo cd. Viéc diu tu sy sdng clia qui vi vao sur song clia ngudi khac doi hdi su phé thic,
su bén dd, va nhiéu sy gitip d3, khich 1¢& tir Pitc Thanh Linh.

B. PANH GIA HOC VIEN CUA QUI VI

La lanh dao cia mdt nhém t€ bao, qui vi bi€t rd moi sy d&€n ndi cé nhitng di€ém
manh va yéu trong chic vu ctia minh. Ciing vy, hoc vién clia qui vi sé& trdi hon & mot
s6 lanh vuc clia chifc vy, trong khi pham phai 16i 1am hay vat v trong cdc lanh vuc
khéic ctia chidc vu nhém t& bao.

Qui vi nén ban bac véi hoc vién clia minh vé nhitng diéu ma hoc vién ay lam tot.
Piéu nay sé& cung dng sy khich 1& va su khing dinh ngudi dugc kéu goi dé trd thanh
cap lanh dao. Trao ddi véi hoc vién, diéu ndy ciing rat c6 1di, bing tinh yéu thuong, vé
nhitng lanh vyc ngudi 4y cin phdi tdn t6i. Mot hoc vién chuin bi nim 14y nhém t€ bao
c6 thé c6 nhiéu kinh nghiém vé chitc vu nhung lai thi€u cdc ning khi€u t6t vé chic
vu. Khi qui vi huéng din hoc vién ctia minh, qui vi can phdi gidp cho ngudi d6 nhin
tha'y chd niy va cdch nao ho c6 thé cii thién trong vai trd lanh dao. Khi qui vi nhin
thay mot 1anh vuc can thiét, hdy dua ra nhitng phuong thitc xay dung d€ cdi thién. N6i
cich khac, dimg chi ra nhitng nan dé ma thoi; hiy dua ra nhitng dé nghi d€ hoc vién
c6 thé chinh stra c4c 1anh vuc nan dé ay.

Khi qui vi néu guong trong chifc vu véi hoc vién clia minh, hiy yéu cau hoc vién
chia xé& v6i qui vi nhitng 1anh vic nao hoc vién nghi qui vi phdi c6 chd cho sy cai
thién. Khong mot ai trong ching ta 1 tron ven, va thudng thi ching ta c¢6 nhitng thi€u
s6t hay y&€u di€ém ma chiing ta khong nhin ra. Sy dep d& cia méi quan hé hoc haéi 1a
kha ning gidp nhau huéng t6i sy trudng thanh va tan tdi trong ddi song Co ddc sdu sic
hon. Qua cdch ban bac va danh gid véi nhau nhitng diém manh va y&u ctia qui vi, qui
vi dang bay td ra gid tri cua d6i cung lam viéc. Viéc md mang Hoi thanh dugc thuc
hién my man trong mdt d6i nhan su nio cé thé gitip bu dip cho nhau nhitng di€m
manh va yéu ciing nhu gitip nhau tan téi huéng vao sy trudng thanh siu sic hon.

C. CAU THAY VA CAU NGUYEN VOI HOC VIEN

Khi qui vi huéng din hoc vién ctia minh va néu guong chiic vu cho ho, hay danh
thi gid d€ cAu nguyén cho sy 16n 1én vé c4 tinh, kinh nghiém cling nhitng ning khi€u
cla ngudi d6. Hay ciu xin Ptic Thanh Linh cit ti€p tuc yén di, khich 1& va din dit ho.
Ciing hdy cdu xin d€ qui vi c6 kha ning huéng din ngudi d6 trd thainh mot tAim guong
clia cAp lanh dao nhém t&€ bao ma ho da thay.

CAu nguyén v&i hoc vién clia qui vi cling rat quan trong. Hay danh thi gid véi
nhau trong sy cAu nguyén khi qui vi sip x&p nhitng budi nhém va cic budi truyén
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gidng chitng dao. Hiy ciu nguyén véi nhau vé cdc cd nhin trong nhém, vé cic nhu
cau clia ho va vé nhitng ngudi ma ho dang gip gd. Hay cau thay cho nhau vé nhiing
lanh vyc cin phan diu hoic cdc nhu cdu riéng khic nita. Hiy nd luc d€ gieo vao trong
hoc vién tAm quan trong clia sy cAu nguyén ma da dudc dé cip trong tit cd cdc lanh
vuc chifc vu nhém t& bio.

1L PE CHO HOC VIEN NAM LAY CHUC VU
A. CUNG UNG KHAI TUONG CHO HOC VIEN

Mot trong nhitng buc quan trong khi hoc vién chudn bi nim 13y chifc vu linh dao
12 lién tuc cung tng cho ngudi d6 mdt mic khdi vé nhitng gi s& dién ra qua ddi sdng
va chifc vu clia ho. Sy dao tao nhitng ning khi€u trong chitc vu ma khong c6 mic khai
giéng nhur dang chuin bi di trén mdt chuyé&n hanh trinh ma ching c6 dich dén trong tri.
Hoc vién clia qui vi cn phai hi€u ring k&t qua trong chic vu c6 thé sé& 12 nhiéu, nhiéu
Hoi thdnh m&i khéi sy qua chifc vu nhém t€ bao clia ngudi d6. Ho can phdi nhin thdy
nhitng gi ho dang ti€p thu va 1am trong lic bay gid s& thich ng v6i mic khai “két qua
sau cung”. Nhin bi€t nhitng gi Pitc Chia Trdi lam qua dan sy bt toan ctia Ngai c6
thé 12 mot tdc dong manh cho hoc vién chuin bi nim 14y chifc vu lanh dao sau niy.
Hiy danh thi gid d€ héi thim hoc vién clia qui vi dau 1a mic khai cia ho d6i véi cong
tdc ma Pc Chia Trdi dang kéu goi ho bit tay 1am. Hiy ddnh gid xem qui vi c6 gitp
dd hoc vién phat trién mic khai cia ho hay khong!?! Phdi biét chic hoc vién clia qui
vi dang hi€u 16 ho c6 mot vai trd quan trong trong viéc phu gitip d€ hoan thanh S&
Ménh Cao Ca.

B. GIAO CHUC VU CHO HQC VIEN

Khi hoc vién ctia qui vi tin tdi trong sy hi€u bi€t cdc phuong dién khic nhau vé chifc
vu nhém t& bao, qui vi can phdi bit dau cang lic cang giao thém nhiéu trach nhiém
cho ho. N6i chung, qui vi phdi néu gudng trong chdc vu trudc tién cho hoc vién cia
minh, sau khi gidi thich nhitng gi qui vi da 1am va 1y do tai sao. Ti€p dén, cing nhau
thi hanh chic vu véi hoc vién (vi du nhu sip x€p mot budi nhém hay huéng din cudc
thdo luan Kinh thdnh). BAy gid hidy d€ cho chinh hoc vién thi hanh chifc vu, vdi su
khich 1& va tu vdn clia qui vi. Hiy gidi thich nhitng di€m manh va yé&u clia ho ma qui
vi quan sat dudc, rdi dua ra nhitng dé xuat xdy dung d€ cdi thién. Sau ciing, hiy dé
cho hoc vién ty thi hanh chiic vu ma khong c6 su du phin ctia qui vi. Khi hoc vién 1én
tdi di€m c6 kha niang huéng din hoan toan budi nhém ciia nhém t& bao, thi qui vi sé&
phdi 1am cho minh “qud ban ron” hét Iic ndy t6i lic khic véi muc dich cho hoc vién
tu boc 16 cdc kha ning clia minh trong nhém t&€ bao ma khong cé sy hién dién cia qui
vi & do.

Phuong 4n giao viéc ndy bit dau rat it, nhung chic chin qui vi mudn hoc vién cia
minh c6 nhiéu kinh nghiém hon trong viéc huéng din mot nhém t&€ bao ma khong c6
su gidn b6 cta qui vi. Pay 1a cdch duy nhat d€ chinh ngudi d6 thyc sy dudc sira soan
huéng din mot nhém, tin cdy Chia Gié-xu din dit minh trong vai trd 1anh dao do.

Hiy nhin bié€t viéc giao trdch nhiém d6 khong phéi ludn luén dé dang cho lanh
dao nhém t&€ bao. Tir bd uy quyén va trach nhiém d6i v6i nhém cda qui vi 13 viéc rat
khé lam. S& ra sao néu hoc vién khong 1am mot cong viéc t6t? Sé ra sao néu hoc vién
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pham nhiéu sai 1Am? C4 nhém sé& nghi gi, va ho sé& phin tng ra sao? Lanh dao nhém
t&€ bao phdi budc ra trong dic tin khi hoc vién nim 14y thém nhiéu trach nhiém. Qui vi
phai lui khi hoc vién tan téi. PSi v6i mot so 1anh dao, diéu nidy gidong nhu ho bi “mat”
viéc lam va gid ddy ho rdi vao chd thit nghiép vdy. Hay chia xé nhitng cdm xic clia
qui vi v6i hoc vién clia minh trong sudi thdi gian ndy, dé ngudi dé sé dudc sira soan xi
1y véi né khi t6i phién ho chuyén giao nhém ctia minh cho vi linh dao mdi.

C. PE CHO HOC VIEN KHOT SUMOT NHOM TE BAO MOT

Khi nhém t&€ bao clia qui vi ti€p tuc di ra va 16n 1én, lic d6 nhém s& bit dau sin
saing nhan rong. N&u thdi di€m nay dé&n, hiay ban bac véi hoc vién clia qui vi mot
chién lugc truyén gido siu rong cho nhém méi ctia ho. Pau 12 muc tiéu cia ngudi dé
trong viéc khdi sy mot Hoi thdnh, va nhém méi clia ho sé& thich tng ra sao véi chién
luge truyén gido rong 16n hon nay? C6 1& nhém t& bao clia ngudi d6 sé 12 mot phan
cta toa nha trong cing mot Hoi thanh nhu nhém cta qui vi, hay c6 1€ nhém cla ngudi
dé sé gitip khéi sy mot Hoi thanh khdc. Phian quan trong, 4y 13 hoc vién cla qui vi
hi€u r6 chi€n luge rong 16n hon va nhém cla ho sé thich #ng & chd nao trong chién
lugc do.

Haiy khich 1& hoc vién clia qui vi phét trién mot doi Ging ho bing sy cau nguyén dé
cau thay cho ho truéc, trong va sau phan khdi sy clia nhém t€ bao méi. Hay gitdp cho
ngudi dé hiéu 16 phuong thifc sira soan cho chinh budi nhém dau tién, tir khi ho chua
phdi 12 mot phan trong qud trinh d6, khi nhém cda qui vi da khdi sy rdi.

Trong thdng sau ciing truSc khi nhém t€ bao cia qui vi dd sin sing dé nhan rong,
hiy chuyén chifc vu nhém t€ bao cho hoc vién ciia qui vi ngay. Theo céch thic ndy,
céc thudc vién trong nhém sé& c6 1ong tin noi ngudi d6 1a c4p lanh dao méi khi ngudi
d6 khédi sy mot nhém mdi. Sau hét, hdy & lai va sdn long gitp d8 hoc vién clia qui vi
véi nhém méi ma ho dang lo. Pitng “bd” ho boi mot minh trong chd nudc sau. Hay
cau nguyén vdi ho va budc ho phdi c6 k& hoach d€ chon mot hoc vién cho chinh ho tir
nhém méi d6. Hay ti€p tuc khich 1€ ngudi d6 khi 1anh dao nhém riéng cda minh.

D. BAT PAU LAI TIEN TRINH TIM HOC VIEN

Mot nhém t&€ bao dang hién hitu c6 thé chia thanh hai nhém mdi, hay hoc vién chuin
bi ndm 14y chiic vu c6 thé § lai trong nhém gdc khi ho khdi sy cdc nhém khic nhém
lai vio mdt ngay khac. C4 hai phuong phdp déu 13 hinh thdi nhan rong. Du 13 cdch
ndo, (cic) nhém mdéi di dugc khdi dong, hoc vién clia qui vi phdi bt du cau nguyén
vé viéc tim ki€m va dao tao hoc vién clia chinh ho, va tién trinh nhin rong dang tiép
dién.

Qud trinh tim ki€m, huéng din, va giao phé cdp lanh dao nhu th& ndy 13 mot
phuong phép rit hiéu qua d€ nhin thdy cic nhém mdi khéi sy, dé€ nhin thiy ngudi ta
dén vé6i Chida, va dé€ chu toan St Ménh Cao C4 qua cdc Hoi thanh mdi.

CAU HOI THAO LUAN

e Daiu la nhitng ddc tinh danh cho mot hoc vién chuén bi nim 14y chiic vu 1anh dao?
e Né&u khong c6 ai trong nhém t& bio clia qui vi thé hién ra dic tinh 13 mot hoc vién
chuin bi cho chic vu linh dao, dau 13 nhitng phuong thic cu thé d€ qui vi phat
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trién cap lanh dao tir trong nhém ciia qui vi? Qui vi cin phai 1am gi d€ thuc hién
cong viéc nay?

e Qui vi s& 1am gi n€u qui vi khan thi€t cau nguyén chon mot hoc vién chuin bi lanh
14y chitc vu 1anh dao va ngudi 4y lai tir choi?

PHAN CONG

e N&u qui vi chua chon mot hoc vién dé€ chuén bi nim 14y chitc vu 1anh dao tir trong
nhém t€ bio clia minh, hiy cau nguyén vé diéu dé va roi hiay chon di. Néu khong
ai ¢6 di dic tinh, hiy chon mot ngudi d€ huéng din va phat trién thanh cip lanh
dao.

e Haiy bit ddu gin b vdi hoc vién clia minh trong chifc vu véi qui vi, va hdy chd
dong giao ph6 ngay cang thém chitc vu cho ngudi dé.

e Tirliic niy cho dén lic khdc, hiy ddnh gid hoc vién clia minh, va yéu cau hoc vién
ddnh gid qui vi vé chifc vu clia qui vi v6i nhém.

e Haiy ciu thay cho hoc vién ctia minh.

THAM KHAO

e Neighbour, Ralph. The Shepherd’s Guidebook. Houston: Touch Publications, 1990.
e Logan, Robert. Multiplication of Cell Groups. Old Tappan, NJ: Fleming H.
Revell Co., n.d.
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Bai 4: Ky Nang Cua Cap Lanh Pao

Tai sao c¢c6 mdt s& lanh dao that bai vd mot s6 khdc thi thanh cong? Tai sao c6
nhiéu vi lanh dao troi hon trong mot sd 1anh vuc va thit bai trong nhitng lanh vuc
khdc? Ciing mdt thé 4y, c6 nén md td mot loai hinh linh dao mau sé& thanh cong trong
tAt cd nhitng tinh huéng va trong moi nén vin héa? Cau tra 13i cho thic mic nay rat
phifc tap vi mot vai yéu t6 dnh hudng dén tinh hiéu qué cda cip lanh dao, trong d6 cic
ning khi&u clia vi lanh dao chi 12 modt phadn ma thoi. That vay, chic ning 1anh dao bao
gdm mdi tuong quan clia ba yé&u td:

e (C4 tinh cua vi lanh dao

e Nhitng dic di€m ctia nhém

e Bdin chit cong viéc

DPé€ cho vi linh dao huéng din nhém clia minh hoan tit cong viéc dudc thanh cong
thi ba y&u td nay phai gin b6 v6i nhau. Vi lanh dao phai c6 kha ning huéng din nhém
va hiu 16 céch thic ti€p cin vdi cong viéc. Nhém phdi c6 kha ning hoan tit cong
viéc va biing long 1am theo vi lanh dao. P€ biét chic mot nhém dan thin vao viéc md
mang mdt Hoi thidnh di dugc sita soan ding din cho nhiém vu dé, thi can phdi ddnh
gid phan ‘héa chit’ giita hét thdy ba yé&u td nay.

Ba yéu to thanh cong ciia cdp lanh dao

Phong Cdch o
Thich Ung Hiéu:

Kha Nang?

I. CA TINH CUA CAP LANH PAO

Cap lanh dao, trong khi khong chi 12 ngudi dai dién, nhung 12 phin quan trong
nhat c6 thé thay d6i trong ti€n trinh linh dao. C6 it viéc xdy ra ma khong c6 chiic
ning lanh dao, va cip lanh dao ding ddn cé thé tao ra tit ci su khdc biét trong thé
gian. P6i khi mot nhém lai khong c6 cip lanh dao rd rang. Py 1a nan dé chung vé
chitc vu - khong mot ai day 1én nim 14y quyén lanh dao. Tuy nhién, n€u nhém dang
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hoan tit phan cdng viéc, thuc t&€ cho thiy ring mot hay nhiéu thudc vién trong nhém
dang chu toan vai trd 1anh dao - thim chi néu vai trd nay chua dudc cong nhan. Trong
khi sy viéc ndy dién ra trong mot dip nao d6, that khé tién hanh phin viéc nio ma
khong c6 mot ngudi cdng tic va khong biét chic cdc quyét dinh cia nhém dé lam
theo.

Bai hoc niy cho ring nhém m& mang Hoi thdnh cla qui vi ¢6 mot vi 1anh dao -
tham chi khi sy khdc biét vé quyén han giita vi lanh dao d6 va cdc thudc vién khic 1a
rat nhd. Bai hoc ndy gia dinh ring qui vi c6 1& 12 vi lanh dao &y, va qui vi khao khat
thuc hién mot cong viéc lanh dao trdi chdy hon.

Céu hoi 1: Pau la nhiing yéu to quan trong trong méi lién hé giita vi lanh dao, nhém,
va phdn cong vigc & trude mdt?

A. BAN THAN VI LANH PAO

Khi ching ta xtt 1§ v6i phan viéc thudc linh trong cong viéc m& mang thudc linh,
tAm 1ong cua vi lanh dao c6 18 1a y&u tot quan trong nhit trong sy thanh cong clia ci
nhém. P4y 12 1y do tai sao tim long d6 rat quan trong déi v6i Chia, va 1a 1y do tai sao
tAm long 4y 13 vu tién cao hon hét d6i véi chiing ta (I Samuén 16:7).

B. VI LANH PAO GAN BO VOI NHOM NHU THE NAO!

Phong cich lanh dao thay ddi tir vi 1anh dao ndy ddi véi vi linh dao khéc, va tir
tinh hudng niy ddi vdi tinh hudng khac. Bi€u db dudi day minh hoa 5 phong céch lanh
dao rit phd thong. Phong cdch ctia cap lanh dao c6 thé x&p tir “lanh dao trong tAm”
dé&n “nhém trong tAm” phu thudc vao viéc ngudi 1anh dao chia xé quyén hanh ra sao
trong nhém do.

Can phai néi ring c6 mot thdi di€m va dia diém cho tiing phong cich linh dao
nay. Tuy nhién, trinh d6 “lanh dao trong tdm”thudng chi thich &ng khi nhém thi€u sy
trudng thanh hay hi€u biét &€ dwa ra nhitng quyét dinh diing din, hoic c6 18 trong mot
tinh hudéng khiing hodng. Vi muc dich cta cong cudc mé mang Hoi thdnh, s&€ c6 mot
trinh do & mit trudng thanh va mit thudc linh ndi phan clia nhitng ngudi dang phuc vu
va chi huy cong viéc. Vi 1& d6, lanh dao ctia nhém md mang Hoi thanh nén can si
dung phong c4ch lanh dao “nhdm trong tdm” 1a chl y&u. Nhiéu nan dé phat sinh khi
lanh dao chuong trinh m& mang Hoi thdnh chi thich tng vé6i phong cach “lanh dao
trong tdm”. Piéu nay 1am cho cd nhém rdi vao chd thit bai va ngin trd cong cudc md
mang Hoi thanh.

Khi qui vi nhin vao bi€u d6 dusi day rdi doc phan ban bac clia tirng phong cich
lanh dao, hay danh gid phong cich thich @ing cia chinh minh. Ching ta néi “dudc ua
thich hon” vi dui hau hét cdc cip lanh dao c6 thé st dung mot sd phong ciach khic
nhau, ho c6 khuynh hitong thich nghi véi mot trong s& cdc phong céch y.
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Ndm phong cdch lanh dao phd thong

LANH PAO TRONG TAM NHOM TRONG TAM

Giao Pho

Uy Quyén Lanh
Dao Lon Hon

Tham Gia

Thuyé&t Phuc

Nhom Ty Quyét
Lén Hon

Chi Bdo

1. Chi Bio

Cap lanh dao xdc dinh cdc nan dé, xem xét du luan, chon mot gidi phdp, va bio
cdc mon d6 minh nhitng viéc phai lam. Cap lanh dao xem xét quan diém ctia nhitng
thudc vién, nhung nhitng thudc vién khong tham gia truc ti€p vao viéc dua ra quyét
dinh.

2. Thuyé&t Phuc

CAp lanh dao dua ra cdc quyét dinh rdi tim cdch thuyét phuc thudc vién nhém
chap nhan ching. Mt cip lanh dao st dung phong cach ndy c6 thé cho thay ring ho
da xem xét cdc muc tiéu clia t6 chifc va 1di ich cda thudc vién trong nhém. Tham chi
ho con chi ra phuong thitc thudc vién s& hudng 1¢i ich tir viéc gdnh 18y quyét dinh
do.

3. Co Vae”

Céc thudc vién nhém c6 co hodi du phan vao viéc dua ra quyét dinh i ltic ban dau.
Cap lanh dao st dung phong cdch nay trinh bay ra cdc nan dé va lugng thdng tin c6
dudc. Ho mdi cd nhém dé xuit ra nhitng hanh dong kha thi. Khi 4y, cAp lanh dao
chon 14y gidi phdp day hita hen nhat.

4. Tham Gia

CAp lanh dao tham gia vao cudc ban bac véi mot cAp do tuong ty nhu cdc thudc
vién khdc, va nhat tri véi bat ky quyét dinh nao ma cd nhém dua ra.

5. Giao Pho

Cap lanh dao xdc dinh nhitng bién d6 hiu gidi quyét cdc nan dé hay hoan thanh
nhitng phan viéc. Khi 4y ho giao su viéc qua cho nhém dé xir 1y cdc gidi phdp hay
dé thyc hién nhitng phan viéc.
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Hiy nhé ring khong mot phong cich nio trong 5 phong cich niy von ding hay sai.
Thi du, quan d6i c6 su thanh cong rat 16n khi bdo binh si nhitng viéc phdi lam, ma
ching c6 mot su ban bac nao ci. Ngay cd trong nhitng tinh huéng m3 mang Hoi thanh,
c6 nhitng ldc t6t nhit va don gidn nhat; cip lanh dao dua ra nhitng quyét dinh ma
khong cAn tham khdo vdi nhém. Sy viéc ndy thudng x4y ra khi c6 mot nhu ciu cip
bach phai dua ra mdt quyét dinh 1ién. Tuy nhién, trong c4c tinh huéng & mitc do can
kip, 1anh dao céng cudc mé mang HoOi thanh nén tham khdo nhitng ngudi ma minh
dang cong tdc. Mot lanh dao c6 kha ning can phai biét khi no tiing phong cédch lanh
dao sé thich tng, va phai tin t6i trong khd ning ctia minh biét st dung phong céch tu
nhién cia minh khi can thiét.

C. SU HIEU BIET PHAN VIEC CUA CAP LANH PAO

R6 rang 12 c4p lanh dao phdi hi€u rd phin viéc can phdi dugc hoan thanh va biét
o phuong thifc thuc hién cong viéc d6. Tuy nhién, cip lanh dao thudng dugc chi dinh
khi nhim vao nén tdng tu cdch hay kha ning linh dao trong qud khi, di ho khong
hi€u rd phan viéc trudc mit. Mot s6 c6 thé thong minh di d€ ti€p thu nhanh chéng va
thanh cdng, nhung lai thit bai trong tinh huéng nay. CAp linh dao phai luon ludn cé
mot sy hi€u biét 6 rang vé phan viéc.

Chuong trinh m& mang Hoi thinh xem trong phin viéc dugc giao phé cho cip
lanh dao nio khong hi€u ré né, hoic ai d6 chua sin sang d€ hoc héi phan viéc 4y.
That ra, mot 1anh dao nao chwa phai 12 ngudi hoc viéc doi khi huéng din mot nhém
dén chd hoan tat thanh cong phan viéc clia né. Vi vay, lanh dao chuong trinh md
mang Hoi thanh phai hi€u rd qué trinh m& mang Hoi thanh, va phai tin t6i trong tri
thifc ca minh. Vai trd cda cAp lanh dao rat quan trong. Néu cAp lanh dao cé nhitng
cong viéc hay y tudng sai trdi, c6 1& cong viéc m& mang Hoi thanh sé& that bai.

Khong nhat thi€t cap 1anh dao biét 16 moi sy vé chuong trinh mé mang Hoi thanh.
Néu nhv thé, khong mdt Hoi thadnh nao dudc dung 1én cé - vi thi€u c4p lanh dao. Ciing
vay, khong nhat thiét cAp lanh dao phdi bi€t nhiéu hon bt ky thudc vién nio trong
nhém. C6 1€ thudc vién khac 1a mét ‘ngusi chuyén mé mang Hoi thanh’, nhung khong
phai 12 mot cip lanh dao dic biét c6 khd ning. Gidi phdp t6t nhat trong trudng hop dé
12 ¢t d€ cho ngudi linh dao duge on nim 14y chic vu lanh dao nhém, nhung phai biét
chic ring 6ng ta dang st dung phong cich “nhém trong tdém” hau cho ci nhém dugc
ich 1gi tir kinh nghiém cida (cdc) thudc vién khac c6 tri thic.

II. BAN CHAT CUA CONG VIEC

Yéu t6 thit hai trong chiic vu 1a cong viéc. Cong viéc 1a muc dich vi d6 ma nhém
ton tai. Phan viéc clia qui vi 13 sy tdp trung vdo viéc md mang Hoi thanh. LA cAp lanh
dao, qui vi cAn phai lién tuc ddnh gid dit nhém cta qui vi dang c6 & trong ti€n trinh m&
mang Hoi thanh hay khong!?! Sau khi dua ra nhitng thic mdc va nghién ctu lién tuc,
diéu nay sé& gidp cho qui vi hi€u rd tinh hudng dic biét cia minh va tip trung moi nd
lyc cla qui vi vao cédc lanh vyc quan trong.

That 1a quan trong khi phin viéc ca nhém da dugc in rd rang trong tri cla tiing
thudc vién. Ngudi chiu trach nhiém giit muc tiéu niy true khi ho chiu trach nhiém véi
cp lanh dao.
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C6 hai nan dé:
1) Khong xac dinh dugc khai tugng rod rang truée cd nhém.
2) Qué4 nhan manh khdi twgng 1am phuong hai cho mdi quan hé ctia cd nhém.
Nan dé thi nhat khi€n cho c4 nhém phai ling ting lo 1am nhitng viéc khong quan
trong, hay bi kéo vao viéc chim séc cd nhém dén ndi ho quén ké bi hv mit ma Chia
di sai phdi ho d&€n. Nan dé thit hai 12 k&t qua trong nhitng mdi quan hé bi thuong tn
va khong c6 kha ning néu guong cho cdng dong Co doc.

Céu héi 2: Cé phdi ddn thdan vao phdn viéc tdp trung mé mang Hoi thanh la cong
viéc ciia qui vi khong? Qui vi sé phdt biéu nhu thé nao?

III. QUAN LY NHOM

Khi chiing ta st dung tir ‘nhém’, ching ta in trong tri d6 1a ‘nhitng ké ma vi lanh dao
dang din dit’. C6 thé d6 1a mot ddi, mot Hoi thanh, mdt nhém t&€ bao,... Vi lanh dao ¢
thé€ khong nim quyén chii dong trong chd nidy. Qui vi c¢6 thé lam viéc v6i ngudi ma
qui vi chon, nhung Bdc Chaa Trdi da dua qui vi lai v6i nhau. Du qui vi c6 chon cac
thudc vién trong nhém hay khong, qui vi ¢6 thé tin dung chic ning linh dao ctia minh
va sy thanh cong clia nhém bing cdch x4c dinh ban chat clia nhém.

DPo6i hay nhém m& mang Hoi thanh ma qui vi dang linh dao phai c¢6 ¥ thifc vé mit
thudc linh, va c6 kha nang thuc hién nhitng chdc nidng cd ban, vi du nhu chiing dao,
day dao, va phat trién cac mdi quan hé. Né&u céc thudc vién c6 kha ning trong nhitng
1anh vuc ndy, phan viéc clia qui vi trong vai trd 1anh dao 12 huéng ho vao muc tiéu mé
mang Hoi thanh. N&u c6 thi€u sét mot hay nhiéu 1anh vuc, qui vi cAn phdi tim mot
phuong thic phét trién mot sy thanh thao trong nhitng linh vuc dé. Vi vay, mot su
ddnh gi4 ciAn thian clia nhém sé& rat 1a thich @ng, va sé& ning cao cd hdi clia ho trong
viéc thiét 1ap mot Hoi thanh vitng chic, tan téi. C6 vai lanh vuc can phai xem xét.

A. NHUNG NANG KHIEU VA KHA NANG CUA THUQC VIEN TRONG
NHOM
Hiy nhin vdo nhém ma qui vi dang 1am viéc v6i ho rdi xem xét nhitng thic mic
sau day:
e (Cdéc thudc vién trong nhém c6 bao nhi€u kinh nghi€ém trong viéc chitng dao, day
dao...? ¢6 phdi qui vi cin tip trung vao viéc dao tao khong?
e Mot so trong ho sdn sang dugc giao phé chitc vu cho trong nhitng 1anh vuc nao?
e C6 phai cac thudc vién trong nhém clia qui vi ¥ thiic vé cdc 4n tf thudc linh clia ho
khong?
Cau tr 13i cho nhitng thic mic ndy sé tic dong vio su ti€n bd ctia cd nhém. Qui vi
khong thé 1anh dao nhém & noi ma ho chua sin sang ra di. Néu nhém cilia qui vi thi€u
nhitng ning khiu truyén gido, qui vi can phai huén luyén cho ho.
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B. SUTAN TUY CUA CAC THUQC VIEN TRONG NHOM POI VOI PHAN VIEC

C6 1& qui vi dang c6 mdt nhém nhan sy c6 tai d€ cong tdc 1am viéc. Mot sd di di md

Hoi thdnh trudc d6; nhiéu ngudi khac da kinh nghiém trong vai trd gido si hay lanh

dao nhém t€ bao. Nhung ¢6 1& cdc thudc vién trong nhém cla qui vi chua sdn sang

tham gia vao phan viéc vi nhitng sy phé thac khdc clia ho.

e Ho c6 nghi ring m& mang Hoi thanh 1a phin viéc t6i quan trong? phai ching
nhitng k& hoach 1am viéc 1am can tr§ nhitng budi nhém va sinh hoat chiing dao?

e Phai ching cic bdn phan trong gia dinh dang ngin trd muc tiéu cia cic thudc vién
trong nhom?

C6 1& cdc thudc vién trong nhém déu dian thin vao viéc m& mang Hoi thanh,
nhung cé nhitng y tudng khé khin vé loai Hoi thanh ma ho dang thiét 1ap. C6 thé ho
mong dgi nhitng phong céch ching dao khdc nhau, hay c6 nhitng mic khai xung khic
vé ciu tric cia Hoi thanh. N&u doi cda qui vi khdng c6 mot chuong trinh hay chién
luge rd rang, loai nan dé nay c6 1& sé& phat sinh. Qui vi s& gip khé khin khi dua ca
nhém ti€n t6i phia trude cho t6i chirng nao qui vi hét thdy déu nhat tri ddi v6i nhitng
viéc ma qui vi dang nhim téi.

C. MOI QUAN HE GIUA CAC THUQC VIEN

Chiic vu linh dao hiu hét 12 sinh hoat ctia “con ngudi”. Phan 16n cdng cudc chiing
dao 1a xit Iy v6i tha nhan. N&u c6 nhitng nan dé vé quan hé giita nhitng ngudi ma qui
vi dang cong tdc 1am viéc, thi sém mudn gi né ciing 1am ngin trd phan viéc. CAp lanh
dao caAn phdi lién tuc gidm sdt cic mdi quan hé giita cdc thudc vién trong nhém. N&u
nhém khong tin cdy 14n nhau, qua trinh s& bi ngiin trd. Néu cdc thudc vién dang tranh
d4u dé€ dugc cong nhian hay dugc dia vi, chic sé& khong c6 sy cong tic that dau. Mot s&
dong luc va chuong trinh sinh hoat kin s& chéan 14y muc tiéu.

Ciing c6 thé mot hay nhiéu thudc vién trong nhém gip phai nan dé vé quan hé
véi vi lanh dao. Piéu ndy thudng phdt sinh khi phong cdch 1dnh dao xung khic véi
nhitng st mong dgi. Mot vi lanh dao phai st dung mdt phong cdch thing thimng véi
mot nhém xem trong su tu do, bdi d6 khié€n cho cdc thudc vién cdm thdy minh bi thu
nhé lai. Hay trong trudng hgp nguge lai, mot vi 1anh dao sé& 14n lita trudc nhitng quyét
dinh cho mdt nhém ma ddng 1& ra phdi c6 chiéu huéng manh mé tir phia vi lanh dao,
rdi vi thé cdm thady nhidm I4n hay gip ric r6i khong biét phdi Iam gi. C4 hai van dé
phai dugc ndi ra va mot sy thda hiép phai dat dudc.

Céu héi 3: La cdp lanh dao, qui vi xit ly véi nhitng xung dot giia nguoi ndy véi nguoi
khdc trong nhém ciia minh nhu thé nao?

KET LUAN

Nhu qui vi thiy ddy, c6 nhiéu yé&u t& tic dong vao qué trinh lanh dao. La ngudi di
md mang Hoi thanh qui vi can phai d€ y t6i nhitng kh3 ning va ning khi€u linh dao
clia chinh minh, hiy chin bay va huin luyén nhém clia minh va gidm sit nhitng van
dé thuc t&€ da dang clia phan viéc. Chuong trinh hanh dong & cudi bai hoc niy sé gitip
cho qui vi nim 13y cédc yéu t6 dé.
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CAU HOI THAO LUAN
1. DPau la ba y&u t6 chinh dang tdc dong vao su thanh cong clia chifc ning lanh dao?

2. Pau la phong cich linh dao ki€u miu trong Hoi thanh clia qui vi?

3. Céc lanh dao Co doc dang thuc hién phong cdch lanh dao nao mot khi ho c6 4nh

hudng tich cyc nhat d6i véi qui vi trong qué khit?

PHAN CONG

Hiy viét bai kiém tra vé cdc yé&u td trong tinh hudng lanh dao ciia qui vi bing

céch tr3 13i nhitng thic mic sau day. Hiy trinh bai ki€m tra ndy cho vi ¢d van cla qui
vi va ban bac véi ho trude khi qua bai hoc k€ tiép.

)

2)

3)

Hay M6 Ta Chinh Minh Trong Vai Tro Lanh Dao

e Qui vi dang st dung phong cdch 1anh dao nao nhiéu nhat?
e Qui vi thAy minh gip phdi nhitng gidi han ndo? Qui vi s& lam gi dé bu vao
nhitng gidi han nay?

Hay M6 Ta Nhom Cua Qui Vi

e Hiy md td nhitng niing khi€u va kha ning cda ho.
e Daula cAp dd din than clia ho ddi v6i phan viéc?
e (6 xung ddt gitta c4 nhan niy véi c4 nhan khdc can phai dudc néi ra khong?

Hay Mé Ta Phan Hanh Ciia Qui Vi

e C6 phdi qui vi dang m& mang Hoi thanh & gitta ngudi chong ddi va ngudi chiu
chap nhan khong?

e C6 phai qui vi hay thudc vién trong ddi clia qui vi 1a “ké diing bén 1€ hay 1a
“ngudi xa la” § giita cic nhém nay?

e (6 phai qui vi c6 dd thong tin vé& viéc 1am ctia minh? Qui vi va nhém cda qui
vi c6 hi€u rd phan viéc khong?

e C6 phéi qui vi ¢6 chuong trinh va chién lugc rd rang dan t6i két qua sau clng
khong?

e (O subung nd thudc linh nao dic biét phai d6i dién khong?

e C6 4p lyc chinh tri ndo dang tdc dong vao tinh huéng khong?

e (6 phai qui vi c6 di tai nguyén cé cin d€ hoin thanh phan viéc khong?

e Diic Chiia Trdi da sita soan qui vi va nhém ctia qui vi nhu thé€ nao cho phin
viéc nay?
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4) Két Lugn

e Nhu mot két qud clia nhitng gi qui vi da ti€p thu, qui vi can phdi nhim vao

viéc gi?

e Phong cich lanh dao nao s& c6 hiéu qué nhit trong tinh hudng cia qui vi, va
tai sao?
THAM KHAO

D’Souza, A., and Engel, J. F. “Leadership Styles, Being a Leader” in Leadership:
Making Human Strength Productive. St. Davids, PA: The Center For Organizational
Excellence, Eastern College, 1996. (Used by Permission)

Trang 33



M& Mang Hi thdnh Cdch Thdm Thédu — Cudn 5: Hudn Luyén Cdp Lanh Pao

Bai 5: Lén Ké& Hoach Chién Lugc

Viéc 1én k& hoach chién lugc trong cdc khu vuc truyén gido 1a mot viéc quan
trong, mat nhiéu thdi gian, cong sifc, va tién bac ma ching ta cAn cau nguyén nhiéu
dé dat dugc nhitng muc dich ctia Pic Chda Trdi mot cdch hiéu qui. Thi€u k& hoach
chié&n ludc c6 thé din dé&n viéc di sai huéng va mat cong mot cach vo ich, gay lang phi
nhitng diéu Chia ban va cudc ddi clia ching ta. Viéc 1én k& hoach chién lugc gitip
chiing ta khong bi ling ting do md hd va dem lai cho chiing ta sy tu tin trong dudng
huéng 1au dai. N6 gidp chiing ta bi€t minh phdi IAm gi mdi ngay dya trén nhitng muc
dich d6. Nhitng muc dich ndy 1an lugdt dudc trién khai thuc hién dua trén nhitng co s&
ly thuyét va Kinh thdnh vitng chic cling v6i nhitng cdch phan tich hdp 1y vé bdi cidnh
cong viéc cla chiing ta. Viéc 1én k& hoach chién lugc ciing nhim muc dich m& rong
tAm nhin trong su cAu nguyén d€ biét dugc y mudn cia Pic Chia Trdi d6i véi hoan
canh va cong viéc do.

Viéc 1&én k& hoach chién luge c6 ding véi tinh than ctia Kinh thanh khong? Chiing
ta hay xem céc vi du trong Kinh thanh:

e (Gi0sép vbi su khon ngoan Chua ban da trién khai va thuc hién mot k& hoach

dé cttu dan Ai Cap va cdc dan toc 1an bang khdi nan chét déi sudt bay nim déi
kém (Sang Thé Ky 41).

e Néhémi di xem xét tinh trang sup d8 ctia thanh Giérusalem. Ong di trién khai
va thuc hién mot k€ hoach xay dung lai tudng thanh bat chdp nhitng trd ngai va
hi€m nguy (Néhémi).

e Cudc ddi va cong viéc clia Chida Gié-xu cho chiing ta thiy ring Ngai di c6 mot
muc dich rat ro rang va nhitng cich thifc nhat dinh d€ thyc hién muc dich dé.
Vi du nhu: Chia Gié-xu da vitng budc vé phia thap tu gid (Mathid 16:21-23).
Ngai tip trung huin luyén 12 mon d6 va thuc hién chifc vu giita vong dan Do
Thai.

TIEN TRINH LEN KE HOACH CHIEN LUGC

Tién trinh 1én k& hoach chién lugc ma chiing ta dé cip dén trong khéa hoc nay
bao gdm 5 thanh phan chinh: trinh bay muc dich, cdc nguyén tic chinh, cic di€m dic
trung, cic muc dich va muc tiéu. Cdc thanh phin niy hodp lai thinh mot k& hoach
chién luge. K& hoach chién luge phai dudc trién khai va cAp nhat thudng xuyén theo
bai hoc ndy. Tién trinh 1&n k& hoach chién ludc sé& dugc thuc hién tot nhat khi toan doi
tham gia.

BUOC 1: CAU NGUYEN

Tru6c va sudt trong tién trinh 1&én k€& hoach, viéc 1én k& hoach phdi dugc cau
nguyén nhiéu. Khi 1am cong viéc thudc linh, chiing ta can phai nhd cay Chda d€ Ngai
ban cho chiing ta sy khon ngoan va ching ta cling can tip suy nghi theo cich clia
Chda Citu Thé (Giaco 1:5-7, I Corinhtd 2:16).

La mot ddi v6i nhau, qui vi hily cau nguyén dé Chiia ban cho minh sy khon ngoan
va bay t& ¥ mudn ctia Ngai. Trong thdi gian qui vi 1én k& hoach, hiy ciu xin Chia
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huéng din va t€ tri d€ qui vi biét ling nghe vé6i nhau, va d€ qui vi c6 “tAm tri clia
Chda Cttu Th&”. Ngoai ra, cling hdy nhd ban bé va nhitng ngudi Ging hd cau thay cho
doi cia qui vi sudt thdi gian qui vi 1én k€ hoach.

BUOC 2: VIET RA PHAN TRINH BAY MUC PICH CUA QUI VI

Viéc trinh bay muc dich 1a cd sg dé qui vi Ién k& hoach. Hay xem xét lai khu vuc
ma qui vi da chon 1am muc tiéu cho cong tic ctia minh, d6 c6 thé 13 mot khu x6m, mot
ngdi lang, mot thanh phd, mot tinh, hay mot dat nude. Cling hay xét lai xem Chiia kéu
goi qui vi lam cong viéc gi, ching han nhu viéc m3 mang thém Hoi thanh, kéu goi su
cau nguyén, phdt truyén dao don, dua trén khu vyc qui vi di chon 1am muc tiéu va
cong viéc cua qui vi.

Hiy xem lai phan trinh bay muc dich ma qui vi da chuin bi trudc cho cong viéc
clia minh. Né&u qui vi chua c6 phan ndy thi hiy viét ra. phan trinh bay muc dich clia
qui vi chi nén g6i gon trong mdt hodc hai ciu, va qui vi nén dit cau hdi nay: “Poi
(hay nhém) ctia chiing ta hoat dong v6i muc dich gi?”, va nén suy nghi that k§ vé khu
viic ma qui vi chon 1am muc tiéu ciing nhu vé cong viéc ma qui vi s& lam.

Sau diy 12 mot s6 vi du vé phan trinh bay muc dich:

e “DP06i ndy hoat dong véi muc dich dem Phic Am dén cho ngudi ngoai qua viéc
phat trién cdc nhém truyén gido.” (d6i hd trg cong tic md mang Hoi thdnh
quoc gia).

e “DP06i niy hoat dong nhiim thanh 1ap nhiéu Hoi thanh trong tinh.” (46i md mang
Hoi thanh).

e “Pdi ndy hoat dong v6i muc dich gitp cdc nhém ciu nguyén trong thanh phd
hiép nguyén va dé hd trg nhiéu hon cho viéc mé mang Hdi thanh trong thanh
pho d6 bing su cAu nguyén.” (ddi cAu nguyén).

Hiy nhd ai d6 viét ra phan trinh bay muc dich d€ moi ngudi cling xem. Chiing ta

s& goi ngudi ndy 12 “ngudi ghi chép”. Clung vdi d6i clia minh, qui vi hdy danh thdi
gian d€ xem lai phan trinh bay muc dich ndy va tu hdi nhitng cAu hdi sau:

e Phin trinh bay muc dich ndy c6 phil hgp véi nhitng nguyén tic chinh va nhitng
di€m dic trung clia chiing ta khong? N&u khong, chiing ta cAn thay d6i didu gi
cho phu hgp?

e Phin trinh bay muc dich nay c6 16 rang va stc tich khong?

e Phin trinh bay muc dich ndy c6 néi rd khu vuc dugc lya chon lam muc tiéu
hoic ¢6 x4c dinh nhém ngudi ma ching ta dang tim cdch ti€p cin ciing nhu
cong viec ma Chua kéu goi ching ta lam khong?

Khi qui vi trd 13i nhitng ciu hdi trén, n€u cn thiét, hay di€u chinh lai phan trinh

bay muc dich ndy. Hay giif lai phin trinh bay muc dich da dudc duyét 1an cudi trude
toan doi dé tham khio sudt trong thdi gian con lai cda ti€n trinh 1én k& hoach.

BUOC 3: PHAN ANH VE NHUNG NGUYEN TAC CHINH VA NHUNG PIEM
DAC TRUNG

Nhitng nguyén tic chinh 12 nhitng quan niém chi yé&u dya trén Kinh thanh ma qui
vi nhan thifc duge va hét sidc tran trong. Khi ddi quyét dinh diu 13 nhitng nguyén tic
chinh, cdch duy nhat dé c6 mot nén tidng an toan 1a dua trén titng nguyén tic clia
Théanh Kinh. Nhitng nguyén tic nay sé& gitp qui vi biét 16 diéu minh nén lam va diéu
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minh khong nén 1am. Chién lugc nao qui vi trién khai ma khong phit hop vdi nhiing
nguyén tic ndy sé& cé thé that bai hoic sup dd.

Pay 12 mot vai vi du vé cdc nguyén tic chinh:

e Hoi thdnh dia phuong: Chiing ta tin ring Hoi thanh dia phuodng 13 cong cu dau
tién clia Pitc Chia Trdi trong viéc truyén gido va nudi dudng cdc tin hitu,
nghia 13 phuong phap chinh ma Ngai stt dung d€ thyc hién cong viéc clia Ngai.

e Su nhin rong: Mot ki€u nhan rong chit khong phai 13 thém vao, 13 ki€u mé
mang Hdi thdnh duy nhit ma c6 thé gitdp chiing ta dat dugc muc tiéu mon dd
héa muoén dan.

e (Cong tic lanh dao nhitng ngudi phuc vu Chia: Ching ta tin ring cong tdc lanh
dao nhitng ngudi phuc vu Chia nén duge ddy manh bing cdch trao quyén va
tao diéu kién cho nhitng ngudi c6 an tif 1am viéc.

e Trach nhiém gidi trinh: La mdt d6i, chiing ta phai c6 trach nhiém giai trinh véi
nhau, v6i H6i thanh dia phuong, va véi nhitng ngudi 1danh dao cta ching ta.
Ching ta tin ring qua viéc gidi trinh ndy, chiing ta c6 thé duy tri mot méi tuong
giao mat thi€t véi Chia Cttu Th€ Gié-xu, 1a Chia va Cttu Chda cta ching ta.

e Su liém chinh: Khi buSc vao cong viéc ndy, chiing ta cAn c¢é nhitng nguyén tic
dao ddc sau: sy xuit sic, tinh chan that, liém chinh trong nhitng van dé lién
quan dén tién bac...

Céc diém dic trung 12 nhitng diéu ma chi c6 qui vi mdi c¢6. Chiing gidp xdc dinh rd
dic diém ctia qui vi. Ching cho thdy qui vi dudc biét dén vé diéu gi va qui vi c6 lién
hé dén nhitng t3 chitc khac nhu thé nao. Chiing c6 thé tao ra nhitng ranh gidi 1am 4dnh
hudng d&n viéc hdp tdc véi cdc td chiic khac mot cach tich cuc hodc tiéu cuc. Chiing
s€ bao vé qui vi khdi viéc di chéch muc dich ma qui vi da vach ra.

Pay 12 mot sd vi du vé nhitng di€m dic trung:

e “Ching ta chi lam viéc trong cong déng ngudi Hoi gido™

e “Chiing ta tip trung nhitng nd lyc clia minh vao viéc dao tao nhitng ngudi huin
luyén cho nhitng nhan sy di md mang Hoi thanh”

e “Chiing ta tim ki€m d€ hop tdc véi tit cd cdc gido phdi va td chic truyén gido
dang lam vié€c trong khu vuc chiing ta lya chon lam muc ti€u”.

Hiy xdc dinh 18 cdc nguyén tic chinh va cdc diém dic trung cla ddi qui vi. Py 1a
diéu ma chiing ta cin suy nghi k§ cing. Hiy yéu cau cdc thanh vién trong doi bay td y
ki€n riéng clia ho vé cdc nguyén tic va cic diém dic trung nay. Ngudi ghi chép sé& ghi
lai tit cd nhitng y ki€n d6. K& dén, hiy ciing xem lai nhitng diéu da dudc ghi. Hay
danh gid nhitng nguyén tic va nhitng diém dic trung da dugc liét ké. X&p nhitng cau
trd 161 tuong ty nhau vao mot nhém. Ching ¢6 phan 4nh nhitng nguyén tic ctia Thdnh
Kinh khong? Pdi c6 dong ¥ ring diy 12 mot nguyén tic hay di€ém dic trung clia doi
khong? Hiy gach bd hay xem xét lai bat ¢ nguyén tic hoic di€m dic trung nao
khong tiéu bi€u cho nhém qui vi. Hay yéu cAu ngudi ghi chép ghi lai bang liét ké cac
nguyén tic chinh va cic diém dic trung da dudc duyét 1an cudi trén tJ gidy 16n d€ qui
vi ludn ghi nhé ching sudt trong thdi gian con lai cda tién trinh 1én k& hoach chién
lugc.
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TIEN TRINH LEN KE HOACH CHIEN LUGC
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BUOC 4: XAC PINH NHUNG MUC PICH CUA QUI VI

Mot khi qui vi d3 xdc dinh muc dich, nhitng nguyén tic chinh, va cdc diém dic
trung clia minh rdi, budc k& ti€p 1a xdc dinh muc tiéu cia qui vi. BE xdc dinh dugc cic
muc tiéu, hiy ty hdi ciu ndy: “Chiing ta s& 1am gi?” Pau la nhitng diéu cAn d4y manh
trong cong tdc clia qui vi? Nhitng phuong huéng chung ma doi ctia qui vi tp trung nd
lyc vao 1a gi? N6i chung, muc tiéu 13 nhitng diéu cu thé ma qui vi s& 1am nhim dat
dudc muc dich ctia minh. Pay 12 mot s& vi du vé cdc muc tiéu danh cho cong viéc md
mang Hoi thanh:

e Tim hiéu khu vyc dugc chon Iya l1am muc tiéu va con ngudi & d6.

e Van dong nhiéu ngudi ciu nguyén cho viéc md mang Hdi thanh.

e Truyén gido.

Huan luyén va cd van cho nhitng ngudi 1anh dao cdc Hoi thanh phat trién.

Huan luyén va ¢d van cho nhitng nhan sy khdc di mé mang thém Hoi thanh.

P4y manh viéc thanh 14p cdc nhém t& bao.

Vian dong cac Hoi thanh khac trong khu vuc tham gia viéc mG mang thém Hoi

thanh.

Ching ta cin suy nghi that k§ cang nhu thé nay:

e Khi mot doi hdi: “Ching ta s€ ti€p tuc tip trung cong stic vao nhitng khu vuc
nao trong vong ba ndm t61?”
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Hiy yéu cau cdc thanh vién trong ddi néi xem nhitng muc tiéu cta ddi ma ho
nghi 1a gi. Ngudi ghi chép s& ghi lai moi y ki€n ma ho chia xé.

K& dén, hdy xem bdng liét ké. Hiy ddnh gid cdc muc tiéu dudc néu ra sudt
trong thdi gian thdo luin. Ching c6 phut hdp vdi phan trinh bay muc dich,
nhitng nguyén tic chinh, va cdc di€m dic trung ctia qui vi khong? Hiy gach b
va xem xét lai bat cf muc tiéu nao khong gitip qui vi thuc hién phin trinh bay
muc dich hoic khéng phin 4nh dugc nhitng nguyén tic va nhitng diém dic
trung cda doi.

Hiay x&p bang liét ké ndy theo thif ty wu tién va rit gon con toi da 1a bdy muc
tiéu. Hau hét cdc ddi hoidc cd nhan thudng khong thé 1am viéc dya trén hon
bay muc ti€u khdc nhau cing mot lic.

Hiay yéu cau ngudi ghi chép ghi lai bang liét ké cdc muc tiéu da dudc duyét 1an
cudi trén t5 gidy 16n c6 chira chd trong d€ cdc muc tiéu c6 thé dugc thém vio.

BUOC 5: PAT RA NHUNG CHI TIEU

Trong viéc dit chi tiéu, qui vi phdi xdc dinh nhitng budc cu thé ma qui vi sé& thuc
hién trong mot thdi han nhat dinh (ba thdng, sdu thdng, mot nim...) d€ dat dugc cic
muc ti€u cda qui vi. Trong khi cdc muc tiéu c6 tinh chung chung, thi cdc chi tiéu lai rd
rang, cu thé. Viéc dit ra chi tiéu gidp qui vi chuyén tir viéc dap tit Iifa sang viéc ngin
ngira Iffa — tir viéc chi ddp @ng nhitng nhu cdu khan cip cho dén viéc lo cho nhitng nhu
cAu quan trong nhit. Viéc xdc dinh nhitng chi tiéu cu thé, 16 rang, va c6 thé tinh todn
dudc s& cho phép qui vi suy nghi sudt cic budc dé rdi cudi ciing dat dude muc dich clia
minh. Mot chi tiéu dugce viét ra hay c6 thé dudc thuc hién bdi bat ci ngudi niao va
dudc gidi thich mot cach ddy di cho ngudi nao thic mic, dit cho ngudi d6 khong c6
trach nhiém viét ra cac chi tiéu. Nhitng chi tiéu tdt ¢ nhitng dic di€ém sau:

Thoi han: mot chi tiéu tot cAn c6 mot thdi han nhat dinh d€ hoan thanh. Thoi
lugng s& phu thudc vao nhitng gi qui vi xem 13 cin thiét d€ hoan thanh cong
tdc. N€u qui vi dang thyc hién viéc Ién k& hoach chién ludc trén cd s& mot
nim, thdi han t8i da d€ qui vi dat dudc céac chi tiéu cia minh nén chim dut tai
mot thdi di€m cla nim t6i. Vi du: khodng cudi thing séu...

Kha thi: mot chi tiéu tot s& khién cho ngudi dit chi tiéu c6 ging hoan thanh
cong tac. Cung lic, nd sé& gidp ngudi d6 thuc hién cong viéc khong may khé
khiin. N€u dit ra céc chi tiéu qué kho, ching ta sé& e ngai, khong ddm thuc hién
cong tic. Vi du: Hiy Chuin Bi Ba P& Tai Nghién Ctu Kinh Thdnh Theo
Phuong Phdap Quy Nap...

C6 thé tinh todn: mot chi tiéu tdt s& bao gdbm mot phuong phap dé tinh todn
xem chi tiéu d6 di dugc thuc hién ddy di hay chwa. Cé nhiéu cich d€ tinh
todn: bing c4ch viét, bing cich néi, bing cach thyc hién cong tdc nao d6, bing
cach quan st mot s6 diéu... Néu qui vi khdng cé6 mot phuong phép tinh todn thi
khong c6 cach nio dé biét chi tiéu c6 dat dugc hay khong hay khi nao thi dat
duge. Vi du: Hay Trinh Bay Bai Nghién Citu Pugc Chuin Bi Trong Nhém T€&
Bao Cua Toi...

Ngon ngit rd rang. Mot chi tiéu tot phdi dugc thé hién bing ngdn ngit rd rang,
chinh x4c d€ truyén dat cdng tic cich cu thé phai dugc hoan thanh. Nhiéu lic,
nhitng tif nhu  “biét” va “hi€u” dugc dung trong viéc viét ra nhitng chi tiéu,
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nhung nhitng tif ndy c6 thé dugc hi€u theo nhiéu cich. Vi du: C6 bao nhiéu
cich d€ “bi€t” mot diéu gi d6? Ching ta biét diéu niy, diéu kia bing cic gidc
quan cta chiing ta; vi th&, c6 it nhat 5 cach d€ “biét”. N&éu nhu viéc “biét”
dudc bd nghia bdi tir “nhu th€ nao” thi chic né cé thé st dung dudc. Con tir
“hiéu”, qui vi hi€u nhu th& nao? T ngit cAn dudc chon loc cin thin dé ddm
bao ring ching truyén dat diing y nghia cla chiing.

Vi du vé chi tiéu:

Khodng cudi thing Sdu, toi s& chuin bi va trinh bay mot loat ba bai nghién ctu
Kinh thanh theo phudng phdp quy nap trong nhém t& bio clia toi theo dé tai “Pai
Mang Lénh Va Viéc M§ Mang Thém Ho6i Th4anh Trong Thanh Phd Ching Ta”.

Thudng cé nhiéu chi tiéu cu thé cho mdi muc tiéu. Trong khi doi clia qui vi c6 thé
quyét dinh dé ra bon hay nim muc tiéu chinh, qui vi c6 thé két thic vdi it nhit 10 chi
tiéu cy thé ma dé€ gidp qui vi dat dudc muc tiéu clia minh. Qui vi s& can phai quyét
dinh xem nhiéu chi tiéu can dugc dit ra theo thit tw cho mdi muc tiéu clia qui vi nhu
thé€ nio dé€ chiing dudc thuc hién mot cdch hiéu qua. Qui vi nén trd 13i nhitng ciu hdi
sau khi qui vi dit ra cdc chi tiéu ctia minh:

e Nhimng diéu ma chiing ta c6 thé tinh todn trong nim nay d€ thuc hién thanh

cong muc tiéu nay 1a gi?

e Chiing ta s& hoan thanh nhitng viéc nay nhu th& nao?

e Chiing ta sé tinh todn miic do thanh cdng cla ching ta nhu thé ndo?

e Diéu gi s& x4y ra né€u nhu chiing ta khong dat dugc chi tiéu nay? (Piéu ndy sé
gitip qui vi ddnh gid mifc dd wu tién clia chi tiu 4y).

e LJi khuyén, nhitng phuong sdch, hay sy huan luyén ndo ching ta can d€ dat
dudc chi tiéu?

e Chiing ta can vudt qua nhitng trd ngai hay khé khin nao d€ dat dugc chi tiéu
nay? (N6 sé gitp qui vi ddnh gid xem chi tiéu clia minh mang tinh thuc t& nhu
thé nao).

e Ai c6 trach nhiém hoan thanh chi tiéu ndy? N6 nén dugc hoan tit khi nao?
Lam sao d€ bié&t khi nao qui vi da dat dudc chi tiéu? (N&u khong ai chiu trach
nhiém vé chi tiéu d6, né sé& khong dudc hoan thanh).

e Aic6 thé gitip chiing ta d€ chiu trach nhiém cho nhitng chi tiéu ctia minh?

Ngudi ghi chép nén viét xudng nhitng chi tiéu cla doi cho mdi muc tiéu cing véi
ngay hoan thanh da dudc dinh trudc va nhém chiu trach nhiém.

Khi qui vi ¢ 1am xong bai tap trén, qui vi s& hoan t4t ti€n trinh 1én k& hoach chién
luge. Bay gid qui vi di c6 trong tai sdn clia minh mot phan trinh bay muc dich cong
viéc, mot danh sich nhitng nguyén tic chinh va nhitng diém dic trung, nhitng muc
tiéu toan dién, va nhitng chi tiéu cu thé clia qui vi. Hiy ding tai liéu ndy nhu mot
di€m khdi diu cho nhitng budi hop 1én k& hoach chién ludc sau nidy vdi ddi (hoic
nhém) cta qui vi.

KET LUAN

Mot k& hoach chién lugce chi c6 ich khi né dugc trinh bay nhu mot tai liéu cdng tdc
va dudc xem xét lai theo dinh ky. Mot ddi c6 thé 1én k& hoach xem xét cdc chi tiéu
hang tuin va dua ra nhitng chi tiéu mdi hang thang hay it nhat 12 hang quy. Thudng thi
phan trinh bay muc dich, nhitng nguyén tic chinh, va nhitng diém dic trung clia qui vi
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khong thay d6i. Chiing 13 nhitng co s& cla su kéu goi trong cong tdc ma Chida danh
cho qui vi. Chiing vin khong thay ddi cho dén khi qui vi dat dugc muc dich. Tuy
nhién, khi qui vi ti€p tuc 1am viéc @€ dat dugc muc dich cia minh va sy hi€u biét clia
qui vi vé né gia ting, c6 thé s& cai tién muc dich ciia minh.

Hiy nhé ring khong c6 k&€ hoach nao 13 hoan hdo ci. P6 1a mot sy huéng dan dé
gitp qui vi di ding dudng. Nhitng k€ hoach t6t nhit dugc dua ra sé& trd nén vo ich néu
Chia khong ddng cdng vé6i qui vi. Tdc gid sach Cham ngdn di nhic nhd chiing ta nhu
thé& niy: “Hdy tin noi Chila bing cd tdm long va ditng dua vao su hiéu biét riéng ciia
con. Trong tdt cd cdc duong 161 ciia con, hdy nhdn biét Ngai thi Ngai sé givup con duoc
thudn lgi trong duong 161 minh.” (ChAm ngon 3:5-6).

Khi ma mot muc dich hay chién luge dudc dua ra, cd doi phai thudng xuyén xem
lai né. Pitng bao gidf cho ring moi thanh vién déu chdp nhan va hiu k& hoach d6 theo
cach giong nhau. Cdc thanh vién trong hau hét cic doi c6 khuynh huéng dinh mat
khdi tugng vé muc dich ciia minh néu ho khong thudng xuyén dudc nhitng thanh vién
khac trong d6i nhic nhd.

Qui vi can nhé ring nhitng k&€ hoach chién lugc dem lai két qua thi khong phai 1a
khong thé thay d6i. Ping hon, ching 13 mot k& hoach cong tic bao gdm nhitng gi qui
vi vd ddi clia minh xem nhu nhitng viéc t6t nhit phai lam kip thdi ngay trong ldc nay
dé ti€n gan d&n khai tudng clia qui vi. Khi qui vi bit diu thuc hién nhitng cong viéc da
dugc dé ra trong k&€ hoach clia minh, qui vi c6 thé sé& nhin ra nhitng van dé hay nhitng
mdi quan tAim khdc ma cé thé s& din dén viéc bs sung cho k& hoach chién luge d6.
Chinh vi viy ma viéc thudng xuyén xem lai k& hoach chién lugc ctia qui vi 1a quan
trong. Mot k& hoach chi c6 ich 1di khi né gitip cho doi ctia qui vi song ¢6 muc dich hon
va gidp qui vi tip trung vao nhitng viéc 1am quan trong nhAt trong cong tic clia minh.

CAU HOI THAO LUAN

1. Hiay néu mdt sd vi du khdc trong Kinh thdnh hay tir d5i song ctia chinh qui vi ma
trong d6, qui vi thay viéc 1én k& hoach c6 hiéu qué din dén nhitng két qua 6t dep.

2. Phan quan trong nhit clia viéc 1én k& hoach chién lugc 1a gi?
3. Hay néu mot s6 nguyén tic c4 nhan ma qui vi dua ra cho nhém muc vu ctia qui vi.

4. Nhitng ngudi cing nén vin héa vdi qui vi dua ra nhitng y ki€n d€ gidi quyét céc
van dé theo nhitng cdch nao?

PHAN CONG

Hay lén k& hoach chién lugc vdi doi mé mang Hoi thanh hoidc nhitng Lanh dao
Hoi thdnh dang phdt trién cda qui vi. Hiy chia xé k& hoach d6 vdi ngudi c6 van cia
qui vi va chuin bi dé trinh bay k& hoach ny trong budi hoc k& tiép.
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Pic Tinh Thudc Linh

Bai 6: Su Tha Thi

Ching ta 1a nhitng t6i nhan dugc ctu chudc sdng trong mot thé gidi bat toan.
Trong diéu kién tot nhit clia minh, ching ta dang trdi qua qud trinh dugc bi€n d6i dé
tré nén giong hinh 4nh Chida Citu Th& Gié-xu hon(II Corinhtd 3:18). Thudng ngly,
ngudi ta n6i va lam diéu ndy, diéu no véi ching ta, khi€n chiing ta bi tdn thuong.
Chiing ta ciing néi va 1am nhitng diéu xdc pham véi ngudi khdc. That vdy, ching ta
can mot tinh yéu bén vitng va sy tha tht d6i v6i nhitng ngudi khdc. Nhu chiing ta sé&
hoc trong bai hoc nay, su tha thit cho phép chiing ta nhin biét toi 16i ctia ngudi khic
trong khi chiic phudc cho ho, diéu ndy thé hién qua viéc tha thd, theo guong Cha
Thién Thugng cla ching ta.

I. NHU CAU THA THU - MINH VA NGUOI HANG XOM

Minh that khé 1ong yéu thuong ngudi hang x6m tén 1a Kinh cia minh bdi vi Kinh
qud on ao. Gan nhv t8i ndo nha Kinh ciing ¢6 nhitng ban bé dén trd chuyén va choi
dua. Ho gdy nén nhiéu ti€ng on rat khé chiu. Minh d4 nhic nhd diéu ndy véi Kinh,
nhung Kinh ching thém nghe. That vy, sau khi Minh phan nan, nha cta Kinh cang
tré nén On ao hon. Hinh nhu Kinh va ban ctia Kinh c6 ¥ giy 6n 40 hon dé choc tic
Minh. Nhiéu khi, Minh nghe dugc nhitng cudc trdo chuyén ctia ho, ma trong d6, ho
thudng dam ti€u va néi xau nhitng ngudi khic (cé cd Minh nita)!

Minh nén lam gi d€ chadm dit sy dn 20 d6? Trén mot phuong dién, diy chi 13
chuyén nhd nhit. Nhitng ngudi hang x6m khdc khong phan nan va nhiéu ngudi da
nhap bon véi Kinh trong nhitng 14n tu hop budi t6i clia anh ta. Minh nghi: “Minh c6
nén phét 15 chuyén nidy khong nhi?”. Mit khiac, Minh khong thé tip trung vao cong
viéc minh mudn 1am, va nhitng ti€ng dn a0 dé thudng khién Minh khé ngi.

Céu hoi 1: Minh nén lam gi? Hay xem nhiing cdu tra loi ¢6 ¢ dudi ddy. Qui vi nghi gi
vé tinh phit hop cila méi cdu dy?

Nhirng chon lya

céia Minh Nhirng 10i binh

Trong liic gidn dit, Minh dd ndy ra ¥ nghi ndy. Nhung ré rang, né

Trd nén 6n a0 nhu v A . RN o ,
khong gidi quyét duoc diéeu gi . Nguoc lai, no sé lam cho sy viéc tro

Kinh oA
nén toi té hon.
“Mua chudc” Minh cé thé thda thudn nhu thé ndy: “Néu anh giit yén ldng, t6i sé
Kinh dé cho anh sit dung xe hoi ciia t6i, toi sé ddn anh di dn tdi... hodic
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bat cit diéu gi.” Nhung cé vé nhu lam thé ciing chdng cé ich gi.

Minh c6 thé lam nhu vdy, va anh ta dd nghi téi diéu dé nhiéu lan.

Goi canh sat s . 2 e an
i Nhung co vé nhu lam vady chang di tdi dau .

Anh ta da c6 gdng lam nhu thé nhiéu ldn, nhung anh ta khong thé
nao phét 1o dugc. Anh ta cang phét 10, tiéng on duong nhu cang lén
hon.

Phét 18 su 6n 2o
do

Minh khoéng thich kiéu hoat dong xda hdi nhuw vdy, anh ta thich
nhitng budi téi yén tinh & nha doc sdach. Hon nita, anh ta chua bao|
gio dugc moi.

Nhip véi nhém
cda kinh

Anh ta cé thé néi rang: “Théi duogc, qui vi cit tha ho o6n ao vao
Théda thuin ngay thit tu, thit sdu, va thit bay néu qui vi giit yén ldng vao cdc ngay)
khdc”. Nhung liéu diéu ndy c6 gidi quyét dugc gi khong?

Minh da nhiéu lan cdu nguyén dé Kinh tré nén yén ldng, nhung

Ca ¢ . .
au ngtyen khong biét vi Iy do gi, Chiia khong ddp loi theo cdach ma Minh muén.

Minh khéng mudn deo dé bit tai trong nha minh. Hon nita, anh ta

Peo do bit tai .. ° . S . .
i da co gang lam nhu vay, nhung no chi khién anh ta thém buc tiic.

R& rang, nhitng gidi phdp nhu th€ khong phai 1 ciu trd 15i. Ap dung mdt vai trong
s6 nhitng diéu niy c6 thé cé tic dung, nhung ngay ca khi ching c6 tic dung, ching
ciing khong gidi quyét duge cot 16i cia van dé. Minh cdm thdy bi xtic pham va ndi
gian khi Kinh, c6 thé c6 y hoic khong cd ¥, xtic pham anh ta. Sy cay ding ma Minh
mang trong 1ong vé chuyén ndy dang chi phdi anh ta hoan toan. Anh ta sé& khong c6 su
binh an trong 1ong hoic sy hoa thuin véi Kinh cho dén khi anh ta gidi quyét con gian
va suf cay ding sdu xa trong 1ong minh. Nhung anh ta sé& 1am diéu d6 nhu thé nao day?

Thudng thi khi chiing ta gin giii v6i ai d6 trong mdt thdi gian dai, giita chiing ta
vdi ho ndy sinh mot s& van dé ma chiing ta vin chua tha thit. Khi chiing ta khong tha
thtt, diu d6 c6 nghia 1a chiing ta dang tip trung vio su ton thuong va dau dén cla
riéng minh. Piéu d6 thudng din dén chd khién ching ta bi tén thuong va dau dén
nhiéu hon. Chiing ta bit ddu cdm thdy cay ding va tr6 tréu thay, ching ta trd thanh
ddi tuong cho sy cay ding ctia chinh minh! Tuy nhién, chiing ta c¢6é thé tha thd khi
chiing ta tip trung vao su tha thit ma Chia Cttu Thé da danh cho chiing ta. Sy tha thit
4y khi&n ching ta tran ngap niém vui va ty do bdi vi ching ta dudc trd nén gidng nhu
Chida Ctu Thé — d6i tugng ching ta can tap trung hon.

Ciing giéng nhu Minh, c6 1& qui vi dang gip van dé vi mot ngudi hing x6m, mot
ngudi ban, vg hodc chdong, ba con hay ban ciing 1am viéc. Qui vi ¢c6 cdm thdy khé
chiu, t6n thuong, bi 16i dung, hay bi xdc pham bdi ai @6 khong? Khi chiing ta hoc bai
hoc nay, hay nghi vé mot tinh huéng ma qui vi cin tha thit cho mot ngudi nao dé
giéng nhu vdy. N&u qui vi khdng thé nghi ra dugc ngudi ndo, qui vi nén biét ring sy
thi€u tha thi thudng 4n nip & dau d6 trong con ngudi clia qui vi va né biéu 16 ra nhu
mot phan xa tu nhién ddi véi nhitng diéu ma ngudi nay giy ra cho chiing ta. C6 ngudi
nao qui vi dang trdnh mdt hay dang lam qui vi byc tiic khong?
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Céu hdi 2: Qui vi cdn tha thii cho ai?

II. THACH THUC TRONG VIEC THA THU
A. NHUNG LOT BAO CHUA CHO VIEC KHONG THA THU

Cdu hdi 3: Satan, thé gian, va con nguoi xdc thit, day nhiing diéu déi trd dua chiing ta
dén ché khoéng tha thii. Chiing ta c¢6 thé dua ra nhiing 1oi bao chiia nao cho viéc
chiing ta khong tha thit cho nguoi khdc? Nhiing cdu trd loi cho nhiing 10i bao chiia

nay la gi?

Hay chd y nhitng 13i bao chira dugc liét ké ¢ day.

Nhirng 16i bao chira
ma chiing ta st dung
dé€ khong tha thid

Chan Iy vé sy tha thi

“Néu toi tha thit, nguoi
ndy sé lgi dung ti,
lang ma t6i, va diéu
khién téi”.

Piéu ngugc lai méi ding. Khi ching ta khong tha thif, ching ta
1am cho chinh minh trd nén xa cdch va xa hon nita 1a 14n trdnh
moi ngudi, hoic 12 ching ta néi xau vé ho. T4t cd nhitng hanh
dong ndy chitng td ngudi kia dang bit ddu diéu khién chiing ta,
va chiing ta thit ra da it nhiéu bi 1& thudc vao anh ta nhu thé nao.

“Néu 16i tha thi, toi
dang bé qua tdi 16i va
phdt 1o diéu xdu ma
nguoi do da gay ra cho

Ay

tor.

M&ét 14n nita, diéu ngugc lai méi 1a ding. Tha thi 13 nhan biét va
ddi dién vé6i didu xAu ma ngudi ta thuc sy dd gay ra. Khi tha thd,
ching ta khong néi ring: "Niy, ding cé tudng bd diy nhé!"
Ching ta nén néi ring: "T6i tha thit cho ban”. Piéu d6 c6 nghia
12 chiing ta khong con k€ toi ho nita.

“Néu téi tha thit, nguoi
ndy sé lin sdu hon
trong 16i
minh”.

toi cia

That ra, diéu ngugc lai thudng hay xdy dén. Khi Chia Gié-xu
cau xin Piic Chida Trdi tha thit cho nhitng k& hanh ha Ngai (Luca
23:24), thay doi da dudc thay ddi (Mdc 15:39). Ciing vay, Etién
dd cau nguyén tha thi cho nhitng ké hanh hinh 6ng, va Sauld da
dugc bién ddi chi mot thdi gian ngidn sau d6 (Cong vu 7:60-8:1).
bic Chia Trdi khong chi tha thit, ma Ngai con lam viéc qua
nhitng con ngudi bi€t tha thit. Khi chiing ta ti€p tuc tha thi, ching
ta khong con 1€ thudc vao tdi 16i clia nhitng ngudi khac va ching
ta c6 thé yéu thuong ho mdt cdch chin that. Ho s& chd y! Va diéu
nay thudng din dén sy in nin.
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B. TOI PHAI THA THU BAO NHIEU LAN? (Mathio 18:21-35)

Trong Mathic 18:21, Phierd da héi Chia Gié-xu mdt ciu rat thi vi: “Téi nén tha
thit bao nhiéu lan?”. Hiy d€ y ring trong cAu hdi clia minh, 6ng dua ra mot cau tra 15i:
bay 1an. Vao thdi bay gid, ngudi Do Thai dudc day ring chi phai tha thit cho ngudi
khdc ba 1an. Hinh nhu Phiero biét ring d6i véi Chiia Gié-xu, nhu vy 1a khong di, thé
12 6ng dé nghi tha thit bay 1an.

Khi dép lai Phierd, Chia Gié-xu da trd 16i theo hai cich (Mathic 18:21-35). Trudc
hét, Chda Gié-xu kéu goi chiing ta tha thit by mudi 1an bdy. Vi cau tra 15i ndy, Chia
Gié-xu mudn néi v6i ching ta ring Ngai khong quan tim dén cdc gidi han hay nhitng
con s tinh todn. Chia Gié-xu kéu goi chiing ta tha thit khong c6 gidi han. Thi hai,
Chiia Gié-xu k& mot cau chuyén; ciu chuyén néi vé hai mén ng. Trong khi khong c6
mén ng ndo 13 nhd cd; 10.000 taling, s6 tién ma tén day té gian 4c nd, 16n hon nhiéu
so vdi sO tién ngudi kia ng hin. Theo Josephus, mot st gia Do Thdi, tit c4 tién thué
duogc thu tir tit cd cdc tinh clia x¢ Giudé, Idumé, va Samari vao nim thd 4 truéc Chia
12 600 talang. Vi th&, 10.000 taling 13 mot s6 tién khong 16. P6 14 mdt mén ng qua
16n, 1én dén khodng hang ti ddla theo thdi gid hién nay.

Ngudi kia ng 100 donié. PAy 1a sd tién ma anh ta ng tén diy td gian 4c. Pay c6
phdi 12 mot mén nd 16n khong? 100 donié chi khodng 1/3 tién luong clia modt nim, bdi
vi tién cong tiéu chudn la 1 donié/ngay. Mic di mén ng ndy khong 13 gi néu so vdi s6
tién ma tén day td gian d4c di ng vua, né vin 12 mot mén ng khd 16n trén ban cin cla
con ngudi.

Céu héi 4: Cdch cu xit ciia tén ddy t6 gian dc cé gi ddng chii y (28-30)?

C6 nhiéu cich d€ gidi thich vé sy tha thi#, nhung theo phin doan ndy, su tha thi
c6 nghia 12 qui vi x6a nd cho ngudi nd minh. Py 12 mdt bitc tranh v& nén tat cd nhitng
y nghia cla sy tha thd. Vi vua trong cAu chuyén 4n du ki€m tra s& sach thu chi cia
minh. Moi thtt ¢6 cAn biing khong? Khong, nhung 6ng da nhian phan thiét hai vé minh.
Tha thit nghia 13 qui vi sin sing nhin 14y phan thiét hai va x6a sach s6 nd. Vi vua no
da tha th hoan toin ma khong dua ra diéu kién nio ca.

C6 1& chiing ta sé& thic mic: “Lam sao ma tén ddy td ndy cé thé té ra qud doc dc
ngay sau khi hén dugc doi dai moét cdch nhan tic nhu vay?”. Chiing ta cling da dugc tha
mdt mén ng khéng 16, nhung khong phai lic nao ching ta ciing sin 1ong tha thi cho
nhitng ngudi khdc. Khi ching ta bi xdc pham, ching ta thudng bit ngudi khdc phai
“trd gia” thay vi tha thit cho ho phai khong? Néu chiing ta khong song véi thuc t€ ring
DPitc Chida Trdi da tha cho ching ta mén ng tdi 18i qua 16n trong Chda Citu Thé, ching
ta s& 1am gidng y nhu tén day td trong ciu chuyén da lam. Ching ta sé& néi ring: “Toi
khong nhin duogc nita, da dén liic phdi tinh s6 réi. Ditng ban tam dén nhiing gi Chiia da
lam cho t6i”. Khi chiing ta tim ki€m sy trd thd thay vi long nhan tit, ching ta ciing
giong nhu tén day td trong cAu chuyén ma Chia da dé cap.
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IIL. TIM KIEM LONG CAN PAM PE THA THU
A. PHUC AM VA SU THA THU

Su tha thit khong chi quan trong trong viéc giao ti€p d€ song hoa thuin véi ngudi
khdc, ma con quan trong vé mit thudc linh; trong d6, kh3 ning tha thi phdn 4nh m&i
tuong giao clia chiing ta véi Chia. La nhitng Cd Pdc nhan, chiing ta c¢6 thé tha thit bdi
vi chiing ta dd dudc tha thit rdi. Cling vay, khi chiing ta cdm thay khé tha thit, diéu dé
hiam ¥ riing chiing ta khong hiu dugc sy tha thit ma ching ta dd nhan trong Chia Citu
Thé& 16n lao d&én mdc dd nao.

Khi ching ta bi choi x4u hay bi t6n thuong bdi mot ngudi khac, trong thim tim
chiing ta tw nhién nghi ring: “Tdi ding, con ho sai”. Khi lam th&, ching ta dwa vao sy
cong binh ciia chinh minh va thé hién sy mu 16a clia ching ta d6i v6i nhitng khuyét
di€m va nhitng diéu sai pham cta chinh minh. Pon gidn 13 ching ta khong mudn thira
nhan nhitng khi€m khuyé&t hay nhu cau dugc tha thit cda minh.

Tuong phén véi thdi do “Toi ding, ho sai”, st diép Phic 4&m da dem dén mot
phuong phap rat khic biét. P&i dién vdi su hung 4c, su ndi loan clia con ngudi chéng
lai Pic Chiia Trdi, Chia Gié-xu da tir bd nhitng quyén 10i ctia minh, bay t6 mdt thai
dd rat khiém ton (Philip 2:5-8) va chiu khé (I Phierd 3:18), tha thit cho chiing ta va md
ra cho ching ta con dudng ctia sy citu rdi.

Sé& nhu thé nao néu chiing ta bay td thdi d6 ndy v6i ngudi khac? Liéu sy tha thi sé
dé dang hon néu chiing ta sdn 1ong nhan vi tri khiém t6n thay vi bdo vé long kiéu
hinh ctia chinh minh? Pay Ia thdi d ma Chda Gié-xu mudn chiing ta noi theo. TAm
guong va cdng viéc cla Ngii trong cudc ddi chiing ta khi€n cho chiing ta c6 thé tir bd
dudc thai dd cho ring minh ldc ndo cling ding va quan tAm dén nhu ciu clia ngudi
khac hon nhu cau cta chinh minh (Philip 2:2-3).

B. GIAU CO PU PE THA NO

Hay tudng tugng ring qui vi rdt nghéo va mot ngudi ban c¢6 14y 10 ddla ra khoi
tay qui vi. Chuyén gi sé& xdy ra? Chic chin, qui vi s& giif chit 13y so tién dé. Qui vi sé&
khong d€ mat tJ gidy bac 10 dola. Bay gid, gid st qui vi dugc cho 1.000 ddla. Trong
tinh huéng dé, néu ngudi ban clia qui vi cd 14y tJ 10 ddla, s& khong thanh van dé.
Chic qui vi s& sdn 1ong xoe tay ra va dua tién cho anh ta, bdi vi qui vi da giau roi.

Ciing tuong tu nhu vdy, Chda khong chi x6a mén ng 16n ctia ching ta, ma Ngai
con khi€n chiing ta trd nén con cdi cda Ngai, ban DPtic Thanh Linh, va d6 moi thit on
phuéc cho chiing ta trong Chiia Cttu Th&. Mén ng toi 16i cla chiing ta da dudc tha, va
trong tinh trang toi 15i nhu vay, chiing ta da nhan dudc sy cong binh clia Chda Citu
Thé, khién cho chiing ta trd nén qué gidu c6 cho d&n ndi chiing ta cé thé chia xé sy
giau c6 ndy va bé qua nhitng 16i 1am clia ngudi khéc.

Diéu ndy da dugc minh hoa qua Etién. RS rang, Etién da bi xi t& khi 6ng bi ném
d4 vi ddc tin ciia minh (Cong vu 7). Lam thé& nao dng c6 thé tha thi cho nhitng ké da
btic hai 6ng? Kinh thdnh néi ring 6ng di ngudc mit 1én troi va nhin thdy Chda Ciu
Th& dang ditng & d6 (55-56). Etién tip trung vao Chda Cu Thé, 1a Pang ma qua
Ngai, 6ng dugc xung cong binh. Vi hi€u biét Phi 4m nén Etién di c6 thé ciu nguyén
nhu vdy: “Chua i, xin ditng k€ toi ho vi chuyén ndy.” (ciu 60). Etién di cho chiing ta

Trang 45



M& Mang Hi thdnh Cdch Thdm Thédu — Cudn 5: Hudn Luyén Cdp Lanh Pao

thdy mot bic tranh vé mot ning lyc ky diéu. Phin @ng clia ching ta tuy thudc doi
tugng ma chdng ta nhin vao. Ching ta s€ nhin vao nhitng ké da xu t€ vGi minh hay
nhin vao ngudi da tha thit cho ching ta?

IV. TAP THA THU

Biét va lam 12 hai diéu khdc nhau. Ching ta c6 thé biét rat rd vé sy tha thi, nhung
van khong thé 1am diéu d6. P6 1a vi sy tha thit khong phai do 1y tri, ma do tAm long.
D€ t6m gon, ching tdi sé trinh bay cho qui vi mdt s& quan niém khong chi day ching
ta cach thifc, ma con cho chiing ta 1ong can ddm dé tha thit:

e Khi tha thit, chiing ta khong 15 di hay bao chita cho tdi 16i. Ngugc lai, ching ta

nhan biét ti 16i ma ngudi ta d3 pham v6i minh.

e DE c6 thé tha thit cho mot ngudi da c6 16i vdi minh, qui vi cin hi€u chinh minh
da dudc tha thi nhiéu nhu thé nao.

e Chiing ta c6 khuynh huéng giéng nhu ngudi ma ching ta chim chd vao. Khi
tha thi, hoic 13 ching ta c6 thé chim chi vao Chia Ctu Thé, 1a PAng ma qua
Ngai, ching ta dugc tha thi, hoic 1a chiing ta c6 thé chim chi vao ngudi da
khién chiing ta bi ton thuong.

e DE€ tha tht, ching ta tha ng, tir bd bat cit diéu gi trudc diy chiing ta nghi minh
c6 quyén dudc hudng, va nhan 14y sy thiét hai. Piéu ndy sé& gidi phéng ching
ta 1an ngudi da c6 16i vdi ching ta.

e Khi chiing ta thit long tha thi, ching ta tir bd quyén kiém soit va d€ cho
Thanh Linh cdo trach, chic phudc, va din dit bing nhitng cdch ky diéu.

A. VI DU 1: MINH VA KINH

Cédu héi 5: Lam sao Minh cé thé tha thit cho nguoi hang xém tén la Kinh ciia minh?
Lam thé nao anh @y cé thé duoc tu do va tranh khdi su 1¢ thudc vi thiéu tha thit hodc
tha thit gid tao?

Trong tinh huéng niy, Minh phai tip trung vao 15i clia chinh minh. N6i nhu vay
khong c6 nghia 1a Kinh da khong cu xt mot cdch thi€u y td. Nhung Minh phdi gidi
quyét cdi sai cia chinh minh (néng ndy, thi€u tinh yéu thuong...) d€ yéu thuong va tha
16i cho Kinh. Piéu nay rat khé, vi viéc Minh phan nan 13 c6 1y. Nhung néu ct tip
trung vao di€m d6 thi ching khic nio xét dodn va budc tdi Kinh, 13 ngudi can dugc
tha thif cling gidng nhu Minh d3 dugc tha thi. Viéc tha thi cho Kinh 13 mot diéu ma cé
thé Minh s& cdn lam hoai.

B. VIDU 2: QUI VI VA

Hiy nghi v& mot ngudi ma qui vi khong thé tha thit hoic mot ngudi ma minh chi
lam ra vé tha thi. N&u khé nghi vé mot ngudi cu thé, hiy nghi dén mot ngudi ma qui
vi khong thich & gin qui vi ngay bay gid, hoic mot ngudi mang dén cho qui vi cdm
gidc gian dit, cay ding, xdu hd, hoic sg hii. Hiy thanh thit va danh thdi gian d€ tra
161 cdc ciu hoi sau:
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Céu hdi 6: Piéu gi noi nguoi ndy khién qui vi buc minh nhadt?

Cdu héi 7: Hay k€ roé xem nguoi ndy da chong doi, xiic pham, hodc mdc toi voi qui vi
nhu thé nao. Néi cdach khdc, mén ng do la gi?

Céu héi 8: Trong tinh huéng ndy, qui vi da dé bung nhiing 16i ldm ciia ho nhu thé
nao?

Céu héi 9: Nhiing diéu kién nao qui vi da ddt ra cho nguvi ndy dé sau khi ho ddp ting,
qui vi mdi chiu tha thit cho ho? Néi cdch khdc, long qui vi doi héi diéu gi dé tha thit
cho ho? Cu thé, qui vi muén ho lam hay néi diéu gi?

Cdu héi 10: Qui vi cé tim cdch tra diia nguoi khdc vi nhiing gi ho da gdy ra cho minh
khong? Qui vi da tim cdch bdt ho phdi trd gid cho nhiing gi ho da lam nhu thé nao?

Céu héi 11: Phan iing trudc su xiic pham cuia nguoi khdc da khién qui vi xa cdch
Chiia Citu Thé nhu thé nao?

Céu héi 12: Hay ké ro vé mon no ciia qui vi. Qui vi ng Chiia bao nhiéu? Qui vi thdy
ddy, mén ng Gy lén biét duong nao, the ma né lai dugc xéa hét. Hay biét rang chinh
nhiing diéu ma qui vi lén dn nguoi ndy ciing cé & trong minh.

Céu héi 13: Moi quan hé trude ddy ciia qui vi véi nguoi ndy da phan dnh mot chiit vé
mén no cia chinh qui vi va vé su tha thit ciia Chiia Citu Thé nhu thé nao?

Céu héi 14: Hay néi ro vé diéu sai trdi ciia qui vi khi khong yéu thuong va tha thit cho
nguoi nay.

Cdu héi 15: Hay gidi thich xem Phiic am da gitip qui vi co thé thuong xét nguoi ndy
nhu thé nao?
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Cédu héi 16: Hay néu mét vai budc cu thé ma qui vi da thuc hién trong qud trinh tha
thit cho nguoi do

CAU HOI THAO LUAN

1. Lam sao su tha thit lai gidng nhu viéc tha ng?
2. Tai sao viéc tha thtt lai qua kh6?
3. Chan ly ctia Phic 4m c6 thé gitip chiing ta tha th nhu thé nio?
4. Chuyén gi xay ra véi chiing ta khi ching ta khong tha th cho ngudi khac?
PHAN CONG
Né&u qui vi chura 1am xong muc B ctia phan IV (“Tép tha thi™), hiy 1am cho xong

trudc khi budc qua bai hoc k& ti€p. Hiy viét ra nhitng ciu trd 13i va chia xé kinh
nghiém ctia qui vi v6i ngudi ¢d van clia minh.
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THANG 10

On Lai Thing 9

PHAN CONG CUA BAI 3: PAO TAO CAP LANH PAO NHOM TE BAO

Néu qui vi chua chon mot trudng nhém tap sy tif trong nhém t€ bao clia qui vi,
hiy ciu nguyén vé diéu d6 va thuc hién di. Néu khong ai c6 dd phdm chat d€ lam,
hiy chon mot ngudi d€ mon dd héa va phit trién thainh mot trudng nhém.

Hiy bit diu tao diéu kién cho trudng nhém tip sy 4y lam viéc vé6i qui vi va chd
dong giao ngay cang nhiéu viéc cho anh ta.

Thudng xuyén d4nh gid trudng nhém tip su va yéu cAu anh ta ddnh gid qui vi vé
cong viéc qui vi lam trong nhém.

Hiy cau nguyén cho trudng nhém tap su cda qui vi.

PHAN CONG CUA BAI 4: NANG KHIEU CUA CAP LANH PAO

Hay viét mot bai bdo cdo vé€ nhitng yé&u t& khdc nhau trong vi tri 1anh dao cda qui
vi biing céch tr3 13i nhitng ciu hdi sau. Hiy dua bai bdo cdo niy cho ngudi cd van clia
qui vi va th3o luan né véi ngudi Ay trude khi budc qua bai hoc ké tiép.

1. Hay néi vé bdan than véi tu cdch mét nguoi lanh dao.

e C4ch lanh dao nao qui vi thudng st dung nhat?

e Qui vi nhan thdy minh c6 nhitng han ch&€ nao? Qui vi c6 thé lam gi dé khic
phuc nhitng han ché& nay?

2. Hay néi vé nhém cia qui vi.

e Haiy néi vé nhitng k¥ ning va kha niing clia ho.

e Ho tin tAm v6i cong viéc nhu thé nao?

e (C6 nhitng mdi bat dong gifta cdc c4 nhan nao can dudc chd ¥ dén khong?

3. Hay néi vé cong tdc ciia qui vi.

e Qui vi dang m3 mang mot Hoi thanh giita nhitng ngudi chong d6i hay dng ho?

e Qui vi hodc nhitng thanh vién trong ddi cta qui vi c¢6 phdi 1a “nhitng ngudi
ngodi cudc” hay “nhitng ngudi ngoai qudc” gifta nhitng nhém nay khong?

e Qui vi c6 dii thong tin vé bSi cdnh 1am viéc cia qui vi khong? Qui vi vad nhém
ctia qui vi c¢6 hiéu cong viéc minh cin phai lam khong?

e Qui vi c6 mot k&€ hoach va chién ludc rd rang qua mot qud trinh nghién citu
tinh todn ky cang khong?

e Qui vi c6 phdi d6i mit vdi bat ct sy bung nd thudc linh khdc thudng nao
khong?

e (6 bat ctt 4p luc chinh tri nao khié€n cho tinh hinh trd nén x&u di khong?

e Qui vi c6 nhitng y&u t& can thiét @€ hoan thanh cong tic khong?

e Chiia d3 chuin bi qui vi v nhém cida qui vi cho cong tic ndy nhu thé€ nao?
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4. Két lugn

e Theo nhu qui vi d3 hoc, qui vi can tip trung vao diéu gi?

e (Cdch lanh dao nao s€ 1a hiéu qua nhat trong hoan canh cda qui vi? Tai sao?
PHAN CONG CUA BAI 5: LEN KE HOACH CHIEN LUQC

Hay 1én k& hoach chién lugc v6i doi m& mang Hoi thdnh hay Ban lanh dao Hoi
thdnh dang phat trién cda qui vi. Hay chia xé k& hoach ctia qui vi vdi ngudi ¢ van va
chuén bi chia xé né trong budi hoc sau.

PHAN CONG CUA BAI 6: THA THU

Né&u qui vi chura 1am xong muc B ctia phan IV (“Tép tha thi™), hiy 1am cho xong
truéc gid hoc k€ ti€p. Hay viét ra nhitng cau trd 16i va chia xé kinh nghiém ctlia qui vi
véi ngudi ¢ van.
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Bai 7: Nhan Rong Cac Nhém T€& Bao

I. MUC TIEU CUA VIEC NHAN RONG

Nhém di ngung hoat dong. Moi viéc that tdi t&. Trudng nhém di bd di. Trudng
nhém tap su thi khong ddng tin cdy. Nhitng ngudi khic trong nhém thi cii nhau am T
va tranh gianh dé dugc vi tri cao. VA mot thanh vién sip stra bi vach tran vi toi bién
thl, gian 14n, va khong trung thyc. Sy that bai va s¢ hdi dang tran ngip khong khi clia
cin phong thi ngudi trudng nhém chdt xuat hién va néi: “Ding boi réi hay lo sg. Hay
tin noi Puc Chiia Troi...”

Ngudi trudng nhém Ay chinh 12 Chida Gié-xu, nhém t€ bao bi tri tré 4y chinh 13 12
mon do, va cudc hop dién ra chi vai gid trude khi Chiia Gié-xu bi bit, bi xét xt, va bi
hanh hinh. Mic du tinh thin cia nhém nay hét siic sa sit sudt trong giai doan nhin
rong, nhung bdi quyén ning clia Thanh Linh, né da dugc phuc hdi d€ ti€p tuc nhian
rong thém 1én. Trong vong mot thé hé, con s6 nhitng ngudi tin Chia da gia ting tran
khip d& qudc La Ma theo cap lily thira.

Ciing giong nhu vay, mdi nhém t& bao sip dén giai doan nhan rong cin suy nghi
vé 16i cla Chia Gié-xu: “Pimg boi rdi, lo so. Hay tin noi Pitc Chiia Troi..” (Giing
14:1).

Dil cho giai doan chuyén ti€p nay c6 vé khé khin nhu thé€ nao di nita, viéc nhan
rong trong mdt nhém t&€ bao 1a vi I¢i ich 16n hon cla vuong qudc Pic Chda Trdi. Muc
tiéu quan trong nhit cla ching ta trong cong viéc cda nhém t€ bao 1a thi hanh Pai
Mang Lénh. Phuong phdp ti€p cin muc tiéu clia chiing ta 12 qua cdc nhém t&€ bao dé
truyén ba Phic 4m, mon dé héa cdc tin hitu, trang bi cho nhitng ngudi lanh dao, va
phét trién thém 1én. N&éu khong c6 qud trinh phat trién thém 1én, muc tiéu ndy sé
khong bao gi¢ dat dugc.

Trudc day, c6 ngudi néi ring cic nhém t& bao cé thé dugc ding nhu “nhitng khu

2

nha” cho mot chién luge vé cong viéc 16n hon. Cac nhém t& bao ty phét trién thém 1én
c6 thé dugce dung dé tiép stic cho cdc Hoi thanh dang hoat dong va thanh 1ap nhitng
Hoi thanh mdi. Biing cich ndy, ho c6 thé dudc st dung 1am mot co sd cho viéc 1én k&
hoach chién ludc. Ciing vy, viéc nhan rong cidc nhém t€ bao s& khong chi gidp cho
cdc Hoi thanh méi duge thianh 14p ma con gitp phat trién va ddy manh phong traio md
mang Hoi thdnh dang bi tri tré trong mot khu vuc hay mot quoc gia. Cdc nhém t€ bao
tu nhién gép phan vao nhitng hoat dong“co sé nhd” trong viéc truyén gido, mon dé
héa, va phat trién nhitng ngudi 1anh dao cin cho viéc md mang nhitng Hoi thanh méi.

Bing nhiéu cich, viéc nhin rong ra 13 cao di€m ciia nhiéu thiang nd luc clia mot
nhém t&€ bao. P6 12 mot dip quan trong cho nhém va 13 mot dip dé khich 1& 14n nhau
va dn mimg. Mic dii ¢6 nhiéu diéu ma ngudi trudng nhém t€ bao cé thé 1am va nén
lam dé chu&n bi nhan rong nhém ra, nhung c6 1& viéc quan trong nhat 1a vitng tin ndi
Diic Chda Troi, ring Ngai s& din dit d€ tir mot nhém phat trién thanh hai. B&i quyén
ning Ngai va sy din dit clia Thanh Linh, viéc nhan rong 12 mdt ti€n trinh s& lién tuc
dién ra trong cdc nhém t& bao.
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Céu héi 1: Tai sao viéc nhdn rong nhém té bao ra lai quan trong trong qud trinh mé
mang Hoi thanh?

IL TIEN TRINH NHAN RONG “TU NHIEN ”
A. NHAN RONG SINH HQC

Trong sinh hoc, cdc t& bao nhin rdng bdi mot ti€n trinh 16n 1én va ty nhan doi.
MJi t&€ bao déu c6 mot nhan (duge biéu thi bing chit “N” trong hinh v& minh hoa bén
dudi). Nhan diéu khién hoat dong ciia t& bao. Khi mdt t€ bao dugce nudi dudng va 16n
1én, nhin ciing 16n 1én va phat trién thanh hai nhan. Khi t& bao 16n 1én d€n mot mifc
dd vira di ndo d6, né s& nhan d6i, mdi t€ bao déu c6 mot nhan riéng biét. Tién trinh
16n 1&én va nhan ddi niy ct ti€p dién lién tuc, mién 13 cic t€ bao dudc nudi dudng va
c6 thé 16n 1én.

Qud trinh nhéan rong té¢ bao sinh hoc

1. 2.

’ a ‘ 4 :

Hai Té¢ Ba

al le bao
‘

Mot TE Bao Té Bao @

Chia Doi Té¢ Bao

Nhan Cép

Viéc nhan rong trong cdc nhém t€ bao ciing dién ra tuong ty nhu sy tdi sinh sdn
clia t&€ bao sinh hoc. Mdi nhém t& bao c6 mot ngudi 1anh dao, 12 ngudi dem lai “nhitng
diéu kién” phit hdp d€ nhém 16n 1én va dudc nudi dudng. Néu nhém t€ bao khong
dudc nuodi dudng va phat trién (nghia 13 sy phat trién thudc linh va ra di truyén gido),
nhém sé& khong 16n 1én. Ngudi 1anh dao 1am guong, day dd, va khich 1é cdc thanh vién
trong nhém dén vdi nhitng ngudi 14n cin clia ho. Qua cong viéc clia Thdnh Linh,
nhitng ngudi ban va nhitng ngudi quen biét niay dugc mang vao trong nhém, c6 co hodi
dé hoc vé Chiia Gié-xu va ti€p nhan Ngai lam Cttu Chda clia minh.

Khi nhém t& bao ti€p tuc phat trién trong sy trudng thanh, ngudi trudng nhém t&
bao ciing bit dau lam viéc véi mot trudng nhém tip su. Ngudi trudng nhém méi ndy
hoc héi nhitng 15i néi va viéc 1am clia ngudi ¢d van cho minh va tré thinh mot ngudi
bit chu6e (I Co-rinh-td 11:1) ngudi ¢d van trong nhiéu phuong dién. Khi ngudi trudng
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nhém tip su di dugc chudn bi diy dd vé& mit tinh thin va thudc linh d€ din dit nhém
riéng clia minh, nhém t&€ bao dau tién sé nhan thanh hai nhém. Mdi nhém cé ngudi
lanh dao riéng, c6 thé bit dau ti€n trinh 16n 1én va nhan ddi mot 1an nita.

Chiia d3 tao nén céc t€ bao sinh hoc v6i muc dich va kh3 niing ty nhan doi. Tuy
nhién, n€u khong cé nhitng diéu kién phit hgp d€ 16n 1én va phdt trién, diéu nay sé
khong dién ra, va cdc t&€ bao cudi ciing s& chét. Cdc nhém t€ bao ciling c6 tiém ning
dé 16n 1én, phat tri€n, va ty nhan rong ra. Ciing giong nhu t& bao sinh hoc, néu khong
c6 nhitng diéu kién phii hop d€ 16n 1én, diéu nay sé& khong dién ra trong mot nhém t&
bao.

B. CAC PHAN NHOM TU NHIEN

Gi4 st trong mot nhém t& bao, ngudi trudng nhém dang cAm hai qui cam 16n
nhiéu nuéc trong tay. Anh ta nhd hai ngudi tinh nguyén trong nhém, mdi ngudi 16t mot
qué cam va chia n6 1am d6i. Tuy nhién, mdi ngudi phdi ding mdt phuong phdp khic
nhau d€ lam viéc ndy. Ngudi thit nhat phai chia ddi qua cam ctia minh theo hinh chit
thap, cit theo chiéu ngang mii cam. Ngudi thit hai phdi chia d6i qud cam ctia minh
theo truc nam bic, cit doc theo chiéu ciia cdc mii cam.

Chia mot qua cam

Dung! Sai!

LR -

Qui vi c6 thé tudng tugng nhitng gi sé xdy ra v6i mdi qua cam. Mot dudng vi
tuyén c6 thé dudc vé dén nhitng gi c6 thé x4y ra trong cdc nhém t& bao khi da dén lic
hinh thanh hai nhém tr moét nhém. Mgt nhém bi xé lam hai ma khong quan tim dén
nhitng mdi quan hé ban bé dién ra mot cach ty nhién trong nhém, c6 thé giy rdi tung
1én. Néu qui vi chia nhém ra mot cach tiy tién bdi con sd, bdi dia diém sinh hoat,
hoic béi phuong tién nao d6 hon 13 nhitng m6i quan hé tu nhién, ¢ 1& qui vi s& két
thic vdi nhiéu thanh vién trong nhém bi tén thuong.

Tuy nhién, néu qui vi nhin ra cdc nhém quan hé phdt sinh mot cich ty nhién
trong nhém clia minh va chia nhém theo cdc nhém quan hé nay, két qua sé& c6 1gi hon
nhiéu. D€ khich 1& viéc hinh thanh cdc nhém quan hé niy, hiy bit diu sém trong cudc
song clia nhém dé€ tht nghiém véi nhitng thanh phan khic nhau. Hiy quan sit cich
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céc thanh vién cda qui vi tv nhién chia thanh cdc phdn nhém gdém 3, 4, hay 5 ngudi.
Hiy dé€ y xem ai theo ai, va ai linh dao. Hiy thtt diéu ndy trong 3 hay 4 tudn d€ xem
c6 phan nhém nio phat trién mot cach ty nhién khong.

Cé6 1& qui vi mong mudn Ién k& hoach cho viéc hinh thanh cic phan nhém niy
bing cdch v& mot luge db cac mdi quan hé. Nhitng nhém 3, 4 hay 5 ngudi ndo tim dau
¥ hop nhat? Ai c¢6 con cdi cling tudi véi nhau? Ai cling nghé? Ai cling s§ thich? Ai
trudc ddy da phat trién nhitng mdi quan hé ban beé hoic cidc mang ludi ciia nhitng méi
quan hé? Qui vi c6 thé cho phép cdc phan nhém niy hinh thanh riéng hoic qui vi c6
thé khich 1&¢ mot s ngudi trong nhém t& bao hinh thanh mdt phan nhém dua trén
nhitng gi qui vi bi€t vé tinh cdch va sd thich cdia ho. Trén mot phuong dién, cdc phan
nhém sé& 13 “cdc t€ bao nhd” Qui vi s& mudn gip mdt nhém 16n trong hau hét cdc budi
hop nhém t& bao, nhung qui vi ¢ thé chia thanh cdc phan nhém d€ hoc Kinh thdnh,
cau nguyén va chia xé.

Nhém trudng clia qui vi nén ty nhién, hoic 1 bdi su d& nghi clia qui vi, bit dau
lam viéc véi mdt trong cdc phan nhém. Né&u c6 nhiéu phan nhém trong nhém t& bao
ctia qui vi, hiy dé trudng nhém tap sy clia qui vi lam viéc v6i phan nhém nio cé vé
nhiéu tiém ning nhit dé€ trd nén mot nhém t&€ bao “con gdi” méi. Bdi sy quan tim,
ngudi trudng nhém tap sy s& phat trién nhitng mdi quan hé than mat hon vdi cdc thanh
vién niy va s& dudc chuin bi tdt hon d€ lanh dao ho khi da dén liic bit dAu mot nhém
mdi. Piéu nay ciing gép phan vio viéc chim séc ngudi 1anh dao t6t hon trong nhém
cda qui vi. Nhiéu ngudi sé néi tu do trong mdt nhém nhéd hon véi 3 d€n 5 ngudi hon 14
ho néi truéc mot nhém 16n hon véi 10 ngudi trd 1én. Lién k&t moi ngudi vao mdt phan
nhém c6 nghia 1a sy ving miit cda ho s& dugc nhian ra mot cdch nhanh chéng hon. Ho
s& nhan ra ring su hién dién cda ho 13 cin thiét, vd ho sé dudc tic dong bdi nhitng
ngudi khac theo cdch ma ho sé tr§ nén tdn tim hon v4i nhém.

Céc phan nhém ciing c¢6 thé dugce st dung d€ gitp nhin ra nhitng ngudi trudng
nhém tip su ti€ém ning. Kinh nghiém cho thiy riing trong mot nhém ngudi nhd ludn
luén c6 mot ngudi ty nhién nodi bat 1én nhu ngudi 1anh dao néu khong c6 ai dudc phan
cong vai trdo d6. Khi mot trudng nhém t& bao, sau khi di cidu nguyén nghiém tic,
quyét dinh riing ai sé trd thanh trudng nhém tip sy, anh ta (hay co ta) c6 thé kiém tra
cdc phan nhém d€ xem cdc thanh vién ndo ty nhién ndi bat 1én nhu “cdc trudng
nhém” clia cdc phadn nhém niy. Py 13 nhitng ngudi ma ngudi trudng nhém nén ciu
nguyén cho ho va c6 thé huéng ho d€ trd nén mot trudng nhém tap su.

Céu héi 2: Nhiing diéu gi cé thé ngdn tré viéc nhan rong nhom t& bao?

C. CAC BUOC PE NHAN RONG

Viéc nhin rong trong mot nhém t&€ bao phdi c¢6 cha dich, ngudi lanh dao va cic
thanh vién cia nhém phdi dit muc tiéu ndy trudc chinh ho va cht dong 1am viéc sao
cho dat dugc muc tiéu d6. Pay 1a cdch duy nhit ma sy nhin rong sé dudc xem nhu
mdt phan ty nhién clia vong ddi clia mot nhém t&€ bao. Néu mdt trudng nhém t€ bao
khong uvu ti€n cho viéc nhan rong, cic thanh vién trong nhém ciling s€ khong vu tién
cho diéu do.
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1. Chudn bi nhiéu hon cho viéc nhian rong nhém té bao

Trudng nhém t€ bao nén chuin bi t& bao d€ nhan rong sudt cudc ddi clia t& bao.
D€ dem lai nhitng “diéu kién” hdp 1y cho viéc 16n 1&én va nhin d6i clia mot nhém t&
bao, trutdng nhém cé nhiéu trich nhiém:

# Phdi lién tuc bay t4 khdi tugng cho cdc thanh vién ring nhém cia ho s& phat
trién thanh hai. Khdi tugng nidy phai bit diu khi nhém bit dau, khong phai
nhiéu tuan trudc khi dén lic nhan do6i. Nén gidi thich tai sao viéc nhan doi lai
t6t va cin thi€t d€ gidp hoan thanh nhiém vu ma Chda Ciu Thé da giao cho
ching ta trong Pai Mang Lénh.

# Khich 1&é nhém dén v6i nhitng ngudi chua tin trong mang ludi nhitng moi quan
hé ctia ho. Né&u khong c6 sy phat trién vé so lugng, khong c6 nhu ciu dé nhan
doi.

# Tao mot moi trudng trong nhém, noi ma céc tin hitu mon dé héa 14n nhau. Néu
khong c6 sur 16n 1én vé mit thudc linh, nhu ciu nhin ddi c6 1& sé khong dudc
hi€u mot cich rd rang.

+ DAn dit mot trudng nhém tap su, 1a ngudi s& nhan trdch nhiém lanh dao mot
trong hai nhém. Khi thdi di€ém nhan d6i dén gin, ngudi trudng nhém tip sy
phéi trinh bay mdt muc tiéu toan dién danh cho nhém mdi cia minh ciing nhu
mot k& hoach cho it nhat 1a vai budi nhém dau tién. Trudng nhém nén xem lai
viéc ndy véi ngudi tap su va cho 15i khuyén hay dé nghi.

* Phdi c6 mot ngay dinh sdn khi viéc nhan doi nhém dién ra. Trudng nhém phai
lam sao cho nhém cé tinh than trach nhiém d6i v6i viéc hoan thanh tién trinh
nhin d6i viao ngdy hom dé hoic la gan tdi ngay hom dé.

2. Thuc hién viéc nhéan déi nhom té bao

Gi4 st mot trudng nhém t&€ bao di 1am tat cd nhitng diéu nay, nhém t€ bao d6 sé
that su dugc nhan dodi nhu thé nao?

Hay thdo luin nhitng thay ddi s& x4y ra v6i nhém. Nhitng ngudi ma truée d6 chua
bao gid & trong mot nhém duge nhan doi trong nhitng mic d6 khic nhau, sé e ngai vé
viéc nhan d6i nay. Ho nghI sai ring sic manh clia nhém bao gdm nhitng ngudi thudc
vé n6 hon 12 n6 thudc vé ai. Hay cit bd ndi sg clia ho mot cich nghlem tic va glup ho
thong sudt. Sudt trong ti€n trinh nhan d6i, HAY LANG NGHE, CAU NGUYEN, VA
KHICH LE. Hiy lam tit ¢4 nhitng gi qui vi ¢6 thé d€ giit cho sy chdn nin hoic tiéu
cyc khong trd nén mot lyc 1an at. Hiy doc va suy gdm Giing 14-17 d€ ting sy hiéu
biét thudc linh vé cdch Chida Gié-xu di thyc hién giai doan nhan d6i véi nhém mon dod
ctia Ngai.

Hiy xédc dinh xem ngudi ndo s& dan dit nhém nao. Trong mot sO trudng hgp, khi
mot nhém t€ bao nhan doi, nhém trudng tap su sé tr§ thanh nhém trudng cda nhém t&
bao “con gdi”. Tuy nhién, diéu ndy hoan toan phu thudc vao chinh nhém, va né chi c6
thé chip nhian dugc cho ngudi trudng nhém t& bao hién tai d€ bit diu lam viéc véi
nhém mdéi trong khi ngudi trudng nhém tip sy trd thanh trudng nhéom ctia nhém cil.
Diéu nay ddi khi c6 ich khi cdc thanh vién clia nhém mdi khdng trudng thanh thudc
linh biing cdc thanh vién & lai trong nhém cil.
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Hay quyét dinh xem ai s& tham gia nhém mdi va ai sé& & lai véi nhém cii. Ngudi
trudng nhém cin yéu ciu cdc thanh vién trong nhém ciu nguyén va quyét dinh xem
Chitia mudn ho vao nhém nao. Nhém vién khong nén hdi ngudi 1anh dao nao ho sé&
thich hon. LAm nhu vy c6 thé giy nén tranh canh, chia ré&, cing thing vi mot hoan
canh khong thodi mai cho nhitng ai c6 lién quan. Trudng nhém khéng nén dodn chirng
hay chon nhitng thanh vién nao s& vao nhém nao. B4t cit 13i dé nghi nao ciing nén
dudc dua ra mot cach cin trong ma khong hé thé hién su ép budc hay 16i kéo. Hiy
nhd cdy Thanh Linh dé sip x€p cdc nhém theo cdch Ngai mudn.

Hiy chon mdt chd nhém cho nhém méi. Nhém méi cin quyét dinh xem ho sé&
nhém & dau. Piéu nay c6 1& 1a & nha trudng nhém méi hodc nha clia mot trong cic
thanh vién clia nhém méi. Viéc quyét dinh ndi nhém lai va sdp x&p d€ st dung né 1a
quan trong. Cédc thanh vién nhém mdi cin c6 mdt cdm gidc vitng vang, an toan, va
ddng tAm hiép ¥ v6i nhau & ndi ma ho s& ciing nhau nhém hop.

Hiy 1én k€& hoach gip g8 trudng nhém tap sy d€ ti€p tuc cd van cho anh ay/co Ay
trong nhém mdi. Trudng nhém t€ bao phai lén k& hoach d€ st dung thdi gian véi
trudng nhém tap sy cia minh sau khi d tdch nhém. Mot vai tudn 1& va mot vai thang
diu tién ctia nhém méi sé 1a khé khin nhit cho ngudi trtdng nhém mdi. C6 mot ngudi
c6 van gin bén d€ cling cau nguyén va thio ludn nhitng van dé sé vo cuing c6 ich cho
ngudi trudng nhém t€ bao mdi.

La mot nhém, hdy quyét dinh ngay nao nhém cii s& nhém lai 1an cudi cling va c6
k& hoach d& dn ming nhan dip ndy! Hiy ciing 6n lai va cdm on vé tit c3 nhitng gi ma
Chda da 1am trong va qua nhém. Hay ciu nguyén cho nhau va cho tuong lai clia c 2
nhém. Hiy vui mirng ring qua 2 nhém, s& c¢6 nhiéu ngudi hon dugc dén véi tinh yéu
cla Chida Citu Thé. Hiay cho nhém th4y tAm quan trong clia budc niy trong viéc gitip
dd d@€ hoan thanh Pai Mang Lénh. Hiy c6 mot “su dy thac” dic biét cho ngudi 1anh
dao va cdc thanh vién clia nhém méi. Hiy hop ho lai v6i nhau va cau nguyén cho ho
dé Chia st dung ho mot cdch ddy ning quyén trong nhém mdi cla ho.

MJi 1an mot nhém t& bao mdi dugc thanh lap, ty nhién c6 mot sd diéu nghi ngy,
s hii, vd khong chic chin. Piéu gi s& x4y ra n€u nhém mdi khdng “t6t” bing nhém
cii? Piéu gi sé thay d6i? Nhitng mdi quan hé sé tr§ nén khdc nhu th€ nao? Thit quan
trong d€ nhé ring nhém méi sé khic diang ké so v6i nhém cii. Pitng mong dgi ring
moi cdi s& nhu cii giong nhu khi con & trong nhém cii, bdi vi diéu d6 sé& khong xdy ra.
Théanh Linh mong mudn lam viéc qua ddi séng cdc tin hitu trong nhém mdi theo mdt
cach khéc biét.

C6 1& diéu quan trong nhat 1a chi tin ring Chda t€ tri va Ngai s& huéng din, chi
huy cd nhém cii 1in nhém mdi. Chida Gié-xu néi trong Gidng 14:27 ring: “Ta dé lai su
binh an cho cdc nguoi; ta ban cho cdc nguoi su binh an. Sy binh an ta ban cho cdc
nguoi khong giong nhu su binh an cia thé gian dau. Long cdc nguoi chd boi réi va
ditng so hai”. Ching ta cAn phai song bsi nhitng 13i ndy, nhat 13 sudt trong thdi gian
khi mot nhém t& bao da t6i lic nhan doi.
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III. NHUNG CHUGNG NGAI POI VOI VIEC NHAN RONG

Dé tai nhin rong cdc nhém t& bao thudc vé mdi quan tAm I6n nhat gifta cdc thanh
vién va nhitng ngudi lanh dao trong nhém t& bao. C6 hai dong lyc trong cidc nhém t&
bao d& din dén xung khic v6i nhau. Piéu diu tién 13 viéc nhan d6i mot nhém thi c6
1di cho ¢4 nhém 1in vuong qudc ciia Pic Chida Trdi. Piéu thit hai 13, ngoai nhitng
phuong sich riéng ctia ho, rat it nhém chiu nhin rong ra. Viéc nhan rong dudc hiéu
nhu mot sy kién c6 thé giy budn phién, mot sy chia cit lam giy d6 cdc mdi quan hé.
Ngudi ta mudn tap hop lai vd & v6i nhau. Ho it khi nhin ra ring nhém ma chi tap
trung vao cdc thanh vién va nhitng nhu ciu clia minh thi s& 16n 1én mot cich &o udt va
chét trong vong mot hodc hai nim.

Trong bat ¢ nhém t& bao nio, cé mdt sd ngin trd chung c6 thé ngin khong cho
viéc nhin rong dién ra. Bing sau diy trinh bdy mot s trong nhitng sy ngin trd niy va
gdi y cho trudng nhém t& bao biét cdch vugt qua ching. Di nhién, c6 thé c6 nhiing trd
ngai khdc ma dic trung cho nén vin héa va bdi cadnh ctia qui vi. Néu thé, hiy thit suy
nghi vé& cach qui vi c6 thé vugt qua nhitng trd ngai dé d€ viéc nhan rong c6 thé dugc
thuc hién trong cdc nhém t€ bao cia qui vi.
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Nhiing ngdn tré doi véi viéc nhdn rong cdc nhém t& bao

Van dé Goi y
Nhém khong Truong nhom t€ bao khong phai chi trinh bay khai tugng cho viéc nhan

R A

hi€u tam quan
trong clda viéc
nhan rong.

rong, nhung anh Ay (hodic ¢d 4y) cling phai gidi thich tai sao viéc nhan
rong lai quan trong. Cdc thanh vién trong nhém t&€ bao phai hi€u cé
nhitng 1di ich nio cho nhém va cho sy phat trién cia vuong qudc Diic
Chua Troi.

Nhém hi€u nhu
cau d€ nhan
rOng, nhung ho
cdm thdy thodi
mdi v6i nhau va
khong mudn chia
ra.

Hiy cau xin Chda Thdnh Linh ban cho qui vi su khon ngoan trong viéc
hiéu nhém cilia qui vi va hoan cdnh riéng biét clia qui vi.

Hay nhan manh tAim quan trong cda viéc nhin rong va gidi thich ring d6
12 budc k€ ti€p trong su phat trién ty nhién clia cudc song clia nhém.

Hay trinh bay nhin rong 1a 1am theo mang 1énh ctia Chida “di va mon db
héa” trong Mathid 28:19 nhu th€ nao. Qua viéc nhin rong, nhém t& bao
clia qui vi c6 mot vai trd quan trong va tich cuc trong viéc gép phan thi
hanh Pai Mang Lénh.

Hay ciu nguyén vé viéc chia nhém theo nhitng xu huéng tu nhién, st
dung quan ni€ém phan nhém.

Khong c¢6 ngudi
truéng nhom tip
SU.

Tru6c hét, trudng nhém t&€ bao phdi danh thdi gian ciu nguyén, xin
Thanh Linh ban cho minh sy khon ngoan d€ biét phai chon ngudi nao.
K& dén, anh 4y phdi chi dong chon lya va bit ddu mon dé héa va cd van
cho trudng nhém tap su.

Diing cdc phan nhém trong nhém t&€ bao cta qui vi d€ c6 thé xdc dinh
mdt cdch ty nhién nhitng ngudi 1inh dao ndi bat 1én. Hiy ciu nguyén vé
nhitng ngudi ndy nhu nhitng ngudi 1anh dao tip sy tiém ning cho mot
nhém t€ bao mdi.

D€ c6 huéng din vé viéc chon ngudi trudng nhém tap su, hiy xem lai bai
hoc nhém t€ bao tr thang tht 9, “Hudn luyén cdc trudng nhém t€ bao
mdi”.

C6 su bat dong y
kién trong viéc ai
s€ vao nhém nao.

Né&u nhém cidia qui vi ¢6 nhiéu phan nhém, hay xem xét viéc stt dung mot
hay nhiéu phan nhém @€ 14p nhém t&€ bao mdi. Hiy xem xét nhitng ngudi
c6 m6i quan hé ty nhién trong nhém.

Hay yéu cau mdi thanh vién trong nhém cau nguyén va xin Thdnh Linh
bay tb ro rang cho anh 4y (hoic ¢d 4y) xem sé& 1anh dao nhém nao.

Hiy chd tri mot budi thio ludn c¢di md va chin thit trong budi nhém t&
bao d€ tim ra nhitng 1y do cho viéc thi€u thong nhit cho quyét dinh ndy.

Cac thanh vién
trong nhém €
bao cdm thay
truéng nhom tap
sy chua dd phim
chat d€ trd thanh
trudng nhém t&
bao.

Hay chd ddi d€ bt ddu nhém méi cho dén khi trudéng nhém tip sy di sin
sang.

Kéo trudng nhém tap su vao tit cd cdc khia canh clia muc vu véi qui vi.
DPé€ cho trudng nhém tap sy 1am cang ngdy cang nhiéu viéc trong nhém.
Pé€ cho trudng nhém t&€ bao 1am cang lic cang it hon.

Hiy dit mot ngay mdi cho trudng nhém tap sy dé trd thanh trudng nhém
t&€ bao va cd ging d€ phat trién anh Ay (hodc c¢d 4y) vé mit tinh than, tinh
cam va tdm linh truge lic do.
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C6 thé c6 nhitng trd ngai cho viéc nhan rong bat cit nhém t& bao nio, nhung néu

trudng nhém biét tién liéu trudc nhitng van dé c6 thé x4y ra va lam viéc tién phong dé
vudt qua nhitng trd ngai trude khi ching trd thanh van dé, nhu vay c6 thé tranh dugc
nhiéu van dé. Piéu trudc nhat ma trudng nhém t& bao cé thé 1am 12 ti€p tuc giit khai
tugng va nhitng 10i ich clia viéc nhan rong truSc nhém ké tir ngay thit nhat.

CAU HOI THAO LUAN

L.

Viéc nhin d6i trong cdc nhém t&€ bao c6 ich nhu thé ndo trong viéc thic diy phong
trao mG mang Hoi thanh dang bi bao hoa?

Nhitng “cum ty nhién trong mot nhém t&€ bao 1a gi? Ho c6 thé dudc ding dé gitip
dd mot nhém di qua giai doan nhan dodi nhu thé nao? Piéu gi ¢6 thé x4y ra khi mot
nhém sdn sang nhin doi va cédc thanh vién bi chia ra mdt cach ty tién ma khong
c6 su cAn nhic doi véi cdc mdi quan hé trong nhém?

Céc cum c6 thé duge dung d€ gitp phdt hién ra cdc trudng nhém t& bio tiém ning
nhu th€ nao?

Trd ngai thudng gip nhit doi véi viéc nhan doi trong mot nhém t€ bao 1a gi? N6
c6 thé dugc khic phuc nhu thé nao?

PHAN CONG

Hiy bit diu suy nghi vé& nhitng nhu ciu nao c6 thé xdy ra trong mdi nhém clia qui
vi d€ dat dugc muc tiéu nhan doi. Hiy viét ra 5 diéu ma qui vi s& 1am trong 3
thang tdi d€ dua cdc nhém clia qui vi ti€n gin hon tdi sy nhan doi.

Hiy trién khai mot k& hoach nhan ddi trong cdc nhém cda qui vi. Hiy chic chin
bao gdn nhitng trudng nhém tap sy cda qui vi trong tién trinh ndy dé€ ho ciing sé&
dudc trang bi d€ 1én k& hoach cho viéc nhian d6i clia cdc nhém ciia ho. Hiy cau
nguyén va bao gébm trong k& hoach ciia qui vi mot ngdy nhan dodi cho mdi nhém.
Hay tim mot ngudi nao dé ma sé& gilt cho qui vi c6 trdch nhi€ém véi viéc thuc hién
k& hoach cho viéc nhan d6i ndy.

THAM KHAO

C4c phan trong bai hoc nay dudc trich din véi sy cho phép tir mdt bai bdo cé tua
dé 1a “Sw nhdn doéi” do Dan Smith viét (Mang I1u6i nhém nhd, 1996.
http://smallgroups.com).

Logan, Robert. Viéc nhin ddi ctia cdc nhém t€ bao. Old Tappan, NJ: Fleming H.
Revell Co., n.d.
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Bai 8: Cac Ky Niang Lanh Pao Tap Thé — Viéc
Quan Ly Cdc Nhém Té& Bao

Mot doi gdm 3 nha truyén gido (Quang, Lan, va Thanh) di 1am viéc trong mot
thanh phd c6 khodng 35.000 ngudi trong 3 ndm qua. Mdi ngudi déu da bit diu nhiéu
nhém t&€ bao, v mot s§ trong cdc nhédm niy da nhan ddi nhiéu 1an rdi. Néu mot ngudi
ctt nhin vdo con s6 cdc nhém dang nhém lai va nhitng con s6 clia nhitng ngudi dugc
cifu, ¢6 vé nhu muc vu ciia ho téi gid ndy da thanh cong.

Tuy nhién, khi cdc nhém tiép tuc 16n 1én va nhin d6i; Quang, Lan, va Thanh trd
nén cang lic cang nan 1ong hon. mdi ngudi trong ho déu c6é nhitng vin dé va nhitng
ciu héi c6 ging d€ phat trién nhitng trudng nhém tip su mdi, va khong c6 ai c¢d van
cho ho. Ho déu qué ban ron cho d&n ndi ho tham chi it khi gip nhau, va né dudng nhu
ring ho déu huéng vao nhitng cong viéc riéng clia ho. Khi Quang, Lan, va Thanh Ian
diu tién bit dau 1am viéc trong thanh phd, Quang da c6 mot khdi tugng cho viéc bit
dau nhiéu Hoi thanh mdi biing cdc nhém t€ bao. Du vay, gan diy, moi ngudi qud ban
ron v6i cdc nhém riéng clia minh dén ndi khong ai néi vé chuyén dé nira.

Nhitng gi Quang, Lan, vd Thanh khong biét 12 nhiéu nhém méi nhit dang kinh
nghiém nhitng vin dé ma mot s6 trudng nhém kinh nghiém hon c6 thé gitip dd, nhung
khong ai néi véi ho hay yéu cau ho gitip d8. Hai trong s6 nhitng nhém d6 déu dang 1én
k& hoach dé€ 3 chiic nhitng chuyén truyén gido trong cting mdt khu vyc clia thanh phd
trong khi nhitng khu vyc rong hon cla thanh phd vin chua c¢6 ai dén lam chitng vé
Chida Citu Thé€. Quang miing ring cdc nhém t€ bao dang ti€p tuc 16n 1én va nhan doi,
nhung anh iy c6 cdm gidc ring bing cdch nao d6, ho c6 thé dat duge nhiéu hon néu
ho c6 thé tim ra mot cdch dé 1am viéc phdi hgp hai hoa vdi nhau.

Nhitng gi Quang khong nhin ra trong vién cdnh nay 12 ¢c6 mot khia canh hanh
chinh ma dang bd 15 cong tic muc vu nhém t& bao clia minh. Can c6 ngudi quin ly
cdc nhém t& bao d€ t& chiic va phoi hgp nhitng nd luc clia ho khi ho truyén gidng trong
thanh phd.

Tuy nhién, d6i véi nhiéu ngudi c¢6 lién quan dén cdng viée, tir “hanh chinh” goi
1én trong tri vé cdng viéc gidy td nham chdn va nhitng sy gidn doan khong can thiét.
Do6i khi “hanh chinh” ¢ nghia 12 quyén hanh, ciAp bac trong chinh quyén, va sy quin
1y; vi th€ nén nd 12 cdi gi d6 ma ngudi ta mudn tranh trong muc vu cta ho. Tuy nhién,
néu hanh chinh dugc phat trién va 4p dung ding, né c6 thé gitp tin dung triét dé
ngudn tii nguyén ctia Pitc Chia Trdi va ¢ thé 1am cho muc vu trd nén rat két qua.

Hanh chinh 13 mot khia canh cin thiét cda muc vu nhém t&€ bio, va né tuyét doi
can thi€t &€ mang lai mdt phong trio md mang Hdi thanh qua viéc st dung cdc nhém
t&€ bao. Hanh chinh trong hinh thic cia mot ciu tric gidm st 13 mot y&u 6 cin thiét
cla mot khdi tugng muc vu rong hon, nhat 1 khi cdc nhém t&€ bao bit dau 16n 1én va
nhén doi.

Céu héi 1: La mot truéng nhém t& bao, qui vi cdn duoc givip do diéu gi?
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I. QUAN LY CAC NHOM TE BAO

Trong mdt ¥ nghia, “ngudi gidm sat” 1a ngudi quan sat cong viéc cia mot ngudi
khdc. Anh ta hay co ta chiu trach nhiém d€ ddm bio ring cong viéc dugc 1am tot va
ding ti€n do. Trong mot muc vu cda cdc nhém t€ bio, nhitng ngudi gidm sit can gitip
céc trudng nhém t€ bao véi cong viéc dién ra trong mot nhém t€ bao. Nhitng ngudi
gidm sat ndy khong “diéu khién” va bit cdc trudng nhém t€ bao 1am diéu ndy diéu no
theo ¥ minh; thay vao d6, ho dem lai sy hi€u biét sdu sic, su khon ngoan, va 15i
khuyén thuc t& cho nhitng ngudi linh dao d€ cdc nhém t&€ bao hiéu qua trong cic muc
vu.

A. TAM QUAN TRONG CUA VIEC GIAM SAT

Du cho cdc nhém t&€ bao dudc st dung trong muc vu nhu thé ndo di nita, cAn phai
can nhic c4ch cdc nhém t&€ bao dudc gidm sét trong bdi cdnh muc vu dic biét d6. C6
nhiéu Iy do cho diéu nay.

Su phéi hgp: Ciac nhém dude gidm sit c6 mot ciu tric 1anh dao cé thé phdi hop
cdc nd luc clia cdc nhém riéng ré trong 4nh sang cia mot chién luge muc vu toan dién.
Khi c4dc nhém t& bao 1am viéc mot cach riéng ré&, ¢6 su phdi hgp d€ cdc nd luc clia mdi
nhém gép phan vao viéc dat dudec mot cdng tdc muc vu 16n hon. Sy phdi hdp 1a két
qua clia viéc nhin thdy dugc bic tranh 16n clia nhitng gi 1a (c6 thé 12) dang x3y ra bén
ngoai cdc nhém t€ bao riéng ré.

Vi du, muc tiéu 13 truyén gidng cho c3 thanh phd hay cd lang va thanh lap 3 Hoi
thanh méi. N&u nd luc ciia ciac nhém t&€ bao duge phdi hgp v6i nhau, cic nhém cé thé
tda ra khip thanh phd ma khong “giim chin” nhau. Viéc nghién ctu c6 thé cho thay
cdc nhém gidng nhau vé ciu tric ty nhién va nhitng khu vyc dia ly trong thanh phd,
mdi nhém t& bao ¢ thé vé mdt “khu vuc muc tiéu”, 12 ndi n6 sé tap trung vao. Bing
cach nay, cic nhém t& bao c6 thé 1am chitng hiéu qua toan thanh phd. Khi di dén ldc
thanh 1ap cdc Hoi thanh méi, viéc phoi hop gifta cdc nhém t&€ bao dem lai mot phuong
phdp cin bing va hop 1y cho viéc tap hgp cdc nhém t€ bao thanh cdc Hoi thanh.

Hudng ddn: Khi ti€n hanh gidm st theo mot cach nio d6, mdi trudng nhém t&
bao can c6 ai d6 d€ gilp dd gidi quyét nhitng thic mic, nhitng van dé, va nhitng khé
khin. C6 mot moi trudng dude sip dit, trong d6, cic trudng nhém t&€ bio c6 thé hoc
héi 14n nhau, ciing nhu hoc hdi nhitng ngudi lanh dao c6 kinh nghiém hon. Thay vi tu
vat 1on v6i nhitng van dé va nhitng cAu hdi, ho cin c6 ngudi gitip d3 va cd van.

C4c trudng nhém t&€ bao sé thdy minh thudng xuyén quan tim dén nhitng nhu ciu
clia nhitng ngudi trong nhém minh, nhung khong ai quan tim dén ho. Mot trong nhitng
khia canh quan trong nhat clia viéc gidm sét 1a dem lai sy quan tAm va nudi dudng doi
vdi cdc trudng nhém t€ bao. Mot cach thyc t&€ ma diéu nay c6 thé xdy ra 13 tao ra mot
nhém t& bao “linh dao”, trong d6, cic trudng nhém t&€ bao nhém hop lai d€ chim séc
va hoc héi 1an nhau.

Trdach nhi¢m gidi trinh: Mdi nhém t€ bao s& c6 muc tiéu riéng clia né6 va gép
phin viao mot sy tip trung muc vu toan dién. Céc trudng nhém t& bao can gidi trinh
v41 mot ngudi nao do dé dat dugc nhitng muc tiéu ndy. C4c muc tiéu clia mbi nhém cé
thé dudc ddnh gid va diéu chinh dinh ky néu can thiét. Piéu nay dic biét c6 ich véi
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cdc nhém va cic trudng nhém mdi d€ gitip ho cau nguyén va suy nghi vé y mudn cia
Chiia cho nhém ctia ho va d€ gitip ho dit ra nhitng muc tiéu thyc t&€ cho nhém. Ngoai
viéc “chd moi chuyén x4y dén”, mot trudng nhém t€ bao c6 trach nhiém gidi trinh s&
c6 ging gitip nhém clia minh dat dude diéu ma Pic Chia Trdi da dit trude ho nhu
mot muc tiéu.

Tinh liém chinh: mot trong nhitng thuin 10i d€ 1am viéc trong cidc nhém la céc
tan tin hitu dugc moén dé héa va nhitng trudng nhém mdi dudc phat trién trong cic
nhém t& bao. Tuy nhién, viéc thi€u trudng thanh cdng vdi sy nhiét tinh qud trén doi
khi c6 thé 12 mot su k&t hgp nguy hi€m. Mdt nhém t€ bio c6 thé di sai dudng, bit ddu
hi€u sai hoic 4p dung sai Kinh thanh. Mot cAu tric gidm sit c6 thé cung cip “viéc
ki€m tra” cAn c6 trong bit ¢t nhém t&€ bao nio d€ ma sy cudng diéu, qud trén, va
tham chi di gido khong tr§ thinh van dé. Mot nhém ma dudc tha 16ng c6 thé bi tan rd
vdi viéc hiéu va day sai vé 15i ctia Ptic Chia Trdi.

B. CAU TRUC GIAM SAT

Du cdc nhém t& bao c¢6 duge gidm st nhu thé nao thi quan niém co ban vin
khong thay d6i: phdi c6 phuong phdp to chifc, sip x&p dé phdi hgp va gitp cdc trudng
nhém t€ bao khi ho c¢& ging phat trién cdc thanh vién va cong viéc trong cdc nhom
clia ho. Nhitng ngudi gidm sdt phdi yéu ciu cdc trudng nhém t&€ bao gidi trinh vé cic
cong tic va muc tiéu trong nhém, quan sit viéc day dd va phdt trién tAm linh cda ca
trudng nhém 14n cdc thanh vién trong nhém.

Mot cAu triic gidm sat dién hinh cho cdc nhém t& bao thudng bao gdm hai mifc do:
nhitng ngudi 1anh dao Hoi thdnh dia phuong — cdc muc su va nhitng ngudi dugc trang
bi (xem thdng thtt 9, bai 1, dong vién nhitng cip 1anh dao) — 1am viéc truc ti€p véi cdc
trudng nhém t€ bao. Trong bai hoc ndy, chiing ta goi nhitng ngudi lanh dao niy 1a
Piéu phoi vién. Chiing ta s& goi mifc dd gidm sit ti€p theo 13 cdc Gidm thi. Pay 1a
nhitng ngudi 1am viéc trude hét v6i ciac diéu phoi vién. Nhitng ngudi niy tuong tng
v6i nhitng ngudi lanh dao Hoi thdnh khu vuc — Nhitng ngudi van dong phong trao nhu
dudc trinh bay trong bai 1. C4 Piéu phéi vién 14n cdc Quan sit vién déu cé nhitng vai
trd va trach nhiém cu thé dé gidp phat trién cdc trudng nhém t&€ bio va cdc muc vu
trong cdc nhém t€ bao.

1. Piéu phdi vién:

B&i vi vai trd dau tién clia Diéu phdi vién 1a huéng din va day dd cic trudng
nhém t&€ bao, nén ho can trdi qua thdi gian nhu mot truéng nhém t& bao trude khi duge
chi dinh @€ 1am cong viéc ndy. Cdc trudng nhém t& bao can c6 ngudi ¢d van d€ muc
vu clia ho nhit dinh phai thanh cdng. Sau diy 1a nhitng linh viyc ma trong d6, Piéu
phdi vién can c6 trach nhiém trong ddi song va cdng viéc clia mot trudng nhém t&
bao:

e Nhiing vdn dé trong nhém: Diéu phdi vién thudng xuyén gip g3 cdc trudng nhém
t&€ bao. Trong mot s6 muc vu, né dién ra 1 1an/tuan, va cé lidc né chi dién ra mdi
thang/lAn. Pay c6 thé 1a cudc hop binh thudng, hay 1a Diéu phdi vién c6 thé chon
dé 1ap mot nhém t&€ bao “lanh dao”. Sudt trong nhitng 1an hop ndy, cdc trudng
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nhém t& bao dugc ty do hdi nhitng ciu hdi, ban bac cdc van dé, va hoc hdi 1an
nhau trong nhitng kinh nghiém nhém t&€ bao ctia ho.

[ Piéu Phoi Vien ]

Su truéng thanh thuc linh cd nhéan: Piéu phoi vién ciing nén d€ y danh thdi gian
riéng tu vdi cdc trudng nhém t&€ bio va gia dinh cta ho d€ c6 thé biét vé& ho nhiéu
hon va hi€u 16 hon nhitng gi dang x4y ra trong cudc sdng clia mdi trudng nhém.
Nén c6 nhitng Iic chia xé va thong cdng thin mat, ching han nhu dn udng vdi
nhau hay c6 thé 12 udng tra / ca phé & nha cia ngudi trudng nhém.

Phdt trién cdc truéng nhom tdp su: Mot trong nhitng linh vuc khé khin nhit cla
muc vu danh cho trudng nhém t&€ bao 1a viéc phét trién cac trudng nhém tap sy clia
minh. Hau hét cdc trudng nhém t€ bao mdi déu chua bao gid chli dong lam viéc dé
phat trién ngudi khac 1am trudng nhém, va ho sé& c¢6 nhiu cau héi ciing nhu van dé
trong linh vuc nay. Piéu phdi vién c6 thé chia xé nhitng cdch thiét thuc ma trong
d6, ho da phat trién cdc trudng nhém tip sy trong cdc nhém t& bao trudc day.

Vigc lén ké hoach va trdach nhi¢m gidi trinh: Diéu phdi vién c6 trdch nhiém gitp
dd cdc trudng nhém t& bao phat trién cdc muc tiéu va k& hoach cho muc vu va yéu
cau ho gidi trinh vé viéc dat dudc cdc muc tiéu da dé ra. Piéu ndy bao gom viéc
vé ra “vong giai trinh” vdi mdi nhém d€ gitp ho hi€u noi ho s& lam viéc (trong
khu vuc dia 1y ndo) va ho sé truyén gidng cho nhitng loai ddi tuong nao. Piéu phoi
vién ciing phai gitip cdc trudng nhém t& bao phat tri€n mot k& hoach cho viéc nhan
doi va thyc hién k& hoach d6. Ngoai ra, mdi trudng nhém t€ bao nén c6 nhitng k&
hoach c4 nhéan cho viéc phét trién thudc linh ctia mdi thanh vién trong nhém, céc
k& hoach truyén gido, va cdc hoat dong nhém khdc. Viéc xem lai va diéu chinh
nhitng k€& hoach ndy vdi cdc trudng nhém t& bio 1a cin thi€t d6i v6i sy phat trién
va thanh coéng ctia mbi nhém t€ bao.

Nhiing kj ndng muc vu thuc té: Diéu phdi vién ciing nén lién tuc huin luyén va
day cdc trudng nhém t&€ bao d€ ti€p tuc trang bi ho cho muc vu két qua. Piéu phdi
vién nén c6 ging day 1am sao d€ d4p tng nhitng nhu ciu dang ton tai trong cudc
séng va muc vu clia cdc trudng nhém t&€ bao. Viéc day dd nén dem lai nhitng cdch
thiét thyc d€ gidp gidi quyét nhitng van dé va hoan cdnh cudc song thuc t€ ma cdc
truéng nhom gap phai.

Su khich I¢: Diéu phoi vién nén thim viéng cdc nhém t€ bao thudng xuyén. Ho
nén hiéu 16 vé nhitng gi dudc hoc va day trong cdc nhém. Mdi hoan cdnh muc vu
déu khac nhau, nhung diéu phdi vién nén theo ddi xem cdc thanh vién trong mdi
nhém nhu thé€ ndo, cdch nhiéu ngudi dén thim cdc nhém, ndi cdc nhém nhém hop,
va bat cif vin dé ton dong ndo ma cic trudng nhém hién dang d6i mit.
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e Cdu nguyén: Piéu phdi vién phdi danh thdi gian cAu nguyén vdéi cdc trudéng nhém
t&€ bao va ciing nén ciu nguyén cho cdc trudng nhém t& bio trong gid cau nguyén
riéng clia minh. Anh 4y (hay c6 4y) nén thudng xuyén tim c4ch gitp dd cédc trudng
nhém d€ cdc muc vu cla ho dudc thanh cong va d€ ho 16n 1én trong sy trudng
thanh va trd nén gidng nhu Chda Citu Thé.

B4&i vi lugng thdi gian va stc luc dang k€ ma Piéu phdi vién phai cong hi€n cho sy

quan tAm va phdt tri€n mdi trudng nhém t&€ bio, nén ho chiu trich nhiém t&i da 1a 4

hoic 5 nhém t€ bao.

2. Quan sat vién

.

Vai trd clia Quan sit vién khdc véi Diéu phdi vién chii yéu & chd Quan st vién
khong ti€p xiic truc ti€p véi cdc trudng nhém t€ bao, ma chd y€u lam viéc véi cic
Piéu phdi vién. Quan sit vién phai tiing trdi trong muc vu nhém t&€ bao, ban than da
ting 13 trudng nhém t€ bao ciing nhu Piéu phdi vién. Quan sét vién quan tim dén doi
s6ng va muc vy cia mdi Piéu phdi vién cling nhu phuong huéng muc vu toan dién cla
cdc nhém t&€ bao. Quan sdt vién 12 ¢6 van cho cdc Piéu phdi vién giong nhu cdch cic
Diéu phdi vién c¢d van cho cdc trudng nhém t& bao ciia ho vay.

Piéu phéi vién
DPiéu phdi vién

.
{ Quan sat vién

J

Quan sat vién nén gip g& cic Diéu phdi vién thudng xuyén, it nhat 1 thing/lan.
Sudt trong nhitng 1an gip g& ndy, cic Piéu phdi vién cé thé bdo cdo vé ti€n do va
nhitng hoat dong ctia mdi nhém t&€ bao ma ho chiu trach nhiém. P& ghi nhan lai, Quan
sat vién c6 thé chon dé phét trién mot s miu phi€u d€ mdi Piéu phdi vién c6 thé
dién vao cdc thong tin vé cdc nhém t€ bao.

M0t trong nhitng chiic niing quan trong nhit cda Quan sat vién 1a gidm sdt va phat
trién nd luc phdi hop lién tuc giita cic nhém t& bao. Quan sit vién phai giit mot “biic
tranh 16n” vé muc vu trong dau, va ddm bdo ring mdi Piéu phdi vién déu hiéu 16 vai
trd cia mdi nhém t&€ bao trong k& hoach d6. Vi du, muc tiéu clia mét muc vu nhém t&
bao dic biét 1a thanh 1ap hai Hoi thanh méi trong mdt khu vuc cla thanh phd. Hai
Diéu phdi vién 1am viéc v6i cdc nhém t€ bao ddc 1ap trong khi Piéu phdi vién thi 3
c6 mot vai nhém t€ bao ddc 1ap cling nhu mdt vai nhém t€ bao dude thanh 1ap trong
mdt Hoi thadnh dang hoat dong. Quan sat vién c6 trach nhiém gitp cdc Piéu phdi vién
hiéu céch tdt cd cdc nhém t&€ bao c6 thé 1am viéc vdi nhau d& hinh thanh hai Hoi thanh
mdi ndy va cin thyc hién nhitng buc nao dé 1am dugc diéu do.
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Khi c6 nhitng vdn dé trong cdc nhom hay trong ddi song ctia Piéu phdi vién,
Quan sdt vién ludn sin sang ling nghe, cAu nguyén, va khuyén bdo. Cin nén danh
thdi gian cau nguyén thudng xuyén cho mdi Piéu phdi vién cling nhu cho bt ¢t nhu
ciu cAu nguyén khian cAp nio trong cic nhém.

C6 mot s6 muc vu nhém t€ bao ma can tit ¢ cdc nhém tu nhién hop lai mot cich
thudng xuyén (cé 1& mdi thang 1 1an) dé€ thd phudng, thong cong, hoic huin luyén.
Po6i khi nhitng cudc nhém hop ndy dudc dé cap dén nhu 12 nhitng dip “in mimng”. Néu
nhitng cudc nhém hop ndy dién ra, Quan sit vién (hay Diéu phdi vién, néu khong c6
Quan sdt vién) s& chiu trach nhiém cho viéc diéu khién thdi gian dé, va cé thé yéu ciu
mot hay nhiéu Piéu phdi vién gitip huéng din thd phudng hay gidng day.

IL. MO HINH GIAM SAT DANH CHO NHUNG KIEU MUC VU NHOM TE BAO
KHAC NHAU

Nhiéu khi, thuc t& vé hoan cidnh clia cong viéc nhém t& bao s& quyét dinh xem mo
hinh gidm sat s& 13 nhu thé ndo. Sau ddy 12 phan on tip ngin vé mdi ki€u d6 cung véi
nhitng loai mo hinh gidm sit c6 thé dugc dung trong mdi hoan canh:

A. Kiéu 1: Cdc nhém té bao thanh lip mét Hpi thanh truyén thong véi cdc nhom té
bao

Trong tinh huéng ndy, mot hoic nhiéu nhém t&€ bao diu tién phat tri€n va nhan
ddi cho dé&n khi ho c6 thé thanh 14p mot Hoi thanh truyén thong mdi. Hoi thanh nay sé
nhém hop trong mdt chd trung tAm vdi budi nhém thd phugng truyén thdng thich hgp
v6i boi cédnh va vin héa dia phuong. Hoi thdnh s& ti€p tuc st dung muc vu clia cdc
nhém t€ bao cho viéc truyén gido, thong cong, mon dé héa va ti€p tuc phat trién Hoi
thanh. N6 ciing c¢6 thé chon d€ phat trién nhitng “chudng trinh” muc vu truyén thdng,
ching han nhu trudng Chida nhit, muc vu phu nit, di truyén gidng cho tré em vao
nhitng ngay cudi tuan...

Céc nhém t& bao thanh lap Hoi thanh

Nhom Té Bao Mdi

Hoi Thanh Truyén Théng V6i Nhém TB

Trong trudng hop niy, sé& can dé€n mdt mo hinh gidm sit 1au dai tru6e khi Hoi
thanh dudc thanh 1ap. Ki€u ndy sé& doi hdi it nhat mot Piéu phdi vién dé€ gidm st céc
muc vu clia tiing nhém t€ bao va gidp cac trudng nhém phdi hdp nd luc clia viéc thanh
1ap Hoi thanh mdi. That thd vi khi thdy ring sau khi Hoi thanh dugc thanh 14p va cdc
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nhém t& bao tiép tuc 16n 1én, nhan ddi, Piéu phdi vién c6 thé dudc goi 1a “chap su”
hay “trudng 130" chiu trach nhiém muc vu nhém t&€ bao.

B. Kiéu 2: Mgt Hpi thanh dang hoat dong bdt dau sit dung cdc nhém té bao

Mot Hoi thanh dang hoat dong c6 thé bit diu st dung cdc nhém t&€ bao d€ thong
cong, truyén gidng, va moén dé héa. Ban linh dao duong nhiém trong Hoi thanh phai
quyét dinh xem cAn bao nhiéu nhém hay 13 c6 thé c6 bao nhiéu nhém dua vao s&
thanh vién trong Hoi thdnh va s& nhitng ngudi c6 thé dudc huin luyén thanh cic
trudng nhém t€ bao. Cudi ciing, Hoi thdnh sé& bat diu 16n 1én khi cdc nhém t& bao 16n
1€n va nhan doi.

C4c nhém t& bao dugc thém vao Hoi thanh

H{i Thdnh truyén Théng iH@i Thdnh Truyén Thong Véi Nhém TB

Hoi Théanh

N6i cdch cu thé, md hinh gidm sit trong tinh hudng ndy sit dung nhitng ngudi
trong Ban lanh dao duong nhiém cta Hoi thinh dé 1am cdc Diéu phdi vién va Quan
sat vién. Cdc chdp su hoic trudng ldo ¢ thé trd thanh cac Piéu phdi vién, va muc su
(hay d6i 1am cong tidc muc su) c6 thé 13 sy chon lya hdp 1y nhat d€ 1am Quan sit vién.
Khi cdc nhém 16n 1&én v nhan d6i, thudng thi c4dc trudng nhém t&€ bao sé& bit dau nhian
vai trd Piéu phoi vién va cudi ciing 1a Quan sit vién.

C. Kiéu 3: Cdc nhém t& bao thanh lgp mét Hpi thanh nhom té bao

Hoi thanh nhém t&€ bao khac v6i Hoi thanh truyén thong & chd khong c¢6 ngdi nha
thd, ciing khong c6 budi nhém thd phudng thudng 1&é mdi sing Chda nhat, va Hoi
thanh dugc thanh 1ap khong phdi d€ tao ra va duy tri “cdc chuong trinh” trong Hoi
thdnh. Hoi thanh chi bao gdm c4dc nhém t& bio ma thdi, va tit cd cdc chifc ning clia
mdt Hoi thdnh dién ra trong mdi nhém t&€ bao, bao gdm cd 1& baptem va tiéc thanh.
Céc nhém t€ bao nhém lai thudng xuyén (mdi thang 1 14n ching han) d€ “an ming”.
Pay la dip d€ khich 18, thong cong, thd phugng hoic day dd. T4t cd cdc nhém t& bao
nay déu xem minh 13 thanh vién cia mot Hoi thanh 16n.
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C4c nhém t& bao thanh lap mot Hoi thanh nhém t& bao

Nhom Té Bao Moi

Nhiéu lic, m6 hinh gidm st cho mot Hoi thanh nhém t& bao that don gidn va c6
phan cip. Cit 5 nhém t& bao thi c6 mot Picu phdi vién. Ct 5 Piéu phdi vién thi c6 mot
Quan st vién.. M6t mo6 hinh nhu vay thi hi€u qua va manh dé nhan rong cach hiéu
qua va nhanh chéng.

Nhom Hoi Thanh TB Méi

DanPén . . .

D. Kiéu 4: Nhiéu nhém té& bao lén lén, nhdn doi, va “chdm soc” cdc Hpi thdinh dia
phuong dang hoat dong.

C4c nhém t€ bao khong nhat thi€t phdi truc ti€p 1ap cdc Hoi thinh mdi. Sé 1a
chién lugc hon d€ xAy dung va cling ¢d cdc Hoi thidnh dia phuong dang hoat dong ma
sém muon gi cling s& bit dau nhitng Hoi thanh “con gdi” mdi. Cdc nhém t&€ bao dudc
thanh 14p mdt cdch doc lap d6i véi cdc Hoi thdnh dang hoat dong. Khi nhitng ngudi
mdi dude dem vao nhitng nhém t& bao, ho ciing dudgc khich 1& d€ bat dau tham dy Hoi
thdnh dia phuong. Thudng thi ho sé ti€p tuc tham gia nhém t€ bao clia ho ciing nhu di
nha thg.

Céac nhom t& bao chim séc cac Hoi thanh

TB Péc Ldp Lé Thujc Vao HT Truyén Thong

>
Trong tinh hudng ndy, mot trong cic trudng nhém t& bao cé thé thyc hién vai tro
clia Piéu phoi vién dé gitip t6 chifc cdc nd luc clia cic nhém trong viéc xay dung cic
Ho6i thdnh trong khu vuc d6. Cudi ciing, néu mot hay nhiéu Hdi thdnh dang hoat dong

mudn st dung cdc nhém t& bao trong Hoi thanh ciia ho, thi mo hinh gidm sdt khdc sé
can dugc xem xét va sir dung.

III. AP DUNG CHO MUC VU NHOM TE BAO CUA QUI VI

Céc chiic danh dugc chon cho mdi ngudi trong mo hinh gidm sat, ching han nhu
‘Piéu phdi vién” va “Quan sit vién”, thi khong quan trong. Trong boi cdnh muc vu
riéng biét clia qui vi, qui vi c6 thé chon va diing bat ct chifc danh nio ma qui vi cim
thay thich hdp va dé hi€u. Piéu quan trong nhit 1 c6 nhitng ngudi dang thuc hién
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nhitng chifc ning ctia cdc Piéu phdi vién va Quan sit vién trong bat cit md hinh gidm
sat nao dugc dwa ra. Pay 1a nhitng ngudi can c6 d€ gitip cdc nhém t&€ bao dat dudgc
nhitng muc ti€u ma Pdc Chda Trdi da dit ra cho ho.

Bdi canh clia qui vi s& quyét dinh ai mdi 1a ngudi thuc hién nhitng vai trd 1anh dao
niy. N&u cic nhém t& bao mdi dang dudc thanh 1ap doc 1ap v6i mot Hoi thanh dang
hoat dong, thudng thi ngudi trudng nhém t€ bao c¢6 kinh nghiém nhit s& nhan vai trd
Piéu phoi vién mot khi cic nhém bit dau 16n 1én va nhan doi.

C6 1& qui vi dang st dung cdc nhém t& bao trong Hoi thanh truyén thong dé gitp
Hdi thdnh phat trién (va cudi cling, thanh 1ap nhitng Hdi thinh nhdnh mdi). Trong tinh
hudng nay, qui vi cAn st dung su khon ngoan va thin trong trong viéc quyét dinh ai sé&
1am Piéu phdi vién va Quan sit vién. Thudng thi ngudi ta chon chinh cdc trudng nhém
va nhitng ngudi c6 nhiéu kinh nghiém trong ddi song cia nhém t€ bao. Tuy nhién,
trong Hoi thanh truyén thdng, nhitng van dé c6 thé nhanh chéng xuit hién néu nhitng
ngudi lanh dao Hoi thdnh duong nhiém dugc giao 1am nhitng viéc nay nhung chinh ho
chuta bao gid tham gia cdng viéc cia nhém t&€ bao. Qui vi nén cau nguyén va cin nhic
k§ néu qui vi & trong tinh huéng nay. Néu qui vi budc phdi ding nhitng ngudi 1anh dao
khong c6 kinh nghiém vé nhém t& bao d€ 1am nhitng cong viéc ndy, hiy cd hét siic dé
gitip ho hi€u cdc quan niém, nhitng 1¢i thé&, va nhitng nét dic trung clia muc vu nhém
t€ bao. S6m mudn gi, nhitng ngudi linh dao tir trong cdc nhém t& bao cling c6 thé ddm
duong nhitng chitc vu 1anh dao niy trong mo hinh gidm sat.

Tuy nhién, mot trong nhitng diéu dau tién ma chiing ta nghi dén khi chiing ta thy
bAt ctt loai mo6 hinh phan cip nao la yéu t& diéu khién. Thit quan trong dé hiéu riing
mdt md hinh gidm sat khong cin duge dé diéu khién cic muc vu clia cdc nhém té€ bio.
Thay vi diéu khién c4dc nhém t€ bio, mdi linh dao trong tiing cAp bic clia td chic nén
1am tit cd nhitng gi minh c6 thé d€ trang bi, trao quyén hanh, va nhuong cho cic nhém
t&€ bao lam viéc theo bat cit cich ndo ma Thanh Linh dan dit ho. Hoat dong nhém t&
bao dudi sy huéng din ctia Thanh Linh thuc sy rat “thodi m4i” vé mit can thiép clia
con ngudi. Nhitng ngudi tuyét d6i vang phuc Piic Chia Trdi 1a nhitng ngudi hoan toan
dé cho Ngai stt dung cudc ddi, thdi gian, va tii ning cia minh khi ho 1am viéc trong
va qua cdc nhém t€& bao.

CAUHOI THAO LUAN
1. Hay gidi thich sy cin thi€t cho mdt s6 mo hinh gidm sat khi 1am viéc véi muc vu

nhém t& bao. Tai sao khong dé€ cho cdc nhém t&€ bao 1am bat cit diéu gi ho mudn?
Nhitng thudn 1¢i clda viéc ¢6 mot mo hinh gidm sat thich hgp 1a gi?

2. Bing nhitng 15i clia chinh qui vi, hdy trinh bay ngin gon vé céc chiic ning hanh
chinh nén c6 trong bat ctt qud trinh phat trién muc vu nhém t& bao nao.

3. Néu hién tai qui vi dang tham gia mot muc vu clia cdc nhém t€ bao va chua c6 ai
lam Diéu phdi vién, qui vi nghi ai s& 1am cong viéc d6? Sau niy qui vi c6 mudn
lam Diéu ph6i vién khong?
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4. Vai tro ctia Quan sat vién khdc vdi vai tro clia Piéu phdi vién nhu thé nao?

5. Céc Diéu phdi vién va Quan sit vién c6 thé ti€p tuc 1am trudng nhém t&€ bao

khong?

PHAN CONG - VIEC GIAM SAT CAC NHOM TE BAO

Hiy trién khai mot k€ hoach don gidn cho md hinh gidm sit can thi€t trong bdi
cdnh muc vu nhém t€& bao riéng biét clia qui vi. Hiy nghi vé cdc chiic danh qui vi
s& diing cho cdc vai trdo Diéu phdi vién va Quan sit vién. Mic dii by gid qui vi chi
c6 mot vai nhém t€ bao, ai c6 thé thyc hién vai trd Piéu phoi vién cho nhitng
nhém nay? Khi Thanh Linh ti€p tuc 1am viéc va cdc nhém ciia qui vi 16n 1én, nhan
ddi, qui vi sé lua chon cdc Piéu phoi vién va Quan sit vién tuong lai nhu thé nio?
Ho xuét than tir ddu? Ho cin c6 nhitng k§ ning va kinh nghiém nao dé€ c6 thé 1am
cong viéc nay? Qui vi cAn mo hinh gidm sit nao dé duy tri va ddy manh sy phat
trién ma Chda mong mudn dién ra trong cdc nhém t&€ bao ctia qui vi? Md hinh
gidm sit nao thich hgp nhit doi véi cong viéc ma qui vi dang 1am trong nhém t&
bao? Hiy vé& trong k& hoach clia qui vi mdt bi€u dd vé kiéu muc vy ma qui vi dang
st dung va cach ma mo hinh gidm sit qui vi chon thich hdp véi kiéu nay.

Hay xem lai k& hoach ctia qui vi danh cho mdt md hinh gidm sét cling véi ngudi

c6 van clia qui vi hodc ngudi day qui vi bai hoc nay.
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Bai 9: Tho Phugng

Mot trong nhitng muc dich dau tién ctia Hoi thanh dia phuong 12 ton vinh Diic
Chda Trdi. Sy thd phudng tip thé 12 mang lénh cla Pic Chda Trdi va duge thuc
hién bdi dan clia Ngai trong Kinh thanh. D6 1 18i ching ring Dic Chda Trdi dang
hién di€n giita vong ching ta.

Tuy nhién, ddi vdi nhiéu ngudi, viéc thd phugng chung chi 1a nghi 1& ton gido
hay bdn phan phai lam va chiu dung hon 13 mot kinh nghiém dic biét. Trén thé
gi6i, nhitng Hoi thdnh phdt trién va nhin rong 13 nhitng Hoi thdnh ma trong do,
ngudi ta mudén dén tham dy budi thd phuong bdi vi né gitip ho dugc gip gd Pic
Chiia Trdi va dan sy Ngai mot cach ddy y nghia. Hoi thdnh phét trién cham khi
ngudi ta tham du cdc budi thd phugng vi bon phin hay vi ho dang lam on cho
Chda.

That quan trong d€ phét trién mot cAim nang thd phuong d€ hudng din viéc
1én k€& hoach va chudn bi cho cdc budi thd phugng cta qui vi. CAm nang thd
phuong chi 12 phan trinh bay 1y do va cdch thiic Hoi thinh hay nhém t& bao clia
qui vi huéng din thd phugng. N6 duge dua trén nhitng nguyén tic Kinh thdnh va

bao gdm nhitng chic ning Kinh thdnh quan trong c6 lién quan dén sy thd phudng.
N6 sé& phuc vu nhu mot ngudi din dudng, gitp qui vi chudn bi nhitng budi thd
phugng thit sy ton cao Chiia, ding tinh thin cia Thanh Kinh, va tim hon dudgc
thing hoa. N6 ciing sé& gitip qui vi trdnh viéc chi bit chuSc nhitng truyén thong cii
k¥ va nham chdn trudc day

I. MUC PiCH CUA SU THO PHUQONG

Budi nhém thd phugng tap thé 13 lic ma tit ci cdc thanh vién trong Hoi thanh
nhém hop lai dé thd phugng Piic Chia Trdi. Khi mot Hoi thanh méi thanh 1ap bit
diu t8 chifc nhitng budi thd phugng tap thé, Hoi thanh dé can hi€u chic ning cla
sy thd phudng. Qui vi can chon nhitng hinh thiic thd phudng phit hgp gitdp thuc
hién dugc nhitng chiic ning d6 va dua ngudi ta vao su gip g Pic Chia Troi hing
song.

Sy thd phugng tip thé nhiim tdn vinh sy hién dién clia Pitc Chda Trdi trong
ddi song ctia Hoi thanh. Pic Chia Trdi xitng ddng dugc ton thy. Ngai té tri cd vil
tru nay. Ngii c6 tinh yéu thanh khi€t d6i véi sy sdng tao va nhitng tao vat clia
Ngai. Ngai cling kéu goi chiing ta dy phin vao gia dinh 12 Hoi thanh clia Ngai trén
dat. TAt ca nhitng diéu ndy da di dé€ khién ching ta hét stiic vui mirng va han hoan.
Thd phudng 1a nhan biét v6i 1ong bi€t on va vui mimg cda ching ta vé sy té tri
tuyét d6i va nhitng diéu tot lanh cida Pic Chda Trdi. Khi thd phugng, ching ta si
dung tit c4 nhitng gi minh c6: tAm tri, y chi, tinh cdm, va thé x4dc — d& bay t4 su vui
mifng siu sic khong thé dién dat bing 15i nhu cic cudc trdo chuyén thong thudng,
nhung c6 thé cdm nhan dugc bdi Thanh Linh & trong chiing ta.
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A. NGOT KHEN VA TA ON PUC CHUA TROT

Sudt trong Kinh thanh, dan ctia Pdc Chda Trdi dude 1énh phai ngdi khen va
ta on Piic Chiia Trdi. Ching ta ciing thdy nhiéu vi du vé€ cdc nhan vat trong Kinh
thanh bay t3 1ong ton kinh doi véi Pang Tao Héa cia minh, tir Apraham trong sich
Sang thé ky dén sit dd Gidng trén ddo Batmd.

Nhiéu tir khdc nhau trong cdc nguyén ngit cia Kinh thdnh dd md td su ngdi khen
bic Chia Trdi (Halal trong ti€ng Heéboro va proskuneo trong tiéng Hy Lap) vad né
minh hoa ring sy thd phugng thit 13 tinh cdm chan thit tir tAim 1ong va huéng vé
Chida dé€ ngoi khen, ton vinh Ngai. RS rang 13 ¢6 va cin c6 su da dang trong khi
thG phugng: trong Am nhac, cdc nhac cuy, va cdc hinh thdc khic. Cac phan doan
Kinh thdnh sau ra 1&€nh cho chiing ta phai thd phugng Chda vi su cao trong, dep dé
ctia Ngai:

e Thi Thién 33:1-5

Thi Thién 103

Thi Thién 106:1-3

Roma 15:5-11

B. PHUC VU CHUA

Sy thd phuong that khong thé tach rdi khéi sw ddu phuc Chia hoan toan cta
cudc ddi ching ta ddi véi Chia va séng thé hién sy dau phuc dé qua nhitng hanh
dong phuc vu va cong viéc ma ching ta lam vi Chaa. N61 cdch khéc, cudc doi
chiing ta, nhitng gi ching ta 1am, nhitng sinh hoat clia chiing ta, tit cd déu 1a dé thd
phuong Chia. Pay 13 cdc phan doan dudc ding dé mo ti chic ning thd phuong
trong Kinh thénh:

e Phuc truyén 10:12-13
e Thi Thién 100:1-2
e ROma 12:1-2

IL. THO PHUGNG MOT CACH HIEU BIET
Ca4i nhin ciia Chila Gié-xu vé sy tho phugng

Trong cudc tro chuyén véi ngudi dan ba Samari (Gidng 4), Chaa Gié-xu da
cho chiing ta thAy mdt chan ly khdc vé su thd phugng Pitc Chda Trdi. Ngai néi
ring Pic Chia Trdi khong d€ y nhiéu dén viéc chiing ta thd phugng Ngai & dau
(noi chon), ma Ngai chi y dén cdch chiing ta thd phugng Ngai (thdi dd) — bing
tAm than va 1& that. Chi trong dén thdi d6 thd phugng, Chida Gié-xu khong dé cip
dén céc hinh thic thd phugng. Ngai mudn cho chiing ta thiy trong su thd phugng,
tinh cdm va tri tué cda ching ta quan trong nhu th& nao; chit khong phdi chi phu
thudc vao noi chén hay 1€ nghi ton gido nhu nhitng ngudi Samari va Do Thdi
thudng 1am thdi bay gid.
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Tho Phugng That?

TAM THAN

& LE THAT

Loe loet Lanh nhat
Tréng rong- Chén thanh Nghi thifc-
Khong chap nhan! T4 kinh Khong chap nhan!
Chap nhan!

Su thd phudng duy nhit cé thé chap nhan dudc bao gém ci hai yéu t5. Néu
ching ta chi thd phugng bing tdm linh thoi thi ching ta sé& rdi vao nguy cd thd
phugng hinh tugng hodic hinh 4nh méo mé clia Pc Chda Trdi chan than bdi vi
chiing ta khong hi€u bi€t vé Ngai; diéu ndy khong lam Chida dep long. Trén
phuong dién khéc, néu chiing ta chi thd phugng Chiia bing chin 1y ma thoi thi sy
thd phuong cla ching ta sé& tr§ nén lanh 180 vd mat di tinh cdm yéu thuong, than
mat v6i Pic Chida Trdi. Kiéu thd phudng nay ciing khong 1am Ngai vui 1ong. That
vay, Ptic Chiia Trdi mudn chiing ta hiéu chan 1y bing tri tué clia ching ta va thd
phuong Ngai bing cdm xic xuat phat tir ddy long cla chiing ta.

Céu héi 1: Nhitng hinh thiic tho phuong nao qui vi cdm thdy cé y nghia nhat?

Nhiing y&u td trong cac budi nhém thd phugng tap thé

Sudt lich sy Hoi thanh, cdc budi nhém thd phugng tip thé clia cic Hoi thanh
dia phuong da thé hién sy thd phugng theo tinh thin cia Thanh Kinh thong qua
nhitng y&u t6 sau:

e Nhitng bai hdt, nhitng bai thanh ca va 4m nhac: hdt vé L&i cia Pdc Chda Troi
va nhitng bai hét chic tung, nggi khen, va ta on (tip trung tinh cdm va nhitng
gi trong ndi tAim cda ching ta vao Bdc Chaa Troi).

e Bai gidng: gidng vé LJi clia Piic Chia Trdi (tdp trung sy phuc vu clia ching ta
vao bic Chida Trdi bdi viéc kéu goi chiing ta ving 151 Ngai).

e Doc Kinh thanh: cing nhau doc L&i ciia Pic Chda Trdi (tdp trung tri tué cua
chiing ta vao Pitc Chiia Trdi biing cdch d€ cho né ngap chim trong chan 1y).

e (Cau nguyén: tuong giao vdi Pic Chida Trdi (cau nguyén ngdi khen, ciu
nguyén thd phudng, cAu nguyén xung tdi, ciu thay).

e Cic thanh 1&: 1€ tiéc th4nh, 1€ baptem.

e Dang hién: ding nhitng cda céi, vat chat cho Chda.
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e Nhiing sy kién dic biét: thanh nhac ddc biét, doc tho, kich, 1am ching...

Hinh thifc clia cdc yé&u t& ndy khdc nhau rat nhiéu § mdi Hoi thanh, tiy thude
vao truyén thong gido phdi hay vin héa dia phuong. Vi du: mot s6 Hoi thanh t6
chifc 1€ tiéc thanh hiing tuin, nhitng Hoi thanh khdc t8 chifc 1€ ndy vao Chia nhat
diu tién cda thdng. Mot s6 Hoi thanh nhém lai vao nhitng budi sdng Chiia nhat dé
cting nhau thd phudng Chia; nhitng Hoi thanh khic gip nhau mdi budi tdi va 2 1an
trong 1 nim. Am nhac thd phuong ciing khdc nhau rit nhiéu.

Cédu héi 2: Nhiing nguoi ciung thong cong véi qui vi quen thudc véi nhiing yéu to’
nao trong su tho phuong?

Chon hinh thic tho phugng thich hgp

Suét trong Kinh thdnh, c6 nhiéu hinh thitc thd phugng khdc nhau. Nhitng yé&u
t6 ndo qui vi nén can nhic khi 1én k& hoach cho cdc budi nhém thd phuong tap thé
clia qui vi? PAy 1a vin dé quan trong cin phdi suy nghi that k§ d6i v6i qui vi va
Ban linh dao Hoi thanh dang phdt trién clia qui vi. Nhitng hinh thifc thd phugng
ma qui vi chon s& c6 nhiéu khac biét trong cdc nén vin héa khac nhau. Tham chi
trong cting mot thanh phd, nhitng ngudi khdc nhau vé tudi tic, hoc vdn, dan toc,
van héa, va gido phai s& ra mdt Chia trong nhitng cach khdc nhau. C4c hinh thic
thd phugng nén d€ cho ngudi ta thé hién c hai yé&u td 12 ddc tin cia ho noi Chida
(chan 1y) va nhitng tinh cdm, cdm xic trong moi lién hé clia ho véi Pitc Chida Troi
(tdm linh).

C4c hinh thic thd phugng can hudng moi ngudi dén gan Chia hon. Vi thé, bi
quy&t dé 1én k& hoach cho budi th phugng 12 tim hi€u cdch nhitng ngudi trong khu
vuc qui vi lua chon 1am muc tiéu thé hién tinh yéu thudng, sy vui miing, sy ty tin,
va méi quan hé siu sidc v6i Chia cdch ty nhién nhat. Pay 1a nhitng bi€u hién cda
su thy phuong that. Ping bao gid d€ sy thd phugng trd nén cling nhic, lanh 1&o,
hodc dudc thé hién theo cach thic trdi ngugc véi nhitng gi tu nhién va nhitng cdm
xtic tot dep clia cdc tin hitu. Hiy thé hién mot cdch chan that va rd rang nhitng cdm
xtic clia minh d6i véi Pitc Chiia Trdi cling nhu nhitng diéu chiing ta suy nghi vé
Ngai.

III. NHUNG NGUGI HUGNG DAN THO PHUQONG

Nhitng ngudi huéng din thd phudng khéo 1éo 1a mén qua ctia Pic Chia Troi
danh cho Hoi thanh. Ho c6 thé huéng din thd phugng trong cic budi nhém t& bao
hoic trong mot budi 1& ky niém, 12 lic ma nhiéu nhém t& bao hop lai dé€ cling nhau
thd phuong Chida. Trong tit ci cdc dip ndy, ngudi huéng din thd phugng can dugc
chi dinh, giao quyén va ty do 1am cong viéc clia minh.

Cong viéc clia mdt ngudi huéng din thd phuong 13 1én k&€ hoach, truyén cdm
hiing va huéng din thd phuong. Tiéc thay, viéc 1én k& hoach cho budi thd phuong
thudng dugc thuc hién mdt cdch so sai. Sy chuin bi t6t cho budi nhém thd phugng
s€ khién cho cdc tin hitu nhém lai thd phugng Chda ngay cang dong di hon. Chon
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chi @&, chon nhitng bai hit, chon cic tiét muc dic biét, phong cich thd phugng, tit
ca déu 1a nhitng khia canh quan trong d€ tao nén mot moéi trudng thd phugng tot.
Ngudi huéng din thd phuong nén hdi dd nhitng phadm chat thudc linh t5i thiéu
cla ngudi lanh dao dugc HoOi thdnh cong nhin (trudng nhém t€ bio..). Nhitng
ngudi hudng din thd phugng cin biét cdch huéng hoi ching vao nhitng cdm xdc tot
dep. Muc dich clia ho 13 huéng din thd phugng 1am sao d€ ngudi ta khong tap
trung vao ho, ma la tap trung vao chinh Bic Chaa Trdi.
Ngoai pham chit thudc linh clia ngudi 1anh dao duge Hoi thdnh cong nhan,
ngudi huéng din thd phugng phai c6 mot s& pham chat sau:
e L mot ngudi c6 tinh than thd phuong
e (6 kha ning vé Am nhac
Nhay bén thudc linh
e Thé hién sy khiém ton that.

IV. SU THG PHUGNG TAP THE VA CONG VIEC MG MANG HOI THANH

Nhitng ngudi 1am coéng tdic md mang Hoi thdnh c6 18 ddm nhiém viéc huéng din
thé phuong mot ldc nao do; nhung ngay khi nhitng ngudi c6 an t& dugc phédt hién, ho
nén dugc huin luyén va giao cho cong viéc nay. Ciing theo cich niy, cic thanh vién
trong Hoi thanh bit dau phdt huy quyén lam chi trong nhitng trdch nhiém cta Hoi
thanh mdéi thanh lap.

Nhu chiing ta da biét qua céc tai liéu, mong mudn 16n nhat clia Chia la khip thé
gian s& bi€t dén vinh quang clia Ngai. Vi vay, su thd phugng chung 13 chifc ning quan
trong ctia Hoi thanh. Thd phugng chung khong phai 1a chi thd phugng Chia cach riéng
tu trong mdt ndi chung. Cuu uSc, nhat 12 Thi Thién c¢é néi rit nhiéu vé viéc dan clia
Pitc Chiia Trdi cling nhau thd phugng Ngai. Trong Tan udc, nhiéu van dé dugc néi
dén trong céc thu tin c6 lién quan dén viéc thd phuong chung (Vi du: I Corinhto, 11
Corinht6). Cac tin hitu dugc kéu goi khong tit bo th6i quen nhém lai véi nhau (Hébors
10:25). Th phugng chung khong phai la gidi tri. Nhitng ngudi tham gia thg phugng
khong phdi 12 khdn gid — ho 1a nhitng ngudi du phan. Mot s6 Hoi thanh mic sai 1Am
trong viéc t8 chiic cdc budi nhém thd phudng chung gidng nhu nhitng man trinh dién
trén san khau dudc thuc hién bdi nhitng ngudi chuyén nghiép vay. Hoi ching 1a “khdn
gid”, con ngudi huéng din thd phugng va Muc su 1a “nhitng dién vién trén san khau”.
Su thd phuong chung phdi dudc du phan bdi toan bd hoi chiing.

Su thd phuong chung 1am vinh hién danh Chia, 12 dién dan dé bay té sy hiép nhat
trong Than Thé ctia Chida Citu Th€ (Giing 17, Cong vu 2), khién cho than thé clia
Chida Cu Thé tré nén manh mé qua viéc trau doi céc an ti thuoc linh (I Coérinhtd
12:7, Ephésé 4:12,13). Pay 1a mot 15i ching cho thé gii vé sy hién dién clia Ditc
Chda Trdi gitta vong dan sy Ngai. Mic du viéc tham dy cdc budi nhém thd phudng
khong phdi 1 phuong tién chi y&u d€ truyén b4 Phiic Am, nhung Pitc Chda Trdi da
dung sy thd phuong chung nhu mot phuong tién d€ kéo nhitng con ngudi tdi 15i d&n
véi Ngai. Tuy nhién, sy thd phuong ndy phdi chan thit, xuit phat tir tim 1ong, chit
khong phdi chi 1a thong 1€ va nghi I t6n gido.

Chat lugng ctia cdc budi nhém thd phugng dudng nhu ¢6 mot 4nh hudng ddi véi su
ting trudng cia Hoi thanh. Giita nim 1994 va 1996, Vién Phat Trién Hoi Thanh & Piic
da thyc hién mot cude nghién ctu toan ciu vé viéc phat trién cdc Hoi thdnh (Phat
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Trién Hoi Thanh Qudc Gia, 1996). Ho da khdo sdt trén 1.000 Hoi thanh & 32 nuéc
thudc 5 Chau luc. K&t qua nghién citu cho thdy mdt trong nhitng dic diém chinh ctia
viéc phat trién Hoi thdnh 13 nhitng budi nhém thd phugng c6 4n tugng siu sic va vui
vé. Tin hitu trong cdc Hoi thanh phét trién déu mong chd dudgc tham du cdc budi nhém
bdi vi ho dudc gip gd Piic Chia Trdi va dan su Ngai, dugc khich 1& d€ 16n 1én trong
dic tin. Khi rdi khdi budi nhém, ho mong mudn vang 18i Chida nhiéu hon, yéu mén,
phuc vu Ngai cdch sau sic hon, va chia xé Ngai véi nhitng ngudi khéc.

KET LUAN

Su thd phugng Chda chung 1a mot trong nhiing chiic ning chinh ctia Ho6i thanh.
Hiy nhé ring cong tdc ctia nhitng ngudi di mé mang Hoi thanh 12 dem lai sy vinh hién
cho Cha va Citu Chiia cda ching ta; Pang ddng dugc ton thy. Chia Gié-xu néi ring
nhitng ngudi thd phugng that 1a nhitng ngudi thd phuong Piic Chia Trdi bing tim than
va € that.

CAU HOI THAO LUAN

1. Tai sao viéc nhém hop lai d€ ciing nhau thd phudng Chia cta dan sy Pic Chia
Troi lai quan trong?

2. Nhitng 1y do nao gidp cho nhitng budi nhém thd phugng “sau sic” gép phan vao
viéc phat trién Hoi thanh? Nhitng y&u t& ctia mot budi nhém thd phudng “siu sic”
1a gi?

3. Tho phugng Chda trong vinh quang thdanh ctia Ngai c6 nghia gi?

4. C6 nhitng cach thé hién thudng dudc st dung trong vin héa clia qui vi ma c6 thé
dudc dua vao trong budi nhém thg phugng cda qui vi khong (Vi du: thd)? Qui vi sé
st dung nhitng cdch thé hién 4y trong mot budi nhém thd phugng nhu thé nao?

5. Muc su nén lam gi trong viéc chuidn bi cho mot budi nhém thd phuong? Ngudi
huéng din thd phugng nén lam gi?

6. Hay k€ vé nhitng gi dién ra trong mot budi nhém thd phudng ma dic biét c6 y
nghia d6i v6i qui vi. Nhitng yé&u t& nio trong budi nhém c6 hiéu qua nhat? Qui vi
c6 thé hoc dugc gi tir budi nhém niy dé gitp minh trong viéc chuin bi cho nhitng
budi nhém thd phuong & Hoi thanh méi md ctia qui vi?
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PHAN CONG - CHUAN BI CHO MOT BUOI NHOM THO PHUGNG

Hiy st dung cdc budc sau dé chuin bi cho mot budi nhém thd phuong ciing vdi
ddi m& mang Hoi thdnh cla qui vi. Hiy chia xé kinh nghiém ctia qui vi vdi ngudi cd
van.

Buéc 1: Chon chu dé

Chii @ ctia budi nhém thd phugng sé 13 gi? Nhitng ngay dic biét, ching han nhu
Chda nhat 1€ Ngii Tudn, 1& Gidng Sinh, hodc 1& Phuc Sinh, hay mot ngay 1& nao khic
c6 thé c6 mot chli dé. Thudng thi ¥ chinh clia ngudi gidng cho ching ta mot chii dé.
Hiy xem bai gidng dya trén Ephésd 5:15-21. Y chinh ciia phan doan ndy la: “Pic
Chda Trdi mudn chiing ta dugc day diy Thanh Linh bdi vi d6 1a khon ngoan va két
qud trong ddi sdng vui mirng”. VAy thi chii d& cho budi nhém thd phudng cé thé 1a:
“Hay day diy Thénh Linh!”.

Budéc 2: Chon nhitng bai hat / nhac va nhitng ti€t muc dic biét

Bai hdt hay bai thdnh ca nio s& dudc ding trong budi nhém thd phudng? Hay
chon nhitng bai c6 lién quan dé€n chi dé, vira hién dai, vira truyén thdng. Ciing hay
chon nhitng nhip diéu, tdc d6 bai hit khac nhau, giai diéu vira tram, vita bong. C6 thé
loai nhac dic biét ndo, ching han nhu hat don ca hay ddc tau khong? Cé vd kich nao
dé minh hoa cho bai gidng khong? C6 15i 1am chiing nao khong? Hay chic ring nhitng
15i 1am chitng ma qui vi chon ¢6 lién quan dén chii dé.

Budc 3: Sip diit nhitng gi sé dién ra trong budi nhém thd phugng

C6 thdi gian bit ddu va két thic rd rang. Xem xét moi ti€t muc cia budi nhém thd
phugng: nhitng bai hat, bai gidng, nhitng tiét muc dic biét, cAu nguyén, doc Kinh
thanh... Sdp x€&p thit ty cdc ti€t muc sao cho that hdp 1y. Vi du: nén gidng trudc hay sau
gid cAu nguyén? Nén td chic tiéc thanh lic ddu, giita, hay cudi budi nhém? C6 sy can
bing gifta ngdi va ding, nghe va dy phan khong? Hiy nhd ring mot sd gido phdi
truyén thong c6 nhitng khuén mau thd phugng ludn 4p dit thd tu cia budi nhém thd
phugng.

Buéc 4: Danh sich can chuin bi

Hiy liét ké tit ca nhitng sy chudn bi ma qui vi cAn cho budi nhém thd phugng,
ching han nhu may chi€u, mdy chi€u bai hat, cdc quyén thdnh ca hay nhitng ban nhac,
micro, va nhitng thi€t bi dic biét d€ déng kich... Hiy chi dinh xem ai sé& chiu trach
nhiém chun bi va khdi dong cdc thiét bi trudc va trong khi thd phuong.

Budc 5: Xac dinh ngay, gio tap

Hiy quyét dinh khi ndo qui vi s& tdp dgt &€ chuin bi cho budi nhém thd phudng.
Hiy chic ring tit ci nhitng ngudi du phan vao cdng viéc déu dugc thong bio va cé
thé tham gia c4c budi tip dot.
Budc 6: Hiy danh thoi gian cAu nguyén cho budi nhém ths phugng

Hiy cau xin Chida huéng din va t€ tri budi nhém thd phugng. Hiy cAu nguyén
cho 1ong moi ngudi dugc stra soan d€ ra mit Chia. Cau nguyén cho tin hitu, than hitu

Trang 76



M& Mang Hi thdnh Cdch Thdm Thédu — Cudn 5: Hudn Luyén Cdp Lanh Pao

tham du budi nhém d€ 1ong ho md ra véi Chia. Mot s6 Hoi thanh ¢ nhitng ddi ciu
nguyén d€ cau nguyén cho budi nhém thd phugng trong khi né dang dién ra. Cdc Hoi
thdnh khéc c6 nhitng doi cAu nguyén dén nha thd sém, danh thdi gian cau nguyén cho
budi nhém va thAm nguyén cho nhitng ngudi dang budc vao noi thd phuong.

Buéc 7: Panh gia budi nhém thd phugng

Sau budi thd phugng, hiy danh thdi gian dé danh gia né. Budi thd phugng di dién
ti€n nhu thé€ ndo, khong khi ra sao? Tiét muc nao t6t? Piéu gi can dudc thay d6i? Piéu
nao nén dugc ti€p tuc 4p dung? Chda cé thim viéng hoi ching mot cich dic biét
khong? C6 ai duge Chiia cdm dong dic biét sudt trong budi nhém khong? Cé than hitu
nao tin Chiia khong? Hay 4p dung nhitng gi qui vi hoc dugc qua viéc ddnh gid nay vao
cac budi nhém thd phuong sau.
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Bai 10: Sy Truyén Thong Cé Hiéu Qua

Muc vu trén binh dién rong 1a cong tdc truyén dat. Mot muc su ¢6 thé néi nhiéu,
nhung ngudi ta ¢6 hi€u dng khong? Nha truyén gido c6 thé dén mot ndi xa x6i, tiép
can nén vin héa khdc, nhung chua chic gi 6ng ta da hi€u nhitng ngudi & d6 va dugc
ho hi€u. Su truyén thong hiéu qua 13 nhitng gi ma ngudi lam cong tdc truyén gidng
Phiic 4m can c6 d€ gitp ngudi ta hi€u st diép.

I. QUA TRINH TRUYEN TAI THONG TIN

Truyén thong 13 truyén dat y nghia thong qua cdch ding tir ngit, diéu bo, ci¥ chi,
ciing nhu cdc cdch thé hién khic nhau. Py 12 mdt qud trinh phic tap, vi trong dé
khong chi c6 mot thong diép, ma nhiéu thong diép, ¥ tudng, va tinh cdm, déu dugc
truyén dat va ti€p thu mot cdch cé ¥ thifc va khong c6 ¥ thifc. Hon nita, ngudi nhan va
ngudi truyén thong diép dén tir nhitng ndi khac nhau va hiéu theo céch riéng cda ho.
Tuy nhién, di phic tap nhu vy, su truyén thong vin ¢6 3 phan cd ban.

A. THONG PIEP

Thong diép 1a nhitng gi dudc truyén thong. Qui vi khdng thé truyén thong bt cd
thong diép nao néu khong st dung nhitng tir ngit, diéu bd, ¢t chi, bi€u tugng, hoic cic
cdch thé hién khdc ma ngudi ta c6 thé hidu duge. Khi hai doanh nhin & An Do néi
chuyén véi nhau, ho chuyén cho nhau nhitng thong diép biing cdch dung nhitng tir ngi,
diéu by, cit chi, va cac cach thé hién thong thudng trong vin héa clia ho. Ho hi€u nhau
mot cach dé dang. Tuy nhién, mot ngudi Trung Qudc gan d6 c6 thé khong hiéu ti gi vé
cdc thong diép 4y bdi vi anh ta khong biét ti€ng An D9, ciing khong ¢6 chung nén vin
héa véi hai ngudi kia.

B. NGUOI TRUYEN THONG PIEP

Ngudi mudn truyén dat thdng tin dugc goi 12 ngudi truyén thong diép. Khi mot
ngudi dang truyén thong trong nén vin héa mdi, anh ta phii ma héa thong diép bing
cich duing nhitng tir ngit, diéu bd, ctt chi, va cic cdch thé hién khic ma ngudi nghe c6
thé hiéu dudc trong ngdn ngit ctia minh. Thong diép c6 thé dudc ma héa trong cudc trd
chuyén binh thuGng, mot bai gidng, mot bai hoc, hay mot cudc hop miit trinh trong.

Céc nha truyén gido, nhitng ngudi di md mang Hoi thdnh, cdc muc su, hay bat ky
ngudi Co P&c phuc vu Chia nao ciing khong phéi 12 tdc gid clia st diép. Ho dem dén
mdt sit diép tir Chiia, 13 st diép da dudc truyén dat ro rang biing nhiéu cich trong Kinh
thanh.

C. NGUOI NHAN

Ngudi nhan 12 d6i tuong clia thong diép. Ngudi nhan phai gidi ma st diép theo
cdch hi€u ctia minh vé tif ngit, diéu bo, ctt chi, va cdc cach thé hién khic d€ biét thong
diép kia néi gi. Néu thong diép khong ro rang ddi véi ngudi nhan, anh ta c6 thé gdi
nhitng thong tin phidn hdi dusi dang cAu hdi hay cdi nhin ddy vé thic mic cho ngudi

Trang 78



M& Mang Hi thdnh Cdch Thdm Thédu — Cudn 5: Hudn Luyén Cdp Lanh Pao

truyén thong diép d€ ngudi ndy cé thé gdi lai thong diép dé hi€u hon. Piéu niy
thudng dién ra mot cdch tu nhién, khong cAn phai cd ging gi ca.

Sy truyén thong hiéu qud ludn huéng vé ngdn ngit va vin héa clia ngudi nhan.
Thudng thi cdc day t6 Chda yéu ciu nhitng ngudi nghe hoc mot tit méi dé€ ho hiéu
dudc st diép. Nhitng ngudi gidng st diép thudng 1am diéu ndy khi ho dung nhitng tir
c6 tinh than hoc ma than hitu khong hi€u dugc. Piéu ndy goi 12 sy truyén thong “xu
huéng vé ngudi truyén thdng diép”. N6 1am han ché s diép Phic Am ddi v6i nhitng
ngudi hoc ngdn nglt méi. Su truyén thong “xu huéng vé ngudi nhan” khi€n cho nhiéu
ngudi dé hiéu hon.

Qud Trinh Truyén Pat Thong Tin

Nguoi Truyén
Thong Diép

Ngudi Nhan

BN TBID

II. NHUNG CACH THUC TRUYEN THONG

Su truyén thong dién ra khi cdc thong diép dudc chuyén tdi qua cdc tir ngit, diéu
bo, ¢t chi, va cdc cdch thé hién. That vay, du ching ta cé néi hay khong, chiing ta
luén ludn truyén dat mot diéu gi d6. Khong c6 ai ma khong truyén thong. Mdi khi
chiing ta n6i véi nhau, hoic 12 khong néi, ching ta déu truyén dat nhiéu thong tin.
Pay 12 mot s6 cdch ching ta truyén thong:

A. NGON NGU NOI

HAu hét cdc nén vin héa déu c6 ngdn ngit néi riéng. Chiing ta cin phdi hoc dé€ c6

thé truyén thong bing ngdn ngit clia nhitng ngudi ma ching ta mudn ti€p cin. Sy
truyén thong dién ra tot nhat giita nhitng ngudi néi ciing ngdn ngit, bdi vi ho c6 thé ma
héa va gidi ma céc tir gidng nhau.
Chiing ta cing can phai hoc ngdn ngit cda nhitng ngudi ching ta mudn ti€p cin du
ring né c6 mdt ngdn ngit chung khic, ching han nhu ngodn ngit kinh doanh ma qui vi
c6 thé dung dé giao ti€p. P6 12 vi ngdn ngit — vin pham, tif ving, va vin phong clia né
boc 16 nhiéu vé cdch ngudi ta suy nghi va cdm nhan.

DAu cho qui vi truyén thdng biing ngdn ngit ndo, hay nhé ring ngdn ngit néi cé
phong thdi va hinh thiic khac nhau. Trong Kinh thdnh, Chida Gié-xu di dung nhiéu
cdch néi khac nhau. Poi khi Ngai néi o rang va tryc ti€p, va doi lic Ngai néi gidn
ti€p, Ngai truyén dat st diép bing cdch diing nhitng cu chuyén hay hdi nhitng cAu hdi
khé trd 15i. N6i chung, Ngai di truyén thong theo cdch thich hdp nhit trong nhitng
hoan canh khic nhau.
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B. NHUNG CACH THE HIEN KHONG BANG LOI NOI

Ngon ngit néi c6 thé mang ¥ nghia vin héa, nhung nhitng cach thé hién khong
bing 13i néi c6 thé 1am hdéng thong diép ma qui vi mudn chuyén tdi. Vi du nhu: 4nh
mit nhin c¢6 y nghia rit khic trong nhitng nén vin héa khic nhau. Néu qui vi nhin
thing vao mot ngudi khi qui vi dang chia xé Phiic Am, qui vi muén truyén dat diéu gi?
Lam nhu vay c6 thé 1a thi€u ton trong trong mdt nén vin héa, nhung trong mot nén
vin héa khic né 13 ddu hiéu cla sy tin cdy va than mat. P& truyén thong cich hiéu
qud, qui vi nén biét diéu ndy c6 ¥ nghia gi d6i véi nhém ngudi ma qui vi mudn ti€p
can.

C. PHUONG TIEN TRUYEN THONG PAI CHUNG

Phuong tién truyén thong dai ching 13 mot hinh thitc d€ truyén dat thong diép.
Phai ching né s& dugc in trong mot quyén sich, néi trong mot bai gidng, dién xuit
trong mdt v kich, ghi lai trong mot bo phim? DAy 12 tit cd nhitng cdch ma cdc thong
diép dugc truyén tai. Mot s& cdch c6 thé la ddi vdi cdc thinh gid ma qui vi mudn tiép
can. Vi du nhu: o) mdt s& noi khoa hoc k§ thuit chua ti€n bo nén ho khong c6 nhirng
bod phim s dung ngdn ngit ctia ho. Trong tinh huéng nhu vay, phim Co B¢ c6 thé
khudy dong sy td mo va hap din ho dén véi st diép; hoic cé thé k§ xdo phim anh
dudc chi trong qud mic dé€n ndi né khi€n ngudi ta khong chiu tip trung vao st diép
that su. Su nghién citu, nd Iyc, va sai 1am sé& cho thiy su khac biét.

IIL. NHUNG LO HONG TRONG VIEC TRUYEN THONG

VAan dé 16n nhat trong viéc truyén thong 13 ¢ cho ring minh di truyén dat tot. Su
truyén thong chi dién ra khi ngudi nhan hiéu dugc y nghia clia thong diép cach diy du.
N6i nhiéu khong c6 nghia 12 di truyén dat duge. Néu cdc thong diép dudc gdi di ma
khong dudc nhan hodc 12 bi hi€u 1dm, thi ching ta da gip van dé dudc goi 1a 18 hdng
trong viéc truyén thdng. R4t khé khic phuc nhitng 15 hong trong viéc truyén thong.

Khi Phaol6 va Banaba & thanh Littro d€ truyén gido cho nhitng ngudi Lycaoni; ho
bi ngudi ta hi€u 1dm va nghi ring ho 13 hién than clia thin Zeus va Hermes ctia Hy
Lap (Cong vu 14:8-18). Pay 1a 16 hdng truyén thdng rit nghiém trong. Khi da hoc
dudc bai hoc vé sy hi€u 1Am, Phaold da c6 ging sta chita sai 1dm, x4c dinh véi nhitng
ngudi nghe & d6 ring: “Chung téi ciing la con nguoi bdng xuong bdng thit nhu cdc vi
thoi” (Cong vu 14:15).

Mot s6 16 hong truyén thong khong nghiém trong 1im, mot s6 c¢6 thé tranh dugc
va dé dang tha thi. Nhiéu cdi thi rat tific cudi! La nha truyén gido, qui vi khong nén
ngai viéc truyén dat thong tin nham. Chuyén niy ciing giong nhu khi qui vi hoc ngdn
ngit va vin héa cla nhitng ngudi ban mudn ti€p cin. Tuy nhién, c6 mdt sd thdi dd
hoic sy 1Am tudng chung ludn tao ra nhitng 16 hdng thong tin nghiém trong. Can phai
tranh nhitng thai do sau:

“Cit néi véi ho”. N6i “nhitng 13i ding didn” khong cé nghia 12 ngudi nhan da nghe
ra y nghia. Hiy nhim d€n nhitng ciu tra 15i ding — 13i budc toi hay su thay ddi trong
hanh vi chdng han, va qui vi c¢6 thé ty tin ring thong diép da dudc truyén dat.

“N6 c6 nghia ddi véi ho liic dé va & noi dé”. Viéc nghi ring thong diép da dugc
truyén dat theo cach nao dé sé c6 ich & moi ndi, moi lic, dirng d€ y dén thé gidi hét
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stic s6i dong ma Chia dit d€ ching ta sdng. Trong Kinh thanh, Phaold di rat sic xdo
khi gidng gidi Phic 4m theo nhitng cach phu hgp véi thinh gid (I Corinhtd 9:20-22).

“Ho c6 thé hoc ngén ngit ciia téi”. Trong nhitng bdi cdnh vin héa khic nhau, mot
s6 nha truyén gido khong bao gid gidng st diép ctia ho bing ngdn ngit clia ngudi nghe.
Ho bit nhitng ngudi ho mudn ti€p cin hoc ngdn ngi clia ho, con nhitng ngudi khac thi
yéu ciu nhitng ngudi méi tin Chida hoc nhitng tir diic biét trong Hoi thinh ma ddi véi
nhitng ngudi d6 thi hoan toan xa la. Lam nhu vdy khong giong cdch Chda Gié-xu da
lam. Ngai di thanh ngudi dé c6 thé d&n véi chiing ta (Philip 2:6-7).

“Hay néi to diéu dé va néi thuong xuyén”. Mot s6 nha lanh dao Cd Poc nghi riing
ngudi ta khong hudng dng 1a vi ho gidng chua du dai hodc giong néi phat ra chua du
16n, thé 13 ho rdng siic néi cho that to va gidng cho that dai. That ra, khong ai hiéu ho
ca. Thay vi 1am nhu vdy, ho nén thay ddi phuong phap thi hon.

IV. CAC Bi QUYET CHO VIEC TRUYEN THONG LAM THAY POI CUQC
POI

Muc tiéu cda qui vi trong viéc truyén gidng Phic 4m khong chi 13 1am cho ddi
tugng cta qui vi hi€u, ma con phai 1am cho ho ti€p nhan Phic 4m nita. Khi truyén
thong, qui vi nén trdnh nhitng 16 hong truyén thong va tip trung vao viéc xay nhitng
chi€c cau ctia sy thong hi€u va ti€p nhan.

Chia khéa truyén thong hiéu qua dén tir cong tic citu chudce cia Chida Ctu The
trén th€ gian nay. Sau ciing, 15 hdng truyén thdng 16n nhat trong lich st da ton tai giita
Pitc Chida Trdi va con ngudi. Va Pic Chia Trdi da 14p day 16 hdng dé nhu thé nao?
Cudi ciing, Ngai da thanh ngudi (Giing 1:14, Philip 2:7), gidng nhu con ngudi, sdng
cudc ddi miu muc, va di chét nhu mot vi cifu tinh cla nhan loai. Cdc nha truyén gido
khdc nén vin héa ngiay hom nay cé thé hoc guong ndy. Ho khong thé chét nhu mot
Pang Cttu Thé ma Chiia Gié-xu di 1am, nhung dudc kéu goi d€ tir bd cudc sdng cila
minh, d€ s6ng khong vi ky cho nhitng ngudi khac (Mathid 16:24).

DAy 1a tAt ¢4 nhitng bi quyét cho viéc truyén thong hiéu qua:

Nguoi gidng sit diép phdi cé dii long tin noi nhitng gi minh gidng. Niém tin dén tr
sy thong hi€u va ti€p nhan, trong viéc truyén thong cho nhitng ngudi tif nén vin héa
kh4c nhau ma ngudi gidng st diép lai dén tir nén vin héa khdc. Sy rip khudn va 1am
tudng vé “nhitng ngudi ngoai qudc” c6 nghia 12 niém tin phdi mat mot thdi gian dai
mdi c6 dudc.

Sit diép phdi nghe cé vé tu nhién trong ngdn ngit ctia ho. Nhitng tr ngi, di€u bo, clr
chi, va cdc cdch thé hién khic thudng phuc vu qud trinh truyén thong tot nhat khi ho
khi&€n ngudi ta it chd y d&€n minh nhit. Nén dung nhitng phuong tién truyén thong tu
nhién, dirng khi€n ngudi nghe bi xao lang.

Tinh yéu thuwong thdt sy truyén thong tét hon loi néi. Trong viéc truyén thdng, tinh
yéu thuong tim ki€m diéu t5t nhit cho ngudi nhan du cho ngudi gidng st diép phai trd
bat ky gid nao. La nhitng ngudi gidng Phiic 4m, du chiing ta c6 ¢d néi gi di nita thi sit
diép chinh vin 1a tinh yéu ctia Ptic Chda Trdi trong ching ta. Qui vi c6 thé néi nhitng
15i ding din, nhung néu khong c6 tinh yéu trong d6 thi ciing ching ich gi (I Corinhtd
13:1). Mit khdc, c¢6 thé qui vi néi nhitng diéu sai, nhung néu né xuat phat tir tinh yéu
thuong thi ngudi nghe van c6 thé tha thit cho qui vi (I Phierd 4:8).
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Nguoi gidng sit diép nén tim kiém nhitng phdn hoi tiv nguoi nghe. Ngudi nghe c6
hi€u qui vi néi gi khong? Ping bao gid tu cho ring ngudi ta hiu. Hiy tim ki€m phan
hdi tir nhiéu ngudi d€ biét minh dang truyén thong nhu thé no.

V. MA HOA THONG PIEP

Trong bdi cinh vin héa khic nhau, c6 thé cé cling ngdn ngit va hiéu biét chung
gilta ngudi gidng va ngudi nghe. Vi thé€, ngudi gidng nén hoc vin héa clia ngudi nghe
mot cach cin than d€ biét cdch giao ti€p v6i ho. Pay 1a mot qud trinh lién tuc. Nhitng
ciu hdi sau sé€ gitup ngudi gidng ma hda thong tin:

e Ngudi nghe hiéu t6i & mitc d6 nao? Ho c6 tin tdi khong?

e Ngudi nghe hi€u st diép clia téi § mic dd nao?

e Phuong tién truyén thdng dai chiing nao phit hop v6i nhitng ngudi ndy?

e To&i nén dung nhitng tif nao? To1 nén tranh nhitng tu nao?

e Lam sao biét dugc ngudi ta c6 hiéu st diép cla toi hay khong? Lam thé nio d€ cé
dudc nhitng phan hoi?

C6 thé khong phai lic ndo qui vi cling trd 15i duge nhitng ciu hdi nay. Khong sao
c4. Piéu quan trong 12 qui vi ¢& gdng tim ra ciu tr3 13i. Su nhay bén cda qui vi d6i véi
sy thong hi€u ciia ho con hon ca nhitng 15i qui vi ding. Hay nhd ring bi hi€u 1am la
chuyén thudng tinh, vi qui vi chi 1a con ngudi, va Pdc Thanh Linh lam viéc trong long
ctia nhitng ngudi ma Ngai kéu goi.

KET LUAN

Sy truyén thong hiéu qua 12 mdt thach thic doi hdi sy nghién ctu cin than, sy
nhan thifc va k¥ ning. N6 giong nhu qui vi th€ hién hét nhitng tim tu, tinh cdm cta
minh vay. N6 ciing 1a viéc ma Pdc Chda Trdi kéu goi ching ta lam. Hon th€ nita,
Ngai dd hita dong cong vdi ching ta d€ loan truyén Phiic Am khip moi ndi.

CAU HOI THAO LUAN

1. Hiy md ta qu4 trinh truyén thong.

2. L0 hong truyén thong 13 gi?

3. Lam thé& nao d€ biét qui vi dang truyén thong mot cach hiéu qua?

4. Phuong tién truyén thong dai ching c¢6 dnh hudng dén st diép nhu thé nio?
5. Tinh yéu thuong sé& truyén thong bing cdch nao?

6. Thach thitc 16n nhat ma qui vi d6i mit trong viéc ¢d ging rao truyén Phic 4m cho
nhifng ngudi trong khu vuc qui vi la gi?
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Bai 11: Nghién Ciu Vin Hoa

Phtic 4m phai dugc cong bd trén “tdt cd cdc nude” (Mathid 28:19-20). Mdi nhém
ngudi thi€u s&, nhém ngdn ngit va sic dan phai c6 co hoi d€ nghe va nhin 14y Phiic
am. DAy 1a nhiém vu clia chiing ta! Phdi ching ching ta mong dgi moi ngudi dén hoc
14y ngdn ngit clia chiing ta, chiu theo nén vin héa clia ching ta, k&t than vdi chiing ta
trong tinh than cin d€ réi ho nhan duge va thau hi€u vé Phic &m? Hién nhién, ciu trd
15i 12 “khong”. Ma ngudc lai chiing ta dugc kéu goi d€ dem Phiic 4m cho moi nhém
van héa khic nhau.

Vin héa cé thé dudc hi€u 13 “mot hé thong dung hoa ciia nhitng khudn phép dugc
riit tia tir nhitng hanh vi vng xit, nhitng tu tuéng va nhiing sdn phdm ma mot xa hoi duogc
cdu thanh”. DAu ring nhitng nhém vin héa cé thé duge tich biét bdi khodng cach vat
1y, nhung nhitng su khac biét gitta ching vGi nhau thi con ¢é khoang cdach xa hon
khodng cdch vat 1y 4y nhiéu. Khodng cdch d6 ciing 16n hon c4 van dé vé ngdn ngit. Vi
trong thuc t&, hai nhém ngudi c6 th€ c6 chung mdt ngdn ngit, sdng gin bén nhau
nhung ho c6 nhitng vin héa rat khac nhau. Chi bdi vi vin héa 12 mot 16i song. N6 gdm
c6 ngdn ngit va vi tri dia 1y, nhung n6 cling bao gdm trang phuc, nhian quan vé th&
gidi, ciu tric x4 hdi, cong viéc, nhitng gid tri ngdm hi€u (tiém 4n), nhitng truyén
thong, va nhitng niém tin,... LAm th& nao ching ta c6 thé€ tim (huéng) dén nhitng dan
tdc c6 nhitng nén vin héa khic nhau? Trong bai ndy chiing ta c6 thé hoc biét vé
nhitng nén vin héa khic nhau nhu thé nao, d€ chiing ta c¢6 thé chia xé Phiic 4m cho ho
mot cach dé hi€u va c6 méi lién quan gin giii vdi ho.

I. HIEU BIET NHUNG SU KHAC NHAU

MJdi nén vin héa cé su khdc nhau va hau hét déu dugc ti€p cin theo cich doc ddo
riéng clia n6. P& tao mot 4nh hudng, chiing ta phai luén phan ddu nhu 13 “nhitng ngudi
hoc héi” trong cdng viéc mé mang Hoi thanh vdi cdc nén vin héa khac nhau. Khong
¢6 nhitng cong thic ndo khi 1am theo ma ddm bdo thanh cdng trong mdi mot nén vin
héa. Ching ta cAn phdi hi€u mot vai nguyén tic cin ban ctia nén vin héa, va sau d6
dé cho Ptc Thanh Linh huéng din khi chiing ta hdu viéc Chia trong mdi trudng vin
héa khic biét.

Chii Nghia Vi Chiing

Khi con ngudi dén ti€p xitic v6i nhitng tap tuc, hanh vi, va nhitng niém tin ma cic
diéu nay c6 su khdc biét ddng k€ d6i véi nhitng gi ho c6 tir trudc dén gid, ho thudng
bay té su ché giéu, kiéu cing hay khinh miét. Thudng hai long véi 18i sdng riéng clia
minh nhung nhiin nhudng hay tham chi c¢6 thdi dd thi dich d6i v6i nhitng nén vin héa
khdc 12 mot khuynh huéng chung ctia moi dan toc. Nhitng hanh dong la 1Am ctia cdc
nén vin héa khéc, thudng khong chi dugc xem nhu 1a sy khac nhau, nhung bi cho 1a
ha cdp, kém t€ nhi, va thim chi 1a “quéi di”. Chi bdi vi chiing ta c¢6 xu huéng tin ring
phuong cdch d6i nhan x{ thé, &ng xi clia ching ta 1a phudng cdch “ding”, va moi thit
khdc thi sai trdt hét; hay 1a trong chitng muc ndo dé né thap kém hon. Thdi do nay
dugc goi 1a “chd nghia vi chiing”.
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Vi du: mot ngudi phu nit Bic My dién hinh thi ludn cho riing con ché ciia ba 1a
mot ngudi ban than thi€t va 12 mot thanh vién thiét y&u clia gia dinh. PAy 12 mdt phan
cla nén vin héa ma ba dang song. Nhung trong vin héa clia ngudi Hdi gido thi con
ché thudng dudc coi 13 mot trong nhitng loai dong vat dd ddy ban thiu ma né gin nhu
bi d4 bi dap n€u nhu n6 di rong trén dudng. Con trong nhitng nén vin héa khic, con
ché dudc diing trong nhiéu chiic ning bao gdm cd viéc dung 1am ngudn thifc in danh
cho con ngudi.

C6 thé c6 ngudi ndo d6 hdi ring: “Ai 12 ngudi ding?” “Phudng cdch d6i xi nao
ddi vdi con ché 13 tdt nhat?”. Nhitng cAu héi ki€u nhu vay s& 1am lac dé. Vi cich d6i
X ndo ddi vdi loai ché thi ciing duge, néu nhu cdch ddi xit d6 c¢6 ¥ nghia trong nén
vin héa ma ho dang séng va khong xdm hai dé&n bat cif chuin muc dao dic nao clia
Thanh Kinh. Chii nghia vi chling ngin ngira viéc hi€u biét va né din ching ta dén sy
ngd vuc. Khi ching ta thdy nhitng su khdc nhau trong nhitng x4 hdi, ching ta cin gat
bd nhitng xét dodn mang tinh cdm gidc tu ton dan tdc cla riéng chiing ta va mic l1dy
mot thdi do c6 tinh cdch vin héa “trung dung”. D6 13, ching ta phdi c6 ging hoc héi
vé nén vin héa Ay va 1am sing té nhitng khia canh trong cdc linh vuc kh4c nhau ciia
nén vin héa ma ching ta dang nghién citu, khong sit dung vin héa riéng clia chiing ta
lam chudn myc d€ ddnh gia cho cdi nao 1a “binh thudng” va cdi nao 1a “tot”.

Chii nghia vi chiing ¢6 thé 12 mot nan dé cho nhitng ngudi di mé mang Hoi thanh
khi ho dang 1am viéc trong mdt nén vin héa khac biét, dic biét khi ho c6 thdi do tu
cho minh 12 “cao trong hon ” d6i v6i nhitng ngudi ma ho dang cuing nhau 1am viéc.
Ngudc lai, cling s& 124 mot nan dé néu nhu ngudi trong nhém muc tiéu nhin thay
nhitng ngudi m& mang Hoi thdnh hay sit diép clia nhitng ngudi ndy vé su ciu rdi 12
“khong chinh x4c” hay “thdp kém hon” so véi nhitng gi ho di co.

Cédu hoi 1: Hay suy nghi vé nén van héa cia qui vi — nhém sdc tdc nao la chu de ciia
nhiing chuyén cuoi tiéu ldm nhiéu nhat? Y kién chung trong x@ hi néi vé nhom sdc
toc nay la gi?

Khi qui vi hoc bi€t 1am th€ nao d€ hiéu nhitng nén vin héa khéic, qui vi sé& tim
thAy nhitng phan ttng ban dau khi tw cho minh 13 vudt trdi hon va ngay ca su khinh mét
s& bi thay th€ biing mot sy ham thich sdu sic hon, ton trong hon, cdm kich hon ddi véi
nén vin héa ma ching ta dang nghién cttu. Vi du, c6 mot ngudi dan 6ng ban dau da c6
suy nghi ring nha ctfa clia ngudi Philippin trong c6 vé “u 4m dan don” nhung sau d6
ong phdi cong nhin ring nhitng ngudi dan lang Philippin da “khon ngoan khi xay
dung nha clia ho trén nhitng ciy cdt ma vi thé ho & trong cin nha khong bi lut 16i trong
su6t mila mua”. Ngudi ndy di hoc dudc ring khong nén xét dodn vé bé ngoai clia
nhitng cin nha va dua trén sy hiéu biét riéng cla anh ta cho ring cin nha d6 trong c6
vé “tam thudng”. Thay vi xét dodn nhu vdy, anh ta dd bit dau tim bi€t nhitng nguyén
nhin ding sau cdch thiét k& la mit ndy trong vin héa clia ngudi Philippin.
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Cédu hoi 2: Nhiing gid tri cua long tu ton dan toc nao ma qui vi nhin thdy trong doi
song riéng ctia minh? Ai la nguoi ma qui vi cho la thdp kém doi véi qui vi va tai sao?
Ai la nguoi ma qui vi cdm thdy bdt tign néu nhu qui vi moi ho vé nha minh ding
biia?

II. KHUON MAU NHAP THE.

C6 1& cach tot nhat d€ kham pha 1am thé nao hoc bi€t mot nén vin héa mdi thi hay
nhin vao cudc ddi clia Chida Gié-xu khi Ngai con § thé€ gian. Trudc d6, Chia Gié-xu
da chuyén tir th€ giéi Thién dang dén th€ gidi trin gian — dén vdi nhitng ngudi trén
dat. Lam dugc diéu d6 Ngai phdi mic 14y than thé vat Iy va ban chat cia mdt con
ngudi. Ngai da trd nén “xdc thit” (Giing 1:14). Viéc “trd nén xdc thit” ndy dugc cdc
nha than hoc goi 1a “su nhap thé”.

Vi Chiia Gié-xu dén d€ nhap thé “trong xdc thit”, nén Ngai phai dudc sinh ra nhu
mot em bé, con cila mot ngudi nit. Ngai phai 16n 1€n, hoc dn hoc ndéi, thuin phuc theo
st huéng din ctia cha me, hoc nghé, giit dia vi nhu mot ngudi trudng thanh trong xi
hoi. Tuy nhién, Ngai khong dén th€ gian nhu mot ngudi dan dng trudng thanh. Thay
vio d6, Ngii sinh ra nhu mot em bé va phdt trién d€ trd thanh mot ngudi dan 6ng
trudng thanh (Luca 2:52). Chua hét, trong sudt tit cd thdi gian trén dat — Ngai 1a Dic
Chua Troi. Trong khi chinh minh Ngai ha minh khi€ém nhu6ng trong thong 1€ thién
nhién clia con ngudi, dé tré nén mot con ngudi (Philip 2: 6-7), thi Ngai khong hé mat
di ban chdt Thugng D€ cda minh. Chia Gié-xu 100% la Pdc Chda Troi va 100% 1a
con ngudi. Nén nhé ring Ngai 12 mot con ngudi khong hé c6 toi (Hé-bo-ra 4:15).

Trong cling mdt cdch tuong tr, mdt nha truyén gido c6 sy khac biét vé vin héa phai
rén luyén mot ddi song nhip thé€ & gifta nén vin héa ma anh ta mudn truyén gido (nén
vin héa muc tiéu). Anh ta c6 thé 1a mot ngudi dude sinh ra, dude gido duc va 16n 1én
1a ngudi Han qudc, ngudi Pic, ngudi Braxin, ngudi My hay 12 ngudi Kenya. Nhung
muc tiéu cda anh ta 12 trd thAnh mot phan clia nén vin héa méi cang nhiéu cang tot.
Anh 4y khéi ddu nhuy mot ngudi ngodi cudc, mot dia tré con clia nén vin héa. Nhung
mdt khi anh ta hoc héi va thich tng vé6i nhitng phong tuc ctia nén vin héa méi, anh ta
trd nén giéng né hon. Sy gin bé chit ché cla anh ta véi nén vin héa méi c6 thé ciing
doi héi anh ta phai tranh nhitng hanh dong gi thudc vé nén vin héa cii ca minh. Ciing
nhu Chida Gié-xu “ty bd minh di”, rdi Thién ding va trd nén mdt con ngudi; vi thé nha
truyén gido c6 thé cdm thady minh tr§ nén it giong ngudi Han qudc, ngudi Pic, ngudi
Braxin, ngudi My hay ngudi Kenya khi anh ta mic 14y cho minh mot nén vin héa
mdi.

St @6 Phao 16 @3 md t4 mo6 hinh nhap thé that 1a tuyét vdi khi 6ng néi, “Vdi nguoi
Giu-da, t6i & nhu mot nguoi Giu-da, hdu dugc nhing nguoi Giu-da; véi nhitng nguoi
dudi quyén ludt phdp, (ddu chinh téi chdng & dwdi quyén ludt phdp), t6i ciing & nhu ké
dudi quyén ludt phdp, hau dugc nhitng nguoi dudi quyén ludt phdp... Toi dd tré nén moi
cdch cho moi nguoi, dé citu chudc dugc mot vai nguoi khéng cit cdch nao.” (I Co-rinh-
t0 9:20-22). Muc dich song nhap th€ 1a nhim dat sy dudc tr§ nén gidng nhu nhitng
ngudi ma qui vi dang cd ging d€ huéng dén va kéo ho dén vdi Chia Cttu Thé.
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Céu hdi 3: Piéu gi kiem ché nhiéu gido si khong nhdn ldy mé hinh nhdp thé?

III. NHUNG LOI KHUYEN CHO VIEC HIEU MOT NEN VAN HOA MOI

Nhitng ai nghién cttu vé€ vin héa sé& st dung nhiéu phuong phap khic nhau d€ gidp
ho hi€u vé nhitng gi ho thdy va ho nghe, nhu: ho quan sat, néi chuyén véi dan chiing,
thu ludm nhitng ciu chuyén di xdy ra ctia ddi sdng, phan tich nhitng vat dung da dugc
lam ra, nghién cttu nhitng tai liéu dugc vi€t bdi nhém ngudi do, thu thip nhitng thong
tin vé nhitng bai hat, tuc ngit, cich ngdn. Nhitng ngudi mé mang Hoi thanh nén ludn
ludn dit nhitng ciu hdi d€ tim biét nhitng ngudi dan trong nén vin héa ma minh dang
nghién ctu. Ho md t4 va gidi thich vé nhitng noi chon, nhitng thdi diém, va nhiing sy
kién x4y ra trong ddi song hang ngdy cia ho nhu thé nao? Piéu gi quan trong ddi véi
ho? Ho ddnh gid cao vé€ di€u gi? Nhitng dicu gi 12 mé tin di doan va nhitng diéu gi 1a
nhitng niém tin cia ho vé Ptc Chida Trdi?

Khi hoc ngdn ngit clia mot nén vin héa méi thi mot trong nhitng diéu quan trong
nhat ma qui vi c6 thé 1am 13 phai hi€u ngdn ngit d6 va sit dung hiéu qua trong nén vin
héa d6. Vi ngdn ngit va vin héa c6 mdi lién hé chiit ché véi nhau. Qui vi hoc ngdn
ngit cla mot nén vin héa khic cang nhi€u chitng nao, thi qui vi s& phdi hoc vé vin
héa clia ngdn ngit d6 cang nhiéu chirng d6. Gidi thiéu vé Phic am thi khong chi don
thuan 12 k&€ mot cAu chuyén — chiing ta phai sdng mot ddi song va tic dong d&n nhitng
ngudi dan nhu th& nao, vi ho 1a nhitng ngudi ma Pic Chda Trdi da kéu goi ching ta
ludn néi véi ho khong chi 1a nhitng ngdn tir. PE c6 thé giao ti€p trong mot phuong
cach ddy y nghia vdi ngdn ngif tir tim 1ong clia mot ngudi khac s& khién ho nghe, thiy
va hi€u Phic 4m diu c6 1& chi 13 14n diu tién. Khi cé nhitng ngudi tin Chda, thi viéc
biét ngdn ngif clia ho s& gidp ching ta c6 thé mdn d6 héa va trang bi cho nhitng tin
hitu va nhitng nha lanh dao muc vu ndy dé€ ho di ra dem nhitng ngudi ddng toc clia
minh vé cho Chiia Citu Thé.

Nhitng méach nhd sau ddy c6 thé gitip qui vi hoc biét d€ sdng trong nén vin héa méi
ctia minh. Hay nhd ring, @€ hiéu dugc thi cin c6 thdi gian. Pirng trong dgi qua nhiéu
vao chinh minh. Ndn 1dng 1a sy phé hoai thudng gip d6i véi ti€n trinh hoc clia ching
ta. Pitng d€ né6 16i kéo qui vi ra khdi sy hap ddn vé mot nén vin héa mdi.

Tham Gia Nang Dong

Céch tot nhat d€ tim bi&t va hi€u ro vé mot x4 hdi va nén vin héa khdc 13 hay
song trong x4 hoi d6 nhu mot thudc vién ning dong, hon 1a chi don gidn déng nhin nhu
mot quan sat vién. Sy tham gia vé thé chit va cdm xiic trong giao ti€p xi hdi cla xa
hodi muc tiéu minh mudn tham gia sé dem lai cho qui vi mot cdi nhin ddng gid gip
nhiéu 14an so vé6i bat ¢ nhitng thong tin va sy quan sdt cla ngudi khdc ma qui vi dp
dung cho minh. Hay chdi nhitng trd chdi, tham gia vao nhitng 1€ hdi, in nhitng mén in,
va cO ging néi ngdn ngit xit d6. TAt ca nhitng diéu trén c6 thé gitip qui vi hi€u thém vé
vin héa va nhin quan th€ gi6i clia ngudi dan ma qui vi dugc kéu goi dé huéng dén.
Ciing vy, vdi nhitng su tham gia nhu th€ c¢6 thé gip nhitng cing thing vé thé chat va
cam xuc.
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Du cho hé thdng chim séc sic khde noi Ay tdi tan hay khong ton tai, thidc dn cé thé
12 khé dn, va c6 thé chi c6 diéu kién vé sinh cd nhan t6i thi€u ma thoi. Tuy nhién, n6
dem lai sy chan thanh va thAn mat ma ching ta khong thé dat dudc trong nhitng cich
ti€p can khic.

Trong hiéu qué 4y, qui vi 12 mot “ngudi trong cudc” duge thAm nhuin nén vin
héa d6. P& dugc goi 12 “trong cudc” thi diéu nidy cé nghia 13 qui vi c¢d sic dé€ hi€u
ngudi dan clia nén vin héa dé theo nhitng ngdn tir riéng cia ho. Qui vi cin phdi tiing
trdi nhitng su kién trong nén vin héa dé giong nhu qui vi 12 mdt phan cda né. Qui vi
nén tham dy vao nhém nhitng hanh dong, hoc cdch dng x¥ va xem th nhian quan cia
ho vé thé& gi6i nhu thé nao. Mot khi qui vi bit diu nhin vio nén vin héa Ay qua con
mit clia ngudi song trong nén vin héa d6, qui vi sé tién bd hon trong sy thong thao dé
hi€u biét nhitng hoat dong, nhitng 1& gido, nhitng d6 ding dic trung dugc tao nén cia
cong dong, va su tuong tdc qua lai giita con ngudi v6i nhau. (C6 mdt 15i cdnh bdo can
thi€t nén dua ra & day: 12 mot con cdi Chia, qui vi can phdi ludn lugng gid nhitng hoat
dong, nhitng hanh vi ct chi, va nhitng thdi d6 quan diém dua trén 15i Chda. Qui vi chi
c6 thé 12 “ngudi trong cudce” trong chitng muc ma né khong din qui vi dén chd pham
to1).

Trd nén mot “ngudi trong cudc” thudng khong d&é ding. N&u nhu ngudi truyén
gido ti€p can véi tu cach 12 mot du khach d&€n mot cong dong tuong ddi biét 1ap, thi
gin nhu ngudi din sé xem xét ho vdi nhitng ngd vuc. Ngudi d6 c6 thé bi xem la ké
thil tiém niing hay 12 “gidn diép” dén tir th€ gii bén ngoai, va ho ciing dudc xem la
mdi de doa tiém tang d6i v6i nhitng ngudi vd, nhitng chi em, va cdc chdu gdi. Néu 1a
mot phu nit ddc than thi c6 thé bi chup mii 1a nhan vat c¢6 van dé vé dao dic nén ngusi
ndy c6 thé 1am hu hdng cic phu nif trong cong ddng. Mot vé mdt chdng hop thanh mot
nhém trong nhitng trudng hgp ndy gin nhu 1a d& chdp nhin hon cd vi moi quan hé
rang budc quen thudc cla ho gidp trin an nhiéu ndi sg clia nhitng thanh vién trong
cong dong vé cic y dinh clia nhitng khach la. Ho dudc xem 13 khong cé nhitng mdi de
doa ndo. N&u ho c6 con cdi, thi ho gan nhu dugc xem 12 mot khuén miu gia dinh ém
Am “tiéu chuin”.

Cdu hoi 4: Nhiing khia canh nao ciia nén vin héa (nhu thuc phdm, trang phuc, ngon
ngii,...) khién qui vi bét tién nhat khi qui vi dugc coi la mét phdn ciia nén vin héa do?

Hay Hoi Thém Nhiing Cdu Hoi

C6 1& qui vi da dudc gido duc tot va phiic tap hon biing nhitng tiéu chuin t&t nhat
so v6i ngudi dan clia nén vin héa méi, nhung trong nhitng thuat ngit &€ hiéu biét nén
vin héa méi ndy, thi ho 13 nhitng chuyén gia. Qui vi 12 hoc trd va dau tién qui vi phai
hoc héi nhu mot hoc trod trude khi qui vi ¢6 thé cé6 mot muc vu hiéu qua.

Hay hoéi nhitng ciu hdi lién quan d&€n nhitng gi qui vi quan sat, nhitng diéu dudng
nhu la 1Am d6i véi qui vi 12 cach t6t nhat d€ hoc héi.

Nhitng hoat dong ddi v6i qui vi trong c¢6 vé lung tung nhung cé thé c6 mdt muc
dich rat thyc tién trong nén vin héa. Hiy cd ging tim ra 1y do vi sao ngudi ta lam
nhitng diéu d6. Vi sao ho t& chiic cic 1& cudi nhu vay? Ngudi ta t8 chifc ky niém ngay
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sinh nhat nhu th€ nio? Vi sao nha ctra cda ho dudc sip x&p nhu vay? Ngudi ta hiéu
nhu thé€ ndo vé nghia cla tir “ didng gid”? Ton gido déng vai trd nhu thé ndo trong ddi
song hang ngay ctia ho? Mdi dng bd ba me trung binh c6 bao nhiéu con? Nhitng ngudi
tré tudi c6 méi quan hé nhu thé nio d6i véi ngudi 16n tubi?

Hay bdc 106 cdm xtic clia minh khi trinh bay nhitng cu hdi. Hay nhd ring viin héa
ctia mot ngudi ludén ludn cé § nghia d6i véi ho, va ho da chdp nhin thi vin héa Ay it
nhiéu s& c¢6 y nghia vé6i qui vi. Tuong tu nhu vy, ho ciing c¢6 thé khong cé nhitng cau
trd 15i ddi véi nhitng cau héi clia qui vi. Xét cho ciing, vin héa dén tir nhitng nién tin
va gid tri dugc ndm giif mot cdch sau sic d€ chia xé cho nhitng con ngudi sdng trong
nén vin héa dé. Vi nhitng niém tin va gia tri dudc san sé, cho nén 13i phat biéu vé cic
gid tri d6 khong con can thiét nita. C& ging phdt trién mdi quan hé véi nhiéu hang
ngudi d€ qui vi c6 mot cdi nhin bao quit vé& vin héa clia ngudi ta. Nhitng ngudi ban
chan that trong trong nén vin héa mdi c6 thé trd nén “nhitng bé me c6 vin héa” dé
gidi thich vé 18i sdng va san sé nhitng sic thdi ngdn ngif trong nhitng diéu ma qui vi
chua bao gid c6 thé kham phd dudc theo cdch nao khic.

Hay Cé Thdi Dj bung

Kham phd mot nén vin héa mdi c6 thé cdm thay 13 liéu linh. An thr mot mén in
mdéi, khim phd mot tdn gido mdi, luyén tdp mot ngdn ngdt méGi hay hdéi mot cdu hdi ma
nghe c6 vé ngd ngin, c6 thé 1am qui vi cdm thiy ngu xuin. Nhung nén nhd va doin
dinh trudc ring qui vi s& vap nhiéu 16i 1am vé vin héa. Ngudi ta néi ring trudc khi qui
vi ¢6 thé thong thao mot ngdn ngit — thi qui vi phai dn nudt né. PSi v6i nén vin héa
mdi thi thudng ciing gidng nhu vay. Qui vi c6 thé tu giy ra nhitng diéu ngd ngin hang
chuc 1an trude khi qui vi hoc dudc tt ci nhitng sic thdi cia nhitng 13i chio hop 1&.
Néu qui vi c6 thé cudi v6i chinh minh trong nhitng 1an sai sét, thi qui vi s& c6 thé duy
tri mot thai do ding.

Ciing nén nhé ring tinh yéu thuong thanh that che diy vd s& nhitng sai 1am vin
héa ngdé ngan (xem I Phi-e-rd 4:8) Qui vi s& bi ndn 1ong vdi nén vin héa va vdi con
ngudi. Nhung chiing ta dugc goi d€ yéu thuong. Va néu qui vi yéu thuong, dau qui vi
c6 thé khong bao gi phii hdp vdi nén vin héa 4y mot cach hoan toan, nhung qui vi sé&
gan nhu dudc chdp nhan va tim thiy nhitng moéi quan hé diy y nghia. Tinh yéu thuong
s& dan dit d€ qui vi hiéu, bic nhitng nhip ciu va dem ngudi ta d&€n cling nhau.

KET LUAN

Hoc bi€t mot nén vin héa mdi s& dua qui vi tir chd bi€t dén chd khong biét. Giong
nhu Ap-ra-ham, ngudi dugc goi dén mot ving dit ma 6ng chua bao gidy thiy, vi thé
ching ta 1a ngudi lam vi€c trong moi trudng van héa khéic biét, 1a ngudi duge kéu goi
dé song nhitng 18i song mdi khdc la véi chiing ta. Piéu nay doi hdi chiing ta cé dic tin
nhu Ap-ra-ham c6 vy (xem Hé-bo-ro 11:8-9). Véi thdi do ding, th thach va sai sot,
mot ngay ndo dé qui vi sé cé duge sy tu tin va su’ thong bi€t vé mot nén vin héa méi.
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CAU HOI THAO LUAN
1. “Chu nghia vi chiing” 1a gi?

2. “Nhap th€” 1a gi? N6 da lam gi ddi v6i nhitng st ménh?
3. Visao mdt ngudi md mang Hoi thanh nén nghién citu vé vin héa?

4. Hay doc “Nhitng suy gAm ctia nha truyén gido”. Piéu gi thach thiic qui vi nhit sau
khi doc n6?

NHUNG SUY GAM CUA MOT NHA TRUYEN GIAO

I Cérinh té 13: 1oi dién gidi cho nhiing nha truyén gido.

DAu t6i n6i dugc thd ngif clia con ngudi ma tdi phuc vu va cé thé gidng day véi
nhitng 15i hiing bién manh mé clia mot nha truyén gido day nhiét huyét; diu toi lam
viéc nhu mot nha néng nghiép, toi c6 thé gieo trong lda nude cao san; dau toi lam viéc
nhu mdt ngudi thay gido, tdi c6 thé gidng day nhitng bai thuyét gidng siu sic; nhung
khong c6 tinh yéu thuong, thi sit diép chi trong rdng ma thoi.

Va dau ti c6 sur thong biét gidi giang vé€ vin héa va nhitng nhu cau thudc linh va
t6i c6 thé€ nhin thdy diéu gi nén lam; diu tdi c6 ci su tin quyét ring tdi can phai c6
dong nhitng ngudn ngin quy 16n, va dugc thdi thic 1am nhitng cong tic 16n lao; nhung
khong c6 tinh yéu thuong, thi tdi c6 gidi ciing ching dé lam gi.

Va diu t6i san sé tai sdn cta tdi va phan phdt tién bac cho ké khé ngheo, nhung
khong gitp d8 cho anh chi em cta tdi d€ ho manh mé&, d€ ho trd nén nhitng ngudi theo
Chda Citu Thé ty chi, thi tdi hoan toan khong dat dugc thit gi.

Tinh yéu thuong, néu né 1a thanh that trong cudc song va trong cong tic cia mot
nha truyén gido thi hay nhin nhuc va giy dung. Tinh yéu thuong khong tim ki€m dia
vi hay uy tin riéng. Tinh yéu thuong c6 gdng khdng dinh chinh né véi moi ngudi va
khong bao gio kiéu cdng va vi chiing. Tinh yéu thuong ludn tim ki€m d€ do tao nhiing
ngudi lanh dao dia phuong va vui mitng khi nhin thdy mot tin hitu tir chd séng trong
nén vin héa “ kém vin minh” d€ nén trd nén thong biét. Tinh yéu thuong khong phai
12 nhitng tu tudng yéu thuong thdi phong vé tAm quan trong ctia né; khong lo sg bi
cudng bach.

Tinh yéu thudng phai cho tron ven khdng bi bép méo. Khdng phdi la tip hgp danh
sach cta nhitng 18i 1Am clia ngudi khac. Tinh yéu thuong ludn tim ki€m d€ chia xé ndi
dau khd 14n vui mimg, sy thit bai va thanh cong trong cach c6 ich Idi. Tinh yéu thuong
thi khong d& bi xdi giuc khi c6 khdc nhau vé y kién hay ndy sinh nhitng hi€u 1dm vé
vin héa; va khi c¢é nhitng ti€ng ddn thdi lan ra, thi tinh yéu thudng tin vao diéu tot
nhat. Tinh yéu thuong khong uy mi; nhung khong bao gid gidu di nhitng cim gidc dau
dén. Tinh yéu thuong khong bao gi ngin cdn su thong cdm; vui mitng trong viéc chia
xé L€ that. Tinh yéu thuong khéng phan chia con ngudi theo su khdc biét ching tdc,
khong rap khudn hay khinh bi nguGi khac chi bdi vi van héa ctia ho.
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Tinh yéu thuong ludn giit cho tim hdm md rong; sin long thi nghiém nhitng
phuong phédp va phuong cdch lam cOng viéc mdi. Tinh yéu thuong thi khong quan taim
dén qué khi hao hang khi€n gidi han khdi tugng mdi. Tinh yéu thuong dem lai sy
khich 1& d@€ thay ddi nhitng phuong cich cii ldc can thiét; linh dong trong su c6 ging,
thich nghi va trong nhitng hinh thifc tin ciy tif nén vin héa clia nha truyén gido d€ phu
hdp trong bdi cdnh nén vin héa méi clia mdt xa hoi chua dudc ti€p cin cu thé. Néu
chiing ta khong dudc chuin bi @€ thich nghi va thay ddi, thi ching ta s& c6 nhiing
ngudi bdo vé cho mot hé thdng cii nhung khong cé ti€ng néi méi; nhiéu ngudi 1am
viéc nhung khong ai tim ki€m L& that; chiing ta s& c¢6 nhiéu nha gidng day nhung
khong c6 nhiéu nha tién tri.

Tinh yéu thuong khong hé hu mit nhu 13 1ong tin cdy clia cic em bé tho. Cd quan
truyén gido th& gidi rong 16n c6 thé bi déng cira; nhitng sy déng gép to 16n tir cic
ngudn tii tr¢ nudc ngoai cé thé bi ngung. Nhitng ngudi dd dau (ngudi Cha) thudc linh
tlf nudc ngodi c6 thé ciing rdi bd. Nhung tinh yéu thuong thi khong c6 ham mudn nao
khdc ngoai su tin cdy, va khong hé hu mat.

Chiing ta dang sdng trong mot thdi ky thay d6i va chuyén giao. Ky nguyén truyén
gido dén tir phuong tdy dang két thic. Va tim diu ra modt ngudi nao ma biét ching ta
dang di vé dau hay diéu gi s& xy ra trong thé€ gidi truyén gido va truyén ba Phic 4m?
Ngay trén dat niy, chiing ta chi c6 thé hi€u bi€t cich md ho.

Khi cdc doan truyén gido con trong thdi ky non tré. thi nhitng phuong cdch cong
b& Phiic Am Chiia Cttu Thé ciing don sd va do6i khi 13 chat phac. Quyén Iyc chi trong
tay mot s6 ngudi. Nhung ngay nay khi sy phat trién ctia cdc doan truyén gido tré nén
truéng thanh hon; chiing ta phdi bd di nhitng sy 1& thudc mang tinh tré con ay. Diéu
ma phai dugc gieo sdu vao trong 10ng ciia moi ngudi 1a mot Hoi thanh mdi, séi dong,
mang tinh dia phuong clia mot ngudi Chii; Hoi thanh d6 thi ty dudng (tu cung tu cAp),
tw quan 1y, va tu truyén b4, va thAm chi ty ¢6 gido 1y than hoc riéng.

Nhung diu cé nhitng diéu gi x3y ra di nita, dau cho ngon gi6 thay ddi c6 théi theo
huéng nao, thi c6 mot diéu chin chin la: Chida clia ching ta da khong bao gid va sé
ching bao gid d€ khong c6 mot chitng nhan nao 1am chitng vé Ngai (chinh Ngai khong
c6 mot chitng nhan nao). Dau moi thit ¢6 thé trong 14n 19n, can trd, va doi khi vo vong,
nhung qua su sdng tao va sy chudc clia Ngai thi Ngai dang 1am tron ven k& hoach clia
Ngai.

Hiy chic diéu niy ring: Nhiéu thit s& qua di nhung cong stic lao luc bdi ddi tay
diing d€ san sé cho nhitng ai trong liic can thiét, va viéc cong bd vé Phiic 4m clia Chiia
Cttu Thé, Pang da chét va phuc sinh, hién dang s6ng lam Chda clia ddi song, sé
khong bao gid, khong bao gid qua di dugc. Bay gid trong ddi song chiing ta chi ¢ ba
phidm chat con ton tai liu dai: ba pham chat d6 1a Pic tin, Hy vong va Tinh yéu
thuong; nhung diéu vi dai hon hét 12 Tinh yéu thuong.
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Bai 12: Gii Quyét Xung Dot

Trir khi qui vi séng mdt minh c doi trén hoang ddo xa xdi, chit néu khong thi qui
vi phéi ting trdi viéc gidp nhitng xung dot. Chiing ta dang s6ng trong mot thé gidi
khong tron ven véi tu cdch 1a nhitng t01 nhin da dugc mua chudc. Kinh thdnh cho
chiing ta biét ring “.. khong coé ngudi nao séng coéng binh & trudc mdt Ngai (Thuong
DPé)” (Thi thién 143:2). Trong kha niing ching ta, vi chiing ta 1a ngudi bat toan, ching
ta dang di trong tién trinh d6i méi tirng chiit mot d€ duge gidng hinh dnh clia Chida
Cttu Thé Gié-xu hon (II Co-rinh-t6 3:18). Trong khi ti€n trinh bién ddi d6 dién ra thi
chiing ta thudng gip nhitng diéu nhu sau:

e Ban hitu thi luon ludn khong theo nhu diéu minh mong mudén cho ho.

e Hon nhan trdi qua nhitng ngay té hai.

e Hang x6m ldng giéng tranh cii phan nan vé su on lo.

e Con cdi ndi loan ngd ngudc, bd me thi day doa.

e Nhitng ngudi cong sy thi kich dong 1an nhau.

e Nhitng dng sé€p c6 thé 1a bat cong, cAp dudi thi bat tudn linh.

C6 thé that d& dang d€ 1am ngo di ddi vdi xung dot, nhung trong thuc t& thi diéu dé
1a khong khon ngoan. Xung dot, néu nhu khong gidi quyét thi né ¢ xu huéng trd nén
tdi té hon. N&u chiing ta khong 1am cong viéc gidi quyét xung dot thi ching ta sé& két
thiic trong sy phd hoai 1in nhau. Nhu Phao 16 di néi v6i ngudi Ga-la-ti ring, “Nhung
néu anh em cdn nuét nhau, thi hdy giit, kéo ké ndy bi diét mat bdi ké khdc”(Ga-la-ti
5:15).

Hon thé nita, xung dot s& phd bay nhiéu diéu vé mdi lién hé cla chiing ta véi
Thugng P&. Ham mudn cia chiing ta 1a tim thdy su khich 1& d€ yéu thuong ngudi khic
nhu Chida Gié-xu yéu ching ta. Nhu ching ta sé& thiy trong phan bai hoc niy, Thudng
D& da ban cho chiing ta trach nhiém va phuong cdch d€ duong dau véi xung dot. Qui
vi cang biét ¢ thé duong diu vdi xung dot mot cach hop 1y nhiéu chitng nao thi qui vi
s& cang c6 thé gilip dugc nhitng ngudi khac trong “muc vu hoa gidi” nhiéu chirng iy
(IT C6-rinh-t6 5:18).

1. Vi DU VE SU XUNG DOT
Lam thé ndo chiing ta dudc gitip dd khi bi doi dau

Qui vi phdn @ng lai véi s xung dot nhu thé nao? Hiay xem xét nhitng cich sau
day:

- Tranh né? Trén chay!

- Ph nhan? Xung dot nao? O dau?

- Ngdi 1& d6i méach? Dé tim dong minh — nhitng nguoi ban méi!
- Cong kich? Tring phat tui no di!

- Stra chita n6? Chinh phuc né!Lam chii dugc tinh hinh.
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Cdu héi 1: Piéu sai sot nao doi véi nhiing su tiép cdn ndy?

Vi du: An di néi d6i vdi ngudi cong su cia anh 13 Hoa d€ Hoa 1am mot dy 4n ma
An cin phai hoan thanh. Moi viéc dd 1am xong. Nhung khi Hoa ph4t hién ra ring anh
ta bi ton thuong, Hoa cdm thidy minh bi khinh dé& va bi giat diy bdi An. Cudi cling,
Hoa tim cd hoi d€ doi ddu véi An vé sai pham trén.

Céu héi 2: Qui vi nghi An phan iing ra sao? Qui vi sé phan iing nhu thé nao?

Trong thuc t€ An da phii nhan ring anh khong lam gi sai trdi cd. Anh ta dd hgp 1y
héa nhitng hanh dong clia minh rdi — v6i 18i gidi thich riing trong trudng hop nidy anh
ta khong c6 su Iya chon nao va hon thé nita anh ta nghi ring Hoa diu c6 bi xic pham
gi. Cd ban 1a An gidi thich viéc minh lam la ding con Hoa 1a ngudi sai.

Céu hdi 3: Qui vi nghi thé nao vé cam gidc ciia Hoa khi diéu ndy qua di? Qui vi sé mo
td thé nao moi quan hé cia ho?

Céu héi 4: Trong su duong ddu trén diéu gi sai trdi trong phdn ting ciia An?

Cau chuyén ctia An va Hoa c6 quen thudc vé6i qui vi khong? Ciu chuyén niy va
nhitng phan ng dugc liét ké trén, ldc diu nhin c¢6 vé tt va binh thudng. Nhung 16
rang d6 khong phdi 12 phuong cdch ding. Chiing ta bi€t né khong ding vi né khong
dem hai ngudi trd lai gan nhau. Hon thé Hoa va An bi dAn dén cdch xa. Ca hai déu néi
ho d3 cAn nhic ddy dd vé cdm xiic trong hanh dong clia ho, nhung sy cay ding trit
xudng ngudi kia. Va ca hai bi tn thuong.

IL MOT NOI PE PUONG PAU

Mot vai xung dot c6 thé dé dang gidi quyét bing cach thi nhan 18i 1am, yéu ciu 15i
xin 16i ctia ngudi khéc, va tao nén nhitng thay ddi phii hop. Nhitng xung dot khic ¢
thé d@di hdi sy duong ddu. Khi ching ta néi v6i nhau vé sy duong dau trong bai hoc
niy nhu 13 nhitng Co d6c¢ nhan, ching ta dang néi véi nhau vé su ha minh khi tiép xiic
Vi mot nguoi khdc ma chiing ta dang cé xung dot véi ho trong mot tinh than yéu
thuong va long ham mudn gidng hoa.

Chiing ta cdm thdy th& ndo vé sy duong dau? Thudng thudng, ching ta nghi vé sy
duong ddu nhu 13 diéu gi d6 “tiéu cuc”. Nhitng gid dinh sau diy dudc xem 1 thudng
thay:

e Duong diu thi thudng 12 tiéu cuc.
e Khi ddi dién vé6i sy duong diu, diéu quan trong nhat 13 phii chi€n thing.
e K&t cuc clia xung dot va duong dau 12 sifc manh chién thing.
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Khong 13i phdt bi€u nio néu trén 1a ding. Nhung bdi vi ching ta thudng nghi
nhitng diéu trén ludn ding; vi th€ chiing gy ngin trd ching ta gidi quyét nhitng van
dé trong mdi quan hé hét lic nay dén lic khic.

Cdu héi 5: Nhiing logi gid dinh sai trdi nao khién cho su duong ddu tré nén kho khdn
voi qui vi?

C6 nhitng xu huéng thudng thay cho ba loai ngudi st dung khi duong dau.
A. NHUNG NGUOI GIA MAO: “ YEU THUONG KHONG CO LE THAT”

Nhitng ngudi gid mao 12 ngudi lo sd phai duong dau. Trong ngdn ngang hang loat
van dé véi mot ngudi ban hay ngudi ciing 1am viéc, ho ludn cd hét siic khéac 1én vé
mit vui vé va tuyén bd ring “moi thit déu tt cd”. Ngay c khi héi vé mot van dé cu
thé, ho thdy khé d€ néi su that. Nhitng 1y do thudng gip sau diy cho thdy ngudi gid
mao trdnh duong dau.

e Sd phai bi sai

eS¢ phdi bi m4t y chi quyét tAm

e S0 bi tir khude

eS¢ bi ngudi ta s& néi ndy néi no

e SO phdi duong dau khé khin

Céu héi 6: Nhitng néi s¢ ndy cé lién quan dén qui vi khong?

Tranh duong dau din chiing ta d&€n su ndng can clia mdi quan hé ciing nhu thi€u
sy ting trudng va thay ddi. Tir chdi duong dau vé6i nhitng ngudi khic & tai Hoi thanh,
gia dinh hay cong viéc c6 thé that sy gy ra mdi tai hai. C6 thé qui vi dd dudc day dd
ring t6t hon hét 12 nén gilt im ling, nhung khi xung dot xdy ra, sy gian dit hinh thanh
trong qui vi va bit ddu an mon qui vi nhu bénh ung thu. E-phé-s6 4:26-27 di day
ching ta diing “gidn cho dén khi mdt troi lgn” Va néu ching ta gian, ching ta ... ¢
cho ma quy nhon dip”.

Nhitng s¢ hai khi€n ngudi ta tranh duong ddu (gidng nhu diéu liét ké & trén) cho
thdy ring c6 mot mdi quan tdm 16n vé ti€ng tim, va cdm gidc cd nhin hon 12 m&i
quan hé thAm tinh. Tuy nhién, néu mdt ngudi suy nghi vé Phiic 4m, va anh ta hay cd
ta hi€u ring Chiia Gié-xu la ngudi ban cho tit c4 nhitng gi chiing ta cAn. Nhitng ndi s¢
liét k& & trén khong nén ¢ trong ddi sdng ching ta. Sy an ninh va ti€ng tim cla
chiing ta 1a trong Chiia Citu Thé. Chiing ta dudc thiic ddy bdi long ham mudn d€ chim
s6c va yéu thuong, chit khong phai su s¢ hdi, tritng phat, hay bdi dugc xem 12 tot.

Néu qui vi tranh ddu nhu mdt ngudi gid mao va sau dé hi€u biét dugc ring vi tri
cia qui vi trong Chiia Cttu Thé c6 thé cho qui vi su tin chic d€ dudng diu véi ngudi
khac trong yéu thuong, thanh that, va manh dan, va d€ trd nén mot ngudi hoa giai thi
diéu dé6 rat c6 gi4 tri.
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B.

NHUNG NGUGI PHA HOALI: “LE THAT KHONG CO YEU THUONG ”

Ngudi pha hoai 13 ngudi ciing thudng xuyén duong dau! Ho mudn nhitng ¥ kién
ctia ho dugc bi€t mot cidch nhanh chéng, vdi thAim quyén va thudng xuyén. Ho c6 thé
lam diéu niy trong mot nd lyc dé gitip dd — nhung diéu Ay thudng chi phuc vu d€ tao
nén xung dot. Viéc pha ddm c6 thé dén tir mot thai do ty ton. Hiy suy nghi qui vi ludn
12 ngudi ding va bat cit ai suy nghi khdc vdi qui vi thi ho phdi 1a ngudi sai, ddy 12 mot
cach d€ trd nén 12 ngudi ph4 hoai (phd dam).

D6i v6i ngudi pha hoai dé trd nén ngudi pha hoai, ho can phai:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Phdi chdm ndi, phdi chdn ring ho cé tdt cd nhiing dit kién: su that 1a trong mdi
cudc xung dot thi c6 it nhat hai quan diém. Nhitng gid dinh thi tit y&u thudng
c6 trong xung dot. Pirng bao gid gid st khi qui vi bi€t 6 né tat cd. Gia st chi
c6 khi qui vi that sy khong biét vé toan bd cau chuyén. Hiy ling nghe va dit
cau héi 1a diéu can thiét & day.

Ngudi phd hoai cAn phdi nhin vao déng co ciia ho khi ho sdn sang dé duong
dau. C6 phai sy ham muén dugc thic ddy bdi long kiéu hanh hay bdi long
mong muén dudc yéu thuong, chim séc? Nhitng dong Iuc hoan toan trong sing
khong thé tim thiy & dau dugc, nhung né rat quan trong cho ngudi phd hoai.
Cau xin Thugng D& pho bay nhitng dong co clia ho trudc khi néi chuyén vdi
nhitng ngudi khidc v€ nhitng nan dé ctia ho.

Diéu tot nhat bdt ddu vdi nhitng 1oi khich 1¢ khi duong dau v6i modt ngudi khac
dé ban vé sy yé&u dudi clia ho. Chic chin ho ciing c6 nhitng diéu tt, va qui vi
ciing can 6n hoa khi qui vi néi vé mot vai diéu tot nita. Khich 1& thi c6 ich 1gi
cho tAm Iong (Cham 15:30; 25:11).

Hay hoc cach “mang ldy gdnh ndng cho nhau trong tinh yéu thuong”. Trong
sach Phic am cling khuyén ngudi hay phd lam nhu vay! (C6-16-se 3:13, I Phi-
e-rd 4:8 va I Co-rinh-t6 13:4).

Hay suy nghi ky diéu gi qui vi da lam thi né ciing gép phan vao trong bdt cit nan
dé nao ma qui vi dang dwong dau & hién tgi. Hiy nhS hinh dnh ciy da va cdi
giam (Mathic 7:3-5). Khi ching ta ¢6 mot cdi nhin trong cudc mot cdch siu
sdc, chiing ta gan nhu thdy rd vé chinh chiing ta. Pi€u nay khién ching ta it d6i
d4u véi ngudi khac vé van dé d6 hon — hay chiing ta c6 thé duong dau trong sy
khi€ém nhu.

Hay rdt cdn thdn khi chiing ta la nguoi “ding”. C6 diéu gi sai trdi khi thay
minh 12 ddng? Khong ¢ gi sai cd, ngoai trir né thudng dem lai cho chiing ta
mot cdm gidc ké cd dé bién ho minh trd nén 1a quan toa, bdi thAm doan va ké
dao phli cia nhitng ngudi khdc. N6 ciing dem lai mot 1y ¢ d€ khong yéu
thuong. Nhung khi qui vi nhan ra riing qui vi da sai, thi sau d6 qui vi hiéu riing
qui vi can Chida Citu Thé& — gidng y nhu cdch mdt ngudi pham toi thudng lam.
Piéu niy khién qui vi khiém nhudng ha minh va cé thé phuc hdi trong tinh yéu
thuong.
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C. NHUNG NGUOI GIAI HOA: “LE THAT PUQC PHAT NGON TRONG
TINH YEU THUONG”

Diic Chiia Trdi kéu goi chiing ta d€ trd nén ngudi gidng hoa. Ngudi gid mao va
ngudi phd ddm cé xu huéng di l1ong vong quanh sy that va trdnh né coi ré clia van dé.
Ching ta néi niang that tha véi nhau bdi vi chiing ta 14 nhitng chi thé cia mot than thé
(E-phé-sd 4:25). N6i doi nhu nhitng ngudi gid mao thudng lam khong din dén sy
gidng hoa va 15i két 4n clia viéc tu cho minh 12 ding cla nhitng ngudi phd ddm ciing
ching din dén su gidng hoa. Chi c6 L& that dudc néi trong yéu thuong mdi budng tha
con ngudi (E-phé-so 4:25).

Trong thu gii d&€n Hoi thinh ma 6ng m3 mang tai E-phé-sd, Phao 16 da mo 3 su
xung dot ton tai gitta nhitng ngudi Giu-da va nhitng ngudi ngoai bang ciing nhu sy hoa
gidi dang sin c6 qua thap tu gid (E-phé-s6 2:11-16). Chiing ta thiy trong phan doan
ndy, moi dic tinh clia Phiic 4m di bay té cho chiing ta biét 1am thé nao dé€ yéu thuong
mot ngudi khdac ngay ca trong xung dot.

Khi c6 xung dot v6i mot ngudi khic ching ta thudng suy nghi, “Téi thi diing con
nguoi khdc thi sai”. C6 thé s& c6 mot vai diéu ding khi ditng trén vi theé ndy. C6 mot
vai diu sai va mot vai diéu sé dudc ching ta diéu khién. Nhung véi thdi do nay thi
hi€m khi din con ngudi d&n chd gidng hoa. Trong trudng hdp ndy vi qué tap trung vao
diéu ngudi khdc sai trdi da x4y ra chiing ta khong nhan ra nhitng sai trdi ma minh c6
thé di giy ra.

Tréi lai, v6i thdi d0 “16i la nguoi ding nguoi khdc la sai”, st diép Phic am s€
cung c4p cho chiing ta mot vi du vé cédch ti€p cin véi xung dot that khdc thudng. DE
gidi quyé&t su xung dot chinh yé&u giita nhan loai va Pang sdng tao, Chia Gié-xu da tir
bé di nhitng quyén 1di clia Ngai véi mot thdi do vo cling khién nhudng (Phi-lip 2:5-8)
va chiu dau khé (I Phi-e-rd 3:18), d€ c6 thé tao nén gidi phap. Thay vi néi “Ta diing
con cdc nguoi thi sai”, Chia Gié-xu da néi rﬁng: “Ta sé sai, dé¢ cho cdc nguoi co thé
ding”. Chda Gié-xu da khong lam gi sai cd, vy ma Ngai bi x& déong dinh nhu mot tén
tdi pham tAm thudng. Su ctu rdi ding 12 ¢6 sin cho chiing ta bdi vi Ngai dd nhan I1dy
su 6 nhuc ctia toi 16i ching ta (II Co-rinh-td 5:21).

Thugng D€ da 1am gi?

e Ngaida yéu thuong — I Gidng 4:9-10.

e Ngai da ha minh khi€ém nhuong — Phi-lip 2: 8.

e Ngii da chiu dau khd — I Phi-e-ro 3:18.

e Ngai dd mdi goi — E-phé-s6 2:17-18.

e Ngai da tha thit — E-phé-so 1:7.

Sé nhu thé niao néu ching ta mic 14y nhitng thdi d6 niy khi d6i ddi v6i nhitng
ngudi khdc? Phdi ching xung dot sé dé dang gidi quyé&t hon néu ching ta sin long
khiém nhudng thay vi bdo vé cho sy kiéu hanh ri€ng cia minh. Pay la thai d0 ma
Chiia Gié-xu da day cho chiing ta. TAm guong ctia Ngai din chiing ta d€n mot doi
song dé chiing ta c6 thé tir bd diéu “diing thi phdi la ding” cia chiing ta va xem nhitng
nhu ciu clia ngudi khic cao hon nhu cau clia chiing ta (Phi-1ip 2:2-3).
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Cédu héi 7: Qui vi c6 xu hudng tré nén mot nguoi phd ddm hay mot nguoi gia mao
khong? Nhiing phuong cdch nao qui vi cé thé hoc biét dé nén mot nguoi gidng hoa?

IIL. PHAN UNG LAI VGI SUDUONG PAU

Gi4 st qui vi dang duong dau vdi nhitng diéu ma qui vi xdc pham dén nhitng ngudi
khéc. Phan ting lai cla qui vi s& nhu th€ ndo? Qui vi nén phan @ng lai nhu thé nao?
Né&u khong c6 Chiia Cttu Thé, phan tng lai ca qui vi c6 thé 1a: phii nhan, phong thd,
hoic tin cong lai. Nhung nhitng phin sau diy sé& gitip qui vi phdn tng lai vé6i su duong
diu theo cach ma Chia dep long.

1. Hay xét xem qui vi cé bi mi khi dé cdp tji 16i ctia minh (Gié-ré-mi 17:9).

TAt c chiing ta déu pham t6i ma minh khong biét. Pay 1a 1y do vi sao vua Pavit,
khi bi tdn cong; dau 6ng cam thiy dui trong sach d€ kéu ciu vdi Chia triing phat
nhitng ké thi clia minh, nhung dng ciing n6i s& chiu hinh phat cia minh néu nhu 6ng
dang phai chiu (Thi thién 7: 1-4). Khi ai d6 gidi thich v6i qui vi vé tdi 18i cta qui vi
diu cho né chinh xac hay chi nira v&i, thi sy that 13 qui vi ¢6 thé bi mii khi dé cip dén
no.

2. Ding tw minh bénh vuc minh.

That khé cho chiing ta d€ chip nhén ring minh c6 nhiéu thi€u sét hay c6 nhu cau
can dudc tha thdt. Khi chiing ta tu bdo vé minh thi ching ta bam viu vao nhitng cong
chinh riéng va chiing minh sy ml qudng clia chiing ta d6i véi nhitng sai s6t va tdi 16
clia riéng minh. Nén nhd ring néu qui vi sai trong mot van dé nao thi su bdo vé sé&
khong con gitip d6 cho qui vi nita. N&u qui vi ding trong mot van dé nao dé thi sy bdo
vé ciing khong can thiét nita.

3. Hay sdn long dé chiu su té ngd, su khién trdach hay suw mat mat.

Piéu niy khong phai n6i vé& su chinh phuc. Qui vi c6 sin long d€ bi sai khong?
Khong sdn long ngay cd trong viéc xét xem 156i 1am trong mt tinh hudng 1a dau hiéu
cta su tu cho minh didng va kiéu ngao.

4. Hay nhén biét s giau cé ciia qui vi trong Chiia Citu Thé.

Qui vi c6 thé nhan 14y sy khién trdch ngay c4 khi qui vi khong thé thad'y minh c6 tdi
16i khong? Su gidu cé trong sy cdng chinh clia Chiia Citu Thé thudc vé chiing ta nhu
mot sy ban cho, tao cho chiing ta c6 ¢ hdi @€ pham phd chiéu sdu cia toi 161 minh. Ap
dung Phiic 4m vao bat cif xung dot ndo cé nghia 1a qui vi ¢6 thé kham phdsy xung dot
mot cdch an toan d€ biét ring sy cong chinh cia Chia Citu Thé ddm bio cho biét khi
ndo 12 c6 tdi — thi khi 4y can c6 su tha thit. Nén nh6 ring khong c6 su 1én 4n nao (Ro-
ma 8:1). Phiic 4m da gidi thodt chiing ta ra khéi sy két 4n (Co-16-se 1:22).

KET LUAN

Hiéu 16 Phiic 4m 1am cho chiing ta d& dang hon khi d6i dau v6i xung dot. Ching
ta bi€t doi song clia chiing ta an toan trong Chiia Cttu Thé ciing nhu chiing ta con dang
tranh diu vdi tdi 18i. Nhin thay toi 16i khong phai 13 diéu ngac nhién 16n lao cho nhitng
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ai hi€u ré vé Phiic Am. Poi khi that dau dén d€ thay toi 16i cla chiing ta 1am thudng
t6n ngudi khac nhu thé nio, nhung nhan ra né va in nin sé lam vinh hién danh Chda
Gié-xu cang hon, va dé 1a diéu ching ta can. Phic Am muén néi ring xung dot khong
phdi 13 diéu giy nén chét ngudi, cling khong phdi diéu khong ngd. Nhung né 1a
phuong tién clia sy ting trudng trong an dién ctia Chiia Cttu Thé dem lai.

CAU HOI THAO LUAN
1. Visao ngudi ta thudng ngan ngai khi duong dau vdi ngudi khic?

2. DPiéu gi xay ra khi ching ta khong duong diu véi nhitng ngudi khac?
3. Phiic 4m trinh bay phdi lam gi d6i véi sy xung dot?

4. Nhitng phuong cich nio ma ngudi tin vio Phiic 4m kiém sodt xung dot khic véi
nhitng ngudi khong tin?
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