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THAÙNG 9 
 

OÂn Laïi Thaùng 8  
 

NHÖÕNG PHAÂN COÂNG TÖØ THAÙNG 8 
Trong thaùng huaán luyeän vöøa qua, phaàn chuù troïng chuû yeáu nhaém vaøo chöùc naêng 

laõnh ñaïo. Quí vò ñöôïc yeâu caàu phaûi thöïc hieän nhöõng vieäc sau ñaây: 

Töø Baøi 7 (Cuoán 4): Giôùi thieäu chöùc naêng laõnh ñaïo SCP  

Nhöõng phong traøo lôùn lao cuûa Ñöùc Chuùa Trôøi ñaõ keát quaû töø chöùc vuï cuûa Phao-loâ 
taïi thaønh Teâsaloânica (I Teâsaloânica 1:8-9) vaø sau ñoù taïi thaønh EÂpheâsoâ (Coâng vuï caùc söù 
ñoà 19:9-10). Phao-loâ ñaõ moâ taû chöùc naêng laõnh ñaïo cuûa oâng trong töøng tröôøng hôïp ôû 
ñaây. Sau khi oân laïi Coâng vuï caùc söù ñoà 20:18-34 vaø I Teâsaloânica 2:1-12 thaät caån thaän, 
haõy moâ taû chöùc naêng laõnh ñaïo cuûa Phao-loâ trong caùc tình huoáng ñoù. Quí vò ñaùnh giaù theá 
naøo chöùc naêng laõnh ñaïo cuûa mình theo aùnh saùng cuûa caùc phaân ñoaïn Kinh thaùnh naày?  

Töø Baøi 8 (Cuoán 4): Chöùc naêng laõnh ñaïo theo cung caùch toâi tôù 

PHAÀN PHAÂN COÂNG: baûng lieät keâ nhöõng muïc caàn kieåm tra cuûa ngöôøi laõnh ñaïo 

Haõy söû duïng bieåu ñoà döôùi ñaây ñeå ñaùnh giaù caùc ñaëc ñieåm cuûa quí vò trong vai troø 
laõnh ñaïo môû mang Hoäi thaùnh. Haõy khoanh troøn con soá (töø 1 - 5) naøo tieâu bieåu toát nhaát 
maø töøng caâu noùi moâ taû quí vò roõ neùt nhaát. Khi laøm vaäy cuõng raát coù ích cho nhöõng ai quí 
vò quen bieát vaø tin caäy, hoï seõ ñaùnh giaù quí vò moät caùch ngay thaúng, ví duï nhö ngöôøi 
baïn ñôøi hay moät ngöôøi baïn thuoäc linh. Keá ñoù haõy so saùnh nhöõng keát quaû ñeå quyeát ñònh 
nhöõng ñieåm nhaát trí hay baát ñoàng. Töø choã naày, quí vò seõ taïo ra moät soá thay ñoåi trong 
khi naém laáy chöùc vuï haàu ñaït ñöôïc nhieàu hieäu quaû hôn trong coâng taùc môû mang Hoäi 
thaùnh. 

Haõy khoanh troøn moät soá cho töøng caâu hoûi 

        Keùm    Raát toát 

1. Toâi luoân luoân saün loøng thöïc hieän nhöõng cuoäc lieàu lónh cho 
Ñöùc Chuùa Trôøi khi ñöùc tin taùc ñoäng. 

1 2 3 4  5 

2. Toâi coù khaû naêng truyeàn ñaït cho tha nhaân maëc khaûi 
maø Ñöùc Chuùa Trôøi cung öùng cho toâi. 

1 2 3 4  5 

3. Toâi daán thaân vaøo coâng cuoäc truyeàn giaùo, môû mang 
Hoäi thaùnh vaø khôûi söï caùc nhoùm teá baøo. 

1 2 3 4  5 

4. Toâi thích naém laáy quyeàn chuû ñoäng. 1 2 3 4  5 

5. Toâi saün loøng vaø coù theå laøm vieäc qua söï xung khaéc giöõa 1 2 3 4  5 
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caùc caù nhaân vôùi nhau. 

6. Toâi coù khaû naêng naém laáy quyeàn chuû ñoäng chöùng ñaïo nôi 
nhöõng ngöôøi khaùc.  

1 2 3 4  5 

7. Toâi coù theå söû duïng caùc aân töù vaø khaû naêng thuoäc linh cuûa 
nhöõng ngöôøi khaùc.  

1 2 3 4  5 

8. Toâi ñoàng ñi vôùi Chuùa Cöùu Theá.  1 2 3 4  5 

9. Toâi laø moät Laõnh ñaïo theo cung caùch Toâi tôù.  1 2 3 4  5 

10. Toâi coù söï coäng taùc vaø uûng hoä ñaày ñuû cuûa gia ñình.  1 2 3 4  5 

11. Toâi coù moái quan heä toát vôùi ngöôøi khoâng ñi nhaø thôø vaø 
ngöôøi chöa tin Chuùa.  

1 2 3 4 5 

12. Toâi tieáp caän nhöõng söï thaùch thöùc nhö "caùc cô hoäi" thay vì 
laø nhöõng "nan ñeà". 

1 2 3 4  5 

13. Toâi nhaém vaøo nhöõng muïc tieâu maø toâi ñaõ ñeà ra vôùi nhieàu 
ngöôøi khaùc.  

1 2 3 4  5 

14. Toâi khoâng naûn loøng khi ñoái maët vôùi nhöõng khoù khaên.  1 2 3 4  5 

15. Toâi bieát caùch giao nhieäm vuï cho ngöôøi khaùc.  1 2 3 4  5 

16. Toâi huaán luyeän nhieàu ngöôøi khaùc bieát söû duïng caùc aân töù 
cuûa hoï sao cho ñöôïc hieäu quaû hôn.  

1 2 3 4  5 
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Chöùc Naêng Laõnh Ñaïo 

Baøi 1: Ñoäng Vieân Caùc Caáp Laõnh Ñaïo 
 

Phaùt trieån chöùc naêng laõnh ñaïo laø moät trong nhöõng phöông dieän quan troïng nhaát 
trong söï lôùn leân vaø môû mang Hoäi thaùnh. Khoâng coù söï phaùt trieån chöùc naêng laõnh ñaïo, 
caùc thuoäc vieân trong Hoäi thaùnh chæ coøn bieát nöông döïa vaøo nhaân söï môû mang Hoäi 
thaùnh cuøng nhoùm ñoù (nam hay nöõ). Trong nhöõng Hoäi thaùnh ñaõ lôùn leân vaø giöõa voøng 
caùc phong traøo môû mang thöôøng coù moät chöông trình, hình thöùc hay phi hình thöùc, ôû ñoù 
caùc caáp laõnh ñaïo ñaõ ñöôïc huaán luyeän ñeå naém laáy traùch nhieäm.  

Vaäy thì, loaïi laõnh ñaïo naøo ñöôïc caàn tôùi? Ai seõ laø thí sinh cho coâng taùc ñaøo taïo caáp 
laõnh ñaïo? Caáp laõnh ñaïo Hoäi thaùnh seõ ñöôïc ñaøo taïo ôû ñaâu? Hoï phaûi ñöôïc ñaøo taïo nhö 
theá naøo? Ai ñaøo taïo hoï? Hoï seõ naém giöõ nhöõng cöông vò naøo trong sinh hoaït cuûa Hoäi 
thaùnh?  

Khi nhöõng thaéc maéc veà loaïi chöùc naêng laõnh ñaïo cuûa Hoäi thaùnh ñöôïc ñem ra baøn 
thaûo, coù hai giaû ñònh thöôøng laø khoâng ñuùng. Giaû ñònh thöù nhaát, aáy laø caáp laõnh ñaïo chæ 
ñöôïc ñaøo taïo trong nhöõng chöông trình thaät ñaëc bieät (ôû Thaàn Hoïc Vieän hay Tröôøng 
Kinh thaùnh) roài ñöôïc sai phaùi ñeå hoaït ñoäng trong caùc Hoäi thaùnh ñòa phöông. Giaû ñònh 
thöù hai, aáy laø caáp laõnh ñaïo coù yù noùi tôùi quí “Muïc sö". Hai giaû ñònh naày giôùi haïn con soá 
nhaân söï ñang saün coù ñeå laáp ñaày caùc nhu caàu veà caáp laõnh ñaïo. Baøi hoïc naày seõ cung öùng 
moät söï hieåu bieát toát hôn veà caùc nhu caàu thöïc söï ñoái vôùi caáp laõnh ñaïo trong Hoäi thaùnh. 

I. CAÙC LOAÏI LAÕNH ÑAÏO CAÀN COÙ TRONG HOÄI THAÙNH 

Nhö chuùng ta seõ thaáy, coù nhieàu loaïi laõnh ñaïo trong Hoäi thaùnh. Nhöng caùc caâu sau 
ñaây seõ moâ taû caùc caáp laõnh ñaïo Cô ñoác trong baát cöù tình huoáng naøo.  

Moät vò laõnh ñaïo Cô ñoác:  

• Ñang xaây döïng moái töông giao maät thieát vôùi Ñöùc Chuùa Trôøi. 
• Theå hieän ra boâng traùi thuoäc linh. 
• Söû duïng caùc aân töù cuûa mình trong chöùc vuï. 
• Coù tình yeâu thöông ngaøy caøng lôùn ñoái vôùi Ñöùc Chuùa Trôøi vaø tha nhaân. 
• Baøy toû tính ngay thaúng ñaïo ñöùc. 
• Bieát thuaän phuïc theo uy quyeàn cuûa Hoäi thaùnh ñòa phöông. 
• Toû ra tình yeâu thöông vaø söï quan taâm daønh cho nhöõng ngöôøi coù moái quan heä vôùi 

mình. 
• Quan heä toát vôùi caùc tín höõu khaùc. 
• Aùp duïng caùc nguyeân taéc Kinh thaùnh vaøo nhöõng moái quan heä. 
• Bieát roõ nhöõng vuï xung ñoät giöõa caùc caù nhaân vôùi nhau. 
• Bieát laéng nghe ngöôøi khaùc vaø ñaùp öùng caùch xöùng ñaùng. 
• Tin quyeát raèng Kinh thaùnh laø Lôøi cuûa Ñöùc Chuùa Trôøi. 
• Coù tri thöùc toát veà Cöïu vaø Taân öôùc. 
• Hoïc hoûi vaø öùng duïng theo Kinh thaùnh. 
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Khi noùi tôùi caáp laõnh ñaïo Hoäi thaùnh, coù nhieàu ngöôøi chæ nghó tôùi quí Muïc sö nhö 
toång theå chöùc naêng laõnh ñaïo chuùng ta. Nhöng caùch suy nghó naày baát chaáp söï thaät coù 
nhieàu loaïi laõnh ñaïo khaùc nöõa coù caàn trong Hoäi thaùnh moät khi chuùng ta caàn phaûi lo chu 
toaøn Söù Meänh Cao Caû. Theâm nöõa, chæ moät mình quí Muïc sö naém laáy chöùc vuï trong 
Hoäi thaùnh thì ñoù chaúng phaûi laø yù chæ cuûa Ñöùc Chuùa Trôøi. Coù nhieàu loaïi laõnh ñaïo trong 
Hoäi thaùnh. Söï hieåu bieát veà caùc loaïi laõnh ñaïo ña daïng seõ laøm saùng toû caùc loaïi chöông 
trình huaán luyeän ña daïng caàn thieát ñeå söûa soaïn cho hoï naém laáy chöùc vuï.  

1. Caáp Laõnh Ñaïo Nhoùm Teá Baøo – Nhöõng Ngöôøi Coù Kyõ Naêng 

Caáp laõnh ñaïo nhoùm teá baøo laø nhaân toá quyeát ñònh cho sinh hoaït cuûa moät Hoäi thaùnh 
laønh maïnh. Caáp laõnh ñaïo naày coù söï tieáp xuùc tröïc tieáp vôùi keû bò hö maát, vaø vôùi caû taân 
tín höõu vaø tín höõu ñaõ tröôûng thaønh. Trong nhieàu maët, hoï ñang ôû “tuyeán ñaàu”. Trình ñoä 
“cao hôn” cuûa caáp laõnh ñaïo thöïc söï raát caàn thieát vì ñeå phuï giuùp ñaøo taïo, ñoäng vieân, vaø 
maëc laáy cho caùc caáp laõnh ñaïo nhoùm teá baøo bieát cöu mang ñaïi ña soá coâng taùc trong vieäc 
môû mang Hoäi thaùnh. Trong khi moät caáp laõnh ñaïo nhö theá phaûi laø moät Cô ñoác nhaân ñaõ 
lôùn leân, döôøng nhö chaúng coù moät cung caùch chæ ñaïo naøo cho trình ñoä cuûa caáp laõnh ñaïo 
nhö ñang coù cho caùc tröôûng laõo. Ñaây laø moät cô hoäi raát toát ñeå söû duïng soá tín höõu chöa 
tröôûng thaønh vaøo coâng cuoäc truyeàn giaùo. Ñaây seõ laø moät kinh nghieäm môû roäng daønh 
cho hoï; khi hoï tröôûng thaønh vaø thaønh coâng, hoï seõ ñöôïc giao cho theâm nhieàu traùch 
nhieäm. Phaàn lôùn caùc chöùc vuï trong Hoäi thaùnh ñaàu tieân ñaõ coù trong nhöõng nhoùm nhoû 
vôùi loaïi laõnh ñaïo naày (Coâng vuï caùc söù ñoà 2:46-47).  

Caáp laõnh ñaïo nhoùm teá baøo cuõng phaûi theå hieän ra caùc ñöùc tính vaø nhöõng daáu hieäu 
sau ñaây:  
• Theå hieän tình caûm daønh cho nhöõng linh hoàn bò hö maát. 
• Thöïc haønh caù nhaân chöùng ñaïo. 
• Quan heä toát vôùi keû bò hö maát. 
• Coù khaû naêng trình baøy Phuùc aâm caùch roõ raøng. 
• Coù theå ñöa ra chöùng ñaïo caù nhaân roõ raøng. 
• Bieát moân ñoà hoùa. 
• Toû ra söï nhaïy beùn ñoái vôùi caùc taân tín höõu. 
• Baøy toû ra tình yeâu thöông ñoái vôùi caùc moân ñoà cuûa mình. 
• Ñaøo taïo caùc moân ñoà, ñoåi laïi hoï seõ ñaøo taïo nhieàu ngöôøi khaùc. 
• Coù theå laõnh ñaïo moät nhoùm hoïc Kinh thaùnh theo phöông phaùp quy naïp. 
• Hieåu roõ nhu caàu daønh cho caùc nhoùm teá baøo cuõng nhö neàn taûng cho söï lôùn leân laønh 

maïnh cuûa hoï. 
• Coù khaû naêng höôùng daãn moät nhoùm teá baøo thaät hieäu quaû. 

2. Caáp Laõnh Ñaïo Hoäi Thaùnh Ñòa Phöông – Muïc Sö Vaø Nhöõng Ngöôøi Ñöôïc 
Trang Bò 

Caáp laõnh ñaïo Hoäi thaùnh ñòa phöông coù traùch nhieäm trang bò cho toaøn theå hoäi 
chuùng ñòa phöông veà chöùng ñaïo, vaø höôùng daãn hoï trong phaàn vieäc aáy. Caáp laõnh ñaïo 
Hoäi thaùnh ñòa phöông coù theå giaùm saùt vaøi nhoùm teá baøo (töøng nhoùm sinh hoaït gioáng nhö 
moät boä phaän cuûa Hoäi thaùnh) vaø coù theå höôùng daãn caùc nhoùm teá baøo naày khi hoï nhoùm laïi 
thôø phöôïng Chuùa chung vôùi nhau. 
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Caáp laõnh ñaïo vaø Muïc sö Hoäi thaùnh ñòa phöông khoâng neân coù yù ñònh töï mình laøm 
coâng vieäc chöùng ñaïo. Thay vì theá, hoï gioáng nhö caùc vò “söù ñoà”, “caùc tieân tri”, “giaùo 
só”, “Muïc sö vaø giaùo sö”, laø nhöõng ngöôøi ñöôïc keâu goïi “ñeå ñöôïc troïn veïn veà coâng vieäc 
cuûa chöùc dòch” (EÂpheâsoâ 4:11-12). Nhöõng ngöôøi naèm trong baûng danh muïc naày coù theå 
ñöôïc goïi laø anh em, tröôûng laõo, chaáp söï, muïc sö, hay moät töø naøo khaùc, nhaém vaøo söï 
hieäp moät cuûa Hoäi thaùnh maø hoï ñang tham gia. Chæ coù moät hay nhieàu caùch goïi khaùc 
nhau nhöng noù phuï thuoäc vaøo taàm côõ lôùn hay nhoû cuûa hoäi chuùng. Hoï coù moät traùch 
nhieäm lôùn ôû tröôùc maët Chuùa, vaø ñaõ ñöôïc choïn raát caån thaän. Chæ coù nhöõng ai ñaõ minh 
chöùng ñôøi soáng tin kính môùi thuoäc veà caáp laõnh ñaïo nhö theá naày.  

Caáp laõnh ñaïo Hoäi thaùnh ñòa phöông caàn phaûi coù nhöõng ñaëc ñieåm sau ñaây:  

• Laø moät moân ñoà maãu möïc ñaùng baét chöôùc theo.  
• Hieåu roõ Hoäi thaùnh laø phöông tieän cuûa Ñöùc Chuùa Trôøi duøng ñeå truyeàn baù Ñaïo cho 

caû theá gian.  
• Nhaän bieát neàn taûng cuûa Kinh thaùnh ñoái vôùi söù meänh truyeàn giaùo vaø môû mang Hoäi 

thaùnh.  
• Coù khaû naêng söû duïng caùc phöông phaùp vaø kyõ thuaät chöùng ñaïo ña daïng.  
• Coù khaû naêng môû ra nghieân cöùu cô baûn söûa soaïn cho söï lôùn leân cuûa Hoäi thaùnh vaø 

coâng cuoäc môû mang Hoäi thaùnh.  
• Coù khaû naêng höôùng daãn söï thôø phöôïng chung.  
• Daïy Kinh thaùnh thaät hieäu quaû trong moät nhoùm hay moät keøm moät.  
• Xaùc ñònh vaø phaùt trieån caùc caáp laõnh ñaïo hieäu quaû cho nhöõng nhoùm teá baøo.  
• Coù theå toå chöùc caùc tín ñoà thaønh moät hoäi chuùng töï quaûn, töï lo lieäu, vaø chuyeân bieät 

veà truyeàn giaùo.  
• Hieåu roõ phöông thöùc ñöa caùc chöùc naêng theo Kinh thaùnh vaøo caùc hình thaùi vaên 

hoùa.  
• Gaây döïng vaø sinh hoaït toát vôùi moät ñoäi.  
• Bieát caùch giao phoù traùch nhieäm.  
• Ñeà ra caùc muïc tieâu, laäp chöông trình vaø ñöa ra nhöõng muïc ñích ñeå ñaït ñöôïc 

chuùng.  
• Phaùt trieån taøi naêng vaø naêng khieáu cuûa ngöôøi khaùc.  
• Ñöa ra nhöõng saùng kieán vaø naêng ñoäng.  

3. Caáp Laõnh Ñaïo Hoäi thaùnh Khu Vöïc – Nhöõng Ngöôøi Daáy Leân Phong Traøo 

Ngay thôøi ñieåm moät ngöôøi daáy leân caáp ñoä laõnh ñaïo Hoäi thaùnh khu vöïc trong chöùc 
naêng laõnh ñaïo, hoï phaûi ñeå ra thì giôø ñoäng vieân nhieàu ngöôøi khaùc lo thöïc hieän coâng taùc 
chöùng ñaïo. Theo chieàu höôùng naày, hoï coù theå nhaân roäng moïi noã löïc vaø thöïc hieän caùi 
chaïm toái ña vôùi kinh nghieäm cuûa hoï. Hoï theå hieän aûnh höôûng treân nhieàu Hoäi thaùnh, heä 
phaùi, caùc phong traøo môû mang Hoäi thaùnh, hay moät maïng löôùi caùc Hoäi thaùnh trong khu 
vöïc. Nhöõng ai naèm trong caáp ñoä naày cuûa chöùc naêng laõnh ñaïo seõ ñöôïc goïi laø nhöõng nhaø 
giaùm saùt, giaùm muïc, tröôûng laõo, hay nhieàu danh hieäu khaùc. Danh xöng coù quan troïng 
hôn vai troø maø hoï ñaûm nhaän. Ngöôøi naøo ôû caáp ñoä naày coù leõ deã bò toäi kieâu ngaïo taán 
coâng, vaø vì leõ ñoù phaûi ñöôïc löïa choïn caùch caån thaän. 
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Caáp laõnh ñaïo khu vöïc vaø trong nöôùc hay laõnh ñaïo caùc heä phaùi, cuõng nhö ngöôøi 
ñaøo taïo nhöõng ngöôøi ñi môû mang Hoäi thaùnh vaø caùc vò Muïc sö thì hoï seõ ñaït tôùi moät tieâu 
chuaån veà ñöùc tính cao hôn: 
• Coù khaû naêng giaûng daïy.  
• Coù khaû naêng cung öùng söï daãn daét vaø möu luaän thuoäc linh cho nhieàu tình huoáng ña 

daïng.  
• Ñaõ ñaït tôùi möùc hieåu bieát veà Kinh thaùnh vaø Thaàn hoïc.  
• Coù theå ñaøo taïo caùc nhaân söï trong Hoäi thaùnh lo veà chöùng ñaïo, moân ñoà hoùa, höôùng 

daãn nhoùm teá baøo, quaûn lyù, vaø thôø phöôïng, y nhö caùc laõnh vöïc khaùc coù caàn trong 
coâng taùc truyeàn giaùo.  

• Gaây döïng vaø söû duïng caùc nhoùm teá baøo xuyeân thaáu vaøo moät coäng ñoàng vaø ñoäng 
vieân caû thaân theå cuûa Chuùa Cöùu Theá.  

• Toû ra moät trí löïc toát.  
• Theå hieän tình caûm nhaïy beùn, hoøa ñoàng vôùi caùc taân tín höõu.  
• Coù khaû naêng thöïc hieän pheùp baùp-teâm vaø tieäc thaùnh.  
• Truyeàn ñaït maëc khaûi khích leä nhieàu ngöôøi khaùc.  
• Coù theå höôùng daãn nhieàu ngöôøi khaùc vaøo vieäc khaùm phaù caùc aân töù cuûa hoï vaø aùp 

duïng aân töù aáy vaøo trong chöùc vuï.  
Caâu hoûi 1: Ba caáp ñoä laõnh ñaïo Hoäi thaùnh (nhoùm teá baøo, Hoäi thaùnh ñòa phöông, Hoäi 
thaùnh khu vöïc) naày coù coøn toàn taïi trong boái caûnh cuûa quí vò khoâng? Ñaâu laø nhöõng 
khaùc bieät chính ôû giöõa hoï trong caùc giôùi haïn veà ñöùc tính vaø traùch nhieäm cuûa chöùc vuï? 

II. HOÄI THAÙNH CAÀN BAO NHIEÂU CAÁP LAÕNH ÑAÏO? 

Caâu traû lôøi cho caâu hoûi “Chuùng ta caàn bao nhieâu caáp laõnh ñaïo?” laø “nhieàu nhö 
chuùng ta coù theå ñaøo taïo ñöôïc!”. Khi chuùng ta xem xeùt taát caû caùc caáp ñoä laõnh ñaïo, 
chuùng ta thaáy raèng nhu caàu laø raát lôùn, vaø nhu caàu aáy chæ gia taêng khi coù nhieàu ngöôøi 
ñöôïc ñem veà vôùi Chuùa, caùc nhoùm nhoû ñöôïc hình thaønh, vaø caùc Hoäi thaùnh ñòa phöông 
môùi ñöôïc thieát laäp.  

A. ‘CAÙI BAØN BAÈNG CAÙT’ 

   Coâng cuoäc truyeàn giaùo seõ daáy leân hay rôi xuoáng laø phuï thuoäc vaøo caáp laõnh ñaïo cuûa 
noù. Noùi nhö theá coù nghóa laø tröôùc khi moät Hoäi thaùnh coù theå theâm vaøo caùc thuoäc vieân 
môùi, Hoäi thaùnh phaûi môû roäng caùi neàn laõnh ñaïo. Ñieàu naày töông töï vôùi vieäc chaát ñaày caùt 
treân moät caùi baøn. Quí vò chæ coù theå chaát nhieàu caùt leân baøn tröôùc khi noù quaù ñaày. Khi 
khoâng coøn coù choã treân baøn nöõa, caùt seõ thaønh hình moät kim töï thaùp vôùi taát caû caùt chaûy 
tuoät khoûi baøn. Neáu quí vò muoán theâm nhieàu caùt nöõa vaø xaây moät kim töï thaùp lôùn hôn, 
quí vò phaûi môû roäng neàn cuûa caùi baøn. 

Muïc tieâu cuûa nguyeân taéc kim töï thaùp raát laø ñôn giaûn. Neáu quí vò muoán lôùn leân, quí 
vò phaûi khôûi söï baèng caùch môû roäng caùi neàn – ñaøo taïo caùc caáp laõnh ñaïo môùi. Caáp laõnh 
ñaïo coù khaû naêng phaûi ñöôïc tìm thaáy trong caùc nhoùm teá baøo vaø Hoäi thaùnh cuûa quí vò. 
Phaûi nhaän ra hoï vaø hoï phaûi ñöôïc ñaøo taïo. Neáu quí vò ñaøo taïo caùc caáp laõnh ñaïo môùi, 
Hoäi thaùnh cuûa quí vò seõ coù khaû naêng lôùn leân trong chaát löôïng vaø trong soá löôïng. Neáu 
Hoäi thaùnh cuûa quí vò khoâng lôùn leân thì y nhö laø Hoäi thaùnh khoâng coù ñuû caáp laõnh ñaïo ôû 
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moät caáp ñoä nhaát ñònh naøo ñoù. Ví duï, Hoäi thaùnh cuûa quí vò coù ñuû caáp laõnh ñaïo caùc nhoùm 
nhoû khoâng? Neáu khoâng, coù leõ quí vò caàn phaûi taäp trung vaøo vieäc phaùt trieån chöùc naêng 
laõnh ñaïo haàu cho Hoäi thaùnh cuûa quí vò coù theå ñaït ñöôïc hieäu quaû nhieàu hôn trong vieäc 
ñeán vôùi tha nhaân vì Chuùa Cöùu Theá.  

B. ‘NGUYEÂN TAÉC GIEÂ-TROÂ’ 

      Caùc chuyeân gia veà caáp laõnh ñaïo ngoaøi ñôøi thöôøng noùi raèng ñeå cho haønh ñoäng cuûa 
nhoùm coù hieäu quaû, duø laø quaân söï, thöông maïi, hay trong laõnh vöïc xaõ hoäi, 10 -15% cuûa 
nhoùm phaûi ôû trong chöùc naêng laõnh ñaïo. Tæ leä phaàn traêm naày baûo ñaûm raèng caû nhoùm 
ñang coù söï truyeàn ñaït, giaùm saùt, töông taùc thích öùng ñeán noãi hoï coù theå ñaït ñöôïc moät 
muïc tieâu naøo ñoù. Noùi caùch khaùc, phaûi coù caáp laõnh ñaïo cho töøng nhoùm 7 ñeán 10 ngöôøi 
chòu söï giaùm saùt.  

Cho neân khoâng coù gì phaûi ngaïc nhieân khi Ñöùc Chuùa Trôøi cung öùng cho chuùng ta 
moät tröôøng hôïp trong Kinh thaùnh noùi tôùi tæ leä laõnh ñaïo haøng ngaøn naêm tröôùc khi caùc 
chuyeân gia ñôøi thöôøng ñöa ra nhöõng khaùm phaù cuûa hoï. Trong Xuaát EÂdíptoâ kyù 18, Moâi-
se ñaõ bò kieät söùc khi laõnh ñaïo daân Y-sô-ra-eân. Cha vôï cuûa oâng laø Gieâ-troâ ñaõ nhìn thaáy 
nan ñeà naày, vaø ñaõ ñeà nghò moät phöông thöùc toát hôn khi laõnh ñaïo daân söï. Tröôøng hôïp 
naày, chuùng ta neân goïi laø ‘nguyeân taéc Gieâ-troâ’, vaø nguyeân taéc naày vaãn coøn coù hieäu quaû 
cho hoâm nay. OÂng ñaõ khuyeân Moâi-se chæ ñònh caùc caáp laõnh ñaïo cho ngaøn ngöôøi, traêm 
ngöôøi, naêm möôi ngöôøi vaø möôøi ngöôøi. Coù bao nhieâu caáp laõnh ñaïo nhö theá naày? 
Chuùng ta haõy theâm vaøo caáp laõnh ñaïo cho nhoùm 1000 ngöôøi: 

 
Cho moãi nhoùm 1000 ngöôøi Caáp laõnh ñaïo: Soá caàn thieát 

1000 ÷ 1000 = 1 

1000 ÷ 100 = 10 

1000 ÷ 50 = 20 

1000 ÷ 10 = 100 

Toång soá laõnh ñaïo caàn cho 1000 ngöôøi: 131 

 

Quí vò coù theå thaáy ñaáy, theo nguyeân taéc ‘Gieâ-troâ’ caàn phaûi coù 131 vò laõnh ñaïo cho 
töøng nhoùm 1.000 ngöôøi. Neáu chuùng ta noùi raèng theo tæ leä phaàn traêm, laáy 131 ngöôøi ra 
khoûi 1.000 ngöôøi laø 13,1%. Con soá ñoù cuõng gaàn nhö con soá 10-15% vaäy. Ñaây laø moät 
phaàn höôùng daãn ñôn giaûn cho quí vò: trong Hoäi thaùnh hieän nay cuûa quí vò hay Hoäi 
thaùnh môùi môû, 10-15% daân söï phaûi laø caáp laõnh ñaïo.  

Quí vò seõ laøm theá naøo? Thaät laø ñaùng hoan ngheânh neáu quí vò coù hôn con soá 15%. 
Ñieàu naày coù nghóa laø quí vò ñang ôû trong tình traïng lôùn leân raát toát. Neáu quí vò coù ít hôn, 
thaät laø quan troïng cho quí vò phaûi baét ñaàu coâng taùc phaùt trieån caùc caáp laõnh ñaïo.  

III. CHUÙNG TA TÌM ÑAÂU RA NHÖÕNG CAÁP LAÕNH ÑAÏO NAÀY? 

Khi coù nhieàu Hoäi thaùnh lôùn leân vaø nhaân roäng, luoân luoân coù moät nhu caàu cho moät 
söï phaùt trieån soá löôïng caáp laõnh ñaïo. Thaät vaäy, döôøng nhö khoâng bao giôø coù ñuû caùc caáp 
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laõnh ñaïo. Ñoâi khi phaûi laøm cho söï lôùn leân chaäm laïi ñeå ñeå tìm kieám vaø huaán luyeän caùc 
caáp laõnh ñaïo. Söï thaùch thöùc naày veà coâng taùc phaùt trieån caáp laõnh ñaïo trong nhöõng tình 
huoáng ít khi ñöôïc thaáy trong Kinh thaùnh. Tít ñaëc bieät ñöôïc sai ñeán ñaûo Côø-reát ñeå thieát 
laäp caùc caáp laõnh ñaïo ñòa phöông (Tít 1:5). Hieån nhieân laø caùc nhoùm ñang nhoùm laïi 
trong töøng thò traán cuûa hoøn ñaûo – maø khoâng coù caáp laõnh ñaïo! Coâng vieäc chính cuûa Tít 
khi aáy khoâng phaûi laø laõnh ñaïo taát caû caùc nhoùm, hay ñem caùc vò laõnh ñaïo töø nôùi khaùc 
ñeán, maø phaûi tìm kieám vaø ñoäng vieân caùc caáp laõnh ñaïo ñòa phöông töø beân trong caùc 
nhoùm naày. Phao-loâ luùc ñoù ñöa ra moät danh saùch nhöõng ñöùc tính laø phaûi taäp trung vaøo 
nhöõng nhaø laõnh ñaïo naày (caùc caâu 6-9). Haõy chuù yù, Phao-loâ cuõng tieáp tuïc vaø moâ taû soá 
daân ñòa phöông raát khaùc bieät ñoái vôùi baûng danh saùch (caùc caâu 10-12). Noùi caùch khaùc, 
haàu heát daân söï ñeàu khoâng ñuû ñöùc tính ñeå laõnh ñaïo! Ñuùng laø moät phaàn vieäc raát khoù cho 
Tít. Laøm theá naøo oâng tìm ra caáp laõnh ñaïo giöõa voøng “buoâng tuoàng hoaëc ngoã nghòch?” 
Coù theåà quí vò ñang coù caûm giaùc mình ñang coù moät phaàn vieäc töông töï! 

Haõy nhôù raèng Chuùa khoâng bao giôø baét buoäc chuùng ta phaûi hoaøn thaønh moät phaàn 
vieäc tröø phi Ngaøi bieát phaàn vieäc aáy laø deã daøng cho chuùng ta. Chuùng ta coù theå hoaøn taát 
phaàn vieäc döôøng nhö khoù naày, vaø ñaøo taïo caáp laõnh ñaïo khi Hoäi thaùnh ñang lôùn leân vaø 
ñang nhaân roäng, neáu chuùng ta caån thaän laøm theo moät soá nguyeân taéc cô baûn theo Kinh 
thaùnh veà coâng taùc ñaøo taïo caáp laõnh ñaïo.  

Trong Mathiô 25:14-30, Chuùa Gieâ-xu ñaõ daïy moät ví duï veà ba toâi tôù. Trong khi caùc 
ví duï ñeàu coù muïc ñích raát ñaëc bieät, caùc caâu 21 vaø 23 nhaéc laïi moät meänh ñeà naày: 
“Ngöôi ñaõ trung tín trong vieäc nhoû; ta seõ laäp ngöôi coi soùc nhieàu”. Quan ñieåm naày raát 
hôïp lyù, vaø döôøng nhö giaûi thích phöông thöùc chuùng ta coù theå tìm gaëp caùc caáp laõnh ñaïo 
maø chuùng ta caàn. Chuùng ta phaûi tìm kieám nhöõng ngöôøi bieát trung tín trong caùc vai troø 
laõnh ñaïo ‘nhoû hôn’, roài giao cho hoï theâm nhieàu traùch nhieäm. Chuùng ta ñaõ thaáy ñieàu 
naày khi chuùng ta nhìn vaøo caáp ñoä cuûa laõnh ñaïo. Thaønh coâng (vaø trung tín) ôû caáp ñoä 
thaáp luoân luoân laø moät söï ñoøi hoûi cho nhöõng vai troø cao hôn.  

Vì leõ ñoù, nhu caàu phaûi coù caùc caáp laõnh ñaïo Cô ñoác cho Hoäi thaùnh seõ ñöôïc laøm cho 
thoûa maõn baèng caùch moân ñoà hoùa caùc taân tín höõu vaø ñaøo taïo hoï ñeå naém laáy chöùc naêng 
laõnh ñaïo. Ñaây laø choã maø chuùng ta phaûi tìm kieám caùc caáp laõnh ñaïo, vaø laø choã chuùng ta 
phaûi baét ñaàu ñaøo taïo. Haõy xem xeùt thöïc taïi moät soá vò laõnh ñaïo töông lai trong phong 
traøo môû mang Hoäi thaùnh cuûa quí vò thaäm chí hoï chöa phaûi laø tín ñoà! Taøi nguyeân ñang 
naèm trong muøa gaët!  

Noùi nhö vaäy khoâng phaûi laø cho raèng nhöõng keû môùi trôû laïi ñaïo ngay laäp töùc ñaõ saün 
saøng phuïc vuï trong vai troø laõnh ñaïo Hoäi thaùnh ñaâu. Hoï chöa saün saøng, vaø Kinh thaùnh 
caûnh caùo nghòch laïi vieäc xoâ boà trong quaù trình naày (I Timoâtheâ 3:6). Tuy nhieân, söï thaät 
cho thaáy raèng hoï chöa theå ngay laäp töùc phuïc vuï trong vai troø laõnh ñaïo thì chuùng ta 
khoâng phaûi khoâng coù traùch nhieäm baét ñaàu ñaøo taïo hoï cho söï phuïc vuï khaû thi trong 
töông lai. Chuùng ta phaûi nhaém vaøo vieäc phaùt trieån söï trung tín, söï tin kính, vaø moät thaùi 
ñoä toâi tôù ngay töùc khaéc cho hoï. Laø nhöõng ngöôøi nam ngöôøi nöõ minh chöùng söï trung tín, 
hoï seõ ñöôïc giao cho theâm caû phaàn traùch nhieäm vaø phaàn ñaøo taïo theo chieàu saâu nöõa.  
Caâu hoûi 2: Khi noùi raèng "nguoàn taøi nguyeân ñang naèm trong muøa gaët" coù nghóa gì khi 
chuùng ta ñang tìm kieám caáp laõnh ñaïo ñeå ñaøo taïo?  
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TOÙM TAÉT 

Baây giôø laø luùc ñaët naëng vaøo coâng cuoäc ñaøo taïo theâm caùc caáp laõnh ñaïo ôû nhieàu caáp 
ñoä. Söï lôùn leân trong töông lai vaø taêng tröôûng cuûa Hoäi thaùnh ñeàu döïa vaøo coâng cuoäc aáy. 
Chuùng ta khoâng theå cho raèng loaïi laõnh ñaïo ñuùng ñaén seõ noåi baät leân khi chuùng ta caàn 
tôùi hoï. Caùc caáp laõnh ñaïo cuûa Hoäi thaùnh ñòa phöông ñeàu caàn phaûi coù saùng kieán trong 
vieäc chuû ñoäng tìm kieám vaø ñaøo taïo caùc caáp laõnh ñaïo môùi. 

CAÂU HOÛI THAÛO LUAÄN 

1. Haõy moâ taû loaïi laõnh ñaïo trong phong traøo môû mang Hoäi thaùnh.  

2. Haõy ñoïc laïi Phaàn I "Loaïi laõnh ñaïo coù caàn trong Hoäi thaùnh". Quí vò caàn phaûi tieáp 
tuïc trong laõnh vöïc laõnh ñaïo naøo?  

3. Quí vò laøm gì khi quí vò chöa coù ñuû caáp laõnh ñaïo haàu khôûi söï nhöõng Hoäi thaùnh môùi?  
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Baøi 2: Nhaän Daïng Vaø Trang Bò Cho Caáp Laõnh Ñaïo 
 

Laø ngöôøi ñi môû mang Hoäi thaùnh vaø laø moät caáp laõnh ñaïo, quí vò phaûi nhaân roäng 
coâng vieäc mình leân baèng caùch ñaøo taïo nhieàu caáp laõnh ñaïo khaùc. ÔÛ phaàn ñaàu phöông 
aùn môû mang Hoäi thaùnh, khi ngöôøi ñi môû mang Hoäi thaùnh söû duïng haàu heát thì giôø cuûa 
mình vaøo söï chöùng ñaïo, ngöôøi aáy caàn phaûi baét ñaàu nhaän roõ vaø gaây döïng nhöõng ngöôøi 
naøo seõ laø caáp laõnh ñaïo trong töông lai. ÔÛ phaàn cuoái cuûa coâng cuoäc môû mang Hoäi 
thaùnh, ngöôøi ñoù phaûi daønh thì giôø phaàn lôùn gaén vôùi vieäc ñaøo taïo caáp laõnh ñaïo. Ñaøo taïo 
caáp laõnh ñaïo coát yeáu laø taïo ra moät Hoäi thaùnh naêng ñoäng, taán tôùi. Laøm sao chuùng ta 
thöïc hieän ñöôïc ñieàu ñoù? Ñaây laø troïng taâm cuûa baøi hoïc naày. 

I. CAÙC TRÖÔØNG HÔÏP TRONG KINH THAÙNH VEÀ SÖÏ NHAÂN ROÄNG CAÁP 
LAÕNH ÑAÏO  

A. MOÂI-SE VAØ GIOÂ-SUEÂ 
Moâi-se ñaõ laøm nhieàu vieäc raát keát quaû cho Ñöùc Chuùa Trôøi. OÂng ñaõ giaûi phoùng daân 

Y-sô-ra-eân ra khoûi tình traïng noâ leä cho ngöôøi Ai caäp roài ñöa hoï ñeán bieân giôùi cuûa ñaát 
Höùa. Gioâ-sueâ ñaõ hieän dieän ôû beân caïnh Moâi-se trong vai troø moät chieán binh ñaùng tin 
caäy töø luùc khôûi ñaàu chöùc vuï laõnh ñaïo cuûa Moâi-se (Xuaát 17:9-14). Gioâ-sueâ ñaõ cuøng ñi 
vôùi Moâi-se leân Nuùi Si-nai ñeå nhaän laõnh luaät phaùp vaø caùc ñieàu raên (Xuaát 24:12-13), vaø 
döôøng nhö ñaõ ñöôïc pheùp ñaëc bieät ñeå böôùc vaøo ‘hoäi maïc’ laø nôi Ñöùc Chuùa Trôøi gaëp gôõ 
Moâi-se (Xuaát 33:7-11). Ñöùc tin lôùn lao cuûa Gioâ-sueâ ñaõ toû ra ñoäc ñaùo khi oâng vaø Ca-leùp 
tin raèng Ñöùc Chuùa Trôøi seõ ban cho hoï söùc maïnh ñeå chinh phuïc xöù Ca-na-an (Daân 
14:6-9). 

ÔÛ moät soá thôøi ñieåm trong ñôøi soáng cuûa Moâi-se, oâng ñaõ nhuû thaàm moät thaéc maéc maø 
taát caû caùc caáp laõnh ñaïo ñeàu thöôøng thaéc maéc: “Ai seõ thay theá ta?" Moâi-se voán bieát roõ 
raèng Y-sô-ra-eân seõ caàn tôùi caáp laõnh ñaïo trong töông lai, vaø ñaõ caàu xin Ñöùc Chuùa Trôøi 
ban cho moät ngöôøi thay theá. Ñöùc Chuùa Trôøi ñaõ choïn Gioâ-sueâ, laø ngöôøi ñaõ hoïc hoûi ôû 
beân caïnh Moâi-se, vaø roài baûo Moâi-se uûy thaùc quyeàn haønh cho Gioâ-sueâ haàu cho caû daân 
söï ñeàu bieát roõ raèng Gioâ-sueâ laø ngöôøi maø Ñöùc Chuùa Trôøi ñaõ löïa choïn (Daân 27:15-22). 

Moâi-se ñaõ khoâng ñöôïc vaøo trong ñaát höùa. Tuy nhieân, Gioâ-sueâ ñaõ nhìn thaáy phaàn 
hieän thöïc giaác mô cuûa Moâi-se khi oâng ñaéc thaéng böôùc vaøo ñaát höùa vôùi taát caû daân Y-sô-
ra-eân. Moâi-se coù theå ñaõ ñem loøng ganh tî khi oâng khoâng ñöôïc vaøo trong ñaát höùa maø 
Gioâ-sueâ laïi ñöôïc vaøo (Phuïc 1:37-38).  Thay vì theá, Moâi-se ñaõ baèng loøng giao thaùc 
chöùc vuï laõnh ñaïo cho Gioâ-sueâ, y nhö Ñöùc Chuùa Trôøi ñaõ phaùn daïy (Phuïc 31:7, 34:9). 
Moâi-se ñaõ phuïc vuï nhö moät taám göông saùng trong vai troø laõnh ñaïo/toâi tôù, oâng tìm kieám 
ñieàu toát nhaát cho nhöôøi khaùc vaø cho coâng vieäc cuûa Chuùa, thay vì tìm kieám söï vinh hieån 
cho rieâng mình. 

B. CHUÙA GIEÂXU 

Chuùa Gieâ-xu ñaõ coù moät chöông trình phaûi truyeàn baù söù ñieäp cöùu roãi cho caû theá 
gian. Ngaøi thöïc hieän ñieàu ñoù baèng caùch naøo? Ngaøi ñaõ daïy doã cho nhieàu ñoaøn daân ñoâng 
trong nhieàu dòp, nhöng troïng taâm chính cuûa Ngaøi laø nhaém vaøo söï ñaøo taïo caùc moân ñoà 
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soáng gaàn guõi vôùi Ngaøi. Chuùa Gieâ-xu veà maët caù nhaân ñaõ löïa choïn nhöõng ngöôøi naày 
tröôùc khi Ngaøi khôûi söï chöùc vuï giaûng daïy lôùn lao cuûa Ngaøi (Giaêng 1:35-51). Nhoùm 
ngöôøi ít oûi quen thuoäc naày seõ mang laáy söù ñieäp cöùu roãi vôùi caùi chaïm lôùn lao sau khi 
Ngaøi thaêng thieân.   

Chuùa Gieâ-xu ñaõ söû duïng khoaûng ba naêm röôõi toû ra quyeàn pheùp cuûa söù ñieäp Ngaøi 
trong söï chöõa laønh vaø giaûng daïy cuûa Ngaøi, roài sau ñoù trong söï cheát hy sinh vaø söï soáng 
laïi laï luøng cuûa Ngaøi. Ngaøi laø taám göông soáng veà söù ñieäp cuûa Ngaøi ñoái vôùi caùc moân ñoà. 
ÔÛ thôøi ñieåm tröôùc ñoù, Chuùa Gieâ-xu ñaõ ban cho caùc moân ñoà moät cô hoäi ñeå döï phaàn vaøo 
chöùc vuï baèng caùch sai phaùi hoï ñi ra trong vai troø giaùo só (Mathiô 10). Khi chöùc vuï cuûa 
hoï khoâng thaønh coâng, Chuùa Gieâ-xu ñaõ cung öùng phaàn daïy doã thích öùng ñeå chænh laïi 
caùc nan ñeà (Mathiô 17:14-21). Ngaøi ñaõ coù ñuû söï tin caäy nôi caùc moân ñoà cuûa neân môùi 
ban cho hoï caùc “chìa khoùa cuûa Nöôùc Trôøi” (Mathiô 16:19), vaø ñaët phaàn töông lai cuûa 
chöùc vuï Ngaøi vaøo trong tay cuûa hoï (Mathiô 18:18-20). Chuùa Gieâ-xu ñaõ söûa soaïn caùc 
moân ñoà ñuû khaû naêng hoaït ñoäng maø khoâng caàn coù söï hieän dieän cuûa Ngaøi theo phaàn xaùc.   

Vì leõ ñoù, chuùng ta thaáy raèng Chuùa Gieâ-xu ñaõ nhaân roäng chính mình Ngaøi trong ñôøi 
soáng cuûa nhieàu ngöôøi khaùc haàu ñaït cho kyø ñöôïc muïc ñích cuûa Ngaøi. Ngaøi phaùn: “haõy 
theo ta, ta seõ cho caùc ngöôi neân tay ñaùnh löôùi ngöôøi” (Mathiô 4:19). Chuùa Gieâ-xu chính 
laø tay ñaùnh löôùi ngöôøi, Ngaøi ñaõ phaùn: “haõy theo ta, ta theå naøo thì caùc ngöôi cuõng theå 
aáy!" Trong söï ñaøo taïo caáp laõnh ñaïo, chuùng ta cuõng phaûi chuù troïng vaøo vieäc ñaøo taïo 
nhöõng ngöôøi thay theá hôn laø chæ tìm kieám nhöõng ngöôøi phuï taù. Öôùc ao cuûa chuùng ta laø 
nhìn thaáy nhöõng hoïc vieân phaûi ñaït tôùi hoaëc vöôït qua caáp ñoä thaønh coâng maø chuùng ta 
ñaõ coù trong chöùc vuï.   

Caâu hoûi 1: Chuùa Gieâ-xu mong moûi caùc moân ñoà Ngaøi seõ ñaït ñöôïc thaønh coâng trong 
chöùc vuï maø Ngaøi ñaõ giao thaùc cho hoï nhö theá naøo (Mathiô 28:18-20)? 

C.  PHAOLOÂ 
Nhö chuùng ta ñaõ thaáy trong caùc baøi hoïc tröôùc, Phao-loâ ñaõ ñaøo taïo caùc moân ñoà vôùi 

moät tö theá nhaân roäng. Moïi söï maø chuùng ta ñaõ noùi veà caáp ñoä moân ñoà hoùa coù theå ñöôïc 
noùi nhö theá veà söï ñaøo taïo caáp laõnh ñaïo. Phao-loâ ñaõ noùi trong II Timoâtheâ 2:2: “Nhöõng 
ñieàu con ñaõ nghe nôi ta ôû tröôùc maët nhieàu ngöôøi chöùng, haõy giao phoù cho maáy ngöôøi 
trung thaønh, cuõng coù taøi daïy doã keû khaùc”  aùp duïng cho vieäc ñaøo taïo caáp laõnh ñaïo.  

Phao-loâ ñaõ ñaøo taïo Timoâtheâ ñeå naém laáy chöùc vuï gaàn nhö theå laø daïy doã con ruoät 
cuûa mình vaäy, nhöng Timoâtheâ khoâng phaûi laø ngöôøi duy nhaát ñöôïc Phao-loâ ñaøo taïo. 
Chuùng ta ñoïc thaáy Sila, Giaêng Maùc, Banaba, Aquila, Beârítsin, vaø Aboâloâ… — heát thaûy 
hoï ñeàu ñaõ hoïc taäp töø Phao-loâ ôû nhöõng caáp ñoä khaùc nhau. Chuyeán haønh trình truyeàn 
giaùo sau cuøng cuûa Phao-loâ döôøng nhö laø chuyeán haønh trình ñaøo taïo caáp laõnh ñaïo. 
Trong suoát chuyeán ñi naày chuùng ta ñoïc thaáy baûy ngöôøi (Coâng vuï caùc söù ñoà 20:4) cuøng 
ñi vôùi Phao-loâ, haàu heát hoï ñöôïc ñeàu hoïc taäp töø nôi oâng. Phaàn nhieàu caùc moân ñoà cuûa 
Phao-loâ hieån nhieân ñaõ trôû thaønh nhöõng caáp laõnh ñaïo. 

Quí vò neân söû duïng khuoân maãu naày ñaõ ñöôïc giaûi thích ôû II Timoâtheâ 2:2 vaø Phao-loâ 
ñaõ neâu göông ôû vai troø laõnh ñaïo trong moïi söï quí vò ñang baét tay laøm suoát thôøi gian quí 
vò hôïp taùc vôùi nhau.  Haõy trang bò cho caùc caáp laõnh ñaïo “naêng ñoäng". Theo phöông 
thöùc naày, nhieàu ngöôøi khaùc seõ xaùc ñònh caùch thöùc ñaøo taïo caáp laõnh ñaïo baèng moät theå 
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thöùc ñaëc bieät. Duø laø saép xeáp caùc buoåi nhoùm, thaêm vieáng keû bò hö maát, yeân uûi ngöôøi bò 
thöông toån, caàu nguyeän cho baày chieân laïc maát, hay daïy doã — moïi söï ñeàu goùp phaàn 
vaøo phöông aùn. Haõy nhôù, moân ñoà hoùa ngöôøi khaùc laø moät vieäc khoâng nhöõng phaûi daïy 
doã; maø coøn "loâi cuoán" nöõa, khi hoï nhìn thaáy quí vò neâu göông nhöõng gì hoï caàn baét 
chöôùc trong chính ñôøi soáng cuûa hoï. 

Caâu hoûi 2: Ai ñang daán thaân vaøo chöùc vuï laõnh ñaïo? Quí vò coù theå keå teân moät hay hai 
ngöôøi khoâng? 

II. HUAÁN LUYEÄN CAÙC ÑOÁI TÖÔÏNG 

Trong phaïm truø môû mang Hoäi thaùnh, chuùng ta luoân luoân ñoäng vieân hoaïch ñònh vôùi 
heä quaû sau cuøng coù trong trí. Trong giôùi haïn ñaøo taïo caáp laõnh ñaïo môùi, nhöõng thaéc 
maéc chính chuùng ta caàn phaûi neâu ra laø: “Hoäi thaùnh ñang caàn loaïi laõnh ñaïo naøo?" 
“Chuùng ta ñöôïc trang bò ñeå laøm gì?" vaø “Saûn phaån hoaøn thaønh gioáng vôùi caùi gì?"  
Nhöõng thaéc maéc cô baûn ñoù raát quan troïng, moät khi chuùng leøo laùi phöông aùn ñaøo taïo.   

Chuùng ta caàn phaûi coù quan nieäm roõ raøng veà chöùc naêng laõnh ñaïo caàn phaûi toàn taïi, 
nhöng chuùng ta phaûi caån thaän ñöøng ñaët ngöôøi khoâng ñuùng vaøo ñòa vò laõnh ñaïo. Khi tìm 
ñöôïc ngöôøi “trung tín”, laø ngöôøi coù khaû naêng laõnh ñaïo, hoï khoâng neân ñöôïc ñaøo taïo 
trong moät chöông trình khoâ cöùng. Moãi vò laõnh ñaïo ñaày khaû naêng ñeàu coù tö caùch rieâng, 
khaû naêng, caùc aân töù thuoäc linh, lai lòch vaø kinh nghieäm phaûi ñöôïc tính tôùi. 

Thöôøng thì phaàn vieäc cuûa huaán luyeän vieân hay coá vaán laø ñaùnh giaù hoïc vieân vaø 
quyeát ñònh caùch toát nhaát ñeå phaùt trieån nhöõng naêng khieáu vaø ñöùc tính caáp laõnh ñaïo cuûa 
hoïc vieân trong boái caûnh môû mang Hoäi thaùnh hieän haønh. Moãi boái caûnh khaùc nhau, 
gioáng nhö moãi ngöôøi ñeàu khaùc nhau. Hieäu quaû cuûa moãi laàn tieáp caän laø hình thaønh moät 
baûng danh saùch “ñaøo taïo caùc ñoái töôïng”, baûng bieåu naày ñaùnh daáu moät caáp laõnh ñaïo, 
cuõng nhö caùc ñöùc tính quí vò muoán coå vuõ caáp laõnh ñaïo noåi baät naày (haõy chuù yù vaøi baûng 
danh saùch nhö theá ñaõ ñöôïc cung cöùng trong baøi 7). Khi quí vò so saùnh caùc caáp laõnh ñaïo 
naêng noå vôùi baûng danh saùch ñoái töôïng naày, söï so saùnh aáy seõ giuùp quí vò nhaän bieát caùch 
tieáp caän vôùi phöông aùn ñaøo taïo cho töøng ngöôøi trong soá hoï. Thí duï, neáu moät caáp laõnh 
ñaïo trong vieäc ñaøo taïo khoâng coù moät muïc tieâu ñaëc bieät, khi aáy moät “hoaït ñoäng tìm toøi” 
phaûi ñöôïc xaùc laäp ñeå giuùp cho ngöôøi aáy taán tôùi trong laõnh vöïc ñoù. Haõy chuù yù caùc 
tröôøng hôïp sau ñaây: 
 

ÑAØO TAÏO ÑOÁI TÖÔÏNG HOAÏT ÑOÄNG TÌM TOØI 

Caûi thieän caùc naêng khieáu giaûng daïy ngheøo 
naøn. 

Khieán cho ngöôøi ñoù nhaän ra chính xaùc caùch 
thöùc quí vò söûa soaïn caùc baøi giaûng. 

Theâm tri thöùc Kinh thaùnh ñuû ñeå laõnh ñaïo 
hieäu quaû moät nhoùm teá baøo. 

Buoäc ngöôøi aáy nhaän baøi hoïc haøm thuï ñeå laøm 
taêng tri thöùc veà Kinh thaùnh. 

Cuûng coá khaû naêng (giaûng daïy) coøn keùm. Buoäc ngöôøi nghieân cöùu caùc thö tín theo 
phöông phaùp quy naïp (I vaø II Tim vaø Tít). 
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Moät tín ñoà tröôûng thaønh mong muoán trôû 
thaønh laõnh ñaïo moät nhoùm teá baøo nhöng 
chöa quan heä saâu vôùi ngöôøi chöa ñöôïc cöùu.

Buoäc caáp laõnh ñaïo naêng noå tìm caùch laøm quí 
vò vôùi ngöôøi chöa ñöôïc cöùu vaø giöõ moät töôøng 
trình veà caùc kinh nghieäm khi taán tôùi trong 
tình quí vò naày. 

III. PHÖÔNG AÙN NAÊM BÖÔÙC CHO VIEÄC ÑAØO TAÏO CAÁP LAÕNH ÑAÏO MÔÙI 

Luoân luoân nhôù raèng ñaøo taïo laø moät phöông aùn raát naêng ñoäng. Ñöøng ñaët maïnh vaøo 
tri thöùc hay thoâng tin. Thay vì theá, haõy tìm nhöõng phöông thöùc saùng taïo buoäc caáp laõnh 
ñaïo naêng noå LAØM nhieàu vieäc. Ngöôøi aáy seõ hoïc taäp haàu heát töø nhöõng gì mình laøm. 
Phöông aùn naêm böôùc sau ñaây coù theå ñöôïc duøng ñeå giuùp ñôõ moät caáp laõnh ñaïo naêng noå 
phaùt trieån moät naêng khieáu ñaëc bieät. Ñaây laø phöông aùn döïa theo sinh hoaït.  

BÖÔÙC 1:  “TOÂI LAØM” 

Trong vieäc ñaøo taïo caáp laõnh ñaïo, quí vò seõ ñöôïc höôùng daãn bôûi taám göông. Coù leõ 
ñieàu luaät soá 1 trong söï phaùt trieån chöùc naêng laõnh ñaïo laø trôû thaønh loaïi laõnh ñaïo maø 
nhieàu ngöôøi khaùc seõ muoán baét chöôùc theo. Thöôøng thì coâng taùc ñaøo taïo thaát baïi vì noù 
khoâng coù neâu göông toát veà moät quan nieäm hay naêng khieáu. Quí vò caàn phaûi neâu chöùc 
vuï laøm göông tröôùc khi quí vò ñoøi hoûi hoïc vieân cuûa mình phaûi coù chöùc vuï toát.   

BÖÔÙC 2:  “TOÂI LAØM; ANH EM QUAN SAÙT” 

Trong khi hoïc vieân cuõng ñaõ ‘quan saùt’ trong böôùc 1, ñaây laø moät sinh hoaït moät 
chieàu, thuï ñoäng. Trong böôùc naày, chuùng ta in trong trí moät söï töông taùc hai chieàu, naêng 
ñoäng giöõa caáp laõnh ñaïo vaø hoïc vieân. Hoïc vieân bieát mình ñaõ ñöôïc söûa soaïn cho ñeå laõnh 
ñaïo, vaø ñang tieáp thu moïi söï mình coù theå tieáp thu baèng caùch quan saùt chöùc vuï cuûa quí 
vò. Phaàn giaûi thích caùc haønh ñoäng cuûa quí vò laø raát quan troïng. Ñöøng cho ñieàu gì laø 
hieån nhieân heát. Haõy giaûi thích ñieàu quí vò ñang laøm vaø taïi sao quí vò laøm ñieàu ñoù theo 
caùch quí vò ñang laøm. Haõy giaûi thích caùc nguyeân taéc naøo ñang höôùng daãn moïi haønh 
ñoäng cuûa quí vò.   

BÖÔÙC 3:  “CHUÙNG TA CUØNG NHAU LAØM ÑIEÀU ÑOÙ” 

Phaûi bieát chaéc quí vò ñaõ thöïc hieän naêng khieáu chöùc vuï ñaëc bieät vôùi caùc caáp laõnh 
ñaïo coù loøng khao khaùt vôùi muïc ñích trao tay kinh nghieäm cho hoï. Ñieàu naày cuõng seõ 
giuùp cho hoï nhìn thaáy vaø tieáp thu töø nhöõng loãi laàm cuûa hoï trong moät moâi tröôøng baûo 
ñaûm vôùi vò coá vaán cuûa hoï (quí vò). Böôùc naày laø moät caùch thöùc gioáng nhö moät ñöùa treû 
ñang taäp côõi xe ñaïp vaø boá meï saün saøng tieáp öùng khi caàn thieát. Söï hieän dieän cuûa quí vò 
seõ cung öùng cho caùc hoïc vieân ñoä tin caäy maø quí vò coù theå trôï giuùp neáu hoï gaëp phaûi nan 
ñeà, nhöng hoï coù theå thöû laïi nhöõng vieäc maø hoï ñang tieáp thu töø quí vò. Chieàu daøi thôøi 
gian boái caûnh naày caàn coù vaø phuï thuoäc hoaøn toaøn vaøo vieäc quí vò vaø hoïc vieân nhaát trí 
raèng mình (nam hay nöõ) saün saøng ñeå cho ngöôøi khaùc laõnh ñaïo.   

BÖÔÙC 4: “ANH EM LAØM; TOÂI QUAN SAÙT” 

Haõy quan saùt caáp laõnh ñaïo coù taám loøng khao khaùt thöïc hieän naêng khieáu chöùng 
ñaïo. Ñöøng xen vaøo. ÔÛ böôùc naày quí vò phaûi ñeå cho hoï töï thaønh coâng hay thaát baïi. Khi 
aáy, sau söï coá vaø theo caùch rieâng, chuû ñoäng giaûi thích nhöõng ñieåm yeáu vaø maïnh maø quí 
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vò ñaõ quan saùt. Haõy oân laïi caùc muïc tieâu ôû ñieåm naày. Giaûi thích ñieåm tích cöïc vaø tieâu 
cöïc raát laø quan troïng, nhöng baát cöù luùc naøo coù theå, haõy nhaán maïnh ñieåm tích cöïc. Haõy 
cung öùng moät sinh hoaït hoïc taäp ñeå cuûng coá caùc yeáu ñieåm neáu thaáy caàn thieát. 

BÖÔÙC 5: “ANH EM LAØM” 

Ngay khi quí vò nghó caáp laõnh ñaïo môùi ñaõ saün saøng roài, haõy giao vieäc cho hoï. Quí 
vò khoâng muoán voäi vaõ, nhöng quí vò cuõng khoâng muoán laøm cho phöông aùn bò chaäm treã. 
Thöôøng thì khuynh höôùng cuûa chuùng ta laø chôø ñôïi quaù laâu, vaø chuùng ta laøm cho caáp 
laõnh ñaïo môùi phaûi nao nuùng bôûi söï hieän dieän lieân tuïc cuûa mình. Quí vò neân laø moät 
ngöôøi baïn thaân, ñoái xöû bình ñaúng vôùi caáp laõnh ñaïo môùi. Phöông aùn khoâng keát thuùc vôùi 
vieäc ñaøo taïo caáp laõnh ñaïo khaùc. Chuùng ta chuù troïng vaøo vieäc nhaân roäng cuûa nhieàu caáp 
laõnh ñaïo. Vì leõ aáy, haõy ñoäng vieân caáp laõnh ñaïo môùi baét ñaàu ngay vieäc nhaân roäng chính 
mình trong ñôøi soáng cuûa ngöôøi khaùc. 

 

Caùc böôùc Ngöôøi laõnh ñaïo  Ngöôøi ñöôïc huaán luyeän 

Böôùc 1 Laøm  Khoâng laøm 

Böôùc 2 Laøm  Quan saùt 

Böôùc 3 Laøm  Laøm  

Böôùc 4 Quan saùt Laøm  

Böôùc 5 Khoâng laøm Laøm  
 

Naêm böôùc naày khoâng luoân luoân caàn phaûi noi theo trong moät tö theá heát söùc nghieâm 
ngaët. Tuy nhieân, thöôøng thì coâng taùc ñaøo taïo thaát baïi vì moät phaàn phöông aùn khoâng 
ñöôïc noi theo. Haõy xem xeùt caáp laõnh ñaïo coøn non nôùt coù loøng khao khaùt kia, laø ngöôøi 
bò yeâu caàu phaûi giaûng moät baøi, nhöng chöa ñöôïc ñaøo taïo theo phöông aùn naày. Baøi 
giaûng cuûa ngöôøi naày khoâng roõ neùt vaø moïi ngöôøi keát luaän, keå caû ngöôøi coøn non nôùt kia, 
raèng vieäc giaûng daïy khoâng phaûi laø aân töù cuûa ngöôøi. Thöïc ra, ngöôøi naày caàn phaûi nhìn 
thaáy vaø tieáp nhaän moät söï höôùng daãn ít oûi veà caùch phaûi soaïn moät baøi giaûng. 

CAÂU HOÛI THAÛO LUAÄN 

1. Taïi sao coâng taùc ñaøo taïo caáp laõnh ñaïo laø quan troïng? 

2. Quí vò ñöôïc ñaøo taïo laøm laõnh ñaïo nhö theá naøo? Haõy moâ taû caùc sinh hoaït naêng ñoäng 
giuùp ñôõ quí vò phaùt trieån naêng khieáu laõnh ñaïo cuûa mình. 

PHAÂN COÂNG 

• Haõy choïn moät coâng vieäc chöùng ñaïo maø quí vò bieát phaûi laøm toát nhö theá naøo, nhö 
chia xeû ñöùc tin, giaûng daïy, hay thaêm vieáng ngöôøi cao tuoåi. Haõy daïy ai ñoù laøm coâng 
vieäc aáy söû duïng phöông aùn 5 böôùc ñaõ ñöôïc moâ taû trong baøi hoïc ôû treân. Haõy moâ taû 
caùc keát quaû vôùi huaán luyeän vieân hay coá vaán cuûa mình. 
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Baøi 3: Ñaøo Taïo Caáp Laõnh Ñaïo Nhoùm Teá Baøo 
 

Nhö chuùng ta ñaõ ñeà caäp qua trong baøi 7, coù nhieàu loaïi laõnh ñaïo trong phong traøo 
môû mang Hoäi thaùnh. Tuy nhieân, loaïi laõnh ñaïo quan troïng nhaát chính laø caáp laõnh ñaïo 
nhoùm teá baøo. Khoâng coù nhieàu laõnh ñaïo ñöôïc ñaøo taïo vaø saün saøng phuïc vuï laøm vieäc ñeå 
thieát laäp vaø nhaân roäng caùc nhoùm teá baøo, tình traïng taùi saûn xuaát nhanh choùng trong caùc 
Hoäi thaùnh döôøng nhö chaúng xaûy ra. Vì vaäy, vôùi taøi lieäu toång quaùt maø chuùng ta ñaõ baøn 
nhö moät neàn taûng, chuùng ta haõy noùi veà laõnh vöïc quan troïng naày: ñaøo taïo caáp laõnh ñaïo 
nhoùm teá baøo. 

I. CHOÏN MOÄT HOÏC VIEÂN CHUAÅN BÒ CHO VAI TROØ LAÕNH ÑAÏO 

Ñaøo taïo caáp laõnh ñaïo nhoùm teá baøo dieãn ra toát nhaát laø trong caùc nhoùm teá baøo. Khi 
sai phaùi ngöôøi ta ñeán Tröôøng hay Hoïc Vieän ñeå hoï coù theå laõnh ñaïo moät nhoùm teá baøo laø 
moät vieäc chaúng thöïc tieãn, cuõng chaúng ai muoán nhö theá. Thay vì vaäy, baûn thaân caùc 
nhoùm teá baøo cung öùng cô hoäi ñeå ñaøo taïo caáp laõnh ñaïo “bieát naém laáy coâng vieäc”. Haõy 
nhôù raèng: chuùng ta tieáp thu toát nhaát baèng caùch laøm vieäc.   

A. TAÀM QUAN TROÏNG CUÛA HOÏC VIEÂN ÑÖÔÏC CHOÏN LAØM LAÕNH ÑAÏO 

Moät teá baøo trong thaân theå con ngöôøi, theo baûn chaát töï nhieân cuûa noù, seõ töï noù taùi 
saûn xuaát. Phaàn ñònh nghóa chuùng ta ñaõ choïn cho moät nhoùm teá baøo, seõ bieät noù rieâng ra 
ñoái vôùi caùc nhoùm khaùc, nghóa laø moät nhoùm teá baøo cuõng nhaân roäng. Tuy nhieân, tröôøng 
hôïp moät teá baøo trong thaân theå coù khaû naêng nhaân roäng baèng chính söùc rieâng cuûa noù, thì 
moät nhoùm teá baøo khoâng theå nhaân roäng neáu khoâng coù ai ñoù laõnh ñaïo nhoùm teá baøo môùi 
vöøa ñöôïc hình thaønh. 

Trieát lyù toaøn dieän veà chöùc vuï nhoùm teá baøo aáy laø caùc teá baøo chæ laø moät phaàn cuûa 
toøa nhaø, hay phaàn nhoû hôn, hay laø moät phaàn cuûa moät chieán löôïc truyeàn giaùo roäng lôùn 
hôn ñeå khôûi söï caùc Hoäi thaùnh môùi. Coù nhieàu phöông phaùp vaø nhieàu caùch tieáp caän caùch 
söû duïng nhöõng nhoùm teá baøo ñeå khôûi söï caùc Hoäi thaùnh, vaø baûn thaân caùc nhoùm thöôøng laø 
moät phaàn khoâng theå thieáu trong phöông aùn môû mang Hoäi thaùnh. 

Khoâng coù caáp laõnh ñaïo môùi ñeå baét ñaàu nhöõng nhoùm môùi, roõ raøng laø phöông aùn 
naày ñaõ bò suïp ñoå.   

Caâu hoûi 1: Quí vò tìm gaëp caáp laõnh ñaïo nhoùm teá baøo môùi ôû ñaâu?   

Coù phaûi quí vò thaáy raéc roái khi traû lôøi caâu hoûi naày? Caâu traû lôøi naèm ôû beân trong 
chính caùc nhoùm teá baøo! Moät trong caùc phaàn vieäc tröôùc tieân cuûa caáp laõnh ñaïo nhoùm teá 
baøo khi aáy laø phaûi caàu nguyeän löïa choïn vaø phaùt trieån moät hoïc vieân chuaån bò cho caáp 
laõnh ñaïo. Phöông aùn nhaân roäng nhoùm teá baøo trôû thaønh moät thöïc taïi chæ khi naøo caáp 
laõnh ñaïo môùi ñaõ ñöôïc choïn vaø ñöôïc höôùng daãn. 

B. PHÖÔNG AÙN CHOÏN MOÄT HOÏC VIEÂN 

Caáp laõnh ñaïo nhoùm teá baøo phaûi söû duïng nhieàu thôøi gian vaøo söï caàu nguyeän tröôùc 
khi choïn moät hoïc vieân chuaån bò cho chöùc vuï laõnh ñaïo. Ngöôøi ñoù phaûi caàu nguyeän xin 
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söï höôùng daãn vaø khoân ngoan töø Ñöùc Thaùnh Linh khi ñöa ra moät quyeát ñònh. Löïa choïn 
ai ñoù laøm hoïc vieân chuaån bò cho chöùc vuï laõnh ñaïo khoâng phaûi laø moät vieäc nhoû, vaø caáp 
laõnh ñaïo nhoùm teá baøo phaûi tìm kieám söï khaúng ñònh töø Ñöùc Thaùnh Linh ñeå choïn löïa maø 
hoï seõ ñöa ra. 

Thôøi ñieåm daønh cho söï löïa choïn moät hoïc vieân chuaån bò cho chöùc vuï laõnh ñaïo raát 
laø quan troïng. Caáp laõnh ñaïo nhoùm teá baøo khoâng theå ñöa ra söï löïa choïn quaù sôùm, moät 
khi ngöôøi ñoù chöa coù ñuû thì giôø ñeå quan saùt vaø nhìn bieát soá thuoäc vieân cuûa nhoùm teá 
baøo. Maët khaùc, hoïc vieân chuaån bò cho chöùc vuï laõnh ñaïo khoâng theå ñöôïc choïn vaøo giaây 
phuùt cuoái, khi nhoùm teá baøo ñang saün saøng nhaân roäng vaø caáp laõnh ñaïo nhaän bieát raèng 
mình caàn moät laõnh ñaïo môùi ñeå phuï giuùp. Thôøi gian ñuû aáy phaûi ñöôïc söû duïng vôùi hoïc 
vieân chuaån bò cho chöùc vuï laõnh ñaïo ñeå ngöôøi aáy hoïc taäp vaø lôùn leân trong kinh nghieäm, 
trong caùc naêng khieáu cuûa mình ôû nhoùm teá baøo. Laõnh ñaïo nhoùm teá baøo phaûi caàu nguyeän 
khi quyeát ñònh löïa choïn hoïc vieân vaø baét ñaàu neâu göông chöùc vuï vôùi ngöôøi ñoù. 

C. THÖÏC HAØNH: PHAÛI CHOÏN AI KHI KHOÂNG COÙ MOÄT SÖÏ CHOÏN LÖÏA 
NAØO LAØ ROÕ RAØNG CAÛ? 

Caáp laõnh ñaïo nhoùm teá baøo thöôøng phaán ñaáu vôùi quyeát ñònh quan troïng phaûi choïn 
ai ñeå laøm hoïc vieân chuaån bò cho chöùc vuï laõnh ñaïo. Thaät laø khích leä cho chuùng ta khi 
quan saùt taám göông cuûa Söù ñoà Phao-loâ khi oâng ñi ñoù ñi ñaây vaø khôûi söï nhieàu Hoäi thaùnh 
môùi. Khi chuùng ta nhìn vaøo saùch Coâng vuï caùc söù ñoà, Phao-loâ vaø Banaba khoâng caøi ñaët 
caùc vò laõnh ñaïo vaøo nhöõng Hoäi thaùnh môùi, cho tôùi moät thôøi gian sau ñoù khi hoï trôû veà 
queâ nhaø töø chuyeán haønh trình truyeàn giaùo laàn thöù nhaát (Coâng vuï caùc söù ñoà 14:21-23). 
Hoï khoâng chæ ñònh ngay caùc tröôûng laõo ñeå laõnh ñaïo caùc Hoäi thaùnh naày, nhöng hoï cuõng 
khoâng chôø ñôïi moät thôøi gian daøi. 

I Timoâtheâ 3:1 cheùp: “Ví baèng coù keû mong ñöôïc laøm giaùm muïc, aáy laø öa muoán moät 
vieäc toát laønh; lôøi ñoù laø phaûi laém". I Phierô 5:2 cheùp: “haõy chaên baày cuûa Ñöùc Chuùa Trôøi 
ñaõ giao phoù cho anh em; laøm vieäc ñoù chaúng phaûi bôûi eùp tình, beøn laø bôûi vui loøng, chaúng 
phaûi vì lôïi dô baån, beøn laø heát loøng maø laøm”. Chöùc vuï laõnh ñaïo phaûi ñöôïc chæ ñònh cho 
ngöôøi naøo “ñaët loøng” vaøo ñaáy, phaûi “vui loøng”, vaø “heát loøng maø laøm”. Söï tröôûng thaønh 
thuoäc linh laø ñieàu kieän tieân quyeát daønh cho chöùc vuï laõnh ñaïo, nhöng moät hoïc vieân 
chuaån bò cho chöùc vuï laõnh ñaïo cuõng phaûi soát saéng ham muoán haàu vieäc Chuùa. 

Trong lôùp hoïc, haõy baøn baïc caùc tình huoáng sau ñaây: 
• Boái caûnh: Ña-vít vöøa khôûi söï moät nhoùm teá baøo trong vuøng phuï caän cuûa mình. Muïc 

tieâu cuûa anh laø khôûi söï ñuû vieäc taùi saûn xuaát nhöõng nhoùm teá baøo haàu cho moät soá 
Hoäi thaùnh môùi seõ ñöôïc môû ra trong thaønh phoá cuûa anh. Anh ñaõ môøi vaøi ngöôøi baïn 
vaø nhöõng ngöôøi trong gia ñình, vaø caû nhoùm ñaõ ñöôïc nhoùm laïi trong vaøi thaùng. Moïi 
ngöôøi trong nhoùm ñeàu laø taân tín höõu, vaø döôøng nhö chöa coù ai tröôûng thaønh ñuû ñeå 
trôû thaønh hoïc vieân chuaån bò cho chöùc vuï laõnh ñaïo. Ña-vít ñaõ caàu nguyeän veà vieäc 
naày, nhöng anh khoâng daùm chaéc mình seõ laøm gì!?!  Lieäu anh coù theå choïn moät taân 
tín höõu laøm hoïc vieân chuaån bò cho chöùc vuï laõnh ñaïo khoâng? Quí vò seõ ñeà nghò gì 
vôùi Ña-vít? 

• Boái caûnh: Hoøa ñaõ khôûi söï moät nhoùm teá baøo vôùi söï trôï giuùp cuûa hai tín höõu khaùc. 
Nhöõng ngöôøi khaùc ñeàu laø Cô ñoác nhaân trong vaøi naêm, nhöng hoï cuõng chöa coù 
nhieàu kinh nghieäm chöùng ñaïo cho laém. Hoøa nghó anh coù theå ñôïi moät thôøi gian daøi 
tröôùc khi choïn moät ngöôøi trong soá hoï laøm hoïc vieân chuaån bò cho chöùc vuï laõnh ñaïo, 
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vì vaäy hoï seõ coù nhieàu dòp ñeå quan saùt khi anh sinh hoaït vôùi caû nhoùm. Quí vò nghó 
sao veà caùch tieáp caän cuûa anh Hoøa? Quí vò seõ ñeà nghò ñieàu gì? 

• Boái caûnh: Ñöùc ñaõ khôûi söï moät nhoùm teá baøo trong moät coäng ñoàng coù moät tæ leä thaát 
nghieäp raát cao. Caû nhoùm noã löïc ñeå giuùp ñôõ nhieàu ngöôøi trong coäng ñoàng tìm kieám 
coâng aên vieäc laøm, cuõng nhö giôùi thieäu Kinh thaùnh cho hoï. Ñöùc ñaõ yeâu caàu nhöõng 
ngöôøi ñaàu tieân ñeán môøi nhieàu quí vò höõu khaùc ñang thaát nghieäp. Ñaùp öùng vöôït quaù 
mong ñôïi, vaø caû nhoùm lôùn leân tôùi 15 ngöôøi trong moät thaùng. Ñöùc bieát roõ caû nhoùm 
seõ nhaân roäng khi leân tôùi 15 ngöôøi, nhöng ñieàu naày hieån nhieân khoâng xaûy ra khi 
chaúng coù ai trong soá hoï laø tín ñoà. Anh lo raèng caû nhoùm seõ tieáp tuïc lôùn leân, vaø anh 
khoâng bieát mình phaûi laøm gì. Quí vò coù lôøi khuyeân naøo giuùp cho anh khoâng?  Quí 
vò nghó gì veà chieán löôïc cuûa anh ta? Coù ñieàu gì khaùc maø Quí vò phaûi laøm khoâng? 

II. SÖÛA SOAÏN HOÏC VIEÂN CHUAÅN BÒ CHO CHÖÙC VUÏ LAÕNH ÑAÏO 

A. GAÉN BOÙ VÔÙI HOÏC VIEÂN CUÛA MÌNH TRONG MOÏI PHÖÔNG DIEÄN CUÛA 
CHÖÙC VUÏ 

Quí vò ñaõ töøng choïn moät hoïc vieân chuaån bò cho chöùc vuï laõnh ñaïo, quí vò phaûi ñöa 
ra moät noã löïc gaén boù vôùi ngöôøi naày trong moïi söï quí vò laøm höôùng ñeán nhoùm teá baøo. 
Moïi ñieàu quí vò thöôøng laøm vôùi söùc rieâng cuûa mình, quí vò phaûi ra söùc laøm vôùi hoïc vieân 
naày. Haõy giaûi thích moïi söï moät caùch roõ raøng cho tôùi chöøng naøo quí vò bieát chaéc hoïc 
vieân cuûa mình hieåu roõ caën keõ ñeå chuyeån vieäc aáy sang cho moät caáp laõnh ñaïo môùi. 

Quí vò seõ baét ñaàu gaén boù vôùi hoïc vieân cuûa mình baèng söï söûa soaïn vaø ñieàu haønh 
töøng buoåi nhoùm cuûa nhoùm teá baøo. Haõy baøn baïc caën keõ ñieàu quí vò seõ laøm trong töøng 
buoåi nhoùm laïi, vaø haõy giaûi thích lyù do taïi sao quí vò choïn laøm nhö theá. Sau töøng buoåi 
nhoùm, haõy baøn baïc caû hai ñaõ tieáp thu ñöôïc gì töø buoåi nhoùm ñoù. Khi aáy hoaïch ñònh laàn 
nhoùm laïi keá tieáp. Haõy baøn baïc caùc nan ñeà trong buoåi nhoùm, ví duï nhö coù ai ñoù ñang 
chi phoái cuoäc baøn thaûo, vaø nan ñeà ñaõ ñöôïc (hay khoâng ñöôïc) giaûi quyeát nhö theá naøo! 
Söï gaén boù ngaøy caøng taêng nhö theá naày cuûa hoïc vieân ñaõ ñöôïc minh hoïa döôùi ñaây. 
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Khi hoïc vieân cuûa quí vò ñöôïc khích leä vôùi nhöõng phöông dieän khaùc nhau trong keá 
hoaïch vaø trong vieäc toå chöùc caùc buoåi nhoùm rieâng, quí vò coù theå baét ñaàu giuùp cho hoïc 
vieân phaùt trieån moät söï hieåu bieát veà böùc tranh lôùn lao hôn vaø trieát lyù veà chöùc vuï nhoùm 
teá baøo. Haõy baøn baïc veà nhöõng muïc tieâu môû mang Hoäi thaùnh cuûa quí vò vaø haõy giaûi 
thích theå naøo caùc nhoùm teá baøo laø moät phaàn trong caùc muïc tieâu môû mang Hoäi thaùnh 
nhieàu hôn. Haõy giuùp cho hoïc vieân hieåu roõ chu kyø sinh hoaït cuûa moät nhoùm teá baøo, vaø 
haõy chæ ra nhoùm cuûa quí vò ñang ôû chaëng ñöôøng naøo. 

Taát nhieân, phöông aùn gaén boù vôùi hoïc vieân ñoøi hoûi moät söï ñaàu tö nhieàu veà thì giôø 
vaø noã löïc cuûa quí vò. Nhöng trong quaù trình moân ñoà hoùa, chaúng coù moät con ñöôøng taét 
naøo caû. Vieäc ñaàu tö söï soáng cuûa quí vò vaøo söï soáng cuûa ngöôøi khaùc ñoøi hoûi söï phoù thaùc, 
söï beàn ñoã, vaø nhieàu söï giuùp ñôõ, khích leä töø Ñöùc Thaùnh Linh. 

B. ÑAÙNH GIAÙ HOÏC VIEÂN CUÛA QUÍ VÒ  

Laø laõnh ñaïo cuûa moät nhoùm teá baøo, quí vò bieát roõ moïi söï ñeán noãi coù nhöõng ñieåm 
maïnh vaø yeáu trong chöùc vuï cuûa mình. Cuõng vaäy, hoïc vieân cuûa quí vò seõ troãi hôn ôû moät 
soá laõnh vöïc cuûa chöùc vuï, trong khi phaïm phaûi loãi laàm hay vaät vaõ trong caùc laõnh vöïc 
khaùc cuûa chöùc vuï nhoùm teá baøo. 

Quí vò neân baøn baïc vôùi hoïc vieân cuûa mình veà nhöõng ñieàu maø hoïc vieân aáy laøm toát. 
Ñieàu naày seõ cung öùng söï khích leä vaø söï khaúng ñònh ngöôøi ñöôïc keâu goïi ñeå trôû thaønh 
caáp laõnh ñaïo. Trao ñoåi vôùi hoïc vieân, ñieàu naày cuõng raát coù lôïi, baèng tình yeâu thöông, veà 
nhöõng laõnh vöïc ngöôøi aáy caàn phaûi taán tôùi. Moät hoïc vieân chuaån bò naém laáy nhoùm teá baøo 
coù theå coù nhieàu kinh nghieäm veà chöùc vuï nhöng laïi thieáu caùc naêng khieáu toát veà chöùc 
vuï. Khi quí vò höôùng daãn hoïc vieân cuûa mình, quí vò caàn phaûi giuùp cho ngöôøi ñoù nhìn 
thaáy choã naày vaø caùch naøo hoï coù theå caûi thieän trong vai troø laõnh ñaïo. Khi quí vò nhìn 
thaáy moät laõnh vöïc caàn thieát, haõy ñöa ra nhöõng phöông thöùc xaây döïng ñeå caûi thieän. Noùi 
caùch khaùc, ñöøng chæ ra nhöõng nan ñeà maø thoâi; haõy ñöa ra nhöõng ñeà nghò ñeå hoïc vieân 
coù theå chænh söûa caùc laõnh vöïc nan ñeà aáy. 

Khi quí vò neâu göông trong chöùc vuï vôùi hoïc vieân cuûa mình, haõy yeâu caàu hoïc vieân 
chia xeû vôùi quí vò nhöõng laõnh vöïc naøo hoïc vieân nghó quí vò phaûi coù choã cho söï caûi 
thieän. Khoâng moät ai trong chuùng ta laø troïn veïn, vaø thöôøng thì chuùng ta coù nhöõng thieáu 
soùt hay yeáu ñieåm maø chuùng ta khoâng nhaän ra. Söï ñeïp ñeõ cuûa moái quan heä hoïc hoûi laø 
khaû naêng giuùp nhau höôùng tôùi söï tröôûng thaønh vaø taán tôùi trong ñôøi soáng Cô ñoác saâu saéc 
hôn. Qua caùch baøn baïc vaø ñaùnh giaù vôùi nhau nhöõng ñieåm maïnh vaø yeáu cuûa quí vò, quí 
vò ñang baøy toû ra giaù trò cuûa ñoäi cuøng laøm vieäc. Vieäc môû mang Hoäi thaùnh ñöôïc thöïc 
hieän myõ maõn trong moät ñoäi nhaân söï naøo coù theå giuùp buø ñaép cho nhau nhöõng ñieåm 
maïnh vaø yeáu cuõng nhö giuùp nhau taán tôùi höôùng vaøo söï tröôûng thaønh saâu saéc hôn.   

C. CAÀU THAY VAØ CAÀU NGUYEÄN VÔÙI HOÏC VIEÂN 

Khi quí vò höôùng daãn hoïc vieân cuûa mình vaø neâu göông chöùc vuï cho hoï, haõy daønh 
thì giôø ñeå caàu nguyeän cho söï lôùn leân veà caù tính, kinh nghieäm cuøng nhöõng naêng khieáu 
cuûa ngöôøi ñoù. Haõy caàu xin Ñöùc Thaùnh Linh cöù tieáp tuïc yeân uûi, khích leä vaø daãn daét hoï. 
Cuõng haõy caàu xin ñeå quí vò coù khaû naêng höôùng daãn ngöôøi ñoù trôû thaønh moät taám göông 
cuûa caáp laõnh ñaïo nhoùm teá baøo maø hoï ñaõ thaáy. 

Caàu nguyeän vôùi hoïc vieân cuûa quí vò cuõng raátø quan troïng. Haõy daønh thì giôø vôùi 
nhau trong söï caàu nguyeän khi quí vò saép xeáp nhöõng buoåi nhoùm vaø caùc buoåi truyeàn 
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giaûng chöùng ñaïo. Haõy caàu nguyeän vôùi nhau veà caùc caù nhaân trong nhoùm, veà caùc nhu 
caàu cuûa hoï vaø veà nhöõng ngöôøi maø hoï ñang gaëp gôõ. Haõy caàu thay cho nhau veà nhöõng 
laõnh vöïc caàn phaán ñaáu hoaëc caùc nhu caàu rieâng khaùc nöõa. Haõy noã löïc ñeå gieo vaøo trong 
hoïc vieân  taàm quan troïng cuûa söï caàu nguyeän maø ñaõ ñöôïc ñeà caäp trong taát caû caùc laõnh 
vöïc chöùc vuï nhoùm teá baøo. 

III. ÑEÅ CHO HOÏC VIEÂN NAÉM LAÁY CHÖÙC VUÏ 

A. CUNG ÖÙNG KHAÛI TÖÔÏNG CHO HOÏC VIEÂN 

Moät trong nhöõng böôùc quan troïng khi hoïc vieân chuaån bò naém laáy chöùc vuï laõnh ñaïo 
laø lieân tuïc cung öùng cho ngöôøi ñoù moät maëc khaûi veà nhöõng gì seõ dieãn ra qua ñôøi soáng 
vaø chöùc vuï cuûa hoï. Söï ñaøo taïo nhöõng naêng khieáu trong chöùc vuï maø khoâng coù maëc khaûi 
gioáng nhö ñang chuaån bò ñi treân moät chuyeán haønh trình maø chaúng coù ñích ñeán trong trí. 
Hoïc vieân cuûa quí vò caàn phaûi hieåu raèng keát quaû trong chöùc vuï coù theå seõ laø nhieàu, nhieàu 
Hoäi thaùnh môùi khôûi söï qua chöùc vuï nhoùm teá baøo cuûa ngöôøi ñoù. Hoï caàn phaûi nhìn thaáy 
nhöõng gì hoï ñang tieáp thu vaø laøm trong luùc baây giôø seõ thích öùng vôùi maëc khaûi “keát quaû 
sau cuøng”. Nhaän bieát nhöõng gì Ñöùc Chuùa Trôøi laøm qua daân söï baát toaøn cuûa Ngaøi coù 
theå laø moät taùc ñoäng maïnh cho hoïc vieân chuaån bò naém laáy chöùc vuï laõnh ñaïo sau naày. 
Haõy daønh thì giôø ñeå hoûi thaêm hoïc vieân cuûa quí vò ñaâu laø maëc khaûi cuûa hoï ñoái vôùi coâng 
taùc maø Ñöùc Chuùa Trôøi ñang keâu goïi hoï baét tay laøm. Haõy ñaùnh giaù xem quí vò coù giuùp 
ñôõ hoïc vieân phaùt trieån maëc khaûi cuûa hoï hay khoâng!?! Phaûi bieát chaéc hoïc vieân cuûa quí 
vò ñang hieåu roõ hoï coù moät vai troø quan troïng trong vieäc phuï giuùp ñeå hoaøn thaønh Söù 
Meänh Cao Caû. 

B. GIAO CHÖÙC VUÏ CHO HOÏC VIEÂN 

Khi hoïc vieân cuûa quí vò taán tôùi trong söï hieåu bieát caùc phöông dieän khaùc nhau veà chöùc 
vuï nhoùm teá baøo, quí vò caàn phaûi baét ñaàu caøng luùc caøng giao theâm nhieàu traùch nhieäm 
cho hoï. Noùi chung, quí vò phaûi neâu göông trong chöùc vuï tröôùc tieân cho hoïc vieân cuûa 
mình, sau khi giaûi thích nhöõng gì quí vò ñaõ laøm vaø lyù do taïi sao. Tieáp ñeán, cuøng nhau 
thi haønh chöùc vuï vôùi hoïc vieân (ví duï nhö saép xeáp moät buoåi nhoùm hay höôùng daãn cuoäc 
thaûo luaän Kinh thaùnh). Baây giôø haõy ñeå cho chính hoïc vieân thi haønh chöùc vuï, vôùi söï 
khích leä vaø tö vaán cuûa quí vò. Haõy giaûi thích nhöõng ñieåm maïnh vaø yeáu cuûa hoï maø quí 
vò quan saùt ñöôïc, roài ñöa ra nhöõng ñeà xuaát xaây döïng ñeå caûi thieän. Sau cuøng, haõy ñeå 
cho hoïc vieân töï thi haønh chöùc vuï maø khoâng coù söï döï phaàn cuûa quí vò. Khi hoïc vieân leân 
tôùi ñieåm coù khaû naêng höôùng daãn hoaøn toaøn buoåi nhoùm cuûa nhoùm teá baøo, thì quí vò seõ 
phaûi laøm cho mình “quaù baän roän” heát luùc naày tôùi luùc khaùc vôùi muïc ñích cho hoïc vieân 
töï boäc loä caùc khaû naêng cuûa mình trong nhoùm teá baøo maø khoâng coù söï hieän dieän cuûa quí 
vò ôû ñoù. 

Phöông aùn giao vieäc naày baét ñaàu raát ít, nhöng chaéc chaén quí vò muoán hoïc vieân cuûa 
mình coù nhieàu kinh nghieäm hôn trong vieäc höôùng daãn moät nhoùm teá baøo maø khoâng coù 
söï gaén boù cuûa quí vò. Ñaây laø caùch duy nhaát ñeå chính ngöôøi ñoù thöïc söï ñöôïc söûa soaïn 
höôùng daãn moät nhoùm, tin caäy Chuùa Gieâ-xu daãn daét mình trong vai troø laõnh ñaïo ñoù.   

Haõy nhìn bieát vieäc giao traùch nhieäm ñoù khoâng phaûi luoân luoân deã daøng cho laõnh 
ñaïo nhoùm teá baøo. Töø boû uy quyeàn vaø traùch nhieäm ñoái vôùi nhoùm cuûa quí vò laø vieäc raát 
khoù laøm. Seõ ra sao neáu hoïc vieân khoâng laøm moät coâng vieäc toát? Seõ ra sao neáu hoïc vieân 
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phaïm nhieàu sai laàm? Caû nhoùm seõ nghó gì, vaø hoï seõ phaûn öùng ra sao? Laõnh ñaïo nhoùm 
teá baøo phaûi böôùc ra trong ñöùc tin khi hoïc vieân naém laáy theâm nhieàu traùch nhieäm. Quí vò 
phaûi lui khi hoïc vieân taán tôùi. Ñoái vôùi moät soá laõnh ñaïo, ñieàu naày gioáng nhö hoï bò “maát” 
vieäc laøm vaø giôø ñaây hoï rôi vaøo choã thaát nghieäp vaäy. Haõy chia xeû nhöõng caûm xuùc cuûa 
quí vò vôùi hoïc vieân cuûa mình trong suoái thôøi gian naày, ñeå ngöôøi ñoù seõ ñöôïc söûa soaïn xöû 
lyù vôùi noù khi tôùi phieân hoï chuyeån giao nhoùm cuûa mình cho vò laõnh ñaïo môùi. 

C. ÑEÅ CHO HOÏC VIEÂN KHÔÛI SÖÏ MOÄT NHOÙM TEÁ BAØO MÔÙI 

Khi nhoùm teá baøo cuûa quí vò tieáp tuïc ñi ra vaø lôùn leân, luùc ñoù nhoùm seõ baét ñaàu saün 
saøng nhaân roäng. Neáu thôøi ñieåm naày ñeán, haõy baøn baïc vôùi hoïc vieân cuûa quí vò moät 
chieán löôïc truyeàn giaùo saâu roäng cho nhoùm môùi cuûa hoï. Ñaâu laø muïc tieâu cuûa ngöôøi ñoù 
trong vieäc khôûi söï moät Hoäi thaùnh, vaø nhoùm môùi cuûa hoï seõ thích öùng ra sao vôùi chieán 
löôïc truyeàn giaùo roäng lôùn hôn naày? Coù leõ nhoùm teá baøo cuûa ngöôøi ñoù seõ laø moät phaàn 
cuûa toøa nhaø trong cuøng moät Hoäi thaùnh nhö nhoùm cuûa quí vò, hay coù leõ nhoùm cuûa ngöôøi 
ñoù seõ giuùp khôûi söï moät Hoäi thaùnh khaùc. Phaàn quan troïng, aáy laø hoïc vieân cuûa quí vò 
hieåu roõ chieán löôïc roäng lôùn hôn vaø nhoùm cuûa hoï seõ thích öùng ôû choã naøo trong chieán 
löôïc ñoù. 

Haõy khích leä hoïc vieân cuûa quí vò phaùt trieån moät ñoäi uûng hoä baèng söï caàu nguyeän ñeå 
caàu thay cho hoï tröôùc, trong vaø sau phaàn khôûi söï cuûa nhoùm teá baøo môùi. Haõy giuùp cho 
ngöôøi ñoù hieåu roõ phöông thöùc söûa soaïn cho chính buoåi nhoùm ñaàu tieân, töø khi hoï chöa 
phaûi laø moät phaàn trong quaù trình ñoù, khi nhoùm cuûa quí vò ñaõ khôûi söï roài. 

Trong thaùng sau cuøng tröôùc khi nhoùm teá baøo cuûa quí vò ñaõ saün saøng ñeå nhaân roäng, 
haõy chuyeån chöùc vuï nhoùm teá baøo cho hoïc vieân cuûa quí vò ngay. Theo caùch thöùc naày, 
caùc thuoäc vieân trong nhoùm seõ coù loøng tin nôi ngöôøi ñoù laø caáp laõnh ñaïo môùi khi ngöôøi 
ñoù khôûi söï moät nhoùm môùi. Sau heát, haõy ôû laïi vaø saün loøng giuùp ñôõ hoïc vieân cuûa quí vò 
vôùi nhoùm môùi maø hoï ñang lo. Ñöøng “boû” hoï bôi moät mình trong choã nöôùc saâu. Haõy 
caàu nguyeän vôùi hoï vaø buoäc hoï phaûi coù keá hoaïch ñeå choïn moät hoïc vieân cho chính hoï töø 
nhoùm môùi ñoù. Haõy tieáp tuïc khích leä ngöôøi ñoù khi laõnh ñaïo nhoùm rieâng cuûa mình. 

D. BAÉT ÑAÀU LAÏI TIEÁN TRÌNH TÌM HOÏC VIEÂN 

Moät nhoùm teá baøo ñang hieän höõu coù theå chia thaønh hai nhoùm môùi, hay hoïc vieân chuaån 
bò naém laáy chöùc vuï coù theå ôû laïi trong nhoùm goác khi hoï khôûi söï caùc nhoùm khaùc nhoùm 
laïi vaøo moät ngaøy khaùc. Caû hai phöông phaùp ñeàu laø hình thaùi nhaân roäng. Duø laø caùch 
naøo, (caùc) nhoùm môùi ñaõ ñöôïc khôûi ñoäng, hoïc vieân cuûa quí vò phaûi baét ñaàu caàu nguyeän 
veà vieäc tìm kieám vaø ñaøo taïo hoïc vieân cuûa chính hoï, vaø tieán trình nhaân roäng ñang tieáp 
dieãn. 

Quaù trình tìm kieám, höôùng daãn, vaø giao phoù caáp laõnh ñaïo nhö theá naày laø moät 
phöông phaùp raát hieäu quaû ñeå nhìn thaáy caùc nhoùm môùi khôûi söï, ñeå nhìn thaáy ngöôøi ta 
ñeán vôùi Chuùa, vaø ñeå chu toaøn Söù Meänh Cao Caû qua caùc Hoäi thaùnh môùi. 

CAÂU HOÛI THAÛO LUAÄN 

• Ñaâu laø nhöõng ñöùc tính daønh cho moät hoïc vieân chuaån bò naém laáy chöùc vuï laõnh ñaïo? 
• Neáu khoâng coù ai trong nhoùm teá baøo cuûa quí vò theå hieän ra ñöùc tính laø moät hoïc vieân 

chuaån bò cho chöùc vuï laõnh ñaïo, ñaâu laø nhöõng phöông thöùc cuï theå ñeå quí vò phaùt 
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trieån caáp laõnh ñaïo töø trong nhoùm cuûa quí vò?  Quí vò caàn phaûi laøm gì ñeå thöïc hieän 
coâng vieäc naày? 

• Quí vò seõ laøm gì neáu quí vò khaån thieát caàu nguyeän choïn moät hoïc vieân chuaån bò laõnh 
laáy chöùc vuï laõnh ñaïo vaø ngöôøi aáy laïi töø choái? 

PHAÂN COÂNG 

• Neáu quí vò chöa choïn moät hoïc vieân ñeå chuaån bò naém laáy chöùc vuï laõnh ñaïo töø trong 
nhoùm teá baøo cuûa mình, haõy caàu nguyeän veà ñieàu ñoù vaø roài haõy choïn ñi. Neáu khoâng 
ai coù ñuû ñöùc tính, haõy choïn moät ngöôøi ñeå höôùng daãn vaø phaùt trieån thaønh caáp laõnh 
ñaïo. 

• Haõy baét ñaàu gaén boù vôùi hoïc vieân cuûa mình trong chöùc vuï vôùi quí vò, vaø haõy chuû 
ñoäng giao phoù ngaøy caøng theâm chöùc vuï cho ngöôøi ñoù. 

• Töø luùc naày cho ñeán luùc khaùc, haõy ñaùnh giaù hoïc vieân cuûa mình, vaø yeâu caàu hoïc vieân 
ñaùnh giaù quí vò veà chöùc vuï cuûa quí vò vôùi nhoùm. 

• Haõy caàu thay cho hoïc vieân cuûa mình. 

THAM KHAÛO 

• Neighbour, Ralph. The Shepherd’s Guidebook. Houston: Touch Publications, 1990. 
• Logan, Robert.  Multiplication of Cell Groups. Old Tappan, NJ:  Fleming H. 

Revell Co., n.d. 
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Baøi 4: Kyõ Naêng Cuûa Caáp Laõnh Ñaïo 
 
Taïi sao coù moät soá laõnh ñaïo thaát baïi vaø moät soá khaùc thì thaønh coâng? Taïi sao coù 

nhieàu vò laõnh ñaïo troäi hôn trong moät soá laõnh vöïc vaø thaát baïi trong nhöõng laõnh vöïc 
khaùc? Cuõng moät theå aáy, coù neân moâ taû moät loaïi hình laõnh ñaïo maãu seõ thaønh coâng trong 
taát caû nhöõng tình huoáng vaø trong moïi neàn vaên hoùa? Caâu traû lôøi cho thaéc maéc naày raát 
phöùc taïp vì moät vaøi yeáu toá aûnh höôûng ñeán tính hieäu quaû cuûa caáp laõnh ñaïo, trong ñoù caùc 
naêng khieáu cuûa vò laõnh ñaïo chæ laø moät phaàn maø thoâi. Thaät vaäy, chöùc naêng laõnh ñaïo bao 
goàm moái töông quan cuûa ba yeáu toá: 

• Caù tính cuûa vò laõnh ñaïo 
• Nhöõng ñaëc ñieåm cuûa nhoùm 
• Baûn chaát coâng vieäc 
Ñeå cho vò laõnh ñaïo höôùng daãn nhoùm cuûa mình hoaøn taát coâng vieäc ñöôïc thaønh coâng 

thì ba yeáu toá naày phaûi gaén boù vôùi nhau. Vò laõnh ñaïo phaûi coù khaû naêng höôùng daãn nhoùm 
vaø hieåu roõ caùch thöùc tieáp caän vôùi coâng vieäc. Nhoùm phaûi coù khaû naêng hoaøn taát coâng 
vieäc vaø baèng loøng laøm theo vò laõnh ñaïo. Ñeå bieát chaéc moät nhoùm daán thaân vaøo vieäc môû 
mang moät Hoäi thaùnh ñaõ ñöôïc söûa soaïn ñuùng ñaén cho nhieäm vuï ñoù, thì caàn phaûi ñaùnh 
giaù phaàn ‘hoùa chaát’ giöõa heát thaûy ba yeáu toá naày.  
 
Ba yeáu toá thaønh coâng cuûa caáp laõnh ñaïo 
 

 
 

I. CAÙ TÍNH CUÛA CAÁP LAÕNH ÑAÏO 

Caáp laõnh ñaïo, trong khi khoâng chæ laø ngöôøi ñaïi dieän, nhöng laø phaàn quan troïng 
nhaát coù theå thay ñoåi trong tieán trình laõnh ñaïo. Coù ít vieäc xaûy ra maø khoâng coù chöùc 
naêng laõnh ñaïo, vaø caáp laõnh ñaïo ñuùng ñaén coù theå taïo ra taát caû söï khaùc bieät trong theá 
gian. Ñoâi khi moät nhoùm laïi khoâng coù caáp laõnh ñaïo roõ raøng. Ñaây laø nan ñeà chung veà 
chöùc vuï - khoâng moät ai daáy leân naém laáy quyeàn laõnh ñaïo. Tuy nhieân, neáu nhoùm ñang 

Laõnh Ñaïo

   Nhoùm NhieämVuï 

Phong Caùch 
Thích ÖÙng Hieåu? 

Khaû Naêng?
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hoaøn taát phaàn coâng vieäc, thöïc teá cho thaáy raèng moät hay nhieàu thuoäc vieân trong nhoùm 
ñang chu toaøn vai troø laõnh ñaïo - thaäm chí neáu vai troø naày chöa ñöôïc coâng nhaän. Trong 
khi söï vieäc naày dieãn ra trong moät dòp naøo ñoù, thaät khoù tieán haønh phaàn vieäc naøo maø 
khoâng coù moät ngöôøi coäng taùc vaø khoâng bieát chaéc caùc quyeát ñònh cuûa nhoùm ñeå laøm 
theo.   

Baøi hoïc naày cho raèng nhoùm môû mang Hoäi thaùnh cuûa quí vò coù moät vò laõnh ñaïo - 
thaäm chí khi söï khaùc bieät veà quyeàn haïn giöõa vò laõnh ñaïo ñoù vaø caùc thuoäc vieân khaùc laø 
raát nhoû. Baøi hoïc naày giaû ñònh raèng quí vò coù leõ laø vò laõnh ñaïo aáy, vaø quí vò khao khaùt 
thöïc hieän moät coâng vieäc laõnh ñaïo troâi chaûy hôn.   

Caâu hoûi 1: Ñaâu laø nhöõng yeáu toá quan troïng trong moái lieân heä giöõa vò laõnh ñaïo, nhoùm, 
vaø phaàn coâng vieäc ôû tröôùc maét? 

 A. BAÛN THAÂN VÒ LAÕNH ÑAÏO 

Khi chuùng ta xöû lyù vôùi phaàn vieäc thuoäc linh trong coâng vieäc môû mang thuoäc linh, 
taám loøng cuûa vò laõnh ñaïo coù leõ laø yeáu toát quan troïng nhaát trong söï thaønh coâng cuûa caû 
nhoùm. Ñaáy laø lyù do taïi sao taám loøng ñoù raát quan troïng ñoái vôùi Chuùa, vaø laø lyù do taïi sao 
taám loøng aáy laø öu tieân cao hôn heát ñoái vôùi chuùng ta (I Samueân 16:7).  

 B. VÒ LAÕNH ÑAÏO GAÉN BOÙ VÔÙI NHOÙM NHÖ THEÁ NAØO! 

Phong caùch laõnh ñaïo thay ñoåi töø vò laõnh ñaïo naày ñoái vôùi vò laõnh ñaïo khaùc, vaø töø 
tình huoáng naày ñoái vôùi tình huoáng khaùc. Bieåu ñoà döôùi ñaây minh hoaï 5 phong caùch laõnh 
ñaïo raát phoå thoâng. Phong caùch cuûa caáp laõnh ñaïo coù theå xeáp töø “laõnh ñaïo troïng taâm” 
ñeán “nhoùm troïng taâm” phuï thuoäc vaøo vieäc ngöôøi laõnh ñaïo chia xeû quyeàn haønh ra sao 
trong nhoùm ñoù. 

Caàn phaûi noùi raèng coù moät thôøi ñieåm vaø ñòa ñieåm cho töøng phong caùch laõnh ñaïo 
naày. Tuy nhieân, trình ñoä “laõnh ñaïo troïng taâm”thöôøng chæ thích öùng khi nhoùm thieáu söï 
tröôûng thaønh hay hieåu bieát ñeå ñöa ra nhöõng quyeát ñònh ñuùng ñaén, hoaëc coù leõ trong moät 
tình huoáng khuûng hoaûng. Vì muïc ñích cuûa coâng cuoäc môû mang Hoäi thaùnh, seõ coù moät 
trình ñoä ôû maët tröôûng thaønh vaø maët thuoäc linh nôi phaàn cuûa nhöõng ngöôøi ñang phuïc vuï 
vaø chæ huy coâng vieäc. Vì leõ ñoù, laõnh ñaïo cuûa nhoùm môû mang Hoäi thaùnh neân caàn söû 
duïng phong caùch laõnh ñaïo “nhoùm troïng taâm” laø chuû yeáu. Nhieàu nan ñeà phaùt sinh khi 
laõnh ñaïo chöông trình môû mang Hoäi thaùnh chæ thích öùng vôùi phong caùch “laõnh ñaïo 
troïng taâm”. Ñieàu naày laøm cho caû nhoùm rôi vaøo choã thaát baïi vaø ngaên trôû coâng cuoäc môû 
mang Hoäi thaùnh.  

Khi quí vò nhìn vaøo bieåu ñoà döôùi ñaây roài ñoïc phaàn baøn baïc cuûa töøng phong caùch 
laõnh ñaïo, haõy ñaùnh giaù phong caùch thích öùng cuûa chính mình. Chuùng ta noùi “ñöôïc öa 
thích hôn” vì duø haàu heát caùc caáp laõnh ñaïo coù theå söû duïng moät soá phong caùch khaùc 
nhau, hoï coù khuynh höùông thích nghi vôùi moät trong soá caùc phong caùch aáy.   
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Naêm phong caùch laõnh ñaïo phoå thoâng 
 

 
1. Chæ Baûo 

Caáp laõnh ñaïo xaùc ñònh caùc nan ñeà, xem xeùt dö luaän, choïn moät giaûi phaùp, vaø baûo 
caùc moân ñoà mình nhöõng vieäc phaûi laøm. Caáp laõnh ñaïo xem xeùt quan ñieåm cuûa nhöõng 
thuoäc vieân, nhöng nhöõng thuoäc vieân khoâng tham gia tröïc tieáp vaøo vieäc ñöa ra quyeát 
ñònh. 

2. Thuyeát Phuïc  

Caáp laõnh ñaïo ñöa ra caùc quyeát ñònh roài tìm caùch thuyeát phuïc thuoäc vieân nhoùm 
chaáp nhaän chuùng. Moät caáp laõnh ñaïo söû duïng phong caùch naày coù theå cho thaáy raèng hoï 
ñaõ xem xeùt caùc muïc tieâu cuûa toå chöùc vaø lôïi ích cuûa thuoäc vieân trong nhoùm. Thaäm chí 
hoï coøn chæ ra phöông thöùc thuoäc vieân seõ höôûng lôïi ích töø vieäc gaùnh laáy quyeát ñònh 
ñoù. 

3. Coá Vaáe” 

Caùc thuoäc vieân nhoùm coù cô hoäi döï phaàn vaøo vieäc ñöa ra quyeát ñònh töø luùc ban ñaàu. 
Caáp laõnh ñaïo söû duïng phong caùch naày trình baøy ra caùc nan ñeà vaø löôïng thoâng tin coù 
ñöôïc. Hoï môøi caû nhoùm ñeà xuaát ra nhöõng haønh ñoäng khaû thi. Khi aáy, caáp laõnh ñaïo 
choïn laáy giaûi phaùp ñaày höùa heïn nhaát. 

4. Tham Gia 

Caáp laõnh ñaïo tham gia vaøo cuoäc baøn baïc vôùi moät caáp ñoä töông töï nhö caùc thuoäc 
vieân khaùc, vaø nhaát trí vôùi baát kyø quyeát ñònh naøo maø caû nhoùm ñöa ra. 

5. Giao Phoù 

Caáp laõnh ñaïo xaùc ñònh nhöõng bieân ñoä haàu giaûi quyeát caùc nan ñeà hay hoaøn thaønh 
nhöõng phaàn vieäc. Khi aáy hoï giao söï vieäc qua cho nhoùm ñeå xöû lyù caùc giaûi phaùp hay 
ñeå thöïc hieän nhöõng phaàn vieäc. 

NHOÙM TROÏNG TAÂM LAÕNH ÑAÏO TROÏNG TAÂM 

Nhoùm Töï  Quyeát 
Lôùn Hôn 

Uy Quyeàn Laõnh 
Ñaïo Lôùn Hôn 

Chæ Baûo 

Thuyeát Phuïc 

Coá Vaán

Tham Gia

Giao Phoù 
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Haõy nhôù raèng khoâng moät phong caùch naøo trong 5 phong caùch naày voán ñuùng hay sai. 
Thí duï, quaân ñoäi coù söï thaønh coâng raát lôùn khi baûo binh só nhöõng vieäc phaûi laøm, maø 
chaúng coù moät söï baøn baïc naøo caû. Ngay caû trong nhöõng tình huoáng môû mang Hoäi thaùnh, 
coù nhöõng luùc toát nhaát vaø ñôn giaûn nhaát; caáp laõnh ñaïo ñöa ra nhöõng quyeát ñònh maø 
khoâng caàn tham khaûo vôùi nhoùm. Söï vieäc naày thöôøng xaûy ra khi coù moät nhu caàu caáp 
baùch phaûi ñöa ra moät quyeát ñònh lieàn. Tuy nhieân, trong caùc tình huoáng ôû möùc ñoä caàn 
kíp, laõnh ñaïo coâng cuoäc môû mang Hoäi thaùnh neân tham khaûo nhöõng ngöôøi maø mình 
ñang coäng taùc. Moät laõnh ñaïo coù khaû naêng caàn phaûi bieát khi naøo töøng phong caùch laõnh 
ñaïo seõ thích öùng, vaø phaûi taán tôùi trong khaû naêng cuûa mình bieát söû duïng phong caùch töï 
nhieân cuûa mình khi caàn thieát.   

 C. SÖÏ HIEÅU BIEÁT PHAÀN VIEÄC CUÛA CAÁP LAÕNH ÑAÏO 

Roõ raøng laø caáp laõnh ñaïo phaûi hieåu roõ phaàn vieäc caàn phaûi ñöôïc hoaøn thaønh vaø bieát 
roõ phöông thöùc thöïc hieän coâng vieäc ñoù. Tuy nhieân, caáp laõnh ñaïo thöôøng ñöôïc chæ ñònh 
khi nhaém vaøo neàn taûng tö caùch hay khaû naêng laõnh ñaïo trong quaù khöù, duø hoï khoâng 
hieåu roõ phaàn vieäc tröôùc maét. Moät soá coù theå thoâng minh ñuû ñeå tieáp thu nhanh choùng vaø 
thaønh coâng, nhöng laïi thaát baïi trong tình huoáng naày. Caáp laõnh ñaïo phaûi luoân luoân coù 
moät söï hieåu bieát roõ raøng veà phaàn vieäc.   

Chöông trình môû mang Hoäi thaùnh xem troïng phaàn vieäc ñöôïc giao phoù cho caáp 
laõnh ñaïo naøo khoâng hieåu roõ noù, hoaëc ai ñoù chöa saün saøng ñeå hoïc hoûi phaàn vieäc aáy. 
Thaät ra, moät laõnh ñaïo naøo chöa phaûi laø ngöôøi hoïc vieäc ñoâi khi höôùng daãn moät nhoùm 
ñeán choã hoaøn taát thaønh coâng phaàn vieäc cuûa noù. Vì vaäy, laõnh ñaïo chöông trình môû 
mang Hoäi thaùnh phaûi hieåu roõ quaù trình môû mang Hoäi thaùnh, vaø phaûi taán tôùi trong tri 
thöùc cuûa mình. Vai troø cuûa caáp laõnh ñaïo raát quan troïng. Neáu caáp laõnh ñaïo coù nhöõng 
coâng vieäc hay yù töôûng sai traùi, coù leõ coâng vieäc môû mang Hoäi thaùnh seõ thaát baïi.   

Khoâng nhaát thieát caáp laõnh ñaïo bieát roõ moïi söï veà chöông trình môû mang Hoäi thaùnh. 
Neáu nhö theá, khoâng moät Hoäi thaùnh naøo ñöôïc döïng leân caû - vì thieáu caáp laõnh ñaïo. Cuõng 
vaäy, khoâng nhaát thieát caáp laõnh ñaïo phaûi bieát nhieàu hôn baát kyø thuoäc vieân naøo trong 
nhoùm. Coù leõ thuoäc vieân khaùc laø moät ‘ngöôøi chuyeân môû mang Hoäi thaùnh’, nhöng khoâng 
phaûi laø moät caáp laõnh ñaïo ñaëc bieät coù khaû naêng. Giaûi phaùp toát nhaát trong tröôøng hôïp ñoù 
laø cöù ñeå cho ngöôøi laõnh ñaïo ñöôïc ôn naém laáy chöùc vuï laõnh ñaïo nhoùm, nhöng phaûi bieát 
chaéc raèng oâng ta ñang söû duïng phong caùch “nhoùm troïng taâm” haàu cho caû nhoùm ñöôïc 
ích lôïi töø kinh nghieäm cuûa (caùc) thuoäc vieân khaùc coù tri thöùc. 

II. BAÛN CHAÁT CUÛA COÂNG VIEÄC 

Yeáu toá thöù hai trong chöùc vuï laø coâng vieäc. Coâng vieäc laø muïc ñích vì ñoù maø nhoùm 
toàn taïi. Phaàn vieäc cuûa quí vò laø söï taäp trung vaøo vieäc môû mang Hoäi thaùnh. Laø caáp laõnh 
ñaïo, quí vò caàn phaûi lieân tuïc ñaùnh giaù duø nhoùm cuûa quí vò ñang coù ôû trong tieán trình môû 
mang Hoäi thaùnh hay khoâng!?! Sau khi ñöa ra nhöõng thaéc maéc vaø nghieân cöùu lieân tuïc, 
ñieàu naày seõ giuùp cho quí vò hieåu roõ tình huoáng ñaëc bieät cuûa mình vaø taäp trung moïi noã 
löïc cuûa quí vò vaøo caùc laõnh vöïc quan troïng.   

Thaät laø quan troïng khi phaàn vieäc cuûa nhoùm ñaõ ñöôïc in roõ raøng trong trí cuûa töøng 
thuoäc vieân. Ngöôøi chòu traùch nhieäm giöõ muïc tieâu naày tröôùc khi hoï chòu traùch nhieäm vôùi 
caáp laõnh ñaïo.   
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Coù hai nan ñeà:  
1) Khoâng xaùc ñònh ñöôïc khaûi töôïng roõ raøng tröôùc caû nhoùm. 
2) Quaù nhaán maïnh khaûi töôïng laøm phöông haïi cho moái quan heä cuûa caû nhoùm.   

Nan ñeà thöù nhaát khieán cho caû nhoùm phaûi luùng tuùng lo laøm nhöõng vieäc khoâng quan 
troïng, hay bò keùo vaøo vieäc chaêm soùc caû nhoùm ñeán noãi hoï queân keû bò hö maát maø Chuùa 
ñaõ sai phaùi hoï ñeán. Nan ñeà thöù hai laø keát quaû trong nhöõng moái quan heä bò thöông toån 
vaø khoâng coù khaû naêng neâu göông cho coäng ñoàng Cô ñoác. 

Caâu hoûi 2: Coù phaûi daán thaân vaøo phaàn vieäc taäp trung môû mang Hoäi thaùnh laø coâng 
vieäc cuûa quí vò khoâng? Quí vò seõ phaùt bieåu nhö theá naøo? 

III. QUAÛN LYÙ NHOÙM 

Khi chuùng ta söû duïng töø ‘nhoùm’, chuùng ta in trong trí ñoù laø ‘nhöõng keû maø vò laõnh ñaïo 
ñang daãn daét’. Coù theå ñoù laø moät ñoäi, moät Hoäi thaùnh, moät nhoùm teá baøo,… Vò laõnh ñaïo coù 
theå khoâng naém quyeàn chuû ñoäng trong choã naày. Quí vò coù theå laøm vieäc vôùi ngöôøi maø 
quí vò choïn, nhöng Ñöùc Chuùa Trôøi ñaõ ñöa quí vò laïi vôùi nhau. Duø quí vò coù choïn caùc 
thuoäc vieân trong nhoùm hay khoâng, quí vò coù theå taän duïng chöùc naêng laõnh ñaïo cuûa mình 
vaø söï thaønh coâng cuûa nhoùm baèng caùch xaùc ñònh baûn chaát cuûa nhoùm. 

Ñoäi hay nhoùm môû mang Hoäi thaùnh maø quí vò ñang laõnh ñaïo phaûi coù yù thöùc veà maët 
thuoäc linh, vaø coù khaû naêng thöïc hieän nhöõng chöùc naêng cô baûn, ví duï nhö chöùng ñaïo, 
daïy ñaïo, vaø phaùt trieån caùc moái quan heä. Neáu caùc thuoäc vieân coù khaû naêng trong nhöõng 
laõnh vöïc naày, phaàn vieäc cuûa quí vò trong vai troø laõnh ñaïo laø höôùng hoï vaøo muïc tieâu môû 
mang Hoäi thaùnh. Neáu coù thieáu soùt moät hay nhieàu laõnh vöïc, quí vò caàn phaûi tìm moät 
phöông thöùc phaùt trieån moät söï thaønh thaïo trong nhöõng laõnh vöïc ñoù. Vì vaäy, moät söï 
ñaùnh giaù caån thaän cuûa nhoùm seõ raát laø thích öùng, vaø seõ naâng cao cô hoäi cuûa hoï trong 
vieäc thieát laäp moät Hoäi thaùnh vöõng chaéc, taán tôùi. Coù vaøi laõnh vöïc caàn phaûi xem xeùt. 

 A. NHÖÕNG NAÊNG KHIEÁU VAØ KHAÛ NAÊNG CUÛA THUOÄC VIEÂN TRONG 
NHOÙM 

Haõy nhìn vaøo nhoùm maø quí vò ñang laøm vieäc vôùi hoï roài xem xeùt nhöõng thaéc maéc 
sau ñaây: 
• Caùc thuoäc vieân trong nhoùm coù bao nhieâu kinh nghieäm trong vieäc chöùng ñaïo, daïy 

ñaïo…? coù phaûi quí vò caàn taäp trung vaøo vieäc ñaøo taïo khoâng?   
• Moät soá trong hoï saün saøng ñöôïc giao phoù chöùc vuï cho trong nhöõng laõnh vöïc naøo?   
• Coù phaûi caùc thuoäc vieân trong nhoùm cuûa quí vò yù thöùc veà caùc aân töù thuoäc linh cuûa hoï 

khoâng? 
Caâu traû lôøi cho nhöõng thaéc maéc naày seõ taùc ñoäng vaøo söï tieán boä cuûa caû nhoùm. Quí vò 

khoâng theå laõnh ñaïo nhoùm ôû nôi maø hoï chöa saün saøng ra ñi. Neáu nhoùm cuûa quí vò thieáu 
nhöõng naêng khieáu truyeàn giaùo, quí vò caàn phaûi huaán luyeän cho hoï. 
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B. SÖÏ TAÄN TUÏY CUÛA CAÙC THUOÄC VIEÂN TRONG NHOÙM ÑOÁI VÔÙI PHAÀN VIEÄC 

Coù leõ quí vò ñang coù moät nhoùm nhaân söï coù taøi ñeå coäng taùc laøm vieäc. Moät soá ñaõ ñi môû 
Hoäi thaùnh tröôùc ñoù; nhieàu ngöôøi khaùc ñaõ kinh nghieäm trong vai troø giaùo só hay laõnh 
ñaïo nhoùm teá baøo. Nhöng coù leõ caùc thuoäc vieân trong nhoùm cuûa quí vò chöa saün saøng 
tham gia vaøo phaàn vieäc vì nhöõng söï phoù thaùc khaùc cuûa hoï.  
• Hoï coù nghó raèng môû mang Hoäi thaùnh laø phaàn vieäc toái quan troïng? phaûi chaêng 

nhöõng keá hoaïch laøm vieäc laøm caûn trôû nhöõng buoåi nhoùm vaø sinh hoaït chöùng ñaïo?   
• Phaûi chaêng caùc boån phaän trong gia ñình ñang ngaên trôû muïc tieâu cuûa caùc thuoäc vieân 

trong nhoùm? 
Coù leõ caùc thuoäc vieân trong nhoùm ñeàu daán thaân vaøo vieäc môû mang Hoäi thaùnh, 

nhöng coù nhöõng yù töôûng khoù khaên veà loaïi Hoäi thaùnh maø hoï ñang thieát laäp. Coù theå hoï 
mong ñôïi nhöõng phong caùch chöùng ñaïo khaùc nhau, hay coù nhöõng maëc khaûi xung khaéc 
veà caáu truùc cuûa Hoäi thaùnh. Neáu ñoäi cuûa quí vò khoâng coù moät chöông trình hay chieán 
löôïc roõ raøng, loaïi nan ñeà naày coù leõ seõ phaùt sinh. Quí vò seõ gaëp khoù khaên khi ñöa caû 
nhoùm tieán tôùi phía tröôùc cho tôùi chöøng naøo quí vò heát thaûy ñeàu nhaát trí ñoái vôùi nhöõng 
vieäc maø quí vò ñang nhaém tôùi. 

 C. MOÁI QUAN HEÄ GIÖÕA CAÙC THUOÄC VIEÂN 

Chöùc vuï laõnh ñaïo haàu heát laø sinh hoaït cuûa “con ngöôøi”. Phaàn lôùn coâng cuoäc chöùng 
ñaïo laø xöû lyù vôùi tha nhaân. Neáu coù nhöõng nan ñeà veà quan heä giöõa nhöõng ngöôøi maø quí 
vò ñang coäng taùc laøm vieäc, thì sôùm muoän gì noù cuõng laøm ngaên trôû phaàn vieäc. Caáp laõnh 
ñaïo caàn phaûi lieân tuïc giaùm saùt caùc moái quan heä giöõa caùc thuoäc vieân trong nhoùm. Neáu 
nhoùm khoâng tin caäy laãn nhau, quaù trình seõ bò ngaên trôû. Neáu caùc thuoäc vieân ñang tranh 
ñaáu ñeå ñöôïc coâng nhaän hay ñöôïc ñòa vò, chaéc seõ khoâng coù söï coäng taùc thaät ñaâu. Moät soá 
ñoäng löïc vaø chöông trình sinh hoaït kín seõ choùan laáy muïc tieâu. 

Cuõng coù theå moät hay nhieàu thuoäc vieân trong nhoùm gaëp phaûi nan ñeà veà quan heä 
vôùi vò laõnh ñaïo. Ñieàu naày thöôøng phaùt sinh khi phong caùch laõnh ñaïo xung khaéc vôùi 
nhöõng söï mong ñôïi. Moät vò laõnh ñaïo phaûi söû duïng moät phong caùch thaúng thöøng vôùi 
moät nhoùm xem troïng söï töï do, bôûi ñoù khieán cho caùc thuoäc vieân caûm thaáy mình bò thu 
nhoû laïi. Hay trong tröôøng hôïp ngöôïc laïi, moät vò laõnh ñaïo seõ laàn löõa tröôùc nhöõng quyeát 
ñònh cho moät nhoùm maø ñaùng leõ ra phaûi coù chieàu höôùng maïnh meõ töø phía vò laõnh ñaïo, 
roài vì theá caûm thaáy nhaàm laãn hay gaëp raéc roái khoâng bieát phaûi laøm gì. Caû hai vaán ñeà 
phaûi ñöôïc noùi ra vaø moät söï thoûa hieäp phaûi ñaït ñöôïc. 

Caâu hoûi 3: Laø caáp laõnh ñaïo, quí vò xöû lyù vôùi nhöõng xung ñoät giöõa ngöôøi naày vôùi ngöôøi 
khaùc trong nhoùm cuûa mình nhö theá naøo? 

KEÁT LUAÄN 

Nhö quí vò thaáy ñaáy, coù nhieàu yeáu toá taùc ñoäng vaøo quaù trình laõnh ñaïo. Laø ngöôøi ñi 
môû mang Hoäi thaùnh quí vò caàn phaûi ñeå yù tôùi nhöõng khaû naêng vaø naêng khieáu laõnh ñaïo 
cuûa chính mình, haõy chaên baày vaø huaán luyeän nhoùm cuûa mình vaø giaùm saùt nhöõng vaán 
ñeà thöïc teá ña daïng cuûa phaàn vieäc. Chöông trình haønh ñoäng ôû cuoái baøi hoïc naày seõ giuùp 
cho quí vò naém laáy caùc yeáu toá  ñoù. 
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CAÂU HOÛI THAÛO LUAÄN  

1. Ñaâu laø ba yeáu toá chính ñang taùc ñoäng vaøo söï thaønh coâng cuûa chöùc naêng laõnh ñaïo? 

2. Ñaâu laø phong caùch laõnh ñaïo kieåu maãu trong Hoäi thaùnh cuûa quí vò? 

3. Caùc laõnh ñaïo Cô ñoác ñang thöïc hieän phong caùch laõnh ñaïo naøo moät khi hoï coù aûnh 
höôûng tích cöïc nhaát ñoái vôùi quí vò trong quaù khöù? 

PHAÂN COÂNG 

Haõy vieát baøi kieåm tra veà caùc yeáu toá trong tình huoáng laõnh ñaïo cuûa quí vò baèng 
caùch traû lôøi nhöõng thaéc maéc sau ñaây. Haõy trình baøi kieåm tra naày cho vò coá vaán cuûa quí 
vò vaø baøn baïc vôùi hoï tröôùc khi qua baøi hoïc keá tieáp. 

1) Haõy Moâ Taû Chính Mình Trong Vai Troø Laõnh Ñaïo 

• Quí vò ñang söû duïng phong caùch laõnh ñaïo naøo nhieàu nhaát? 
• Quí vò thaáy mình gaëp phaûi nhöõng giôùi haïn naøo? Quí vò seõ laøm gì ñeå buø vaøo 

nhöõng giôùi haïn naày?  

2) Haõy Moâ Taû Nhoùm Cuûa Quí Vò 

• Haõy moâ taû nhöõng naêng khieáu vaø khaû naêng cuûa hoï. 
• Ñaâu laø caáp ñoä daán thaân cuûa hoï ñoái vôùi phaàn vieäc? 
• Coù xung ñoät giöõa caù nhaân naày vôùi caù nhaân khaùc caàn phaûi ñöôïc noùi ra khoâng? 

3) Haõy Moâ Taû Phaàn Haønh Cuûa Quí Vò 

• Coù phaûi quí vò ñang môû mang Hoäi thaùnh ôû giöõa ngöôøi choáng ñoái vaø ngöôøi chòu 
chaáp nhaän khoâng? 

• Coù phaûi quí vò hay thuoäc vieân trong ñoäi cuûa quí vò laø “keû ñöùng beân leà” hay laø 
“ngöôøi xa laï” ôû giöõa caùc nhoùm naày? 

• Coù phaûi quí vò coù ñuû thoâng tin veà vieäc laøm cuûa mình? Quí vò vaø nhoùm cuûa quí 
vò coù hieåu roõ phaàn vieäc khoâng? 

• Coù phaûi quí vò coù chöông trình vaø chieán löôïc roõ raøng daãn tôùi keát quaû sau cuøng 
khoâng? 

• Coù söï buøng noå thuoäc linh naøo ñaëc bieät phaûi ñoái dieän khoâng? 
• Coù aùp löïc chính trò naøo ñang taùc ñoäng vaøo tình huoáng khoâng? 
• Coù phaûi quí vò coù ñuû taøi nguyeân coù caàn ñeå hoaøn thaønh phaàn vieäc khoâng? 
• Ñöùc Chuùa Trôøi ñaõ söûa soaïn quí vò vaø nhoùm cuûa quí vò nhö theá naøo cho phaàn 

vieäc naày? 
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4) Keát Luaän 

• Nhö moät keát quaû cuûa nhöõng gì quí vò ñaõ tieáp thu, quí vò caàn phaûi nhaém vaøo 
vieäc gì? 

• Phong caùch laõnh ñaïo naøo seõ coù hieäu quaû nhaát trong tình huoáng cuûa quí vò, vaø 
taïi sao? 

THAM KHAÛO 

D’Souza, A., and Engel, J. F.  “Leadership Styles, Being a Leader” in Leadership: 
Making Human Strength Productive. St. Davids, PA: The Center For Organizational 
Excellence, Eastern College, 1996. (Used by Permission) 
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Baøi 5: Leân Keá Hoaïch Chieán Löôïc 
 

Vieäc leân keá hoaïch chieán löôïc trong caùc khu vöïc truyeàn giaùo laø moät vieäc quan 
troïng, maát nhieàu thôøi gian, coâng söùc, vaø tieàn baïc maø chuùng ta caàn caàu nguyeän nhieàu 
ñeå ñaït ñöôïc nhöõng muïc ñích cuûa Ñöùc Chuùa Trôøi moät caùch hieäu quaû. Thieáu keá hoaïch 
chieán löôïc coù theå daãn ñeán vieäc ñi sai höôùng vaø maát coâng moät caùch voâ ích, gaây laõng phí 
nhöõng ñieàu Chuùa ban vaø cuoäc ñôøi cuûa chuùng ta. Vieäc leân keá hoaïch chieán löôïc giuùp 
chuùng ta khoâng bò luùng tuùng do mô hoà vaø ñem laïi cho chuùng ta söï töï tin trong ñöôøng 
höôùng laâu daøi. Noù giuùp chuùng ta bieát mình phaûi laøm gì moãi ngaøy döïa treân nhöõng muïc 
ñích ñoù. Nhöõng muïc ñích naày laàn löôït ñöôïc trieån khai thöïc hieän döïa treân nhöõng cô sôû 
lyù thuyeát vaø Kinh thaùnh vöõng chaéc cuøng vôùi nhöõng caùch phaân tích hôïp lyù veà boái caûnh 
coâng vieäc cuûa chuùng ta. Vieäc leân keá hoaïch chieán löôïc cuõng nhaèm muïc ñích môû roäng 
taàm nhìn trong söï caàu nguyeän ñeå bieát ñöôïc yù muoán cuûa Ñöùc Chuùa Trôøi ñoái vôùi hoaøn 
caûnh vaø coâng vieäc ñoù.  

Vieäc leân keá hoaïch chieán löôïc coù ñuùng vôùi tinh thaàn cuûa Kinh thaùnh khoâng? Chuùng 
ta haõy xem caùc ví duï trong Kinh thaùnh: 

• Gioâseùp vôùi söï khoân ngoan Chuùa ban ñaõ trieån khai vaø thöïc hieän moät keá hoaïch 
ñeå cöùu daân Ai Caäp vaø caùc daân toäc laân bang khoûi naïn cheát ñoùi suoát baûy naêm ñoùi 
keùm (Saùng Theá Kyù 41). 

• Neâheâmi ñaõ xem xeùt tình traïng suïp ñoå cuûa thaønh Gieârusalem. OÂng ñaõ trieån khai 
vaø thöïc hieän moät keá hoaïch xaây döïng laïi töôøng thaønh baát chaáp nhöõng trôû ngaïi vaø 
hieåm nguy (Neâheâmi). 

• Cuoäc ñôøi vaø coâng vieäc cuûa Chuùa Gieâ-xu cho chuùng ta thaáy raèng Ngaøi ñaõ coù moät 
muïc ñích raát roõ raøng vaø nhöõng caùch thöùc nhaát ñònh ñeå thöïc hieän muïc ñích ñoù. 
Ví duï nhö: Chuùa Gieâ-xu ñaõ vöõng böôùc veà phía thaäp töï giaù (Mathiô 16:21-23). 
Ngaøi taäp trung huaán luyeän 12 moân ñoà vaø thöïc hieän chöùc vuï giöõa voøng daân Do 
Thaùi. 

TIEÁN TRÌNH LEÂN KEÁ HOAÏCH CHIEÁN LÖÔÏC 

Tieán trình leân keá hoaïch chieán löôïc maø chuùng ta ñeà caäp ñeán trong khoùa hoïc naày 
bao goàm 5 thaønh phaàn chính: trình baøy muïc ñích, caùc nguyeân taéc chính, caùc ñieåm ñaëc 
tröng, caùc muïc ñích vaø muïc tieâu. Caùc thaønh phaàn naày hôïp laïi thaønh moät keá hoaïch 
chieán löôïc. Keá hoaïch chieán löôïc phaûi ñöôïc trieån khai vaø caäp nhaät thöôøng xuyeân theo 
baøi hoïc naày. Tieán trình leân keá hoaïch chieán löôïc seõ ñöôïc thöïc hieän toát nhaát khi toaøn ñoäi 
tham gia. 

BÖÔÙC 1: CAÀU NGUYEÄN 

Tröôùc vaø suoát trong tieán trình leân keá hoaïch, vieäc leân keá hoaïch phaûi ñöôïc caàu 
nguyeän nhieàu. Khi laøm coâng vieäc thuoäc linh, chuùng ta caàn phaûi nhôø caäy Chuùa ñeå Ngaøi 
ban cho chuùng ta söï khoân ngoan vaø chuùng ta cuõng caàn taäp suy nghó theo caùch cuûa 
Chuùa Cöùu Theá (Giacô 1:5-7, I Coârinhtoâ 2:16). 

Laø moät ñoäi vôùi nhau, quí vò haõy caàu nguyeän ñeå Chuùa ban cho mình söï khoân ngoan 
vaø baøy toû yù muoán cuûa Ngaøi. Trong thôøi gian quí vò leân keá hoaïch, haõy caàu xin Chuùa 
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höôùng daãn vaø teå trò ñeå quí vò bieát laéng nghe vôùi nhau, vaø ñeå quí vò coù “taâm trí cuûa 
Chuùa Cöùu Theá”. Ngoaøi ra, cuõng haõy nhôø baïn beø vaø nhöõng ngöôøi uûng hoä caàu thay cho 
ñoäi cuûa quí vò suoát thôøi gian quí vò leân keá hoaïch. 

BÖÔÙC 2: VIEÁT RA PHAÀN TRÌNH BAØY MUÏC ÑÍCH CUÛA QUÍ VÒ  

Vieäc trình baøy muïc ñích laø cô sôû ñeå quí vò leân keá hoaïch. Haõy xem xeùt laïi khu vöïc 
maø quí vò ñaõ choïn laøm muïc tieâu cho coâng taùc cuûa mình, ñoù coù theå laø moät khu xoùm, moät 
ngoâi laøng, moät thaønh phoá, moät tænh, hay moät ñaát nöôùc. Cuõng haõy xeùt laïi xem Chuùa keâu 
goïi quí vò laøm coâng vieäc gì, chaúng haïn nhö vieäc môû mang theâm Hoäi thaùnh, keâu goïi söï 
caàu nguyeän, phaùt truyeàn ñaïo ñôn, döïa treân khu vöïc quí vò ñaõ choïn laøm muïc tieâu vaø 
coâng vieäc cuûa quí vò. 

Haõy xem laïi phaàn trình baøy muïc ñích maø quí vò ñaõ chuaån bò tröôùc cho coâng vieäc 
cuûa mình. Neáu quí vò chöa coù phaàn naày thì haõy vieát ra. phaàn trình baøy muïc ñích cuûa 
quí vò chæ neân goùi goïn trong moät hoaëc hai caâu, vaø quí vò neân ñaët caâu hoûi naày: “Ñoäi 
(hay nhoùm) cuûa chuùng ta hoaït ñoäng vôùi muïc ñích gì?”, vaø neân suy nghó thaät kyõ veà khu 
vöïc maø quí vò choïn laøm muïc tieâu cuõng nhö veà coâng vieäc maø quí vò seõ laøm. 

Sau ñaây laø moät soá ví duï veà phaàn trình baøy muïc ñích: 
• “Ñoäi naày hoaït ñoäng vôùi muïc ñích ñem Phuùc aâm ñeán cho ngöôøi ngoaïi qua vieäc 

phaùt trieån caùc nhoùm truyeàn giaùo.” (ñoäi hoã trôï coâng taùc môû mang Hoäi thaùnh 
quoác gia). 

• “Ñoäi naày hoaït ñoäng nhaèm thaønh laäp nhieàu Hoäi thaùnh trong tænh.” (ñoäi môû mang 
Hoäi thaùnh). 

• “Ñoäi naày hoaït ñoäng vôùi muïc ñích giuùp caùc nhoùm caàu nguyeän trong thaønh phoá 
hieäp nguyeän vaø ñeå hoã trôï nhieàu hôn cho vieäc môû mang Hoäi thaùnh trong thaønh 
phoá ñoù baèng söï caàu nguyeän.” (ñoäi caàu nguyeän). 

Haõy nhôø ai ñoù vieát ra phaàn trình baøy muïc ñích ñeå moïi ngöôøi cuøng xem. Chuùng ta 
seõ goïi ngöôøi naày laø “ngöôøi ghi cheùp”. Cuøng vôùi ñoäi cuûa mình, quí vò haõy daønh thôøi 
gian ñeå xem laïi phaàn trình baøy muïc ñích naày vaø töï hoûi nhöõng caâu hoûi sau: 

• Phaàn trình baøy muïc ñích naày coù phuø hôïp vôùi nhöõng nguyeân taéc chính vaø nhöõng 
ñieåm ñaëc tröng cuûa chuùng ta khoâng? Neáu khoâng, chuùng ta caàn thay ñoåi ñieàu gì 
cho phuø hôïp? 

• Phaàn trình baøy muïc ñích naày coù roõ raøng vaø suùc tích khoâng? 
• Phaàn trình baøy muïc ñích naày coù noùi roõ khu vöïc ñöôïc löïa choïn laøm muïc tieâu 

hoaëc coù xaùc ñònh nhoùm ngöôøi maø chuùng ta ñang tìm caùch tieáp caän cuõng nhö 
coâng vieäc maø Chuùa keâu goïi chuùng ta laøm khoâng? 

Khi quí vò traû lôøi nhöõng caâu hoûi treân, neáu caàn thieát, haõy ñieàu chænh laïi phaàn trình 
baøy muïc ñích naày. Haõy giöõ laïi phaàn trình baøy muïc ñích ñaõ ñöôïc duyeät laàn cuoái tröôùc 
toaøn ñoäi ñeå tham khaûo suoát trong thôøi gian coøn laïi cuûa tieán trình leân keá hoaïch. 

BÖÔÙC 3: PHAÛN AÙNH VEÀ NHÖÕNG NGUYEÂN TAÉC CHÍNH VAØ NHÖÕNG ÑIEÅM 
ÑAËC TRÖNG 

Nhöõng nguyeân taéc chính laø nhöõng quan nieäm chuû yeáu döïa treân Kinh thaùnh maø quí 
vò nhaän thöùc ñöôïc vaø heát söùc traân troïng. Khi ñoäi quyeát ñònh ñaâu laø nhöõng nguyeân taéc 
chính, caùch duy nhaát ñeå coù moät neàn taûng an toaøn laø döïa treân töøng nguyeân taéc cuûa 
Thaùnh Kinh. Nhöõng nguyeân taéc naày seõ giuùp quí vò bieát roõ ñieàu mình neân laøm vaø ñieàu 
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mình khoâng neân laøm. Chieán löôïc naøo quí vò trieån khai maø khoâng phuø hôïp vôùi nhöõng 
nguyeân taéc naày seõ coù theå thaát baïi hoaëc suïp ñoå. 

Ñaây laø moät vaøi ví duï veà caùc nguyeân taéc chính: 
• Hoäi thaùnh ñòa phöông: Chuùng ta tin raèng Hoäi thaùnh ñòa phöông laø coâng cuï ñaàu 

tieân cuûa Ñöùc Chuùa Trôøi trong vieäc truyeàn giaùo vaø nuoâi döôõng caùc tín höõu, 
nghóa laø phöông phaùp chính maø Ngaøi söû duïng ñeå thöïc hieän coâng vieäc cuûa Ngaøi. 

• Söï nhaân roäng: Moät kieåu nhaân roäng chöù khoâng phaûi laø theâm vaøo, laø kieåu môû 
mang Hoäi thaùnh duy nhaát maø coù theå giuùp chuùng ta ñaït ñöôïc muïc tieâu moân ñoà 
hoùa muoân daân. 

• Coâng taùc laõnh ñaïo nhöõng ngöôøi phuïc vuï Chuùa: Chuùng ta tin raèng coâng taùc laõnh 
ñaïo nhöõng ngöôøi phuïc vuï Chuùa neân ñöôïc ñaåy maïnh baèng caùch trao quyeàn vaø 
taïo ñieàu kieän cho nhöõng ngöôøi coù aân töù laøm vieäc. 

• Traùch nhieäm giaûi trình: Laø moät ñoäi, chuùng ta phaûi coù traùch nhieäm giaûi trình vôùi 
nhau, vôùi Hoäi thaùnh ñòa phöông, vaø vôùi nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo cuûa chuùng ta. 
Chuùng ta tin raèng qua vieäc giaûi trình naày, chuùng ta coù theå duy trì moät moái töông 
giao maät thieát vôùi Chuùa Cöùu Theá Gieâ-xu, laø Chuùa vaø Cöùu Chuùa cuûa chuùng ta. 

• Söï lieâm chính: Khi böôùc vaøo coâng vieäc naày, chuùng ta caàn coù nhöõng nguyeân taéc 
ñaïo ñöùc sau: söï xuaát saéc, tính chaân thaät, lieâm chính trong nhöõng vaán ñeà lieân 
quan ñeán tieàn baïc… 

Caùc ñieåm ñaëc tröng laø nhöõng ñieàu maø chæ coù quí vò môùi coù. Chuùng giuùp xaùc ñònh roõ 
ñaëc ñieåm cuûa quí vò. Chuùng cho thaáy quí vò ñöôïc bieát ñeán veà ñieàu gì vaø quí vò coù lieân 
heä ñeán nhöõng toå chöùc khaùc nhö theá naøo. Chuùng coù theå taïo ra nhöõng ranh giôùi laøm aûnh 
höôûng ñeán vieäc hôïp taùc vôùi caùc toå chöùc khaùc moät caùch tích cöïc hoaëc tieâu cöïc. Chuùng 
seõ baûo veä quí vò khoûi vieäc ñi cheäch muïc ñích maø quí vò ñaõ vaïch ra. 

Ñaây laø moät soá ví duï veà nhöõng ñieåm ñaëc tröng: 
• “Chuùng ta chæ laøm vieäc trong coäng ñoàng ngöôøi Hoài giaùo” 
• “Chuùng ta taäp trung nhöõng noã löïc cuûa mình vaøo vieäc ñaøo taïo nhöõng ngöôøi huaán 

luyeän cho nhöõng nhaân söï ñi môû mang Hoäi thaùnh” 
• “Chuùng ta tìm kieám ñeå hôïp taùc vôùi taát caû caùc giaùo phaùi vaø toå chöùc truyeàn giaùo 

ñang laøm vieäc trong khu vöïc chuùng ta löïa choïn laøm muïc tieâu”. 
Haõy xaùc ñònh roõ caùc nguyeân taéc chính vaø caùc ñieåm ñaëc tröng cuûa ñoäi quí vò. Ñaây laø 

ñieàu maø chuùng ta caàn suy nghó kyõ caøng. Haõy yeâu caàu caùc thaønh vieân trong ñoäi baøy toû yù 
kieán rieâng cuûa hoï veà caùc nguyeân taéc vaø caùc ñieåm ñaëc tröng naày. Ngöôøi ghi cheùp seõ ghi 
laïi taát caû nhöõng yù kieán ñoù. Keá ñeán, haõy cuøng xem laïi nhöõng ñieàu ñaõ ñöôïc ghi. Haõy 
ñaùnh giaù nhöõng nguyeân taéc vaø nhöõng ñieåm ñaëc tröng ñaõ ñöôïc lieät keâ. Xeáp nhöõng caâu 
traû lôøi töông töï nhau vaøo moät nhoùm. Chuùng coù phaûn aùnh nhöõng nguyeân taéc cuûa Thaùnh 
Kinh khoâng? Ñoäi coù ñoàng yù raèng ñaây laø moät nguyeân taéc hay ñieåm ñaëc tröng cuûa ñoäi 
khoâng? Haõy gaïch boû hay xem xeùt laïi baát cöù nguyeân taéc hoaëc ñieåm ñaëc tröng naøo 
khoâng tieâu bieåu cho nhoùm quí vò. Haõy yeâu caàu ngöôøi ghi cheùp ghi laïi baûng lieät keâ caùc 
nguyeân taéc chính vaø caùc ñieåm ñaëc tröng ñaõ ñöôïc duyeät laàn cuoái treân tôø giaáy lôùn ñeå quí 
vò luoân ghi nhôù chuùng suoát trong thôøi gian coøn laïi cuûa tieán trình leân keá hoaïch chieán 
löôïc. 
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BÖÔÙC 4: XAÙC ÑÒNH NHÖÕNG MUÏC ÑÍCH CUÛA QUÍ VÒ 

Moät khi quí vò ñaõ xaùc ñònh muïc ñích, nhöõng nguyeân taéc chính, vaø caùc ñieåm ñaëc 
tröng cuûa mình roài, böôùc keá tieáp laø xaùc ñònh muïc tieâu cuûa quí vò. Ñeå xaùc ñònh ñöôïc caùc 
muïc tieâu, haõy töï hoûi caâu naày: “Chuùng ta seõ laøm gì?” Ñaâu laø nhöõng ñieàu caàn ñaåy maïnh 
trong coâng taùc cuûa quí vò? Nhöõng phöông höôùng chung maø ñoäi cuûa quí vò taäp trung noã 
löïc vaøo laø gì? Noùi chung, muïc tieâu laø nhöõng ñieàu cuï theå maø quí vò seõ laøm nhaèm ñaït 
ñöôïc muïc ñích cuûa mình. Ñaây laø moät soá ví duï veà caùc muïc tieâu daønh cho coâng vieäc môû 
mang Hoäi thaùnh: 

• Tìm hieåu khu vöïc ñöôïc choïn löïa laøm muïc tieâu vaø con ngöôøi ôû ñoù. 
• Vaän ñoäng nhieàu ngöôøi caàu nguyeän cho vieäc môû mang Hoäi thaùnh. 
• Truyeàn giaùo. 
• Huaán luyeän vaø coá vaán cho nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo caùc Hoäi thaùnh phaùt trieån. 
• Huaán luyeän vaø coá vaán cho nhöõng nhaân söï khaùc ñi môû mang theâm Hoäi thaùnh.  
• Ñaåy maïnh vieäc thaønh laäp caùc nhoùm teá baøo. 
• Vaän ñoäng caùc Hoäi thaùnh khaùc trong khu vöïc tham gia vieäc môû mang theâm Hoäi 

thaùnh. 
Chuùng ta caàn suy nghó thaät kyõ caøng nhö theá naày: 
• Khi moät ñoäi hoûi: “Chuùng ta seõ tieáp tuïc taäp trung coâng söùc vaøo nhöõng khu vöïc 

naøo trong voøng ba naêm tôùi?” 

MUÏC ÑÍCH CUÛA ÑOÄI 
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• Haõy yeâu caàu caùc thaønh vieân trong ñoäi noùi xem nhöõng muïc tieâu cuûa ñoäi maø hoï 
nghó laø gì. Ngöôøi ghi cheùp seõ ghi laïi moïi yù kieán maø hoï chia xeû. 

• Keá ñeán, haõy xem baûng lieät keâ. Haõy ñaùnh giaù caùc muïc tieâu ñöôïc neâu ra suoát 
trong thôøi gian thaûo luaän. Chuùng coù phuø hôïp vôùi phaàn trình baøy muïc ñích, 
nhöõng nguyeân taéc chính, vaø caùc ñieåm ñaëc tröng cuûa quí vò khoâng? Haõy gaïch boû 
vaø xem xeùt laïi baát cöù muïc tieâu naøo khoâng giuùp quí vò thöïc hieän phaàn trình baøy 
muïc ñích hoaëc khoâng phaûn aùnh ñöôïc nhöõng nguyeân taéc vaø nhöõng ñieåm ñaëc 
tröng cuûa ñoäi. 

• Haõy xeáp baûng lieät keâ naày theo thöù töï öu tieân vaø ruùt goïn coøn toái ña laø baûy muïc 
tieâu. Haàu heát caùc ñoäi hoaëc caù nhaân thöôøng khoâng theå laøm vieäc döïa treân hôn 
baûy muïc tieâu khaùc nhau cuøng moät luùc. 

• Haõy yeâu caàu ngöôøi ghi cheùp ghi laïi baûng lieät keâ caùc muïc tieâu ñaõ ñöôïc duyeät laàn 
cuoái treân tôø giaáy lôùn coù chöøa choã troáng ñeå caùc muïc tieâu coù theå ñöôïc theâm vaøo. 

BÖÔÙC 5: ÑAËT RA NHÖÕNG CHÆ TIEÂU 

Trong vieäc ñaët chæ tieâu, quí vò phaûi xaùc ñònh nhöõng böôùc cuï theå maø quí vò seõ thöïc 
hieän trong moät thôøi haïn nhaát ñònh (ba thaùng, saùu thaùng, moät naêm…) ñeå ñaït ñöôïc caùc 
muïc tieâu cuûa quí vò. Trong khi caùc muïc tieâu coù tính chung chung, thì caùc chæ tieâu laïi roõ 
raøng, cuï theå. Vieäc ñaët ra chæ tieâu giuùp quí vò chuyeån töø vieäc daäp taét löûa sang vieäc ngaên 
ngöøa löûa – töø vieäc chæ ñaùp öùng nhöõng nhu caàu khaån caáp cho ñeán vieäc lo cho nhöõng nhu 
caàu quan troïng nhaát. Vieäc xaùc ñònh nhöõng chæ tieâu cuï theå, roõ raøng, vaø coù theå tính toaùn 
ñöôïc seõ cho pheùp quí vò suy nghó suoát caùc böôùc ñeå roài cuoái cuøng ñaït ñöôïc muïc ñích cuûa 
mình. Moät chæ tieâu ñöôïc vieát ra hay coù theå ñöôïc thöïc hieän bôûi baát cöù ngöôøi naøo vaø 
ñöôïc giaûi thích moät caùch ñaày ñuû cho ngöôøi naøo thaéc maéc, duø cho ngöôøi ñoù khoâng coù 
traùch nhieäm vieát ra caùc chæ tieâu. Nhöõng chæ tieâu toát coù nhöõng ñaëc ñieåm sau: 

• Thôøi haïn: moät chæ tieâu toát caàn coù moät thôøi haïn nhaát ñònh ñeå hoaøn thaønh. Thôøi 
löôïng seõ phuï thuoäc vaøo nhöõng gì quí vò xem laø caàn thieát ñeå hoaøn thaønh coâng 
taùc. Neáu quí vò ñang thöïc hieän vieäc leân keá hoaïch chieán löôïc treân cô sôû moät 
naêm, thôøi haïn toái ña ñeå quí vò ñaït ñöôïc caùc chæ tieâu cuûa mình neân chaám döùt taïi 
moät thôøi ñieåm cuûa naêm tôùi. Ví duï: khoaûng cuoái thaùng saùu… 

• Khaû thi: moät chæ tieâu toát seõ khieán cho ngöôøi ñaët chæ tieâu coá gaéng hoaøn thaønh 
coâng taùc. Cuøng luùc, noù seõ giuùp ngöôøi ñoù thöïc hieän coâng vieäc khoâng maáy khoù 
khaên. Neáu ñaët ra caùc chæ tieâu quaù khoù, chuùng ta seõ e ngaïi, khoâng daùm thöïc hieän 
coâng taùc. Ví duï: Haõy Chuaån Bò Ba Ñeà Taøi Nghieân Cöùu Kinh Thaùnh Theo 
Phöông Phaùp Quy Naïp… 

• Coù theå tính toaùn: moät chæ tieâu toát seõ bao goàm moät phöông phaùp ñeå tính toaùn 
xem chæ tieâu ñoù ñaõ ñöôïc thöïc hieän ñaày ñuû hay chöa. Coù nhieàu caùch ñeå tính 
toaùn: baèng caùch vieát, baèng caùch noùi, baèng caùch thöïc hieän coâng taùc naøo ñoù, baèng 
caùch quan saùt moät soá ñieàu… Neáu quí vò khoâng coù moät phöông phaùp tính toaùn thì 
khoâng coù caùch naøo ñeå bieát chæ tieâu coù ñaït ñöôïc hay khoâng hay khi naøo thì ñaït 
ñöôïc. Ví duï: Haõy Trình Baøy Baøi Nghieân Cöùu Ñöôïc Chuaån Bò Trong Nhoùm Teá 
Baøo Cuûa Toâi… 

• Ngoân ngöõ roõ raøng. Moät chæ tieâu toát phaûi ñöôïc theå hieän baèng ngoân ngöõ roõ raøng, 
chính xaùc ñeå truyeàn ñaït coâng taùc caùch cuï theå phaûi ñöôïc hoaøn thaønh. Nhieàu luùc, 
nhöõng töø nhö  “bieát” vaø “hieåu” ñöôïc duøng trong vieäc vieát ra nhöõng chæ tieâu, 
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nhöng nhöõng töø naày coù theå ñöôïc hieåu theo nhieàu caùch. Ví duï: Coù bao nhieâu 
caùch ñeå “bieát” moät ñieàu gì ñoù? Chuùng ta bieát ñieàu naày, ñieàu kia baèng caùc giaùc 
quan cuûa chuùng ta; vì theá, coù ít nhaát 5 caùch ñeå “bieát”. Neáu nhö vieäc “bieát” 
ñöôïc boå nghóa bôûi töø “nhö theá naøo” thì chaéc noù coù theå söû duïng ñöôïc. Coøn töø 
“hieåu”, quí vò hieåu nhö theá naøo? Töø ngöõ caàn ñöôïc choïn loïc caån thaän ñeå ñaûm 
baûo raèng chuùng truyeàn ñaït ñuùng yù nghóa cuûa chuùng. 

Ví duï veà chæ tieâu: 
Khoaûng cuoái thaùng Saùu, toâi seõ chuaån bò vaø trình baøy moät loaït ba baøi nghieân cöùu 

Kinh thaùnh theo phöông phaùp quy naïp trong nhoùm teá baøo cuûa toâi theo ñeà taøi “Ñaïi 
Maïng Leänh Vaø Vieäc Môû Mang Theâm Hoäi Thaùnh Trong Thaønh Phoá Chuùng Ta”. 

Thöôøng coù nhieàu chæ tieâu cuï theå cho moãi muïc tieâu. Trong khi ñoäi cuûa quí vò coù theå 
quyeát ñònh ñeà ra boán hay naêm muïc tieâu chính, quí vò coù theå keát thuùc vôùi ít nhaát 10 chæ 
tieâu cuï theå maø ñeå giuùp quí vò ñaït ñöôïc muïc tieâu cuûa mình. Quí vò seõ caàn phaûi quyeát 
ñònh xem nhieàu chæ tieâu caàn ñöôïc ñaët ra theo thöù töï cho moãi muïc tieâu cuûa quí vò nhö 
theá naøo ñeå chuùng ñöôïc thöïc hieän moät caùch hieäu quaû. Quí vò neân traû lôøi nhöõng caâu hoûi 
sau khi quí vò ñaët ra caùc chæ tieâu cuûa mình: 

• Nhöõng ñieàu maø chuùng ta coù theå tính toaùn trong naêm nay ñeå thöïc hieän thaønh 
coâng muïc tieâu naày laø gì? 

• Chuùng ta seõ hoaøn thaønh nhöõng vieäc naày nhö theá naøo? 
• Chuùng ta seõ tính toaùn möùc ñoä thaønh coâng cuûa chuùng ta nhö theá naøo? 
• Ñieàu gì seõ xaûy ra neáu nhö chuùng ta khoâng ñaït ñöôïc chæ tieâu naày? (Ñieàu naày seõ 

giuùp quí vò ñaùnh giaù möùc ñoä öu tieân cuûa chæ tieâu aáy). 
• Lôøi khuyeân, nhöõng phöông saùch, hay söï huaán luyeän naøo chuùng ta caàn ñeå ñaït 

ñöôïc chæ tieâu? 
• Chuùng ta caàn vöôït qua nhöõng trôû ngaïi hay khoù khaên naøo ñeå ñaït ñöôïc chæ tieâu 

naày? (Noù seõ giuùp quí vò ñaùnh giaù xem chæ tieâu cuûa mình mang tính thöïc teá nhö 
theá naøo). 

• Ai coù traùch nhieäm hoaøn thaønh chæ tieâu naày? Noù neân ñöôïc hoaøn taát khi naøo? 
Laøm sao ñeå bieát khi naøo quí vò ñaõ ñaït ñöôïc chæ tieâu? (Neáu khoâng ai chòu traùch 
nhieäm veà chæ tieâu ñoù, noù seõ khoâng ñöôïc hoaøn thaønh). 

• Ai coù theå giuùp chuùng ta ñeå chòu traùch nhieäm cho nhöõng chæ tieâu cuûa mình? 
Ngöôøi ghi cheùp neân vieát xuoáng nhöõng chæ tieâu cuûa ñoäi cho moãi muïc tieâu cuøng vôùi 

ngaøy hoaøn thaønh ñaõ ñöôïc ñònh tröôùc vaø nhoùm chòu traùch nhieäm. 
Khi quí vò ñaõ laøm xong baøi taäp treân, quí vò seõ hoaøn taát tieán trình leân keá hoaïch chieán 

löôïc. Baây giôø quí vò ñaõ coù trong taøi saûn cuûa mình moät phaàn trình baøy muïc ñích coâng 
vieäc, moät danh saùch nhöõng nguyeân taéc chính vaø nhöõng ñieåm ñaëc tröng, nhöõng muïc 
tieâu toaøn dieän, vaø nhöõng chæ tieâu cuï theå cuûa quí vò. Haõy duøng taøi lieäu naày nhö moät 
ñieåm khôûi ñaàu cho nhöõng buoåi hoïp leân keá hoaïch chieán löôïc sau naày vôùi ñoäi (hoaëc 
nhoùm) cuûa quí vò. 

KEÁT LUAÄN 

Moät keá hoaïch chieán löôïc chæ coù ích khi noù ñöôïc trình baøy nhö moät taøi lieäu coâng taùc 
vaø ñöôïc xem xeùt laïi theo ñònh kyø. Moät ñoäi coù theå leân keá hoaïch xem xeùt caùc chæ tieâu 
haøng tuaàn vaø ñöa ra nhöõng chæ tieâu môùi haøng thaùng hay ít nhaát laø haøng quyù. Thöôøng thì 
phaàn trình baøy muïc ñích, nhöõng nguyeân taéc chính, vaø nhöõng ñieåm ñaëc tröng cuûa quí vò 
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khoâng thay ñoåi. Chuùng laø nhöõng cô sôû cuûa söï keâu goïi trong coâng taùc maø Chuùa daønh 
cho quí vò. Chuùng vaãn khoâng thay ñoåi cho ñeán khi quí vò ñaït ñöôïc muïc ñích. Tuy 
nhieân, khi quí vò tieáp tuïc laøm vieäc ñeå ñaït ñöôïc muïc ñích cuûa mình vaø söï hieåu bieát cuûa 
quí vò veà noù gia taêng, coù theå seõ caûi tieán muïc ñích cuûa mình. 

Haõy nhôù raèng khoâng coù keá hoaïch naøo laø hoaøn haûo caû. Ñoù laø moät söï höôùng daãn ñeå 
giuùp quí vò ñi ñuùng ñöôøng. Nhöõng keá hoaïch toát nhaát ñöôïc ñöa ra seõ trôû neân voâ ích neáu 
Chuùa khoâng ñoàng coâng vôùi quí vò. Taùc giaû saùch Chaâm ngoân ñaõ nhaéc nhôû chuùng ta nhö 
theá naày: “Haõy tin nôi Chuùa baèng caû taám loøng vaø ñöøng döïa vaøo söï hieåu bieát rieâng cuûa 
con. Trong taát caû caùc ñöôøng loái cuûa con, haõy nhaän bieát Ngaøi thì Ngaøi seõ giuùp con ñöôïc 
thuaän lôïi trong ñöôøng loái mình.” (Chaâm ngoân 3:5-6). 

Khi maø moät muïc ñích hay chieán löôïc ñöôïc ñöa ra, caû ñoäi phaûi thöôøng xuyeân xem 
laïi noù. Ñöøng bao giôø cho raèng moïi thaønh vieân ñeàu chaáp nhaän vaø hieåu keá hoaïch ñoù theo 
caùch gioáng nhau. Caùc thaønh vieân trong haàu heát caùc ñoäi coù khuynh höôùng ñaùnh maát 
khaûi töôïng veà muïc ñích cuûa mình neáu hoï khoâng thöôøng xuyeân ñöôïc nhöõng thaønh vieân 
khaùc trong ñoäi nhaéc nhôû. 

Quí vò caàn nhôù raèng nhöõng keá hoaïch chieán löôïc ñem laïi keát quaû thì khoâng phaûi laø 
khoâng theå thay ñoåi. Ñuùng hôn, chuùng laø moät keá hoaïch coâng taùc bao goàm nhöõng gì quí 
vò vaø ñoäi cuûa mình xem nhö nhöõng vieäc toát nhaát phaûi laøm kòp thôøi ngay trong luùc naày 
ñeå tieán gaàn ñeán khaûi töôïng cuûa quí vò. Khi quí vò baét ñaàu thöïc hieän nhöõng coâng vieäc ñaõ 
ñöôïc ñeà ra trong keá hoaïch cuûa mình, quí vò coù theå seõ nhaän ra nhöõng vaán ñeà hay nhöõng 
moái quan taâm khaùc maø coù theå seõ daãn ñeán vieäc boå sung cho keá hoaïch chieán löôïc ñoù. 
Chính vì vaäy maø vieäc thöôøng xuyeân xem laïi keá hoaïch chieán löôïc cuûa quí vò laø quan 
troïng. Moät keá hoaïch chæ coù ích lôïi khi noù giuùp cho ñoäi cuûa quí vò soáng coù muïc ñích hôn 
vaø giuùp quí vò taäp trung vaøo nhöõng vieäc laøm quan troïng nhaát trong coâng taùc cuûa mình. 

CAÂU HOÛI THAÛO LUAÄN 

1. Haõy neâu moät soá ví duï khaùc trong Kinh thaùnh hay töø ñôøi soáng cuûa chính quí vò maø 
trong ñoù, quí vò thaáy vieäc leân keá hoaïch coù hieäu quaû daãn ñeán nhöõng keát quaû toát ñeïp. 

2. Phaàn quan troïng nhaát cuûa vieäc leân keá hoaïch chieán löôïc laø gì? 

3. Haõy neâu moät soá nguyeân taéc caù nhaân maø quí vò ñöa ra cho nhoùm muïc vuï cuûa quí vò. 

4. Nhöõng ngöôøi cuøng neàn vaên hoùa vôùi quí vò ñöa ra nhöõng yù kieán ñeå giaûi quyeát caùc 
vaán ñeà theo nhöõng caùch naøo? 

PHAÂN COÂNG 

Haõy leân keá hoaïch chieán löôïc vôùi ñoäi môû mang Hoäi thaùnh hoaëc nhöõng Laõnh ñaïo 
Hoäi thaùnh ñang phaùt trieån cuûa quí vò. Haõy chia xeû keá hoaïch ñoù vôùi ngöôøi coá vaán cuûa 
quí vò vaø chuaån bò ñeå trình baøy keá hoaïch naày trong buoåi hoïc keá tieáp. 
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Ñaëc Tính Thuoäc Linh 

Baøi 6: Söï Tha Thöù 
 

Chuùng ta laø nhöõng toäi nhaân ñöôïc cöùu chuoäc soáng trong moät theá giôùi baát toaøn. 
Trong ñieàu kieän toát nhaát cuûa mình, chuùng ta ñang traûi qua quaù trình ñöôïc bieán ñoåi ñeå 
trôû neân gioáng hình aûnh Chuùa Cöùu Theá Gieâ-xu hôn(II Coârinhtoâ 3:18). Thöôøng ngaøy, 
ngöôøi ta noùi vaø laøm ñieàu naày, ñieàu noï vôùi chuùng ta, khieán chuùng ta bò toån thöông. 
Chuùng ta cuõng noùi vaø laøm nhöõng ñieàu xuùc phaïm vôùi ngöôøi khaùc. Thaät vaäy, chuùng ta 
caàn moät tình yeâu beàn vöõng vaø söï tha thöù ñoái vôùi nhöõng ngöôøi khaùc. Nhö chuùng ta seõ 
hoïc trong baøi hoïc naày, söï tha thöù cho pheùp chuùng ta nhaän bieát toäi loãi cuûa ngöôøi khaùc 
trong khi chuùc phöôùc cho hoï, ñieàu naày theå hieän qua vieäc tha thöù, theo göông Cha 
Thieân Thöôïng cuûa chuùng ta. 

I. NHU CAÀU THA THÖÙ – MINH VAØ NGÖÔØI HAØNG XOÙM 

Minh thaät khoù loøng yeâu thöông ngöôøi haøng xoùm teân laø Kính cuûa mình bôûi vì Kính 
quaù oàn aøo. Gaàn nhö toái naøo nhaø Kính cuõng coù nhöõng baïn beø ñeán troø chuyeän vaø chôi 
ñuøa. Hoï gaây neân nhieàu tieáng oàn raát khoù chòu. Minh ñaõ nhaéc nhôû ñieàu naày vôùi Kính, 
nhöng Kính chaúng theøm nghe. Thaät vaäy, sau khi Minh phaøn naøn, nhaø cuûa Kính caøng 
trôû neân oàn aøo hôn. Hình nhö Kính vaø baïn cuûa Kính coá yù gaây oàn aøo hôn ñeå choïc töùc 
Minh. Nhieàu khi, Minh nghe ñöôïc nhöõng cuoäc troø chuyeän cuûa hoï, maø trong ñoù, hoï 
thöôøng ñaøm tieáu vaø noùi xaáu nhöõng ngöôøi khaùc (coù caû Minh nöõa)! 

Minh neân laøm gì ñeå chaám döùt söï oàn aøo ñoù? Treân moät phöông dieän, ñaây chæ laø 
chuyeän nhoû nhaët. Nhöõng ngöôøi haøng xoùm khaùc khoâng phaøn naøn vaø nhieàu ngöôøi ñaõ 
nhaäp boïn vôùi Kính trong nhöõng laàn tuï hoïp buoåi toái cuûa anh ta. Minh nghó: “Mình coù 
neân phôùt lôø chuyeän naày khoâng nhæ?”. Maët khaùc, Minh khoâng theå taäp trung vaøo coâng 
vieäc mình muoán laøm, vaø nhöõng tieáng oàn aøo ñoù thöôøng khieán Minh khoù nguû. 

Caâu hoûi 1: Minh neân laøm gì? Haõy xem nhöõng caâu traû lôøi coù ôû döôùi ñaây. Quí vò nghó gì 
veà tính phuø hôïp cuûa moãi caâu aáy? 

 

Nhöõng choïn löïa 
cuûa Minh Nhöõng lôøi bình 

Trôû neân oàn aøo nhö
Kính 

Trong luùc giaän döõ, Minh ñaõ naûy ra yù nghó naày. Nhöng roõ raøng, noù 
khoâng giaûi quyeát ñöôïc ñieàu gì . Ngöôïc laïi, noù seõ laøm cho söï vieäc  trôû 
neân toài teä hôn. 

“Mua chuoäc”
Kính 

Minh coù theå thoûa thuaän nhö theá naày: “Neáu anh giöõ yeân laëng, toâi seõ 
ñeå cho anh söû duïng xe hôi cuûa toâi, toâi seõ daãn anh ñi aên toái… hoaëc 
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baát cöù ñieàu gì.” Nhöng coù veû nhö laøm theá cuõng chaúng coù ích gì.  

Goïi caûnh saùt Minh coù theå laøm nhö vaäy, vaø anh ta ñaõ nghó tôùi ñieàu ñoù nhieàu laàn. 
Nhöng coù veû nhö laøm vaäy chaúng ñi tôùi ñaâu .  

Phôùt lôø söï oàn aøo
ñoù 

Anh ta ñaõ coá gaéng laøm nhö theá nhieàu laàn, nhöng anh ta khoâng theå 
naøo phôùt lôø ñöôïc. Anh ta caøng phôùt lôø, tieáng oàn döôøng nhö caøng lôùn 
hôn. 

Nhaäp vôùi nhoùm
cuûa kính 

Minh khoâng thích kieåu hoaït ñoäng xaõ hoäi nhö vaäy, anh ta thích 
nhöõng buoåi toái yeân tónh ôû nhaø ñoïc saùch. Hôn nöõa, anh ta chöa bao 
giôø ñöôïc môøi. 

Thoûa thuaän 
Anh ta coù theå noùi raèng: “Thoâi ñöôïc, quí vò cöù tha hoà oàn aøo vaøo 

ngaøy thöù tö, thöù saùu, vaø thöù baûy neáu quí vò giöõ yeân laëng vaøo caùc ngaøy 
khaùc”. Nhöng lieäu ñieàu naày coù giaûi quyeát ñöôïc gì khoâng? 

Caàu nguyeän Minh ñaõ nhieàu laàn caàu nguyeän ñeå Kính trôû neân yeân laëng, nhöng 
khoâng bieát vì lyù do gì, Chuùa khoâng ñaùp lôøi theo caùch maø Minh muoán.

Ñeo ñoà bòt tai Minh khoâng muoán ñeo ñoà bòt tai trong nhaø mình. Hôn nöõa, anh ta 
ñaõ coá gaéng laøm nhö vaäy, nhöng noù chæ khieán anh ta theâm böïc töùc. 

 

Roõ raøng, nhöõng giaûi phaùp nhö theá khoâng phaûi laø caâu traû lôøi. Aùp duïng moät vaøi trong 
soá nhöõng ñieàu naày coù theå coù taùc duïng, nhöng ngay caû khi chuùng coù taùc duïng, chuùng 
cuõng khoâng giaûi quyeát ñöôïc coát loõi cuûa vaán ñeà. Minh caûm thaáy bò xuùc phaïm vaø noåi 
giaän khi Kính, coù theå coá yù hoaëc khoâng coá yù, xuùc phaïm anh ta. Söï cay ñaéng maø Minh 
mang trong loøng veà chuyeän naày ñang chi phoái anh ta hoaøn toaøn. Anh ta seõ khoâng coù söï 
bình an trong loøng hoaëc söï hoøa thuaän vôùi Kính cho ñeán khi anh ta giaûi quyeát côn giaän 
vaø söï cay ñaéng saâu xa trong loøng mình. Nhöng anh ta seõ laøm ñieàu ñoù nhö theá naøo ñaây? 

Thöôøng thì khi chuùng ta gaàn guõi vôùi ai ñoù trong moät thôøi gian daøi, giöõa chuùng ta 
vôùi hoï naûy sinh moät soá vaán ñeà maø chuùng ta vaãn chöa tha thöù. Khi chuùng ta khoâng tha 
thöù, ñieàu ñoù coù nghóa laø chuùng ta ñang taäp trung vaøo söï toån thöông vaø ñau ñôùn cuûa 
rieâng mình. Ñieàu ñoù thöôøng daãn ñeán choã khieán chuùng ta bò toån thöông vaø ñau ñôùn 
nhieàu hôn. Chuùng ta baét ñaàu caûm thaáy cay ñaéng vaø trôù treâu thay, chuùng ta trôû thaønh 
ñoái töôïng cho söï cay ñaéng cuûa chính mình! Tuy nhieân, chuùng ta coù theå tha thöù khi 
chuùng ta taäp trung vaøo söï tha thöù maø Chuùa Cöùu Theá ñaõ daønh cho chuùng ta. Söï tha thöù 
aáy khieán chuùng ta traøn ngaäp nieàm vui vaø töï do bôûi vì chuùng ta ñöôïc trôû neân gioáng nhö 
Chuùa Cöùu Theá – ñoái töôïng chuùng ta caàn taäp trung hôn. 

Cuõng gioáng nhö Minh, coù leõ quí vò ñang gaëp vaán ñeà vôùi moät ngöôøi haøng xoùm, moät 
ngöôøi baïn, vôï hoaëc choàng, baø con hay baïn cuøng laøm vieäc. Quí vò coù caûm thaáy khoù 
chòu, toån thöông, bò lôïi duïng, hay bò xuùc phaïm bôûi ai ñoù khoâng? Khi chuùng ta hoïc baøi 
hoïc naày, haõy nghó veà moät tình huoáng maø quí vò caàn tha thöù cho moät ngöôøi naøo ñoù 
gioáng nhö vaäy. Neáu quí vò khoâng theå nghó ra ñöôïc ngöôøi naøo, quí vò neân bieát raèng söï 
thieáu tha thöù thöôøng aån nuùp ôû ñaâu ñoù trong con ngöôøi cuûa quí vò vaø noù bieåu loä ra nhö 
moät phaûn xaï töï nhieân ñoái vôùi nhöõng ñieàu maø ngöôøi naày gaây ra cho chuùng ta. Coù ngöôøi 
naøo quí vò ñang traùnh maët hay ñang laøm quí vò böïc töùc khoâng? 
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Caâu hoûi 2: Quí vò caàn tha thöù cho ai? 

II. THAÙCH THÖÙC TRONG VIEÄC THA THÖÙ 

 A. NHÖÕNG LÔØI BAØO CHÖÕA CHO VIEÄC KHOÂNG THA THÖÙ 

Caâu hoûi 3: Satan, theá gian, vaø con ngöôøi xaùc thòt, daïy nhöõng ñieàu doái traù ñöa chuùng ta 
ñeán choã khoâng tha thöù. Chuùng ta coù theå ñöa ra nhöõng lôøi baøo chöõa naøo cho vieäc 
chuùng ta khoâng tha thöù cho ngöôøi khaùc? Nhöõng caâu traû lôøi cho nhöõng lôøi baøo chöõa 
naày laø gì? 

Haõy chuù yù nhöõng lôøi baøo chöõa ñöôïc lieät keâ ôû ñaây. 

 

Nhöõng lôøi baøo chöõa 
maø chuùng ta söû duïng 

ñeå khoâng tha thöù 
Chaân lyù veà söï tha thöù 

“Neáu toâi tha thöù, ngöôøi 
naày seõ lôïi duïng toâi, 
laêng maï toâi, vaø ñieàu 
khieån toâi”. 

Ñieàu ngöôïc laïi môùi ñuùng. Khi chuùng ta khoâng tha thöù, chuùng ta 
laøm cho chính mình trôû neân xa caùch vaø xa hôn nöõa laø laån traùnh 
moïi ngöôøi, hoaëc laø chuùng ta noùi xaáu veà hoï. Taát caû nhöõng haønh 
ñoäng naày chöùng toû ngöôøi kia ñang baét ñaàu ñieàu khieån chuùng ta, 
vaø chuùng ta thaät ra ñaõ ít nhieàu bò leä thuoäc vaøo anh ta nhö theá naøo. 

“Neáu toâi tha thöù, toâi 
ñang boû qua toäi loãi vaø 
phôùt lôø ñieàu xaáu maø 
ngöôøi ñoù ñaõ gaây ra cho 
toâi”. 

Moät laàn nöõa, ñieàu ngöôïc laïi môùi laø ñuùng. Tha thöù laø nhaän bieát vaø 
ñoái dieän vôùi ñieàu xaáu maø ngöôøi ta thöïc söï ñaõ gaây ra. Khi tha thöù, 
chuùng ta khoâng noùi raèng: "Naày, ñöøng coù töôûng bôû ñaáy nheù!" 
Chuùng ta neân noùi raèng: "Toâi tha thöù cho baïn”. Ñieàu ñoù coù nghóa 
laø chuùng ta khoâng coøn keå toäi hoï nöõa.  

“Neáu toâi tha thöù, ngöôøi 
naày seõ luùn saâu hôn 
trong toäi loãi cuûa 
mình”. 

Thaät ra, ñieàu ngöôïc laïi thöôøng hay xaûy ñeán. Khi Chuùa Gieâ-xu 
caàu xin Ñöùc Chuùa Trôøi tha thöù cho nhöõng keû haønh haï Ngaøi (Luca 
23:24), thaày ñoäi ñaõ ñöôïc thay ñoåi (Maùc 15:39). Cuõng vaäy, EÂtieân 
ñaõ caàu nguyeän tha thöù cho nhöõng keû haønh hình oâng, vaø Saulô ñaõ 
ñöôïc bieán ñoåi chæ moät thôøi gian ngaén sau ñoù (Coâng vuï 7:60-8:1). 
Ñöùc Chuùa Trôøi khoâng chæ tha thöù, maø Ngaøi coøn laøm vieäc qua 
nhöõng con ngöôøi bieát tha thöù. Khi chuùng ta tieáp tuïc tha thöù, chuùng 
ta khoâng coøn leä thuoäc vaøo toäi loãi cuûa nhöõng ngöôøi khaùc vaø chuùng 
ta coù theå yeâu thöông hoï moät caùch chaân thaät. Hoï seõ chuù yù! Vaø ñieàu 
naày thöôøng daãn ñeán söï aên naên.  
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 B. TOÂI PHAÛI THA THÖÙ BAO NHIEÂU LAÀN? (Mathiô 18:21-35) 

Trong Mathiô 18:21, Phierô ñaõ hoûi Chuùa Gieâ-xu moät caâu raát thuù vò: “Toâi neân tha 
thöù bao nhieâu laàn?”. Haõy ñeå yù raèng trong caâu hoûi cuûa mình, oâng ñöa ra moät caâu traû lôøi: 
baûy laàn. Vaøo thôøi baáy giôø, ngöôøi Do Thaùi ñöôïc daïy raèng chæ phaûi tha thöù cho ngöôøi 
khaùc ba laàn. Hình nhö Phierô bieát raèng ñoái vôùi Chuùa Gieâ-xu, nhö vaäy laø khoâng ñuû, theá 
laø oâng ñeà nghò tha thöù baûy laàn. 

Khi ñaùp laïi Phierô, Chuùa Gieâ-xu ñaõ traû lôøi theo hai caùch (Mathiô 18:21-35). Tröôùc 
heát, Chuùa Gieâ-xu keâu goïi chuùng ta tha thöù baûy möôi laàn baûy. Vôùi caâu traû lôøi naày, Chuùa 
Gieâ-xu muoán noùi vôùi chuùng ta raèng Ngaøi khoâng quan taâm ñeán caùc giôùi haïn hay nhöõng 
con soá tính toaùn. Chuùa Gieâ-xu keâu goïi chuùng ta tha thöù khoâng coù giôùi haïn. Thöù hai, 
Chuùa Gieâ-xu keå moät caâu chuyeän; caâu chuyeän noùi veà hai moùn nôï. Trong khi khoâng coù 
moùn nôï naøo laø nhoû caû; 10.000 talaâng, soá tieàn maø teân ñaày tôù gian aùc nôï, lôùn hôn nhieàu 
so vôùi soá tieàn ngöôøi kia nôï haén. Theo Josephus, moät söû gia Do Thaùi, taát caû tieàn thueá 
ñöôïc thu töø taát caû caùc tænh cuûa xöù Giuñeâ, Iñumeâ, vaø Samari vaøo naêm thöù 4 tröôùc Chuùa 
laø 600 talaâng. Vì theá, 10.000 talaâng laø moät soá tieàn khoång loà. Ñoù laø moät moùn nôï quaù 
lôùn, leân ñeán khoaûng haøng tæ ñoâla theo thôøi giaù hieän nay. 

Ngöôøi kia nôï 100 ñônieâ. Ñaây laø soá tieàn maø anh ta nôï teân ñaày tôù gian aùc. Ñaây coù 
phaûi laø moät moùn nôï lôùn khoâng? 100 ñônieâ chæ khoaûng 1/3 tieàn löông cuûa moät naêm, bôûi 
vì tieàn coâng tieâu chuaån laø 1 ñônieâ/ngaøy. Maëc duø moùn nôï naày khoâng laø gì neáu so vôùi soá 
tieàn maø teân ñaày tôù gian aùc ñaõ nôï vua, noù vaãn laø moät moùn nôï khaù lôùn treân baøn caân cuûa 
con ngöôøi. 

Caâu hoûi 4: Caùch cö xöû cuûa teân ñaày tôù gian aùc coù gì ñaùng chuù yù (28-30)? 

Coù nhieàu caùch ñeå giaûi thích veà söï tha thöù, nhöng theo phaân ñoaïn naày, söï tha thöù 
coù nghóa laø quí vò xoùa nôï cho ngöôøi nôï mình. Ñaây laø moät böùc tranh veõ neân taát caû nhöõng 
yù nghóa cuûa söï tha thöù. Vò vua trong caâu chuyeän aån duï kieåm tra soå saùch thu chi cuûa 
mình. Moïi thöù coù caân baèng khoâng? Khoâng, nhöng oâng ñaõ nhaän phaàn thieät haïi veà mình. 
Tha thöù nghóa laø quí vò saün saøng nhaän laáy phaàn thieät haïi vaø xoùa saïch soå nôï. Vò vua noï 
ñaõ tha thöù hoaøn toaøn maø khoâng ñöa ra ñieàu kieän naøo caû. 

Coù leõ chuùng ta seõ thaéc maéc: “Laøm sao maø teân ñaày tôù naày coù theå toû ra quaù ñoäc aùc 
ngay sau khi haén ñöôïc ñoái ñaõi moät caùch nhaân töø nhö vaäy?”. Chuùng ta cuõng ñaõ ñöôïc tha 
moät moùn nôï khoång loà, nhöng khoâng phaûi luùc naøo chuùng ta cuõng saün loøng tha thöù cho 
nhöõng ngöôøi khaùc. Khi chuùng ta bò xuùc phaïm, chuùng ta thöôøng baét ngöôøi khaùc phaûi 
“traû giaù” thay vì tha thöù cho hoï phaûi khoâng? Neáu chuùng ta khoâng soáng vôùi thöïc teá raèng 
Ñöùc Chuùa Trôøi ñaõ tha cho chuùng ta moùn nôï toäi loãi quaù lôùn trong Chuùa Cöùu Theá, chuùng 
ta seõ laøm gioáng y nhö teân ñaày tôù trong caâu chuyeän ñaõ laøm. Chuùng ta seõ noùi raèng: “Toâi 
khoâng nhòn ñöôïc nöõa, ñaõ ñeán luùc phaûi tính soå roài. Ñöøng baän taâm ñeán nhöõng gì Chuùa ñaõ 
laøm cho toâi”. Khi chuùng ta tìm kieám söï traû thuø thay vì loøng nhaân töø, chuùng ta cuõng 
gioáng nhö teân ñaày tôù trong caâu chuyeän maø Chuùa ñaõ ñeà caäp. 
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III. TÌM KIEÁM LOØNG CAN ÑAÛM ÑEÅ THA THÖÙ 

 A. PHUÙC AÂM VAØ SÖÏ THA THÖÙ 

Söï tha thöù khoâng chæ quan troïng trong vieäc giao tieáp ñeå soáng hoøa thuaän vôùi ngöôøi 
khaùc, maø coøn quan troïng veà maët thuoäc linh; trong ñoù, khaû naêng tha thöù phaûn aùnh moái 
töông giao cuûa chuùng ta vôùi Chuùa. Laø nhöõng Cô Ñoác nhaân, chuùng ta coù theå tha thöù bôûi 
vì chuùng ta ñaõ ñöôïc tha thöù roài. Cuõng vaäy, khi chuùng ta caûm thaáy khoù tha thöù, ñieàu ñoù 
haøm yù raèng chuùng ta khoâng hieåu ñöôïc söï tha thöù maø chuùng ta ñaõ nhaän trong Chuùa Cöùu 
Theá lôùn lao ñeán möùc ñoä naøo. 

Khi chuùng ta bò chôi xaáu hay bò toån thöông bôûi moät ngöôøi khaùc, trong thaâm taâm 
chuùng ta töï nhieân nghó raèng: “Toâi ñuùng, coøn hoï sai”. Khi laøm theá, chuùng ta döïa vaøo söï 
coâng bình cuûa chính mình vaø theå hieän söï muø loøa cuûa chuùng ta ñoái vôùi nhöõng khuyeát 
ñieåm vaø nhöõng ñieàu sai phaïm cuûa chính mình. Ñôn giaûn laø chuùng ta khoâng muoán thöøa 
nhaän nhöõng khieám khuyeát hay nhu caàu ñöôïc tha thöù cuûa mình. 

Töông phaûn vôùi thaùi ñoä “Toâi ñuùng, hoï sai”, söù ñieäp Phuùc aâm ñaõ ñem ñeán moät 
phöông phaùp raát khaùc bieät. Ñoái dieän vôùi söï hung aùc, söï noåi loaïn cuûa con ngöôøi choáng 
laïi Ñöùc Chuùa Trôøi, Chuùa Gieâ-xu ñaõ töø boû nhöõng quyeàn lôïi cuûa mình, baøy toû moät thaùi 
ñoä raát khieâm toán (Philíp 2:5-8) vaø chòu khoå (I Phierô 3:18), tha thöù cho chuùng ta vaø môû 
ra cho chuùng ta con ñöôøng cuûa söï cöùu roãi. 

Seõ nhö theá naøo neáu chuùng ta baøy toû thaùi ñoä naày vôùi ngöôøi khaùc? Lieäu söï tha thöù seõ 
deã daøng hôn neáu chuùng ta saün loøng nhaän vò trí khieâm toán thay vì baûo veä loøng kieâu 
haõnh cuûa chính mình? Ñaây laø thaùi ñoä maø Chuùa Gieâ-xu muoán chuùng ta noi theo. Taám 
göông vaø coâng vieäc cuûa Ngaøi trong cuoäc ñôøi chuùng ta khieán cho chuùng ta coù theå töø boû 
ñöôïc thaùi ñoä cho raèng mình luùc naøo cuõng ñuùng vaø quan taâm ñeán nhu caàu cuûa ngöôøi 
khaùc hôn nhu caàu cuûa chính mình (Philíp 2:2-3). 

 B. GIAØU COÙ ÑUÛ ÑEÅ THA NÔÏ 

Haõy töôûng töôïng raèng quí vò raát ngheøo vaø moät ngöôøi baïn coá laáy 10 ñoâla ra khoûi 
tay quí vò. Chuyeän gì seõ xaûy ra? Chaéc chaén, quí vò seõ giöõ chaët laáy soá tieàn ñoù. Quí vò seõ 
khoâng ñeå maát tôø giaáy baïc 10 ñoâla. Baây giôø, giaû söû quí vò ñöôïc cho 1.000 ñoâla. Trong 
tình huoáng ñoù, neáu ngöôøi baïn cuûa quí vò coá laáy tôø 10 ñoâla, seõ khoâng thaønh vaán ñeà. 
Chaéc quí vò seõ saün loøng xoøe tay ra vaø ñöa tieàn cho anh ta, bôûi vì quí vò ñaõ giaøu roài. 

Cuõng töông töï nhö vaäy, Chuùa khoâng chæ xoùa moùn nôï lôùn cuûa chuùng ta, maø Ngaøi 
coøn khieán chuùng ta trôû neân con caùi cuûa Ngaøi, ban Ñöùc Thaùnh Linh, vaø ñoå moïi thöù ôn 
phöôùc cho chuùng ta trong Chuùa Cöùu Theá. Moùn nôï toäi loãi cuûa chuùng ta ñaõ ñöôïc tha, vaø 
trong tình traïng toäi loãi nhö vaäy, chuùng ta ñaõ nhaän ñöôïc söï coâng bình cuûa Chuùa Cöùu 
Theá, khieán cho chuùng ta trôû neân quaù giaøu coù cho ñeán noãi chuùng ta coù theå chia xeû söï 
giaøu coù naày vaø boû qua nhöõng loãi laàm cuûa ngöôøi khaùc. 

Ñieàu naày ñaõ ñöôïc minh hoïa qua EÂtieân. Roõ raøng, EÂtieân ñaõ bò xöû teä khi oâng bò neùm 
ñaù vì ñöùc tin cuûa mình (Coâng vuï 7). Laøm theá naøo oâng coù theå tha thöù cho nhöõng keû ñaõ 
böùc haïi oâng? Kinh thaùnh noùi raèng oâng ñaõ ngöôùc maét leân trôøi vaø nhìn thaáy Chuùa Cöùu 
Theá ñang ñöùng ôû ñoù (55-56). EÂtieân taäp trung vaøo Chuùa Cöùu Theá, laø Ñaáng maø qua 
Ngaøi, oâng ñöôïc xöng coâng bình. Vì hieåu bieát Phuù aâm neân EÂtieân ñaõ coù theå caàu nguyeän 
nhö vaày: “Chuùa ôi, xin ñöøng keå toäi hoï vì chuyeän naày.” (caâu 60). EÂtieân ñaõ cho chuùng ta 



Môû Mang Hoäi thaùnh Caùch Thaåm Thaáu – Cuoán 5: Huaán Luyeän Caáp Laõnh Ñaïo 
 

Trang  46 
 

thaáy moät böùc tranh veà moät naêng löïc kyø dieäu. Phaûn öùng cuûa chuùng ta tuøy thuoäc ñoái 
töôïng maø chuùng ta nhìn vaøo. Chuùng ta seõ nhìn vaøo nhöõng keû ñaõ xöû teä vôùi mình hay 
nhìn vaøo ngöôøi ñaõ tha thöù cho chuùng ta? 

IV. TAÄP THA THÖÙ 

Bieát vaø laøm laø hai ñieàu khaùc nhau. Chuùng ta coù theå bieát raát roõ veà söï tha thöù, nhöng 
vaãn khoâng theå laøm ñieàu ñoù. Ñoù laø vì söï tha thöù khoâng phaûi do lyù trí, maø do taám loøng. 
Ñeå toùm goïn, chuùng toâi seõ trình baøy cho quí vò moät soá quan nieäm khoâng chæ daïy chuùng 
ta caùch thöùc, maø coøn cho chuùng ta loøng can ñaûm ñeå tha thöù: 

• Khi tha thöù, chuùng ta khoâng lôø ñi hay baøo chöõa cho toäi loãi. Ngöôïc laïi, chuùng ta 
nhaän bieát toäi loãi maø ngöôøi ta ñaõ phaïm vôùi mình. 

• Ñeå coù theå tha thöù cho moät ngöôøi ñaõ coù loãi vôùi mình, quí vò caàn hieåu chính mình 
ñaõ ñöôïc tha thöù nhieàu nhö theá naøo. 

• Chuùng ta coù khuynh höôùng gioáng nhö ngöôøi maø chuùng ta chaêm chuù vaøo. Khi 
tha thöù, hoaëc laø chuùng ta coù theå chaêm chuù vaøo Chuùa Cöùu Theá, laø Ñaáng maø qua 
Ngaøi, chuùng ta ñöôïc tha thöù, hoaëc laø chuùng ta coù theå chaêm chuù vaøo ngöôøi ñaõ 
khieán chuùng ta bò toån thöông. 

• Ñeå tha thöù, chuùng ta tha nôï, töø boû baát cöù ñieàu gì tröôùc ñaây chuùng ta nghó mình 
coù quyeàn ñöôïc höôûng, vaø nhaän laáy söï thieät haïi. Ñieàu naày seõ giaûi phoùng chuùng 
ta laãn ngöôøi ñaõ coù loãi vôùi chuùng ta. 

• Khi chuùng ta thaät loøng tha thöù, chuùng ta töø boû quyeàn kieåm soaùt vaø ñeå cho 
Thaùnh Linh caùo traùch, chuùc phöôùc, vaø daãn daét baèng nhöõng caùch kyø dieäu. 

 A. VÍ DUÏ 1: MINH VAØ KÍNH 

Caâu hoûi 5: Laøm sao Minh coù theå tha thöù cho ngöôøi haøng xoùm teân laø Kính cuûa mình? 
Laøm theá naøo anh aáy coù theå ñöôïc töï do vaø traùnh khoûi söï leä thuoäc vì thieáu tha thöù hoaëc 
tha thöù giaû taïo? 

Trong tình huoáng naày, Minh phaûi taäp trung vaøo loãi cuûa chính mình. Noùi nhö vaäy 
khoâng coù nghóa laø Kính ñaõ khoâng cö xöû moät caùch thieáu yù töù. Nhöng Minh phaûi giaûi 
quyeát caùi sai cuûa chính mình (noùng naûy, thieáu tình yeâu thöông…) ñeå yeâu thöông vaø tha 
loãi cho Kính. Ñieàu naày raát khoù, vì vieäc Minh phaøn naøn laø coù lyù. Nhöng neáu cöù taäp 
trung vaøo ñieåm ñoù thì chaúng khaùc naøo xeùt ñoaùn vaø buoäc toäi Kính, laø ngöôøi caàn ñöôïc 
tha thöù cuõng gioáng nhö Minh ñaõ ñöôïc tha thöù. Vieäc tha thöù cho Kính laø moät ñieàu maø coù 
theå Minh seõ caàn laøm hoaøi. 

 B. VÍ DUÏ 2: QUÍ VÒ VAØ ________ 

Haõy nghó veà moät ngöôøi maø quí vò khoâng theå tha thöù hoaëc moät ngöôøi maø mình chæ 
laøm ra veû tha thöù. Neáu khoù nghó veà moät ngöôøi cuï theå, haõy nghó ñeán moät ngöôøi maø quí 
vò khoâng thích ôû gaàn quí vò ngay baây giôø, hoaëc moät ngöôøi mang ñeán cho quí vò caûm 
giaùc giaän döõ, cay ñaéng, xaáu hoå, hoaëc sôï haõi. Haõy thaønh thaät vaø daønh thôøi gian ñeå traû 
lôøi caùc caâu hoûi sau: 
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Caâu hoûi 6: Ñieàu gì nôi ngöôøi naày khieán quí vò böïc mình nhaát? 

Caâu hoûi 7: Haõy keå roõ xem ngöôøi naày ñaõ choáng ñoái, xuùc phaïm, hoaëc maéc toäi vôùi quí vò 
nhö theá naøo. Noùi caùch khaùc, moùn nôï ñoù laø gì? 

Caâu hoûi 8: Trong tình huoáng naày, quí vò ñaõ ñeå buïng nhöõng loãi laàm cuûa hoï nhö theá 
naøo? 

Caâu hoûi 9: Nhöõng ñieàu kieän naøo quí vò ñaõ ñaët ra cho ngöôøi naày ñeå sau khi hoï ñaùp öùng, 
quí vò môùi chòu tha thöù cho hoï? Noùi caùch khaùc, loøng quí vò ñoøi hoûi ñieàu gì ñeå tha thöù 
cho hoï? Cuï theå, quí vò muoán hoï laøm hay noùi ñieàu gì? 

Caâu hoûi 10: Quí vò coù tìm caùch traû ñuõa ngöôøi khaùc vì nhöõng gì hoï ñaõ gaây ra cho mình 
khoâng? Quí vò ñaõ tìm caùch baét hoï phaûi traû giaù cho nhöõng gì hoï ñaõ laøm nhö theá naøo? 

Caâu hoûi 11: Phaûn öùng tröôùc söï xuùc phaïm cuûa ngöôøi khaùc ñaõ khieán quí vò xa caùch 
Chuùa Cöùu Theá nhö theá naøo? 

Caâu hoûi 12: Haõy keå roõ veà moùn nôï cuûa quí vò. Quí vò nôï Chuùa bao nhieâu? Quí vò thaáy 
ñaáy, moùn nôï aáy lôùn bieát döôøng naøo, theá maø noù laïi ñöôïc xoùa heát. Haõy bieát raèng chính 
nhöõng ñieàu maø quí vò leân aùn ngöôøi naày cuõng coù ôû trong mình. 

Caâu hoûi 13: Moái quan heä tröôùc ñaây cuûa quí vò vôùi ngöôøi naày ñaõ phaûn aùnh moät chuùt veà 
moùn nôï cuûa chính quí vò vaø veà söï tha thöù cuûa Chuùa Cöùu Theá nhö theá naøo? 

Caâu hoûi 14: Haõy noùi roõ veà ñieàu sai traùi cuûa quí vò khi khoâng yeâu thöông vaø tha thöù cho 
ngöôøi naày. 

Caâu hoûi 15: Haõy giaûi thích xem Phuùc aâm ñaõ giuùp quí vò coù theå thöông xoùt ngöôøi naày 
nhö theá naøo? 
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Caâu hoûi 16: Haõy neâu moät vaøi böôùc cuï theå maø quí vò ñaõ thöïc hieän trong quaù trình tha 
thöù cho ngöôøi ñoù 

 CAÂU HOÛI THAÛO LUAÄN 

1. Laøm sao söï tha thöù laïi gioáng nhö vieäc tha nôï? 

2. Taïi sao vieäc tha thöù laïi quaù khoù? 

3. Chaân lyù cuûa Phuùc aâm coù theå giuùp chuùng ta tha thöù nhö theá naøo? 

4. Chuyeän gì xaûy ra vôùi chuùng ta khi chuùng ta khoâng tha thöù cho ngöôøi khaùc? 

PHAÂN COÂNG 

Neáu quí vò chöa laøm xong muïc B cuûa phaàn IV (“Taäp tha thöù”), haõy laøm cho xong 
tröôùc khi böôùc qua baøi hoïc keá tieáp. Haõy vieát ra nhöõng caâu traû lôøi vaø chia xeû kinh 
nghieäm cuûa quí vò vôùi ngöôøi coá vaán cuûa mình. 



Môû Mang Hoäi thaùnh Caùch Thaåm Thaáu – Cuoán 5: Huaán Luyeän Caáp Laõnh Ñaïo 
 

Trang  49 
 

THAÙNG 10 
 

OÂn Laïi Thaùng 9 
 

PHAÂN COÂNG CUÛA BAØI 3: ÑAØO TAÏO CAÁP LAÕNH ÑAÏO  NHOÙM TEÁ BAØO 

Neáu quí vò chöa choïn moät tröôûng nhoùm taäp söï töø trong nhoùm teá baøo cuûa quí vò, 
haõy caàu nguyeän veà ñieàu ñoù vaø thöïc hieän ñi. Neáu khoâng ai coù ñuû phaåm chaát ñeå laøm, 
haõy choïn moät ngöôøi ñeå moân ñoà hoùa vaø phaùt trieån thaønh moät tröôûng nhoùm. 

Haõy baét ñaàu taïo ñieàu kieän cho tröôûng nhoùm taäp söï aáy laøm vieäc vôùi quí vò vaø chuû 
ñoäng giao ngaøy caøng nhieàu vieäc cho anh ta. 

Thöôøng xuyeân ñaùnh giaù tröôûng nhoùm taäp söï vaø yeâu caàu anh ta ñaùnh giaù quí vò veà 
coâng vieäc quí vò laøm trong nhoùm. 

Haõy caàu nguyeän cho tröôûng nhoùm taäp söï cuûa quí vò. 

PHAÂN COÂNG CUÛA BAØI 4: NAÊNG KHIEÁU CUÛA CAÁP LAÕNH ÑAÏO 

Haõy vieát moät baøi baùo caùo veà nhöõng yeáu toá khaùc nhau trong vò trí laõnh ñaïo cuûa quí 
vò baèng caùch traû lôøi nhöõng caâu hoûi sau. Haõy ñöa baøi baùo caùo naày cho ngöôøi coá vaán cuûa 
quí vò vaø thaûo luaän noù vôùi ngöôøi aáy tröôùc khi böôùc qua baøi hoïc keá tieáp. 

1. Haõy noùi veà baûn thaân vôùi tö caùch moät ngöôøi laõnh ñaïo. 

• Caùch laõnh ñaïo naøo quí vò thöôøng söû duïng nhaát? 
• Quí vò nhaän thaáy mình coù nhöõng haïn cheá naøo? Quí vò coù theå laøm gì ñeå khaéc 

phuïc nhöõng haïn cheá naày? 
2. Haõy noùi veà nhoùm cuûa quí vò. 

• Haõy noùi veà nhöõng kyõ naêng vaø khaû naêng cuûa hoï. 
• Hoï taän taâm vôùi coâng vieäc nhö theá naøo? 
• Coù nhöõng moái baát ñoàng giöõa caùc caù nhaân naøo caàn ñöôïc chuù yù ñeán khoâng? 

3. Haõy noùi veà coâng taùc cuûa quí vò. 

• Quí vò ñang môû mang moät Hoäi thaùnh giöõa nhöõng ngöôøi choáng ñoái hay uûng hoä? 
• Quí vò hoaëc nhöõng thaønh vieân trong ñoäi cuûa quí vò coù phaûi laø “nhöõng ngöôøi 

ngoaøi cuoäc” hay “nhöõng ngöôøi ngoaïi quoác” giöõa nhöõng nhoùm naày khoâng? 
• Quí vò coù ñuû thoâng tin veà boái caûnh laøm vieäc cuûa quí vò khoâng? Quí vò vaø nhoùm 

cuûa quí vò coù hieåu coâng vieäc mình caàn phaûi laøm khoâng? 
• Quí vò coù moät keá hoaïch vaø chieán löôïc roõ raøng qua moät quaù trình nghieân cöùu 

tính toaùn kyõ caøng khoâng? 
• Quí vò coù phaûi ñoái maët vôùi baát cöù söï buøng noå thuoäc linh khaùc thöôøng naøo 

khoâng? 
• Coù baát cöù aùp löïc chính trò naøo khieán cho tình hình trôû neân xaáu ñi khoâng? 
• Quí vò coù nhöõng yeáu toá caàn thieát ñeå hoaøn thaønh coâng taùc khoâng? 
• Chuùa ñaõ chuaån bò quí vò vaø nhoùm cuûa quí vò cho coâng taùc naày nhö theá naøo? 



Môû Mang Hoäi thaùnh Caùch Thaåm Thaáu – Cuoán 5: Huaán Luyeän Caáp Laõnh Ñaïo 
 

Trang  50 
 

4. Keát luaän 

• Theo nhö quí vò ñaõ hoïc, quí vò caàn taäp trung vaøo ñieàu gì? 
• Caùch laõnh ñaïo naøo seõ laø hieäu quaû nhaát trong hoaøn caûnh cuûa quí vò? Taïi sao? 

PHAÂN COÂNG CUÛA BAØI 5: LEÂN KEÁ HOAÏCH CHIEÁN LÖÔÏC 
Haõy leân keá hoaïch chieán löôïc vôùi ñoäi môû mang Hoäi thaùnh hay Ban laõnh ñaïo Hoäi 

thaùnh ñang phaùt trieån cuûa quí vò. Haõy chia xeû keá hoaïch cuûa quí vò vôùi ngöôøi coá vaán vaø 
chuaån bò chia xeû noù trong buoåi hoïc sau. 

PHAÂN COÂNG CUÛA BAØI 6: THA THÖÙ 

Neáu quí vò chöa laøm xong muïc B cuûa phaàn IV (“Taäp tha thöù”), haõy laøm cho xong 
tröôùc giôø hoïc keá tieáp. Haõy vieát ra nhöõng caâu traû lôøi vaø chia xeû kinh nghieäm cuûa quí vò 
vôùi ngöôøi coá vaán. 
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Baøi 7: Nhaân Roäng Caùc Nhoùm Teá Baøo 
 

I. MUÏC TIEÂU CUÛA VIEÄC NHAÂN ROÄNG 

Nhoùm ñaõ ngöng hoaït ñoäng. Moïi vieäc thaät toài teä. Tröôûng nhoùm ñaõ boû ñi. Tröôûng 
nhoùm taäp söï thì khoâng ñaùng tin caäy. Nhöõng ngöôøi khaùc trong nhoùm thì caõi nhau aàm ó 
vaø tranh giaønh ñeå ñöôïc vò trí cao. Vaø moät thaønh vieân saép söûa bò vaïch traàn vì toäi bieån 
thuû, gian laän, vaø khoâng trung thöïc. Söï thaát baïi vaø sôï haõi ñang traøn ngaäp khoâng khí cuûa 
caên phoøng thì ngöôøi tröôûng nhoùm chôït xuaát hieän vaø noùi: “Ñöøng boái roái hay lo sôï. Haõy 
tin nôi Ñöùc Chuùa Trôøi…” 

Ngöôøi tröôûng nhoùm aáy chính laø Chuùa Gieâ-xu, nhoùm teá baøo bò trì treä aáy chính laø 12 
moân ñoà, vaø cuoäc hoïp dieãn ra chæ vaøi giôø tröôùc khi Chuùa Gieâ-xu bò baét, bò xeùt xöû, vaø bò 
haønh hình. Maëc duø tinh thaàn cuûa nhoùm naày heát söùc sa suùt suoát trong giai ñoaïn nhaân 
roäng, nhöng bôûi quyeàn naêng cuûa Thaùnh Linh, noù ñaõ ñöôïc phuïc hoài ñeå tieáp tuïc nhaân 
roäng theâm leân. Trong voøng moät theá heä, con soá nhöõng ngöôøi tin Chuùa ñaõ gia taêng traøn 
khaép ñeá quoác La Maõ theo caáp luõy thöøa. 

Cuõng gioáng nhö vaäy, moãi nhoùm teá baøo saép ñeán giai ñoaïn nhaân roäng caàn suy nghó 
veà lôøi cuûa Chuùa Gieâ-xu: “Ñöøng boái roái, lo sôï. Haõy tin nôi Ñöùc Chuùa Trôøi…” (Giaêng 
14:1). 

Duø cho giai ñoaïn chuyeån tieáp naày coù veû khoù khaên nhö theá naøo ñi nöõa, vieäc nhaân 
roäng trong moät nhoùm teá baøo laø vì lôïi ích lôùn hôn cuûa vöông quoác Ñöùc Chuùa Trôøi. Muïc 
tieâu quan troïng nhaát cuûa chuùng ta trong coâng vieäc cuûa nhoùm teá baøo laø thi haønh Ñaïi 
Maïng Leänh. Phöông phaùp tieáp caän muïc tieâu cuûa chuùng ta laø qua caùc nhoùm teá baøo ñeå 
truyeàn baù Phuùc aâm, moân ñeä hoùa caùc tín höõu, trang bò cho nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo, vaø 
phaùt trieån theâm leân. Neáu khoâng coù quaù trình phaùt trieån theâm leân, muïc tieâu naày seõ 
khoâng bao giôø ñaït ñöôïc. 

Tröôùc ñaây, coù ngöôøi noùi raèng caùc nhoùm teá baøo coù theå ñöôïc duøng nhö “nhöõng khu 
nhaø” cho moät chieán löôïc veà coâng vieäc lôùn hôn. Caùc nhoùm teá baøo töï phaùt trieån theâm leân 
coù theå ñöôïc duøng ñeå tieáp söùc cho caùc Hoäi thaùnh ñang hoaït ñoäng vaø thaønh laäp nhöõng 
Hoäi thaùnh môùi. Baèng caùch naày, hoï coù theå ñöôïc söû duïng laøm moät cô sôû cho vieäc leân keá 
hoaïch chieán löôïc. Cuõng vaäy, vieäc nhaân roäng caùc nhoùm teá baøo seõ khoâng chæ giuùp cho 
caùc Hoäi thaùnh môùi ñöôïc thaønh laäp maø coøn giuùp phaùt trieån vaø ñaåy maïnh phong traøo môû 
mang Hoäi thaùnh ñang bò trì treä trong moät khu vöïc hay moät quoác gia. Caùc nhoùm teá baøo 
töï nhieân goùp phaàn vaøo nhöõng hoaït ñoäng“cô sôû nhoû” trong vieäc truyeàn giaùo, moân ñeä 
hoùa, vaø phaùt trieån nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo caàn cho vieäc môû mang nhöõng Hoäi thaùnh môùi. 

Baèng nhieàu caùch, vieäc nhaân roäng ra laø cao ñieåm cuûa nhieàu thaùng noã löïc cuûa moät 
nhoùm teá baøo. Ñoù laø moät dòp quan troïng cho nhoùm vaø laø moät dòp ñeå khích leä laãn nhau 
vaø aên möøng. Maëc duø coù nhieàu ñieàu maø ngöôøi tröôûng nhoùm teá baøo coù theå laøm vaø neân 
laøm ñeå chuaån bò nhaân roäng nhoùm ra, nhöng coù leõ vieäc quan troïng nhaát laø vöõng tin nôi 
Ñöùc Chuùa Trôøi, raèng Ngaøi seõ daãn daét ñeå töø moät nhoùm phaùt trieån thaønh hai. Bôûi quyeàn 
naêng Ngaøi vaø söï daãn daét cuûa Thaùnh Linh, vieäc nhaân roäng laø moät tieán trình seõ lieân tuïc 
dieãn ra trong caùc nhoùm teá baøo. 
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Caâu hoûi 1: Taïi sao vieäc nhaân roäng nhoùm teá baøo ra laïi quan troïng trong quaù trình môû 
mang Hoäi thaùnh? 

II. TIEÁN TRÌNH NHAÂN ROÄNG “TÖÏ NHIEÂN” 

 A. NHAÂN ROÄNG SINH HOÏC 

Trong sinh hoïc, caùc teá baøo nhaân roäng bôûi moät tieán trình lôùn leân vaø töï nhaân ñoâi. 
Moãi teá baøo ñeàu coù moät nhaân (ñöôïc bieåu thò baèng chöõ “N” trong hình veõ minh hoïa beân 
döôùi). Nhaân ñieàu khieån hoaït ñoäng cuûa teá baøo. Khi moät teá baøo ñöôïc nuoâi döôõng vaø lôùn 
leân, nhaân cuõng lôùn leân vaø phaùt trieån thaønh hai nhaân. Khi teá baøo lôùn leân ñeán moät möùc 
ñoä vöøa ñuû naøo ñoù, noù seõ nhaân ñoâi, moãi teá baøo ñeàu coù moät nhaân rieâng bieät. Tieán trình 
lôùn leân vaø nhaân ñoâi naày cöù tieáp dieãn lieân tuïc, mieãn laø caùc teá baøo ñöôïc nuoâi döôõng vaø 
coù theå lôùn leân. 

Quaù trình nhaân roäng teá baøo sinh hoïc 

 

 
 

Vieäc nhaân roäng trong caùc nhoùm teá baøo cuõng dieãn ra töông töï nhö söï taùi sinh saûn 
cuûa teá baøo sinh hoïc. Moãi nhoùm teá baøo coù moät ngöôøi laõnh ñaïo, laø ngöôøi ñem laïi “nhöõng 
ñieàu kieän” phuø hôïp ñeå nhoùm lôùn leân vaø ñöôïc nuoâi döôõng. Neáu nhoùm teá baøo khoâng 
ñöôïc nuoâi döôõng vaø phaùt trieån (nghóa laø söï phaùt trieån thuoäc linh vaø ra ñi truyeàn giaùo), 
nhoùm seõ khoâng lôùn leân. Ngöôøi laõnh ñaïo laøm göông, daïy doã, vaø khích leä caùc thaønh vieân 
trong nhoùm ñeán vôùi nhöõng ngöôøi laân caän cuûa hoï. Qua coâng vieäc cuûa Thaùnh Linh, 
nhöõng ngöôøi baïn vaø nhöõng ngöôøi quen bieát naày ñöôïc mang vaøo trong nhoùm, coù cô hoäi 
ñeå hoïc veà Chuùa Gieâ-xu vaø tieáp nhaän Ngaøi laøm Cöùu Chuùa cuûa mình. 

Khi nhoùm teá baøo tieáp tuïc phaùt trieån trong söï tröôûng thaønh, ngöôøi tröôûng nhoùm teá 
baøo cuõng baét ñaàu laøm vieäc vôùi moät tröôûng nhoùm taäp söï. Ngöôøi tröôûng nhoùm môùi naày 
hoïc hoûi nhöõng lôøi noùi vaø vieäc laøm cuûa ngöôøi coá vaán cho mình vaø trôû thaønh moät ngöôøi 
baét chöôùc (I Coâ-rinh-toâ 11:1) ngöôøi coá vaán trong nhieàu phöông dieän. Khi ngöôøi tröôûng 
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 Chia Ñoâi Teá Baøo 
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nhoùm taäp söï ñaõ ñöôïc chuaån bò ñaày ñuû veà maët tinh thaàn vaø thuoäc linh ñeå daãn daét nhoùm 
rieâng cuûa mình, nhoùm teá baøo ñaàu tieân seõ nhaân thaønh hai nhoùm. Moãi nhoùm coù ngöôøi 
laõnh ñaïo rieâng, coù theå baét ñaàu tieán trình lôùn leân vaø nhaân ñoâi moät laàn nöõa. 

Chuùa ñaõ taïo neân caùc teá baøo sinh hoïc vôùi muïc ñích vaø khaû naêng töï nhaân ñoâi. Tuy 
nhieân, neáu khoâng coù nhöõng ñieàu kieän phuø hôïp ñeå lôùn leân vaø phaùt trieån, ñieàu naày seõ 
khoâng dieãn ra, vaø caùc teá baøo cuoái cuøng seõ cheát. Caùc nhoùm teá baøo cuõng coù tieàm naêng 
ñeå lôùn leân, phaùt trieån, vaø töï nhaân roäng ra. Cuõng gioáng nhö teá baøo sinh hoïc, neáu khoâng 
coù nhöõng ñieàu kieän phuø hôïp ñeå lôùn leân, ñieàu naày seõ khoâng dieãn ra trong moät nhoùm teá 
baøo. 

 B. CAÙC PHAÂN NHOÙM TÖÏ NHIEÂN 

Giaû söû trong moät nhoùm teá baøo, ngöôøi tröôûng nhoùm ñang caàm hai quaû cam lôùn 
nhieàu nöôùc trong tay. Anh ta nhôø hai ngöôøi tình nguyeän trong nhoùm, moãi ngöôøi loät moät 
quaû cam vaø chia noù laøm ñoâi. Tuy nhieân, moãi ngöôøi phaûi duøng moät phöông phaùp khaùc 
nhau ñeå laøm vieäc naày. Ngöôøi thöù nhaát phaûi chia ñoâi quaû cam cuûa mình theo hình chöõ 
thaäp, caét theo chieàu ngang muùi cam. Ngöôøi thöù hai phaûi chia ñoâi quaû cam cuûa mình 
theo truïc nam baéc, caét doïc theo chieàu cuûa caùc muùi cam. 

Chia moät quaû cam 

 

 
 
Quí vò coù theå töôûng töôïng nhöõng gì seõ xaûy ra vôùi moãi quaû cam. Moät ñöôøng vó 

tuyeán coù theå ñöôïc veõ ñeán nhöõng gì coù theå xaûy ra trong caùc nhoùm teá baøo khi ñaõ ñeán luùc 
hình thaønh hai nhoùm töø moät nhoùm. Moät nhoùm bò xeù laøm hai maø khoâng quan taâm ñeán 
nhöõng moái quan heä baïn beø dieãn ra moät caùch töï nhieân trong nhoùm, coù theå gaây roái tung 
leân. Neáu quí vò chia nhoùm ra moät caùch tuøy tieän bôûi con soá, bôûi ñòa ñieåm sinh hoaït, 
hoaëc bôûi phöông tieän naøo ñoù hôn laø nhöõng moái quan heä töï nhieân, coù leõ quí vò seõ keát 
thuùc vôùi nhieàu thaønh vieân trong nhoùm bò toån thöông. 

Tuy nhieân, neáu quí vò nhaän ra caùc nhoùm quan heä phaùt sinh moät caùch töï nhieân 
trong nhoùm cuûa mình vaø chia nhoùm theo caùc nhoùm quan heä naày, keát quaû seõ coù lôïi hôn 
nhieàu. Ñeå khích leä vieäc hình thaønh caùc nhoùm quan heä naày, haõy baét ñaàu sôùm trong cuoäc 
soáng cuûa nhoùm ñeå thöû nghieäm vôùi nhöõng thaønh phaàn khaùc nhau. Haõy quan saùt caùch 

Ñuùng! Sai!
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caùc thaønh vieân cuûa quí vò töï nhieân chia thaønh caùc phaân nhoùm goàm 3, 4, hay 5 ngöôøi. 
Haõy ñeå yù xem ai theo ai, vaø ai laõnh ñaïo. Haõy thöû ñieàu naày trong 3 hay 4 tuaàn ñeå xem 
coù phaân nhoùm naøo phaùt trieån moät caùch töï nhieân khoâng. 

Coù leõ quí vò mong muoán leân keá hoaïch cho vieäc hình thaønh caùc phaân nhoùm naày 
baèng caùch veõ moät löôïc ñoà caùc moái quan heä. Nhöõng nhoùm 3, 4 hay 5 ngöôøi naøo taâm ñaàu 
yù hôïp nhaát? Ai coù con caùi cuøng tuoåi vôùi nhau? Ai cuøng ngheà? Ai cuøng sôû thích? Ai 
tröôùc ñaây ñaõ phaùt trieån nhöõng moái quan heä baïn beø hoaëc caùc maïng löôùi cuûa nhöõng moái 
quan heä? Quí vò coù theå cho pheùp caùc phaân nhoùm naày hình thaønh rieâng hoaëc quí vò coù 
theå khích leä moät soá ngöôøi trong nhoùm teá baøo hình thaønh moät phaân nhoùm döïa treân 
nhöõng gì quí vò bieát veà tính caùch vaø sôû thích cuûa hoï. Treân moät phöông dieän, caùc phaân 
nhoùm seõ laø “caùc teá baøo nhoû” Quí vò seõ muoán gaëp moät nhoùm lôùn trong haàu heát caùc buoåi 
hoïp nhoùm teá baøo, nhöng quí vò coù theå chia thaønh caùc phaân nhoùm ñeå hoïc Kinh thaùnh, 
caàu nguyeän vaø chia xeû. 

Nhoùm tröôûng cuûa quí vò neân töï nhieân, hoaëc laø bôûi söï ñeà nghò cuûa quí vò, baét ñaàu 
laøm vieäc vôùi moät trong caùc phaân nhoùm. Neáu coù nhieàu phaân nhoùm trong nhoùm teá baøo 
cuûa quí vò, haõy ñeå tröôûng nhoùm taäp söï cuûa quí vò laøm vieäc vôùi phaân nhoùm naøo coù veû 
nhieàu tieàm naêng nhaát ñeå trôû neân moät nhoùm teá baøo “con gaùi” môùi. Bôûi söï quan taâm, 
ngöôøi tröôûng nhoùm taäp söï seõ phaùt trieån nhöõng moái quan heä thaân maät hôn vôùi caùc thaønh 
vieân naày vaø seõ ñöôïc chuaån bò toát hôn ñeå laõnh ñaïo hoï khi ñaõ ñeán luùc baét ñaàu moät nhoùm 
môùi. Ñieàu naày cuõng goùp phaàn vaøo vieäc chaêm soùc ngöôøi laõnh ñaïo toát hôn trong nhoùm 
cuûa quí vò. Nhieàu ngöôøi seõ noùi töï do trong moät nhoùm nhoû hôn vôùi 3 ñeán 5 ngöôøi hôn laø 
hoï noùi tröôùc moät nhoùm lôùn hôn vôùi 10 ngöôøi trôû leân. Lieân keát moïi ngöôøi vaøo moät phaân 
nhoùm coù nghóa laø söï vaéng maët cuûa hoï seõ ñöôïc nhaän ra moät caùch nhanh choùng hôn. Hoï 
seõ nhaän ra raèng söï hieän dieän cuûa hoï laø caàn thieát, vaø hoï seõ ñöôïc taùc ñoäng bôûi nhöõng 
ngöôøi khaùc theo caùch maø hoï seõ trôû neân taän taâm hôn vôùi nhoùm. 

Caùc phaân nhoùm cuõng coù theå ñöôïc söû duïng ñeå giuùp nhaän ra nhöõng ngöôøi tröôûng 
nhoùm taäp söï tieàm naêng. Kinh nghieäm cho thaáy raèng trong moät nhoùm ngöôøi nhoû luoân 
luoân coù moät ngöôøi töï nhieân noåi baät leân nhö ngöôøi laõnh ñaïo neáu khoâng coù ai ñöôïc phaân 
coâng vai troø ñoù. Khi moät tröôûng nhoùm teá baøo, sau khi ñaõ caàu nguyeän nghieâm tuùc, 
quyeát ñònh raèng ai seõ trôû thaønh tröôûng nhoùm taäp söï, anh ta (hay coâ ta) coù theå kieåm tra 
caùc phaân nhoùm ñeå xem caùc thaønh vieân naøo töï nhieân noåi baät leân nhö “caùc tröôûng 
nhoùm” cuûa caùc phaân nhoùm naày. Ñaây laø nhöõng ngöôøi maø ngöôøi tröôûng nhoùm neân caàu 
nguyeän cho hoï vaø coù theå höôùng hoï ñeå trôû neân moät tröôûng nhoùm taäp söï. 

Caâu hoûi 2: Nhöõng ñieàu gì coù theå ngaên trôû vieäc nhaân roäng nhoùm teá baøo? 

 C. CAÙC BÖÔÙC ÑEÅ NHAÂN ROÄNG 

Vieäc nhaân roäng trong moät nhoùm teá baøo phaûi coù chuû ñích, ngöôøi laõnh ñaïo vaø caùc 
thaønh vieân cuûa nhoùm phaûi ñaët muïc tieâu naày tröôùc chính hoï vaø chuû ñoäng laøm vieäc sao 
cho ñaït ñöôïc muïc tieâu ñoù. Ñaây laø caùch duy nhaát maø söï nhaân roäng seõ ñöôïc xem nhö 
moät phaàn töï nhieân cuûa voøng ñôøi cuûa moät nhoùm teá baøo. Neáu moät tröôûng nhoùm teá baøo 
khoâng öu tieân cho vieäc nhaân roäng, caùc thaønh vieân trong nhoùm cuõng seõ khoâng öu tieân 
cho ñieàu ñoù. 
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1. Chuaån bò nhieàu hôn cho vieäc nhaân roäng nhoùm teá baøo 

Tröôûng nhoùm teá baøo neân chuaån bò teá baøo ñeå nhaân roäng suoát cuoäc ñôøi cuûa teá baøo. 
Ñeå ñem laïi nhöõng “ñieàu kieän” hôïp lyù cho vieäc lôùn leân vaø nhaân ñoâi cuûa moät nhoùm teá 
baøo, tröôûng nhoùm coù nhieàu traùch nhieäm: 

 Phaûi lieân tuïc baøy toû khaûi töôïng cho caùc thaønh vieân raèng nhoùm cuûa hoï seõ phaùt 
trieån thaønh hai. Khaûi töôïng naày phaûi baét ñaàu khi nhoùm baét ñaàu, khoâng phaûi 
nhieàu tuaàn tröôùc khi ñeán luùc nhaân ñoâi. Neân giaûi thích taïi sao vieäc nhaân ñoâi laïi 
toát vaø caàn thieát ñeå giuùp hoaøn thaønh nhieäm vuï maø Chuùa Cöùu Theá ñaõ giao cho 
chuùng ta trong Ñaïi Maïng Leänh. 

 Khích leä nhoùm ñeán vôùi nhöõng ngöôøi chöa tin trong maïng löôùi nhöõng moái quan 
heä cuûa hoï. Neáu khoâng coù söï phaùt trieån veà soá löôïng, khoâng coù nhu caàu ñeå nhaân 
ñoâi. 

 Taïo moät moâi tröôøng trong nhoùm, nôi maø caùc tín höõu moân ñeä hoùa laãn nhau. Neáu 
khoâng coù söï lôùn leân veà maët thuoäc linh, nhu caàu nhaân ñoâi coù leõ seõ khoâng ñöôïc 
hieåu moät caùch roõ raøng. 

 Daãn daét moät tröôûng nhoùm taäp söï, laø ngöôøi seõ nhaän traùch nhieäm laõnh ñaïo moät 
trong hai nhoùm. Khi thôøi ñieåm nhaân ñoâi ñeán gaàn, ngöôøi tröôûng nhoùm taäp söï 
phaûi trình baøy moät muïc tieâu toaøn dieän daønh cho nhoùm môùi cuûa mình cuõng nhö 
moät keá hoaïch cho ít nhaát laø vaøi buoåi nhoùm ñaàu tieân. Tröôûng nhoùm neân xem laïi 
vieäc naày vôùi ngöôøi taäp söï vaø cho lôøi khuyeân hay ñeà nghò. 

 Phaûi coù moät ngaøy ñònh saün khi vieäc nhaân ñoâi nhoùm dieãn ra. Tröôûng nhoùm phaûi 
laøm sao cho nhoùm coù tinh thaàn traùch nhieäm ñoái vôùi vieäc hoaøn thaønh tieán trình 
nhaân ñoâi vaøo ngaøy hoâm ñoù hoaëc laø gaàn tôùi ngaøy hoâm ñoù. 

2. Thöïc hieän vieäc nhaân ñoâi nhoùm teá baøo 

Giaû söû moät tröôûng nhoùm teá baøo ñaõ laøm taát caû nhöõng ñieàu naày, nhoùm teá baøo ñoù seõ 
thaät söï ñöôïc nhaân ñoâi nhö theá naøo? 

Haõy thaûo luaän nhöõng thay ñoåi seõ xaûy ra vôùi nhoùm. Nhöõng ngöôøi maø tröôùc ñoù chöa 
bao giôø ôû trong moät nhoùm ñöôïc nhaân ñoâi trong nhöõng möùc ñoä khaùc nhau, seõ e ngaïi veà 
vieäc nhaân ñoâi naày. Hoï nghó sai raèng söùc maïnh cuûa nhoùm bao goàm nhöõng ngöôøi thuoäc 
veà noù hôn laø noù thuoäc veà ai. Haõy caát boû noãi sôï cuûa hoï moät caùch nghieâm tuùc vaø giuùp hoï 
thoâng suoát. Suoát trong tieán trình nhaân ñoâi, HAÕY LAÉNG NGHE, CAÀU NGUYEÄN, VAØ 
KHÍCH LEÄ. Haõy laøm taát caû nhöõng gì quí vò coù theå ñeå giöõ cho söï chaùn naûn hoaëc tieâu 
cöïc khoâng trôû neân moät löïc laán aùt. Haõy ñoïc vaø suy gaãm Giaêng 14-17 ñeå taêng söï hieåu 
bieát thuoäc linh veà caùch Chuùa Gieâ-xu ñaõ thöïc hieän giai ñoaïn nhaân ñoâi vôùi nhoùm moân ñoà 
cuûa Ngaøi. 

Haõy xaùc ñònh xem ngöôøi naøo seõ daãn daét nhoùm naøo. Trong moät soá tröôøng hôïp, khi 
moät nhoùm teá baøo nhaân ñoâi, nhoùm tröôûng taäp söï seõ trôû thaønh nhoùm tröôûng cuûa nhoùm teá 
baøo “con gaùi”. Tuy nhieân, ñieàu naày hoaøn toaøn phuï thuoäc vaøo chính nhoùm, vaø noù chæ coù 
theå chaáp nhaän ñöôïc cho ngöôøi tröôûng nhoùm teá baøo hieän taïi ñeå baét ñaàu laøm vieäc vôùi 
nhoùm môùi trong khi ngöôøi tröôûng nhoùm taäp söï trôû thaønh tröôûng nhoùm cuûa nhoùm cuõ. 
Ñieàu naày ñoâi khi coù ích khi caùc thaønh vieân cuûa nhoùm môùi khoâng tröôûng thaønh thuoäc 
linh baèng caùc thaønh vieân ôû laïi trong nhoùm cuõ. 
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Haõy quyeát ñònh xem ai seõ tham gia nhoùm môùi vaø ai seõ ôû laïi vôùi nhoùm cuõ. Ngöôøi 
tröôûng nhoùm caàn yeâu caàu caùc thaønh vieân trong nhoùm caàu nguyeän vaø quyeát ñònh xem 
Chuùa muoán hoï vaøo nhoùm naøo. Nhoùm vieân khoâng neân hoûi ngöôøi laõnh ñaïo naøo hoï seõ 
thích hôn. Laøm nhö vaäy coù theå gaây neân tranh caïnh, chia reõ, caêng thaúng vaø moät hoaøn 
caûnh khoâng thoaûi maùi cho nhöõng ai coù lieân quan. Tröôûng nhoùm khoâng neân ñoaùn chöøng 
hay choïn nhöõng thaønh vieân naøo seõ vaøo nhoùm naøo. Baát cöù lôøi ñeà nghò naøo cuõng neân 
ñöôïc ñöa ra moät caùch caån troïng maø khoâng heà theå hieän söï eùp buoäc hay loâi keùo. Haõy 
nhôø caäy Thaùnh Linh ñeå saép xeáp caùc nhoùm theo caùch Ngaøi muoán. 

Haõy choïn moät choã nhoùm cho nhoùm môùi. Nhoùm môùi caàn quyeát ñònh xem hoï seõ 
nhoùm ôû ñaâu. Ñieàu naày coù leõ laø ôû nhaø tröôûng nhoùm môùi hoaëc nhaø cuûa moät trong caùc 
thaønh vieân cuûa nhoùm môùi. Vieäc quyeát ñònh nôi nhoùm laïi vaø saép xeáp ñeå söû duïng noù laø 
quan troïng. Caùc thaønh vieân nhoùm môùi caàn coù moät caûm giaùc vöõng vaøng, an toaøn, vaø 
ñoàng taâm hieäp yù vôùi nhau ôû nôi maø hoï seõ cuøng nhau nhoùm hoïp. 

Haõy leân keá hoaïch gaëp gôõ tröôûng nhoùm taäp söï ñeå tieáp tuïc coá vaán cho anh aáy/coâ aáy 
trong nhoùm môùi. Tröôûng nhoùm teá baøo phaûi leân keá hoaïch ñeå söû duïng thôøi gian vôùi 
tröôûng nhoùm taäp söï cuûa mình sau khi ñaõ taùch nhoùm. Moät vaøi tuaàn leã vaø moät vaøi thaùng 
ñaàu tieân cuûa nhoùm môùi seõ laø khoù khaên nhaát cho ngöôøi tröôûng nhoùm môùi. Coù moät ngöôøi 
coá vaán gaàn beân ñeå cuøng caàu nguyeän vaø thaûo luaän nhöõng vaán ñeà seõ voâ cuøng coù ích cho 
ngöôøi tröôûng nhoùm teá baøo môùi. 

Laø moät nhoùm, haõy quyeát ñònh ngaøy naøo nhoùm cuõ seõ nhoùm laïi laàn cuoái cuøng vaø coù 
keá hoaïch ñeå aên möøng nhaân dòp naày! Haõy cuøng oân laïi vaø caûm ôn veà taát caû nhöõng gì maø 
Chuùa ñaõ laøm trong vaø qua nhoùm. Haõy caàu nguyeän cho nhau vaø cho töông lai cuûa caû 2 
nhoùm. Haõy vui möøng raèng qua 2 nhoùm, seõ coù nhieàu ngöôøi hôn ñöôïc ñeán vôùi tình yeâu 
cuûa Chuùa Cöùu Theá. Haõy cho nhoùm thaáy taàm quan troïng cuûa böôùc naày trong vieäc giuùp 
ñôõ ñeå hoaøn thaønh Ñaïi Maïng Leänh. Haõy coù moät “söï uûy thaùc” ñaëc bieät cho ngöôøi laõnh 
ñaïo vaø caùc thaønh vieân cuûa nhoùm môùi. Haõy hoïp hoï laïi vôùi nhau vaø caàu nguyeän cho hoï 
ñeå Chuùa söû duïng hoï moät caùch ñaày naêng quyeàn trong nhoùm môùi cuûa hoï. 

Moãi laàn moät nhoùm teá baøo môùi ñöôïc thaønh laäp, töï nhieân coù moät soá ñieàu nghi ngôø, 
sôï haõi, vaø khoâng chaéc chaén. Ñieàu gì seõ xaûy ra neáu nhoùm môùi khoâng “toát” baèng nhoùm 
cuõ? Ñieàu gì seõ thay ñoåi? Nhöõng moái quan heä seõ trôû neân khaùc nhö theá naøo? Thaät quan 
troïng ñeå nhôù raèng nhoùm môùi seõ khaùc ñaùng keå so vôùi nhoùm cuõ. Ñöøng mong ñôïi raèng 
moïi caùi seõ nhö cuõ gioáng nhö khi coøn ôû trong nhoùm cuõ, bôûi vì ñieàu ñoù seõ khoâng xaûy ra. 
Thaùnh Linh mong muoán laøm vieäc qua ñôøi soáng caùc tín höõu trong nhoùm môùi theo moät 
caùch khaùc bieät. 

Coù leõ ñieàu quan troïng nhaát laø chæ tin raèng Chuùa teå trò vaø Ngaøi seõ höôùng daãn, chæ 
huy caû nhoùm cuõ laãn nhoùm môùi. Chuùa Gieâ-xu noùi trong Giaêng 14:27 raèng: “Ta ñeå laïi söï 
bình an cho caùc ngöôi; ta ban cho caùc ngöôi söï bình an. Söï bình an ta ban cho caùc 
ngöôi khoâng gioáng nhö söï bình an cuûa theá gian ñaâu. Loøng caùc ngöôi chôù boái roái vaø 
ñöøng sôï haõi”. Chuùng ta caàn phaûi soáng bôûi nhöõng lôøi naày, nhaát laø suoát trong thôøi gian 
khi moät nhoùm teá baøo ñaõ tôùi luùc nhaân ñoâi. 
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III. NHÖÕNG CHÖÔÙNG NGAÏI ÑOÁI VÔÙI VIEÄC NHAÂN ROÄNG 

Ñeà taøi nhaân roäng caùc nhoùm teá baøo thuoäc veà moái quan taâm lôùn nhaát giöõa caùc thaønh 
vieân vaø nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo trong nhoùm teá baøo. Coù hai ñoäng löïc trong caùc nhoùm teá 
baøo deã daãn ñeán xung khaéc vôùi nhau. Ñieàu ñaàu tieân laø vieäc nhaân ñoâi moät nhoùm thì coù 
lôïi cho caû nhoùm laãn vöông quoác cuûa Ñöùc Chuùa Trôøi. Ñieàu thöù hai laø, ngoaøi nhöõng 
phöông saùch rieâng cuûa hoï, raát ít nhoùm chòu nhaân roäng ra. Vieäc nhaân roäng ñöôïc hieåu 
nhö moät söï kieän coù theå gaây buoàn phieàn, moät söï chia caét laøm gaõy ñoå caùc moái quan heä. 
Ngöôøi ta muoán taäp hôïp laïi vaø ôû vôùi nhau. Hoï ít khi nhaän ra raèng nhoùm maø chæ taäp 
trung vaøo caùc thaønh vieân vaø nhöõng nhu caàu cuûa mình thì seõ lôùn leân moät caùch eøo uoät vaø 
cheát trong voøng moät hoaëc hai naêm. 

Trong baát cöù nhoùm teá baøo naøo, coù moät soá ngaên trôû chung coù theå ngaên khoâng cho 
vieäc nhaân roäng dieãn ra. Baûng sau ñaây trình baøy moät soá trong nhöõng söï ngaên trôû naày vaø 
gôïi yù cho tröôûng nhoùm teá baøo bieát caùch vöôït qua chuùng. Dó nhieân, coù theå coù nhöõng trôû 
ngaïi khaùc maø ñaëc tröng cho neàn vaên hoùa vaø boái caûnh cuûa quí vò. Neáu theá, haõy thöû suy 
nghó veà caùch quí vò coù theå vöôït qua nhöõng trôû ngaïi ñoù ñeå vieäc nhaân roäng coù theå ñöôïc 
thöïc hieän trong caùc nhoùm teá baøo cuûa quí vò. 
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Nhöõng ngaên trôû ñoái vôùi vieäc nhaân roäng caùc nhoùm teá baøo 

Vaán ñeà Gôïi yù 

Nhoùm khoâng 
hieåu taàm quan 
troïng cuûa vieäc 
nhaân roäng. 

Tröôûng nhoùm teá baøo khoâng phaûi chæ trình baøy khaûi töôïng cho vieäc nhaân 
roäng, nhöng anh aáy (hoaëc coâ aáy) cuõng phaûi giaûi thích taïi sao vieäc nhaân 
roäng laïi quan troïng. Caùc thaønh vieân trong nhoùm teá baøo phaûi hieåu coù 
nhöõng lôïi ích naøo cho nhoùm vaø cho söï phaùt trieån cuûa vöông quoác Ñöùc 
Chuùa Trôøi. 

Nhoùm hieåu nhu 
caàu ñeå nhaân 
roäng, nhöng hoï 
caûm thaáy thoaûi 
maùi vôùi nhau vaø 
khoâng muoán chia 
ra. 

Haõy caàu xin Chuùa Thaùnh Linh ban cho quí vò söï khoân ngoan trong vieäc 
hieåu nhoùm cuûa quí vò vaø hoaøn caûnh rieâng bieät cuûa quí vò. 
Haõy nhaán maïnh taàm quan troïng cuûa vieäc nhaân roäng vaø giaûi thích raèng ñoù 
laø böôùc keá tieáp trong söï phaùt trieån töï nhieân cuûa cuoäc soáng cuûa nhoùm. 
Haõy trình baøy nhaân roäng laø laøm theo maïng leänh cuûa Chuùa “ñi vaø moân ñoà 
hoùa” trong Mathiô 28:19 nhö theá naøo. Qua vieäc nhaân roäng, nhoùm teá baøo 
cuûa quí vò coù moät vai troø quan troïng vaø tích cöïc trong vieäc goùp phaàn thi 
haønh Ñaïi Maïng Leänh. 
Haõy caàu nguyeän veà vieäc chia nhoùm theo nhöõng xu höôùng töï nhieân, söû 
duïng quan nieäm phaân nhoùm. 

Khoâng coù ngöôøi 
tröôûng nhoùm taäp 
söï. 

Tröôùc heát, tröôûng nhoùm teá baøo phaûi daønh thôøi gian caàu nguyeän, xin 
Thaùnh Linh ban cho mình söï khoân ngoan ñeå bieát phaûi choïn ngöôøi naøo. 
Keá ñeán, anh aáy phaûi chuû ñoäng choïn löïa vaø baét ñaàu moân ñeä hoùa vaø coá vaán 
cho tröôûng nhoùm taäp söï. 
Duøng caùc phaân nhoùm trong nhoùm teá baøo cuûa quí vò ñeå coù theå xaùc ñònh 
moät caùch töï nhieân nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo noåi baät leân. Haõy caàu nguyeän veà 
nhöõng ngöôøi naày nhö nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo taäp söï tieàm naêng cho moät 
nhoùm teá baøo môùi. 
Ñeå coù höôùng daãn veà vieäc choïn ngöôøi tröôûng nhoùm taäp söï, haõy xem laïi baøi 
hoïc nhoùm teá baøo töø thaùng thöù 9, “Huaán luyeän caùc tröôûng nhoùm teá baøo 
môùi”. 

Coù söï baát ñoàng yù 
kieán trong vieäc ai 
seõ vaøo nhoùm naøo. 

Neáu nhoùm cuûa quí vò coù nhieàu phaân nhoùm, haõy xem xeùt vieäc söû duïng moät 
hay nhieàu phaân nhoùm ñeå laäp nhoùm teá baøo môùi. Haõy xem xeùt nhöõng ngöôøi 
coù moái quan heä töï nhieân trong nhoùm. 
Haõy yeâu caàu moãi thaønh vieân trong nhoùm caàu nguyeän vaø xin Thaùnh Linh 
baøy toû roõ raøng cho anh aáy (hoaëc coâ aáy) xem seõ laõnh ñaïo nhoùm naøo. 
Haõy chuû trì moät buoåi thaûo luaän côûi môû vaø chaân thaät trong buoåi nhoùm teá 
baøo ñeå tìm ra nhöõng lyù do cho vieäc thieáu thoáng nhaát cho quyeát ñònh naày. 

Caùc thaønh vieân 
trong nhoùm teá 
baøo caûm thaáy 
tröôûng nhoùm taäp 
söï chöa ñuû phaåm 
chaát ñeå trôû thaønh 
tröôûng nhoùm teá 
baøo. 

Haõy chôø ñôïi ñeå baét ñaàu nhoùm môùi cho ñeán khi tröôûng nhoùm taäp söï ñaõ saün 
saøng. 
Keùo tröôûng nhoùm taäp söï vaøo taát caû caùc khía caïnh cuûa muïc vuï vôùi quí vò. 
Ñeå cho tröôûng nhoùm taäp söï laøm caøng ngaøy caøng nhieàu vieäc trong nhoùm. 
Ñeå cho tröôûng nhoùm teá baøo laøm caøng luùc caøng ít hôn. 
Haõy ñaët moät ngaøy môùi cho tröôûng nhoùm taäp söï ñeå trôû thaønh tröôûng nhoùm 
teá baøo vaø coá gaéng ñeå phaùt trieån anh aáy (hoaëc coâ aáy) veà maët tinh thaàn, tình 
caûm vaø taâm linh tröôùc luùc ñoù. 
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Coù theå coù nhöõng trôû ngaïi cho vieäc nhaân roäng baát cöù nhoùm teá baøo naøo, nhöng neáu 
tröôûng nhoùm bieát tieân lieäu tröôùc nhöõng vaán ñeà coù theå xaûy ra vaø laøm vieäc tieân phong ñeå 
vöôït qua nhöõng trôû ngaïi tröôùc khi chuùng trôû thaønh vaán ñeà, nhö vaäy coù theå traùnh ñöôïc 
nhieàu vaán ñeà. Ñieàu tröôùc nhaát maø tröôûng nhoùm teá baøo coù theå laøm laø tieáp tuïc giöõ khaûi 
töôïng vaø nhöõng lôïi ích cuûa vieäc nhaân roäng tröôùc nhoùm keå töø ngaøy thöù nhaát. 

CAÂU HOÛI THAÛO LUAÄN 

1. Vieäc nhaân ñoâi trong caùc nhoùm teá baøo coù ích nhö theá naøo trong vieäc thuùc ñaåy phong 
traøo môû mang Hoäi thaùnh ñang bò baõo hoøa? 

2. Nhöõng “cuïm töï nhieân trong moät nhoùm teá baøo laø gì? Hoï coù theå ñöôïc duøng ñeå giuùp 
ñôõ moät nhoùm ñi qua giai ñoaïn nhaân ñoâi nhö theá naøo? Ñieàu gì coù theå xaûy ra khi moät 
nhoùm saün saøng nhaân ñoâi vaø caùc thaønh vieân bò chia ra moät caùch tuøy tieän maø khoâng 
coù söï caân nhaéc ñoái vôùi caùc moái quan heä trong nhoùm? 

3. Caùc cuïm coù theå ñöôïc duøng ñeå giuùp phaùt hieän ra caùc tröôûng nhoùm teá baøo tieàm naêng 
nhö theá naøo? 

4. Trôû ngaïi thöôøng gaëp nhaát ñoái vôùi vieäc nhaân ñoâi trong moät nhoùm teá baøo laø gì? Noù 
coù theå ñöôïc khaéc phuïc nhö theá naøo? 

PHAÂN COÂNG 

• Haõy baét ñaàu suy nghó veà nhöõng nhu caàu naøo coù theå xaûy ra trong moãi nhoùm cuûa quí 
vò ñeå ñaït ñöôïc muïc tieâu nhaân ñoâi. Haõy vieát ra 5 ñieàu maø quí vò seõ laøm trong 3 
thaùng tôùi ñeå ñöa caùc nhoùm cuûa quí vò tieán gaàn hôn tôùi söï nhaân ñoâi. 

• Haõy trieån khai moät keá hoaïch nhaân ñoâi trong caùc nhoùm cuûa quí vò. Haõy chaéc chaén 
bao goàn nhöõng tröôûng nhoùm taäp söï cuûa quí vò trong tieán trình naày ñeå hoï cuõng seõ 
ñöôïc trang bò ñeå leân keá hoaïch cho vieäc nhaân ñoâi cuûa caùc nhoùm cuûa hoï. Haõy caàu 
nguyeän vaø bao goàm trong keá hoaïch cuûa quí vò moät ngaøy nhaân ñoâi cho moãi nhoùm. 
Haõy tìm moät ngöôøi naøo ñoù maø seõ giöõ cho quí vò coù traùch nhieäm vôùi vieäc thöïc hieän 
keá hoaïch cho vieäc nhaân ñoâi naày. 

THAM KHAÛO 

• Caùc phaàn trong baøi hoïc naày ñöôïc trích daãn vôùi söï cho pheùp töø moät baøi baùo coù töïa 
ñeà laø “Söï nhaân ñoâi” do Dan Smith vieát (Maïng löôùi nhoùm nhoû, 1996. 
http://smallgroups.com). 

• Logan, Robert. Vieäc nhaân ñoâi cuûa caùc nhoùm teá baøo. Old Tappan, NJ: Fleming H. 
Revell Co., n.d. 
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Baøi 8: Caùc Kyõ Naêng Laõnh Ñaïo Taäp Theå – Vieäc 
Quaûn Lyù Caùc Nhoùm Teá Baøo 

 
Moät ñoäi goàm 3 nhaø truyeàn giaùo (Quang, Lan, vaø Thanh) ñaõ laøm vieäc trong moät 

thaønh phoá coù khoaûng 35.000 ngöôøi trong 3 naêm qua. Moãi ngöôøi ñeàu ñaõ baét ñaàu nhieàu 
nhoùm teá baøo, vaø moät soá trong caùc nhoùm naày ñaõ nhaân ñoâi nhieàu laàn roài. Neáu moät ngöôøi 
cöù nhìn vaøo con soá caùc nhoùm ñang nhoùm laïi vaø nhöõng con soá cuûa nhöõng ngöôøi ñöôïc 
cöùu, coù veû nhö muïc vuï cuûa hoï tôùi giôø naày ñaõ thaønh coâng. 

Tuy nhieân, khi caùc nhoùm tieáp tuïc lôùn leân vaø nhaân ñoâi; Quang, Lan, vaø Thanh trôû 
neân caøng luùc caøng naûn loøng hôn. moãi ngöôøi trong hoï ñeàu coù nhöõng vaán ñeà vaø nhöõng 
caâu hoûi coá gaéng ñeå phaùt trieån nhöõng tröôûng nhoùm taäp söï môùi, vaø khoâng coù ai coá vaán 
cho hoï. Hoï ñeàu quaù baän roän cho ñeán noãi hoï thaäm chí ít khi gaëp nhau, vaø noù döôøng nhö 
raèng hoï ñeàu höôùng vaøo nhöõng coâng vieäc rieâng cuûa hoï. Khi Quang, Lan, vaø Thanh laàn 
ñaàu tieân baét ñaàu laøm vieäc trong thaønh phoá, Quang ñaõ coù moät khaûi töôïng cho vieäc baét 
ñaàu nhieàu Hoäi thaùnh môùi baèng caùc nhoùm teá baøo. Duø vaäy, gaàn ñaây, moïi ngöôøi quaù baän 
roän vôùi caùc nhoùm rieâng cuûa mình ñeán noãi khoâng ai noùi veà chuyeän ñoù nöõa. 

Nhöõng gì Quang, Lan, vaø Thanh khoâng bieát laø nhieàu nhoùm môùi nhaát ñang kinh 
nghieäm nhöõng vaán ñeà maø moät soá tröôûng nhoùm kinh nghieäm hôn coù theå giuùp ñôõ, nhöng 
khoâng ai noùi vôùi hoï hay yeâu caàu hoï giuùp ñôõ. Hai trong soá nhöõng nhoùm ñoù ñeàu ñang leân 
keá hoaïch ñeå toå chöùc nhöõng chuyeán truyeàn giaùo trong cuøng moät khu vöïc cuûa thaønh phoá 
trong khi nhöõng khu vöïc roäng hôn cuûa thaønh phoá vaãn chöa coù ai ñeán laøm chöùng veà 
Chuùa Cöùu Theá. Quang möøng raèng caùc nhoùm teá baøo ñang tieáp tuïc lôùn leân vaø nhaân ñoâi, 
nhöng anh aáy coù caûm giaùc raèng baèng caùch naøo ñoù, hoï coù theå ñaït ñöôïc nhieàu hôn neáu 
hoï coù theå tìm ra moät caùch ñeå laøm vieäc phoái hôïp haøi hoøa vôùi nhau. 

Nhöõng gì Quang khoâng nhaän ra trong vieãn caûnh naày laø coù moät khía caïnh haønh 
chính maø ñang boû lôõ coâng taùc muïc vuï nhoùm teá baøo cuûa mình. Caàn coù ngöôøi quaûn lyù 
caùc nhoùm teá baøo ñeå toå chöùc vaø phoái hôïp nhöõng noã löïc cuûa hoï khi hoï truyeàn giaûng trong 
thaønh phoá. 

Tuy nhieân, ñoái vôùi nhieàu ngöôøi coù lieân quan ñeán coâng vieäc, töø “haønh chính” gôïi 
leân trong trí veà coâng vieäc giaáy tôø nhaøm chaùn vaø nhöõng söï giaùn ñoaïn khoâng caàn thieát. 
Ñoâi khi “haønh chính” coù nghóa laø quyeàn haønh, caáp baäc trong chính quyeàn, vaø söï quaûn 
lyù; vì theá neân noù laø caùi gì ñoù maø ngöôøi ta muoán traùnh trong muïc vuï cuûa hoï. Tuy nhieân, 
neáu haønh chính ñöôïc phaùt trieån vaø aùp duïng ñuùng, noù coù theå giuùp taän duïng trieät ñeå 
nguoàn taøi nguyeân cuûa Ñöùc Chuùa Trôøi vaø coù theå laøm cho muïc vuï trôû neân raát keát quaû. 

Haønh chính laø moät khía caïnh caàn thieát cuûa muïc vuï nhoùm teá baøo, vaø noù tuyeät ñoái 
caàn thieát ñeå mang laïi moät phong traøo môû mang Hoäi thaùnh qua vieäc söû duïng caùc nhoùm 
teá baøo. Haønh chính trong hình thöùc cuûa moät caáu truùc giaùm saùt laø moät yeáu toá caàn thieát 
cuûa moät khaûi töôïng muïc vuï roäng hôn, nhaát laø khi caùc nhoùm teá baøo baét ñaàu lôùn leân vaø 
nhaân ñoâi. 

Caâu hoûi 1: Laø moät tröôûng nhoùm teá baøo, quí vò caàn ñöôïc giuùp ñôõ ñieàu gì? 
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I. QUAÛN LYÙ CAÙC NHOÙM TEÁ BAØO 

Trong moät yù nghóa, “ngöôøi giaùm saùt” laø ngöôøi quan saùt coâng vieäc cuûa moät ngöôøi 
khaùc. Anh ta hay coâ ta chòu traùch nhieäm ñeå ñaûm baûo raèng coâng vieäc ñöôïc laøm toát vaø 
ñuùng tieán ñoä. Trong moät muïc vuï cuûa caùc nhoùm teá baøo, nhöõng ngöôøi giaùm saùt caàn giuùp 
caùc tröôûng nhoùm teá baøo vôùi coâng vieäc dieãn ra trong moät nhoùm teá baøo. Nhöõng ngöôøi 
giaùm saùt naày khoâng “ñieàu khieån” vaø baét caùc tröôûng nhoùm teá baøo laøm ñieàu naày ñieàu noï 
theo yù mình; thay vaøo ñoù, hoï ñem laïi söï hieåu bieát saâu saéc, söï khoân ngoan, vaø lôøi 
khuyeân thöïc teá cho nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo ñeå caùc nhoùm teá baøo hieäu quaû trong caùc muïc 
vuï. 

 A. TAÀM QUAN TROÏNG CUÛA VIEÄC GIAÙM SAÙT 

Duø cho caùc nhoùm teá baøo ñöôïc söû duïng trong muïc vuï nhö theá naøo ñi nöõa, caàn phaûi 
caân nhaéc caùch caùc nhoùm teá baøo ñöôïc giaùm saùt trong boái caûnh muïc vuï ñaëc bieät ñoù. Coù 
nhieàu lyù do cho ñieàu naày. 

Söï phoái hôïp: Caùc nhoùm ñöôïc giaùm saùt coù moät caáu truùc laõnh ñaïo coù theå phoái hôïp 
caùc noã löïc cuûa caùc nhoùm rieâng reõ trong aùnh saùng cuûa moät chieán löôïc muïc vuï toaøn dieän. 
Khi caùc nhoùm teá baøo laøm vieäc moät caùch rieâng reõ, coù söï phoái hôïp ñeå caùc noã löïc cuûa moãi 
nhoùm goùp phaàn vaøo vieäc ñaït ñöôïc moät coâng taùc muïc vuï lôùn hôn. Söï phoái hôïp laø keát 
quaû cuûa vieäc nhìn thaáy ñöôïc böùc tranh lôùn cuûa nhöõng gì laø (coù theå laø) ñang xaûy ra beân 
ngoaøi caùc nhoùm teá baøo rieâng reõ. 

Ví duï, muïc tieâu laø truyeàn giaûng cho caû thaønh phoá hay caû laøng vaø thaønh laäp 3 Hoäi 
thaùnh môùi. Neáu noã löïc cuûa caùc nhoùm teá baøo ñöôïc phoái hôïp vôùi nhau, caùc nhoùm coù theå 
toûa ra khaép thaønh phoá maø khoâng “giaãm chaân” nhau. Vieäc nghieân cöùu coù theå cho thaáy 
caùc nhoùm gioáng nhau veà caáu truùc töï nhieân vaø nhöõng khu vöïc ñòa lyù trong thaønh phoá, 
moãi nhoùm teá baøo coù theå veõ moät “khu vöïc muïc tieâu”, laø nôi noù seõ taäp trung vaøo. Baèng 
caùch naày, caùc nhoùm teá baøo coù theå laøm chöùng hieäu quaû toaøn thaønh phoá. Khi ñaõ ñeán luùc 
thaønh laäp caùc Hoäi thaùnh môùi, vieäc phoái hôïp giöõa caùc nhoùm teá baøo ñem laïi moät phöông 
phaùp caân baèng vaø hôïp lyù cho vieäc taäp hôïp caùc nhoùm teá baøo thaønh caùc Hoäi thaùnh. 

Höôùng daãn: Khi tieán haønh giaùm saùt theo moät caùch naøo ñoù, moãi tröôûng nhoùm teá 
baøo caàn coù ai ñoù ñeå giuùp ñôõ giaûi quyeát nhöõng thaéc maéc, nhöõng vaán ñeà, vaø nhöõng khoù 
khaên. Coù moät moâi tröôøng ñöôïc saép ñaët, trong ñoù, caùc tröôûng nhoùm teá baøo coù theå hoïc 
hoûi laãn nhau, cuõng nhö hoïc hoûi nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo coù kinh nghieäm hôn. Thay vì töï 
vaät loän vôùi nhöõng vaán ñeà vaø nhöõng caâu hoûi, hoï caàn coù ngöôøi giuùp ñôõ vaø coá vaán. 

Caùc tröôûng nhoùm teá baøo seõ thaáy mình thöôøng xuyeân quan taâm ñeán nhöõng nhu caàu 
cuûa nhöõng ngöôøi trong nhoùm mình, nhöng khoâng ai quan taâm ñeán hoï. Moät trong nhöõng 
khía caïnh quan troïng nhaát cuûa vieäc giaùm saùt laø ñem laïi söï quan taâm vaø nuoâi döôõng ñoái 
vôùi caùc tröôûng nhoùm teá baøo. Moät caùch thöïc teá maø ñieàu naày coù theå xaûy ra laø taïo ra moät 
nhoùm teá baøo “laõnh ñaïo”, trong ñoù, caùc tröôûng nhoùm teá baøo nhoùm hoïp laïi ñeå chaêm soùc 
vaø hoïc hoûi laãn nhau. 

Traùch nhieäm giaûi trình: Moãi nhoùm teá baøo seõ coù muïc tieâu rieâng cuûa noù vaø goùp 
phaàn vaøo moät söï taäp trung muïc vuï toaøn dieän. Caùc tröôûng nhoùm teá baøo caàn giaûi trình 
vôùi moät ngöôøi naøo ñoù ñeå ñaït ñöôïc nhöõng muïc tieâu naày. Caùc muïc tieâu cuûa moãi nhoùm coù 
theå ñöôïc ñaùnh giaù vaø ñieàu chænh ñònh kyø neáu caàn thieát. Ñieàu naày ñaëc bieät coù ích vôùi 
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caùc nhoùm vaø caùc tröôûng nhoùm môùi ñeå giuùp hoï caàu nguyeän vaø suy nghó veà yù muoán cuûa 
Chuùa cho nhoùm cuûa hoï vaø ñeå giuùp hoï ñaët ra nhöõng muïc tieâu thöïc teá cho nhoùm. Ngoaøi 
vieäc “chôø moïi chuyeän xaûy ñeán”, moät tröôûng nhoùm teá baøo coù traùch nhieäm giaûi trình seõ 
coá gaéng giuùp nhoùm cuûa mình ñaït ñöôïc ñieàu maø Ñöùc Chuùa Trôøi ñaõ ñaët tröôùc hoï nhö 
moät muïc tieâu. 
 Tính lieâm chính: moät trong nhöõng thuaän lôïi ñeå laøm vieäc trong caùc nhoùm laø caùc 
taân tín höõu ñöôïc moân ñeä hoùa vaø nhöõng tröôûng nhoùm môùi ñöôïc phaùt trieån trong caùc 
nhoùm teá baøo. Tuy nhieân, vieäc thieáu tröôûng thaønh coäng vôùi söï nhieät tình quaù trôùn ñoâi 
khi coù theå laø moät söï keát hôïp nguy hieåm. Moät nhoùm teá baøo coù theå ñi sai ñöôøng, baét ñaàu 
hieåu sai hoaëc aùp duïng sai Kinh thaùnh. Moät caáu truùc giaùm saùt coù theå cung caáp “vieäc 
kieåm tra” caàn coù trong baát cöù nhoùm teá baøo naøo ñeå maø söï cöôøng ñieäu, quaù trôùn, vaø 
thaäm chí dò giaùo khoâng trôû thaønh vaán ñeà. Moät nhoùm maø ñöôïc thaû loûng coù theå bò tan raõ 
vôùi vieäc hieåu vaø daïy sai veà lôøi cuûa Ñöùc Chuùa Trôøi. 

 B. CAÁU TRUÙC GIAÙM SAÙT 

Duø caùc nhoùm teá baøo coù ñöôïc giaùm saùt nhö theá naøo thì quan nieäm cô baûn vaãn 
khoâng thay ñoåi: phaûi coù phöông phaùp toå chöùc, saép xeáp ñeå phoái hôïp vaø giuùp caùc tröôûng 
nhoùm teá baøo khi hoï coá gaéng phaùt trieån caùc thaønh vieân vaø coâng vieäc trong caùc nhoùm 
cuûa hoï. Nhöõng ngöôøi giaùm saùt phaûi yeâu caàu caùc tröôûng nhoùm teá baøo giaûi trình veà caùc 
coâng taùc vaø muïc tieâu trong nhoùm, quan saùt vieäc daïy doã vaø phaùt trieån taâm linh cuûa caû 
tröôûng nhoùm laãn caùc thaønh vieân trong nhoùm. 

Moät caáu truùc giaùm saùt ñieån hình cho caùc nhoùm teá baøo thöôøng bao goàm hai möùc ñoä: 
nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo Hoäi thaùnh ñòa phöông – caùc muïc sö vaø nhöõng ngöôøi ñöôïc trang 
bò (xem thaùng thöù 9, baøi 1, ñoäng vieân nhöõng caáp laõnh ñaïo) – laøm vieäc tröïc tieáp vôùi caùc 
tröôûng nhoùm teá baøo. Trong baøi hoïc naày, chuùng ta goïi nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo naày laø 
Ñieàu phoái vieân. Chuùng ta seõ goïi möùc ñoä giaùm saùt tieáp theo laø caùc Giaùm thò. Ñaây laø 
nhöõng ngöôøi laøm vieäc tröôùc heát vôùi caùc ñieàu phoái vieân. Nhöõng ngöôøi naày töông öùng 
vôùi nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo Hoäi thaùnh khu vöïc – Nhöõng ngöôøi vaän ñoäng phong traøo nhö 
ñöôïc trình baøy trong baøi 1. Caû Ñieàu phoái vieân laãn caùc Quan saùt vieân ñeàu coù nhöõng vai 
troø vaø traùch nhieäm cuï theå ñeå giuùp phaùt trieån caùc tröôûng nhoùm teá baøo vaø caùc muïc vuï 
trong caùc nhoùm teá baøo. 

1. Ñieàu phoái vieân: 

Bôûi vì vai troø ñaàu tieân cuûa Ñieàu phoái vieân laø höôùng daãn vaø daïy doã caùc tröôûng 
nhoùm teá baøo, neân hoï caàn traûi qua thôøi gian nhö moät tröôûng nhoùm teá baøo tröôùc khi ñöôïc 
chæ ñònh ñeå laøm coâng vieäc naày. Caùc tröôûng nhoùm teá baøo caàn coù ngöôøi coá vaán ñeå muïc 
vuï cuûa hoï nhaát ñònh phaûi thaønh coâng. Sau ñaây laø nhöõng lónh vöïc maø trong ñoù, Ñieàu 
phoái vieân caàn coù traùch nhieäm trong ñôøi soáng vaø coâng vieäc cuûa moät tröôûng nhoùm teá 
baøo: 

• Nhöõng vaán ñeà trong nhoùm: Ñieàu phoái vieân thöôøng xuyeân gaëp gôõ caùc tröôûng nhoùm 
teá baøo. Trong moät soá muïc vuï, noù dieãn ra 1 laàn/tuaàn, vaø coù luùc noù chæ dieãn ra moãi 
thaùng/laàn. Ñaây coù theå laø cuoäc hoïp bình thöôøng, hay laø Ñieàu phoái vieân coù theå choïn 
ñeå laäp moät nhoùm teá baøo “laõnh ñaïo”. Suoát trong nhöõng laàn hoïp naày, caùc tröôûng 
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nhoùm teá baøo ñöôïc töï do hoûi nhöõng caâu hoûi, baøn baïc caùc vaán ñeà, vaø hoïc hoûi laãn 
nhau trong nhöõng kinh nghieäm nhoùm teá baøo cuûa hoï.  

 

 

 

 

 

 

 

• Söï tröôûng thaønh thuoäc linh caù nhaân: Ñieàu phoái vieân cuõng neân ñeå yù daønh thôøi gian 
rieâng tö vôùi caùc tröôûng nhoùm teá baøo vaø gia ñình cuûa hoï ñeå coù theå bieát veà hoï nhieàu 
hôn vaø hieåu roõ hôn nhöõng gì ñang xaûy ra trong cuoäc soáng cuûa moãi tröôûng nhoùm. 
Neân coù nhöõng luùc chia xeû vaø thoâng coâng thaân maät, chaúng haïn nhö aên uoáng vôùi 
nhau hay coù theå laø uoáng traø / caø pheâ ôû nhaø cuûa ngöôøi tröôûng nhoùm. 

• Phaùt trieån caùc tröôûng nhoùm taäp söï: Moät trong nhöõng lónh vöïc khoù khaên nhaát cuûa 
muïc vuï daønh cho tröôûng nhoùm teá baøo laø vieäc phaùt trieån caùc tröôûng nhoùm taäp söï cuûa 
mình. Haàu heát caùc tröôûng nhoùm teá baøo môùi ñeàu chöa bao giôø chuû ñoäng laøm vieäc ñeå 
phaùt trieån ngöôøi khaùc laøm tröôûng nhoùm, vaø hoï seõ coù nhieàu caâu hoûi cuõng nhö vaán ñeà 
trong lónh vöïc naày. Ñieàu phoái vieân coù theå chia xeû nhöõng caùch thieát thöïc maø trong 
ñoù, hoï ñaõ phaùt trieån caùc tröôûng nhoùm taäp söï trong caùc nhoùm teá baøo tröôùc ñaây. 

• Vieäc leân keá hoaïch vaø traùch nhieäm giaûi trình: Ñieàu phoái vieân coù traùch nhieäm giuùp 
ñôõ caùc tröôûng nhoùm teá baøo phaùt trieån caùc muïc tieâu vaø keá hoaïch cho muïc vuï vaø yeâu 
caàu hoï giaûi trình veà vieäc ñaït ñöôïc caùc muïc tieâu ñaõ ñeà ra. Ñieàu naày bao goàm vieäc 
veõ ra “voøng giaûi trình” vôùi moãi nhoùm ñeå giuùp hoï hieåu nôi hoï seõ laøm vieäc (trong 
khu vöïc ñòa lyù naøo) vaø hoï seõ truyeàn giaûng cho nhöõng loaïi ñoái töôïng naøo. Ñieàu phoái 
vieân cuõng phaûi giuùp caùc tröôûng nhoùm teá baøo phaùt trieån moät keá hoaïch cho vieäc nhaân 
ñoâi vaø thöïc hieän keá hoaïch ñoù. Ngoaøi ra, moãi tröôûng nhoùm teá baøo neân coù nhöõng keá 
hoaïch caù nhaân cho vieäc phaùt trieån thuoäc linh cuûa moãi thaønh vieân trong nhoùm, caùc 
keá hoaïch truyeàn giaùo, vaø caùc hoaït ñoäng nhoùm khaùc. Vieäc xem laïi vaø ñieàu chænh 
nhöõng keá hoaïch naày vôùi caùc tröôûng nhoùm teá baøo laø caàn thieát ñoái vôùi söï phaùt trieån 
vaø thaønh coâng cuûa moãi nhoùm teá baøo. 

• Nhöõng kyõ naêng muïc vuï thöïc teá: Ñieàu phoái vieân cuõng neân lieân tuïc huaán luyeän vaø 
daïy caùc tröôûng nhoùm teá baøo ñeå tieáp tuïc trang bò hoï cho muïc vuï keát quaû. Ñieàu phoái 
vieân neân coá gaéng daïy laøm sao ñeå ñaùp öùng nhöõng nhu caàu ñang toàn taïi trong cuoäc 
soáng vaø muïc vuï cuûa caùc tröôûng nhoùm teá baøo. Vieäc daïy doã neân ñem laïi nhöõng caùch 
thieát thöïc ñeå giuùp giaûi quyeát nhöõng vaán ñeà vaø hoaøn caûnh cuoäc soáng thöïc teá maø caùc 
tröôûng nhoùm gaëp phaûi. 

• Söï khích leä: Ñieàu phoái vieân neân thaêm vieáng caùc nhoùm teá baøo thöôøng xuyeân. Hoï 
neân hieåu roõ veà nhöõng gì ñöôïc hoïc vaø daïy trong caùc nhoùm. Moãi hoaøn caûnh muïc vuï 
ñeàu khaùc nhau, nhöng ñieàu phoái vieân neân theo doõi xem caùc thaønh vieân trong moãi 
nhoùm nhö theá naøo, caùch nhieàu ngöôøi ñeán thaêm caùc nhoùm, nôi caùc nhoùm nhoùm hoïp, 
vaø baát cöù vaán ñeà toàn ñoïng naøo maø caùc tröôûng nhoùm hieän ñang ñoái maët. 

 

TB

TB

TB

Ñieàu Phoái Vieân
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• Caàu nguyeän: Ñieàu phoái vieân phaûi daønh thôøi gian caàu nguyeän vôùi caùc tröôûng nhoùm 
teá baøo vaø cuõng neân caàu nguyeän cho caùc tröôûng nhoùm teá baøo trong giôø caàu nguyeän 
rieâng cuûa mình. Anh aáy (hay coâ aáy) neân thöôøng xuyeân tìm caùch giuùp ñôõ caùc tröôûng 
nhoùm ñeå caùc muïc vuï cuûa hoï ñöôïc thaønh coâng vaø ñeå hoï lôùn leân trong söï tröôûng 
thaønh vaø trôû neân gioáng nhö Chuùa Cöùu Theá. 
Bôûi vì löôïng thôøi gian vaø söùc löïc ñaùng keå maø Ñieàu phoái vieân phaûi coáng hieán cho söï 

quan taâm vaø phaùt trieån moãi tröôûng nhoùm teá baøo, neân hoï chòu traùch nhieäm toái ña laø 4 
hoaëc 5 nhoùm teá baøo. 

2. Quan saùt vieân 

Vai troø cuûa Quan saùt vieân khaùc vôùi Ñieàu phoái vieân chuû yeáu ôû choã Quan saùt vieân 
khoâng tieáp xuùc tröïc tieáp vôùi caùc tröôûng nhoùm teá baøo, maø chuû yeáu laøm vieäc vôùi caùc 
Ñieàu phoái vieân. Quan saùt vieân phaûi töøng traûi trong muïc vuï nhoùm teá baøo, baûn thaân ñaõ 
töøng laø tröôûng nhoùm teá baøo cuõng nhö Ñieàu phoái vieân. Quan saùt vieân quan taâm ñeán ñôøi 
soáng vaø muïc vuï cuûa moãi Ñieàu phoái vieân cuõng nhö phöông höôùng muïc vuï toaøn dieän cuûa 
caùc nhoùm teá baøo. Quan saùt vieân laø coá vaán cho caùc Ñieàu phoái vieân gioáng nhö caùch caùc 
Ñieàu phoái vieân coá vaán cho caùc tröôûng nhoùm teá baøo cuûa hoï vaäy. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Quan saùt vieân neân gaëp gôõ caùc Ñieàu phoái vieân thöôøng xuyeân, ít nhaát 1 thaùng/laàn. 
Suoát trong nhöõng laàn gaëp gôõ naày, caùc Ñieàu phoái vieân coù theå baùo caùo veà tieán ñoä vaø 
nhöõng hoaït ñoäng cuûa moãi nhoùm teá baøo maø hoï chòu traùch nhieäm. Ñeå ghi nhaän laïi, Quan 
saùt vieân coù theå choïn ñeå phaùt trieån moät soá maãu phieáu ñeå moãi Ñieàu phoái vieân coù theå 
ñieàn vaøo caùc thoâng tin veà caùc nhoùm teá baøo. 

Moät trong nhöõng chöùc naêng quan troïng nhaát cuûa Quan saùt vieân laø giaùm saùt vaø phaùt 
trieån noã löïc phoái hôïp lieân tuïc giöõa caùc nhoùm teá baøo. Quan saùt vieân phaûi giöõ moät “böùc 
tranh lôùn” veà muïc vuï trong ñaàu, vaø ñaûm baûo raèng moãi Ñieàu phoái vieân ñeàu hieåu roõ vai 
troø cuûa moãi nhoùm teá baøo trong keá hoaïch ñoù. Ví duï, muïc tieâu cuûa moät muïc vuï nhoùm teá 
baøo ñaëc bieät laø thaønh laäp hai Hoäi thaùnh môùi trong moät khu vöïc cuûa thaønh phoá. Hai 
Ñieàu phoái vieân laøm vieäc vôùi caùc nhoùm teá baøo ñoäc laäp trong khi Ñieàu phoái vieân thöù 3 
coù moät vaøi nhoùm teá baøo ñoäc laäp cuõng nhö moät vaøi nhoùm teá baøo ñöôïc thaønh laäp trong 
moät Hoäi thaùnh ñang hoaït ñoäng. Quan saùt vieân coù traùch nhieäm giuùp caùc Ñieàu phoái vieân 
hieåu caùch taát caû caùc nhoùm teá baøo coù theå laøm vieäc vôùi nhau ñeå hình thaønh hai Hoäi thaùnh 
môùi naày vaø caàn thöïc hieän nhöõng böôùc naøo ñeå laøm ñöôïc ñieàu ñoù. 

 

TB 
TB

TB

Ñieàu phoái vieân
TB

TB

TB
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Khi coù nhöõng vaán ñeà trong caùc nhoùm hay trong ñôøi soáng cuûa Ñieàu phoái vieân, 
Quan saùt vieân luoân saün saøng laéng nghe, caàu nguyeän, vaø khuyeân baûo. Caàn neân daønh 
thôøi gian caàu nguyeän thöôøng xuyeân cho moãi Ñieàu phoái vieân cuõng nhö cho baát cöù nhu 
caàu caàu nguyeän khaån caáp naøo trong caùc nhoùm. 

Coù moät soá muïc vuï nhoùm teá baøo maø caàn taát caû caùc nhoùm töï nhieân hoïp laïi moät caùch 
thöôøng xuyeân (coù leõ moãi thaùng 1 laàn) ñeå thôø phöôïng, thoâng coâng, hoaëc huaán luyeän. 
Ñoâi khi nhöõng cuoäc nhoùm hoïp naày ñöôïc ñeà caäp ñeán nhö laø nhöõng dòp “aên möøng”. Neáu 
nhöõng cuoäc nhoùm hoïp naày dieãn ra, Quan saùt vieân (hay Ñieàu phoái vieân, neáu khoâng coù 
Quan saùt vieân) seõ chòu traùch nhieäm cho vieäc ñieàu khieån thôøi gian ñoù, vaø coù theå yeâu caàu 
moät hay nhieàu Ñieàu phoái vieân giuùp höôùng daãn thôø phöôïng hay giaûng daïy. 

II. MOÂ HÌNH GIAÙM SAÙT DAØNH CHO NHÖÕNG KIEÅU MUÏC VUÏ NHOÙM TEÁ BAØO 
KHAÙC NHAU 

Nhieàu khi, thöïc teá veà hoaøn caûnh cuûa coâng vieäc nhoùm teá baøo seõ quyeát ñònh xem moâ 
hình giaùm saùt seõ laø nhö theá naøo. Sau ñaây laø phaàn oân taäp ngaén veà moãi kieåu ñoù cuøng vôùi 
nhöõng loaïi moâ hình giaùm saùt coù theå ñöôïc duøng trong moãi hoaøn caûnh: 

 

A. Kieåu 1: Caùc nhoùm teá baøo thaønh laäp moät Hoäi thaùnh truyeàn thoáng vôùi caùc nhoùm teá 
baøo 

Trong tình huoáng naày, moät hoaëc nhieàu nhoùm teá baøo ñaàu tieân phaùt trieån vaø nhaân 
ñoâi cho ñeán khi hoï coù theå thaønh laäp moät Hoäi thaùnh truyeàn thoáng môùi. Hoäi thaùnh naày seõ 
nhoùm hoïp trong moät choã trung taâm vôùi buoåi nhoùm thôø phöôïng truyeàn thoáng thích hôïp 
vôùi boái caûnh vaø vaên hoùa ñòa phöông. Hoäi thaùnh seõ tieáp tuïc söû duïng muïc vuï cuûa caùc 
nhoùm teá baøo cho vieäc truyeàn giaùo, thoâng coâng, moân ñeä hoùa vaø tieáp tuïc phaùt trieån Hoäi 
thaùnh. Noù cuõng coù theå choïn ñeå phaùt trieån nhöõng “chöông trình” muïc vuï truyeàn thoáng, 
chaúng haïn nhö tröôøng Chuùa nhaät, muïc vuï phuï nöõ, ñi truyeàn giaûng cho treû em vaøo 
nhöõng ngaøy cuoái tuaàn… 

Caùc nhoùm teá baøo thaønh laäp Hoäi thaùnh 

 

 
 

Trong tröôøng hôïp naày, seõ caàn ñeán moät moâ hình giaùm saùt laâu daøi tröôùc khi Hoäi 
thaùnh ñöôïc thaønh laäp. Kieåu naày seõ ñoøi hoûi ít nhaát moät Ñieàu phoái vieân ñeå giaùm saùt caùc 
muïc vuï cuûa töøng nhoùm teá baøo vaø giuùp caùc tröôûng nhoùm phoái hôïp noã löïc cuûa vieäc thaønh 
laäp Hoäi thaùnh môùi. Thaät thuù vò khi thaáy raèng sau khi Hoäi thaùnh ñöôïc thaønh laäp vaø caùc 
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nhoùm teá baøo tieáp tuïc lôùn leân, nhaân ñoâi, Ñieàu phoái vieân coù theå ñöôïc goïi laø “chaáp söï” 
hay “tröôûng laõo” chòu traùch nhieäm muïc vuï nhoùm teá baøo. 

B. Kieåu 2: Moät Hoäi thaùnh ñang hoaït ñoäng baét ñaàu söû duïng caùc nhoùm teá baøo 

Moät Hoäi thaùnh ñang hoaït ñoäng coù theå baét ñaàu söû duïng caùc nhoùm teá baøo ñeå thoâng 
coâng, truyeàn giaûng, vaø moân ñeä hoùa. Ban laõnh ñaïo ñöông nhieäm trong Hoäi thaùnh phaûi 
quyeát ñònh xem caàn bao nhieâu nhoùm hay laø coù theå coù bao nhieâu nhoùm döïa vaøo soá 
thaønh vieân trong Hoäi thaùnh vaø soá nhöõng ngöôøi coù theå ñöôïc huaán luyeän thaønh caùc 
tröôûng nhoùm teá baøo. Cuoái cuøng, Hoäi thaùnh seõ baét ñaàu lôùn leân khi caùc nhoùm teá baøo lôùn 
leân vaø nhaân ñoâi.  

Caùc nhoùm teá baøo ñöôïc theâm vaøo Hoäi thaùnh 

 
Noùi caùch cuï theå, moâ hình giaùm saùt trong tình huoáng naày söû duïng nhöõng ngöôøi 

trong Ban laõnh ñaïo ñöông nhieäm cuûa Hoäi thaùnh ñeå laøm caùc Ñieàu phoái vieân vaø Quan 
saùt vieân. Caùc chaáp söï hoaëc tröôûng laõo coù theå trôû thaønh caùc Ñieàu phoái vieân, vaø muïc sö 
(hay ñoäi laøm coâng taùc muïc sö) coù theå laø söï choïn löïa hôïp lyù nhaát ñeå laøm Quan saùt vieân. 
Khi caùc nhoùm lôùn leân vaø nhaân ñoâi, thöôøng thì caùc tröôûng nhoùm teá baøo seõ baét ñaàu nhaän 
vai troø Ñieàu phoái vieân vaø cuoái cuøng laø Quan saùt vieân. 

C. Kieåu 3: Caùc nhoùm teá baøo thaønh laäp moät Hoäi thaùnh nhoùm teá baøo 

Hoäi thaùnh nhoùm teá baøo khaùc vôùi Hoäi thaùnh truyeàn thoáng ôû choã khoâng coù ngoâi nhaø 
thôø, cuõng khoâng coù buoåi nhoùm thôø phöôïng thöôøng leä moãi saùng Chuùa nhaät, vaø Hoäi 
thaùnh ñöôïc thaønh laäp khoâng phaûi ñeå taïo ra vaø duy trì “caùc chöông trình” trong Hoäi 
thaùnh. Hoäi thaùnh chæ bao goàm caùc nhoùm teá baøo maø thoâi, vaø taát caû caùc chöùc naêng cuûa 
moät Hoäi thaùnh dieãn ra trong moãi nhoùm teá baøo, bao goàm caû leã baùptem vaø tieäc thaùnh. 
Caùc nhoùm teá baøo nhoùm laïi thöôøng xuyeân (moãi thaùng 1 laàn chaúng haïn) ñeå “aên möøng”. 
Ñaây laø dòp ñeå khích leä, thoâng coâng, thôø phöôïng hoaëc daïy doã. Taát caû caùc nhoùm teá baøo 
naày ñeàu xem mình laø thaønh vieân cuûa moät Hoäi thaùnh lôùn. 
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 Caùc nhoùm teá baøo thaønh laäp moät Hoäi thaùnh nhoùm teá baøo 

 

 
Nhieàu luùc, moâ hình giaùm saùt cho moät Hoäi thaùnh nhoùm teá baøo thaät ñôn giaûn vaø coù 

phaân caáp. Cöù 5 nhoùm teá baøo thì coù moät Ñieàu phoái vieân. Cöù 5 Ñieàu phoái vieân thì coù moät 
Quan saùt vieân… Moät moâ hình nhö vaäy thì hieäu quaû vaø maïnh ñeå nhaân roäng caùch hieäu 
quaû vaø nhanh choùng. 

D. Kieåu 4: Nhieàu nhoùm teá baøo lôùn leân, nhaân ñoâi, vaø “chaêm soùc” caùc Hoäi thaùnh ñòa 
phöông ñang hoaït ñoäng. 

Caùc nhoùm teá baøo khoâng nhaát thieát phaûi tröïc tieáp laäp caùc Hoäi thaùnh môùi. Seõ laø 
chieán löôïc hôn ñeå xaây döïng vaø cuûng coá caùc Hoäi thaùnh ñòa phöông ñang hoaït ñoäng maø 
sôùm muoän gì cuõng seõ baét ñaàu nhöõng Hoäi thaùnh “con gaùi” môùi. Caùc nhoùm teá baøo ñöôïc 
thaønh laäp moät caùch ñoäc laäp ñoái vôùi caùc Hoäi thaùnh ñang hoaït ñoäng. Khi nhöõng ngöôøi 
môùi ñöôïc ñem vaøo nhöõng nhoùm teá baøo, hoï cuõng ñöôïc khích leä ñeå baét ñaàu tham döï Hoäi 
thaùnh ñòa phöông. Thöôøng thì hoï seõ tieáp tuïc tham gia nhoùm teá baøo cuûa hoï cuõng nhö ñi 
nhaø thôø. 

Caùc nhoùm teá baøo chaêm soùc caùc Hoäi thaùnh 

 
Trong tình huoáng naày, moät trong caùc tröôûng nhoùm teá baøo coù theå thöïc hieän vai troø 

cuûa Ñieàu phoái vieân ñeå giuùp toå chöùc caùc noã löïc cuûa caùc nhoùm trong vieäc xaây döïng caùc 
Hoäi thaùnh trong khu vöïc ñoù. Cuoái cuøng, neáu moät hay nhieàu Hoäi thaùnh ñang hoaït ñoäng 
muoán söû duïng caùc nhoùm teá baøo trong Hoäi thaùnh cuûa hoï, thì moâ hình giaùm saùt khaùc seõ 
caàn ñöôïc xem xeùt vaø söû duïng. 

III. AÙP DUÏNG CHO MUÏC VUÏ NHOÙM TEÁ BAØO CUÛA QUÍ VÒ 

Caùc chöùc danh ñöôïc choïn cho moãi ngöôøi trong moâ hình giaùm saùt, chaúng haïn nhö 
‘Ñieàu phoái vieân” vaø “Quan saùt vieân”, thì khoâng quan troïng. Trong boái caûnh muïc vuï 
rieâng bieät cuûa quí vò, quí vò coù theå choïn vaø duøng baát cöù chöùc danh naøo maø quí vò caûm 
thaáy thích hôïp vaø deã hieåu. Ñieàu quan troïng nhaát laø coù nhöõng ngöôøi ñang thöïc hieän 
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nhöõng chöùc naêng cuûa caùc Ñieàu phoái vieân vaø Quan saùt vieân trong baát cöù moâ hình giaùm 
saùt naøo ñöôïc ñöa ra. Ñaây laø nhöõng ngöôøi caàn coù ñeå giuùp caùc nhoùm teá baøo ñaït ñöôïc 
nhöõng muïc tieâu maø Ñöùc Chuùa Trôøi ñaõ ñaët ra cho hoï. 

Boái caûnh cuûa quí vò seõ quyeát ñònh ai môùi laø ngöôøi thöïc hieän nhöõng vai troø laõnh ñaïo 
naày. Neáu caùc nhoùm teá baøo môùi ñang ñöôïc thaønh laäp ñoäc laäp vôùi moät Hoäi thaùnh ñang 
hoaït ñoäng, thöôøng thì ngöôøi tröôûng nhoùm teá baøo coù kinh nghieäm nhaát seõ nhaän vai troø 
Ñieàu phoái vieân moät khi caùc nhoùm baét ñaàu lôùn leân vaø nhaân ñoâi. 

Coù leõ quí vò ñang söû duïng caùc nhoùm teá baøo trong Hoäi thaùnh truyeàn thoáng ñeå giuùp 
Hoäi thaùnh phaùt trieån (vaø cuoái cuøng, thaønh laäp nhöõng Hoäi thaùnh nhaùnh môùi). Trong tình 
huoáng naày, quí vò caàn söû duïng söï khoân ngoan vaø thaän troïng trong vieäc quyeát ñònh ai seõ 
laøm Ñieàu phoái vieân vaø Quan saùt vieân. Thöôøng thì ngöôøi ta choïn chính caùc tröôûng nhoùm 
vaø nhöõng ngöôøi coù nhieàu kinh nghieäm trong ñôøi soáng cuûa nhoùm teá baøo. Tuy nhieân, 
trong Hoäi thaùnh truyeàn thoáng, nhöõng vaán ñeà coù theå nhanh choùng xuaát hieän neáu nhöõng 
ngöôøi laõnh ñaïo Hoäi thaùnh ñöông nhieäm ñöôïc giao laøm nhöõng vieäc naày nhöng chính hoï 
chöa bao giôø tham gia coâng vieäc cuûa nhoùm teá baøo. Quí vò neân caàu nguyeän vaø caân nhaéc 
kyõ neáu quí vò ôû trong tình huoáng naày. Neáu quí vò buoäc phaûi duøng nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo 
khoâng coù kinh nghieäm veà nhoùm teá baøo ñeå laøm nhöõng coâng vieäc naày, haõy coá heát söùc ñeå 
giuùp hoï hieåu caùc quan nieäm, nhöõng lôïi theá, vaø nhöõng neùt ñaëc tröng cuûa muïc vuï nhoùm 
teá baøo. Sôùm muoän gì, nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo töø trong caùc nhoùm teá baøo cuõng coù theå ñaûm 
ñöông nhöõng chöùc vuï laõnh ñaïo naày trong moâ hình giaùm saùt.  

Tuy nhieân, moät trong nhöõng ñieàu ñaàu tieân maø chuùng ta nghó ñeán khi chuùng ta thaáy 
baát cöù loaïi moâ hình phaân caáp naøo laø yeáu toá ñieàu khieån. Thaät quan troïng ñeå hieåu raèng 
moät moâ hình giaùm saùt khoâng caàn ñöôïc ñeå ñieàu khieån caùc muïc vuï cuûa caùc nhoùm teá baøo. 
Thay vì ñieàu khieån caùc nhoùm teá baøo, moãi laõnh ñaïo trong töøng caáp baäc cuûa toå chöùc neân 
laøm taát caû nhöõng gì mình coù theå ñeå trang bò, trao quyeàn haønh, vaø nhöôøng cho caùc nhoùm 
teá baøo laøm vieäc theo baát cöù caùch naøo maø Thaùnh Linh daãn daét hoï. Hoaït ñoäng nhoùm teá 
baøo döôùi söï höôùng daãn cuûa Thaùnh Linh thöïc söï raát “thoaûi maùi” veà maët can thieäp cuûa 
con ngöôøi. Nhöõng ngöôøi tuyeät ñoái vaâng phuïc Ñöùc Chuùa Trôøi laø nhöõng ngöôøi hoaøn toaøn 
ñeå cho Ngaøi söû duïng cuoäc ñôøi, thôøi gian, vaø taøi naêng cuûa mình khi hoï laøm vieäc trong 
vaø qua caùc nhoùm teá baøo. 

CAÂU HOÛI THAÛO LUAÄN 

1. Haõy giaûi thích söï caàn thieát cho moät soá moâ hình giaùm saùt khi laøm vieäc vôùi muïc vuï 
nhoùm teá baøo. Taïi sao khoâng ñeå cho caùc nhoùm teá baøo laøm baát cöù ñieàu gì hoï muoán? 
Nhöõng thuaän lôïi cuûa vieäc coù moät moâ hình giaùm saùt thích hôïp laø gì? 

2. Baèng nhöõng lôøi cuûa chính quí vò, haõy trình baøy ngaén goïn veà caùc chöùc naêng haønh 
chính neân coù trong baát cöù quaù trình phaùt trieån muïc vuï nhoùm teá baøo naøo. 

3. Neáu hieän taïi quí vò ñang tham gia moät muïc vuï cuûa caùc nhoùm teá baøo vaø chöa coù ai 
laøm Ñieàu phoái vieân, quí vò nghó ai seõ laøm coâng vieäc ñoù? Sau naày quí vò coù muoán 
laøm Ñieàu phoái vieân khoâng? 
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4. Vai troø cuûa Quan saùt vieân khaùc vôùi vai troø cuûa Ñieàu phoái vieân nhö theá naøo? 

5. Caùc Ñieàu phoái vieân vaø Quan saùt vieân coù theå tieáp tuïc laøm tröôûng nhoùm teá baøo 
khoâng? 

PHAÂN COÂNG – VIEÄC GIAÙM SAÙT CAÙC NHOÙM TEÁ BAØO 

• Haõy trieån khai moät keá hoaïch ñôn giaûn cho moâ hình giaùm saùt caàn thieát trong boái 
caûnh muïc vuï nhoùm teá baøo rieâng bieät cuûa quí vò. Haõy nghó veà caùc chöùc danh quí vò 
seõ duøng cho caùc vai troø Ñieàu phoái vieân vaø Quan saùt vieân. Maëc duø baây giôø quí vò chæ 
coù moät vaøi nhoùm teá baøo, ai coù theå thöïc hieän vai troø Ñieàu phoái vieân cho nhöõng 
nhoùm naày? Khi Thaùnh Linh tieáp tuïc laøm vieäc vaø caùc nhoùm cuûa quí vò lôùn leân, nhaân 
ñoâi, quí vò seõ löïa choïn caùc Ñieàu phoái vieân vaø Quan saùt vieân töông lai nhö theá naøo? 
Hoï xuaát thaân töø ñaâu? Hoï caàn coù nhöõng kyõ naêng vaø kinh nghieäm naøo ñeå coù theå laøm 
coâng vieäc naày? Quí vò caàn moâ hình giaùm saùt naøo ñeå duy trì vaø ñaåy maïnh söï phaùt 
trieån maø Chuùa mong muoán dieãn ra trong caùc nhoùm teá baøo cuûa quí vò? Moâ hình 
giaùm saùt naøo thích hôïp nhaát ñoái vôùi coâng vieäc maø quí vò ñang laøm trong nhoùm teá 
baøo? Haõy veõ trong keá hoaïch cuûa quí vò moät bieåu ñoà veà kieåu muïc vuï maø quí vò ñang 
söû duïng vaø caùch maø moâ hình giaùm saùt quí vò choïn thích hôïp vôùi kieåu naày. 
Haõy xem laïi keá hoaïch cuûa quí vò daønh cho moät moâ hình giaùm saùt cuøng vôùi ngöôøi        

coá vaán cuûa quí vò hoaëc ngöôøi daïy quí vò baøi hoïc naày. 
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Baøi 9: Thôø Phöôïng 
 

Moät trong nhöõng muïc ñích ñaàu tieân cuûa Hoäi thaùnh ñòa phöông laø toân vinh Ñöùc 
Chuùa Trôøi. Söï thôø phöôïng taäp theå laø maïng leänh cuûa Ñöùc Chuùa Trôøi vaø ñöôïc thöïc 
hieän bôûi daân cuûa Ngaøi trong Kinh thaùnh. Ñoù laø lôøi chöùng raèng Ñöùc Chuùa Trôøi ñang 
hieän dieän giöõa voøng chuùng ta. 

Tuy nhieân, ñoái vôùi nhieàu ngöôøi, vieäc thôø phöôïng chung chæ laø nghi leã toân giaùo 
hay boån phaän phaûi laøm vaø chòu ñöïng hôn laø moät kinh nghieäm ñaëc bieät. Treân theá 
giôùi, nhöõng Hoäi thaùnh phaùt trieån vaø nhaân roäng laø nhöõng Hoäi thaùnh maø trong ñoù, 
ngöôøi ta muoán ñeán tham döï buoåi thôø phöôïng bôûi vì noù giuùp hoï ñöôïc gaëp gôõ Ñöùc 
Chuùa Trôøi vaø daân söï Ngaøi moät caùch ñaày yù nghóa. Hoäi thaùnh phaùt trieån chaäm khi 
ngöôøi ta tham döï caùc buoåi thôø phöôïng vì boån phaän hay vì hoï ñang laøm ôn cho 
Chuùa. 

Thaät quan troïng ñeå phaùt trieån moät caåm nang thôø phöôïng ñeå höôùng daãn vieäc 
leân keá hoaïch vaø chuaån bò cho caùc buoåi thôø phöôïng cuûa quí vò. Caåm nang thôø 
phöôïng chæ laø phaàn trình baøy lyù do vaø caùch thöùc Hoäi thaùnh hay nhoùm teá baøo cuûa 
quí vò höôùng daãn thôø phöôïng. Noù ñöôïc döïa treân nhöõng nguyeân taéc Kinh thaùnh vaø 
bao goàm nhöõng chöùc naêng Kinh thaùnh quan troïng coù lieân quan ñeán söï thôø phöôïng. 
Noù seõ phuïc vuï nhö moät ngöôøi daãn ñöôøng, giuùp quí vò chuaån bò nhöõng buoåi thôø 
phöôïng thaät söï toân cao Chuùa, ñuùng tinh thaàn cuûa Thaùnh Kinh, vaø taâm hoàn ñöôïc 
thaêng hoa. Noù cuõng seõ giuùp quí vò traùnh vieäc chæ baét chöôùc nhöõng truyeàn thoáng cuõ 
kyõ vaø nhaøm chaùn tröôùc ñaây 

I. MUÏC ÑÍCH CUÛA SÖÏ THÔØ PHÖÔÏNG 

  Buoåi nhoùm thôø phöôïng taäp theå laø luùc maø taát caû caùc thaønh vieân trong Hoäi thaùnh 
nhoùm hoïp laïi ñeå thôø phöôïng Ñöùc Chuùa Trôøi. Khi moät Hoäi thaùnh môùi thaønh laäp baét 
ñaàu toå chöùc nhöõng buoåi thôø phöôïng taäp theå, Hoäi thaùnh ñoù caàn hieåu chöùc naêng cuûa 
söï thôø phöôïng. Quí vò caàn choïn nhöõng hình thöùc thôø phöôïng phuø hôïp giuùp thöïc 
hieän ñöôïc nhöõng chöùc naêng ñoù vaø ñöa ngöôøi ta vaøo söï gaëp gôõ Ñöùc Chuùa Trôøi haèng 
soáng. 
  Söï thôø phöôïng taäp theå nhaèm toân vinh söï hieän dieän cuûa Ñöùc Chuùa Trôøi trong 
ñôøi soáng cuûa Hoäi thaùnh. Ñöùc Chuùa Trôøi xöùng ñaùng ñöôïc toân thôø. Ngaøi teå trò caû vuõ 
truï naày. Ngaøi coù tình yeâu thaùnh khieát ñoái vôùi söï saùng taïo vaø nhöõng taïo vaät cuûa 
Ngaøi. Ngaøi cuõng keâu goïi chuùng ta döï phaàn vaøo gia ñình laø Hoäi thaùnh cuûa Ngaøi treân 
ñaát. Taát caû nhöõng ñieàu naày ñaõ ñuû ñeå khieán chuùng ta heát söùc vui möøng vaø haân hoan. 
Thôø phöôïng laø nhaän bieát vôùi loøng bieát ôn vaø vui möøng cuûa chuùng ta veà söï teå trò 
tuyeät ñoái vaø nhöõng ñieàu toát laønh cuûa Ñöùc Chuùa Trôøi. Khi thôø phöôïng, chuùng ta söû 
duïng taát caû nhöõng gì mình coù: taâm trí, yù chí, tình caûm, vaø theå xaùc – ñeå baøy toû söï vui 
möøng saâu saéc khoâng theå dieãn ñaït baèng lôøi nhö caùc cuoäc troø chuyeän thoâng thöôøng, 
nhöng coù theå caûm nhaän ñöôïc bôûi Thaùnh Linh ôû trong chuùng ta. 
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A. NGÔÏI KHEN VAØ TAÏ ÔN ÑÖÙC CHUÙA TRÔØI 

  Suoát trong Kinh thaùnh, daân cuûa Ñöùc Chuùa Trôøi ñöôïc leänh phaûi ngôïi khen vaø 
taï ôn Ñöùc Chuùa Trôøi. Chuùng ta cuõng thaáy nhieàu ví duï veà caùc nhaân vaät trong Kinh 
thaùnh baøy toû loøng toân kính ñoái vôùi Ñaáng Taïo Hoùa cuûa mình, töø AÙpraham trong saùch 
Saùng theá kyù ñeán söù ñoà Giaêng treân ñaûo Baùtmoâ. 
Nhieàu töø khaùc nhau trong caùc nguyeân ngöõ cuûa Kinh thaùnh ñaõ moâ taû söï ngôïi khen 
Ñöùc Chuùa Trôøi (Halal trong tieáng Heâbôrô vaø proskuneo trong tieáng Hy Laïp) vaø  noù 
minh hoïa raèng söï thôø phöôïng thaät laø tình caûm chaân thaät töø taám loøng vaø höôùng veà 
Chuùa ñeå ngôïi khen, toân vinh Ngaøi. Roõ raøng laø coù vaø caàn coù söï ña daïng trong khi 
thôø phöôïng: trong aâm nhaïc, caùc nhaïc cuï, vaø caùc hình thöùc khaùc. Caùc phaân ñoaïn 
Kinh thaùnh sau ra leänh cho chuùng ta phaûi thôø phöôïng Chuùa vì söï cao troïng, ñeïp ñeõ 
cuûa Ngaøi: 
• Thi Thieân 33:1-5 
• Thi Thieân 103 
• Thi Thieân 106:1-3 
• Roâma 15:5-11 

B. PHUÏC VUÏ CHUÙA 

  Söï thôø phöôïng thaät khoâng theå taùch rôøi khoûi söï ñaàu phuïc Chuùa hoaøn toaøn cuûa 
cuoäc ñôøi chuùng ta ñoái vôùi Chuùa vaø soáng theå hieän söï ñaàu phuïc ñoù qua nhöõng haønh 
ñoäng phuïc vuï vaø coâng vieäc maø chuùng ta laøm vì Chuùa. Noùi caùch khaùc, cuoäc ñôøi 
chuùng ta, nhöõng gì chuùng ta laøm, nhöõng sinh hoaït cuûa chuùng ta, taát caû ñeàu laø ñeå thôø 
phöôïng Chuùa. Ñaây laø caùc phaân ñoaïn ñöôïc duøng ñeå moâ taû chöùc naêng thôø phöôïng 
trong Kinh thaùnh: 

• Phuïc truyeàn 10:12-13 
• Thi Thieân 100:1-2 
• Roâma 12:1-2 

II. THÔØ PHÖÔÏNG MOÄT CAÙCH HIEÅU BIEÁT 

Caùi nhìn cuûa Chuùa Gieâ-xu veà söï thôø phöôïng 

  Trong cuoäc troø chuyeän vôùi ngöôøi ñaøn baø Samari (Giaêng 4), Chuùa Gieâ-xu ñaõ 
cho chuùng ta thaáy moät chaân lyù khaùc veà söï thôø phöôïng Ñöùc Chuùa Trôøi. Ngaøi noùi 
raèng Ñöùc Chuùa Trôøi khoâng ñeå yù nhieàu ñeán vieäc chuùng ta thôø phöôïng Ngaøi ôû ñaâu 
(nôi choán), maø Ngaøi chuù yù ñeán caùch chuùng ta thôø phöôïng Ngaøi (thaùi ñoä) – baèng 
taâm thaàn vaø leõ thaät. Chuù troïng ñeán thaùi ñoä thôø phöôïng, Chuùa Gieâ-xu khoâng ñeà caäp 
ñeán caùc hình thöùc thôø phöôïng. Ngaøi muoán cho chuùng ta thaáy trong söï thôø phöôïng, 
tình caûm vaø trí tueä cuûa chuùng ta quan troïng nhö theá naøo; chöù khoâng phaûi chæ phuï 
thuoäc vaøo nôi choán hay leã nghi toân giaùo nhö nhöõng ngöôøi Samari vaø Do Thaùi 
thöôøng laøm thôøi baáy giôø. 
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  Söï thôø phöôïng duy nhaát coù theå chaáp nhaän ñöôïc bao goàm caû hai yeáu toá. Neáu 
chuùng ta chæ thôø phöôïng baèng taâm linh thoâi thì chuùng ta seõ rôi vaøo nguy cô thôø 
phöôïng hình töôïng hoaëc hình aûnh meùo moù cuûa Ñöùc Chuùa Trôøi chaân thaàn bôûi vì 
chuùng ta khoâng hieåu bieát veà Ngaøi; ñieàu naày khoâng laøm Chuùa ñeïp loøng. Treân 
phöông dieän khaùc, neáu chuùng ta chæ thôø phöôïng Chuùa baèng chaân lyù maø thoâi thì söï 
thôø phöôïng cuûa chuùng ta seõ trôû neân laïnh leõo vaø maát ñi tình caûm yeâu thöông, thaân 
maät vôùi Ñöùc Chuùa Trôøi. Kieåu thôø phöôïng naày cuõng khoâng laøm Ngaøi vui loøng. Thaät 
vaäy, Ñöùc Chuùa Trôøi muoán chuùng ta hieåu chaân lyù baèng trí tueä cuûa chuùng ta vaø thôø 
phöôïng Ngaøi baèng caûm xuùc xuaát phaùt töø ñaùy loøng cuûa chuùng ta. 

Caâu hoûi 1: Nhöõng hình thöùc thôø phöôïng naøo quí vò caûm thaáy coù yù nghóa nhaát? 

Nhöõng yeáu toá trong caùc buoåi nhoùm thôø phöôïng taäp theå 

  Suoát lòch söï Hoäi thaùnh, caùc buoåi nhoùm thôø phöôïng taäp theå cuûa caùc Hoäi thaùnh 
ñòa phöông ñaõ theå hieän söï thôø phöôïng theo tinh thaàn cuûa Thaùnh Kinh thoâng qua 
nhöõng yeáu toá sau: 

• Nhöõng baøi haùt, nhöõng baøi thaùnh ca vaø aâm nhaïc: haùt veà Lôøi cuûa Ñöùc Chuùa Trôøi 
vaø nhöõng baøi haùt chuùc tuïng, ngôïi khen, vaø taï ôn (taäp trung tình caûm vaø nhöõng 
gì trong noäi taâm cuûa chuùng ta vaøo Ñöùc Chuùa Trôøi). 

• Baøi giaûng: giaûng veà Lôøi cuûa Ñöùc Chuùa Trôøi (taäp trung söï phuïc vuï cuûa chuùng ta 
vaøo Ñöùc Chuùa Trôøi bôûi vieäc keâu goïi chuùng ta vaâng lôøi Ngaøi). 

• Ñoïc Kinh thaùnh: cuøng nhau ñoïc Lôøi cuûa Ñöùc Chuùa Trôøi (taäp trung trí tueä cuûa 
chuùng ta vaøo Ñöùc Chuùa Trôøi baèng caùch ñeå cho noù ngaäp chìm trong chaân lyù). 

• Caàu nguyeän: töông giao vôùi Ñöùc Chuùa Trôøi (caàu nguyeän ngôïi khen, caàu 
nguyeän thôø phöôïng, caàu nguyeän xöng toäi, caàu thay). 

• Caùc thaùnh leã: leã tieäc thaùnh, leã baùptem. 
• Daâng hieán: daâng nhöõng cuûa caûi, vaät chaát cho Chuùa. 

  TAÂM THAÀN 
& LEÕ THAÄT

    CHÆ 
LEÕ THAÄT 

      CHÆ
  TAÂM THAÀN 

 

Thôø Phöôïng Thaät?

Loøe loeït
Troáng roãng-
- Khoâng chaáp nhaän!

Laïnh nhaït 
Nghi thöùc-
- Khoâng chaáp nhaän! 

Chaân thaønh
Toân kính  
Chaáp nhaän! 
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• Nhöõng söï kieän ñaëc bieät: thaùnh nhaïc ñaëc bieät, ñoïc thô, kòch, laøm chöùng… 
  Hình thöùc cuûa caùc yeáu toá naày khaùc nhau raát nhieàu ôû moãi Hoäi thaùnh, tuøy thuoäc 
vaøo truyeàn thoáng giaùo phaùi hay vaên hoùa ñòa phöông. Ví duï: moät soá Hoäi thaùnh toå 
chöùc leã tieäc thaùnh haèng tuaàn, nhöõng Hoäi thaùnh khaùc toå chöùc leã naày vaøo Chuùa nhaät 
ñaàu tieân cuûa thaùng. Moät soá Hoäi thaùnh nhoùm laïi vaøo nhöõng buoåi saùng Chuùa nhaät ñeå 
cuøng nhau thôø phöôïng Chuùa; nhöõng Hoäi thaùnh khaùc gaëp nhau moãi buoåi toái vaø 2 laàn 
trong 1 naêm. AÂm nhaïc thôø phöôïng cuõng khaùc nhau raát nhieàu. 

Caâu hoûi 2: Nhöõng ngöôøi  cuøng thoâng coâng vôùi quí vò quen thuoäc vôùi nhöõng yeáu toá 
naøo trong söï thôø phöôïng? 

Choïn hình thöùc thôø phöôïng thích hôïp 

  Suoát trong Kinh thaùnh, coù nhieàu hình thöùc thôø phöôïng khaùc nhau. Nhöõng yeáu 
toá naøo quí vò neân caân nhaéc khi leân keá hoaïch cho caùc buoåi nhoùm thôø phöôïng taäp theå 
cuûa quí vò? Ñaây laø vaán ñeà quan troïng caàn phaûi suy nghó thaät kyõ ñoái vôùi quí vò vaø 
Ban laõnh ñaïo Hoäi thaùnh ñang phaùt trieån cuûa quí vò. Nhöõng hình thöùc thôø phöôïng 
maø quí vò choïn seõ coù nhieàu khaùc bieät trong caùc neàn vaên hoùa khaùc nhau. Thaäm chí 
trong cuøng moät thaønh phoá, nhöõng ngöôøi khaùc nhau veà tuoåi taùc, hoïc vaán, daân toäc, 
vaên hoùa, vaø giaùo phaùi seõ ra maét Chuùa trong nhöõng caùch khaùc nhau. Caùc hình thöùc 
thôø phöôïng neân ñeå cho ngöôøi ta theå hieän caû hai yeáu toá laø ñöùc tin cuûa hoï nôi Chuùa 
(chaân lyù) vaø nhöõng tình caûm, caûm xuùc trong moái lieân heä cuûa hoï vôùi Ñöùc Chuùa Trôøi 
(taâm linh). 
  Caùc hình thöùc thôø phöôïng caàn höôùng moïi ngöôøi ñeán gaàn Chuùa hôn. Vì theá, bí 
quyeát ñeå leân keá hoaïch cho buoåi thôø phöôïng laø tìm hieåu caùch nhöõng ngöôøi trong khu 
vöïc quí vò löïa choïn laøm muïc tieâu theå hieän tình yeâu thöông, söï vui möøng, söï töï tin, 
vaø moái quan heä saâu saéc vôùi Chuùa caùch töï nhieân nhaát. Ñaây laø nhöõng bieåu hieän cuûa 
söï thôø phöôïng thaät. Ñöøng bao giôø ñeå söï thôø phöôïng trôû neân cöùng nhaéc, laïnh leõo, 
hoaëc ñöôïc theå hieän theo caùch thöùc traùi ngöôïc vôùi nhöõng gì töï nhieân vaø nhöõng caûm 
xuùc toát ñeïp cuûa caùc tín höõu. Haõy theå hieän moät caùch chaân thaät vaø roõ raøng nhöõng caûm 
xuùc cuûa mình ñoái vôùi Ñöùc Chuùa Trôøi cuõng nhö nhöõng ñieàu chuùng ta suy nghó veà 
Ngaøi. 

III. NHÖÕNG NGÖÔØI HÖÔÙNG DAÃN THÔØ PHÖÔÏNG 

  Nhöõng ngöôøi höôùng daãn thôø phöôïng kheùo leùo laø moùn quaø cuûa Ñöùc Chuùa Trôøi 
daønh cho Hoäi thaùnh. Hoï coù theå höôùng daãn thôø phöôïng trong caùc buoåi nhoùm teá baøo 
hoaëc trong moät buoåi leã kyû nieäm, laø luùc maø nhieàu nhoùm teá baøo hoïp laïi ñeå cuøng nhau 
thôø phöôïng Chuùa. Trong taát caû caùc dòp naày, ngöôøi höôùng daãn thôø phöôïng caàn ñöôïc 
chæ ñònh, giao quyeàn vaø töï do laøm coâng vieäc cuûa mình. 
  Coâng vieäc cuûa moät ngöôøi höôùng daãn thôø phöôïng laø leân keá hoaïch, truyeàn caûm 
höùng vaø höôùng daãn thôø phöôïng. Tieác thay, vieäc leân keá hoaïch cho buoåi thôø phöôïng 
thöôøng ñöôïc thöïc hieän moät caùch sô saøi. Söï chuaån bò toát cho buoåi nhoùm thôø phöôïng 
seõ khieán cho caùc tín höõu nhoùm laïi thôø phöôïng Chuùa ngaøy caøng ñoâng ñuû hôn. Choïn 
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chuû ñeà, choïn nhöõng baøi haùt, choïn caùc tieát muïc ñaëc bieät, phong caùch thôø phöôïng, taát 
caû ñeàu laø nhöõng khía caïnh quan troïng ñeå taïo neân moät moâi  tröôøng thôø phöôïng toát. 
  Ngöôøi höôùng daãn thôø phöôïng neân hoäi ñuû nhöõng phaåm chaát thuoäc linh toái thieåu 
cuûa ngöôøi laõnh ñaïo ñöôïc Hoäi thaùnh coâng nhaän (tröôûng nhoùm teá baøo…). Nhöõng 
ngöôøi höôùng daãn thôø phöôïng caàn bieát caùch höôùng hoäi chuùng vaøo nhöõng caûm xuùc toát 
ñeïp. Muïc ñích cuûa hoï laø höôùng daãn thôø phöôïng laøm sao ñeå ngöôøi ta khoâng taäp 
trung vaøo hoï, maø laø taäp trung vaøo chính Ñöùc Chuùa Trôøi. 
  Ngoaøi phaåm chaát thuoäc linh cuûa ngöôøi laõnh ñaïo ñöôïc Hoäi thaùnh coâng nhaän, 
ngöôøi höôùng daãn thôø phöôïng phaûi coù moät soá phaåm chaát sau: 

• Laø moät ngöôøi coù tinh thaàn thôø phöôïng 
• Coù khaû naêng veà aâm nhaïc 
• Nhaïy beùn thuoäc linh 
• Theå hieän söï khieâm toán thaät. 

IV. SÖÏ THÔØ PHÖÔÏNG TAÄP THEÅ VAØ COÂNG VIEÄC MÔÛ MANG HOÄI THAÙNH 

 Nhöõng ngöôøi laøm coâng taùc môû mang Hoäi thaùnh coù leõ ñaûm nhieäm vieäc höôùng daãn 
thôø phöôïng moät luùc naøo ñoù; nhöng ngay khi nhöõng ngöôøi coù aân töù ñöôïc phaùt hieän, hoï 
neân ñöôïc huaán luyeän vaø giao cho coâng vieäc naày. Cuõng theo caùch naày, caùc thaønh vieân 
trong Hoäi thaùnh baét ñaàu phaùt huy quyeàn laøm chuû trong nhöõng traùch nhieäm cuûa Hoäi 
thaùnh môùi thaønh laäp. 
 Nhö chuùng ta ñaõ bieát qua caùc taøi lieäu, mong muoán lôùn nhaát cuûa Chuùa laø khaép theá 
gian seõ bieát ñeán vinh quang cuûa Ngaøi. Vì vaäy, söï thôø phöôïng chung laø chöùc naêng quan 
troïng cuûa Hoäi thaùnh. Thôø phöôïng chung khoâng phaûi laø chæ thôø phöôïng Chuùa caùch rieâng 
tö trong moät nôi chung. Cöïu öôùc, nhaát laø Thi Thieân coù noùi raát nhieàu veà vieäc daân cuûa 
Ñöùc Chuùa Trôøi cuøng nhau thôø phöôïng Ngaøi. Trong Taân öôùc, nhieàu vaán ñeà ñöôïc noùi 
ñeán trong caùc thö tín coù lieân quan ñeán vieäc thôø phöôïng chung (Ví duï: I Coârinhtoâ, II 
Coârinhtoâ). Caùc tín höõu ñöôïc keâu goïi khoâng töø boû thoùi quen nhoùm laïi vôùi nhau (Heâbôrô 
10:25). Thôø phöôïng chung khoâng phaûi laø giaûi trí. Nhöõng ngöôøi tham gia thôø phöôïng 
khoâng phaûi laø khaùn giaû – hoï laø nhöõng ngöôøi döï phaàn. Moät soá Hoäi thaùnh maéc sai laàm 
trong vieäc toå chöùc caùc buoåi nhoùm thôø phöôïng chung gioáng nhö nhöõng maøn trình dieãn 
treân saân khaáu ñöôïc thöïc hieän bôûi nhöõng ngöôøi chuyeân nghieäp vaäy. Hoäi chuùng laø “khaùn 
giaû”, coøn ngöôøi höôùng daãn thôø phöôïng vaø Muïc sö laø “nhöõng dieãn vieân treân saân khaáu”. 
Söï thôø phöôïng chung phaûi ñöôïc döï phaàn bôûi toaøn boä hoäi chuùng. 
 Söï thôø phöôïng chung laøm vinh hieån danh Chuùa, laø dieãn ñaøn ñeå baøy toû söï hieäp nhaát 
trong Thaân Theå cuûa Chuùa Cöùu Theá (Giaêng 17, Coâng vuï 2), khieán cho thaân theå cuûa 
Chuùa Cöùu Theá trôû neân maïnh meõ qua vieäc trau doài caùc aân töù thuoäc linh (I Coârinhtoâ 
12:7, EÂpheâsoâ 4:12,13). Ñaây laø moät lôøi chöùng cho theá giôùi veà söï hieän dieän cuûa Ñöùc 
Chuùa Trôøi giöõa voøng daân söï Ngaøi. Maëc duø vieäc tham döï caùc buoåi nhoùm thôø phöôïng 
khoâng phaûi laø phöông tieän chuû yeáu ñeå truyeàn baù Phuùc aâm, nhöng Ñöùc Chuùa Trôøi ñaõ 
duøng söï thôø phöôïng chung nhö moät phöông tieän ñeå keùo nhöõng con ngöôøi toäi loãi ñeán 
vôùi Ngaøi. Tuy nhieân, söï thôø phöôïng naày phaûi chaân thaät, xuaát phaùt töø taám loøng, chöù 
khoâng phaûi chæ laø thoâng leä vaø nghi leã toân giaùo. 
 Chaát löôïng cuûa caùc buoåi nhoùm thôø phöôïng döôøng nhö coù moät aûnh höôûng ñoái vôùi söï 
taêng tröôûng cuûa Hoäi thaùnh. Giöõa naêm 1994 vaø 1996, Vieän Phaùt Trieån Hoäi Thaùnh ôû Ñöùc 
ñaõ thöïc hieän moät cuoäc nghieân cöùu toaøn caàu veà vieäc phaùt trieån caùc Hoäi thaùnh (Phaùt 
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Trieån Hoäi Thaùnh Quoác Gia, 1996). Hoï ñaõ khaûo saùt treân 1.000 Hoäi thaùnh ôû 32 nöôùc 
thuoäc 5 Chaâu luïc. Keát quaû nghieân cöùu cho thaáy moät trong nhöõng ñaëc ñieåm chính cuûa 
vieäc phaùt trieån Hoäi thaùnh laø nhöõng buoåi nhoùm thôø phöôïng coù aán töôïng saâu saéc vaø vui 
veû. Tín höõu trong caùc Hoäi thaùnh phaùt trieån ñeàu mong chôø ñöôïc tham döï caùc buoåi nhoùm 
bôûi vì hoï ñöôïc gaëp gôõ Ñöùc Chuùa Trôøi vaø daân söï Ngaøi, ñöôïc khích leä ñeå lôùn leân trong 
ñöùc tin. Khi rôøi khoûi buoåi nhoùm, hoï mong muoán vaâng lôøi Chuùa nhieàu hôn, yeâu meán, 
phuïc vuï Ngaøi caùch saâu saéc hôn, vaø chia xeû Ngaøi vôùi nhöõng ngöôøi khaùc. 

KEÁT LUAÄN 

 Söï thôø phöôïng Chuùa chung laø moät trong nhöõng chöùc naêng chính cuûa Hoäi thaùnh. 
Haõy nhôù raèng coâng taùc cuûa nhöõng ngöôøi ñi môû mang Hoäi thaùnh laø ñem laïi söï vinh hieån 
cho Cha vaø Cöùu Chuùa cuûa chuùng ta; Ñaáng ñaùng ñöôïc toân thôø. Chuùa Gieâ-xu noùi raèng 
nhöõng ngöôøi thôø phöôïng thaät laø nhöõng ngöôøi thôø phöôïng Ñöùc Chuùa Trôøi baèng taâm thaàn 
vaø leõ thaät. 

CAÂU HOÛI THAÛO LUAÄN 

1. Taïi sao vieäc nhoùm hoïp laïi ñeå cuøng nhau thôø phöôïng Chuùa cuûa daân söï Ñöùc Chuùa 
Trôøi laïi quan troïng? 

2. Nhöõng lyù do naøo giuùp cho nhöõng buoåi nhoùm thôø phöôïng “saâu saéc” goùp phaàn vaøo 
vieäc phaùt trieån Hoäi thaùnh? Nhöõng yeáu toá cuûa moät buoåi nhoùm thôø phöôïng “saâu saéc” 
laø gì? 

3. Thôø phöôïng Chuùa trong vinh quang thaùnh cuûa Ngaøi coù nghóa gì? 

4. Coù nhöõng caùch theå hieän thöôøng ñöôïc söû duïng trong vaên hoùa cuûa quí vò maø coù theå 
ñöôïc ñöa vaøo trong buoåi nhoùm thôø phöôïng cuûa quí vò khoâng (Ví duï: thô)? Quí vò seõ 
söû duïng nhöõng caùch theå hieän aáy trong moät buoåi nhoùm thôø phöôïng nhö theá naøo? 

5. Muïc sö neân laøm gì trong vieäc chuaån bò cho moät buoåi nhoùm thôø phöôïng? Ngöôøi 
höôùng daãn thôø phöôïng neân laøm gì? 

6. Haõy keå veà nhöõng gì dieãn ra trong moät buoåi nhoùm thôø phöôïng maø ñaëc bieät coù yù 
nghóa ñoái vôùi quí vò. Nhöõng yeáu toá naøo trong buoåi nhoùm coù hieäu quaû nhaát? Quí vò 
coù theå hoïc ñöôïc gì töø buoåi nhoùm naày ñeå giuùp mình trong vieäc chuaån bò cho nhöõng 
buoåi nhoùm thôø phöôïng ôû Hoäi thaùnh môùi môû cuûa quí vò? 
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PHAÂN COÂNG – CHUAÅN BÒ CHO MOÄT BUOÅI NHOÙM THÔØ PHÖÔÏNG 

 Haõy söû duïng caùc böôùc sau ñeå chuaån bò cho moät buoåi nhoùm thôø phöôïng cuøng vôùi 
ñoäi môû mang Hoäi thaùnh cuûa quí vò. Haõy chia xeû kinh nghieäm cuûa quí vò vôùi ngöôøi coá 
vaán. 

Böôùc 1: Choïn chuû ñeà 

 Chuû ñeà cuûa buoåi nhoùm thôø phöôïng seõ laø gì? Nhöõng ngaøy ñaëc bieät, chaúng haïn nhö 
Chuùa nhaät leã Nguõ Tuaàn, leã Giaùng Sinh, hoaëc leã Phuïc Sinh, hay moät ngaøy leã naøo khaùc 
coù theå coù moät chuû ñeà. Thöôøng thì yù chính cuûa ngöôøi giaûng cho chuùng ta moät chuû ñeà. 
Haõy xem baøi giaûng döïa treân EÂpheâsoâ 5:15-21. YÙ chính cuûa phaân ñoaïn naày laø: “Ñöùc 
Chuùa Trôøi muoán chuùng ta ñöôïc ñaày daãy Thaùnh Linh bôûi vì ñoù laø khoân ngoan vaø keát 
quaû trong ñôøi soáng vui möøng”. Vaäy thì chuû ñeà cho buoåi nhoùm thôø phöôïng coù theå laø: 
“Haõy ñaày daãy Thaùnh Linh!”. 

Böôùc 2: Choïn nhöõng baøi haùt / nhaïc vaø nhöõng tieát muïc ñaëc bieät 

 Baøi haùt hay baøi thaùnh ca naøo seõ ñöôïc duøng trong buoåi nhoùm thôø phöôïng? Haõy 
choïn nhöõng baøi coù lieân quan ñeán chuû ñeà, vöøa hieän ñaïi, vöøa truyeàn thoáng. Cuõng haõy 
choïn nhöõng nhòp ñieäu, toác ñoä baøi haùt khaùc nhau, giai ñieäu vöøa traàm, vöøa boång. Coù theå 
loaïi nhaïc ñaëc bieät naøo, chaúng haïn nhö haùt ñôn ca hay ñoäc taáu khoâng? Coù vôû kòch naøo 
ñeå minh hoïa cho baøi giaûng khoâng? Coù lôøi laøm chöùng naøo khoâng? Haõy chaéc raèng nhöõng 
lôøi laøm chöùng maø quí vò choïn coù lieân quan ñeán chuû ñeà. 

Böôùc 3: Saép ñaët nhöõng gì seõ dieãn ra trong buoåi nhoùm thôø phöôïng 

 Coù thôøi gian baét ñaàu vaø keát thuùc roõ raøng. Xem xeùt moïi tieát muïc cuûa buoåi nhoùm thôø 
phöôïng: nhöõng baøi haùt, baøi giaûng, nhöõng tieát muïc ñaëc bieät, caàu nguyeän, ñoïc Kinh 
thaùnh… Saép xeáp thöù töï caùc tieát muïc sao cho thaät hôïp lyù. Ví duï: neân giaûng tröôùc hay sau 
giôø caàu nguyeän? Neân toå chöùc tieäc thaùnh luùc ñaàu, giöõa, hay cuoái buoåi nhoùm? Coù söï caân 
baèng giöõa ngoài vaø ñöùng, nghe vaø döï phaàn khoâng? Haõy nhôù raèng moät soá giaùo phaùi 
truyeàn thoáng coù nhöõng khuoân maãu thôø phöôïng luoân aùp ñaët thöù töï cuûa buoåi nhoùm thôø 
phöôïng. 

Böôùc 4: Danh saùch caàn chuaån bò 

 Haõy lieät keâ taát caû nhöõng söï chuaån bò maø quí vò caàn cho buoåi nhoùm thôø phöôïng, 
chaúng haïn nhö maùy chieáu, maùy chieáu baøi haùt, caùc quyeån thaùnh ca hay nhöõng baûn nhaïc, 
micro, vaø nhöõng thieát bò ñaëc bieät ñeå ñoùng kòch… Haõy chæ ñònh xem ai seõ chòu traùch 
nhieäm chuaån bò vaø khôûi ñoäng caùc thieát bò tröôùc vaø trong khi thôø phöôïng. 

Böôùc 5: Xaùc ñònh ngaøy, giôø taäp 

 Haõy quyeát ñònh khi naøo quí vò seõ taäp dôït ñeå chuaån bò cho buoåi nhoùm thôø phöôïng. 
Haõy chaéc raèng taát caû nhöõng ngöôøi döï phaàn vaøo coâng vieäc ñeàu ñöôïc thoâng baùo vaø coù 
theå tham gia caùc buoåi taäp dôït. 

Böôùc 6: Haõy daønh thôøi gian caàu nguyeän cho buoåi nhoùm thôø phöôïng 

 Haõy caàu xin Chuùa höôùng daãn vaø teå trò buoåi nhoùm thôø phöôïng. Haõy caàu nguyeän 
cho loøng moïi ngöôøi ñöôïc söûa soaïn ñeå ra maét Chuùa. Caàu nguyeän cho tín höõu, thaân höõu 
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tham döï buoåi nhoùm ñeå loøng hoï môû ra vôùi Chuùa. Moät soá Hoäi thaùnh coù nhöõng ñoäi caàu 
nguyeän ñeå caàu nguyeän cho buoåi nhoùm thôø phöôïng trong khi noù ñang dieãn ra. Caùc Hoäi 
thaùnh khaùc coù nhöõng ñoäi caàu nguyeän ñeán nhaø thôø sôùm, daønh thôøi gian caàu nguyeän cho 
buoåi nhoùm vaø thaàm nguyeän cho nhöõng ngöôøi ñang böôùc vaøo nôi thôø phöôïng. 

Böôùc 7: Ñaùnh giaù buoåi nhoùm thôø phöôïng 

 Sau buoåi thôø phöôïng, haõy daønh thôøi gian ñeå ñaùnh giaù noù. Buoåi thôø phöôïng ñaõ dieãn 
tieán nhö theá naøo, khoâng khí ra sao? Tieát muïc naøo toát? Ñieàu gì caàn ñöôïc thay ñoåi? Ñieàu 
naøo neân ñöôïc tieáp tuïc aùp duïng? Chuùa coù thaêm vieáng hoäi chuùng moät caùch ñaëc bieät 
khoâng? Coù ai ñöôïc Chuùa caûm ñoäng ñaëc bieät suoát trong buoåi nhoùm khoâng? Coù thaân höõu 
naøo tin Chuùa khoâng? Haõy aùp duïng nhöõng gì quí vò hoïc ñöôïc qua vieäc ñaùnh giaù naày vaøo 
caùc buoåi nhoùm thôø phöôïng sau. 
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Baøi 10: Söï Truyeàn Thoâng Coù Hieäu Quaû 
 

 Muïc vuï treân bình dieän roäng laø coâng taùc truyeàn ñaït. Moät muïc sö coù theå noùi nhieàu, 
nhöng ngöôøi ta coù hieåu oâng khoâng? Nhaø truyeàn giaùo coù theå ñeán moät nôi xa xoâi, tieáp 
caän neàn vaên hoùa khaùc, nhöng chöa chaéc gì oâng ta ñaõ hieåu nhöõng ngöôøi ôû ñoù vaø ñöôïc 
hoï hieåu. Söï truyeàn thoâng hieäu quaû laø nhöõng gì maø ngöôøi laøm coâng taùc truyeàn giaûng 
Phuùc aâm caàn coù ñeå giuùp ngöôøi ta hieåu söù ñieäp. 

I. QUAÙ TRÌNH TRUYEÀN TAÛI THOÂNG TIN 

 Truyeàn thoâng laø truyeàn ñaït yù nghóa thoâng qua caùch duøng töø ngöõ, ñieäu boä, cöû chæ, 
cuõng nhö caùc caùch theå hieän khaùc nhau. Ñaây laø moät quaù trình phöùc taïp, vì trong ñoù 
khoâng chæ coù moät thoâng ñieäp, maø nhieàu thoâng ñieäp, yù töôûng, vaø tình caûm, ñeàu ñöôïc 
truyeàn ñaït vaø tieáp thu moät caùch coù yù thöùc vaø khoâng coù yù thöùc. Hôn nöõa, ngöôøi nhaän vaø 
ngöôøi truyeàn thoâng ñieäp ñeán töø nhöõng nôi khaùc nhau vaø hieåu theo caùch rieâng cuûa hoï. 
Tuy nhieân, duø phöùc taïp nhö vaäy, söï truyeàn thoâng vaãn coù 3 phaàn cô baûn. 

 A. THOÂNG ÑIEÄP 

 Thoâng ñieäp laø nhöõng gì ñöôïc truyeàn thoâng. Quí vò khoâng theå truyeàn thoâng baát cöù 
thoâng ñieäp naøo neáu khoâng söû duïng nhöõng töø ngöõ, ñieäu boä, cöû chæ, bieåu töôïng, hoaëc caùc 
caùch theå hieän khaùc maø ngöôøi ta coù theå hieåu ñöôïc. Khi hai doanh nhaân ôû AÁn Ñoä noùi 
chuyeän vôùi nhau, hoï chuyeån cho nhau nhöõng thoâng ñieäp baèng caùch duøng nhöõng töø ngöõ, 
ñieäu boä, cöû chæ, vaø caùc caùch theå hieän thoâng thöôøng trong vaên hoùa cuûa hoï. Hoï hieåu nhau 
moät caùch deã daøng. Tuy nhieân, moät ngöôøi Trung Quoác gaàn ñoù coù theå khoâng hieåu tí gì veà 
caùc thoâng ñieäp aáy bôûi vì anh ta khoâng bieát tieáng AÁn Ñoä, cuõng khoâng coù chung neàn vaên 
hoùa vôùi hai ngöôøi kia. 

 B. NGÖÔØI TRUYEÀN THOÂNG ÑIEÄP 

 Ngöôøi muoán truyeàn ñaït thoâng tin ñöôïc goïi laø ngöôøi truyeàn thoâng ñieäp. Khi moät 
ngöôøi ñang truyeàn thoâng trong neàn vaên hoùa môùi, anh ta phaûi maõ hoùa thoâng ñieäp baèng 
caùch duøng nhöõng töø ngöõ, ñieäu boä, cöû chæ, vaø caùc caùch theå hieän khaùc maø ngöôøi nghe coù 
theå hieåu ñöôïc trong ngoân ngöõ cuûa mình. Thoâng ñieäp coù theå ñöôïc maõ hoùa trong cuoäc troø 
chuyeän bình thöôøng, moät baøi giaûng, moät baøi hoïc, hay moät cuoäc hoïp maët trònh troïng. 
 Caùc nhaø truyeàn giaùo, nhöõng ngöôøi ñi môû mang Hoäi thaùnh, caùc muïc sö, hay baát kyø 
ngöôøi Cô Ñoác phuïc vuï Chuùa naøo cuõng khoâng phaûi laø taùc giaû cuûa söù ñieäp. Hoï ñem ñeán 
moät söù ñieäp töø Chuùa, laø söù ñieäp ñaõ ñöôïc truyeàn ñaït roõ raøng baèng nhieàu caùch trong Kinh 
thaùnh. 

 C. NGÖÔØI NHAÄN 

 Ngöôøi nhaän laø ñoái töôïng cuûa thoâng ñieäp. Ngöôøi nhaän phaûi giaûi maõ söù ñieäp theo 
caùch hieåu cuûa mình veà töø ngöõ, ñieäu boä, cöû chæ, vaø caùc caùch theå hieän khaùc ñeå bieát thoâng 
ñieäp kia noùi gì. Neáu thoâng ñieäp khoâng roõ raøng ñoái vôùi ngöôøi nhaän, anh ta coù theå gôûi 
nhöõng thoâng tin phaûn hoài döôùi daïng caâu hoûi hay caùi nhìn ñaày veû thaéc maéc cho ngöôøi 



Môû Mang Hoäi thaùnh Caùch Thaåm Thaáu – Cuoán 5: Huaán Luyeän Caáp Laõnh Ñaïo 
 

Trang  79 
 

truyeàn thoâng ñieäp ñeå ngöôøi naày coù theå gôûi laïi thoâng ñieäp deã hieåu hôn. Ñieàu naày 
thöôøng dieãn ra moät caùch töï nhieân, khoâng caàn phaûi coá gaéng gì caû. 
 Söï truyeàn thoâng hieäu quaû luoân höôùng veà ngoân ngöõ vaø vaên hoùa cuûa ngöôøi nhaän. 
Thöôøng thì caùc ñaày tôù Chuùa yeâu caàu nhöõng ngöôøi nghe hoïc moät töø môùi ñeå hoï hieåu 
ñöôïc söù ñieäp. Nhöõng ngöôøi giaûng söù ñieäp thöôøng laøm ñieàu naày khi hoï duøng nhöõng töø 
coù tính thaàn hoïc maø thaân höõu khoâng hieåu ñöôïc. Ñieàu naày goïi laø söï truyeàn thoâng “xu 
höôùng veà ngöôøi truyeàn thoâng ñieäp”. Noù laøm haïn cheá söù ñieäp Phuùc aâm ñoái vôùi nhöõng 
ngöôøi hoïc ngoân ngöõ môùi. Söï truyeàn thoâng “xu höôùng veà ngöôøi nhaän” khieán cho nhieàu 
ngöôøi deã hieåu hôn. 

Quaù Trình Truyeàn Ñaït Thoâng Tin 

 
 

  M
aõ 

H
oùa

  

   G
iaûi M

aõ 

 

 

 

 

II. NHÖÕNG CAÙCH THÖÙC TRUYEÀN THOÂNG 

 Söï truyeàn thoâng dieãn ra khi caùc thoâng ñieäp ñöôïc chuyeån taûi qua caùc töø ngöõ, ñieäu 
boä, cöû chæ, vaø caùc caùch theå hieän. Thaät vaäy, duø chuùng ta coù noùi hay khoâng, chuùng ta 
luoân luoân truyeàn ñaït moät ñieàu gì ñoù. Khoâng coù ai maø khoâng truyeàn thoâng. Moãi khi 
chuùng ta noùi vôùi nhau, hoaëc laø khoâng noùi, chuùng ta ñeàu truyeàn ñaït nhieàu thoâng tin. 
Ñaây laø moät soá caùch chuùng ta truyeàn thoâng: 

 A. NGOÂN NGÖÕ NOÙI 

 Haàu heát caùc neàn vaên hoùa ñeàu coù ngoân ngöõ noùi rieâng. Chuùng ta caàn phaûi hoïc ñeå coù 
theå truyeàn thoâng baèng ngoân ngöõ cuûa nhöõng ngöôøi maø chuùng ta muoán tieáp caän. Söï 
truyeàn thoâng dieãn ra toát nhaát giöõa nhöõng ngöôøi noùi cuøng ngoân ngöõ, bôûi vì hoï coù theå maõ 
hoùa vaø giaûi maõ caùc töø gioáng nhau. 
Chuùng ta cuõng caàn phaûi hoïc ngoân ngöõ cuûa nhöõng ngöôøi chuùng ta muoán tieáp caän duø 
raèng noù coù moät ngoân ngöõ chung khaùc, chaúng haïn nhö ngoân ngöõ kinh doanh maø quí vò 
coù theå duøng ñeå giao tieáp. Ñoù laø vì ngoân ngöõ – vaên phaïm, töø vöïng, vaø vaên phong cuûa noù 
boäc loä nhieàu veà caùch ngöôøi ta suy nghó vaø caûm nhaän. 
 Daãu cho quí vò truyeàn thoâng baèng ngoân ngöõ naøo, haõy nhôù raèng ngoân ngöõ noùi coù 
phong thaùi vaø hình thöùc khaùc nhau. Trong Kinh thaùnh, Chuùa Gieâ-xu ñaõ duøng nhieàu 
caùch noùi khaùc nhau. Ñoâi khi Ngaøi noùi roõ raøng vaø tröïc tieáp, vaø ñoâi luùc Ngaøi noùi giaùn 
tieáp, Ngaøi truyeàn ñaït söù ñieäp baèng caùch duøng nhöõng caâu chuyeän hay hoûi nhöõng caâu hoûi 
khoù traû lôøi. Noùi chung, Ngaøi ñaõ truyeàn thoâng theo caùch thích hôïp nhaát trong nhöõng 
hoaøn caûnh khaùc nhau. 

 
 Ngöôøi Truyeàn  

Thoâng Ñieäp 

 
Thoâng Ñieäp

 
Ngöôøi Nhaän

 

Phaûn Hoài
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 B. NHÖÕNG CAÙCH THEÅ HIEÄN KHOÂNG BAÈNG LÔØI NOÙI 

 Ngoân ngöõ noùi coù theå mang yù nghóa vaên hoùa, nhöng nhöõng caùch theå hieän khoâng 
baèng lôøi noùi coù theå laøm hoûng thoâng ñieäp maø quí vò muoán chuyeån taûi. Ví duï nhö: aùnh 
maét nhìn coù yù nghóa raát khaùc trong nhöõng neàn vaên hoùa khaùc nhau. Neáu quí vò nhìn 
thaúng vaøo moät ngöôøi khi quí vò ñang chia xeû Phuùc AÂm, quí vò muoán truyeàn ñaït ñieàu gì? 
Laøm nhö vaäy coù theå laø thieáu toân troïng trong moät neàn vaên hoùa, nhöng trong moät neàn 
vaên hoùa khaùc noù laø daáu hieäu cuûa söï tin caäy vaø thaân maät. Ñeå truyeàn thoâng caùch hieäu 
quaû, quí vò neân bieát ñieàu naày coù yù nghóa gì ñoái vôùi nhoùm ngöôøi maø quí vò muoán tieáp 
caän. 

 C. PHÖÔNG TIEÄN TRUYEÀN THOÂNG ÑAÏI CHUÙNG 

 Phöông tieän truyeàn thoâng ñaïi chuùng laø moät hình thöùc ñeå truyeàn ñaït thoâng ñieäp. 
Phaûi chaêng noù seõ ñöôïc in trong moät quyeån saùch, noùi trong moät baøi giaûng, dieãn xuaát 
trong moät vôû kòch, ghi laïi trong moät boä phim? Ñaây laø taát caû nhöõng caùch maø caùc thoâng 
ñieäp ñöôïc truyeàn taûi. Moät soá caùch coù theå laï ñoái vôùi caùc thính giaû maø quí vò muoán tieáp 
caän. Ví duï nhö: ÔÛ moät soá nôi khoa hoïc kyõ thuaät chöa tieán boä neân hoï khoâng coù nhöõng 
boä phim söû duïng ngoân ngöõ cuûa hoï. Trong tình huoáng nhö vaäy, phim Cô Ñoác coù theå 
khuaáy ñoäng söï toø moø vaø haáp daãn hoï ñeán vôùi söù ñieäp; hoaëc coù theå kyõ xaûo phim aûnh 
ñöôïc chuù troïng quaù möùc ñeán noãi noù khieán ngöôøi ta khoâng chòu taäp trung vaøo söù ñieäp 
thaät söï. Söï nghieân cöùu, noã löïc, vaø sai laàm seõ cho thaáy söï khaùc bieät. 

III. NHÖÕNG LOÃ HOÅNG TRONG VIEÄC TRUYEÀN THOÂNG 

  Vaán ñeà lôùn nhaát trong vieäc truyeàn thoâng laø cöù cho raèng mình ñaõ truyeàn ñaït toát. Söï 
truyeàn thoâng chæ dieãn ra khi ngöôøi nhaän hieåu ñöôïc yù nghóa cuûa thoâng ñieäp caùch ñaày ñuû. 
Noùi nhieàu khoâng coù nghóa laø ñaõ truyeàn ñaït ñöôïc. Neáu caùc thoâng ñieäp ñöôïc gôûi ñi maø 
khoâng ñöôïc nhaän hoaëc laø bò hieåu laàm, thì chuùng ta ñaõ gaëp vaán ñeà ñöôïc goïi laø loã hoång 
trong vieäc truyeàn thoâng. Raát khoù khaéc phuïc nhöõng loã hoång trong vieäc truyeàn thoâng. 
 Khi Phaoloâ vaø Banaba ôû thaønh Líttrô ñeå truyeàn giaùo cho nhöõng ngöôøi Lycaoni; hoï 
bò ngöôøi ta hieåu laàm vaø nghó raèng hoï laø hieän thaân cuûa thaàn Zeus vaø Hermes cuûa Hy 
Laïp (Coâng vuï 14:8-18). Ñaây laø loã hoång truyeàn thoâng raát nghieâm troïng. Khi ñaõ hoïc 
ñöôïc baøi hoïc veà söï hieåu laàm, Phaoloâ ñaõ coá gaéng söûa chöõa sai laàm, xaùc ñònh vôùi nhöõng 
ngöôøi nghe ôû ñoù raèng: “Chuùng toâi cuõng laø con ngöôøi baèng xöông baèng thòt nhö caùc vò 
thoâi” (Coâng vuï 14:15). 
 Moät soá loã hoång truyeàn thoâng khoâng nghieâm troïng laém, moät soá coù theå traùnh ñöôïc 
vaø deã daøng tha thöù. Nhieàu caùi thì raát töùc cöôøi! Laø nhaø truyeàn giaùo, quí vò khoâng neân 
ngaïi vieäc truyeàn ñaït thoâng tin nhaàm. Chuyeän naày cuõng gioáng nhö khi quí vò hoïc ngoân 
ngöõ vaø vaên hoùa cuûa nhöõng ngöôøi baïn muoán tieáp caän. Tuy nhieân, coù moät soá thaùi ñoä 
hoaëc söï laàm töôûng chung luoân taïo ra nhöõng loã hoång thoâng tin nghieâm troïng. Caàn phaûi 
traùnh nhöõng thaùi ñoä sau: 
 “Cöù noùi vôùi hoï”. Noùi “nhöõng lôøi ñuùng ñaén” khoâng coù nghóa laø ngöôøi nhaän ñaõ nghe 
ra yù nghóa. Haõy nhaém ñeán nhöõng caâu traû lôøi ñuùng – lôøi buoäc toäi hay söï thay ñoåi trong 
haønh vi chaúng haïn, vaø quí vò coù theå töï tin raèng thoâng ñieäp ñaõ ñöôïc truyeàn ñaït. 
 “Noù coù nghóa ñoái vôùi hoï luùc ñoù vaø ôû nôi ñoù”. Vieäc nghó raèng thoâng ñieäp ñaõ ñöôïc 
truyeàn ñaït theo caùch naøo ñoù seõ coù ích ôû moïi nôi, moïi luùc, ñöøng ñeå yù ñeán theá giôùi heát 
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söùc soâi ñoäng maø Chuùa ñaët ñeå chuùng ta soáng. Trong Kinh thaùnh, Phaoloâ ñaõ raát saéc xaûo 
khi giaûng giaûi Phuùc aâm theo nhöõng caùch phuø hôïp vôùi thính giaû (I Coârinhtoâ 9:20-22). 
 “Hoï coù theå hoïc ngoân ngöõ cuûa toâi”.  Trong nhöõng boái caûnh vaên hoùa khaùc nhau, moät 
soá nhaø truyeàn giaùo khoâng bao giôø giaûng söù ñieäp cuûa hoï baèng ngoân ngöõ cuûa ngöôøi nghe. 
Hoï baét nhöõng ngöôøi hoï muoán tieáp caän hoïc ngoân ngöõ cuûa hoï, coøn nhöõng ngöôøi khaùc thì 
yeâu caàu nhöõng ngöôøi môùi tin Chuùa hoïc nhöõng töø ñaëc bieät trong Hoäi thaùnh maø ñoái vôùi 
nhöõng ngöôøi ñoù thì hoaøn toaøn xa laï. Laøm nhö vaäy khoâng gioáng caùch Chuùa Gieâ-xu ñaõ 
laøm. Ngaøi ñaõ thaønh ngöôøi ñeå coù theå ñeán vôùi chuùng ta (Philíp 2:6-7). 
 “Haõy noùi to ñieàu ñoù vaø noùi thöôøng xuyeân”. Moät soá nhaø laõnh ñaïo Cô Ñoác nghó raèng 
ngöôøi ta khoâng höôûng öùng laø vì hoï giaûng chöa ñuû daøi hoaëc gioïng noùi phaùt ra chöa ñuû 
lôùn, theá laø hoï raùng söùc noùi cho thaät to vaø giaûng cho thaät daøi. Thaät ra, khoâng ai hieåu hoï 
caû. Thay vì laøm nhö vaäy, hoï neân thay ñoåi phöông phaùp thì hôn. 

IV. CAÙC BÍ QUYEÁT CHO VIEÄC TRUYEÀN THOÂNG LAØM THAY ÑOÅI CUOÄC 
ÑÔØI 

 Muïc tieâu cuûa quí vò trong vieäc truyeàn giaûng Phuùc aâm khoâng chæ laø laøm cho ñoái 
töôïng cuûa quí vò hieåu, maø coøn phaûi laøm cho hoï tieáp nhaän Phuùc aâm nöõa. Khi truyeàn 
thoâng, quí vò neân traùnh nhöõng loã hoång truyeàn thoâng vaø taäp trung vaøo vieäc xaây nhöõng 
chieác caàu cuûa söï thoâng hieåu vaø tieáp nhaän.  
 Chìa khoùa truyeàn thoâng hieäu quaû ñeán töø coâng taùc cöùu chuoäc cuûa Chuùa Cöùu Theá 
treân theá gian naày. Sau cuøng, loã hoång truyeàn thoâng lôùn nhaát trong lòch söû ñaõ toàn taïi giöõa 
Ñöùc Chuùa Trôøi vaø con ngöôøi. Vaø Ñöùc Chuùa Trôøi ñaõ laáp ñaày loã hoång ñoù nhö theá naøo? 
Cuoái cuøng, Ngaøi ñaõ thaønh ngöôøi (Giaêng 1:14, Philíp 2:7), gioáng nhö con ngöôøi, soáng 
cuoäc ñôøi maãu möïc, vaø ñaõ cheát nhö moät vò cöùu tinh cuûa nhaân loaïi. Caùc nhaø truyeàn giaùo 
khaùc neàn vaên hoùa ngaøy hoâm nay coù theå hoïc göông naày. Hoï khoâng theå cheát nhö moät 
Ñaáng Cöùu Theá maø Chuùa Gieâ-xu ñaõ laøm, nhöng ñöôïc keâu goïi ñeå töø boû cuoäc soáng cuûa 
mình, ñeå soáng khoâng vò kyû cho nhöõng ngöôøi khaùc (Mathiô 16:24). 
 Ñaây laø taát caû nhöõng bí quyeát cho vieäc truyeàn thoâng hieäu quaû: 
 Ngöôøi giaûng söù ñieäp phaûi coù ñuû loøng tin nôi nhöõng gì mình giaûng. Nieàm tin ñeán töø 
söï thoâng hieåu vaø tieáp nhaän, trong vieäc truyeàn thoâng cho nhöõng ngöôøi töø neàn vaên hoùa 
khaùc nhau maø ngöôøi giaûng söù ñieäp laïi ñeán töø neàn vaên hoùa khaùc. Söï raäp khuoân vaø laàm 
töôûng veà “nhöõng ngöôøi ngoaïi quoác” coù nghóa laø nieàm tin phaûi maát moät thôøi gian daøi 
môùi coù ñöôïc. 
 Söù ñieäp phaûi nghe coù veû töï nhieân trong ngoân ngöõ cuûa hoï. Nhöõng töø ngöõ, ñieäu boä, cöû 
chæ, vaø caùc caùch theå hieän khaùc thöôøng phuïc vuï quaù trình truyeàn thoâng toát nhaát khi hoï 
khieán ngöôøi ta ít chuù yù ñeán mình nhaát. Neân duøng nhöõng phöông tieän truyeàn thoâng töï 
nhieân, ñöøng khieán ngöôøi nghe bò xao laõng. 
 Tình yeâu thöông thaät söï truyeàn thoâng toát hôn lôøi noùi. Trong vieäc truyeàn thoâng, tình 
yeâu thöông tìm kieám ñieàu toát nhaát cho ngöôøi nhaän duø cho ngöôøi giaûng söù ñieäp phaûi traû 
baát kyø giaù naøo. Laø nhöõng ngöôøi giaûng Phuùc aâm, duø chuùng ta coù coá noùi gì ñi nöõa thì söù 
ñieäp chính vaãn laø tình yeâu cuûa Ñöùc Chuùa Trôøi trong chuùng ta. Quí vò coù theå noùi nhöõng 
lôøi ñuùng ñaén, nhöng neáu khoâng coù tình yeâu trong ñoù thì cuõng chaúng ích gì (I Coârinhtoâ 
13:1). Maët khaùc, coù theå quí vò noùi nhöõng ñieàu sai, nhöng neáu noù xuaát phaùt töø tình yeâu 
thöông thì ngöôøi nghe vaãn coù theå tha thöù cho quí vò (I Phierô 4:8). 
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 Ngöôøi giaûng söù ñieäp neân tìm kieám nhöõng phaûn hoài töø ngöôøi nghe. Ngöôøi nghe coù 
hieåu quí vò noùi gì khoâng? Ñöøng bao giôø töï cho raèng ngöôøi ta hieåu. Haõy tìm kieám phaûn 
hoài töø nhieàu ngöôøi ñeå bieát mình ñang truyeàn thoâng nhö theá naøo. 

V. MAÕ HOÙA THOÂNG ÑIEÄP 

 Trong boái caûnh vaên hoùa khaùc nhau, coù theå coù cuøng ngoân ngöõ vaø hieåu bieát chung 
giöõa ngöôøi giaûng vaø ngöôøi nghe. Vì theá, ngöôøi giaûng neân hoïc vaên hoùa cuûa ngöôøi nghe 
moät caùch caån thaän ñeå bieát caùch giao tieáp vôùi hoï. Ñaây laø moät quaù trình lieân tuïc. Nhöõng 
caâu hoûi sau seõ giuùp ngöôøi giaûng maõ hoùa thoâng tin: 

• Ngöôøi nghe hieåu toâi ôû möùc ñoä naøo? Hoï coù tin toâi khoâng? 
• Ngöôøi nghe hieåu söù ñieäp cuûa toâi ôû möùc ñoä naøo? 
• Phöông tieän truyeàn thoâng ñaïi chuùng naøo phuø hôïp vôùi nhöõng ngöôøi naày? 
• Toâi neân duøng nhöõng töø naøo? Toâi neân traùnh nhöõng töø naøo? 
• Laøm sao bieát ñöôïc ngöôøi ta coù hieåu söù ñieäp cuûa toâi hay khoâng? Laøm theá naøo ñeå coù 

ñöôïc nhöõng phaûn hoài? 
 Coù theå khoâng phaûi luùc naøo quí vò cuõng traû lôøi ñöôïc nhöõng caâu hoûi naày. Khoâng sao 
caû. Ñieàu quan troïng laø quí vò coá gaéng tìm ra caâu traû lôøi. Söï nhaïy beùn cuûa quí vò ñoái vôùi 
söï thoâng hieåu cuûa hoï coøn hôn caû nhöõng lôøi quí vò duøng. Haõy nhôù raèng bò hieåu laàm laø 
chuyeän thöôøng tình, vì quí vò chæ laø con ngöôøi, vaø Ñöùc Thaùnh Linh laøm vieäc trong loøng 
cuûa nhöõng ngöôøi maø Ngaøi keâu goïi. 

KEÁT LUAÄN 

 Söï truyeàn thoâng hieäu quaû laø moät thaùch thöùc ñoøi hoûi söï nghieân cöùu caån thaän, söï 
nhaän thöùc vaø kyõ naêng. Noù gioáng nhö quí vò theå hieän heát nhöõng taâm tö, tình caûm cuûa 
mình vaäy. Noù cuõng laø vieäc maø Ñöùc Chuùa Trôøi keâu goïi chuùng ta laøm. Hôn theá nöõa, 
Ngaøi ñaõ höùa ñoàng coâng vôùi chuùng ta ñeå loan truyeàn Phuùc aâm khaép moïi nôi. 

CAÂU HOÛI THAÛO LUAÄN 

1. Haõy moâ taû quaù trình truyeàn thoâng. 

2. Loã hoång truyeàn thoâng laø gì? 

3. Laøm theá naøo ñeå bieát quí vò ñang truyeàn thoâng moät caùch hieäu quaû? 

4. Phöông tieän truyeàn thoâng ñaïi chuùng coù aûnh höôûng ñeán söù ñieäp nhö theá naøo? 

5. Tình yeâu thöông seõ truyeàn thoâng baèng caùch naøo? 

6. Thaùch thöùc lôùn nhaát maø quí vò ñoái maët trong vieäc coá gaéng rao truyeàn Phuùc aâm cho 
nhöõng ngöôøi trong khu vöïc quí vò laø gì? 
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Baøi 11: Nghieân Cöùu Vaên Hoùa 
 

Phuùc aâm phaûi ñöôïc coâng boá treân “taát caû caùc nöôùc” (Mathiô 28:19-20). Moãi nhoùm 
ngöôøi thieåu soá, nhoùm ngoân ngöõ vaø saéc daân phaûi coù cô hoäi ñeå nghe vaø nhaän laáy Phuùc 
aâm. Ñaây laø nhieäm vuï cuûa chuùng ta! Phaûi chaêng chuùng ta mong ñôïi moïi ngöôøi ñeán hoïc 
laáy ngoân ngöõ cuûa chuùng ta, chòu theo neàn vaên hoùa cuûa chuùng ta, keát thaân vôùi chuùng ta 
trong tình thaân caän ñeå roài hoï nhaän ñöôïc vaø thaáu hieåu veà Phuùc aâm? Hieån nhieân, caâu traû 
lôøi laø “khoâng”. Maø ngöôïc laïi chuùng ta ñöôïc keâu goïi ñeå ñem Phuùc aâm cho moïi nhoùm 
vaên hoùa khaùc nhau. 

Vaên hoùa coù theå ñöôïc hieåu laø “moät heä  thoáng dung hoøa cuûa nhöõng khuoân pheùp ñöôïc 
ruùt tæa töø nhöõng haønh vi öùng xöû, nhöõng tö töôûng vaø nhöõng saûn phaåm maø moät xaõ hoäi ñöôïc 
caáu thaønh”. Daãu raèng nhöõng nhoùm vaên hoùa coù theå ñöôïc taùch bieät bôûi khoaûng caùch vaät 
lyù, nhöng nhöõng söï khaùc bieät giöõa chuùng vôùi nhau thì coøn coù khoaûng caùch xa hôn 
khoaûng caùch vaät lyù aáy nhieàu. Khoaûng caùch ñoù cuõng lôùn hôn caû vaán ñeà veà ngoân ngöõ. Vì 
trong thöïc teá, hai nhoùm ngöôøi coù theå coù chung moät ngoân ngöõ, soáng gaàn beân nhau 
nhöng hoï coù nhöõng vaên hoùa raát khaùc nhau. Chæ bôûi vì vaên hoùa laø moät loái soáng. Noù goàm 
coù ngoân ngöõ vaø vò trí ñòa lyù, nhöng noù cuõng bao goàm trang phuïc, nhaõn quan veà theá 
giôùi, caáu truùc xaõ hoäi, coâng vieäc, nhöõng giaù trò ngaàm hieåu (tieàm aån), nhöõng truyeàn 
thoáng, vaø nhöõng nieàm tin,… Laøm theá naøo chuùng ta coù theå tìm (höôùng) ñeán nhöõng daân 
toäc coù nhöõng neàn vaên hoùa khaùc nhau? Trong baøi naày chuùng ta coù theå hoïc bieát veà 
nhöõng neàn vaên hoùa khaùc nhau nhö theá naøo, ñeå chuùng ta coù theå chia xeû Phuùc aâm cho hoï 
moät caùch deã hieåu vaø coù moái lieân quan gaàn guõi vôùi hoï.  

I. HIEÅU BIEÁT NHÖÕNG SÖÏ KHAÙC NHAU 

Moãi neàn vaên hoùa coù söï khaùc nhau vaø haàu heát ñeàu ñöôïc tieáp caän theo caùch ñoäc ñaùo 
rieâng cuûa noù. Ñeå taïo moät aûnh höôûng, chuùng ta phaûi luoân phaán ñaáu nhö laø “nhöõng ngöôøi 
hoïc hoûi” trong coâng vieäc môû mang Hoäi thaùnh vôùi caùc neàn vaên hoùa khaùc nhau. Khoâng 
coù nhöõng coâng thöùc naøo khi laøm theo maø ñaûm baûo thaønh coâng trong moãi moät neàn vaên 
hoùa. Chuùng ta caàn phaûi hieåu moät vaøi nguyeân taéc caên baûn cuûa neàn vaên hoùa, vaø sau ñoù 
ñeå cho Ñöùc Thaùnh Linh höôùng daãn khi chuùng ta haàu vieäc Chuùa trong moâi tröôøng vaên 
hoùa khaùc bieät. 

Chuû Nghóa Vò Chuûng  

Khi con ngöôøi ñeán tieáp xuùc vôùi nhöõng taäp tuïc, haønh vi, vaø nhöõng nieàm tin maø caùc 
ñieàu naày coù söï khaùc bieät ñaùng keå ñoái vôùi nhöõng gì hoï coù töø tröôùc ñeán giôø, hoï thöôøng 
baøy toû söï cheá gieãu, kieâu caêng hay khinh mieät. Thöôøng haøi loøng vôùi loái soáng rieâng cuûa 
mình nhöng nhuùn nhöôøng hay thaäm chí coù thaùi ñoä thuø ñòch ñoái vôùi nhöõng neàn vaên hoùa 
khaùc laø moät khuynh höôùng chung cuûa moïi daân toäc. Nhöõng haønh ñoäng laï laãm cuûa caùc 
neàn vaên hoùa khaùc, thöôøng khoâng chæ ñöôïc xem nhö laø söï khaùc nhau, nhöng bò cho laø 
haï caáp, keùm teá nhò, vaø thaäm chí laø “quaùi dò”. Chæ bôûi vì chuùng ta coù xu höôùng tin raèng 
phöông caùch ñoái nhaân xöû theá, öùng xöû cuûa chuùng ta laø phöông caùch “ñuùng”, vaø moïi thöù 
khaùc thì sai traät heát; hay laø trong chöøng möïc naøo ñoù noù thaáp keùm hôn. Thaùi ñoä naày 
ñöôïc goïi laø “chuû nghóa vò chuûng”. 
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Ví duï: moät ngöôøi phuï nöõ Baéc Myõ ñieån hình thì luoân cho raèng con choù cuûa baø laø 
moät ngöôøi baïn thaân thieát vaø laø moät thaønh vieân thieát yeáu cuûa gia ñình. Ñaây laø moät phaàn 
cuûa neàn vaên hoùa maø baø ñang soáng. Nhöng trong vaên hoùa cuûa ngöôøi Hoài giaùo thì con 
choù thöôøng ñöôïc coi laø moät trong nhöõng loaøi ñoäng vaät dô daùy baån thæu maø noù gaàn nhö 
bò ñaù bò ñaïp neáu nhö noù ñi roâng treân ñöôøng. Coøn trong nhöõng neàn vaên hoùa khaùc, con 
choù ñöôïc duøng trong nhieàu chöùc naêng bao goàm caû vieäc duøng laøm nguoàn thöùc aên daønh 
cho con ngöôøi. 

Coù theå coù ngöôøi naøo ñoù hoûi raèng: “Ai laø ngöôøi ñuùng?” “Phöông caùch ñoái xöû naøo 
ñoái vôùi con choù laø toát nhaát?”. Nhöõng caâu hoûi kieåu nhö vaäy seõ laøm laïc ñeà. Vì caùch ñoái 
xöû naøo ñoái vôùi loaøi choù thì cuõng ñöôïc, neáu nhö caùch ñoái xöû ñoù coù yù nghóa trong neàn 
vaên hoùa maø hoï ñang soáng vaø khoâng xaâm haïi ñeán baát cöù chuaån möïc ñaïo ñöùc naøo cuûa 
Thaùnh Kinh. Chuû nghóa vò chuûng ngaên ngöøa vieäc hieåu bieát vaø noù daãn chuùng ta ñeán söï 
ngôø vöïc. Khi chuùng ta thaáy nhöõng söï khaùc nhau trong nhöõng xaõ hoäi, chuùng ta caàn gaït 
boû nhöõng xeùt ñoaùn mang tính caûm giaùc töï toân daân toäc cuûa rieâng chuùng ta vaø maëc laáy 
moät thaùi ñoä coù tính caùch vaên hoùa “trung dung”. Ñoù laø, chuùng ta phaûi coá gaéng hoïc hoûi 
veà neàn vaên hoùa aáy vaø laøm saùng toû nhöõng khía caïnh trong caùc lónh vöïc khaùc nhau cuûa 
neàn vaên hoùa maø chuùng ta ñang nghieân cöùu, khoâng söû duïng vaên hoùa rieâng cuûa chuùng ta 
laøm chuaån möïc ñeå ñaùnh giaù cho caùi naøo laø “bình thöôøng” vaø caùi naøo laø “toát”. 

Chuû nghóa vò chuûng coù theå laø moät nan ñeà cho nhöõng ngöôøi ñi môû mang Hoäi thaùnh 
khi hoï ñang laøm vieäc trong moät neàn vaên hoùa khaùc bieät, ñaëc bieät khi hoï coù thaùi ñoä töï 
cho mình laø “cao troïng hôn ” ñoái vôùi nhöõng ngöôøi maø hoï ñang cuøng nhau laøm vieäc. 
Ngöôïc laïi, cuõng seõ laø moät nan ñeà neáu nhö  ngöôøi trong nhoùm muïc tieâu nhaän thaáy 
nhöõng ngöôøi môû mang Hoäi thaùnh hay söù ñieäp cuûa nhöõng ngöôøi naày veà söï cöùu roãi laø 
“khoâng chính xaùc” hay “thaáp keùm hôn” so vôùi nhöõng gì hoï ñaõ coù. 

Caâu hoûi 1: Haõy suy nghó veà neàn vaên hoùa cuûa quí vò – nhoùm saéc toäc naøo laø chuû ñeà cuûa 
nhöõng chuyeän cöôøi tieáu laâm nhieàu nhaát? YÙ kieán chung trong xaõ hoäi noùi veà nhoùm saéc 
toäc naày laø gì? 

Khi quí vò hoïc bieát laøm theá naøo ñeå hieåu nhöõng neàn vaên hoùa khaùc, quí vò seõ tìm 
thaáy nhöõng phaûn öùng ban ñaàu khi töï cho mình laø vöôït troäi hôn vaø ngay caû söï khinh meät 
seõ bò thay theá baèng moät söï ham thích saâu saéc hôn, toân troïng hôn, caûm kích hôn ñoái vôùi 
neàn vaên hoùa maø chuùng ta ñang nghieân cöùu. Ví duï, coù moät ngöôøi ñaøn oâng ban ñaàu ñaõ coù 
suy nghó raèng nhaø cöûa cuûa ngöôøi Philippin troâng coù veû “u aùm ñaàn ñoän” nhöng sau ñoù 
oâng phaûi coâng nhaän raèng nhöõng ngöôøi daân laøng Philippin ñaõ “khoân ngoan khi xaây 
döïng nhaø cuûa hoï treân nhöõng caây coät maø vì theá hoï ôû trong caên nhaø khoâng bò luït loäi trong 
suoát muøa möa”. Ngöôøi naày ñaõ hoïc ñöôïc raèng khoâng neân xeùt ñoaùn veû beà ngoaøi cuûa 
nhöõng caên nhaø vaø döïa treân söï hieåu bieát rieâng cuûa anh ta cho raèng caên nhaø ñoù troâng coù 
veû “taàm thöôøng”. Thay vì xeùt ñoaùn nhö vaäy, anh ta ñaõ baét ñaàu tìm bieát nhöõng nguyeân 
nhaân ñaèng sau caùch thieát keá laï maét naày trong vaên hoùa cuûa ngöôøi Philippin.  
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Caâu hoûi 2: Nhöõng giaù trò cuûa loøng töï toân daân toäc naøo maø quí vò nhìn thaáy trong ñôøi 
soáng rieâng cuûa mình? Ai laø ngöôøi maø quí vò cho laø thaáp keùm ñoái vôùi quí vò vaø taïi sao? 
Ai laø ngöôøi  maø quí vò caûm thaáy baát tieän neáu nhö quí vò môøi hoï veà nhaø mình duøng 
böõa? 

II. KHUOÂN MAÃU NHAÄP THEÁ. 

Coù leõ caùch toát nhaát ñeå khaùm phaù laøm theá naøo hoïc bieát  moät neàn vaên hoùa môùi thì haõy 
nhìn vaøo cuoäc ñôøi cuûa Chuùa Gieâ-xu khi Ngaøi coøn ôû theá gian. Tröôùc ñoù, Chuùa Gieâ-xu 
ñaõ chuyeån töø theá giôùi Thieân ñaøng ñeán theá giôùi traàn gian – ñeán vôùi nhöõng ngöôøi treân 
ñaát. Laøm ñöôïc ñieàu ñoù Ngaøi phaûi maëc laáy thaân theå vaät lyù vaø baûn chaát cuûa moät con 
ngöôøi. Ngaøi ñaõ trôû neân “xaùc thòt” (Giaêng 1:14). Vieäc “trôû neân xaùc thòt” naày ñöôïc caùc 
nhaø thaàn hoïc goïi laø “söï nhaäp theá”. 

Vì Chuùa Gieâ-xu ñeán ñeå nhaäp theá “trong xaùc thòt”, neân Ngaøi phaûi ñöôïc sinh ra nhö 
moät em beù, con cuûa moät ngöôøi nöõ. Ngaøi phaûi lôùn leân, hoïc aên hoïc noùi, thuaän phuïc theo 
söï höôùng daãn cuûa cha meï, hoïc ngheà, giöõ ñòa vò nhö moät ngöôøi tröôûng thaønh trong xaõ 
hoäi. Tuy nhieân, Ngaøi khoâng ñeán theá gian nhö moät ngöôøi ñaøn oâng tröôûng thaønh. Thay 
vaøo ñoù, Ngaøi sinh ra nhö moät em beù vaø phaùt trieån ñeå trôû thaønh moät ngöôøi ñaøn oâng 
tröôûng thaønh (Luca 2:52). Chöa heát, trong suoát taát caû thôøi gian treân ñaátù – Ngaøi laø Ñöùc 
Chuùa Trôøi. Trong khi chính mình Ngaøi haï mình khieâm nhöôøng trong thoâng leä thieân 
nhieân cuûa con ngöôøi, ñeå trôû neân moät con ngöôøi (Philíp 2: 6-7), thì Ngaøi khoâng heà maát 
ñi baûn chaát Thöôïng Ñeá cuûa mình. Chuùa Gieâ-xu 100% laø Ñöùc Chuùa Trôøi vaø 100% laø 
con ngöôøi. Neân nhôù raèng Ngaøi laø moät con ngöôøi khoâng heà coù toäi (Heâ-bô-rô 4:15). 

Trong cuøng moät caùch töông töï, moät nhaø truyeàn giaùo coù söï khaùc bieät veà vaên hoùa phaûi 
reøn luyeän moät ñôøi soáng nhaäp theá ôû giöõa neàn vaên hoùa maø anh ta muoán truyeàn giaùo (neàn 
vaên hoùa muïc tieâu). Anh ta coù theå laø moät ngöôøi ñöôïc sinh ra, ñöôïc giaùo duïc vaø lôùn leân 
laø ngöôøi Haøn quoác, ngöôøi Ñöùc, ngöôøi Braxin, ngöôøi Myõ hay laø ngöôøi Kenya. Nhöng 
muïc tieâu cuûa anh ta laø trôû thaønh moät phaàn cuûa neàn vaên hoùa môùi caøng nhieàu caøng toát. 
Anh aáy khôûi ñaàu nhö moät ngöôøi ngoaøi cuoäc, moät ñöùa treû con cuûa neàn vaên hoùa. Nhöng 
moät khi anh ta hoïc hoûi vaø thích öùng vôùi nhöõng phong tuïc cuûa neàn vaên hoùa môùi, anh ta 
trôû neân gioáng noù hôn. Söï gaén boù chaët cheõ cuûa anh ta vôùi neàn vaên hoùa môùi coù theå cuõng 
ñoøi hoûi anh ta phaûi traùnh nhöõng haønh ñoäng gì thuoäc veà neàn vaên hoùa cuõ cuûa mình. Cuõng 
nhö Chuùa Gieâ-xu “töï boû mình ñi”, rôøi Thieân ñaøng vaø trôû neân moät con ngöôøi; vì theá nhaø 
truyeàn giaùo coù theå caûm thaáy mình trôû neân ít gioáng ngöôøi Haøn quoác, ngöôøi Ñöùc, ngöôøi 
Braxin, ngöôøi Myõ hay ngöôøi Kenya khi anh ta maëc laáy cho mình moät neàn vaên hoùa 
môùi. 

Söù ñoà Phao loâ ñaõ moâ taû moâ hình nhaäp theá thaät laø tuyeät vôøi khi oâng noùi, “Vôùi ngöôøi 
Giu-ña, toâi ôû nhö moät ngöôøi Giu-ña, haàu ñöôïc nhöõng ngöôøi Giu-ña; vôùi nhöõng ngöôøi 
döôùi quyeàn luaät phaùp, (daàu chính toâi chaúng ôû döôùi quyeàn luaät phaùp), toâi cuõng ôû nhö keû 
döôùi quyeàn luaät phaùp, haàu ñöôïc nhöõng ngöôøi döôùi quyeàn luaät phaùp… Toâi ñaõ trôû neân moïi 
caùch cho moïi ngöôøi, ñeå cöùu chuoäc ñöôïc moät vaøi ngöôøi khoâng cöù caùch naøo.” (I Coâ-rinh-
toâ 9:20-22). Muïc ñích soáng nhaäp theá laø nhaèm ñaït söï ñöôïc trôû neân gioáng nhö nhöõng 
ngöôøi maø quí vò ñang coá gaéng ñeå höôùng ñeán vaø keùo hoï ñeán vôùi Chuùa Cöùu Theá. 
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Caâu hoûi 3: Ñieàu gì kieàm cheá nhieàu giaùo só khoâng nhaän laáy moâ hình nhaäp theá? 

III. NHÖÕNG LÔØI KHUYEÂN CHO VIEÄC HIEÅU MOÄT NEÀN VAÊN HOÙA MÔÙI 

Nhöõng ai nghieân cöùu veà vaên hoùa seõ söû duïng nhieàu phöông phaùp khaùc nhau ñeå giuùp 
hoï hieåu veà nhöõng gì hoï thaáy vaø hoï nghe, nhö: hoï quan saùt, noùi chuyeän vôùi daân chuùng, 
thu löôïm nhöõng caâu chuyeän ñaõ xaûy ra cuûa ñôøi soáng, phaân tích nhöõng vaät duïng ñaõ ñöôïc 
laøm ra, nghieân cöùu nhöõng taøi lieäu ñöôïc vieát bôûi nhoùm ngöôøi ñoù, thu thaäp nhöõng thoâng 
tin veà nhöõng baøi haùt, tuïc ngöõ, caùch ngoân. Nhöõng ngöôøi môû mang Hoäi thaùnh neân luoân 
luoân ñaët nhöõng caâu hoûi ñeå tìm bieát nhöõng ngöôøi daân trong neàn vaên hoùa maø mình ñang 
nghieân cöùu. Hoï moâ taû vaø giaûi thích veà nhöõng nôi choán, nhöõng thôøi ñieåm, vaø nhöõng söï 
kieän xaûy ra trong ñôøi soáng haøng ngaøy cuûa hoï nhö theá naøo? Ñieàu gì quan troïng ñoái vôùi 
hoï? Hoï ñaùnh giaù cao veà ñieàu gì? Nhöõng ñieàu gì laø meâ tín dò ñoan vaø nhöõng ñieàu gì laø 
nhöõng nieàm tin cuûa hoï veà Ñöùc Chuùa Trôøi? 

Khi hoïc ngoân ngöõ cuûa moät neàn vaên hoùa môùi thì moät trong nhöõng ñieàu quan troïng 
nhaát maø quí vò coù theå laøm laø phaûi hieåu ngoân ngöõ ñoù vaø söû duïng hieäu quaû trong neàn vaên 
hoùa ñoù. Vì ngoân ngöõ vaø vaên hoùa coù moái lieân heä chaët cheõ vôùi nhau. Quí vò hoïc ngoân 
ngöõ cuûa moät neàn vaên hoùa khaùc caøng nhieàu chöøng naøo, thì quí vò seõ phaûi hoïc veà vaên 
hoùa cuûa ngoân ngöõ ñoù caøng nhieàu chöøng ñoù. Giôùi thieäu veà Phuùc aâm thì khoâng chæ ñôn 
thuaàn laø keå moät caâu chuyeän – chuùng ta phaûi soáng moät ñôøi soáng vaø taùc ñoäng ñeán nhöõng 
ngöôøi daân nhö theá naøo, vì hoï laø nhöõng ngöôøi maø Ñöùc Chuùa Trôøi ñaõ keâu goïi chuùng ta 
luoân noùi vôùi hoï khoâng chæ laø nhöõng ngoân töø. Ñeå coù theå giao tieáp trong moät phöông 
caùch ñaày yù nghóa vôùi ngoân ngöõ töø taám loøng cuûa moät ngöôøi khaùc seõ khieán hoï nghe, thaáy 
vaø hieåu Phuùc aâm daàu coù leõ chæ laø laàn ñaàu tieân. Khi coù nhöõng ngöôøi tin Chuùa, thì vieäc 
bieát ngoân ngöõ cuûa hoï seõ giuùp chuùng ta coù theå moân ñoà hoùa vaø trang bò cho nhöõng tín 
höõu vaø nhöõng nhaø laõnh ñaïo muïc vuï naày ñeå hoï ñi ra ñem nhöõng ngöôøi ñoàng toäc cuûa 
mình veà cho Chuùa Cöùu Theá. 

Nhöõng maùch nhoû sau ñaây coù theå giuùp quí vò hoïc bieát ñeå soáng trong neàn vaên hoùa môùi 
cuûa mình. Haõy nhôù raèng, ñeå hieåu ñöôïc thì caàn coù thôøi gian. Ñöøng troâng ñôïi quaù nhieàu 
vaøo chính mình. Naûn loøng laø söï phaù hoaïi thöôøng gaëp ñoái vôùi tieán trình hoïc cuûa chuùng 
ta. Ñöøng ñeå noù loâi keùo quí vò ra khoûi söï haáp daãn veà moät neàn vaên hoùa môùi. 

Tham Gia Naêng Ñoäng 

Caùch toát nhaát ñeå tìm bieát vaø hieåu roõ veà moät xaõ hoäi vaø neàn vaên hoùa khaùc laø haõy 
soáng trong xaõ hoäi ñoù nhö moät thuoäc vieân naêng ñoäng, hôn laø chæ ñôn giaûn ñöùng nhìn nhö 
moät quan saùt vieân. Söï tham gia veà theå chaát vaø caûm xuùc trong giao tieáp xaõ hoäi cuûa xaõ 
hoäi muïc tieâu mình muoán tham gia seõ ñem laïi cho quí vò moät caùi nhìn ñaùng giaù gaáp 
nhieàu laàn so vôùi baát cöù nhöõng thoâng tin vaø söï quan saùt cuûa ngöôøi khaùc maø quí vò aùp 
duïng cho mình. Haõy chôi nhöõng troø chôi, tham gia vaøo nhöõng leã hoäi, aên nhöõng moùn aên, 
vaø coá gaéng noùi ngoân ngöõ xöù ñoù. Taát caû nhöõng ñieàu treân coù theå giuùp quí vò hieåu theâm veà 
vaên hoùa vaø nhaõn quan theá giôùi cuûa ngöôøi daân maø quí vò ñöôïc keâu goïi ñeå höôùng ñeán. 
Cuõng vaäy, vôùi nhöõng söï tham gia nhö theá coù theå gaëp nhöõng caêng thaúng veà theå chaát vaø 
caûm xuùc.  
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   Duø cho heä thoáng chaêm soùc söùc khoûe nôi aáy toài taøn hay khoâng toàn taïi, thöùc aên coù theå 
laø khoù aên, vaø coù theå chæ coù ñieàu kieän veä sinh caù nhaân toái thieåu maø thoâi. Tuy nhieân, noù 
ñem laïi söï chaân thaønh vaø thaân maät maø chuùng ta khoâng theå ñaït ñöôïc trong nhöõng caùch 
tieáp caän khaùc. 

Trong hieäu quaû aáy, quí vò laø moät “ngöôøi trong cuoäc” ñöôïc thaám nhuaàn neàn vaên 
hoùa ñoù. Ñeå ñöôïc goïi laø “trong cuoäc” thì ñieàu naày coù nghóa laø quí vò coá söùc ñeå hieåu 
ngöôøi daân cuûa neàn vaên hoùa ñoù theo nhöõng ngoân töø rieâng cuûa hoï. Quí vò caàn phaûi töøng 
traûi nhöõng söï kieän trong neàn vaên hoùa ñoù gioáng nhö quí vò laø moät phaàn cuûa noù. Quí vò 
neân tham döï vaøo nhoùm nhöõng haønh ñoäng, hoïc caùch öùng xöû vaø xem thöû nhaõn quan cuûa 
hoï veà theá giôùi nhö theá naøo. Moät khi quí vò baét ñaàu nhìn vaøo neàn vaên hoùa aáy qua con 
maét cuûa ngöôøi soáng trong neàn vaên hoùa ñoù, quí vò seõ tieán boä hôn trong söï thoâng thaïo ñeå 
hieåu bieát nhöõng hoaït ñoäng, nhöõng leã giaùo, nhöõng ñoà duøng ñaëc tröng ñöôïc taïo neân cuûa 
coäng ñoàng, vaø söï töông taùc qua laïi giöõa con ngöôøi vôùi nhau. (Coù moät lôøi caûnh baùo caàn 
thieát neân ñöa ra ôû ñaây: laø moät con caùi Chuùa, quí vò caàn phaûi luoân löôïng giaù nhöõng hoaït 
ñoäng, nhöõng haønh vi cöû chæ, vaø nhöõng thaùi ñoä quan ñieåm döïa treân lôøi Chuùa. Quí vò chæ 
coù theå laø “ngöôøi trong cuoäc” trong chöøng möïc maø noù khoâng daãn quí vò ñeán choã phaïm 
toäi). 

Trôû neân moät “ngöôøi trong cuoäc” thöôøng khoâng deã daøng. Neáu nhö ngöôøi truyeàn 
giaùo tieáp caän vôùi tö caùch laø moät du khaùch ñeán moät coäng ñoàng töông ñoái bieät laäp, thì 
gaàn nhö  ngöôøi daân seõ xem xeùt hoï vôùi nhöõng ngôø vöïc. Ngöôøi ñoù coù theå bò xem laø keû 
thuø tieàm naêng hay laø “giaùn ñieäp” ñeán töø theá giôùi beân ngoaøi, vaø hoï cuõng ñöôïc xem laø 
moái ñe doïa tieàm taøng ñoái vôùi nhöõng ngöôøi vôï, nhöõng chò em, vaø caùc chaùu gaùi. Neáu laø 
moät phuï nöõ ñoäc thaân thì coù theå bò chuïp muõ laø nhaân vaät coù vaán ñeà veà ñaïo ñöùc neân ngöôøi 
naày coù theå laøm hö hoûng caùc phuï nöõ trong coäng ñoàng. Moät vôï moät choàng hôïp thaønh moät 
nhoùm trong nhöõng  tröôøng hôïp naày gaàn nhö laø deã chaáp nhaän hôn caû vì moái quan heä 
raøng buoäc quen thuoäc cuûa hoï giuùp traán an nhieàu noãi sôï cuûa nhöõng thaønh vieân trong 
coäng ñoàng veà caùc yù ñònh cuûa nhöõng khaùch laï. Hoï ñöôïc xem laø khoâng coù nhöõng moái ñe 
doïa naøo. Neáu hoï coù con caùi, thì hoï gaàn nhö ñöôïc xem laø moät khuoân maãu gia ñình eâm 
aám “tieâu chuaån”. 

Caâu hoûi 4: Nhöõng khía caïnh naøo cuûa neàn vaên hoùa (nhö thöïc phaåm, trang phuïc, ngoân 
ngöõ,…) khieán quí vò baát tieän nhaát khi quí vò ñöôïc coi laø moät phaàn cuûa neàn vaên hoùa ñoù? 

 Haõy Hoûi Theâm Nhöõng Caâu Hoûi 

Coù leõ quí vò ñaõ ñöôïc giaùo duïc toát vaø phöùc taïp hôn baèng nhöõng tieâu chuaån toát nhaát 
so vôùi ngöôøi daân cuûa neàn vaên hoùa môùi, nhöng trong nhöõng thuaät ngöõ ñeå hieåu bieát neàn 
vaên hoùa môùi naày, thì hoï laø nhöõng chuyeân gia. Quí vò laø hoïc troø vaø ñaàu tieân quí vò phaûi 
hoïc hoûi nhö moät hoïc troø tröôùc khi quí vò coù theå coù moät muïc vuï hieäu quaû.  

Haõy hoûi nhöõng caâu hoûi lieân quan ñeán nhöõng gì quí vò quan saùt, nhöõng ñieàu döôøng 
nhö laï laãm ñoái vôùi quí vò laø caùch toát nhaát ñeå hoïc hoûi. 

Nhöõng hoaït ñoäng ñoái vôùi quí vò troâng coù veû lung tung nhöng coù theå coù moät muïc 
ñích raát thöïc tieãn trong neàn vaên hoùa. Haõy coá gaéng tìm ra lyù do vì sao ngöôøi ta laøm 
nhöõng ñieàu ñoù. Vì sao hoï toå chöùc caùc leã cöôùi nhö vaäy? Ngöôøi ta toå chöùc kyû nieäm ngaøy 
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sinh nhaät nhö theá naøo? Vì sao nhaø cöûa cuûa hoï ñöôïc saép xeáp nhö vaäy? Ngöôøi ta hieåu 
nhö theá naøo veà nghóa cuûa töø “ ñuùng giôø”? Toân giaùo ñoùng vai troø nhö theá naøo trong ñôøi 
soáng haøng ngaøy cuûa hoï? Moãi oâng boá baø meï trung bình coù bao nhieâu con? Nhöõng ngöôøi 
treû tuoåi coù moái quan heä nhö theá naøo ñoái vôùi ngöôøi lôùn tuoåi? 

Haõy boäc loä caûm xuùc cuûa mình khi trình baøy nhöõng caâu hoûi. Haõy nhôù raèng vaên hoùa 
cuûa moät ngöôøi luoân luoân coù yù nghóa ñoái vôùi hoï, vaø hoï ñaõ chaáp nhaän thì vaên hoùa aáy ít 
nhieàu seõ coù yù nghóa vôùi quí vò. Töông töï nhö vaäy, hoï cuõng coù theå khoâng coù nhöõng caâu 
traû lôøi ñoái vôùi nhöõng caâu hoûi cuûa quí vò. Xeùt cho cuøng, vaên hoùa ñeán töø nhöõng nieàn tin 
vaø giaù trò ñöôïc naém giöõ moät caùch saâu saéc ñeå chia xeû cho nhöõng con ngöôøi soáng trong 
neàn vaên hoùa ñoù. Vì nhöõng nieàm tin vaø giaù trò ñöôïc san seû, cho neân lôøi phaùt bieåu veà caùc 
giaù trò ñoù khoâng coøn caàn thieát nöõa. Coá gaéng phaùt trieån moái quan heä vôùi nhieàu haïng 
ngöôøi ñeå quí vò coù moät caùi nhìn bao quaùt veà vaên hoùa cuûa ngöôøi ta. Nhöõng ngöôøi baïn 
chaân thaät trong trong neàn vaên hoùa môùi coù theå trôû neân “nhöõng boá meï coù vaên hoùa” ñeå 
giaûi thích veà loái soáng vaø san seû nhöõng saéc thaùi ngoân ngöõ trong nhöõng ñieàu maø quí vò 
chöa bao giôø coù theå khaùm phaù ñöôïc theo caùch naøo khaùc. 

Haõy Coù Thaùi Ñoä Ñuùng  

Khaùm phaù moät neàn vaên hoùa môùi coù theå caûm thaáy laø lieàu lónh. AÊn thöû moät moùn aên 
môùi, khaùm phaù moät toân giaùo môùi, luyeän taäp moät ngoân ngöõ môùi hay hoûi moät caâu hoûi maø 
nghe coù veû ngôù ngaån, coù theå laøm quí vò caûm thaáy ngu xuaån. Nhöng neân nhôù vaø ñoaùn 
ñònh tröôùc raèng quí vò seõ vaáp nhieàu loãi laàm veà vaên hoùa. Ngöôøi ta noùi raèng tröôùc khi quí 
vò coù theå thoâng thaïo moät ngoân ngöõ – thì quí vò phaûi aên nuoát noù. Ñoái vôùi neàn vaên hoùa 
môùi thì thöôøng cuõng gioáng nhö vaäy. Quí vò coù theå töï gaây ra nhöõng ñieàu ngôù ngaån haøng 
chuïc laàn tröôùc khi quí vò hoïc ñöôïc taát caû nhöõng saéc thaùi cuûa nhöõng lôøi chaøo hôïp leõ. 
Neáu quí vò coù theå cöôøi vôùi chính mình trong nhöõng laàn sai soùt, thì quí vò seõ coù theå duy 
trì moät thaùi ñoä ñuùng. 

Cuõng neân nhôù raèng tình yeâu thöông thaønh thaät che ñaäy voâ soá nhöõng sai laàm vaên 
hoùa ngôù ngaån (xem I Phi-e-rô 4:8) Quí vò seõ bò naûn loøng vôùi neàn vaên hoùa vaø vôùi con 
ngöôøi. Nhöng chuùng ta ñöôïc goïi ñeå yeâu thöông. Vaø neáu quí vò yeâu thöông, daàu quí vò 
coù theå khoâng bao giôø phuø hôïp vôùi neàn vaên hoùa aáy moät caùch hoaøn toaøn, nhöng quí vò seõ 
gaàn nhö ñöôïc chaáp nhaän vaø tìm thaáy nhöõng moái quan heä ñaày yù nghóa. Tình yeâu thöông 
seõ daãn daét ñeå quí vò hieåu, baéc nhöõng nhòp caàu vaø ñem ngöôøi ta ñeán cuøng nhau. 

KEÁT LUAÄN 

Hoïc bieát moät neàn vaên hoùa môùi seõ ñöa quí vò töø choã bieát ñeán choã khoâng bieát. Gioáng 
nhö AÙp-ra-ham, ngöôøi ñöôïc goïi ñeán moät vuøng ñaát maø oâng chöa bao giôø thaáy, vì theá 
chuùng ta laø ngöôøi laøm vieäc trong moâi tröôøng vaên hoùa khaùc bieät, laø ngöôøi ñöôïc keâu goïi 
ñeå soáng nhöõng loái soáng môùi khaùc laï vôùi chuùng ta. Ñieàu naày ñoøi hoûi chuùng ta coù ñöùc tin 
nhö Aùp-ra-ham coù vaäy (xem Heâ-bô-rô 11:8-9). Vôùi thaùi ñoä ñuùng, thöû thaùch vaø sai soùt, 
moät ngaøy naøo ñoù quí vò seõ coù ñöôïc söï töï tin vaø söï thoâng bieát veà moät neàn vaên hoùa môùi. 
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CAÂU HOÛI THAÛO LUAÄN 

1. “Chuû nghóa vò chuûng” laø gì? 

2. “Nhaäp theá” laø gì? Noù ñaõ laøm gì ñoái vôùi nhöõng söù meänh?  

3. Vì sao moät ngöôøi môû mang Hoäi thaùnh neân nghieân cöùu veà vaên hoùa? 

4. Haõy ñoïc “Nhöõng suy gaãm cuûa nhaø truyeàn giaùo”. Ñieàu gì thaùch thöùc quí vò nhaát sau 
khi ñoïc noù? 

NHÖÕNG SUY GAÃM CUÛA MOÄT NHAØ TRUYEÀN GIAÙO 

I Coârinh toâ 13:  lôøi dieãn giaûi cho nhöõng nhaø truyeàn giaùo. 
Daàu toâi noùi ñöôïc thoå ngöõ cuûa con ngöôøi maø toâi phuïc vuï vaø coù theå giaûng daïy vôùi 

nhöõng lôøi huøng bieän maïnh meõ cuûa moät nhaø truyeàn giaùo ñaày nhieät huyeát; daàu toâi laøm 
vieäc nhö moät nhaø noâng nghieäp, toâi coù theå gieo troàng luùa nöôùc cao saûn; daàu toâi laøm vieäc 
nhö moät ngöôøi thaày giaùo, toâi coù theå giaûng daïy nhöõng baøi thuyeát giaûng saâu saéc; nhöng 
khoâng coù tình yeâu thöông, thì söù ñieäp chæ troáng roãng maø thoâi. 

Vaø daàu toâi coù söï thoâng bieát gioûi giang veà vaên hoùa vaø nhöõng nhu caàu thuoäc linh vaø 
toâi coù theå nhìn thaáy ñieàu gì neân laøm; daàu toâi coù caû söï tin quyeát raèng toâi caàn phaûi coå 
ñoäng nhöõng nguoàn ngaân quyõ lôùn, vaø ñöôïc thoâi thuùc laøm nhöõng coâng taùc lôùn lao; nhöng 
khoâng coù tình yeâu thöông, thì toâi coù gioûi cuõng chaúng ñeå laøm gì. 

Vaø daàu toâi san seû taøi saûn cuûa toâi vaø phaân phaùt tieàn baïc cho keû khoù ngheøo, nhöng 
khoâng giuùp ñôõ cho anh chò em cuûa toâi ñeå hoï maïnh meõ, ñeå hoï trôû neân nhöõng ngöôøi theo 
Chuùa Cöùu Theá töï chuû, thì toâi hoaøn toaøn khoâng ñaït ñöôïc thöù gì. 

Tình yeâu thöông, neáu noù laø thaønh thaät trong cuoäc soáng vaø trong coâng taùc cuûa moät 
nhaø truyeàn giaùo thì hay nhòn nhuïc vaø gaây döïng. Tình yeâu thöông khoâng tìm kieám ñòa 
vò hay uy tín rieâng. Tình yeâu thöông coá gaéng khaúng ñònh chính noù vôùi moïi ngöôøi vaø 
khoâng bao giôø kieâu caêng vaø vò chuûng. Tình yeâu thöông luoân tìm kieám ñeå ñaøo taïo nhöõng 
ngöôøi laõnh ñaïo ñòa phöông vaø vui möøng khi nhìn thaáy moät tín höõu töø choã soáng trong 
neàn vaên hoùa “ keùm vaên minh” ñeå neân trôû neân thoâng bieát. Tình yeâu thöông khoâng phaûi 
laø nhöõng tö töôûng yeâu thöông thoåi phoàng veà taàm quan troïng cuûa noù; khoâng lo sôï bò 
cöôõng baùch. 

Tình yeâu thöông phaûi cho troïn veïn khoâng bò boùp meùo. Khoâng phaûi laø taäp hôïp danh 
saùch cuûa nhöõng loãi laàm cuûa ngöôøi khaùc. Tình yeâu thöông luoân tìm kieám ñeå chia xeû noãi 
ñau khoå laãn vui möøng, söï thaát baïi vaø thaønh coâng trong caùch coù ích lôïi. Tình yeâu thöông 
thì khoâng deã bò xuùi giuïc khi coù khaùc nhau veà yù kieán hay naûy sinh nhöõng hieåu laàm veà 
vaên hoùa; vaø khi coù nhöõng tieáng ñoàn thoåi lan ra, thì tình yeâu thöông tin vaøo ñieàu toát 
nhaát. Tình yeâu thöông khoâng uyû mò; nhöng khoâng bao giôø giaáu ñi nhöõng caûm giaùc ñau 
ñôùn. Tình yeâu thöông khoâng bao giôø ngaên caûn söï thoâng caûm; vui möøng trong vieäc chia 
xeû Leõ thaät. Tình yeâu thöông khoâng phaân chia con ngöôøi theo söï khaùc bieät chuûng toäc, 
khoâng raäp khuoân hay khinh bæ ngöôøi khaùc chæ bôûi vì vaên hoùa cuûa hoï. 
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Tình yeâu thöông luoân giöõ cho taâm hoàm môû roäng; saún loøng thöû nghieäm nhöõng 
phöông phaùp vaø phöông caùch  laøm coâng vieäc môùi. Tình yeâu thöông thì khoâng quan taâm 
ñeán quaù khöù haøo huøng khieán giôùi haïn khaûi töôïng môùi. Tình yeâu thöông ñem laïi söï 
khích leä ñeå thay ñoåi nhöõng phöông caùch cuõ luùc caàn thieát; linh ñoäng trong söï coá gaéng, 
thích nghi vaø trong nhöõng hình thöùc tin caäy töø neàn vaên hoùa cuûa nhaø truyeàn giaùo ñeå phuø 
hôïp trong boái caûnh neàn vaên hoùa môùi cuûa moät xaõ hoäi chöa ñöôïc tieáp caän cuï theå. Neáu 
chuùng ta khoâng ñöôïc chuaån bò ñeå thích nghi vaø thay ñoåi, thì chuùng ta seõ coù nhöõng 
ngöôøi baûo veä cho moät heä thoáng cuõ nhöng khoâng coù tieáng noùi môùi; nhieàu ngöôøi laøm 
vieäc nhöng khoâng ai tìm kieám Leõ thaät; chuùng ta seõ coù nhieàu nhaø giaûng daïy nhöng 
khoâng coù nhieàu nhaø tieân tri. 

Tình yeâu thöông khoâng heà hö maát nhö laø loøng tin caäy cuûa caùc em beù thô. Cô quan 
truyeàn giaùo theá giôùi roäng lôùn coù theå bò ñoùng cöûa; nhöõng söï ñoùng goùp to lôùn töø caùc 
nguoàn taøi trôï nöôùc ngoaøi coù theå bò ngöng. Nhöõng ngöôøi ñôõ ñaàu (ngöôøi Cha) thuoäc linh 
töø nöôùc ngoaøi coù theå cuõng rôøi boû. Nhöng tình yeâu thöông thì khoâng coù ham muoán naøo 
khaùc ngoaøi söï tin caäy, vaø khoâng heà hö maát. 

Chuùng ta ñang soáng trong moät thôøi kyø thay ñoåi vaø chuyeån giao. Kyû nguyeân truyeàn 
giaùo ñeán töø phöông taây ñang keát thuùc. Vaø tìm ñaâu ra moät ngöôøi naøo maø bieát chuùng ta 
ñang ñi veà ñaâu hay ñieàu gì seõ xaûy ra trong theá giôùi truyeàn giaùo vaø truyeàn baù Phuùc aâm? 
Ngay treân ñaát naày, chuùng ta chæ coù theå hieåu bieát caùch mô hoà.  

Khi caùc ñoaøn truyeàn giaùo coøn trong thôøi kyø non treû. thì nhöõng phöông caùch coâng 
boá Phuùc aâm Chuùa Cöùu Theá cuõng ñôn sô vaø ñoâi khi laø chaát phaùc. Quyeàn löïc chæ trong 
tay moät soá ngöôøi. Nhöng ngaøy nay khi söï phaùt trieån cuûa caùc ñoaøn truyeàn giaùo trôû neân 
tröôûng thaønh hôn; chuùng ta phaûi boû ñi nhöõng söï leä thuoäc mang tính treû con aáy. Ñieàu 
maø phaûi ñöôïc gieo saâu vaøo trong loøng cuûa moïi ngöôøi laø moät Hoäi thaùnh môùi, soâi ñoäng, 
mang tính ñòa phöông cuûa moät ngöôøi Chuû; Hoäi thaùnh ñoù thì töï döôõng (töï cung töï caáp), 
töï quaûn lyù, vaø töï truyeàn baù, vaø thaäm chí töï coù giaùo lyù thaàn hoïc rieâng.  

Nhöng daàu coù nhöõng ñieàu gì xaûy ra ñi nöõa, daàu cho ngoïn gioù thay ñoåi coù thoåi theo 
höôùng naøo, thì coù moät ñieàu chaén chaén laø: Chuùa cuûa chuùng ta ñaõ khoâng bao giôø vaø seõ 
chaúng bao giôø ñeå khoâng coù moät chöùng nhaân naøo laøm chöùng veà Ngaøi (chính Ngaøi khoâng 
coù moät chöùng nhaân naøo). Daàu moïi thöù coù theå troâng laãn loän, caûn trôû, vaø ñoâi khi voâ voïng, 
nhöng qua söï saùng taïo vaø söï chuoäc cuûa Ngaøi thì Ngaøi ñang laøm troïn veïn keá hoaïch cuûa 
Ngaøi. 

Haõy chaéc ñieàu naày raèng: Nhieàu thöù seõ qua ñi nhöng coâng söùc lao löïc bôûi ñoâi tay 
duøng ñeå san seû cho nhöõng ai trong luùc caàn thieát, vaø vieäc coâng boá veà Phuùc aâm cuûa Chuùa 
Cöùu Theá, Ñaáng ñaõ cheát vaø phuïc sinh, hieän ñang soáng laøm Chuùa cuûa ñôøi soáng, seõ 
khoâng bao giôø, khoâng bao giôø qua ñi ñöôïc. Baây giôø trong ñôøi soáng chuùng ta chæ coù ba 
phaåm chaát coøn toàn taïi laâu daøi: ba phaåm chaát ñoù laø Ñöùc tin, Hy voïng vaø Tình yeâu 
thöông; nhöng ñieàu vó ñaïi hôn heát laø Tình yeâu thöông. 
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Baøi 12: Giaûi Quyeát Xung Ñoät 
 

Tröø khi quí vò soáng moät mình caû ñôøi treân hoang ñaûo xa xoâi, chöù neáu khoâng thì quí 
vò phaûi töøng traûi vieäc gaëp nhöõng xung ñoät. Chuùng ta ñang soáng trong moät theá giôùi 
khoâng troïn veïn vôùi tö caùch laø nhöõng toäi nhaân ñaõ ñöôïc mua chuoäc. Kinh thaùnh cho 
chuùng ta bieát raèng “… khoâng coù ngöôøi naøo soáng coâng bình ôû tröôùc maët Ngaøi (Thöôïng 
Ñeá)” (Thi thieân 143:2). Trong khaû naêng chuùng ta, vì chuùng ta laø ngöôøi baát toaøn, chuùng 
ta ñang ñi trong tieán trình ñoåi môùi töøng chuùt moät ñeå ñöôïc gioáng hình aûnh cuûa Chuùa 
Cöùu Theá Gieâ-xu hôn (II Coâ-rinh-toâ 3:18). Trong khi tieán trình bieán ñoåi ñoù dieãn ra thì 
chuùng ta thöôøng gaëp nhöõng ñieàu nhö sau: 

• Baïn höõu thì luoân luoân khoâng theo nhö ñieàu mình mong muoán cho hoï. 
• Hoân nhaân traûi qua nhöõng ngaøy teä haïi. 
• Haøng xoùm laùng gieàng tranh caõi phaøn naøn veà söï oàn aøo. 
• Con caùi noåi loaïn ngoã ngöôïc, boá meï thì ñaøy ñoïa. 
• Nhöõng ngöôøi coäng söï thì kích ñoäng laãn nhau. 
• Nhöõng oâng seáp coù theå laø baát coâng, caáp döôùi thì baát tuaân lònh.  
Coù theå thaät deã daøng ñeå laøm ngô ñi ñoái vôùi xung ñoät, nhöng trong thöïc teá thì ñieàu ñoù 

laø khoâng khoân ngoan. Xung ñoät, neáu nhö khoâng giaûi quyeát thì noù coù xu höôùng trôû neân 
toài teä hôn. Neáu chuùng ta khoâng laøm coâng vieäc giaûi quyeát xung ñoät thì chuùng ta seõ keát 
thuùc trong söï phaù hoaïi laãn nhau. Nhö Phao loâ ñaõ noùi vôùi ngöôøi Ga-la-ti raèng, “Nhöng 
neáu anh em caén nuoát nhau, thì haõy giöõ, keûo keû naày bò dieät maát bôûi keû khaùc”(Ga-la-ti 
5:15). 

Hôn theá nöõa, xung ñoät seõ phoâ baøy nhieàu ñieàu veà moái lieân heä cuûa chuùng ta vôùi 
Thöôïng Ñeá. Ham muoán cuûa chuùng ta laø tìm thaáy söï khích leä ñeå yeâu thöông ngöôøi khaùc 
nhö Chuùa Gieâ-xu yeâu chuùng ta. Nhö chuùng ta seõ thaáy trong phaàn baøi hoïc naày, Thöôïng 
Ñeá ñaõ ban cho chuùng ta traùch nhieäm vaø phöông caùch ñeå ñöông ñaàu vôùi xung ñoät. Quí 
vò caøng bieát coù theå ñöông ñaàu vôùi xung ñoät moät caùch hôïp lyù nhieàu chöøng naøo thì quí vò 
seõ caøng coù theå giuùp ñöôïc nhöõng ngöôøi khaùc trong “muïc vuï hoaø giaûi” nhieàu chöøng aáy 
(II Coâ-rinh-toâ 5:18). 

I. VÍ DUÏ VEÀ SÖÏ XUNG ÑOÄT  

Laøm theá naøo chuùng ta ñöôïc giuùp ñôõ khi bò ñoái ñaàu 

Quí vò phaûn öùng laïi vôùi söï xung ñoät nhö theá naøo? Haõy xem xeùt nhöõng caùch sau 
ñaây: 

  

- Traùnh neù? Troán chaïy! 

- Phuû nhaän? Xung ñoät naøo? ÔÛ ñaâu? 

- Ngoài leâ ñoâi maùch? Ñeå tìm ñoàng minh – nhöõng ngöôøi baïn môùi! 

- Coâng kích? Tröøng phaït tuïi noù ñi! 

- Söûa chöõa noù? Chinh phuïc noù!Laøm chuû ñöôïc tình hình. 
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Caâu hoûi 1: Ñieàu sai soùt naøo ñoái vôùi nhöõng söï tieáp caän naày? 

Ví duï: An ñaõ noùi doái vôùi ngöôøi coäng söï cuûa anh laø Hoøa ñeå Hoøa laøm moät döï aùn maø 
An caàn phaûi hoaøn thaønh. Moïi vieäc ñaõ laøm xong. Nhöng khi Hoøa phaùt hieän ra raèng anh 
ta bò toån thöông, Hoøa caûm thaáy mình bò khinh deã vaø bò giaät daây bôûi An. Cuoái cuøng, 
Hoøa tìm cô hoäi ñeå ñoái ñaàu vôùi An veà sai phaïm treân. 

Caâu hoûi 2: Quí vò nghó An phaûn öùng ra sao? Quí vò seõ phaûn öùng nhö theá naøo?  

Trong thöïc teá An ñaõ phuû nhaän raèng anh khoâng laøm gì sai traùi caû. Anh ta ñaõ hôïp lyù 
hoùa nhöõng haønh ñoäng cuûa mình roài – vôùi lôøi giaûi thích raèng trong tröôøng hôïp naày anh 
ta khoâng coù söï löïa choïn naøo vaø hôn theá nöõa anh ta nghó raèng Hoøa ñaâu coù bò xuùc phaïm 
gì. Cô baûn laø An giaûi thích vieäc mình laøm laø ñuùng coøn Hoøa laø ngöôøi sai. 

Caâu hoûi 3: Quí vò nghó theá naøo veà caûm giaùc cuûa Hoøa khi ñieàu naày qua ñi? Quí vò seõ moâ 
taû theá naøo moái quan heä cuûa hoï? 

Caâu hoûi 4: Trong söï ñöông ñaàu treân ñieàu gì sai traùi trong phaûn öùng cuûa An?  

 
Caâu chuyeän cuûa An vaø Hoøa coù quen thuoäc vôùi quí vò khoâng? Caâu chuyeän naày vaø 

nhöõng phaûn öùng ñöôïc lieät keâ treân, luùc ñaàu nhìn coù veû toát vaø bình thöôøng. Nhöng roõ 
raøng ñoù khoâng phaûi laø phöông caùch ñuùng. Chuùng ta bieát noù khoâng ñuùng vì noù khoâng 
ñem hai ngöôøi trôû laïi gaàn nhau. Hôn theá Hoøa vaø An bò daãn ñeán caùch xa. Caû hai ñeàu noùi 
hoï ñaõ caân nhaéc ñaày ñuû veà caûm xuùc trong haønh ñoäng cuûa hoï, nhöng söï cay ñaéng truùt 
xuoáng ngöôøi kia. Vaø caû hai bò toån thöông. 

II. MOÄT NÔI ÑEÅ ÑÖÔNG ÑAÀU 

Moät vaøi xung ñoät coù theå deã daøng giaûi quyeát baèng caùch thuù nhaän loãi laàm, yeâu caàu lôøi 
xin loãi cuûa ngöôøi khaùc, vaø taïo neân nhöõng thay ñoåi phuø hôïp. Nhöõng xung ñoät khaùc coù 
theå ñoøi hoûi söï ñöông ñaàu. Khi chuùng ta noùi vôùi nhau veà söï ñöông ñaàu trong baøi hoïc 
naày nhö laø nhöõng Cô ñoác nhaân, chuùng ta ñang noùi vôùi nhau veà söï haï mình khi tieáp xuùc 
vôùi moät ngöôøi khaùc maø chuùng ta ñang coù xung ñoät vôùi hoï trong moät tinh thaàn yeâu 
thöông vaø loøng ham muoán giaûng hoøa. 

Chuùng ta caûm thaáy theá naøo veà söï ñöông ñaàu? Thöôøng thöôøng, chuùng ta nghó veà söï 
ñöông ñaàu nhö laø ñieàu gì ñoù “tieâu cöïc”. Nhöõng giaû ñònh sau ñaây ñöôïc xem laø thöôøng 
thaáy: 

• Ñöông ñaàu thì thöôøng laø tieâu cöïc. 
• Khi ñoái dieän vôùi söï ñöông ñaàu, ñieàu quan troïng nhaát laø phaûi chieán thaéng. 
• Keát cuïc cuûa xung ñoät vaø ñöông ñaàu laø söùc maïnh chieán thaéng. 
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Khoâng lôøi phaùt bieåu naøo neâu treân laø ñuùng. Nhöng bôûi vì chuùng ta thöôøng nghó 
nhöõng ñieàu treân luoân ñuùng; vì theá chuùng gaây ngaên trôû chuùng ta giaûi quyeát nhöõng vaán 
ñeà trong moái quan heä heát luùc naày ñeán luùc khaùc. 

Caâu hoûi 5: Nhöõng loaïi giaû ñònh sai traùi naøo khieán cho söï ñöông ñaàu trôû neân khoù khaên 
vôùi quí vò? 

Coù nhöõng xu höôùng thöôøng thaáy cho ba loaïi ngöôøi söû duïng khi ñöông ñaàu.  

A. NHÖÕNG NGÖÔØI GIAÛ MAÏO: “ YEÂU THÖÔNG KHOÂNG COÙ LEÕ THAÄT” 

Nhöõng ngöôøi giaû maïo laø ngöôøi lo sôï phaûi ñöông ñaàu. Trong ngoãn ngang haøng loaït 
vaán ñeà vôùi moät ngöôøi baïn hay ngöôøi cuøng laøm vieäc, hoï luoân coá heát söùc khoùac leân veû 
maët vui veû vaø tuyeân boá raèng “moïi thöù ñeàu toát caû”. Ngay caû khi hoûi veà moät vaán ñeà cuï 
theå, hoï thaáy khoù ñeå noùi söï thaät. Nhöõng lyù do thöôøng gaëp sau ñaây cho thaáy ngöôøi giaû 
maïo traùnh ñöông ñaàu. 

• Sôï phaûi bò sai 
• Sôï phaûi bò maát yù chí quyeát taâm 
• Sôï bò töø khöôùc 
• Sôï bò ngöôøi ta seõ noùi naày noùi noï 
• Sôï phaûi ñöông ñaàu khoù khaên  

Caâu hoûi 6: Nhöõng noãi sôï naày coù lieân quan ñeán quí vò khoâng? 

Traùnh ñöông ñaàu daãn chuùng ta ñeán söï noâng caïn cuûa moái quan heä cuõng nhö thieáu 
söï taêng tröôûng vaø thay ñoåi. Töø choái ñöông ñaàu vôùi nhöõng ngöôøi khaùc ôû taïi Hoäi thaùnh, 
gia ñình hay coâng vieäc coù theå thaät söï gaây ra moái tai haïi. Coù theå quí vò ñaõ ñöôïc daïy doã 
raèng toát hôn heát laø neân giöõ im laëng, nhöng khi xung ñoät xaûy ra, söï giaän döõ hình thaønh 
trong quí vò vaø baét ñaàu aên moøn quí vò nhö beänh ung thö. EÂ-pheâ-soâ 4:26-27 ñaõ daïy 
chuùng ta ñöøng “giaän cho ñeán khi maët trôøi laën” Vaø neáu chuùng ta giaän, chuùng ta “… ñeå 
cho ma quyû nhôn dòp”. 

Nhöõng sôï haõi khieán ngöôøi ta traùnh ñöông ñaàu (gioáng nhö ñieàu lieät keâ ôû treân) cho 
thaáy raèng coù moät moái quan taâm lôùn veà tieáng taêm, vaø caûm giaùc caù nhaân hôn laø moái 
quan heä thaâm tình. Tuy nhieân, neáu moät ngöôøi suy nghó veà Phuùc aâm, vaø anh ta hay coâ 
ta hieåu raèng Chuùa Gieâ-xu laø ngöôøi ban cho taát caû nhöõng gì chuùng ta caàn. Nhöõng noãi sôï 
lieät keâ ôû treân khoâng neân coù trong ñôøi soáng chuùng ta. Söï an ninh vaø tieáng taêm cuûa 
chuùng ta laø trong Chuùa Cöùu Theá. Chuùng ta ñöôïc thuùc ñaåy bôûi loøng ham muoán ñeå chaêm 
soùc vaø yeâu thöông, chöù khoâng phaûi söï sôï haõi, tröøng phaït, hay bôûi ñöôïc xem laø toát. 

Neáu quí vò tranh ñaáu nhö moät ngöôøi giaû maïo vaø sau ñoù hieåu bieát ñöôïc raèng vò trí 
cuûa quí vò trong Chuùa Cöùu Theá coù theå cho quí vò söï tin chaéc ñeå ñöông ñaàu vôùi ngöôøi 
khaùc trong yeâu thöông, thaønh thaät, vaø maïnh daïn, vaø ñeå trôû neân moät ngöôøi hoøa giaûi thì 
ñieàu ñoù raát coù giaù trò.  



Môû Mang Hoäi thaùnh Caùch Thaåm Thaáu – Cuoán 5: Huaán Luyeän Caáp Laõnh Ñaïo 
 

Trang  94 
 

B. NHÖÕNG NGÖÔØI PHAÙ HOAÏI: “LEÕ THAÄT KHOÂNG COÙ YEÂU THÖÔNG” 

Ngöôøi phaù hoaïi laø ngöôøi cuõng thöôøng xuyeân ñöông ñaàu! Hoï muoán nhöõng yù kieán 
cuûa hoï ñöôïc bieát moät caùch nhanh choùng, vôùi thaåm quyeàn vaø thöôøng xuyeân. Hoï coù theå 
laøm ñieàu naày trong moät noã löïc ñeå giuùp ñôõ – nhöng ñieàu aáy thöôøng chæ phuïc vuï ñeå taïo 
neân xung ñoät. Vieäc phaù ñaùm coù theå ñeán töø moät thaùi ñoä töï toân. Haõy suy nghó quí vò luoân 
laø ngöôøi ñuùng vaø baát cöù ai suy nghó khaùc vôùi quí vò thì hoï phaûi laø ngöôøi sai, ñaây laø moät 
caùch ñeå trôû neân laø ngöôøi phaù hoaïi (phaù ñaùm). 

Ñoái vôùi ngöôøi phaù hoaïi ñeå trôû neân ngöôøi phaù hoaïi, hoï caàn phaûi: 
1) Phaûi chaäm noùi, phaûi chaén raèng hoï coù taát caû nhöõng döõ kieän: söï thaät laø trong moãi 

cuoäc xung ñoät thì coù ít nhaát hai quan ñieåm. Nhöõng giaû ñònh thì taát yeáu thöôøng 
coù trong xung ñoät. Ñöøng bao giôø giaû söû khi quí vò bieát roõ noù taát caû. Giaû söû chæ 
coù khi quí vò thaät söï khoâng bieát veà toaøn boä caâu chuyeän. Haõy laéng nghe vaø ñaët 
caâu hoûi laø ñieàu caàn thieát ôû ñaây. 

2) Ngöôøi phaù hoaïi caàn phaûi nhìn vaøo ñoäng cô cuûa hoï khi hoï saün saøng ñeå ñöông 
ñaàu. Coù phaûi söï ham muoán ñöôïc thuùc ñaåy bôûi loøng kieâu haõnh hay bôûi loøng 
mong muoán ñöôïc yeâu thöông, chaêm soùc? Nhöõng ñoäng löïc hoaøn toaøn trong saùng 
khoâng theå tìm thaáy ôû ñaâu ñöôïc, nhöng noù raát quan troïng cho ngöôøi phaù hoaïi. 
Caàu xin Thöôïng Ñeá phoâ baøy nhöõng ñoäng cô cuûa hoï tröôùc khi noùi chuyeän vôùi 
nhöõng ngöôøi khaùc veà nhöõng nan ñeà cuûa hoï. 

3) Ñieàu toát nhaát baét ñaàu vôùi nhöõng lôøi  khích leä khi ñöông ñaàu vôùi moät ngöôøi khaùc 
ñeå baøn veà söï yeáu ñuoái cuûa hoï. Chaéc chaén hoï cuõng coù nhöõng ñieàu toát, vaø quí vò 
cuõng caàn oân hoøa khi quí vò noùi veà moät vaøi ñieàu toát nöõa. Khích leä thì coù ích lôïi 
cho taám loøng (Chaâm 15:30; 25:11). 

4) Haõy hoïc caùch “mang laáy gaùnh naëng cho nhau trong tình yeâu thöông”. Trong 
saùch Phuùc aâm cuõng khuyeân ngöôøi hay phaù laøm nhö vaäy! (Coâ-loâ-se 3:13, I Phi-
e-rô 4:8 vaø I Coâ-rinh-toâ 13:4). 

5) Haõy suy nghó kyõ ñieàu gì quí vò ñaõ laøm thì noù cuõng goùp phaàn vaøo trong baát cöù nan 
ñeà naøo maø quí vò ñang ñöông ñaàu ôû hieän taïi. Haõy nhôù hình aûnh caây ñaø vaø caùi 
giaèm (Mathiô 7:3-5). Khi chuùng ta coù moät caùi nhìn trong cuoäc moät caùch saâu 
saéc, chuùng ta gaàn nhö thaáy roõ veà chính chuùng ta. Ñieàu naày khieán chuùng ta ít ñoái 
ñaàu vôùi ngöôøi khaùc veà vaán ñeà ñoù hôn – hay chuùng ta coù theå ñöông ñaàu trong söï 
khieâm nhu. 

6) Haõy raát caån thaän khi chuùng ta laø ngöôøi “ñuùng”. Coù ñieàu gì sai traùi khi thaáy 
mình laø ñuùng? Khoâng coù gì sai caû, ngoaïi tröø noù thöôøng ñem laïi cho chuùng ta 
moät caûm giaùc keû caû ñeå bieän hoä mình trôû neân laø quan toøa, boài thaåm ñoaøn vaø keû 
ñao phuû cuûa nhöõng ngöôøi khaùc. Noù cuõng ñem laïi moät lyù côù ñeå khoâng yeâu 
thöông. Nhöng khi quí vò nhaän ra raèng quí vò ñaõ sai, thì sau ñoù quí vò hieåu raèng 
quí vò caàn Chuùa Cöùu Theá – gioáng y nhö caùch moät ngöôøi phaïm toäi thöôøng laøm. 
Ñieàu naày khieán quí vò khieâm nhöôøng haï mình vaø coù theå phuïc hoài trong tình yeâu 
thöông. 
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 C. NHÖÕNG NGÖÔØI GIAÛI HOØA: “LEÕ THAÄT ÑÖÔÏC PHAÙT NGOÂN TRONG 
 TÌNH YEÂU THÖÔNG” 

Ñöùc Chuùa Trôøi keâu goïi chuùng ta ñeå trôû neân ngöôøi giaûng hoøa. Ngöôøi giaû maïo vaø 
ngöôøi phaù ñaùm coù xu höôùng ñi loøng voøng quanh söï thaät vaø traùnh neù coäi reã cuûa vaán ñeà. 
Chuùng ta noùi naêng thaät thaø vôùi nhau bôûi vì chuùng ta laø nhöõng chi theå cuûa moät thaân theå 
(EÂ-pheâ-soâ 4:25). Noùi doái nhö nhöõng ngöôøi giaû maïo thöôøng laøm khoâng daãn ñeán söï 
giaûng hoøa vaø lôøi keát aùn cuûa vieäc töï cho mình laø ñuùng cuûa nhöõng ngöôøi phaù ñaùm cuõng 
chaúng daãn ñeán söï giaûng hoøa. Chæ coù Leõ thaät ñöôïc noùi trong yeâu thöông môùi buoâng tha 
con ngöôøi (EÂ-pheâ-soâ 4:25). 

Trong thö göûi ñeán Hoäi thaùnh maø oâng môû mang taïi EÂ-pheâ-soââ, Phao loâ ñaõ moâ taû söï 
xung ñoät toàn taïi giöõa nhöõng ngöôøi Giu-ña vaø nhöõng ngöôøi ngoaïi bang cuõng nhö söï hoøa 
giaûi ñang saün coù qua thaäp töï giaù (EÂ-pheâ-soâ 2:11-16). Chuùng ta thaáy trong phaân ñoaïn 
naày, moïi ñaëc tính cuûa Phuùc aâm ñaõ baøy toû cho chuùng ta bieát laøm theå naøo ñeå yeâu thöông 
moät ngöôøi khaùc ngay caû trong xung ñoät. 

Khi coù xung ñoät vôùi moät ngöôøi khaùc chuùng ta thöôøng suy nghó, “Toâi thì ñuùng coøn 
ngöôøi khaùc thì sai”. Coù theå seõ coù moät vaøi ñieàu ñuùng khi ñöùng treân vò theá naày. Coù moät 
vaøi ñieàu sai vaø moät vaøi ñieàu seõ ñöôïc chuùng ta ñieàu khieån. Nhöng vôùi thaùi ñoä naày thì 
hieám khi daãn con ngöôøi ñeán choã giaûng hoøa. Trong tröôøng hôïp naày vì quaù taäp trung vaøo 
ñieàu ngöôøi khaùc sai traùi ñaõ xaûy ra chuùng ta khoâng nhaän ra nhöõng sai traùi maø mình coù 
theå ñaõ gaây ra. 

Traùi laïi, vôùi thaùi ñoä “toâi laø ngöôøi ñuùng ngöôøi khaùc laø sai”, söù ñieäp Phuùc aâm seõ 
cung caáp cho chuùng ta moät ví duï veà caùch tieáp caän vôùi xung ñoät thaät khaùc thöôøng. Ñeå 
giaûi quyeát söï xung ñoät chính yeáu giöõa nhaân loaïi vaø Ñaáng saùng taïo, Chuùa Gieâ-xu ñaõ töø 
boû ñi nhöõng quyeàn lôïi cuûa Ngaøi vôùi moät thaùi ñoä voâ cuøng khieân nhöôøng (Phi-lip 2:5-8) 
vaø chòu ñau khoå (I Phi-e-rô 3:18), ñeå coù theå taïo neân giaûi phaùp. Thay vì noùi “Ta ñuùng 
coøn caùc ngöôi thì sai”, Chuùa Gieâ-xu ñaõ noùi raèng: “Ta seõ sai, ñeå cho caùc ngöôi coù theå 
ñuùng”. Chuùa Gieâ-xu ñaõ khoâng laøm gì sai caû, vaäy maø Ngaøi bò xöû ñoùng ñinh nhö moät teân 
toäi phaïm taàm thöôøng. Söï cöùu roãi ñuùng laø coù saün cho chuùng ta bôûi vì Ngaøi ñaõ nhaän laáy 
söï oâ nhuïc cuûa toäi loãi chuùng ta (II Coâ-rinh-toâ 5:21). 

Thöôïng Ñeá ñaõ laøm gì? 
• Ngaøi ñaõ yeâu thöông – I Giaêng 4:9-10. 
• Ngaøi ñaõ haï mình khieâm nhöôøng – Phi-líp 2: 8. 
• Ngaøi ñaõ chòu ñau khoå – I Phi-e-rô 3:18. 
• Ngaøi ñaõ môøi goïi – EÂ-pheâ-soâ  2:17-18. 
• Ngaøi ñaõ tha thöù – EÂ-pheâ-soâ 1:7. 
Seõ nhö theá naøo neáu chuùng ta maëc laáy nhöõng thaùi ñoä naày khi ñoái ñaõi vôùi nhöõng 

ngöôøi khaùc? Phaûi chaêng xung ñoät seõ deã daøng giaûi quyeát hôn neáu chuùng ta saün loøng 
khieâm nhöôøng thay vì baûo veä cho söï kieâu haõnh rieâng cuûa mình. Ñaây laø thaùi ñoä maø 
Chuùa Gieâ-xu ñaõ daïy cho chuùng ta. Taám göông cuûa Ngaøi daãn chuùng ta ñeán moät ñôøi 
soáng ñeå chuùng ta coù theå töø boû ñieàu “ñuùng thì phaûi laø ñuùng” cuûa chuùng ta vaø xem nhöõng 
nhu caàu cuûa ngöôøi khaùc cao hôn nhu caàu cuûa chuùng ta (Phi-líp 2:2-3). 
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 Caâu hoûi 7: Quí vò coù xu höôùng trôû neân moät ngöôøi phaù ñaùm hay moät ngöôøi giaû maïo 
khoâng? Nhöõng phöông caùch naøo quí vò coù theå hoïc bieát ñeå neân moät ngöôøi giaûng hoøa? 

III. PHAÛN ÖÙNG LAÏI VÔÙI SÖÏ ÑÖÔNG ÑAÀU 

Giaû söû quí vò ñang ñöông ñaàu vôùi nhöõng ñieàu maø quí vò xuùc phaïm ñeán nhöõng ngöôøi 
khaùc. Phaûn öùng laïi cuûa quí vò seõ nhö theá naøo?  Quí vò neân phaûn öùng laïi nhö theá naøo? 
Neáu khoâng coù Chuùa Cöùu Theá, phaûn öùng laïi cuûa quí vò coù theå laø: phuû nhaän, phoøng thuû, 
hoaëc taán coâng laïi. Nhöng nhöõng phaàn sau ñaây seõ giuùp quí vò phaûn öùng laïi vôùi söï ñöông 
ñaàu theo caùch maø Chuùa ñeïp loøng. 

1. Haõy xeùt xem quí vò coù bò muø khi ñeà caäp toäi loãi cuûa mình (Gieâ-reâ-mi 17:9). 

Taát caû chuùng ta ñeàu phaïm toäi maø mình khoâng bieát. Ñaây laø lyù do vì sao vua Ñavít, 
khi bò taán coâng; daàu oâng caûm thaáy ñuû trong saïch ñeå keâu caàu vôùi Chuùa tröøng phaït 
nhöõng keû thuø cuûa mình, nhöng oâng cuõng noùi seõ chòu hình phaït cuûa mình neáu nhö  oâng 
ñaùng phaûi chòu (Thi thieân 7: 1-4). Khi ai ñoù giaûi thích vôùi quí vò veà toäi loãi cuûa quí vò 
daàu cho noù chính xaùc hay chæ nöûa vôøi, thì söï thaät laø quí vò coù theå bò muø khi ñeà caäp ñeán 
noù. 

2. Ñöøng töï mình beânh vöïc mình.  

Thaät khoù cho chuùng ta ñeå chaáp nhaän raèng mình coù nhieàu thieáu soùt hay coù nhu caàu 
caàn ñöôïc tha thöù. Khi chuùng ta töï baûo veä mình thì chuùng ta baùm víu vaøo nhöõng coâng 
chính rieâng vaø chöùng minh söï muø quaùng cuûa chuùng ta ñoái vôùi nhöõng sai soùt vaø toäi loãi 
cuûa rieâng mình. Neân nhôù raèng neáu quí vò sai trong moät vaán ñeà naøo thì söï baûo veä seõ 
khoâng coøn giuùp ñôõ cho quí vò nöõa. Neáu quí vò ñuùng trong moät vaàn ñeà naøo ñoù thì söï baûo 
veä cuõng khoâng caàn thieát nöõa. 

3. Haõy saün  loøng ñeå chòu söï teù ngaõ, söï khieån traùch hay söï maát maùt. 

Ñieàu naày khoâng phaûi noùi veà söï chinh phuïc. Quí vò coù saün loøng ñeå bò sai khoâng? 
Khoâng saün loøng ngay caû trong vieäc xeùt xem loãi laàm trong moät tình huoáng laø daáu hieäu 
cuûa söï töï cho mình ñuùng vaø kieâu ngaïo. 

4. Haõy nhaän bieát söï giaøu coù cuûa quí vò trong Chuùa Cöùu Theá.  

Quí vò coù theå nhaän laáy söï khieån traùch ngay caû khi quí vò khoâng theå thaáy mình coù toäi 
loãi khoâng? Söï giaøu coù trong söï coâng chính cuûa Chuùa Cöùu Theá thuoäc veà chuùng ta nhö 
moät söï ban cho, taïo cho chuùng ta coù cô hoäi ñeå phaùm phaù chieàu saâu cuûa toäi loãi mình. AÙp 
duïng Phuùc aâm vaøo baát cöù xung ñoät naøo coù nghóa laø quí vò coù theå khaùm phaùsöï xung ñoät 
moät caùch an toaøn ñeå bieát raèng söï coâng chính cuûa Chuùa Cöùu Theá ñaûm baûo cho bieát khi 
naøo laø coù toäi – thì khi aáy caàn coù söï tha thöù. Neân nhôù raèng khoâng coù söï leân aùn naøo (Roâ-
ma 8:1). Phuùc aâm ñaõ giaûi thoaùt chuùng ta ra khoûi söï keát aùn (Coâ-loâ-se 1:22). 

KEÁT LUAÄN 

Hieåu roõ Phuùc aâm laøm cho chuùng ta deã daøng hôn khi ñoái ñaàu vôùi xung ñoät. Chuùng 
ta bieát ñôøi soáng cuûa chuùng ta an toaøn trong Chuùa Cöùu Theá cuõng nhö chuùng ta coøn ñang 
tranh ñaáu vôùi toäi loãi. Nhìn thaáy toäi loãi khoâng phaûi laø ñieàu ngaïc nhieân lôùn lao cho nhöõng 
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ai hieåu roõ veà Phuùc aâm. Ñoâi khi thaät ñau ñôùn ñeå thaáy toäi loãi cuûa chuùng ta laøm thöông 
toån ngöôøi khaùc nhö theá naøo, nhöng nhaän ra noù vaø aên naên seõ laøm vinh hieån danh Chuùa 
Gieâ-xu caøng hôn, vaø ñoù laø ñieàu chuùng ta caàn. Phuùc aâm muoán noùi raèng xung ñoät khoâng 
phaûi laø ñieàu gaây neân cheát ngöôøi, cuõng khoâng phaûi ñieàu khoâng ngôø. Nhöng noù laø 
phöông tieän cuûa söï taêng tröôûng trong aân ñieån cuûa Chuùa Cöùu Theá ñem laïi. 

CAÂU HOÛI THAÛO LUAÄN 

1. Vì sao ngöôøi ta thuôøng ngaàn ngaïi khi ñöông ñaàu vôùi ngöôøi khaùc? 

2. Ñieàu gì xaûy ra khi chuùng ta khoâng ñöông ñaàu vôùi nhöõng ngöôøi khaùc? 

3. Phuùc aâm trình baøy phaûi laøm gì ñoái vôùi söï xung ñoät? 

4. Nhöõng phöông caùch naøo maø ngöôøi tin vaøo Phuùc aâm kieåm soaùt xung ñoät khaùc vôùi 
nhöõng ngöôøi khoâng tin? 
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