
sĂƉŝŶŐ͗��E�^�ĂŶĚ��,K
dŽĚĂǇ Ɛ͛�ƚƌĞŶĚǇ�ƚŽďĂĐĐŽ�ĂŶĚ�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ

^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�^ŝĞƚĞ
WƵďůŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞƌ





sĂƉŝŶŐ�ϭϬϭ
� ,ŝƚ
� ZŝƉ
� :ƵƵů
� WŚŝǆ
� �ůŽƵĚ
� η�/ϰ:
� �E�^
� �ƌŝƉƉŝŶŐ
� DŽĚƐ�
� ^ƵŽƌŝŶ

� tĂǆ
� �ĂďƐ
� 'ŽŽ
� ηϳϭϬ
� �ƵĚĚĞƌ
� �ŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞƐ
� Kŝů
� ^ŚĂƚƚĞƌ
� :ƵŝĐĞ�
� ,ŽŶĞǇ



�ŽŶĐĞƌŶƐͬdŚŽƵŐŚƚƐ

� DĂŶǇ�ƚĞĞŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ĞͲĐŝŐƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŶŝĐŽƚŝŶĞ

� DĂŶǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĨůĂǀŽƌŝŶŐ

� �ĂƌůǇ�ĞͲĐŝŐĂƌĞƚƚĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŶŝĐŽƚŝŶĞ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ŚĂƌŵ�ďƌĂŝŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŵŽŬŝŶŐ�
ĐŝŐĂƌĞƚƚĞƐ

� zŽƵƚŚ�ĞͲĐŝŐ�ƵƐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ϭϬ�ĨŽůĚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϭͲϮϬϭϱ�;���Ϳ

� dĞĞŶĂŐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶŚĂůŝŶŐ�Ăŝƌ͕ �ŶŽƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŽǆŝŶƐ�ŝŶ�
ƚŚĞŵ



�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�EŝĐŽƚŝŶĞ��ĞůŝǀĞƌǇ�^ǇƐƚĞŵƐ
;�E�^Ϳ

� sĂƉŽƌŝǌĞƌƐ͕�ǀĂƉĞ�ƉĞŶƐ͕�ŚŽŽŬĂŚ�ƉĞŶƐ͕�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŝŐĂƌĞƚƚĞƐ͕�ĞͲƉŝƉĞƐ͕�ŵŽĚƐ͕�ũƵƵůƐ͕�ĞƚĐ͘



�ͲĐŝŐĂƌĞƚƚĞƐ
� �ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&��͕�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŝŐĂƌĞƚƚĞƐ�
ĂƌĞ�ďĂƚƚĞƌǇͲŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶ�
ŶŝĐŽƚŝŶĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ǀĂƉŽƌ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ŝŶŚĂůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ

� hƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚĞĞŶƐ
� �ĂƐǇ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞĂů�ŽƚŚĞƌ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ
� >ŝƋƵŝĚ�ŶŝĐŽƚŝŶĞ�с�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŚĂǌĂƌĚ
� ͞sĂƉŝŶŐ͟�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�͞�ĂďƐ͟
� sĂƉŝŶŐ WĞŶƐ͙



tŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĞͲĐŝŐĂƌĞƚƚĞ�ĂĞƌŽƐŽů͍

� dŚĞ�ĞͲĐŝŐ�ĂĞƌŽƐŽů�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƌƐ�ďƌĞĂƚŚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
ĞǆŚĂůĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŚĂƌŵĨƵů�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗
± EŝĐŽƚŝŶĞ
± hůƚƌĂĨŝŶĞ�ƉĂƌƚŝĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶŚĂůĞĚ�ĚĞĞƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůƵŶŐƐ
± &ůĂǀŽƌŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝĂĐĞƚǇů͕�Ă�ĐŚĞŵŝĐĂů�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ůƵŶŐ�
ĚŝƐĞĂƐĞ

± sŽůĂƚŝůĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�;sK�ƐͿ
± �ĂŶĐĞƌͲĐĂƵƐŝŶŐ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ
± ,ĞĂǀǇ�ŵĞƚĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶŝĐŬĞů͕�ƚŝŶ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚ



�ͲĐŝŐ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĞŶƐ

� hƐĞ�ĂŵŽŶŐ�ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚƌŝƉůĞĚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϯͲ
ϮϬϭϰ

� ,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů
± ϰ͘ϱй�ƚŽ�ϭϯ͘ϰй�
± ϲϲϬ͕ϬϬϬ�ʹ Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ

� DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů
± ϭ͘ϭй�ƚŽ�ϯ͘ϵй
± ϭϮϬ͕ϬϬϬ�ʹ ϰϱϬ͕ϬϬϬ



dĞĞŶ�sĂƉĞ�hƐĞ�
� ϯϲй�ŽĨ�ϭϮƚŚ ŐƌĂĚĞƌƐ�ŚĂĚ�ƚƌŝĞĚ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ǀĂƉŝŶŐ�ŝŶ�
ϮϬϭϳ
± �ŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϰй�ŽĨ�ϭϮƚŚ ŐƌĂĚĞƌƐ�ƐŵŽŬĞĚ�ĐŝŐĂƌĞƚƚĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ

� ϭϬй�ŽĨ�ϴƚŚ ŐƌĂĚĞƌƐ

� ϭϰй�ŽĨ�ϭϬƚŚ ŐƌĂĚĞƌƐ



�E�^�ĂŶĚ�dĞĞŶ�hƐĞ

� DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁĞƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ĞͲĐŝŐƐ�ŝŶ�ϮϬϭϱ

� /Ŷ�ϮϬϭϰ͕�ϴϭй�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇŽƵƚŚ�ĞͲĐŝŐ�ƵƐĞƌƐ�ĐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�ĨůĂǀŽƌƐ�ĂƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐĞ

� ,Žǁ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ŽďƚĂŝŶ͗
± sŝƐĂ�ŐŝĨƚ�ĐĂƌĚƐ�����������ŵĂǌŽŶ��ĐĐŽƵŶƚ�с��WƵƌĐŚĂƐĞ
± Ğ�ĂǇ�ŐŝĨƚ�ĐĂƌĚƐ





tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͍

ZĞŐƵůĂƌ��ŝŐĂƌĞƚƚĞƐ͕��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ŝŐĂƌĞƚƚĞƐ͕�sĂƉŽƌŝǌĞƌ�WĞŶƐ

sĂƉŝŶŐ ƉĞŶƐ





&ĞĚƐ�ĐƌĂĐŬ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ĞͲůŝƋƵŝĚ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ĐĂŶĚǇ͕�ũƵŝĐĞ�ďŽǆĞƐ

DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϭϴ
&ĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƚŽƌƐ�ǁĂƌŶĞĚ�ϭϯ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�
ŵĂƌŬĞƚ�ůŝƋƵŝĚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŝŐĂƌĞƚƚĞƐ�ĐŽƵůĚ�ĞŶƚŝĐĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�

ŝŶŐĞƐƚŝŽŶ�ďǇ�ƐŵĂůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�;h͘^͘�&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ƌƵŐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶͿ



tĂƌŶŝŶŐ

� �ŶĚĂŶŐĞƌŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďǇ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĞͲĐŝŐ�ůŝƋƵŝĚƐ�ƚŽ�ƌĞƐĞŵďůĞ�
ŬŝĚͲĨƌŝĞŶĚůǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͙�ũƵŝĐĞ�ďŽǆĞƐ͕�ĐĂŶĚǇ�ĂŶĚ�ǁŚŝƉƉĞĚ�ĐƌĞĂŵ

� WĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Ͷ ƐŽŵĞ�ĐĂƌƚŽŽŶůŝŬĞ�ŝŵĂŐĞƐ�Ͷ ĐŽƵůĚ�
ŵŝƐůĞĂĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ ŝŶƚŽ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŽǆŝĐ�ůŝƋƵŝĚƐ�ĂƌĞ�ŽŬ�ƚŽ�ĞĂƚ�ĂŶĚ�
ĚƌŝŶŬ









� ͞dŚŝƐ�ǀĂƉĞ�ŝƐ�ƐŽ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐŽĚĂ�ƉŽƉ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵΖůů�ƚŚŝŶŬ�
ǇŽƵΖƌĞ�ƐŝƉƉŝŶŐ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƚƌĂǁ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŝŐĂƌĞƚƚĞ͘͟ � �ͲĐŝŐ�ůŝƋƵŝĚƐ�Ͳ /ƌƌĞǀĞƌƐŝďůĞ�ůƵŶŐ�

ĚĂŵĂŐĞ�ʹ WŽƉĐŽƌŶ�>ƵŶŐ

^ƚĂŶĨŽƌĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�dŽďĂĐĐŽ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ͘







:ƵƵů ʹ dŚĞ�ŝWŚŽŶĞ�ŽĨ�ĞͲĐŝŐƐ



�ĂŶŐĞƌŽƵƐ�WƌŽĚƵĐƚ�ĨŽƌ�zŽƵƚŚ

� KǀĞƌ�ϳ͕ϬϬϬ�ĨƵŶ�ĨůĂǀŽƌƐ
± �ŽƚƚŽŶ�ĐĂŶĚǇ͕ �ŐƵŵŵŝ�ďĞĂƌ͕ �ƐƚƌĂǁďĞƌƌǇ

� �ĞǀŝĐĞƐ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ƉĞŶƐ͕�h^��ĚƌŝǀĞƐ͕�ƉŚŽŶĞ�ĐŚĂƌŐĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘
� KŶĞ�ũƵƵů ƉŽĚ�ŽĨ�ŶŝĐŽƚŝŶĞ�с�ĞŶƚŝƌĞ�ƉĂĐŬ�ŽĨ�ĐŝŐĂƌĞƚƚĞƐ
� ηĚŽŝƚϰũƵƵů
� η�/ϰ:
� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬƉͬ�Ĩǁsϲ/�ŚϭƉ�ͬ
� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬƉͬ�Ĩǁsϲ/�ŚϭƉ�ͬ





DŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�:ƵƵůŝŶŐ͙



DŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�:ƵƵůŝŶŐ͙

� dŽĚĂǇ�^ŚŽǁ�ĂŶĚ�:ƵƵůŝŶŐ �Ɖƌŝů͕�ϮϬϭϴ
� /Ɛ�ǇŽƵƌ�ƚĞĞŶ�ΖũƵƵůŝŶŐΖ͍�tŚǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƐŽ�
ǁŽƌƌŝĞĚ

� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐďƐŶĞǁƐ͘ĐŽŵͬŶĞǁƐͬǀĂƉŝŶŐͲŚĞĂůƚŚͲĞĨĨĞĐƚƐͲƌŝƐŝŶŐͲ
ƵƐĞͲĂŵŽŶŐͲƚĞĞŶƐͬ







:hh>
͞:ƵƵůŝŶŐ͟
η:hh>s�WKZ









WŚŝǆ sĂƉĞ�<ŝƚ

� dŚĞ�ƵůƚƌĂͲƉŽƌƚĂďůĞ�ƌĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ĨƵůů�ƐǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉŽĚ�ďĂƐĞĚ�WŚŝǆ ƐǇƐƚĞŵ�ďǇ�DĂũŽƌ�>ĞĂŐƵĞ�sĂƉĞƌƐ�
ŵĂŬĞƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ǁŚǇ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ƵůƚƌĂͲ
ƉŽƌƚĂďůĞ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ͊�



WŚŝǆ ǀƐ͘�:ƵƵů
� :ƵƵů
� ϴ ĨůĂǀŽƌƐ
� ϱй�ŶŝĐŽƚŝŶĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ
� KŶĞ�ƉŽĚ�с�ϮϬϬ�ƉƵĨĨƐ
� �ĂƐǇ�ƚŽ�ƵƐĞ
� �ŝƐĐƌĞĞƚ
� �ŚĞĂƉĞƌ

� WŚŝǆ
� ϲ�ĨůĂǀŽƌƐ
� ϱй�ŶŝĐŽƚŝŶĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ
� KŶĞ�ƉŽĚ�с�ϰϬϬͲϰϱϬ�ƉƵĨĨƐ
� �ĂƐǇ�ƚŽ�ƵƐĞ
� �ŝƐĐƌĞĞƚ�





^ƵŽƌŝŶ
�ŝƌ



DŽĚƐ
͞DŽĚĚŝŶŐ͟

� dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞͲĐŝŐĂƌĞƚƚĞƐ͕�ĐƵƐƚŽŵŝǌĂďůĞ�
ŽƉƚŝŽŶƐ͕�ůŽŶŐ�ďĂƚƚĞƌǇ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ �ƚŚĞǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŵŽƌĞ�
ǀĂƉŽƌ

� ͞DŽĚŝĨǇŝŶŐ͟�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�
ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƚŽŵŝǌĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ďĞƚƚĞƌ�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂŶŬƐ



DŽƌĞ�DŽĚƐ



<ĂŶŐĞƌ
<ͲWŝŶ



�ͲĐŝŐ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶƐ

ϭϲ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ƚĞĞŶ�ƐƵĨĨĞƌƐ�
ϮŶĚ ĚĞŐƌĞĞ�ďƵƌŶƐ�ƚŽ�ĨĂĐĞ



dĞĞŶƐ�ĂŶĚ�sĂƉĞ�
ĞǆƉůŽƐŝŽŶƐ�



DĂŶ�ůŽƐĞƐ�ϳ�ƚĞĞƚŚ�
ĂĨƚĞƌ�ǀĂƉŝŶŐ�
ĞǆƉůŽƐŝŽŶ

DĂŶ�ůŽƐĞƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŽŶŐƵĞ�ĂĨƚĞƌ�

ǀĂƉŝŶŐ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ



� �Ͳ�ŝŐ��ůŽǁƐ�ƵƉ�ŝŶ�DĂŶΖƐ�WŽĐŬĞƚ
� �ͲĐŝŐ�ůŽĚŐĞƐ�ŝŶƚŽ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�ďůŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�ŵĂŶΖƐ�ŚĂŶĚ

�ͲĐŝŐ��ǆƉůŽƐŝŽŶƐ



�ƵƌŶĞĚ�&ůŽƌŝĚĂ�DĂŶ�tĂƐ�<ŝůůĞĚ�ďǇ��ǆƉůŽĚŝŶŐ�sĂƉĞ�WĞŶ
�Ǉ�:ĂŵĞƐ�dĞŶŶĞŶƚ KŶ�ϱͬϭϳͬϭϴ�Ăƚ�ϴ͗ϭϴ��D

� ��ŵĂŶ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�ĚŝĞĚ�ǁŚĞŶ�ŚŝƐ�ǀĂƉĞ�ƉĞŶ�ĞǆƉůŽĚĞĚ͕�ĨŝƌŝŶŐ�ƚǁŽ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�ŚŽƵƐĞ�ƐĞƚ�ŽŶ�ĨŝƌĞ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ�
ŚĞĂǀŝůǇ�ďƵƌŶĞĚ͕�;ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ƐĂŝĚͿ

� dŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ

� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŝĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�͞ƉƌŽũĞĐƚŝůĞ�ǁŽƵŶĚ�ŽĨ�ŚĞĂĚ͟�ĂŶĚ�ϴϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ ŽĨ�ŚŝƐ�
ďŽĚǇ�ƐƵĨĨĞƌĞĚ�ďƵƌŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĨŝƌĞ

� dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ďǇ�^ŵŽŬͲ��DŽƵŶƚĂŝŶ͕�ǁŝƚŚ�dŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�
dŝŵĞƐ ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ Ɛ͛�ůŽŐŽ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��͛�ůŝĂ Ɛ͛ ĐƌĂŶŝƵŵ



ϱ�dŝƉƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂǀŽŝĚ�ǀĂƉĞ�ďĂƚƚĞƌǇ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶƐ



WŽŝƐŽŶƐ
� ͞�ͲůŝƋƵŝĚƐ͕͟ �ĂƌĞ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ŶŝĐŽƚŝŶĞ͕�ĨůĂǀŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ

± /ŶŐĞƐƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ŶŝĐŽƚŝŶĞ�ƉŽŝƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�
ĐŚŝůĚƌĞŶ

� �ĞƚǁĞĞŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϮ�ĂŶĚ�ϮϬϭϳ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴ͕ϮϬϬ�
ĞͲĐŝŐ�ĂŶĚ�ůŝƋƵŝĚ�ŶŝĐŽƚŝŶĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǇŽƵŶŐĞƌ�
ƚŚĂŶ ϲ



dĞĞŶƐ�ŝŶŚĂůĞ�ĐĂŶĐĞƌͲĐĂƵƐŝŶŐ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ŝŶ�ĞͲĐŝŐƐ
&ƌƵŝƚ�ĨůĂǀŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�ƐƚƵĚǇ�ĨŝŶĚƐ

� dŚŝƌƚǇͲŽŶĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ĨůĂǀŽƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵŝŶƚ͕�ĐĂŶĚǇ͕ �ĨƌƵŝƚ�Žƌ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�
ĞͲĐŝŐĂƌĞƚƚĞ�ƵƐĞ

� ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƚƌǇ�
ĨůĂǀŽƌĞĚ�ĞͲĐŝŐƐ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ŚĂƌŵĨƵů�ƚŚĂŶ�
ƚŽďĂĐĐŽͲĨůĂǀŽƌĞĚ�ŽŶĞƐ



tŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉǇůĞŶĞ�ŐůǇĐŽů�ŝŶ�
��ĐŝŐĂƌĞƚƚĞƐ͍

� WƌŽƉǇůĞŶĞ 'ůǇĐŽů ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�
ƐŵŽŬĞ�ƐĞĞŶ�ǁŚĞŶ�ǀĂƉŝŶŐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŝŐĂƌĞƚƚĞ�

� dŚĞ�WƌŽƉǇůĞŶĞ 'ůǇĐŽů ;W'Ϳ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝƋƵŝĚ�ŶŝĐŽƚŝŶĞ͕�
ǁĂƚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ĨůĂǀŽƌŝŶŐƐ�ƵƐĞĚ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ğ�ũƵŝĐĞ�;ƐǁĞĞƚ�ƚĂƐƚĞͿ

� ,ĞĂƚĞĚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ǀĂƉŽƌ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŚĂǌĂƌĚƐ�ŽĨ�ůƵŶŐ�
ŝƌƌŝƚĂŶƚƐ�
± �ŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�͞ƉŽƉĐŽƌŶ�ůƵŶŐ͟�ǁŝƚŚ�ĚŝĂĐĞƚǇů�;ĂŶ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂů�ĨůĂǀŽƌ�ǁŝƚŚ�Ă�
ďƵƚƚĞƌǇ�ƚĂƐƚĞͿ



�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ŝŐĂƌĞƚƚĞƐ�ĂŶĚ�
>ŝƋƵŝĚ�EŝĐŽƚŝŶĞ��ǆƉŽƐƵƌĞƐ�Ͳ ��W��

zĞĂƌ� EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĂƐĞƐ�
ϮϬϭϭ� Ϯϳϭ�
ϮϬϭϮ� ϰϲϬ�
ϮϬϭϯ� ϭ͕ϱϰϯ�
ϮϬϭϰ� ϰ͕ϬϮϰ��
ϮϬϭϱ� ϯ͕ϳϳϰ
ϮϬϭϲ Ϯ͕ϴϴϲ
ϮϬϭϳ� Ϯ͕ϰϱϬ
ϮϬϭϴ�;ƚŚƌƵ�^ĞƉƚͿ Ϯ͕ϮϮϲ

DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�
ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϲ



dǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚŽďĂĐĐŽ�ĂŶĚ�ůŝƋƵŝĚ�ŶŝĐŽƚŝŶĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƉŽŝƐŽŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ͗

� ��ĐŚŝůĚ�ƐǁĂůůŽǁƐ�Ă�ĐŝŐĂƌĞƚƚĞ�ďƵƚƚ�ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ

� �Ŷ�ĂĚƵůƚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůůǇ�ƌƵďƐ�ůŝƋƵŝĚ�ŶŝĐŽƚŝŶĞ�ŝŶƚŽ�ŚĞƌ�ĞǇĞƐ�ĂĨƚĞƌ�
ƌĞĨŝůůŝŶŐ�ĂŶ�ĞͲĐŝŐĂƌĞƚƚĞ�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞ

� �Ŷ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŵŽŬĞůĞƐƐ�ƚŽďĂĐĐŽ�
ƐǁĂůůŽǁƐ�Ă�ŵŽƵƚŚĨƵů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ

� ��ĐŚŝůĚ�ƚĂƐƚĞƐ�ůŝƋƵŝĚ�ŶŝĐŽƚŝŶĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ƐŵĞůů



tĂƌŶŝŶŐ�ʹtŚŝĐŚ�ŝƐ�tŚŝĐŚ͍



�Ăď�WĞŶ

� ��ǀĂƉŽƌŝǌĞƌ�ƉĞŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ǀĂƉĞ�ĐĂŶŶĂďŝƐ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞƐ

� ��ƌĞŐƵůĂƌ�ĚĂď�ƉĞŶ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂƚŽŵŝǌĞƌƐ͕�ĐŽŝůƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ŵŽƵƚŚƉŝĞĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŝŶŚĂůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ǀĂƉŽƌ

� �Ăď�ƉĞŶƐ ĐŽŵĞ�ŝŶ�Ăůů�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ



tĂǆ�WĞŶ�^ƚĂƌƚĞƌ�<ŝƚƐ



WĞŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ



tĂǆ͕��ĂďƐ͕�'ŽŽ͕�,ŽŶĞǇ͕ �
^ŚĂƚƚĞƌ͕ ��ƵĚĚĞƌ͕ ��,K



�ƵƚĂŶĞ�,ŽŶĞǇ�Kŝů�;�,KͿ
�ĂďƐ͕�tĂǆ͕��ƵĚĚĞƌ͕ �^ŚĂƚƚĞƌ

� ^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŽŝůƐ͕�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ͖�ƚŚƵƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŚŝŐŚ
� �ŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�ŵĞƚŚ͖�ĂĐƚƐ�ůŝŬĞ�ŵĞƚŚ͗�ƉƐǇĐŚŽƚŝĐ�ďƌĞĂŬƐ
� WĂƐƐŝŶŐ�ďƵƚĂŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƚƵďĞ�ƉĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ
� >ĞĂǀĞƐ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ƌĞƐŝŶ�ďĞŚŝŶĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚŝĐŬǇ͕�ƚŚŝĐŬ�ŽŝůʹůŝŬĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ
� ZŝƐŬ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ
� hƉ�ƚŽ�ϵϬй�d,�



WŽƚĞŶĐǇ

� ϭϵϲϬͲϭϵϳϬƐ ʹ ϮͲϯй�d,��;ůĞĂĨǇ�ŐƌĞĞŶͿ

� dŽĚĂǇ�ƚŚĞ�Žŝů�Žƌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�������������
ϳϬͲϵϬй�ƉƵƌĞ

� YƵŝĐŬĞƌ�ŚŝŐŚ





dŚĞ��,K�WƌŽĐĞƐƐ



ǁǁǁ͘ĚĂŝůǇĚĂďƐϰϮϬ͘ĐŽŵ



tĂǆ�ĐŽŽŬƐ�с�͞�ŽŽŵ͊͟

� tĂǆ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ�ĂƐ�ĨƌĞĞďĂƐŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽĐĂŝŶĞ�Žƌ�ŚĞƌŽŝŶ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŚĂŬĞͲĂŶĚͲďĂŬĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĞƚŚ

� sĞƌǇ͕�ǀĞƌǇ ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ

� tŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ďƵƚĂŶĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǁĂǆ͕�ŝƚƐ�ǀĂƉŽƌƐ�ĐĂŶ�Ĩŝůů�Ă�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�
ŝŐŶŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ŽĨ�ƐƉĂƌŬƐ͕�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ŐĂƐ



�,K��ǆƉůŽƐŝŽŶƐ�Ͳ ǀŝĚĞŽ



�,K��ǆƉůŽƐŝŽŶƐ

�ǆƚƌĞŵĞůǇ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͕�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ



d,���ǆƚƌĂĐƚƐ�sĂƉŝŶŐ͗�,Žǁ�ŝƚ�tŽƌŬƐ
� sĂƉŝŶŐ�ǁĂǆ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĂď�ƉĞŶ Žƌ�ĞͲEĂŝů ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŽůĚͲƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŝŶ�
ƵƐŝŶŐ�ĞǆƚƌĂĐƚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝŶĚƵĐĞƐ�Ă ĐůĞĂƌ͕ �ĐůĞĂŶ ŚŝŐŚ͕�ĂŶĚ ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶǇ�ƐŵŽŬĞ

� DĂƌŝũƵĂŶĂ�ǁĂǆ�ĂŶĚ�Žŝů�ƵƐƵĂůůǇ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĂďŽƵƚ�ϴϬй�d,�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŽƉͲƐŚĞůĨ�ĚƌǇ�ŚĞƌď͕����������������������������������������������������������
ǁŝƚŚ Ă�ŵĞƌĞ�ϮϬй

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƚŚĞǀĂƉĞ͘ŐƵŝĚĞͬǀĂƉŝŶŐͬĞǆƚƌĂĐƚͬ



�ƌǇƐƚĂůůŝŶĞ�d,�

� d,�Ă �ƌǇƐƚĂůůŝŶĞ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�
ůĂƌŐĞ͕�ƋƵĂŶƚŝĨŝĂďůĞ�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�d,�Ă ĂŶĚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƉƵƌĞƐƚ�ŝƐŽůĂƚĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚĞƐƚŝŶŐ�Ăƚ�ϵϵͲϭϬϬй



�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞǀĂƉĞ͘ŐƵŝĚĞ
� sĂƉŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŝŵƉůŝĞƐ�ǀĂƉŽƌŝǌĞƌƐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ůŝƚƚůĞ�ƚŽ�ŶŽ�
ŵĂƌŝũƵĂŶĂ�ƐĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽ�ƐŵŽŬĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�
ƐƵŐŐĞƐƚƐ͕�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ǀĂƉŽƌ�ƚŚĂƚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĚŝƐƐŝƉĂƚĞƐ

� sĂƉŝŶŐ�d,��ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƉƵƌĞƌ�
ŚŝŐŚ ƚŚĂŶ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ĚŽĞƐ

± ͞sĂƉŝŶŐ�d,��ĞǆƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞƌƐ�ǁŚŽ�ǀĂůƵĞ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĞƐƚ�ŚŝŐŚ ĂǀĂŝůĂďůĞ͟





DĂƌŝũƵĂŶĂ��ĚŝďůĞƐ









dŚŝƌĚ��ĞĂƚŚ�ŝŶ��ŽůŽƌĂĚŽ�>ŝŶŬĞĚ�ƚŽ�
DĂƌŝũƵĂŶĂ��ĚŝďůĞƐ

ϭ͘ �ŽůŽƌĂĚŽ�ĚĂĚ�ƉůĞĂĚƐ�ŶŽƚ�ŐƵŝůƚǇ�ƚŽ�ƐŚŽŽƚŝŶŐ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ĚĞĂĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚƌĞĞ�ƐŽŶƐ�ĂĨƚĞƌ�
ΖŚĂůůƵĐŝŶĂƚŝŶŐ�ŽŶ�ƉŽƚ�ĐĂŶĚǇ͛�DĂƌĐŚ͕�ϮϬϭϱ

± <ƌŝƐƚŝŶĞ�<ŝƌŬ͕�ϰϰ͕�ǁĂƐ�ƐŚŽƚ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�ŚĞƌ��ĞŶǀĞƌ�ŚŽŵĞ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϰ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ƚŽ�ϵϭϭ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŚĞƌ�
ŚƵƐďĂŶĚΖƐ�ΖƐĐĂƌǇΖ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ � ,Ğ�ǁĂƐ�ΖƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖ͕�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞƌ

Ϯ͘ tǇŽŵŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�>ĞǀǇ�dŚĂŵďĂ WŽŶŐŝ͕�ϭϵ͕�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�Ă�ůĞĂƉ�ĨƌŽŵ�Ă��ĞŶǀĞƌ�ŚŽƚĞů�ďĂůĐŽŶǇ�
ĂĨƚĞƌ�ĞĂƚŝŶŐ�ƉŽƚͲŝŶĨƵƐĞĚ�ĐŽŽŬŝĞƐ͘�͞DĂƌŝũƵĂŶĂ�ŝŶƚŽǆŝĐĂƚŝŽŶ͟�ǁĂƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĞƌ�ĂƐ�Ă�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͘

ϯ͘ >ƵŬĞ�'ŽŽĚŵĂŶ͕�Ϯϯ͕�ŬŝůůĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϱ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶĚŽ�Ăƚ��ŽůŽƌĂĚŽ͛Ɛ�<ĞǇƐƚŽŶĞ�
^Ŭŝ��ƌĞĂ͘�'ŽŽĚŵĂŶ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ĞĚŝďůĞ�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲ
ŝŶĨůŝĐƚĞĚ�ŐƵŶƐŚŽƚ�ĚĞĂƚŚ͘�,ŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͕ �<ŝŵ�'ŽŽĚŵĂŶ͕�ďůĂŵĞƐ�ŚĞƌ�ƐŽŶ͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ�ŽŶ�͞Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐƐ͘͟

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨŽŽĚƐĂĨĞƚǇŶĞǁƐ͘ĐŽŵͬϮϬϭϱͬϬϯͬƚŚŝƌĚͲĚĞĂƚŚͲŝŶͲĐŽůŽƌĂĚŽͲůŝŶŬĞĚͲƚŽͲĞĚŝďůĞͲŵĂƌŝũƵĂŶĂͬη͘shƋŽĂ>Đƚ&ĚŐ



<ƌŝƐƚŝŶĞ�<ŝƌŬ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶĚĂƚĞĚ�ƉŚŽƚŽ͘�
<ƌŝƐƚŝŶĞΖƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ

<ŝƌŬ Ɛ͛�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĨŝůĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶ Ɛ͛�ĨŝƌƐƚ�ǁƌŽŶŐĨƵůͲĚĞĂƚŚ�ůĂǁƐƵŝƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕ �ĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂƚŚĞƌ�ĂƚĞ�Ă�ƉŽƚͲůĂĐĞĚ�<ĂƌŵĂ�<ĂŶĚǇ�KƌĂŶŐĞ�'ŝŶŐĞƌ͕ �Ă�dŽŽƚƐŝĞͲZŽůůͲůŝŬĞ�ĐŚĞǁ͕�ƚŚĂƚ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ϭϰ͕�ϮϬϭϰ͕�ƐŚŽŽƚŝŶŐ͘



dŚĞŶ
� ϭϵϲϬͲϭϵϳϬƐ�ʹ ϮͲϯй�d,��;ůĞĂĨǇ�ŐƌĞĞŶͿ
� ϰϮϬ ;ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƐŵŽŬĞ͕�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚǇͿ
� ^ŵŽŬĞĚ�ǁĞĞĚ



EŽǁ
� ϮϬͲϯϬй�d,��;ůĞĂĨǇ�ŐƌĞĞŶͿ�
� ϳϭϬ�;Žŝů͕�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ǁ�ŵŽƌĞ�
ĐŚĞŵŝĐĂůƐͿ

� sĂƉĞĚ͕�ƐŵŽŬĞĚ͕�ĞĚŝďůĞ͕�
ĚĂďďŝŶŐ

� DŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ƐŵĞůů�ŝƚ
� >ŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ďƵƚƚĞƌ͕ �ŚŽŶĞǇ͕ �Žŝů
� ^ǇŶƚŚĞƚŝĐ͗�ĐŽŽŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ďƵƚĂŶĞ

± ϵϬй�d,�
± WƐǇĐŚŽƚŝĐ�ďƌĞĂŬƐ
± sŝŽůĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ



�,K�ŝƐ�ϳϭϬ�ŝƐ�Kŝů

ϳϭϬ
K/>



d,�
� dĞƚƌĂŚǇĚƌŽĐĂŶŶĂďŝŶŽů�
� WƐǇĐŚŽĂĐƚŝǀĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ�ŝŶ�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ�;ŚŝŐŚͿ
� �ĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƉĂƌĂŶŽŝĂ�Žƌ�ĂŶǆŝĞƚǇ
� DŝŶĚ�ĂůƚĞƌŝŶŐ
� /ŶĚƵĐĞ�ƐůĞĞƉŝŶĞƐƐ�



���
� �ĂŶŶĂďŝĚŝŽů
� �<�͗�DĞĚŝĐĂů�DĂƌŝũƵĂŶĂ

� EŽŶͲƉƐǇĐŚŽĂĐƚŝǀĞ�;ŶŽ�ŚŝŐŚ�ʹ ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĐƚ�ŽŶ�ƐĂŵĞ�
ƌĞĐĞƉƚŽƌƐ�ĂƐ�d,�Ϳ

� DĂǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ĂŶǆŝĞƚǇ
� DĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶƚŝƉƐǇĐŚŽƚŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�Ͳ ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƐǇĐŚŽƐŝƐͲůŝŬĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�d,�

� WƌŽŵŽƚĞ�ǁĂŬĞĨƵůŶĞƐƐ





ZĞƐŽƵƌĐĞƐ
� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŽďĂĐĐŽĨƌĞĞŬŝĚƐ͘ŽƌŐͬ

� ǁǁǁ͘ĂĂƉĐĐ͘ŽƌŐ Žƌ�ϭ͘ϴϬϬ͘ϮϮϮ͘ϭϮϮϮ

� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞͲ
ĐŝŐĂƌĞƚƚĞƐ͘ƐƵƌŐĞŽŶŐĞŶĞƌĂů͘ŐŽǀͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬϮϬϭϲͺ^'Zͺ&ƵůůͺZĞƉŽƌƚͺϱϬϴ͘Ɖ
ĚĨ

� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬƚŽďĂĐĐŽͬďĂƐŝĐͺŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͬĞͲĐŝŐĂƌĞƚƚĞƐͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵ

� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĂƐŚŝŶŐƚŽŶƉŽƐƚ͘ĐŽŵͬůŽĐĂůͬƉƵďůŝĐͲƐĂĨĞƚǇͬũƵƵůŝŶŐͲŝĨͲǇŽƵͲĚŽŶƚͲ
ŬŶŽǁͲǁŚĂƚͲŝƚͲŝƐͲĂƐŬͲǇŽƵƌͲŬŝĚƐͬϮϬϭϴͬϬϱͬϬϵͬϯϳĞϮĨϬϮϲͲϰĚϲϱͲϭϭĞϴͲϴϰĂϬͲ
ϰϱϴĂϭĂĂϵĂĐϬĂͺƐƚŽƌǇ͘Śƚŵů͍ƵƚŵͺƚĞƌŵс͘ϳϬϱĐĞĞϰďϴĨϰϮ



� >ĞĂƌŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ͍
� dĞůů�ŽƚŚĞƌƐ
� �Ğ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ
� WƌŝŽƌŝƚŝǌĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐͬĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ
� �Ğ�ŚŽŶĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ
� <ĞĞƉ�ŝƚ�ƌĞĂů

�ŽŶ͛ƚ�ǁĂƐƚĞ�ƚŝŵĞ͙



dŚĂŶŬ�zŽƵ͊
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�^ŝĞƚĞ

WƵďůŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞƌ

�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ��ĂƌĞ�Ͳ Ϯϰͬϳ
ϴϳϳ͘ϵϯϭ͘ϵϭϰϮ

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌŝĚŐĞƐ��͘ŽƌŐ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌŝĚŐĞƐ��

ƐƐŝĞƚĞΛĐďƌŝĚŐĞƐ͘ĐŽŵ
ϲϬϮ͘ϯϳϳ͘ϰϱϵϭ

Ξ�ϮϬϭϳ͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƌŝĚŐĞƐ͕�/ŶĐ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘




















