Kurs Omega

Prakticky vycvik zakladatelt sboru

Prirucka 4

ALIANCE PRO ZAKLADANI SBORU
ve spolupraci s

PETER DEYNEKA RUSSIAN MINISTRIES



Kurs Omega:
Prakticky vycvik zakladatelu sbori
Piirucka 4
Vydala

The Bible League, 16801 Van Dam Road, South Holland, IL 60473 USA
Tel: (800) 334-7017 E-mail: info@BibleLeague.org www.bibleleague.org

Copyright 01999 The Alliance for Saturation Church Planting
Tyto materialy byly pfipraveny ve spolupraci s Peter Deyneka Russian Ministries, Projekt 250.

Reprodukce a distribuce téchto materiali ¢i jejich ¢asti v jakékoliv formé je povolena a vitana za podminky, Ze:
(1) v citaci ¢i kopii bude uvedeno autorstvi, (2) budou vyznaceny piipadné zmény ¢i Gpravy, (3) tato publikace nebude
prodavana za cenu vyssi nez naklady na jeji reprodukci a (4) nebude pofizeno vice nez 1000 kopii.
Pokud byste méli zajem vystavit tyto materialy na Internetu ¢i je chtéli pouZit jinym nez vySe uvedenym zplsobem, obrat’te se
prosim na
The Alliance for Saturation Church Planting, H-1111 Budapest, Budafoki Gt 34/B I11/2, MADARSKO,
Tel: +(36-1) 466-5978 and 385-8199 Fax: +(36-1) 365-6406 E-mail: SCPAlliance@compuserve.com.

Pteklady ¢i upravy vhodné pro vasi kulturu ¢i prostedi jsou také vitany. Opét prosim kontaktujte Alianci, abychom mohli
povzbudit a informovat i dalsi lidi, ktefi by mohli mit zajem o vas pieklad nebo oblast prace.

Pokud se chcete dozveédét vice o sluzbé jednotlivych zacastnénych organizaci, kontaktujte prosim:

THE ALLIANCE

HIR SATURATHONTLHLREL H PLAM TS

P.O. Box 843
Monument, CO, USA 80132-0843
Bezplatna linka: (800) 649-2440
E-mail: Contact USA@AllianceSCP.org
www.AllianceSCP.org
Kancelat pro Evropu: e-mail: SCPAlliance@compuserve.com

Peter Deyneka

Ministries

Project 250
P.O. Box 496, 1415 Hill Avenue
Wheaton, IL , USA 60189
Tel: (630) 462-1739 Fax: (630) 690-2976
E-mail: RMUSA@ASR.ru
WWwWw.russian-ministries.org

Viechny biblické citace jsou z &eského ekumenického piekladu Bible, Copyright 0 1985, Ceskoslovenska biblicka spole¢nost.
Dalsi pouzité pieklady jsou Bible svata, podle posledniho vydani kralického z roku 1613 (KR), a Nova smlouva, Copyright [J
1994, Kiestanska misijni spolecnost (NS),



Podékovani

Chceme vyjadrit srde¢né pod€kovani a vdécné uznani vSem, kteti ptispéli k pripraveé téchto vycvikovych piirucek.
Nasledujici lidé zasadnim zptisobem piispéli k sepsani a upravam téchto materiald. Pane, zbuduj si svou cirkev...
az na sam konec zem¢!

Jay Weaver, hlavni redaktor, World Team

Richard Beckham Greater Europe Mission

David & Lisa Bromlow Christ For Russia

Ron Brunson
Don Crane

Bea Crane
Hunter Dockery
Mike Elwood
Jeff Geske

Dave Henderson

Bob Mackey
Bob Martin
Paul Michaels
Norie Roeder
Ki Sanders
Larry Sallee

Eric Villanueva

David Westrum

Edith Bond
David Gal
Nell Harden

World Witness and United World Mission
Greater Europe Mission
Greater Europe Mission
World Harvest Mission
Greater Europe Mission
United World Mission
CB International

— Project 250, Peter Deyneka Russian Ministries
United World Mission
United World Mission
Grace Brethren Intl. Mission
United World Mission
World Team
UFM International

— Project 250, Peter Deyneka Russian Ministries

United World Mission
Interlink Ministries

— Project 250, Peter Deyneka Russian Ministries

ZVLASTNI PODEKOVANI{ ZA ADMINISTRATIVNI A TECHNICKOU PODPORU

The Alliance Regional Resource Team
The Alliance Regional Resource Team

Profesor anglictiny v diichodu






Kurs Omega — Ptirucka 4 Obsah

Aliance pro zakladani sbort Strana v

PRIRUCKA 4

OBSAH

OBSAH vV
PREDMLUVA IX
O ALIANCI XI
CYKLUS ZAKLADANI SBORU Xl
MEZNIKY ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED.
PREHLED LATKY XV

VIZzE SZS 1

Lekce 10: Soucasti strategie smérujici ke vzniku hnuti zakladani sbort 3
Y Y7o T8 o 18 11 (=R (U R = YNV - U 3

II.  Stanovte cile poStaVveNE NA VIFE..........eeiiiiiiiiieee e a e 4

IIl. Sméfujte k nasobeni a ne K PHCITANT .........ooocciiiiiiiiiee e 5

IV. Vedte praci ze strategického centra a ne ze vzdalené zakladny...........cccccceviiieiinniineenne, 5

V. Rozvijejte mobilni zprostredKUjiCi tYMY.........cuuiiiii e 6

RV T o Y=Y 11 (= o RO 6

VI ROZVIJEJEE KONTAKLY ...ttt 7

VIII. Hledejte BoZi vedeni @ NACASOVANI .........ccoiuiiiiiiiiiiie et 7
Pfiloha 10A: Vira a posluSnost versus nevéra a strach 9
Priloha 10B: Faktory napomahajici pfirozenému ristu 11
Lekce 11: Znaky hnuti 13
I. Znak prvni: ZVIASINT dODa ... ..o e 13

II.  Znak druhy: Objevuji & VUACOVE.........c.eiiiiieie et e e 14

lll. Znak tfeti: Pridavaji s& dalSilid€ .........ccooiiiiiiiiiee e 16

V. Znak Ctvrty: NOVE fOMMY ....ooiiiiiiiiii ettt e ee e 16

V. Znak paty: HNuti j& SPONTANNI .......uveiiiiiii e eeenrnrnrnrnrnnes 17

VI. Znak Sesty: Hnuti mobilizuje lidi @ StruKtury .............evvmiiiiiiieees 17
Lekce 12: Pastorace v ramci hnuti 21
I.  Vedeni v nové zaloZenyCh SDOIrECH ..........oiiiiiiiiiii e 21

II.  Korespondence s NOVYMI SDOIY ........oiiiiiiiiiiiii e 21

III. Obrana pfed KacCiFStVIM ... ..o et e e e e e e e e e e 24

YA 1 = AV 1 1 | o[ PRSP 24

V. Strategie evangelizace a zakladani SbOrU ...........ccoccciiiiiiiiiii e 25
CiRKEV 27
Lekce 12: Dynamika vznikajiciho sboru 29
I. Kdy se Sbor StAVA SDOrEM?... ..o 29

Il OrganiZaCE SDOIU .......coiiiiiiiii it e e et e e rabee e eanes 32
Lekce 13: Znaky rostoucich sbort 35
R o 1= o] (18 [T 1= o Yo o2 PSR 35



Obsah Kurs Omega — Ptirucka 4

Strana vi Aliance pro zakladani sbort
II. Jak dOChAzZi K FUSTU CITKVE ....ccoiiiiiiiiiiie et 36

Ill. Dvanact charakteristik rostoucich SborU...........cceoviiiiiiiiiiiiie e 37

IV. Hodnoceni a sledovani rlstu CItKVE .........c..ooiiiiiiiiiiiic e 41
Lekce 14: Sprava a funkce v cirkvi 43
I O o T 1= o o] PSPPSR 43

| O Y/ o) YA ol [ (oA [T o] - 1Y USRS 43

I FUNKCE V CITKVI .ttt e e e e e st e e e e e e e e e aannbneee e e annes 45

IV. Povinnosti a vysady sborovych vedoucCiCh ... 46

Y 1o ¢ o 11 o SR 47
DUCHOVNi CHARAKTER 49
Lekce 11: Laska jako zaklad sluzby 51
I.  Evangelium jako vzor pro vztahy ... 51

Il.  Bozi bezpodmineCna obétava Iaska...........cccooeee e 52

II. Aplikace BoZi lasky ve VZIaziCh ............ccc oo, 53

IV. Laska jako zaklad pro SIUZDU.........cooooiiiiii e 53
Lekce 12: Porozuméni Otcovu srdci 57
I.  Tfi podobenstvi 0 ztracenych vécech — LUKAS 15..........cooiiiiiiiiiii e, 57

1. Podobenstvi 0 marnotratn@m SYNU .........cocooiiiiiiii i 58

lll. Aplikace — Milujeme tak, jak miluje OtECT? ......ccoiiiiiiiie e 59
Lekce 13: Milost je pro pokorné 61
[ o] (] = R T B (o Iy = ST RO PPPPPPRR 61

Il PHKIQAY POKOTY ... 62

I1l. Modlitba vyjadfuje pokoru pfed BOhEmM ........cccoeiiiiiiii e 63

IV. Krestansky Zivot charakterizovany poKOrOU ........cccoooieieieiiie i 63
MODLITBA 65
Lekce 8,9: Modlitebni koncert 67
I.  Evangelium je pro v8eChny lidi..........ocuiiiiiiiiiiiiiiiee e 67

. MOAIItDY Z SVEL ... 68

IIl. Modlitebni koncert — modlitby za cely SV&L...........oooiiiii e 69
VEDENI 71
Lekce 6: Vedeni jako sluzba 73
A =1 (=1 = A=Y (= o | RSO PR 73

Il SIUZEDNE VEAENI ..ot e et e e e st e e e s bt e e e seaee e 74

IIl. Novozakonni vyu€ovani 0 SIUZEbNém VEdEeNi ..........cueeiiiiiiiiiiiiiii e 75

Y o)1= Lo SRR 76
Pfiloha 6A: Dotaznik viidce 79
Lekce 7: Dynamika vedeni 81
I, VIASTNOSTE VUACE ..ottt et e e s e e s enna e e e ennaeeesennnaeeas 81

I VIASTNOSTE SKUPINY .ottt e et e e sbe e e e sbb e e e sbaeeean 84

1. POVANEA UKOIU ...ttt e st e e e e e s e e e e e e e s anes 85
Lekce 8: Zplisoby jednani s lidmi 89
I Objevte svUj Styl JEANANT.......cooiiiii 89

II.  CtyFi zpUsoby jednani s lidmi........c.ooiiiiiiie e 9
Lekce 9: Jaké vedeni je zapotiebi? 95
I. Jaké vldce Cirkev POtFebUJE? ... .. ..o 95

II.  Kolik vedoucich cirkev potFebuUJE? ........coooiiiiiii e 97

. Kde ty vOACe NAJAEME™? ... ..oiiiie ettt ettt e e e e e et e e smee e e sneeeenes 98
Lekce 10: Pfiprava novych vedoucich 101
I. Biblické pFiklady nasobeni VOUACU............cooeeiiiiiiiiiiieec e 101

| 11 1= o] o) = 1YY SRRSO 103

IIl. Pét krok(l procesu pfipravy novych vedoucCiCh ............cccooiiiiiiiiiiii e, 104



Kurs Omega — Ptirucka 4 Obsah

Aliance pro zakladani sbort Strana vii
Priloha 10A: Ke kterym viastnostem povzbuzovat nového vidce 107

I.  Obecné cile vzdelavani VEdOUCICR ...........ooi i 107

II.  Cile vzdélavani pro vedouci SKUPINEK..........o i 107

lIl. Cile vzdélavani pro vEdOUCH SDOMU .........ccuuiiiiiciiiii it e e anaee s 107

IV. Cile vzdélavani pro vedouci na oblastni a celonarodni Urovni ...........cccceeeriiiieineeennees 108
BUNECNE SKUPINKY 109
Lekce 10: Diskuse nad otazkami a problémy bunéénych skupinek 111

I.  Realita sluzby v buné&nych skupinKacCh ..o 111

[l OtazKy @ ProbIEMY ........oiiiiiiiiii 112

L = TT= o ¥ PSPPSR 112

Lekce 11: Déleni bunéénych skupinek 113

IR 1 1o =1 = o ¥ SRR 113

II.  Proces ,pfirozen€ho” dBIENI........c.ooiuiiiiiiiiiie e 114

L O o €= = 4 VAo 1= 1= o T RS ER 117
UCEDNICTVI 121
Lekce 6: Diskusni seminar o ucednictvi 123

I.  Diskuse v malé skupin€ (1/2 NOAINY) ..c.coiuiiiiiiiiiiie e 123

II. Diskuse ve velké skuping (20 MiNUL)..........oeiiiiiiiiiii e 124

I SANULT (3 MINULY) .ot e e b e 124
SPRAVCOVSTVI 125
Lekce 1: Uvod do spravcovstvi 127

[, GO JE SPIAVCOVSIVI? ..ttt e e b e e s aab e e e e aabeeeens 127

II. Pro€ mluvit 0 spravcovstvi? — dv8 OtAZKY .......c..eeiiiiiiiiiiiiii e 127

. Principy Spravcovstvi Vv Bibli...... ... 128

V. NASE SPIrAVCOVSIVI ..ottt e e e e e e e e e e e e e eeeeaeeeans 130

V. Spravcovstvi a zakladatel SDOru ..........coooi e 131

Lekce 2: Hospodareni s penézi 133

IR (o T8 q = o = 1 o] = USRS 133

| R @ 1Yo o o e F= 1Yz T o | USSR 135

[II. SDBOrOVE fINANCE ....ooiiiiiiee ettt e e e e e e et e e e e e e e e e nneeeeeeeeeannns 135

IV. Finance a hnuti zakIAdani ShOr{i............cccueiiiiiiiiii e 138

Lekce 3: Hospodareni s casem 141

I.  Stanoveni priorit — uéime se s Casem hospodarit..........ccccoviieeiiiiiiiiiie e 142

II. Praktick€é USKULEEROVANI -.....ooiii it e e e e e e e 142

Lekce 4: Proces strategického planovani 149

I.  Coje strategiCké PIANOVANI?........c..ueiiieee e e 149

Il. Proces strategiCk€ho PIANOVANI .....cccoeieieee e 149

Lekce 5: Seminar o procesu strategického planovani 155

RODINA 157

Lekce 1: Biblické role v rodiné 159
I V=T g b= £V o - T USSR 159
[, UION@ MANZEIA .....c.ecvceeeeeeee ettt n e 160
. ROIE MANZEIKY .....oiiiiiiiie ettt b e e e s bb e e e sbbe e e e santeeens 161
A U 1oT Y - OO 162
Lekce 2: Vychova déti 165
I. Nékteré zakladni POZNatKy ........ccoooiioiiie e 165

| NN 1= G L= TSN o] o [ o3 1= o4 T e o Y 166






Kurs Omega — Ptirucka 4 Pifedmluva

Aliance pro zakladani sbort Strana ix

PREDMLUVA

CiL TETO PRIRUCKY

Zakladatelé sbort jsou Casto ziskavani a vysilani k svému ukolu bud’ s minimem vycviku, nebo Uplné bez n¢;j.
Vidcové sbort a cirkvi, ktefi jsou zahlceni potizemi ve své vlastni sluzbé, ¢asto nemaji jasnou vizi toho, co skrze
n¢ Buh chce vykonat. Jak zakladatelé sbort, tak jejich vidcové potiebuji vycvik a vizi, ale biblické Skoly a
seminafe pro mnohé z nich prakticky nepfipadaji v ivahu.

Tyto materialy jsou vytvoreny s cilem dat zakladateliim a vidcim sboril nejen vizi, ale také biblické zaklady a
praktické schopnosti potfebné ve sluzbé k tomu, aby mohla byt tato vize naplnéna. Nejde tu o néjaky vzdelavaci
,program®. Cilem je spiSe dat nezbytné biblické a vzdélavaci zéklady, které jsou spolu s praktickymi schopnostmi
potiebné ve sluzbé zakladani sbort. Ackoli byl Kurs Omega vytvoten pro stiedni a vychodni Evropu a zemé
byvalého Sovétského svazu, mame radost z toho, Ze se mnozi zpravy o jeho uzitecnosti a prizptisobovani i v jinych
kulturach a na jinych mistech.

Osnova tohoto kursu byla vytvotrena ohledem na splnéni dvou cili:
1. Zajistit vycvik potfebny k tomu, aby mohly byt zakladany nové sbory
2. Povzbudit v ramci celého Kristova téla k mobilizaci vedouci ke vzniku hnuti zakladani sborti

Dnes vidime, Ze hnuti zakladani sborti vznikaji v mnoha zemich po celém svété, véetné Brazilie, Rumunska,
Filipin, Nigérie a dalSich. Véfime, Ze mistni sbory jsou hlavnim Bozim nastrojem pro evangelizaci svéta a Ze
zakladani sborti zalozené na principech mnoZeni je nejefektivnéjsi zptsob, jak sméfovat k naplnéni Velkého
poslani. Nové sbory musi vznikat s vizi mnozeni a se schopnosti zakladat dals$i nové sbory. Kdyz se dafi toho
dosahnout, vznika potencial k rozsifeni hnuti zakladani sborti, které mtize zasahnout cely narod a proménit lidské
zivoty v celé zemi.

Hnuti zakladani sborti potfebuje lidi, ktefi se na ném budou podilet na vSech trovnich, od novych véticich, ktefi
jsou nadSeni ze své noveé nabyté viry, az po vidce celych denominaci. Zakladatelé sborti sami o sobé nemohou byt
iniciatory hnuti zakladani sborti. Tyto materialy pfinesou uzitek i tehdy, kdyz budou pouZity na vsech urovnich
sborové prace a vedeni, které mohou pfimo ¢i nepfimo podpofit snahy zakladatelll sborti. Tak mohou vsichni
spole¢né sméfovat k naplnéni tkolu, ke kterému je Bth povolal.

PREHLED LATKY

Tato piirucka je jednou z péti pfirucek, z nichz kazda obsahuje pfiblizné 26 jednohodinovych lekci. Aby bylo
mozné dosahnout vySe uvedenych cill, latka pokryva Sirokou skalu témat nezbytnych pro zaklddani sbort. Patii
mezi né vize saturacniho zakladani sborti (SZS), sluzba bunéénych skupinek, ucednictvi, cirkev, evangelizace,
induktivni studium Bible, vedeni, modlitba, duchovni charakter a dalsi.

Latka byla rozdélena do péti prirucek, aby byly ziskané znalosti postupné prohlubovany. Kdyz kazdy z ucastnikt
vycviku projde celou prirucku, pied studiem dalsi prirucky stravi dostatek ¢asu praktickym pouzivanim principt,
které se naucil. Mnoho pokrocilejsich lekei tohoto kursu proto stavi na principech a schopnostech, které si uz
ucastnici stacili osvojit.

Jinak feCeno, latka obsazend v tomto kursu je urCena k tomu, aby byla vyuCovana a pouzivdna soucasné se
samotnym zakladanim sbort. KdyZ jednotlivi ucastnici aktivné usiluji o zalozeni nového sboru, objevuje se v
jejich sluzbé potieba rtiznych schopnosti a védomosti spolu s rozliénymi problémy, které je tieba pribézné fesit.
Schopnosti a védomosti potiebné na pocatku procesu zakladani sbori jsou obsazené v prvnich ptiruckéach, zatimco
aktivity a principy, které je tieba vyuzit v pozdéjSich stadiich vzniku sboru, jsou soucasti poslednich piirucek.
Kazda prirucka byla vytvoiena s cilem naucit dovednosti, zodpovédét otazky a diskutovat ptipadné problémy,
které souvisi s odpovidajici fazi zakladani sbord, ve které se Ucastnici vycviku pravé nachazeji. Za touto
pfedmluvou najdete seznam klicovych aktivit nebo ,,meznikti“, na které se iCastnici béhem vycviku pfipravuji.
Ocekava se, ze v obdobi mezi jednotlivymi vycvikovymi moduly tyto znalosti uvedou do praxe.

Jednotlivé lekce jsou setfidéné podle témat a kazda z péti prirucek obsahuje lekce tykajici se riznych témat.
Nektera témata, jako napftiklad ,,vize* nebo ,cirkev®, jsou obsazena ve vSech péti pfiruckach. Jiné, naptiklad
,Lucednictvi®, se objevuji az pozd¢ji, kdy se ucastnici ve své sluzbé setkavaji s potiebou vyucovani praveé v téchto
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oblastech. O n¢kolik stran dale je uveden piehled latky, ktery uvadi seznam jednotlivych témat lekci v kazdé z péti
ptirucek.

POUZivVANi TECHTO MATERIALU

A. Rady pro ucéastniky

Do ptipravy vsech péti pfirucek tohoto kursu bylo vlozeno mnoho ¢asu, prace a modliteb. Kazda z nich
se snazi nabidnout konkrétni schopnosti potfebné v nasi sluzbé spolu s védomostmi, které jsou nezbytné
k zakladani nového sboru. Proto silné doporucujeme, abyste zacali prvni pfiru¢kou a ne nékterou jinou.
Stejné¢ tak byla kazda lekce peclivé vybrana a zpracovdna s cilem byt uzite¢nd, praktickd a
nepostradatelna pro ukol zakladani sboril. Je proto pro vas dobré lekce nepteskakovat.

Je tfeba si uvédomit, ze skutecné uceni probihd teprve v okamziku, kdy jednotlivé koncepty
predkladané v téchto lekcich uvedete do praxe svého Zivota a sluzby. VétSina lekci je zakonCena
akénimi plany. Ty maji za tkol vam usnadnit aplikaci mysSlenek z dané lekce, abyste je mohli realizovat
diive, nez zacnete probirat dalsi prirucku. Velice uzite¢né je také mit radce, ktery vas bude v prubéhu
aplikace novych konceptti do Zivota a sluzby povzbuzovat, pomahat a radit vam. Radce mize byt také
¢lovek, kterému se zodpovidate z toho, jak se vyviji va$ osobni zivot a sluzba. Takovy c¢lovek, ktery
vam stoji po boku, neni jen pedagogicky efektivni, ale mnoho zakladateld sbord miize dosvéd¢it, jak
velka pomoc to byla pro jejich zivot i sluzbu. Proto vas chceme velmi povzbudit k tomu, abyste s
modlitbou hledali n&jakou formu osobniho vedeni, které vas béhem zakladani sbora posili i obohati.

B. Rady pro vyuéujici

Tyto materiadly mohou byt pouzivany v mnoha rGznych situacich a na mnoha riznych mistech,
napiiklad v biblické Skole, seminaii nebo v ramci sborového vyucovani. Nejde vSak v prvni fadé o
vzdélavaci materialy. Tento material slouzi k vycviku. Vzdélavani se soustiedi na znalosti a informace.
Cilem téchto materialil vSak neni pouze predavat védomosti, ale motivovat k ¢inu pomoci biblickych
postupt. Tato ptirucka je pro ty, kdo jednaji.

Ackoli metoda, kterou se rozhodnete pouzit pro vyuku jednotlivych lekei, bude zaviset na prostredi, ve
kterém budete vyucovat, kazdou z ptirucek je mozné probrat v ramci tydenniho seminafe. Mnoho mist,
kde se vycvik provadi, z tohoto idedlu vyslo a vhodné ho pfizpisobilo Casovym omezenim a
pozadavkim stavajici sluzby. Na nékterych mistech kazdou pfirucku proberou béhem dvou plné
vytizenych vikendi nebo v ramci kazdotydennich pravidelnych setkani. Doporucujeme klast diraz na
akeni plany uvedené na konci kazdé lekce — mély by byt splnéné do dalsiho setkani. Mezi setkanimi je
z tohoto diivodu rozumné nechat asi Ctyfi az Sest mésict ¢as. Tato metoda vycviku je vyhodna v tom, ze
kombinuje znalosti ziskané na setkani s praktickymi dovednostmi osvojenymi v obdobi mezi setkanimi.

Béhem setkani neni nutné vyucovat vSechny body kazdé lekce, protoze ucastnici si materidly mohou
sami precist. Nékdy je dobré nechat tcastniky ptecist si celou lekci a pak diskutovat o tom, jak
probirana latka souvisi s jejich zkuSenostmi. Jindy mize byt nejlepsim zplsobem piedani védomosti
prednaska Cloveéka, ktery je v dané oblasti odbornikem. Nelpéte vsak na formé predndsky. Bud'te tvotivi
a vyzkousSejte predavat znalosti obsazené v lekcich riiznymi metodami. Nékteti vyucujici zjistili, ze
mohou pomoci naptiklad diskusni skupinky, pracovni seminéaie a hrani scének — tyto metody jsou také
zajimave.

Je vam svéfena svata diivéra. Pan cirkve touzi privést k sob€ narody této zemé, a potiebuje vidce. Mate
uzasnou moznost pomoci budovat lidi, kteti mohou byt zakladem hnuti zakladani sborti nebo mohou
uvadét do sluzby dalsi lidi a napomahat tak mnozeni sbort.

C. Dalsi pomoc

Pokud vam mizZeme jesté néjak pomoci Sifit vizi satura¢niho zakladani sborti nebo prakticky budovat
zakladatele sbort, nevahejte nas kontaktovat.

Jay Weaver, hlavni redaktor
Budapest’, Mad’arsko, leden 2000
JayWeaver@compuserve.com
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O ALIANCI

Tento kurs byl ptipraven Alianci pro zakladani sborii (The Alliance for Saturation Church Planting) ve spolupraci
s Projektem 250 organizace Peter Deyneka Russian Ministries. Aliance je spoleCenstvim cirkvi a misijnich
organizaci, které usiluji o mobilizaci véficich k tomu, aby naplnili vS§echny zemé stfedni a vychodni Evropy a
byvalého Sovétského svazu evangelikalnimi sbory. Saturacni zakladani sbori je strategie, ktera se snazi zalozit
sbory v kazdém mést€, vesnici a ¢tvrti, aby ti, kdo pfijmou Krista, mé¢li spolecenstvi, ve kterém budou moci riist a
byt vybaveni ke sluzbé. Aliance je postavena na myslence, ze spojeni sil zvySuje efektivitu, odstrafiuje duplicitu a
demonstruje jednotu Kristova téla.

CEMU VERIME:

*  Bozim hlavnim nastrojem evangelizace a ucednictvi je sbor.

*  Partnerstvi cirkvi a misijnich organizaci ma zasadni vyznam pifi mnozeni sborti a rozvoji hnuti satura¢niho
zakladani sbort.

e Vycvik videt je nezbytné nutny k zakladani sbord a ristu cirkve.

*  Vyznanim viry Aliance je Lausanneské krédo.
Co DELAME:

A. Vycvik a osobni vedeni zakladateltl sboru

Aliance zajistuje prakticky orientovany vycvik ve stylu seminate s praktickymi tkoly pro sluzbu, ktery
ma za cil zakladani mnozicich se sborti.

B. Sbirani informaci

Presné informace vedou k dobrym rozhodnutim pfi snaze zakladat sbory. Aliance muze pomoci s
vycvikem a konzultacemi vaSich potfeb pfi sbéru informaci v oblasti zakladani a rtistu sbord.

C. Modlitebni hnuti

Hnuti zaklddani sborti za€ina vizi, kterou je tfeba najit a upfesnit skrze hledani Boziho srdce na
modlitbach. Aliance vam muize pomoci Iépe pochopit tlohu modlitebnich hnuti v ramci ukolu zakladani
sborti, a poradit s tim, jak budovat modlitebni hnuti ve vaSem okoli.

D. Sdileni vize

Jaka je Bozi vile pro vasi zemi? Blh chce vSude zakladat sbory! Aliance mize pomoci skrze seminare
o principech satura¢niho zakladani sbort tuto vizi rozsifit i ve vasem okoli.

DALSi INFORMACE:

The Alliance for Saturation Church Planting
Regional Resource Team

H-1111 Budapest

Budafoki tt 34/B I11/2, MADARSKO

Tel: +(36-1) 466-5978 or 385-8199

Fax: + (36-1) 365-6406

E-mail: SCPAlliance@compuserve.com
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CYKLUS ZAKLADANIi SBORU

" Hnuti

“sb%r v kazde Ve'%nla a reﬁlonu” 23

Zakladani sborti neni néjaka nahodné usporadana posloupnost udalosti a aktivit. Je to proces, ktery sméfuje

k dosazeni daného cile. Tento proces vyZaduje koordinaci riznych aktivit, kombinaci riznych schopnosti,
spolecnou filosofii a viidéi schopnosti. Rozvoj téchto zasadné dulezitych oblasti je cilem vycviku zakladateld
sbort. ,,Cyklus zakladani sborti” je grafickym znazornénim celého procesu zakladani sbort, které z dané¢ho uhlu
pohledu zndzoriiuje vzajemné zavislosti mezi kliCovymi principy a dovednostmi, které se tohoto procesu ucastni.
Pro zakladatele sbori to predstavuje jakysi ,,planek, ktery mu pomaha ur¢it, odkud jde a kam sméiuje.
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MEZNIKY

kursu zakladdani sbor Omega

Mezniky jsou ty konkrétni aktivity v rdmci nasi sluzby, které byly zahrnuty do tohoto kursu. Kazdy meznik mtze
byt vyucovan jako jednotlivy krok v rdmci cesty k zalozeni novych sborti. Mezniky dévaji konkrétni akéni kroky,
které pomahaji ti€astnikim vycviku prakticky aplikovat koncepty vyu€ované v ramci Kursu Omega. Jsou to jak
milniky, které ukazuji, jak daleko uz jsme dosli, tak ukazatele, které udavaji dalsi smér. Nasleduje seznam
meznikl a dirazt Kursu Omega.

PRIRUCKA 1: Faze I, Koncepce (Strategicka vize, rozvoj planu a pracovniho tymu)

Konkrétni akéni kroky:

. Studujte Bibli, klicové Novozakonni texty a zkoumejte cil a hlavni ulohu cirkve. Na zakladé tohoto studia
sepiSte struéné prohlaseni charakterizujici cil a hlavni ulohu cirkve* Predneste toto prohlaseni sboru, ke
kterému chcete smérovat své ptisobeni (definujte své ,,Z*; vypracujte zakladni plan k dosaZeni cile; urcete cil
nového sboru, jeho priority, sluzbu a ptisobeni). (Strategicka vize)

*  Analyzujte cilovou skupinu/oblast pomoci mistnich prizkumt.. De¢lte se o vysledky vyzkumi s ostatnimi ve
skupiné a modlete se spolecné za zalozeni mistniho sboru. (Strategické planovani)

. Vytvofte si osobni evangelizacni pomicky (osobni svédectvi, seznamovani s evangeliem, evangelizani
aktivity a studia) a akéni plan pro osobni evangelizaci.

. Ziskejte skupinu lidi, kteti vas povzbudi v modlitb€, budou vas podporovat financné a pfipoji se k vasi
sluzbé. Schazejte se pravidelné (pfinejmensim ob- tyden) na modlitbach, studiu, pti planovani, vymezovani
aktivit. (Rozvoj pracovniho tymu)

. Po probrani studia ,,Metody Biblického studia“ pouzijte metody induktivniho studia v 1. Listu Timoteovi.

. Zalozte alespont jednu skupinu, kterda bude pii studiu Bible pouzivat metody induktivniho studia.
(Evangelizace)

*Toto by mélo obsahovat jednoznacné prohlaseni o odhodlani rozmnoZovat cirkevni sbory.

PRIRUCKA 2: Faze II, Prenatalni vyvoj (Evangelizace, mnoZeni skupin a zakladi sluzby)

Konkrétni akéni kroky:

. Naucte Cleny vasi skupiny evangelizacni postupy, které jim pomohou evangelizovat pomoci modlitebnich
setkani a napliovani pravidelnych mésicnich evangelizacnich aktivit.

*  Trénujte ostatni jak vést skupinu (Cell group; Mnozeni skupin). Je potieba definovat ,,skupinu® a adresovat
témata pro rozvoj vedeni.

. Rozmnozujte skupiny (Mnozeni skupin) Zalozte alespon pét skupin pied tim, ze se presunete do faze III.
Nekteré skupiny se mohou osamostatnit.

. Predpoklad: stanovte si zakladni plan ptisobnosti pro kazdou hlavni sluzbu, na kterém pak se bude pracovat
nasledujici 1-3 roky. Oblasti sluzby mohou byt naptiklad: hudba, kazani, prace s détmi, rozvoj cirkevniho
vedeni, star§ich a diakonti, evangelizace, strategie nasledovani JeziSe Krista, otdzky ohledn¢ vecefe Pane,
kitu, svateb, pohibll a zaslibeni novorozenat. Cirkevniho vedeni se v podstaté sklada z péce o rist (starsi a
diakoni), dil¢i sluzby (dé€ti, mladez, panska a damska sezeni) a pastoralni péce/odpovédnosti (vecete Pang,
ktest, zaslibeni novorozenat, pohieb, svatba, poradenstvi a nav§tévovani osob). (Zaklad sluzby)
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PRIRUCKA 3: Faze III, Zrozeni (Spole¢né Bohosluzby a sluzba pro déti)

Konkrétni akéni kroky:

e Zacénéte spoleéné Bohosluzby. Pripravte Bohosluzby stylem, ktery je vhodny pro lidi ve vasi oblasti.
Ujistéte se, Ze mate zajiStén prostor vhodny pro vasi potiebu a planovany program. Ujistéte se,ze styl
Bohosluzeb j e vhodny pro predpokladany pocet navstévnikd. (Vetejné Bohosluzby)

. Pracujte s détmi. Urcete si cil vasi sluzby détem a popiSte co se ma dit, a co je potieba. Urcete vedouci
takové skupinky a pfipravte pro tuto sluzbu mistnost. (Sluzba détem)

*  Vyberte ¢leny ke sluzbé v Biblickém vzdélavani a osobnich konzultacich (duchovni inventura, workshop,
kurzy ktestanského zZivota na danych urovnich 101, 201, 301). Zacleniujte nové sluzby tak, jak jsou
ptipraveni novi vedouci takovych sluzeb. (Zacletiovani a vzdélavani vedoucich)

*  Zacnéte s tréninkem spolehlivych muzi pro sluzbu jako starsi (vedeni, vyucovani a rady sboru)

. Ucte vedouci domécich skupin evangelizaénim navyktim, které jim pomohou evangelizovat. Naplanujte si,
a modlete se za piiriistek jedné domaci skupiny mésicné.

. Rozmnozujte domaci skupiny (v této fazi by mél byt nariist o 50%). Vzdélavani vedoucich téchto skupin by
mélo probihat jednou mésicné. (Rust,evangelizace, ucednictvi,vedeni,vzdélavani)

PRIRUCKA 4: Faze IV, Rust k dospélosti:

Konkrétni akéni kroky:

. Pravidelné hodnotte plan hlavnich sluzeb cirkve v obdobi nésledujicich 2-5 let,v¢etné ptivodniho planu o
umisténi nového sboru. Stanovte si rozpocet, ktery bude zavazny pro sluzby a misie. Je-li to nutné, revidujte
definici vize, cile a strategickych cilt cirkve. (Rust cirkve, strategické planovani)

. Evangelizace. Ucte se osobni evangelizaci, jak by mél véfici evangelizovat. Modlete se ohledné pland a
zapojeni novych evangeliza¢nich aktivit kazdé Ctvrtleti.

*  Rozmnozujte domaci skupiny (v této fazi by mél byt narist o 50%). Vzdélavani vedoucich téchto skupin by
meélo probihat jednou mésicné. Zacnéte s pravidelnymi vikendovymi setkanimi pro trénovani vedoucich,
ucednikd, hostesek a dal$im ptipadnych pracovnikii. (Rast, evangelizace, ucednictvi,vedeni,vzdélavani)

PRIRUCKA 5: Faze V, RozmnoZovani

Konkrétni akéni kroky:

. Nabizejte modlitebni shromadzdéni alespon Ctyfikrat do roka. Duraz na Siteni Boziho kralovstvi by mél byt
dan na mistni sbory, celonarodni cirkev i na mezinarodni Uroven vztahll. Zvazte moznost pozvani dalSich
cirkvi z okoli, aby se k vam ptidali na modlitbach.

. Ptipravte alesponl dva tydny kazdoro¢né€ vénované svétovym misiim, kde se lidé setkdvaji s Bohem.

*  Neustale se ujistujte , ze se drzite vize pro zakladani novych sborti. Urcete si plan, ktery urci kdy a jak se
zakladani sbori bude dit.

. Hledejte potencialni pracovniky pro zakladani sbort a podpofte je v této Cinnosti.

. Ucte a pomahejte novym sborim a pracovnikiim, ktefi tyto sbory zakladaji. Pfijméte a pfizpisobujte se
pléanu a procesu pro piipravu novych pracovnikl pro zakladani sborti.

. Posilejte nové skupiny, aby zakladali nové dilo.
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VIZE SZS Strategicke principy vedouci
ke vzniku hnuti SZS

LEKCE

“  CIiL LEKCE
Ucelem této lekce je ukazat, jak strategicky postupovat smérem ke vzniku hnuti zakladani sbort.

“  OSNOVA LEKCE

. Strategie neni nic jiného nez efektivni metoda dosazeni cile.

e Néktere strategie sluzby napomahaji hnuti zakladani sbora.
@ ZADOUCI VYSLEDKY

Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél...

. Rozumét, jak strategicky smétovat k zakladani sborti.

. Védét, které zmény jsou v jeho oblasti plisobnosti tfeba, aby mohlo vzniknout hnuti.
& ZADOUCI VYSLEDKY

10A Vira a poslusnost versus nevéra a strach

10B Faktory napomahajici pfirozenému ristu
*  DOPORUCENI PRO INSTRUKTORY

Tyto strategie — i kdyz jsou biblické — nejsou absolutni ptikazy. Jsou to spiSe uzitecné piiklady strategii, které
apostolové pouzivali v situacich podobnych t€ém, ve kterych se nachazeji dnesni zakladatelé sborti.

Uvob

Strategie je efektivni metoda vedouci ke splnéni tkolu. Rika se, Ze chrabrost a odvaha vyhraly mnoho bitev, ale
strategie jeSté vic. Snad nejlépe to mlizeme vidét v knize Jozue. Dobyti Kenaanu pod vedenim Boziho sluzebnika
Jozua postupovalo skutecné strategicky. Pomoci tii rychlych vypadi, prvniho do vnitrozemi, druhého na jih a
tretiho proti spojenym silam severu, ziskali Izraelci vladu nad zemi navzdory tomu, Ze v ni nepfitel ziistal. Jozuova
armada nebyla 1épe vybavend, siln€jsi nebo pocetnéjsi nez Kenaanci, ale s Bozi pomoci byla schopna nepfitele
strategicky pfemoct. Strategie ma legitimni a dilezité misto nejen ve fyzickém boji, ale i v duchovnim dobyvani
svéta (viz Berkhof, str. 25). V této lekci prozkoumame nékolik strategii, které mohou byt pouzity k podpoie hnuti
zakladani sbord.

. VYBUDUJTE VIiRU VE VizI

Nejdilezit€jsi charakteristikou hnuti zakladani sborti je vize. Ne vSichni hned pifijmou vizi zaloZeni sboru
v dosahu kazdého jednotlivce. Nékteti ji budou odporovat a jini ji sice pfijmou jako pravdivou, ale nepfipoji
se k ni srdcem a dusi. Najdou se vSak i taci, jejichz srdce touzi slyset, co chce Biih skrze svou cirkev vykonat,
a pfidaji se k vam.

A. Mobilizujte k modlitbé

Pokud touzite piekonat odpor a rozvinout ve svém regionu hnuti zaklddani sborti, musite hledat Bozi
plan, a to nejlépe skrze modlitbu. Naléhavé a vytrvalé modlitby za moudrost ohledné Bozi viile pro vasi
oblast jsou efektivnim zplsobem, jak sjednotit lidi a nadchnout je pro vizi naplnéni Velkého poslani.
Lidé, kteti se modli, maji jen ziidkakdy problém piijmout Bozi pohled na saturacni zakladani sbort.
Modlitba sjednocuje ty, ktefi touzi po mocném Bozim jednani ve své zemi, narodé€ nebo regionu.
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Hnuti zakladani sbortt mize rist jen tehdy, pokud je pohanéno modlitbou. Uz od samého zacéatku se rana
cirkev shromazd'ovala k modlitbdm (Sk 2:42) a dokonce i pod tihou pronasledovani potadali vétici
modlitebni setkdni (Sk 4:23-31). Tvafi v tvai ttisku se modlili za odvahu k Sifeni viry.

Typickou modlitebni zadost zakladatele sborti vyjadril Pavel v Efezskym 6:19-20. Dvakrat prosil o
smelost ke zvéstovani evangelia. Pavel také zadal, aby se kiestané modlili za spravna slova — slova, ktera
pohnou lidskym srdcem k rozhodnuti pro Krista. Modlil se také, aby nemél strach.

Ti, kdo se modli, pfispivaji k tispéchu zakladateld sbort. Pokud se ve svém okoli chcete dockat vzniku
hnuti zakladani sbord, jednou z nejvice strategickych cest je povzbuzovani do naléhavych modliteb.

Ptejte se "Co chce Buh?"

Dalsim zptsobem, jak vybudovat pevné odhodlani a vizi, je ptat se neustale otazku "Zet" — "Co chce
Bih?" To by mélo byt tématem modliteb, studia Bible, kazani i planovani sluzby.

Pii hledani odpovédi zjistujeme, ze Bible jasné u¢i o Bozim planu zachrany svéta skrze Jeho lid.
Miizeme to zietelné pozorovat na piikladu patriarchy Abrahama. Abraham byl pozehnén, aby se stal
pozehnanim (Gn 12:1-3). To byl tkol Izraele. Ukol cirkve je stejny. JeZis fekl, Ze jsme byli vyvoleni k
tomu, abychom "...nesli ovoce" (J 15:16). Mame byt nevéficimu svétu takovym svédectvim, které ho
ovlivni.

Pfi studiu historie Boziho lidu vidime dvé zcela odlisné reakce na Bozi vili. Prvni z nich se vyznacuje
pochybnostmi a neposlusnosti, ta druha vychazi z viry a vede k poslusnosti.

1. Pochybnosti a neposlusnost

Kone¢na Bozi vile je jasnd. Mnoho lidi ale reaguje na moznost jejiho naplnéni nedtvéerou.
Nejlepsim biblickym ptikladem je dvanact zvéda z Nu 13:26-33, ktefi se vratili z Kenaanu, ktery
jim Bih zaslibil. Deset z nich komentovalo piekazky, na které narazili: "Nemuizeme vytahnout proti
tomu lidu, vzdyt je siln€jsi nez my" (Nu 13:31). Nedostatek jejich viry zptsobil neposlusnost, za
kterou byli Izraelité potrestani.

2. Vira a poslusnost

Kaleb, jeden ze zminénych dvanacti zvédd, také vide€l obtize souvisejici s dobytim zaslibeného
uzemi. Jako muz viry ale fekl: "Vzhiru! Pojd'me! Obsadime tu zemi a jist¢ se ji zmocnime." (Nu
13:30). Kalebova vira zpisobila touhu poslechnout Boha.

Jak tika pisatel listu Zidam: "bez viry neni mozné se zalibit Bohu" (Zd 11:6). Ve stejné kapitole
¢teme o starozakonnich hrdinech viry — té€ch, "ktefi svou virou dobyvali kralovstvi, uskutecnovali
Bozi spravedlnost, a dosahli toho, co jim bylo zaslibeno." (Zd 11:33). Vira je nezbytné nutni
k pochopeni Bozi viile. Pokud ma ve vasi oblasti vzniknout hnuti zakladani sborti, musite budovat
viru v tuto vizi. Budeme-li reagovat s virou, Btth ndm pozehna (viz pfiloha 10A)!

Il. STANOVTE CIiLE POSTAVENE NA VIRE

Kdyz si Bozi lid stanovuje cile, mély by hmatatelné vyjadiovat jeho vizi. Nezapominejte, ze kdyz urcujete cil,
sklada se z Casti, které hodlate udélat, a ¢asti, v jejichz naplnéni mizete pouze doufat. Zakladatel sborit mtze
mit napfiklad za cil v dané oblasti ziskat pro Krista 10 lidi za rok. To je cil, v jehoZ splnéni doufa. Protoze
obraceni v sobé zahrnuje dobrovolné rozhodnuti dalsich lidi, zakladatel sborti nemtize vysledek zcela ovlivnit.

Spolu s vyse uvedenym cilem se tedy rozhodne, Ze se za dany rok pokusi sdilet evangelium se 100 lidmi.
Tento cil uz souvisi spiSe s planovanim a aktivitou nez s dosazenymi vysledky a mize byt zajisténo jeho
splnéni. Muze byt velmi frustrujici, kdyz si lidé stanovi cil podobny tomu vyse uvedenému, ale nemaji plan
k jeho uskute¢néni pomoci takovych krokt, které jsou vidét ve druhé ¢asti naseho ptikladu.
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PRIKLAD

Denominace jménem Muria v Indonésii ma velké plany na rast. V poloving 80. let méli asi Sest sbort,
dohromady se zhruba 500 ¢leny. Vidcové stanovili cil mit v roce 2000 deset tisic ¢lend. Tento cil mlze
vypadat zcela nerealisticky, ale dnes uz sviij plivodni plan pfekracuji. Dosahuji jej pomoci rozdéleni na mensi
dil¢i tkoly. Kazdy ¢len sboru mé za tii roky ptivést ke Kristu jednoho znamého a kazdy sbor ma soucasné

kazdé tfi roky zalozit novy sbor. Stanoveni takového cile vSak samoziejmé samo o sob& nezpusobi riist z péti
set na deset tisic ¢lent (Shenk, str. 66-67).

SMERUJTE K NASOBENI A NE K PRICITANI

Pricitani je Siroce rozsifenym piistupem ke sluzbé. Rikame si, Ze zalozime jeden novy sbor, ustavime jednu
skupinku nebo pfivedeme jednoho ¢lovéka ke Kristu. To je dobry zamér. Bozi cil vSak neni pficitani, ale
nasobeni (2Tm 2:2).

Princip nasobeni lze uplatnit v evangelizaci, u€ednictvi, bunéénych skupinkéch, zakladani sborti, vychové
vudct a jinych oblastech. Noveé obraceni by méli byt vedeni k ziskavani dalSich, bunkové skupinky by se mély
pravidelné délit, sbory by se mely mnozit a zakladat dcefiné sbory. Viidcové by méli ucit jiné vidce, jak
budovat dalsi vidce. To vSechno je nasobeni. V praxi princip nasobeni znamena, Zze bychom méli pouzivat
metody a modely sluzby, které je mozné prevést do mistni kultury a docilit jejich nasobeni. Modely zakladani
sborti, které z velké cCasti spoléhaji na zahranicni podporu nebo vedeni, nemusi ¢asto vést k nasobeni.
Programy vyucovani, které vyzaduji dlouhodoby pobyt mimo misto bydliste, je také tézké prizpasobit
nasobeni.

==== Nasobeni Y

Pricitani 4

— =
=
—_

Obriazek 10.1. Nasobeni a prifitani

IV. VEDTE PRACI ZE STRATEGICKEHO CENTRA A NE ZE VZDALENE ZAKLADNY

Kazdy zakladatel sborti zacind z vychoziho bodu. Uz jsme vidéli, jak Pavel vybiral strategické body, ve
kterych zakladal sbory s cilem nasobeni vedouciho k naplnéni okolniho regionu (Ptirucka 3, Vize SZS lekce
8). Centra obchodu a mista lezici na dopravnich tepnach mohou byt vyuzita k Sifeni evangelia.

Vybér strategickych center je postupny proces. V pocatcich novozdkonni cirkve byl prvnim takovym
vychozim bodem Jeruzalém. DalSim centrem se stala cirkev v Antiochii. Odtamtud Duch svaty povolal Pavla
s Barnabasem, aby nesli evangelium pohantim (Sk 13:1-3). Pfistim strategickym bodem se stal Efez, brana do
Asie a vyznamna kfizovatka Ctyf provincii (Galacie, Asie, Makedonie a Achaje), kde apostol Pavel soustiedil
velkou &ast svého Usili o zakladani sborti. Nakonec se strategickym centrem pro $ifeni evangelia stal Rim,
hlavni mésto celé fimské fise.

Prace ze strategického centra se tyka nejen evangelizace, ale i budovani a vzdélavani viidcl. Intenzivni trénink
na strategickém mist¢ dovoluje zakladatelim sbori osvojit si model sluzby a ziskat potfebné schopnosti, aby
je mohli nasobit v zivotech rostouciho mnozstvi u¢edniki ve stale se rozsifujicim okoli.

Rozvineme-li geografickou strategii pro vycvik, vysledkem muze byt vice ptipravenych sluzebnikti. Najdéte
v zemi strategické oblasti, kde cirkev dobie reaguje na myslenku skoly zakladani sborti. Mistni viidcové, kteti
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VL.

uz ve svém bydlisti na zakladani sbort pracuji, budou chtit mobilizovat ostatni a mohou s vasi pomoci vést
cely vycvik. To pomtize rozsitit vasi oblast ptisobnosti a bude to dobry krok smérem ke vzniku hnuti.

PRIKLAD

Projekt 250, ktery ma tustfedi v Moskve, se snazi skrze zaklddani sbor naplnit Velké poslani v zemich
byvalého Sovétského svazu. Jeho strategie spocivd ve vycviku a mobilizaci 250 zakladateld sbort na 250
strategickych mistech zem¢, diky ¢emuz ma do roku 2020 vzniknout 62.500 novych sbort. Tato
decentralizovana strategie zvySuje zainteresovanost mistnich sborti a dava jim pocit spoluvlastnictvi celého
projektu.

ROzVIiJEJTE MOBILNi ZPROSTREDKUJICi TYMY

Novy zédkon ukazuje vznik mobilni komunity misionafskych tymu, ve kterych byli mimo jiné Barnabas, Pavel,
Jan Marek, Silas, Timoteus, Epafras, Priscilla a Akvila, Apollos, Lukas, Démas, Titus, Epafroditus a jini. Tito
sluzebnici zakladali, posilovali a vedli nové sbory od Galacie az po Rim. Otazka zni: pro¢ byly takové
zprostiedkujici tymy nezbytné? Jedenact apostol se vénovalo modlitbé, vedeni a vyucovani, coz omezovalo
jejich moznosti zakladat sbory. Sli do hloubky poznani Boha, aby se postavili herezim a sporim své doby. Na
druhé strané byly naopak nové sbory tvoreny lidmi s kofeny ve svych mistnich spolecenstvich. Mistni lidé
vSak Casto postradali pohyblivost, aby se mohli prest€hovat tam, kde bylo tfeba zalozit nové sbory. Tito
vyskoleni mobilni vedouci tedy pracovali jako zakladatelé sbort, ucitelé, vudci ¢i poslové, kteti povzbuzovali
a fesili problémy nové vzniklych sbort.

Prostfednictvim tohoto vysoce cilevédomého, schopného a vyskoleného mobilniho tymu se evangelium
roz§ifilo tak, jak by to skrze jednoho nebo dva lidi nebylo mozné.

Vedouci existujicich mistnich sbori jsou obvykle pfili§ zaneprazdnéni pastoraci, nez aby zakladali nové sbory.
Hnuti zaklddani sbort proto vyzaduje, aby bylo mobilizovano, pfipraveno a vysldno do prace misijni
spolecenstvi mobilnich vidcii. Tito vedouci pak piedstavuji most mezi predstaviteli cirkvi na celondrodni
urovni a mistnimi sbory, ¢imz pomahaji rychleji ifit evangelium skrze zakladani sbort.

Vznik takového tymu ve vasi zemi by mohl byt nutnou soucésti strategie k rozsiteni evangelia do celého
vaseho regionu. Clenové tymu by méli byt vSemi respektovani sluzebnici, ktefi maji vizi pro saturacni
zakladani sbori a jsou schopni vycvi€it, pfipravit a mobilizovat jiné. Jako tym mohou pomahat zakladatelam
sborll a vyzyvat ostatni, aby se k této praci pfipojili. Tyto ukoly se jim nejlépe plni, kdyZ nejsou na dlouhou
dobu svazani s konkrétnim sborem. To jim dava svobodu cestovat, mit piehled o tom, jak Bih jedna v celé
oblasti, a objektivné o tom informovat ¢leny jednotlivych sbort.

POSILUJTE LIDI

Hnuti satura¢niho zakladani sborti potiebuje lidi plné odhodléani, kteti pro Sifeni evangelia vSude zakladaji
nové sbory. Kdyz se takovi lidé zacnou objevovat, hnuti zakladani sbor( je nejlépe podpofi tak, ze jim pomtiize
rozvinout oblasti jejich obdarovani. Posilovani lidi vizi a povzbuzovani, aby plnili Bohem ptid€lenou sluzbu,
bude slouzit evangeliu mnohem 1épe nez nuceni ptizptisobit se néjakému danému programu.

PRIKLAD

George Whitefield a John Wesley byli viidcové béhem probuzeni v Anglii v 18. stoleti. Whitefield kazal pro
davy Sedesati az osmdesati lidi najednou a byl povazovan za lepsiho kazatele nez Wesley. Strategicka povaha
Wesleyovy prace vsak vedla k vétsim vysledkim. Pochopil silu malych skupin a védél, jak vyuzit lidsky
potencial. Moudre rozdélil své vétici do 'tiid', které bychom asi dnes nazvali buiikovymi skupinkami. Nékolik
takovych skupinek v jednom regionu davalo dohromady 'spolecnost’. Na vrcholu celého probuzeni bylo v
10.000 tfidach zapojeno zhruba 100.000 lidi. Wesleyovym tikolem bylo fungovat jako cestujici kazatel, ktery
vyucoval, ale piedevsim posiloval vidce jednotlivych spolecnosti (viz Miller: "John Wesley" a Comiskey:
"Home Cell Group Explosion").

Jak mizeme posilovat ostatni? Posileni vedouci ke hnuti zakladani sborti vyzaduje nasledujici:

. Radit lidem spiSe nez je tidit
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. Vybavovat lidi spiSe nez je ovladat

. Investovat do lidi spiSe nez od nich néco vyzadovat
. Ptedévat jim vizi spiSe nez je do néceho tlacit

. Povzbuzovat je spiSe nez je kritizovat

e Presvédcovat spiSe nez rozkazovat

. Trénovat spiSe nez prednaset

ROZzVIJEJTE KONTAKTY

Kdyz se skupiny se stejnym cilem zakladani sbort (a zvlast€ saturacniho zakladani sbortt) dohodnou na
spolupraci, hnuti bude rychle rist spolu s mobilizaci jednotlivet i celych organizaci. Nékdy napomiize lepsi
spolupréaci vznik novych organizaci nebo spoluprace na pudé¢ néjaké treti instituce.

PRIKLAD

Aliance pro zakladani sboru se snazi budovat zakladatele sborti ve 27 postkomunistickych zemich stfedni a
vychodni Evropy a stiedni Asie. Zaméstnanci Aliance nejsou zodpovédni za zakladani sbord, ale snazi se
skrze snahu Aliance vést mistni sluzebniky k zakladani sborii, kterych uz bylo zalozeno pies 2.000. Misto
rozdavani ryb (neboli zakladani sborli samotnymi misionafi) se Aliance snazi naucit lidi ryby chytat. K tomu
je tieba, aby vudcové ziskali vizi satura¢niho zakladani sbori, aby se konaly modlitby za SZS, vycvik
zakladatelti, priizkum cilovych oblasti a sponzorovani konferenci zabyvajicich se SZS a souvisejicimi tématy.

A. Budujte komunikaci

Stejn¢ jako vSechna ostatni hnuti je i hnuti zakladani sborl postaveno na komunikaci svych ucastnikd,
ktefi si ujasiuji spole¢ny cil, podporuji spole¢nou véc a vysvétluji své diivody pro to, co délaji. Dobra
komunikace pomaha budovat a prohlubovat dulezité vztahy mezi lidmi v ramci hnuti.

Produkce literatury a komunikaéni média jako casopisy a v nékterych piipadech internetové stranky
mohou urychlit a legitimizovat rozvoj hnuti. Tyto materidly by vSak mély byt na takové urovni, Ze je
¢tenafi ohodnoti jako pfihodné a v ramci moznosti kvalitni. To v§e by mélo byt dostupné, a to i cenove.
Intelektudlni uroven takovych materiali by méla uspokojit inteligenci vidct, ale soucasné by obsah mél
zustat relevantni a jednodusSe pochopitelny pro vSechny.

B. Sponzorujte konference

V ramci hnuti se viidcové potiebuji setkavat tvari v tvar. Také pro udrZzeni dynamiky hnuti je nezbytné,
aby se lidé setkavali na konferencich, kongresech a konzultacich. Nic nepovzbudi k dal$imu dilu tak jako
mistnost naplnéna lidmi podobného smysleni. Velka kongresova setkéani lidi inspiruji a motivuji. Mensi
udalosti typu konzultaci umoziuji viidciim fesit pal¢ivé problémy a ujasnit si smér, ktery v ramci hnuti
Zaujmou.

PRIKLAD

AD 2000 and Beyond je hnuti, které udrzuje ve vzdjemném kontaktu kiestanské viidce na celém svéte.
Sdileji se o spolecné cile, sny a plany k Sifeni evangelia. Skrze udalosti jako kongresy nebo konzultace
zustavaji ve vzajemném kontaktu. Pomoci tohoto hnuti a jinych véci, které dnes Blih piisobi, spolupracuji
jednotlivé organizace na zasazeni svéta evangeliem Jezise Krista jako nikdy predtim.

VIIl. HLEDEJTE BOZi VEDENi A NACASOVANI

Hnuti zakladani sbort spoléhaji na Bozim svrchovaném planu mnohem vic nez na jakémkoli strategickém
faktoru. Z tohoto divodu je nemozné vyrobit hnuti. Je ale realné pfipravit podminky, ve kterych se hnuti miize
rozvinout. Tento princip vidime v Pavlové popisu zalozeni korintského sboru. "Ja (Pavel) jsem zasel, Apollos
(a predpokladame, Ze i jini) zaléval, ale Biih dal vzrast" (1K 3:6).

Stejn¢ jako nemiize nikdo primét Boha k urCitému jednani, nemtize ho nikdo zastavit, pokud se svrchované
rozhodne jednat neobvyklym zptisobem. Podivejme se na sebe a své teologické postoje. Nesnazime se nékdy
prinutit Boha k néjakému jednani? V takovém piipad€ by bylo lepsi zjistit, co chce délat Bih, a ptidat se k
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nému. Jakkoli se pak Bih rozhodne zjevit se lidem, kterym méame slouzit, budeme se z tohoto konkrétniho
zpusobu moci radovat. Bith svou moc ukaze zptisobem, ktery si k zasazeni naroda sam vybere.

ZAVER

Strategie, které jsme studovali, jsou metodami, které se pouzivaji v téch castech svéta, kde vzkvétaji hnuti zakladani
sbort. "Sluzba jako vzdycky predtim", ktera se zamétuje na udrzovani soucasného stavu a ovladani vyvoje, nevede
k uvolnéni Bozi moci skrze praci jeho lidu. Jsou nékteré z vySe zminénych strategii uzitecné pro vasi oblast sluzby?

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1. Co je to strategie?

2. Proc€ je v hnuti zakladani sbori tak dalezitd vize?

3. Proc€ je v hnuti zakladani sbort tak dulezité nasobeni?

4. Které z diskutovanych strategii by se mohly hodit pro vasi soucasnou situaci? Jak vdm mohou pomoci
postupovat v planech zakladani sborti?

5. Jak by pojeti mobilniho misijniho tymu fungovalo ve vasi situaci? Kam by tento tym Sel a jak by byl
vyuzit?

AKCNi PLAN
1. Vyberte si a aplikujte alesponl jednu ze strategii probiranych v této lekci a podélte se o vysledky se svym
instruktorem nebo ucitelem.

2. Podivejte se na pfilohu A. Seznam, ktery tam najdete, srovnejte se situaci ve své sluzbé.
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VIZE SZS Vira a poslusnost versus
PRILOHA v
nevera a strach

10A

V prubéhu zakladani sborii se Casto objevuji nasledujici obavy. Nejsou zalozeny na pravde. Po kratké tivaze
muzeme piijit na to, Ze jsou to prosté a jednoduse satanovy 1zi.

Lzi Pravda
Vira ve Izi vede ke strachu Vira v pravdu vede k poslusnosti
Musime se nejdfiv postarat o Stejné jako Buh pozehnal Abrahamovi, aby byl pozehnanim
matefsky sbor. ostatnim, spoc€iva smysl existence sboru v poslani smérem

ven. Plati totiz, Ze Bozi rozpocet pamatuje na existujici sbory,
pokud budeme vérni Jeho povolani.

Nemame dost pfipravenych vidcu. Casto nemame dost vadcd, protoZze lidem do cesty stavime
prekazky vzdélani a €asu. Je to jisty druh snahy o kontrolu
nad situaci, ktery prameni z nedtvéry v dilo Ducha svatého,
ktery ostatni vede a vyuluje.

Nemame dost penéz. Buh zajistuje dostatek prostfedk(l na to, aby se Jeho dilo
zdafilo. Lukas 6:38 jasné ukazuje, Ze pokud budeme davat,
dostaneme vic, nez v kolik doufame. Bé&hem celé historie
cirkve byli muzové viry znovu a znovu Otcem zaopatfovani.

Jeden sbor ve mésté staci. Saturace znamena kulturné relevantni svédectvi v dosahu
kazdého jednotlivce. Pokud BUh ocekava napinéni Velkého
poslani skrze cirkev, je Jeho cilem pravé tohle.

Vneseme do sboru rozdéleni. Nasobeni Kristova téla je Bozim pfirozenym zplisobem, jak
zaplnit celou zemi Jeho slavou. Duch Svaty je jeden a
nemuze byt rozdélen.

Ztratime  vysoky standard své | Nebojte se, protoZze Duch svaty vas povede vpravdé a
moralky. spravedinosti. On sam Kristovu nevéstu prodisti i posvéti.

Bez pomoci zvenéi to nezvladneme. Na celé zemékouli neexistuje takova skupina lidi, ktera by
neméla potfebné zdroje pro svou duchovni praci. Tento postoj
Casto pfinesl nezdravou zavislost a vytvofil slozZité cirkevni
struktury, které se nemohly mnoZzit ani nasobit.

S 'nimi' bychom spolupracovat neméli. | Nejednota a zloba vtéle Kristové je satanovou nejvice
pouzivanou zbrani, kterou brani cirkvi naplnit Bozi zamér (Ef
4:26-27)

Piejato z: Correll, Richard C.: The Glory of God Among the Nations. Grand Rapids: Church Planters' Training
International.
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VIZE SZS Faktory napoméhajici
PRILOHA wn ” o
prirozenemu rustu

10B

Faktory, které napomahaji pfirozenému Sireni Faktory, které nemuseji pomoci pfirozenému
evangelia Sifeni evangelia
Zakladani sbort Zakladani misijnich organizaci
Samospravné sbory Rizeni sboru zvné&jsku
Pfirozené se délici sbory Stagnujici sbory
Finanéné samostatné sbory Zavislost na pomoci zvnéjsku
Nasobeni vidct Pricitani vidcu
Vycvik béhem sluzby Nejdfiv vycvik, potom sluzba
Brzké nabyti nezavislosti Pomoc zlstava stale
Vedeni mistnimi lidmi Zavislost na zahrani¢nich vidcich
Mysleni "Z" Soustfedéni na udrzovani chodu
Spoluprace/koordinace/jednota Rozdéleni
Mistni iniciativa a vlastnictvi Centralni byrokracie
Vzdélavani na pidé sboru Vzdélavani skrze specializované instituce

Ptejato z: Correll, Richard C. The Glory of God among the Nations. Grand Rapids: Church Planters' Training
International.
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Znaky hnuti

VIZE SZS

LEKCE

#  CIL LEKCE
Ugelem této lekce je ukazat, Ze zakladani sbors mize pierast v hnuti.

=" OSNOVA LEKCE
. Hnuti je socialni fenomén, ve kterém se véci diive vzacné stavaji obvyklejsimi.
. Hnuti provazeji n¢které znaky, které mohou zakladateli sbori pomoci rozeznat, jak Biih jedna v dané
oblasti.
@ ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél...

. Chaépat, jak rozeznat znaky hnuti.
. Znat principy sluzby, které smétuji ke vzniku hnuti.

. Podilet se nejen na zakladani samotnych sbori, ale pracovat také na vytvofeni hnuti zakladani sbort.

& DOPORUCENI PRO INSTRUKTORY

Na zacatku lekce nechejte u€astniky probrat hnuti z jejich d&jin, a to jak svétska, tak duchovni. Na ptikladech,
které budou zminény, ilustrujte principy hnuti.

Tato lekce probira Sest ,,znakd* charakterizujicich hnuti. Vyberte si alespon jeden ptiklad z kazdé z téchto
Sesti oblasti a béhem vyucovani ho s Gcastniky prodiskutujte. Zbude-li vam néjaky ¢as, mizete uvést i dalsi
pripravené piiklady. Pfi jejich vybéru berte v ivahu konkrétni kulturu a minulost ucastnikl. Zdiraznéte
principy pouzité v kazdém piikladu, které pfispivaji k vytvoreni biblickych a zdravych hnuti zakladani sborti
se zdravym ucenim a jednanim.

Uvob

Hnuti je socialni jev. Spolecenské hnuti 1ze popsat tak, Ze ,,co bylo kdysi vzacné, je nyni bézné.“ V hnuti najdeme
rostouci pocet lidi, ktefi jsou presvédéeni o spoleéné véci, vhodnou dobu a vidce, ktefi maji touhu radikalné zménit
status quo (soucCasny stav véci). Objevuji se vyjimecni vudci, ktefi své skupiny inspiruji, motivuji a vedou k
danému cili. Hnuti je také podnétem k novym udalostem a aktivitam. Jednoduse fe¢eno to znamena, Ze to, co délalo
jen nékolik lidi, se zacina dit ve vét§im méfitku; to, co diiv 1lidé délali jen ziidka, nyni d€laji bézn€. Hnuti ma na
danou skupinu lidi dokonce takovy vliv, Ze méni jejich mysleni — to se v§ak neobejde bez konfliktu.

Demokratické hnuti ve vychodni a stiedni Evrop€, které vzniklo v roce 1989, je ptikladem svétského hnuti. Spolu
s vizi politické zmény rostouci v srdcich obyc¢ejnych lidi pfiSly v rychlém sledu spontanni a dramatické revoluce, a
to takovym zptisobem, jak to byl sotva kdo schopen predpovédét. Sifeni evangelia v po&atcich cirkve, protestantské
reformace, probuzeni za Wesleye a hnuti zakladani sbort v dnesni dob¢ jsou ptiklady duchovnich hnuti.

Jednozna¢nym cilem tohoto vycviku zakladani sborl je napomoci vzniku hnuti zakladani sborti ve vasem regionu.
Kdyz Biih v narodé plisobi, maji vefici obnovenou touhu po evangeliu, ktera by je méla vést k jeho Sifeni skrze
spontanni zakladani sborl a bunéénych skupinek.

.  ZNAKPRVNIi: ZVLASTNi DOBA

Kdyz nastane ta spravna chvile, Blih plisobi a urychluje svou praci v nékterém narod¢! Bih nikdy nepisobi
prilis brzo nebo pozde — vzdy d€l4, co je tieba, v ptihodny cas.
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Vznik hnuti je otdzkou citlivého nacasovani. Kdyz se v urCité zemi nebo etnické skupin€ spoji udalosti,
podminky a ocekéavani ve spravny historicky okamzik, vzniknou zakladni slozky masivniho hnuti. V Bibli je
nacasovani tak dulezité, ze Blith sdm stanovil chvile pro vznik riznych hnuti. Kniha Exodus ukazuje, Ze trvalo
Ctyfi sta let, nez byl izraelsky narod pfipraven vyjit z Egypta; vzniklé hnuti pak stalo za to! Ze zpustoSeného
Egypta vysly pod vedenim oblakového sloupu béhem dne a ohnivého v noci dva miliony lidi. Daniel si zase
vsiml, Ze uplynula doba sedmdesati let, a modlil se, aby se Izrael ze zajeti v perské fisi vratil do zaslibené
zemé (Da 9:2). Kdyz Bith Daniele vyslysel, do Jeruzaléma se vracely celé viny Zidd. Znovu vybudovali chram
a méstské hradby a opusténé mésto zase ozilo.

Galatskym 4:4 tika, Ze ,,kdyZ se naplnil stanoveny ¢as, poslal Bih svého Syna...*

V Novém zékoné¢ je nacasovani dulezitym faktorem také pii zaklddani a mobilizaci sbord. JeziSovym
u¢ednikim bylo feteno, e maji ¢ekat, dokud nepiijmou Ducha svatého. Cekali tedy do letnic (Sk 1:4; 2:1),
kdy vznikla cirkev a nasledovalo velké hnuti v Jeruzalémé. Setkdvani po domech a uceni Boziho slova se
rozsifilo po celém méste. VErici se schazeli také verejné. Spolu s vyucovanim zde sdileli i obecenstvi, jidlo a
modlitby jednoho za druhého (Sk 2:42-47).

Dalsim velkym hnutim v cirkvi zaznamenanym v Novém zakoné je rozSifeni evangelia v Malé Asii. Skutky
19:10 tikaji, Ze ,,v&ichni obyvatelé provincie Asie mohli slyset slovo Pang, Zidé i Rekové.“ Bozi natasovani
bylo v tomto hnuti tak vyznamné, ze nékolik let pfedtim Bih Pavlovi ani nedovolil do této oblasti vstoupit!
Skutky 16:6 popisuji, jak Pavlovi a jeho spole¢nikiim ,,Duch svaty zabranil zvéstovat Slovo v provincii Asii.*

a mobilizuje cirkev ke kazani evangelia a k zakladani dal$ich sborl. Spojeni vnimavého obyvatelstva a

mobilizované cirkve plsobi prudké rozsifeni evangelia. Tato hnuti za sebou také zanechavaji stopy v d&jinach.
Pokud jesté nepftisel ¢as pro masivni hnuti, nenechte se odradit — stale se miizete pridat tam, kde Bih plisobi v

Mt

se, co Bith déla a kde ve vasi oblasti piisobi, a tam se k hnuti zakladani sborii pripojte.

PRIKLAD:

Argentina byla vzdy znama pychou svych obyvatel. AvSak po prohrané valce s Brity v r. 1982 byla tato zemé
pokotena. Tim nastal spravny cas pro Sifeni evangelia, nebot’ po proziti takové ndrodni tragédie mnoho lidi
uznalo, Ze potfebuji Boha. Béhem péti let se hnuti zakladani sbord s bunkovymi skupinami Vize pro
budoucnost rozrostlo na 100 000 lidi.

ZNAK DRUHY: OBJEVUJi SE VUDCOVE

UZ mnohokrat v déjinach se stalo, ze kdyz kralovstvi temnoty téméf premahalo sily spravedlnosti, Bih
povolal vidce, ktefi "rozumeli své dobé" a védéli, co by Bozi lid "mél délat." V pravy ¢as — ani brzo, ani
pozdé — zasadi Biih skrze tyto vidce uder, ktery kralovstvi temnoty srazi na kolena. Bylo to tak s MojziSem,
Davidem, Nehemiasem, Janem Kititelem, aposStolem Pavlem, Martinem Lutherem, Johnem Wesleyem a

jinymi.

PRIKLAD:

(Miller, str. 63). Probuzeni vedené jim a Georgem Whitefieldem v Anglii zacalo v duchovné slabé dobé¢, kdy
se zdalo, ze cirkev ztratila schopnost oslovit spolecnost evangeliem. Wesleyova sluzba méla za nasledek
obraceni stovek tisic lidi a méla takovy socidlni dopad, Ze pomohla odvratit revoluci podobnou té, ktera se
odehrala ve Francii. Wesleyanské probuzeni se pfeneslo i do Ameriky a pod vedenim Jonathana Edwardse a
Francise Asburyho vyustilo v hnuti saturaéniho zakladani nezavislych a metodistickych sborti.

Hnuti stoji a padaji s vedenim. Aby mohlo vzniknout hnuti satura¢niho zakladani sborti, musi povstat
viidcové. Musi predavat vizi, pripravovat dalsi vedouci a presvédCovat ty stavajici, aby hnuti podpofili a
pridali se k nému. S tim, jak hnuti nabyva na sile, se zacinaji objevovat novi viidcové, ktefi mu pomohou silit
dale.

Stejné jako veslice, kterd mifi proti silnému proudu, budou i tito vedouci obvykle ¢elit ur¢itému odporu. Ti,
kdo hnuti na jeho pocatku vedou a mifi ke zméné statutu quo, jsou obvykle radikalnéjsi. Tento radikalni prvek
muze byt jako novy hiebec ve stddu koni, ktery je vyzvou pro ty, kdo ve stadu jiz n¢jakou dobu byli — a vznika
mezi nimi tfeni. Kdyz se vedouci stavéji na zadni, mohou i kopat! Na to, za ¢im vidcové hnuti stoji, budou
lidé reagovat — néktefi kladné a jini z&porné.
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Hnuti mohou ve skutecnosti ziskavat silu z odporu, ktery vedouci nuti, aby pozmenili, upevnili a rozvinuli své
zpusoby vedeni a své nazory. Muzeme doufat, ze své vedeni a pfesvédceni pozméni smérem k bibli¢téjsimu
postoji i vidcové kiestanskych hnuti, ktefi nyni zastavaji radikalni nazory, které nejsou biblické.

Nékteri viidei pfinaseji vizi a ideje (jako napf. proroci od Izajase az po Jana Kititele). Vyzaduji zménu, ale
motivuji k ni tim, Zze se dotykaji hluboké touhy lidskych srdei po tom, aby mezi nimi pusobil Buh. Kdyz
vyhlaSuji Bozi zaméry pro Jeho lid, snazi se lidi pfesvédcit, aby opustili status quo a nasledovali Bozi plan.
Hnuti zakladani sbori potrebuje viidce, kteri budou pro svou véc presvédcovat jiné vidce, jez se zdrahaji tuto
vizi prijmout.

Apostol Petr to vynikajicim zptisobem udélal ve svém vefejném kazani, ve kterém se soustfedil na nadéje a
sny zidovského srdce. Z Pisem citoval proroka Joele. Toto poselstvi se dotklo jejich touhy, aby Bth znovu
poslal svého Ducha a pfinesl prorocké slovo. Ale misto toho, aby mluvil o sestoupeni Ducha na n¢jakého
vzdalené¢ho vzneSeného proroka, svou citaci Joele — ktery Izraelcim fika, ze budou prorokovat jejich vlastni
synové a dcery — piekonal jejich ocekavani! A nésledovalo to, co bychom mohli nazvat duchovnim hnutim
(Sk 2). Ale po jeho poselstvi prisla také opozice. Hnuti zakladani sborii potiebuje vedouci, kteri v lidskych
srdcich podniti touhu po tom, aby skrze né piisobil Biith, a kteri budou §irit evangelium ndasobenim sborii v
zemi.

Pavel byl viidce, ktery jednal. Jestlize se dosud nékde o Kristu nekazalo, Pavel tam chtél jit a udélat to (R
15:20-21). Byl ve sluzbé prikladem ostatnim. Zakladal sbory navzdory utrapam, pronasledovani a dokonce
krajni nouzi (2K 11:23-27)! Jeho piiklad nasledovali dalsi (2Tm 2:3). Tato véc je zfejma, ale musime ji
vyslovit: Hnuti zakladani sborii potiebuje vitdce tymii, které budou zakladat sbory.

Barnabas byl vedouci, ktery pfipravoval dalsi vedouci, i kdyZ to bylo povazovano za riskantni. Postavil se za
Pavla, kdyz panovaly velké pochybnosti, zda jeho obraceni bylo upifimné a opravdové (Sk 9:26-27). Kdyz byl
Pavel sam v Tarsu, Barnaba$ ho zavolal do Antiochie a umoznil mu slouzit vyu¢ovanim (Sk 11:25-26). A
pravé z této sluzby v Antiochii Pavel vysel, aby se z néj stal uznavany apostol a zakladatel sbort.

Barnabas také celil protivenstvi, kdyz Pavel odmitl znovu s sebou vzit mladého Marka poté, co na prvni cesté
selhal. A tak se Barnaba$ od Pavla odd¢lil, aby Marka znovu uvedl do uzite¢né sluzby (Sk 15:36-39). A po
case o ném nejen sam Pavel fekl, Ze pro néj byl uzitecny, ale i Petr jej povazoval za syna, a Marek sam
dokonce napsal evangelium! Najdéte si 2. Timoteovi 4:11, Koloskym 4:10 a 1. Petriv 5:13 a pfectéte si to
nahlas.

PRIKLAD:

Nejvétsi sluzbou J. Christy Wilsona mozna neni to, ze byl prvni, kdo po patnacti stech letech zalozil
evangelikalni sbor v Afghanistanu, ale to, Ze inspiroval mnoho jinych kfestanskych vedoucich pro misii jak na
zahrani¢énim misijnim poli, tak v pastoralni sluzbé. Sam zadnou organizaci nevede. Ale i Bill Bright, vedouci
jedné z nejvétsich misijnich a evangeliza¢nich organizaci na svété, rikd, jak hluboce ho Dr. Wilson ovlivnil —
Bth pouzil, povzbuzuje je, véti v jejich duchovni dary a pouziva svij velky vliv a intenzivni styky, aby jim
dal kazdou ptilezitost tyto dary vyuzit. Jako pastyt, ucitel, misionaf, ptitel a radce pomaha ostatnim objevit,
jak je Buh chce pouzivat, a povzbuzuje je, aby pracovali pro Pana diiv, nez si téchto lidi v§imnou ostatni.
Casto se na vefejnosti zastane a dobfe mluvi o nékom, kdo — i kdyZ je kontroverzni — slouzi Panu a je jim
pouzivan.

Clovék muze prenést ohei své pochodné na jinou nezapéalenou pochodefi, aniz by oslabil vlastni svétlo.
Zapalovani pochodni novych vidct tak, aby také mohli vést, pomah4, aby se mald jiskiicka ve tmé€ zménila ve
velky plamen, ktery je uz zdalky vidét. Stejné tak i vystrojovani ¢i napomahani ostatnim k vedeni ptisobi to, ze
hnuti roste. Skutky 19:1-10 popisuji, jak Pavel ve své posledni sluzbé pfed uvéznénim ptipravoval dalsi vidce
tak, ze zacal se dvanacti muzi v Efezu. Pavel sam zlstal ve mésté, ale ti, které vystrojil, zasahli Bozim slovem
celou Malou Asii! Ve Skutcich 20:17-38 pak Pavel popisuje, jak s nimi v té dob¢ pracoval. Pavel zapalil jejich
pochodné! Hnuti zakladani sborii potrebuje vedouci, kteri budou ovliviiovat a pripravovat dalsi vedouci, aby
hnuti rostlo.

Vedouci v hnuti vedou lidi k zodpovédnosti za pravdu, kdyz ji zastinuji tradice. Petr, Barnabas a Pavel se
dovolavali etiky a svédomi dalsich vidct, aby je piesvédgili, pokud jde o pohany a Zidovsky zakon. Rekli
apoStolim a starSim, jak je Bih pouzil, aby neobfezané pohany piivedl ke Kristu. Timto argumentem
presvédcili apostoly a starsi, aby napsali dopis, ktery osvobodi pohanské vétici od povinnosti starozdkonniho
obtadniho zakona (Sk 15:6-7.23-29).
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ZNAK TRETi: PRIDAVAJi SE DALSI LIDE

KdyzZ je hnuti v plném proudu, lidé se v rostoucim poétu a s rostouci oddanosti spole¢né véci zapojuji do
vsech stranek jeho zivota. Tou spolecnou véci je v pfipadé hnuti zakladani sbort zaplnit zemi sbory, které kazi
evangelium! To znamen4, Ze do vSech oblasti zakladani sbord budou muset byt zapojeni dalsi lidé. Vice lidi se
pln€¢ odda zakladani sbort. Vice lidi bude pomahat zvlastnimi dovednostmi, jako jsou hudba, evangelizace,
prizkum a dalsi aktivity, které pomohou zakladani sborti. Vice lidi se bude také aktivné zapojovat ve
skupinach, které sluzebniky vysilaji tim, zZe se za zakladatele sbori a jejich sluzbu budou pravidelné modlit.

PRIKLAD:

V Rumunsku jsou zfejmé pocatecni znaky modlitebniho hnuti. Skupina tii Zen z Alba Iulia v Rumunsku se
zaCala modlit jedna za druhou a za své manzely. PokraCovaly tim, Ze se modlily za své sbory, svou oblast, za
celou zemi a za to, aby vznikaly nové sbory. Toto spoleCenstvi se pak rozrostlo na vice nez 30 skupin, ve
kterych je do modliteb zapojeno ptiblizné 150 Zen. Rozsitilo se i do Bukuresti, kde vznikla modlitebni brozura
za Rumunsko, ktera se pouziva po celé zemi i mimo ni. V Sibiu se spole¢né¢ modli dva sbory, které nepatii do
stejné denominace. V Cluji je kazdy mésic zenské modlitebni setkani oteviené vSem sboriim, na které Casto
chodi i neobracené Zeny, z nichz nékteré se prostfednictvim tohoto spoleCenstvi stavaji kiest'ankami.

Neviditelny posilujici vztah, ktery s Bohem mame skrze modlitbu, nas tzce spojuje s Tim, kdo dava hnuti
vzniknout a vede je. Hnuti jeho Ducha se pozna podle toho, ze se k setkanim s Nim na modlitb¢ schazi
rostouci pocet skupin véficich. Nejprve jen nékolik a pak stale vice lidi se shromazd’uje k modlitbé, az toto
hnuti Ducha zaplavi cely narod.

To, ¢im se hnuti vyznacéuje, je divod, pro ktery pritahuje vice lidi. Lidé jsou pfesvédéeni a oddani spolecné
véci a predavaji své presvédCeni a oddanost dalsim. Lidé jsou oddani hnuti zakladani sborti, protoze jsou
presvédceni, Ze v ném pracuje Bih.

PRIKLAD:

Hnuti Hlubsi Zivot v Nigérii vyrostlo ze skupiny biblického studia v domé Williama Kmuye, ktery byl tehdy
univerzitnim profesorem. Z této jedné skupinky se rozrostlo na vice nez tfi tisice sborti. Lidé citili, Ze je mezi
nimi Bozi pfitomnost skrze hluboké studium Jeho Slova. I kdyz hnuti Hlubsi Zivot rychle roste, je oddano
biblické praxi, zdravému uceni a vycviku kvalitnich vedoucich skrze sluzbu bunéénych skupinek.

K jakému hnuti se ptidavaji 1idé ve vasi oblasti?

ZNAK CTVRTY: NOVE FORMY

KdyzZ je hnuti v plném proudu, slouzi nejen profesionalni a ustanoveni vedouci, ale i oby¢ejni vétici, ktefi
objevuji, ze je chce Buih pouzit. Hnuti zapojuje lidi na kazdé Grovni. Objevuji se novi vedouci s touhou slouZit.
Lidé se stavaji aktivnimi ve sluzbé Bohu zptisoby, o kterych si mozna diive mysleli, ze je mohou délat jen
placeni nebo dlouholeti kiestané. Napiiklad kazat a vyucovat mohou nejen vedouci vyskoleni v seminafi, ale
také véfici ve sboru, které¢ Bih pro tuto sluzbu obdaroval.

PRIKLAD:

Nékdo se jednoho brazilského pastora, ktery zakladal sbory v cirkvi Assemblies of God, zeptal, kde
navstévoval seminaf. ProtoZe jen malo pfedstaviteld Assemblies of God ma formalni teologické vzdélani,
pastor se na toho clovéka podival s piekvapenim, ze se viibec pta. Jeho odpovéd’ zné€la: ,,Seminaf na ulici!*
Tak velké hnuti zakladani sbort potiebuje vedouci a jeho vedouci jsou vySkoleni praktickou zkuSenosti ve
sluzbé.

Co se déje potom? Kdyz ve sluzbé evangelia zacind pracovat vice lidi, objevi ucinngjsi, zajimavejsi nebo
jedinecné styly sluzby, které pomahaji, aby se zapojili i ostatni. Napiiklad ve hnuti zakladani sbord se mtize
stat popularni urcitéd pisen kvtli tomu, jak se dotyka srdei lidi, ktefi ji zpivaji, nebo jak je obraci k Panu. Dalsi
trendy, které se ve hnuti zakladani sbortit mohou objevit, jsou u¢inné metody evangelizace, setkani bunécnych
skupinek a dokonce i styly kazani.

PRIKLADY:

Armada Pané, hnuti bunéénych skupinek, které kazalo evangelium v rumunské pravoslavné cirkvi, prozivalo
velky rist mezi tficaitymi a padesatymi lety dvacéatého stoleti. Zatimco vétSina hudby v evangelikdlnich
cirkvich byla importovana a pfelozena (Casto Spatné), hnuti Armada Pan¢ vytvofilo chvaly Bohu v hudbé
zrozené na rumunské pude a v rumunské dusi. Dnes tuto hudbu ke chvale Hospodinu pouzivaji i evangelikalni
vetici z riznych cirkvi v Rumunsku.
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VL.

Také ,hippies* z Calvary Chapel zacali tvofit hudbu, pfi¢emz zalozili Maranatha Music a produkuji pisné,
které se prekladaji po celém svéte. Patii mezi n€ i Seek ye first (Hledejte nejprve Bozi kralovstvi).

Hnuti zakladani bunkovych skupin a sborti Icthus z Anglie vytvotilo celosvétoveé rozsifené ,,Pochody pro
Jezise“. Z tohoto hnuti také pochazi pisen Shine Jesus Shine (Laska Tva na vSech mistech zafi).

ZNAK PATY: HNUTi JE SPONTANNI

Kdyz je masivni hnuti v pohybu, nemtze ho ovladat zZadny jednotlivy Clovek ani organizace. Je jednoduse
prilis velké, nez aby je mohl organizovat jednotlivec. AvSak vedouci v hnuti se mohou spojit a ovlivnit jeho
smér. Je zcela nerealistické o hnuti zakladani sborti uvazovat v tom smyslu, ze by se jednotlivé denominace a
nezavislé sbory kvili zakladani sborti spojily a vytvoftily jednu denominaci. Rozdily jsou pro né piilis velké,
nez aby tvofily jednu entitu. Ale mohou se spojit jako oddélené organizace v zdajmu spolecné veéci Sireni
evangelia prostiednictvim zakladani sbori. K tomu dochazi v hnuti satura¢niho zakladani sbort.

Aby se vedouci z riznych denominaci — at’ uz jsou to letni¢ni nebo baptisté (nebo jini) — dali dohromady a
planovali, jak svou zemi naplnit sbory, ve kterych se kaze Bozi slovo, je opravdu mozné! Hnuti tedy ze své
podstaty nelze organizovat, ale lidi a struktury uvnitf ného mohou byt usmériiovany k zakladani sbort.

PRIKLAD:

Na setkani, které pfivedlo dohromady vedouci hlavnich denominaci, aby diskutovali o Sifeni evangelia v
Brazilii, pfedseda Assemblies of God Jose Wellington piecetl Zalm 133: ,,Jaké dobro, jaké blaho tam, kde

bratfi bydli svorné!* Toto setkani stalo u zrodu procesu, ktery vedl k brazilské delegaci AD 2000 a dtvete
mezi denominacemi.

Duchovni hnuti je vzdy nepfedvidatelné. To je dano samotnou podstatou dynamiky, kterd je v ném skryta.
Prace v ramci hnuti je Casto nejistd. Stava se, Ze pracujeme a postupujeme ve zmatku a snazime se prosté
zvladnout to, co miizeme, a zbytek nechdvame na Bozi svrchované péci. Nikdy nevime, jestli bude dost penéz,
nikdy si nejsme jisti, zda Buih otevie dvefe, u kterych predvidame nebo ¢ekame, ze budou otevieny, nikdy
nemame jistotu, zda se najdou dalsi lidé, ktefi by se k nam pridali, nejsme si jisti, jestli nase strategie jsou
stoprocentn€ v souladu s Bozim piisobenim — prost¢ jdeme dal ve vite a davéte v Jeho milosrdenstvi.

Dobrym testem, podle kterého mizeme zjistit, zda to, co se d¢je, je Bozi hnuti nebo lidsky program, je ptat se:
,Muze to fidit ¢lovek? Lidé maji velkd omezeni. Hnuti vedené Bohem musi prevySovat a piedcCit lidské
schopnosti a ocekavani. Miize ¢lovek zpusobit, aby srdce n¢koho jiného bylo oteviené? Muze ¢loveék nékoho
usveédCit z hiichu? Toto vSechno jsou véci, které déla Duch Bozi. Je vysoce nepravdépodobné, ze to, co
planuje a ovlada lidska mysl, je Bozi hnuti. Zapojte se do sluzby, kterd uspéje jen tehdy, je-li v ni pfitomen
Bih. Vyhybejte se tomu, na co staéi jen postupné provadét spravné kroky.

ZNAK SESTY: HNUTI MOBILIZUJE LIDI A STRUKTURY

Rychly riist vyzaduje nové struktury, vice vidcti a nové zptsoby komunikace. Kdyz hnuti zakladani sbort
nabyva na sile a objevuji se nové styly sluzby, kiestané zacnou byt také na vSech trovnich mobilizovani k
zakladani sbort. Existujici struktury, jako napiiklad mistni sbory, vedeni denominaci, kiest'anské organizace a
dokonce Skoly, za¢nou hledat cesty, jak se podilet na ukolu zakladani sborti. Nékdy se formuji nové struktury,
které pomahaji tém existujicim spolupracovat na rozvoji hnuti zaklddani sbort. Je zapotiebi, aby vznikala
literatura a komunika¢ni média, ktera hnuti posunou dal. V ramci mobilizace lidi a struktur se mize dit
naptiklad toto:

Kdyz stavajici vedouci, jako jsou pastofi, predstavitelé denominaci a dalsi kli¢ovi kiestané, uvidi, Ze hnuti
zakladani sborti je jasné Bozi vile, budou struktury, v jejichz ¢ele stoji, povzbuzovat k tomu, aby také
pomohly.

PRIKLAD:

Organizace Discipling a Whole Nation (DAWN) shromazdila v roce 1973 vedouci cirkve na Filipinach k
modlitbam a planovani. Kazda denominace si stanovila své cile v zakladani sbort a rozhodli se dohromady
zalozit 50.000 novych sborit do konce roku 2003. Jiz dnes dosahuji svych cili, protoze Bih odménil jejich
viru i jednotu!

Kdyz dfive neaktivni kiestané maji moznost vidét, ze hnuti zakladani sborti pochazi od Boha, ¢asto se k nému
pfipoji svymi modlitbami, finanénim ddvanim a dokonce tim, Ze ptjdou a zac¢nou slouzit! Bude probihat
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priprava lidi ke konkrétnim zplisobiim zapojeni a tento vycvik si miize z¢asti najit cestu i do biblickych skol a
seminaru.

PRIKLAD:

Aliance pro zakladani sborii spojuje mistni sbory s misijnimi agenturami, aby spole¢né€ slouzily v byvalych
komunistickych zemich. Aliance pomaha pti vychoveé zakladatelti sbort. S ptipravou podplrnych tyma v
byvalych komunistickych zemich vychodni Evropy oslovila narodni cirkve a pomahéa jim vystrojovat vlastni
zakladatele sborti. Aliance také vytvaii vycvikové materidly véetné této prirucky.

Literatura a dal$i komunika¢ni média budou lidi hromadné informovat, instruovat a inspirovat, pokud jde o
hlavni myslenky a témata hnuti. Je to nepostradatelna soucast toho, aby rizné skupiny v hnuti rostly spole¢né
stejnym smérem. Média a zejména literatura také legitimizuji. Mohou lidem pomoci brat vazné hnuti, které
tyto materialy vydava. Také pomahaji rozsifovat hnuti zcela nepiedstavitelnym zptsobem. Literatura a média
dosahnou na vzdalena mista, kam vedouci a Ucastnici hnuti nikdy nevstoupi. Novozakonni epiStoly jsou
vynikajicim pfikladem literatury, kterd vznikla z hnuti zakladani sborti. Dodnes takova hnuti informuji, radi
a inspiruji! Myslite, ze si kfestané v prvnim stoletim pfedstavovali, Ze Pavlovy dopisy budou poucenim a
inspiraci pro véfici v Jizni Americe o téméft dva tisice let pozdé&ji?

ZAVER
Jak zjistite, kde Jezi§ zrovna jedna? Vzdy je mozné ho nalézt v jeho lidu. Prvni misto, kde hledat Bozi praci, je tam,
kde zije! Jak jedna Bih ve vasem regionu? Mozna objevite n¢které znaky hnuti.

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1.  Co muzete v tomto okamziku udélat pro to, abyste pomohli polozit zaklad hnuti zakladani sborti ve svém
regionu?

2. Jak Buh v této chvili pisobi na misté, kde mu budete slouzit v ramci zakladani sbori? Jak muzete v
lidskych srdcich podnitit touhu po Bozim plisobeni?

3. Jaky typ vedouciho v hnuti pfedstavujete?

4. Jaky druh literatury je zapotiebi k urychleni hnuti zakladani sbori?

5. Jak by bylo mozné uspotadat poradu nebo konferenci o hnuti zakladani sborii ve vasi oblasti nebo zemi?

AKCNi PLAN
1. Najdéte zptsob, jak Sifit vizi saturaéniho zakladani sborii. Mlzete o ni kéazat, psat, nékomu o ni fict —
jednoduse udélat néco konkrétniho, abyste tuto vizi néjak predali lidem.

2. Pripojte se ke spoleCenstvi lidi, ktefi maji stejnou vizi. Najdéte skupinu lidi oddanych myslence
satura¢niho zakladani sborii a pravidelné se spolu schazejte.
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3. Rozpracujte ur¢itou formu komunikace, ktera vam pomtize tuto vizi rozsitit za hranice vasich osobnich
kontaktl. Snazte se vytvofit bulletin, knihu, video, rozhlasovy program nebo néco jiného, co bude sdélovat
vizi ve vasi nepfitomnosti.

4. Najdéte dalsi skupiny nebo organizace, které budou vaSimi partnery ve snaze napomoci vzniku hnuti
satura¢niho zakladani sbort.

LITERATURA
Miller, B.: John Wesley. Minneapolis: Dimension Books, 1943
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VIZE S7S Pastorace v ramci hnuti

OBTIZE HNUTI

LEKCE

& CIiL LEKCE

Utelem této lekce je probrat nékteré praktické aspekty pastorace novych sborti v kontextu hnuti zakladani
sbord.

" OSNOVA LEKCE
. Hnuti zakladani sbort obvykle provazi néktera uskali.
. Bible nam ukazuje pfipadové studie, ve kterych miizeme na takovato tskali hnuti zakladani sbord hledat
odpovédi.
@ ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél...
e Védét o obtizich, které se objevuji pfi rychlém ristu cirkve.
. Chapat, jak na tyto problémy reagovali vidcové rané cirkve.

. Byt pfipraven Celit vyzvam, které se stavi do cesty hnutim zakladani sbort.

& DOPORUCENI PRO INSTRUKTORY

Pfi vyu€ovani této lekce je vhodné mit po ruce mapu Stfedomoti v novozakonni dobé. Peélivé prostudovani
lekce Vize SZS cislo 8 (Prvni kroky) (Pfirucka 3) vam pomuze se na vyuku lépe piipravit.

Uvop

Vsude na svété, kde probihaji hnuti zakladani sbort, se jim do cesty stavi piekazky souvisejici s vedenim,
doktrinou, penézi, udrzenim tempa evangelizace atd. Kde mtizeme hledat odpovéd’ na takové obtize? Bibli asi pfili§
casto nepovazujeme za piirucku k zakladani sbord, ale protoze nas u¢i Bozich pravde a jeji velka Cast byla napsana
v prostiedi rychlého ristu cirkve, je to nejlepsi misto k hledani odpovédi na problémy hnuti zakladani sbor.

l. VEDENiV NOVE ZALOZENYCH SBORECH

Jedno znejcastéji diskutovanych témat v procesu zakladani sbori je vedeni. Kdyz evangelium mocné
postupuje a v rychlém sledu vznikaji nové sbory, ¢asto nadejde okamzik, kdy je t€zké najit vhodné vudce.
S postupem casu se Pavel a jeho spolupracovnici vraceli do nové zaloZenych sborti, aby je povzbudili (Sk
14:21-22; 20:2), zjistili, jak se jim dafi (Sk 15:36), ustanovili starsi (Sk 14:23) a posilili je (Sk 16:5). Soucasti
procesu vybéru novych videt byly modlitba a pust.

Dokud se sbory rozvijeji, potiebuji zkusené vedeni. Nejlepsi variantou je zralé vedeni slozené z mistnich lidi —
jeho ustanoveni by mélo byt cilem snahy vSech tymu pracujicich na zakladani sborti. Nez aby vSak apostolové
ustanovili vedouci predcasné€, nechali rad€ji sbor bez nich a ustanovili je az béhem své druhé navstévy. Nekdy
se stalo, ze na néjaky cas prisel vidce zvenci. Pavel nechal Silase a Timotea vést sluzbu v Beroji (Sk 17:14).
Priscillu a Akvilu zanechal v Kenchrejich/Korinté (Sk 18:19). Ke konci svého Zivota nechal ziejmé Pavel
Timotea vést v Efezu a Titus zodpovidal za Krétu (Tt 1:5). Cilem vné&jsi pomoci bylo vybudovat a uvést do
sluzby nové vedeni.

Il. KORESPONDENCE S NOVYMI SBORY

Pavlova misijni sluzba vedla ke skupinam sborti ve ¢tyfech provinciich — Galacii, Asii, Makedonii a Achaji.
(viz lekce 8 Vize SZS "Prvni kroky" v pfirucce 3) Z epistol napsanych sborim a viidciim v téchto provinciich
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muzeme zjistit, jak aplikovat biblické principy na problémy, se kterymi bojuji nové vznikajici sbory. Tyto listy
byly napséany, aby vyjasnily teologii, povzbudily véfici, daly radu ohledn€ problémi sborti a budovaly vidce.

A.

Pokyny galatskym

Pavel napsal list Galatskym nékterym z viibec prvnich sbord, které zalozil (v Pisidské Antiochii, Ikoniu a
Derbe), aby potlacil falesné nauky judaistd, ktefi ucili, Ze poslusnost MojziSova zdkona je nutnou
soucasti spaseni. FaleSna uceni jsou rozsSifenou zbrani nepfitele a noveé vznikajici sbory mohou byt
v tomto ohledu nejzranitelnéjsi. Pavel se takovému vyucovani vzeptel tim, Ze objasnil a znovu vysvétlil
ulohu viry v evangeliu.

Pokyny makedonskym sborim

1.  Pokyny filipskym véricim

Pavel psal filipskym z vézeni v Rimé. List Filipskym je cely o radosti. Jak Gizasnym svédectvim je
to, ze se Pavel radoval dokonce i ve vézeni! Neni divu, Ze byl tak plny radosti, kdyz poodkryl
poznani Kristovy povahy v jedné z nejvétSich christologickych pasazi celé Bible (2:5-11). Pro

Pavla je "zivot... Kristus, a smrt je... zisk" (1:21).

2. Pokyny cirkvi v Tesalonice

Veéticim v Tesalonice napsal Pavel dva listy. Podle 1. Tesalonickym 1:8-10 méla sluzba téchto
veticich dopad na jejich provincii (Makedonii), okolni oblasti (Achaju) a cely svét. Hlavnim
tématem Pavlova spisu je Kristiv druhy ptichod.

Pokyny Korintu v Achaji

Cirkev v Korint¢ byla zieteln€¢ slaba a duchovné potiebna. Z Pavlovych listi ke korintskym se
dozvidame, ze sbor byl suzovan rozdé€lenim, zavisti, zneuzivanim duchovnich darti a vecefe Pan¢ a ze
mistni véfici se neuméli vyporadat s nemoralnosti. Pavel to ale s timto sborem nevzdal, ackoli by to dnes
asi udélalo mnoho zakladateld sborti. Pise dokonce, Ze odpovédi na své problémy maji piimo ve svém
sttedu (1K 1:4-9).

Pokyny sboriim v provincii Asii

1. Pokyny cirkvi v Efezu

Efez byl dominantou provincie Asie, kde Pavel po tfi roky zil a pracoval. Mnoho teologl je
presvédéeno, ze dopis do Efezu nebyl uréen pouze efezskym, ale také dcefinym sborim, které
hnuti zakladani sbord. Prohlaseni ohledn¢ ukolu cirkve (kapitoly 2-3) jasn€ ukazuji, ze Bih si pieje,
aby pohané (narody) pochopili evangelium skrze pfitomnost cirkve.

2. Pokyny cirkvi v Kolosech

Pavluv list Koloskym je adresovan sboru, ktery nezalozil, ve mésté, které nikdy nenavstivil. Cirkev
v Kolosech byla soucasti hnuti, které vzniklo v Efezu a rozsitilo se do celé provincie Asie (Sk 19:9-
10). Kolosky sbor zalozil Epafras (Kol 1:7), kterého pak Pavel vyucil a ktery s nim byl vyslan délat
misijni praci na dalSich mistech (Kol 4:11-13; Fm 1:23).

3. Pokyny Timoteovi

Poté co Pavel opustil Efez, stal se Timoteus jeho poslem a viidcem efezského sboru. Pavel mu fekl,
aby "ztstal v Efezu" (1Tm 1:3), a pak svému "synu ve vife" napsal dva dopisy, zatimco se
Timoteus z Efezu staral o sbory v Asii. Ve svém prvnim listu Timoteovi ho Pavel uci postupy a
predb&znd opatfeni nutnd k tomu, aby hnuti zakladani sbort ziistalo zdravé. Zminuje hlidani
zdravého uceni (1Tm 1:3-5), spolecné uctivani a modlitbu, pozadavky na vidce, varovani pred
nebezpecim finanéniho zisku, udrZzovani duchovni sebekazné a praktické rady, jak zachazet s lidmi
a provadeét socialni praci.
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Druhy dopis Timoteovi psal Pavel z vézeni tvafi v tvar svym poslednim dniim na této zemi.
Pouzivéa v ném rodinu jako piiklad vztahti mezi vidci v rdmci saturaéniho zakladani sborti. VEtSina
pokynli ma osobni charakter rad otce svému milovanému synu (2Tm 1:2; 2:1). Pavel napsal
Timoteovi, aby se stal vzorem v chovani ke svym sourozenctim ve sboru (1Tm 5:1-2). Vyzval ho,
aby se k nim choval jako ke ¢leniim rodiny! Zeny mu maji byt jako sestry a matky, muzi jako
otcové nebo bratii. Rodinna atmosféra zarucuje, ze lidé budou milovani a pfijimani. Kazdy mtze
citit, Ze ma v cirkvi své misto.

4. Pokyny Filemonovi

Pavel napsal svému priteli Filemonovi, ¢lenovi sboru v Kolosech, velmi citlivy dopis. Kdyz se
uprchly otrok, Onezimus, stal kfestanem, vynofilo se ozehavé socidlni téma otroctvi. Pavel
povzbudil Filemona, aby s kiestanskou laskou pfijal Onezima zpét jako svého bratra v Kristu.

Kdyz psal Pavel o tomto problému, zminil se, Ze ma dostate¢nou autoritu k tomu, aby Filemonovi
prikazal zménit nazor. Misto nasilného pfistupu ho vSak Pavel chtél presvédcit, aby vici svému
otroku zaujal novy pfistup. Stejné tak se muzeme na jiném misté¢ docist, ze kdyz Pavel ucil
v efezské synagoze, "presvédCoval" nebo "diskutoval" (Sk 19:8-9). Tento piistup je mozna
hnuti dojde dal, kdyz 1idé §ifi evangelium z vlastniho piesvédCeni a ne ze slepé posluSnosti
prikaztim.

Pavel nakonec Filemona piesvédcil, aby Onezima piijal jako svého bratra — ne jako autorita, ale
jako jeho pfitel a bratr v Kristu. Stejny princip miizeme pouzit pfi feSeni citlivych socialnich otazek
dnesni cirkve. Ktera takova témata se objevuji ve vaSem sboru a jaké ponauceni ohledné jejich
feseni si muzete z tohoto oddilu odnést?

5. Janova vize na ostrové Patmos

Zjeveni bylo dano apostolu Janovi pro cirkve v Asii, zatimco byl ve vyhnanstvi na ostrové Patmos.
Sedm sbori (Efez, Smyrna, Pergamon, Thyatiry, Sardy, Filedelfia a Laodicea) reprezentuje druhou
generaci nasledujici po hnuti zakladani sbord.

Sam Pan Jezi§ ted’ fika sborim, co on povazuje za dilezité. Pokud budeme bedlivé sledovat
JeziSovo vlastni hodnoceni sborti, budeme moci zakladat sbory, které mu budou dé¢lat radost.
Zakladatelé sborG musi sva spolecenstvi vyucovat vlastnostem, které Jezi§ chvali, aby se mohli
vyhnout kritice, které onéch sedm sborti podrobuje. Pro biblickou eklesiologii — pohled na cirkev —
je studium obsahu 2. a 3. kapitoly knihy Zjeveni zcela nutné.

Janova apokalypticka vize zaznamenana ve Zjeveni 4-22 je jedinecnou ¢asti Nového zakona, ktera
je vmnoha ohledech tézko vylozitelnd. Ale jeden ze stile se opakujicich ryst celé knihy se
zpochybnit neda — JezZis si zbuduje svou cirkev! "VSechny narody pfijdou a skloni se pted tebou"
(15:4). To by mélo véticim za vSech okolnosti pfindset utéchu.

E. List Rimantm

Ackoli Rim nebyl soudasti uzemi, na které Pavel béhem svych misijnich cest pfinesl evangelium, jako
vysledek prace jinych véficich tam vznikl silny sbor. Pavliv dopis Rimaniim je jednou z nejcennéjsich
&asti Pisma. Apostol v ném dopodrobna li¢i obsah evangelia, za které se "nestydi" (R 1:16). Pavel znal
moc evangelia, protoze zmeénila jeho Zivot spolu s tisici dalSich. Pro¢ dnes nevidime takovou Bozi moc?
Cast odpovédi se mozna tyka toho, Ze se nam nedaii pln& pochopit evangelium a svou sluzbou ho p¥inést
svetu.
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PRIKLAD:

Mocna zvést knihy Rimaniim byla jiskrou, kterd vznitila hned n&kolik duchovnich hnuti. V 16. stoleti
mél mlady némecky katolicky mnich a profesor na seminaii Martin Luther touhu dostat se bliz k Bohu.
Problém vsak spocival v tom, Ze nevédél jak, a netusili to ani nabozensti viidcové jeho doby. Luther
naSel odpovédi, které hledal, v roce 1515, kdyz piednasel z Pavlova dopisu Rimantim. Kdyz dosel k 17.
vers$i 1. kapitoly, znovu objevil biblickou doktrinu "ospravedlnéni z viry". Luther pak kazal evangelium
spaseni jako daru, ktery si nemlizeme zaslouzit dobrymi skutky. Pfi kazani evangelia bylo navzdy
zménéno bezpocet zivotd a spolu s tim i celd Evropa.

PRIKLAD:

Vroce 1735 opustil mlady kazatel jménem John Anglii, aby po tfi roky slouzil jako misionaf mezi
americkymi Indiany. Tam se setkal s mnoha problémy. Kdyz se zoufaly a znechuceny vratil do Londyna,
zlcastnil se setkani na Aldersgate, kde si skupina véficich predc¢itala uvod ke komentari ke knize
Rimantim od Martina Luthera. Tam, 24. kvétna 1738, mozna John Wesley poprvé uslysel evangelium .
Wesley pak vedl jedno z nejvétsich probuzeni na celém svéte.

OBRANA PRED KACIRSTViM

Jak jsme uz vidéli, doktrinalni spory jsou jednim z Castych problémul vznikajicich sborti (1Tm 1:3-5). Je
mozné zalozit mnoho sbort, ale pokud nebudou pevné zakotvené v biblickém vyucovani, mohou se objevit
vazné potize. Extrémni postoje mohou sahat od zakonictvi az k mysticismu. VSechna takova uceni musi byt
konfrontovana s Pismem.

A.

Portrét Krista

Portrét je vérny obraz néjakého ¢loveéka, zatimco karikatura, objevujici se v novinach nebo casopisech,
vérny obraz pfekrucuje, aby zdlraznila jednu ¢i dvé stranky néc¢i podoby. Vyucovani vidci, aby se
drzeli dobrého, zdravého biblického uceni, cirkvi pomtlize byt vérnym portrétem Krista. Vérny portrét
Kristovy podoby se Casto ptekrouti v karikaturu praveé kvili zakonictvi nebo zkusenostem. K tomu miize
dojit, kdyz denominace nebo skupina sborti dirazné nabada své Cleny, aby se fidili jen jednou nebo
nekolika ¢astmi Pisma, nebo kdyZ zdtraziiuje vyznam zazitk. Pamatujte:

e ZkuSenost by méla byt vykladana Pismem a ne naopak. Pismo je zdkladem pro vyuCovani a
vychovu (2Tm 3:16-17).

e Vyhybejte se extrémnimu zakonictvi nebo mysticismu (Ko 2:18-23). Misto toho ucinte stfedem
vSeho Péna Jezise Krista (Ko 1:27-29; 2:2-3; 2:6-9; 3:4.15-16).

e  Vyhybejte se bludafstvi, které na cirkev pisobi zhoubné.

Skutecné kiest'anstvi vyzaduje lasku mezi kiest'any i spravnou doktrinu

Podle cirkevni tradice napsal apostol Jan sviij prvni, druhy a tieti list béhem pobytu v Efezu. Jan dtirazné
promlouva proti t€m, kdo zkresluji doktrinu o Kristu (1J 2:22) a nemaji vztahy, které se vyznacuji
kiest’anskou laskou (1J 2:9).

Lidé, ktefi michali kiest’anstvi s tehdejSimi popularnimi filosofickymi proudy, zkreslovali spravné uceni
(1J 4:1-3). Lidé¢ jako Diotrefés (3] 9) byli cirkevnimi vtdci, ktefi ptisobili rozpory a rozdéleni, chtéli byt
ti nejdulezitéjsi a ve svych vztazich neusilovali o kiestanskou lasku. Stary apostol potvrdil, Ze vira
zamétend na Krista a vztahy plné kfestanské lasky jsou znamkami hnuti, které zije skute¢né kiestanstvi
(1J 5:1-2).

IV. ZisKAVANi zDROJU

Dalsi z oblasti, které se tykaji hnuti saturacniho zakladani sbort, je mobilizace zdroji. Zdroji mame na mysli
penize, nastroje a pfistroje, literaturu, schopnosti a podobné. Kdyz lidem chybi zdroje k vykonavani Bozi viile,
nemohou naplnit vizi SZS. Ziskavani zdroja se fidi nasledujicimi dvéma principy:

A.

Princip sobésta¢nosti

Pismo uci, Ze soucasti hnuti zakladani sborl v prvnim stoleti bylo davani v rdmci sboru. Pavel oc¢ekaval,
ze sbory budou finanéné podporovat své vidce (1Tm 5:17; 1Kor 9:3-12). Zdroje pro sluzbu, a to véetné




Kurs Omega — Prirucka 4 Vize SZS Lekce 12: Pastorace v ramci hnuti

Aliance pro zakladani sbort Strana 25

penéz, mohou byt Cerpany z vné&jSich zdroji, pokud jde o rozbéhnuti nové prace. Naplnéni Velkého
poslani v dané oblasti by vSak mélo byt podporovano hlavné zdroji a iniciativou mistnich véficich.
Zakladem této nauky je nepochybnad pravda, Ze Bozi lid je hlavnim nastrojem k Sifeni evangelia.
K podpote jeho prace by mély byt pouzity prave jeho desatky a dary.

Jezi§ sam tekl: "Nebot kde je tviij poklad, tam bude i tvé srdce” (Mt 6:21). Pokud ¢lovek dava podle
svych moznosti, strdcem se priklani k tomu, co svymi penézi podporuje. Pokud lidé obétavé financné
nepodporuji sluzbu mistniho sboru, pak do ni nevkladaji cela sva srdce. Pokud se vSak rozhodnou
pfijmout program nebo sluzbu za svou a uvédomi si, ze jeji ispéch zavisi pouze na Bozi praci skrze né,
déje se néco velmi mocného.

Princip sdileni

Sbirka v Galacii, Asii, Makedonii a Achdji na potiebné véftici v Jeruzalémé (1Kor 16:1-2; 2Kor 8:9)
ukazuje, Ze od cirkvi se ¢ekala nejen podpora mistni sluzby, ale také davani tém, ktefi to potiebovali.
Dnes je sice obvyklé, ze "mateiské sbory" zajistuji financni potieby "dcetfinych sbord", ale v pripadé
sbirky, kterou vybiral Pavel pro jeruzalémsky sbor, vidime, Ze situace je zcela opacnd. PovSimnéte si
také, ze tato sbirka nepopirala princip sobé&stacnosti (2Kor 8:13-15).

Pavel si obvykle penize shané€l sam, aby nebyl ostatnim vericim bifemenem (Sk 18:2-3; 1Kor 4:12).
Dostal vsak také pomoc od filipskych véticich (Fp 4:15-20). Je zajimavé si v§imnout Casto opakované
fraze "muj Bith napini vSechny vase potieby" v kontextu Pavlovy pochvaly filipskym za dary na podporu
sluzby zakladani sbort.

Finanéni davani je zakladni disciplinou kiestanského zivota, kterd sborim umoziuje slouzit,
evangelizovat a zakladat dalsi sbory. Véfici by nikdy neméli byt lakotni (1Tm 6:3-10) a "je pozehnané;jsi
davat nez brat" (viz Sk 20:32-35). Ve skuteénosti se vétSina davani v Novém zakoné uskutecnila
z nedostatku, nad moznosti darcti. Bohati lidé maji v hnuti zakladani sbort také dulezitou roli. Ti, kdo
jsou nadprimérné hmotn¢ zajisténi, museji v§ak pochopit, ze 1Tm 6:17-19 dava Sest pokynti pro bohaté
lidi, ktefi se obrati ke Kristu: aby nebyli pysni, nedoufali v bohatstvi, doufali pouze v Boha, konali
dobro, byli bohati v dobrych skutcich, $§tédii a ochotni d€lit se o svlij majetek. Uz jste s bohatymi ¢leny
svého sboru probirali téchto Sest piikazi, které se jich tykaji?

V. STRATEGIE EVANGELIZACE A ZAKLADANi SBORU

Jak miaze evangeliza¢ni usili, které podnécuje hnuti zakladani sborti, vydrzet? To je dalsi otazka, nad kterou se
vidcové takového hnuti casto zamysleji.

A.

Oslovit spoleé¢nou identitu a nadéje lidi (Sk 2:14-40)

Spravna slova vyrcena ve spravny c¢as hybou lidmi. Pavel zadal sbor v Efezu o modlitby, aby pfi kazani
evangelia pouzival spravna slova (Ef 6:19). Jezis je odpovédi v kazdé kultufe a skupiné lidi. Jakkoli
hluboka tajemstvi nebo otazky mohou v urcité etnické skupiné existovat, je zde klicové poselstvi, které —
kdyz je vyf¢eno v pravy ¢as — pohne mnoha lidmi, aby u€inili Zivotni rozhodnuti pro Jezise Krista.

O letnicich ve 2. kapitole Skutki oslovil apostol Petr spole¢nou identitu a nadéje lidu (Sk 2:14). V té
dob¢ se lidé nemohli dockat okamziku, kdy Bih navstivi podmanény a rozptyleny izraelsky narod. Petr
mluvil o nové dob¢, kdy uz nebude Bozi duch mluvit jen skrze prorockou elitu, ale skrze syny a dcery,
staré i mladé, a dokonce i sluzebniky (Sk 2:17-21)! Pozdgji Stépan, ktery védél, jak si Zidé vazi svych
dé&jin, vysvétlil, jak mohou najit smysl svych dé&jin v JeziSové prichodu (Sk 7). Pavel reagoval na feckou
vasen dozveédét se nové tajemné pravdy, kdyz vysvétloval Athénanim, jak mohou poznat tajemstvi
neznamého Boha (Sk 17:22-33).

Saturacni zakladani sborl nachazi své nalezité misto tehdy, kdyz se zakladatelé¢ sbor nauci oslovovat
identitu lidi a napliiovat jeho nadéje. Pokud je evangelium vysvétleno v kontextu historického a
kulturniho chépani daného naroda, je jeho pfitazlivost a moc nejvétsi. Dalsi vyznamny okamzik, ve
kterém lze tento princip vyuzit, je formulace 'volani do zbrané' nebo 'vyzvy k akci'. Pokud se podaii
oslovit spole¢nou identitu a nadéje lidi, je pravdépodobné, Ze je takova vyzva bude motivovat.

Pouzit zvlastni udalosti a obdobi

Velké udalosti a slavnosti v zemi, regionu, mésté ¢i vesnici mohou zakladatelim sbord usetfit ndAmahu i
Cas. Cirkev se zrodila v dob¢ velkého svatku, kdy do Jeruzaléma pfijely z celého svéta tisice Zidu,
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proselytt a téch, kdo zili v Bozi bazni (Sk 2). Po case straveném v Jeruzalémeé pak tito poutnici piivezli
svou novou viru zpét do svych zemi. Toto mize vysvétlit, jak se stalo, Ze byla v Rimé zalozena cirkev
drive, nez se tam dostal kterykoliv z apostola.

Kdyz se Pavel naposledy vratil do Jeruzaléma, touzil tam piijet pfed letnicemi (Sk 20:16), snad proto, ze
tam byli Zidé z celého svéta. Kdyz ho pak Zidé z Asie poznali, obzalovali ho a dali mu pfileZitost
prednést své osobni svédectvi mezinarodnimu zastupu shromazdénému v chramé (Sk 21:27 a dale).
Pavel to sice tak neplanoval, ale nakonec tuto situaci vyuzil k §ifeni evangelia.

Zvlastni udalosti jako Svétovy Sampionat nebo narodni svatky ¢i oslavy, které samy o sob¢ pritahuji
velké mnozstvi lidi, a to zvlasté cizinct, jsou vynikajicimi pfilezitostmi k vefejnému kazani evangelia.
Sbory je mozné zakladat Gi¢innéji, kdyz pristupni lidé ptijdou na takové masové udalosti, nez kdyz by
meli zakladatelé sborti vynakladat velké usili na jejich nalezeni a osloveni nebo na organizaci
obrovského a nakladného evangelizacniho tazeni. Stejnému ucelu mohou v menSim méfitku Casto
poslouzit oslavy narozenin, svatkli i kiestanské svatby a pohiby. S vhodnym programem navazujicich
akci mohou tyto prilezitosti pomoci jak zakladani, tak ristu sbord.

Evangelizovat vedouci osobnosti

V jakékoliv evangelizacni snaze musi byt zapojeni vedouci Cinitelé. Pavlova evangelizacni strategie
vychazela ze samotnych slov Pana JeziSe, ktery fekl: ,,On je mym nastrojem, ktery jsem si zvolil, aby
nesl mé jméno narodim i kralam* (Sk 9:15). Pavel pouzival tuto strategii, kdyz sveédcil fimskému
mistodrziteli Sergiu Paulovi (Sk 13:7), stejné jako Félixovi, uplatnému mistodrziteli v Judsku, a jeho
nastupci Porciu Festovi (Sk 24); svédcil také Herodovi Agrippovi (Sk 25 a 26), a Publiovi, spravci
ostrova Malty (Sk 28:7-10). Ackoliv Bible nezaznamenava vSechny detaily, mtizeme si byt jisti, ze Pavel
svédeil i fimskému cisati Neronovi (Sk 27:24). Svou cestou do Rima a odvolanim k cisafi se Pavlovo
poslani zménilo z regionalni sluzby na zaleZitost mezinarodniho dopadu (Sk 19:21; R 1:15).

Dfiive nez mohou narodni cirkve svédcit predstavitelim zemé, mély by se za né verejné modlit (1Tm 2:1-
2). To povede ke spolecnosti, ktera kiestanim umoziuje ,,vést tichy a pokojny zivot ve vsi zboznosti a
dastojnosti." Krome toho lidé v postaveni moci, ktefi se dozvédi evangelium z jasného svédectvi
domacich véricich — i kdyz se tieba neobrati — budou alesponi chapat, jak kiestané ovliviiuji jejich
spolecnost. A maji-li tito predstavitelé se spravou zemé dobré imysly, budou sympatizovat s hodnotami,
které kiest’ané uplatnuji, a respektovat je.

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1.

Jakym tézkostem celi hnuti satura¢niho zakladani sborti? Jak nam Bible pomaha na tyto piekazky
reagovat?

Ktera falesna uceni ovliviuji cirkev ve vasem regionu? Které ¢asti Pisma se témto otazkam vénuji?

Znate nekteré nadéje a sny lidi, kterym slouzite?

Mate vypracovany plan zakladani sborti v sousednich méstech?

AKCNIi PLAN

1.

Uved'te tfi vyznamné udalosti nebo svatky, které se odehravaji ve vasi kultufe, a napiste, jak je mizete
vyuzit jako soucast strategie zakladani sbort.
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Dynamika vznikajiciho sboru
KDY UZ JE TO SBOR?

CIRKEV

LEKCE

#  CIL LEKCE
Ugelem této lekce je vysvétlit dynamiku piechodu od skupiny véficich ke sboru.

=~ OSNOVA LEKCE
. Skupina by se méla sborem stavat postupné namisto okamzité a nékdy predcasné zmény
. Jednotlivé skupiny sluzby a bunééné skupinky by mély ztistat zakladnimi slozkami sboru

e Novy sbor je teprve pocatkem naplnéni Velkého poslani — ne jeho koncem.

@ ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél...

*  Rozumét riznym definicim sboru
. Byt rozhodnut vytrvale pouzivat bunééné skupinky

. Byt rozhodnut smétovat k neptetrzitému nasobeni

& DOPORUCENI PRO INSTRUKTORY

V této casti lekce by bylo dobré se odkazat na lekci 2 v oddilu Spravcovstvi ("Financni spravcovstvi"), cast
III. Jsou tam uvedeny nékteré myslenky souvisejici s finanén€ sobéstacnymi sbory, které vhodné dopliuji
tuto lekei diskusi o otdzkach financovani.

Uvop

Kdyz se clovék narodi, je to jeden z nejvyznamnéjsich okamzika jeho zivota. Stejné tak je "zrod" nového sboru
jednim z nejvyznamnéjSich okamzikl celé jeho existence. Formalni narozeni sboru obvykle nebyva okamzité.
Stejné jako v biologickém zivoté je to dynamicky proces, v ramci kterého se postupné déji rizné udalosti. V této
lekei se pokusime tento proces prozkoumat.

l. KDY SE SBOR STAVA SBOREM?

S Bozim pozehnanim by mél byt zakladatel sborli schopen zalozit v cilové oblasti nékolik bunécnych
skupinek. Pak pfijde okamzik, kdy je v téchto skupinkach dostatek véficich na to, aby vytvofili mistni sbor.
V tomto moment¢ je tfeba zvazit mnoho dulezitych otazek.

A. Kdo rozhoduje o tom, kdy se sbor stava sborem?

Prvni ztéchto otazek se zabyva tim, kdo ma pravo nazvat vznikajici dilo "sborem". Existuji
pfinejmensim tfi hlavni zdroje nazorl na to, co je tieba k jeho vzniku:

1. Pravni poZadavky

Vlada kazdé zemé ma pravdépodobné zakony, které piesné definuji pozadavky na skupinu lidi,
ktera chee zalozit sbor.' Z pohledu Bible se zd4, Ze neexistuje zadny divod, pro¢ by sbor pii svém
vzniku mél byt registrovan statem. Na druhé strané je casto nutné nebo vhodné dat se oficialné

!"Pozn. ptekl.: Original nerozli§uje mezi zaloZenim sboru a celé cirkve
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zaregistrovat jako sbor, protoze to umozni vyhnout se mnoha pravnim komplikacim. Pozadavky
vlady na registraci cirkve/sboru se 1i$i stat od statu stejné jako jeji vyhody a nevyhody. Otazku, zda
se dat zaregistrovat nebo ne, je tfeba feSit pripad od pfipadu v kazdé oblasti, obvykle s pomoci
jinych zkusenych cirkevnich vudci.

2. Denominacni pozadavky

Pokud je nové vznikajici sbor vytvoren pod dohledem nékteré denominace nebo by se kni rad
pripojil, obvykle bude muset splnit pozadavky, které jsou touto denominaci na nové sbory kladeny.
Miize se to tykat minimalniho poctu ¢lent, formy vedeni sboru, finan¢niho postaveni, doktriny a
jinych otazek. Tyto pozadavky jsou opét tak riznorodé, Ze zakladatel sborti si s nimi bude muset na
zéklad¢ své situace poradit sam.

3. Biblické pozadavky

Tato lekce se zaméfuje pravé na pochopeni biblického modelu sboru. Tyto tfi rizné pohledy na
cirkev mohou byt chapany jako postupné kroky:

Pokud sbor splnuje tyto
pozadavky:

biblicke Boha

Pak je to sbor v o€ich:

biblické a denominacni Boha a denominace

biblické, denominacni a pravni Boha, denominace a statu

Tabulka 12.1 PoZadavky na existenci sboru

Kazdy zakladatel sboru se bude muset rozhodnout, které urovné uznani jsou v daném kontextu pro
vznikajici sbor dulezité. Z téchto tfi typl pozadavkii jsou samoziejmé nejdilezitéjsi a
nejzakladnéjsi ty biblické. Jakakoli skupina, kterd nesplituje biblickou definici sboru, je v Bozich
ocich sektou — bez ohledu na to, jestli ji uznava denominace nebo stat. Proto je zasadn¢ dulezité

pochopit, jaké pozadavky Bible na novy sbor vznasi.

Definice sboru

Lekce 4 v ¢asti Cirkev "Definice sboru" (Pfirucka 1) se timto tématem zabyvala do velkych detaili.
Pravé tam je mozné hledat konkrétnéjsi definici sboru. Bude se vam také hodit definice sboru, kterou jste
v jejim ramci vypracovali. Definice sboru se mohou pfipad od pfipadu velmi riznit, proto pro ucely této
lekce pouzijeme velmi jednoduchy koncept; celou lekci byste si pak méli projit jesté¢ jednou
s prihlédnutim k modelu, ktery jste vypracovali vy.

Mistni sbor se ¢asto definuje jako organizovand skupina lidi, kteri vyznali svou viru v Jezise Krista, byli
pokrténi a pravidelné se schazeji ke sdileni, uctivani, vyucovani ve Slovu a vysluhovani svatosti.

Zpusob organizace a vedeni sboru se mize ptipad od ptipadu vyrazné lisit.

Jak odlisit skupinu a sbor

Nézory na to, kdy uz je skupina dostate¢né organizovand, aby vyhovovala vyse uvedené definici, a mize
byt povazovana za sbor, se velmi rizni. Kazdy novy sbor postupné prochazi kroky uvedenymi
v diagramu 12.2 od stadia jednotlivct ptes stadium skupiny az ke vzniku sboru.
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Pravni pozadavky

Kvalifikované vedeni

Svéceni svatosti Skupiny

Spole¢na chvala a rist

Véfici jednotlivci

Obrazek 12.2 Od jednotlivei ke sboru

Na vzniku nového sboru se muze podilet n€kolik riznych typl skupin véetn€¢ bunécnych skupinek a
malych skupinek. Bunécné skupinky zajistuji novému sboru rist skrze neustalou evangelizaci, coz
nekdy neplati v ptipadé¢ malych skupinek. Nékteré skupiny jsou zameéfeny na konkrétni oblast, jako
napfiklad vyucovani zakladi, mladez nebo rodinu. Ackoli uziti bunéénych a (nebo) malych skupinek by
mélo byt promyslené a zvazené na modlitbach, organizace skupin neni tak dilezitd jako lidé v nich
zapojeni. Sbor jsou lidé — skupiny jen dodavaji strukturu a prostiedi, ve kterém a skrze které mohou tito
lidé slouzit.

Pokud pouzijeme vyse uvedenou definici sboru, miizeme detailnéji popsat, ve kterém okamziku celého
procesu se skupina stava sborem. Sbor by mél totiz spliiovat nasledujici pozadavky:

1. Skladat se z lidi véFicich v Krista

Sbor musi byt slozen z lidi, ktefi se virou spolehli na JeziSe Krista. Pouze znovuzrozeni lidé jsou
¢leny vseobecné cirkve a mohou byt tedy povazovani za ¢leny sboru. Skupina lidi, ktefi nejsou
spaseni, bez ohledu na svou velikost, neni sbor. Nemiizeme si samoziejmé byt zcela jisti tim, zda je
kazdy Clen sboru spasen, ale mél by to byt nas cil. Pismo neuvadi minimalni pocet ¢lenti sboru.

2. Pravidelné se schazet ke sdileni, uctivani a vyucéovani

Rana cirkev se schazela kazdy den, ale s postupem ¢asu vidime oddélovani nedéle jako zvlastniho
dne k ucténi Kristova vzkiideni. Podle Pavlovych poznidmek v R 14:5-6 je mozné v této oblasti dat
jistou svobodu. Cilem setkavani byla sluzba Slova a uctivani, které se soustfedilo na Kristovu obét’
za jejich vykoupeni.

Neexistuje divod, pro¢ by skupina potfebovala néjakou budovu, aby se mohla nazyvat sborem.
Rané cirkev se schdzela na nadvofi zidovského chramu, v synagogach a po domech. V obdobi
fimského prondsledovani se také setkavala v jeskynich a jinych skrytych mistech. Prvni cirkevni
budovy byly postaveny az nékolik stoleti po letnicich. Dnes se budovy uzivaji casto, ale jist€ nejsou
nezbytné.

3. Vysluhovani svatosti

Existuji dveé svatosti — kiest a vecete Pané — na kterych se shodnou vsechny cirkve. Vyrazné se vsak
odlisuji ve formach jejich vysluhovani. Kiest se provadi riznymi zpisoby a Cetnost vysluhovani
vecete Pané se také rizni. Tyto formy jsou Casto ovlivnény denominaci, ale odpovidajici funkce
plni kazdé z nich. Pro vznik sboru je tfeba existence fungujiciho systému vysluhovani svatosti.

4. Kvalifikované vedeni

Sbor potiebuje dostatek kvalifikovanych lidi k obsazeni téch vidcovskych roli, které povazuje ke
své existenci za nezbytné. Pokud skupina véfi v kazatelstvi, méla by mit alesponn jednoho
kvalifikovaného kazatele. Pokud véii v potiebu vice nez jednoho starSiho, musi je mit alespon dva.
Pokud povazuji za nezbytné mit ve sboru diakony, musi se najit ¢lenové schopni této sluzby. Tyto
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ufady by navic mély byt voleny nebo ustanoveny organizovanym zpisobem, ktery respektuje formu
vedeni toho ¢i onoho sboru.

5. Financni sobéstacnost

Po sboru se pozaduje, aby byl schopen podporovat vidce, kteti na plny
tvazek slouzi jeho ¢lenim (1Tm 5:17-18). Clenové rané cirkve také
finan¢né pomahali vdovam a chudym bratfim a sestram. K tomu jesté oo
posilali penize jinym potfebnym sboriim a misionaitim, ktefi zakladali |POvazovana za sbor?
sbory. Skupina, ktera neni schopna hmotné zajistit sama sebe, nemutize
tyto funkce plnit. Proto néktefi 1idé zpochybnuji, Ze by finanén€ nesobésta¢na skupina mohla byt
sborem.

Muze byt financné
nesobéstacna skupina

Pozadavek sobéstacnosti je mozné naplnit i ve velmi chudé skupiné. Pokud bude kazdy ¢len davat
zhruba deset procent svého pfijmu, deset rodin uzivi jednoho vidce. Pokud laicky kazatel
nepotiebuje plnou mzdu, staé¢i dokonce i mensi mnozstvi ¢lend.

Je dulezité pochopit, ze "pfijem" nejsou jen penize, ale vSechny zdroje, které jsou cloveku
k dispozici. Pokud né¢kdo nedostava pravidelnou mzdu, ale ma policko s brambory, Cast téchto
brambor by méla byt dana sboru nebo prodana a penize potom pouzity na jeho podporu. Zapaleni
kiest’ané, kteti berou vazné svou biblickou zodpovédnost davani, by méli byt schopni nejen uzivit
své vudce a sluzbu, ale také podporovat misii.

Il. ORGANIZACE SBORU

Proces organizovani sboru neni zkratka nic jin¢ho nez proces. Prili§ Casto se stava, Ze zakladatelé sboru ucini
krok od skupiny ke sboru pfedcasné. Je to chyba hned ze dvou divodi. Zaprvé — kazda skupina véticich by se
méla uz od svého zalozeni uéit plnit tolik funkci sboru, kolik jen mohou. Clenové skupiny by méli béhem
pocetniho rustu a svého duchovniho zrani do té€chto roli dortst. Zadruhé — skupiny by se pfi vzniku sboru
nikdy nemély prestat schazet. Bunécné skupinky jsou zdsadné dilezité a mély by ve své Cinnosti pokracovat.
Spolecna setkani sboru existuji spolu s bunéénymi skupinkami — ne misto nich.

A. Soucasti zdravého mistniho sboru

Zakladani nového sboru v mnohém ptipomina stavbu domu (pficemz pamatujme, zZe sbor neni budova).
Diim se sklad4d z né€kolika ¢asti, které se obvykle buduji v pifesné stanoveném potadi. Nejdiive je tfeba
polozit zaklad, pak se postavi mistnosti a nakonec se pfida stfecha. Jednotlivi ¢lenové sboru, skupiny a
spole¢na shromazdéni rostou podobnym zptisobem.
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Strecha — spoleéné setkani

Pokoje | = skupiny

Zaklady | = jednotiivi véfici

Obrazek 12.3 Budovani Boziho domu

1. Jednotlivci — zaklady

Obraz zakladu se v Novém zakon¢ pouziva Casto, jeho vyznam se vSak méni podle toho, co prave
ilustruje. V riznych oddilech je tedy zékladem Jezi§ Kristus (1K 3:11), apostolové a proroci (Ef
2:20), u¢eni o pokani (Zd 6:1) a sluzba apostola Pavla v korintském sboru (1K 3:10). Obrazek 12.3
pouziva zédklad v tomto poslednim smyslu. Zakladnimi "stavebnimi bloky" sboru jsou jednotlivi
veéfici. Ziskani lidi pro Pana je prvnim krokem k jeho zaloZzeni. Dokonce i kdyz uz existuji
skupinky, ale nejsou v nich véfici, neni to jesté zaklad sboru. Jednotlivé vétici miizeme povazovat
za cihly v zakladech. Zaklady se rozsifuji a posiluji s pfidavanim dalsich "cihel" — véficich.

2. Skupiny — mistnosti

Bunécné skupinky nebo malé skupinky jsou ekvivalenty mistnosti v domé. V t€chto mistnostech se
odehravaji aktivity sboru. Skupiny jsou zasadné dulezitou soucasti sboru, stejné¢ jako jsou buiky
zakladem struktury Zivého organismu. Jsou druhym stadiem vzniku nového sboru. Normalni diim
ma ruzné mistnosti, z nichz kazda slouzi jinému ucelu. Rostouci sbor by mél také mit rizné
bunééné skupinky nebo malé skupinky, které budou spliiovat rozliéné ukoly — evangelizaci,
ucednictvi, vyucovani, pfipravu vedoucich. S ristem zakladu (poétu véficich) se podle potieby
pridavaji nové mistnosti.

3. Spolec¢na shromazdéni — strecha

Zaklad domu se sklada z mnoha cihel a v domé je mnoho pokoja, ale stfecha je jen jedna. Prikryva,
chrani a drzi pohromadé cely dim. Spole¢na setkani mistniho sboru jsou pravé takova. Jsou
vyvrcholenim celého dila. Kdyz je ke stavbé pfidana stfecha spole¢nych shromazdéni, mohou
svobodné probihat v§echny normalni aktivity sboru. Tento krok posiluje pocit jednoty a plnosti.

B. Stavba "stifechy"

Existuji jedine¢né situace nebo kultury, ve kterych se stiecha domu buduje dfive nez mistnosti. Je
podepirana nezbytné nutnym poctem sloupd nebo jinych podpér, dokud nebudou pfistavény mistnosti.
Timto zpusobem vznikaji i nékteré sbory. V okamziku, kdy ziskaji nékolik véficich, prejdou ke
"spolecnym bohosluzbam" v urcitou nedéli a podle jejich predstavy se zrodi sbor. To je sice mozné, ale
jen ztidka je to nejefektivnéjsi zplisob dosazeni cile. A co hli — Casto se stava, Ze pii pouZiti tohoto
systému sbor zcela zapomene pfistavét mistnosti (bunécné skupinky) a vysledkem je, ze nikdy
nedosahne svého pIlného potencialu.

Pokud pouzijeme analogii s domem, snadno vidime, ze "pokoje" (skupiny) by mély vzniknout nejdiive a
"stfecha" (spole¢na shromazdéni) by méla byt pridana kvili sjednoceni vSech skupin na pravidelném
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zékladé. To umoznuje vyuzit jak vyhod spole¢nych shromézdéni, tak bunécnych skupinek. Novy sbor,
ktery takto vznika, pak bude silngjsi a efektivné;si.

Nez sbor zah4ji spole¢né uctivani, zamyslete se nad témito otazkami:

e Mame k dispozici silny zaklad n€kolika nasobicich se bunéénych skupinek, do kterych je zapojeno
zhruba 30-40 1idi?

e Mame k dispozici jadro sboru — skupinu lidi pfipravenych k evangelizaci a u¢ednictvi?

¢ Jsou vidcové vyuceni a pripraveni prevzit nové zodpoveédnosti?

e Jsou vudcové a zakladatel(¢é) sboru sjednoceni v pohledu na filosofii sluzby sboru?

C. Udrzeni zakladu a mistnosti

Zadny rozumny &lovék by nepostavil déim a po dokonéeni stfechy zbofil Buiikové skupinky
zéklad a mistnosti. Pfesto se podobné paradoxni chovani ¢asto vyskytuje
v novych sborech. Jakmile je k dispozici dostatek véticich k zavedeni
spolecnych bohosluzeb, piestanou se schdzet jako builky a zacnou
zanedbavat evangelizaci a osobni u€ednictvi. Tim zni¢i "mistnosti"
(skupiny) a "zaklad" (jednotlivi véfici) se zacne rozpadat.

nejsou "docasnym
feSenim", dokud ne-
vznikne sbor. Jsou
Zivotem sboru!

Vyznam osobni evangelizace, ucednictvi a bunéénych skupinek v normdlnim zivoté sboru je vzdy veétsi,
neZ si myslime! Nejsou "docasnym feSenim", dokud nevznikne sbor. Jsou Zivotem sboru! Jsou nutné pro
staly rust a dospivani nového sboru. Sbor by se mél spole¢né schazet spolecné s ristem jednotlivcl a
setkavanim skupin — spole¢né shromazdéni by je nikdy nemélo nahradit.

ZAVER
Pokud skupina véficich spliiuje biblicka kritéria pro existenci sboru, je to v Bozich ocich sbor. Sbor je vzdy

skupinou lidi, ktefi veéii v Krista, ale skupina véficich nemusi byt nutn¢ sborem. Sbory se od skupin casto lisi
v oblasti svatosti (veCete Pan¢ a kiest), typti vedeni a finan¢ni sobéstacnosti.

Vznik nového sboru nemusi zahrnovat nalezeni a nakup ¢i prondjem prostor k nedélnim bohosluzbam. Zakladem
sboru jsou jednotlivi véfici a novy sbor vznika tehdy, kdyz se spole¢né setkavaji, aby plnili vSechny funkce sboru.
Skupiny by mély mit své misto jak pfed, tak po vzniku sboru, a zajistovat prostfedi pro aktivity a sluzby, které
k zivotu kazdého sboru patfi.

Aby mohlo v jakémkoli mésté, oblasti nebo zemi vzniknout hnuti zakladani sbort, musi byt cilem mistniho sboru
nasobeni. Stejné jako se pii vzniku sboru postupné buduje "zaklad", "pokoje" a "stfecha", mél by sbor planovat a
chystat "stavbu" dal$iho nového sboru stejnou metodou. Kde pfipravujete novy "zaklad"?

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1. Popiste proces vzniku sboru z jedné nebo nékolika skupin.

2. Podle kterych znakti pozname, ze skupina je pfipravena k zahajeni pravidelnych spolecnych bohosluzeb?

3. Predpokladejme, ze sbor vznikl na zékladé Cinnosti bunécnych skupinek. Popiste, jakou roli v tomto
novém sboru hraji.
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CIRKEV Znaky rostoucich sboru

PRITAHNOUT NOVE LIDI, UDRZET
L EKCE JE A POSTAVIT JE DO DIiLA

#  CIL LEKCE
Ugelem této lekce je vysvétlit, které znaky musi mit novy sbor, aby rostl.

=" OSNOVA LEKCE

. Rust a mnoZeni jsou pfirozenym projevem vsech zdravych organismu.

. Sbory rostou, kdyz ptitahuji nové lidi, udrzi je a pripravuji je k sluzb¢é dalSim.
@ ZADOUCI VYSLEDKY

Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél...

. Chapat, jak charakteristické znaky cirkve kladn€ nebo zaporn¢ ovliviiuji jeji rust.

. Zapojovat se v bunécnych skupinkach, které evangelizuji nevétici a pripravuji kiestany ke sluzbé.
=~ DOPORUCENI PRO INSTRUKTORY

Zdtraznéte, ze pro staré i nové sbory je zasadné dulezité mit prorustovy pfistup. I kdyz nekteré znaky
uvedené v této lekci budou ve vasem prostredi efektivnéjsi nez jiné, tento zpiisob mysleni kazdému studentu
umozni tvofive rozvijet spravnou metodu smefujici k riistu.

l. CoOJE ROSTOUCi SBOR?

Jezi§ Kristus zaslibil, Ze vybuduje svou cirkev a Ze ji brany pekel nepfemohou. Pfi pohledu na historii
kiestanstvi vidime, ze sviij slib dodrzuje. Cirkev se rozrostla z né¢kolika ucednikd, kteti byli o letnicich v
Jeruzalémé, na stovky miliond véficich mezi narody po celém svéte. V Asii, Africe a Jizni Americe cirkev i
dnes roste velkou rychlosti. Na jinych mistech je vSak jeji rist méné zfejmy. V nekterych zemich neni cirkev
prakticky viibec a jinde stoji na misté. Jelikoz riist Kristovy cirkve zavisi na rtstu jednotlivych sborti, musi
zakladatelé chéapat diivody, pro¢ sbory rostou nebo naopak nerostou.

Dftive nez si budeme vS§imat ryst rostoucich sbort, je dilezité definovat, co minime rostoucim sborem. Sbor
mize rust ve tfech hlavnich oblastech:

. Pocetné — vice véticich nebo vice sbort

. Duchovng — rostouci biblické poznani a hlubsi duchovni Zivot

. Spolecensky — lepsi G¢innost v uloze ,,soli“ uprostied ztracen¢ho svéta

Mnoho sborti se spokoji s tim, kdyz se jim dafi v jedné z téchto oblasti. Nekteré jsou spokojeny s tim, zZe
prosté prezivaji. Mozna si fikaji: ,,Uz dlouho se nikdo neobratil, ale vérné slouzime Panu.“ Jini mohou byt
naopak tak posedli pocetnim rustem, ze budou zanedbavat riist ¢lenti sboru, jen aby zvysili navstévnost svych
shromézdéni. Zadny z té€chto piistupt neni biblicky. Sbor by mél rist ve vSech vySe uvedenych oblastech.

Je vsak faktem, Ze sbor, ktery roste, ale nemnozi se, neni pro Pana pfijatelny. Velké poslani nam fika,
abychom k poslusnosti Jemu pfivedli vSechny ndarody. Cyklus zakladani sborti na obrazku 13.1 ukazuje
dilezitost zakladani sborl pro naplnéni tohoto cile. Sbory, které chtéji délat radost Panu a poslouchat Velké
poslani, se budou snazit o ndsobeni skrze zakladani dcerinych sborii, které budou opét zakladat dalsi sbory.
Tento koncept je zakladni slozkou pochopeni toho, jak by mél vypadat rostouci sbor.
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Obrazek 13.1 Cyklus zakladani sbort

Metoda, kterd pomaha cirkvi rist v jedné zemi a kultufe, mize v jiné zemi skoncit velmi nestastn¢. Dobry
sbor se musi rozhodnout, co je efektivni a vhodné v jeho kultufe. Existuji vSak urcité zakladni rysy, které, zda
se, plati vSude. Ne vzdy dochdzi k prudkému ristu. Nékteré kultury evangeliu vzdoruji po celd desetileti i
déle. Ale nedostatek ristu obvykle signalizuje problém v cirkvi nebo v jejich metodach sluzby.

JAK DOCHAZI K RUSTU CiRKVE

Zakladni podminky k existenci rostouciho sboru jsou pomérné jednoduché, i kdyz je narocné je realizovat a
udrzovat. Cirkev musi nové lidi pritahnout, udrzet a vystrojit je k ziskavani dalSich.

A. Rostouci sbory pritahuji nové lidi

Bez novych lidi se sbor nezvétsi. Je to velmi prosté, a presto tak dulezité. K takovému riistu totiz obvykle
nedochazi ndhodou. Musime jej pldnovat a pracovat na ném. Zakladatel sborti musi védomé premyslet,
kde a jak mtize jeho sbor najit a pritdhnout nové lidi.

B. Rostouci sbory udrzi nové lidi

Privést do sboru nové lidi je prvni krok. Dalsi krok je nové i staré lidi udrzet. Jinak to bude, jako bychom
plnili kbelik, ktery ma ve dn€ diru — marné se snazime ho naplnit, dokud diru nespravime. Kazdy ¢lovék
ve sboru ma moznost zlstat nebo odejit. Rostouci sbor naplituje duchovni potteby novych véticich tak,
ze chtéji byt svému sboru vérni.

C. Vrostoucich shorech jsou lidé vystrojovani pro zivot i sluzbu

Efezskym 4:11-16 je klicovou pasazi o ristu cirkve. Ukazuje, Ze cirkev roste ke zralosti, kdyz je
vystrojovan kazdy jeji ud. Ve zdravém sboru jsou vedouci presvédceni, Ze jejich hlavnim zamérem je
vystrojit dalsi ¢leny. Tato sluzba zahrnuje tii hlavni oblasti:

. Sluzba v ramci t¢la

. Sluzba ziskavani ztracenych

¢ SluZba zakladani novych sbora



Kurs Omega — Prirucka 4 Cirkev Lekce 13: Znaky rostoucich sborti

Aliane pro zaklidani sbord Strana 37
Ukoly rostouciho sboru
Cirkev
4 N\
W
A) Pritahnout \ / vw—
B) Udrzet ke sluzbé

Obrazek 13.2 Rostouci sbor

Obrazek 13.2 ukazuje dulezité ulohy rostouciho sboru. Jak se vaSemu stavajicimu nebo vznikajicimu sboru
v téchto oblastech dafi? Co je tieba zlepsit?

DVANACT CHARAKTERISTIK ROSTOUCICH SBORU

Ted uvedeme dvanact praktickych zptisobtl, kterymi mtze sbor plnit uvedené tkoly. Dobry sbor by se mél
angazovat v kazdé z téchto oblasti.

A.

Rostouci sbory jdou ke ztracenym

Na tento dulezity krok se ¢asto zapomina. Nékteré sbory se domnivaji, Ze je zodpovédnosti nespasenych
lidi piijit do cirkve. To je vSak zcela v rozporu s Velkym poslanim, které cirkvi ptikazuje, aby za nimi sla
(Mt 28:18-20). Mame opustit devadesat devét spravedlivych ovcei a hledat jednu ztracenou (L 15).

Kazdy lovec nebo rybar vi, jak smé$né by bylo ¢ekat, ze za nim ryby nebo zver pfijdou samy. Musi
pouzit veskeré své dovednosti a znalosti, aby zjistil, kde ryby nebo zvéf jsou, a Sel za nimi. ,,Rybari lidi*
musi délat totéz.

Rané cirkev hledala ztracené v chramu, synagoze, na trzisti i dim od domu. Jezi$ chodil na hostiny a
vecete navstévované celniky, prostitutkami a dalSimi lidmi, ktefi byli zndmi svym hiiSnym charakterem.
»Ipravedlivi“ tento princip bohuZzel nepochopili. Nabozensti viidcové Jezise napadali za to, Ze ,,ji a pije s
hiisniky“ (L 5:30-32). A Jezi§ jim to nevyvracel. Naopak fikal, Ze jeho zamérem je hledat ztracené.
Kdyz se ovecka zatould do baziny, milujici pastyf za ni pijde i do blata a $piny a zachrani ji.

Je zapotiebi moudrosti a rozpoznani, abychom védéli, kam jit mtizeme a kam ne. Ale JeziSova sluzba
ukazuje, ze je dulezité¢ hledat ztracené, at’ uz jsou kdekoliv, i kdyz nam to pfinese kritiku ze strany
»spravedlivych®. Musime se snazit najit piijatelnou rovnovahu, misto abychom zahazovali pfilezitost
slouzit ztracenym lidem tam, kde jsou.

Rostouci sbory vyuzivaji bunééné skupinky

Mnoho nevéticich nepfijde do sboru, ale mozna se nechaji presvédcit, aby pfisli domi k pfiteli, kde se
mohou ptat na kifestanstvi v situaci, kde se neciti ohrozeni. Tyto skupiny by nikdy nemély mit stejnou
podobu jako celosborova shroméazdéni. Mély by byt neformalni, oteviené a piatelské. Ugelem skupiny by
mela byt diskuse o pravdach Boziho slova spiSe nez kdzani nevéficim. Bunééné skupinky jsou v téchto
materialech podrobné probirany.
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C. Rostouci sbory se uc€astni spoleéenskych aktivit s nevéricimi

Sbor, ktery chce rist, bude své ¢leny povzbuzovat, aby chodili na sportovni akce, do Sachovych klub,
na trzisté, do bazénu ¢i sauny, na narozeninové vecirky, svatby, pohiby, pikniky, vefejnd shromazdéni
apod. Kazda aktivita miZe byt prilezitosti potkat nevérici a rozvijet s nimi vztahy.

Kfestané maji byt oddéleni od h#ichu svéta, ale ne od svéta. Ve svéteé mame naopak byt soli a svétlem.

D. Rostouci sbory udrzuji pfirozené sité vztaht

Vétsina lidi piijde ke Kristu prostfednictvim vlivu nékoho, koho zna. Kazdy Novy vétici by

kiestan by mél rozvijet vztahy s nevéficimi, které mu umozni sdilet mél byt

evangelium. Pokud by se kazdému ¢lenu jednou za rok podatilo rozvinout jen buzovan

jeden takovy vztah a pfivést jednoho ¢loveka ke Kristu, pak by se sbor kazdy P OVZV,u ,

rok zvétsil na dvojnasobek. Mnoho véficich méd malo vztahl se ztracenymi kvupr,lmne’mu

lidmi. S tim, jak se kiestan vice zapojuje ve sborovém Zzivoté, se méni jeho lf.res‘ianskemu
Zivotu a

okruh pratel a zacina zahrnovat vice kiestani a méné nevéricich. Nasledkem
toho ma stale méné pratelstvi s nevericimi lidmi a méné ptilezitosti ptitdhnout
je ke Kristu.

k evangelizaci
ztracenych pratel.

Nejlepsim zdrojem kontaktli se ztracenymi lidmi je novy véfici. NaneStésti jsou
novi véfici ¢asto povzbuzovani, aby se od svych nespasenych pratel oddélili a
travili vSechen svij ¢as s véticimi. Tento pfistup vazné poskozuje evangelizaci a brzdi rist cirkve.

E. Rostouci sbory se méni, aby ziskaly ztracené

Apostol Pavel se vSem lidem snazil stat v§im, aby je ziskal (1K 9:19-23).
Co to znamena? Jist¢€ nezacal hfesit, aby ziskal hif$niky. Co tim tedy [°*%"~2) P*0 5
myslel? Byl ochoten zménit zplisob Zivota, aby ztracenym pomohl slyset |jasny. Véfici by se m¢l
evangelium. Pfemyslejte, co to znamena pro nas. vzdat svych prav a
véci, kterym dava
prednost, aby ziskal
ztracené.

Biblicky princip je

Mnohé sbory spiSe nez aby kvili ziskani ztracenych zménily svou
Hkulturu®, oéekavaji od nevéficich, ze ,kulturu® zméni oni a pfijdou do
cirkve. Biblicky princip je vSak jasny. Véfici se v zdjmu nevéficich ma
vzdat svych prav a véci, které jsou mu blizké. A silny véfici ma ustoupit
slabému. To neznamend, Ze kiestan smi hieSit. Ale snazi se délat vSe pfipustné pro to, aby oslovil
nevefici a vySel jim vstiic zplisobem, ktery je jim blizky.

Ztraceného cloveka pritahuji ke Kristu charakterové rysy vériciho. Je-li véfici zasmusily, mrzuty,
staromoddni nebo zahotkly, jeho svédectvi nebude ucinné. Opravdovy kiest’an by navzdory svym potizim
osobnich ryst a jednani v tabulce 13.3. O kterém sloupci si myslite, Ze vyjadiuje véci, které pritahuji
nevéticiho ke kiest'anovi?

Sloupec A

Sloupec B

Laska k druhym

Kazdou nedéli chodi do sboru

Radost ve zkouskach

OdliSné oblecéeni

Ujisténi o Bozi lasce Nepije
Pokoj v t&Zkych chvilich Nekoufi
Stédrost v davani penéz i &asu Spofrivost

Laskyplné manzelstvi

Zpivani v péveckém sboru

Dobfe vychované déti

Zna tradi¢ni kfestanské pisné

Spolehlivost

Zna modlitbu Pané

Vlidnost

Svaty Zivot

Tabulka 13.3 Rysy osobnosti
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Vétsina kiestanl by souhlasila, ze oba sloupce obsahuji dobré kiestanské vlastnosti. O to tady vSak
nejde. Otazka je, které rysy pritahuji neveficiho. To, Ze nevéfici bude poslouchat nasi zpravu,
pravdépodobnéji zplisobi vlastnosti v levém sloupci. Véfici, v jejichz zivotech jsou tyto rysy
nejznatelnéjsi, budou v evangelizaci u¢inné;jsi.

Tyto vlastnosti musi byt opravdové. U véticiho, ktery lasku k nevéficimu znamému predstira, aby ho
ziskal, se to nakonec poznad. Opravdovy kfestan je ovSem pfitazlivy i pro nevetici. Jeho charakterové
rysy jsou nejlépe vidét v krizi. Kdyz mame problémy, nevéfici mohou vidét, jak se spoléhame na Boha.
Kdyz je v krizi nevétici, mize prozivat nasi lasku a pomoc. Obé¢ tyto situace ho pfitahuji k evangeliu.

F. Rostouci sbory se staraji o potiebné

Mnoho lidi ptijde ke Kristu béhem krize. KdyZ se jim dafi dobte, vénuji Bohu ¢asto jen malou pozornost.
Pan ale mnohdy pouziva krizové situace, aby je pfimél pochopit, ze ho potfebuji. Rostouci sbory vi, ze
lidé jsou v téchto chvilich otevienéjsi, a snazi se najit zplsoby, jak jim v jejich bolestech pomoci.

Konkrétni zplisob pomoci neni tak dilezity jako skuteCnost, Ze projevime svou lasku a peCujeme o
ztracené. Nekdy je zapotiebi materidlni pomoc v disledku nezaméstnanosti, povodni nebo jinych
problémti. V piipadé nemoci ¢i smrti mize byt nejcennéjSim zplisobem, jak projevit soucit, ucastné
naslouchani. Nejdulezitéjsi je, abychom méli oCi oteviené vii€i potiebdm ostatnich a mohli na né
reagovat stejné, jako to udélal milosrdny Samaran.

G. Rostouci sbor mezi sebe rychle prijima nové lidi

Zpusob, jakym clenové sboru reaguji na nového ¢lovéka béhem jeho prvni navstévy, muze urcit, jestli
jesté nékdy prijde. Pokud se citi vitan a piijiman, pravdépodobné se zase vrati. Casto to plati o
nespasenych navstévnicich i o novych veéticich. Mnohé sbory ve vychodni Evropé jsou pfi pfijimani
novych lidi velmi obezfetné. Tato opatrnost pomohla cirkvi pfezit v dobé pronasledovani a byla tehdy
pochopitelna. Avsak pokracovani v tomto postoji dnes mize byt pro jeji rist nicive.

Nevétici navstévnik obvykle ptichazi do sboru proto, Ze je otevieny vici evangeliu. Je dilezité chopit se
této prilezitosti, zajistit, aby se citil vitan, a snazit se zodpovédét jeho otazky. To plati i o novych
véticich, ktefi jsou zase pfirovnavani k nové narozenym détem (1P 2:2). Také oni potiebuji lasku, piijeti
a povzbuzeni, které je ptesvedci, ze potiebuji uzky vztah ke sboru.

H. Rostouci sbor je plny zivota

Rany sbor v Jeruzalémé je vynikajicim modelem téla mistniho sboru, které je zivé a napliiuje potieby
svych ¢lenti. Ve Skutcich 2:42-47 jsou vidét jeho hlavni funkce:

e Mocné a jasné biblické vyucovani a kazani

e Laskyplné spoleCenstvi plné pfijeti

. Srde¢na zboznost u stolu Pané

e Modlitba, ktera méni zivoty

. Sdileni s bratry a sestrami v nouzi

Kazdy je rad ve skupiné, ktera ho miluje a stara se o né€j. To je jeden z hlavnich pfinost rodiny — a cirkev
ma byt rodinou. Kdyz kiestané pecuji jeden o druhého jako bratfi a sestry v Kristu, lidé v takové skupiné
zlstavaji.

. Rostouci sbory vyzbrojuji své ¢leny pro zivot

Kazdy ¢len ma rast ke zralosti. Aby se to mohlo dit, vedouci musi byt vzorem kiestanského Zivota.
Opravdové ucednictvi funguje tehdy, kdyz zbozni ¢lenové travi cas s mladsimi kiestany a ukazuji jim,
jak rast a slouzit Panu.

Je prekvapivé, jak velka ¢ast typické bohosluzby cirkve je zaméfena na evangelizaci ztracenych, i kdyz
vétSinu shromazdéni tvori véfici. Evangelizacni kdzani pomahaji véficim v ristu ke zralosti jen malo. I
kdyz by cirkev méla kazat evangelium, vét§i diraz by se mél klast na kdzani urcena pro véftici. Je-li
vyucovani pfiméfené jejich potiebam, budou cirkev dal navstévovat.
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J.

Rostouci sbory vyzbrojuji své ¢leny pro sluzbu v cirkvi

Sluzbu cirkve by méli provadét ¢lenové sboru — ne jeho vedouci. V lekcich 9 a 10 o cirkvi (Pfirucka 3)
jsme se zabyvali tim, ze Buih obdaroval vSechny véfici duchovnimi dary, které maji pouzivat ve sluzbg.
Ukolem vedoucich je tedy pfipravit a vystrojit &leny sboru, aby své duchovni dary G¢inné pouzivali ve
sluzbé. Pokud se sbor timto principem fidi a vSechny udy téla se ucastni sluzby jednoho druhému a
evangelizace ztracenych, cirkev bude rist. Vzdyt celé télo cirkve vykona mnohem vic nez samotni
vedouci.

Rostouci sbory vyzbrojuji své ¢leny pro sluzbu ztracenym

Veétici maji cirkvi pomahat rist. V Janovi 15 Jezi§ fekl, Ze veéfici by méli nést ovoce a Ze on je bude
profezavat jako vétve, aby byli jesté plodnéjsi. Otcovou vili je, abychom nesli hodné ovoce. To se tyka
vSech véfticich — ne jen vedoucich. I kdyz Jezi§ v Janovi 15 ovoce nedefinoval, ptikazal ndm, abychom
§li a Cinili uedniky. Ovoce tedy jisté zahrnuje také ziskavani ztracenych.

Jen malo véficich vibec n€kdy ziskd dalSiho c¢lovéka pro Krista. Divodd je mnoho. Mezi ty

nejobvyklejsi patii:

e Nikdo je nezacal ucit evangelizovat, dokud nebyli kiestany dostatecné dlouhou dobu. To uz ale
ztratili kontakty s nevéticimi.

e Jsou tak malo vyuceni o kiest'anském zivoté, Ze se boji pokouset se ho vysvétlit neveticim.

¢ Nikdy se nenaucili zadnou efektivni metodu pfedavani evangelia.

*  Domnivaji se, ze evangelizace je ukolem vedoucich.

e Nektefi véfici nevydavaji svédectvi, protoze v jejich zivoté je nevyznany hiich.

Vsechny tyto v€ci prameni ze Spatné pfipravy véficich ke sluzbé. Dobry zakladatel sboru dikladné

pripravuje ¢leny sboru ke sluzbé, motivuje je, je jim vzorem Cloveéka se srdcem pro ziskavani lidi a
povzbuzuje je v jejich sluzbé. Timto zplisobem se miize jeho sluzba nasobit.

Rostouci sbory vyzbrojuji své ¢leny pro sluzbu novym sboriim

I kdyz je rGst sboru dobry, nasobeni sbort je jesté lepsi. Zdravy sbor by nemél rust jen co do velikosti,
ale mél by se také mnohokrat rozmnozit. Existuje nékolik diivodl, pro¢ je zakladani novych sbord
potiebné&jsi nez pouhy rist matetského sboru:

1. Nové sbory rostou rychleji

Ve skutecnosti rostou nové sbory témét vzdy rychleji nez staré. Existuje mnoho vysvétleni, pro¢ se
to d¢je:

*  Novgjsi sbory se obvykle buduji v oblastech, kde predtim zadny |Novy véfici by mél
sbor nebyl, a jsou tedy blize lidem, ktefi nebyli zasazeni byt povzbuzovan
evangeliem. Je to jako pfi sbirani bortivek — hledate misto, kde jesté

k lizaci svych
nikdo nesbiral. evangelizaci svyc

ztracenych pratel a
*  Nové sbory nemaji star¢ problémy. Nanestésti ma mnoho starSich | znamych, dokud
sborti za sebou riizna zranéni, problémy ¢i skandaly. Nevéfici je

e . AR ; * | s nimi ma vztah.
mohou pouzit jako vymluvu, aby nepfisli, avsak mohou byt ochotni

zkusit novy sbor s ¢istym jménem.

e Nové sbory musi rust, aby piezily, a jejich Clenové proto mnohem pfirozengji ziskavaji

Zatim nezacali byt spokojeni sami se sebou.

e Lidé jsou radi soucasti sboru, ve kterém najdou pratele podobného razeni. VétSina zavedenych
sbort si vyvinula program a styl uctivani, ktery je pfimétfeny a pfitazlivy pro jejich typického
Clena. Lidé v jiném véku a s jinym vzdélanim nebo zazemim o takovy sbor moznd nebudou
mit zajem. Nové sbory mohou naopak navrhnout takové formy sluzby, které¢ jsou vhodné
praveé pro lidi, které zavedené sbory nejsou schopny oslovit. Z tohoto diivodu je obvykle
dobré, kdyz nové cirkevni formy nejsou ve vSem stejné jako ty staré.
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e Nové sbory casto nemaji vlastni misto ke schazeni a jsou Dary a usili potfebné
nuceny konat velkou cast své sluzby v domadacnostech a
bunéénych skupinkich. Sluzba bunéénych skupinek je ve
skute¢nosti mnohem efektivnéjsi zplsob, jak oslovit ztracené a
jak vést noveé vetici k ucednictvi. Nedostatek zafizeni se tedy
stava spiSe prinosem nez pritézi.

k budovani a udrzbé
rozsahlych zafizeni
odsavaji energii a
prostredky, které by se
jinak daly vyuzit

e Zavedené sbory maji vyssi rezijni ndklady na své budovy. Dary k evangelizaci

a usili potfebné k budovani a udrzbé rozsahlych zafizeni

odsavaji energii a prostfedky, které by se jinak daly vyuzit k
evangelizaci.

2. Reprodukujici se sbory rostou rychleji

I kdyz starsi sbory malokdy rostou tak rychle jako nové, pfesto rostou rychleji, kdyz se zapojuji do
zakladani novych sbord. Pro né€koho je t€zké tomu uvéfit, ale je to pravda. Mnoho lidi se mylné
domniva, ze pomoc pfi zakladani nového sboru ten stary oslabuje. ZvySeny diraz na aktivni
evangelizaci a pfipravu délnikd, ktery je pro novou praci potiebny, s sebou naopak téméer vzdy
prinasi rist starého sboru! Nadseni pro rust je tak nakazlivé, ze prosazovani zaklddani sborti casto
ozivi i stagnujici sbor.

Tento princip plati také pro nové sbory. Zakladatelé sborti by méli novy sbor od samého pocatku
vyucovat potiebé reprodukovat se a povzbuzovat ho, aby zakladal dalsi skupiny, jakmile to bude
mozné. Takovy ptistup udrzi zivot a rist v novém dile.

IV. HODNOCENI A SLEDOVANI RUSTU CIiRKVE

Kazdy rodi¢ vi, ze je dilezité své dit¢ pravidelné¢ méfit a vazit, aby se zjistilo, jestli je zdravé a spravné roste.
To plati i o sboru. Shromazdénim a analyzou urcitych typa udaji o pocetnim ristu mohou zakladatelé sbort
ziskat hodnotny ptehled o zdravi a rlstu zalozenych sbord. Napiiklad pocet kitd ve sboru za rok ukazuje
prirtstek obracenych — tj. to, jak ucinng cirkev ziskava nové lidi. Ptirtistky nebo ubytky poctu ¢leni sboru a
navstévnosti mohou pomoci urcit, zda je sbor schopen své Cleny udrzet a vystrojit je k praci. A konecné
zdznamy o poctu bunéénych skupinek, noveé zalozenych sborti nebo jinych vnéjsich aktivit sboru mohou
ukazat, zda se Clenové sboru uspésn¢ zapojuji do dila evangelia. Vyhodnocovani téchto udaji je jediny
zpusob, jak poznat, zda sbor plni svou ilohu ve Velkém poslani.

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1. Roste nas sbor? V jakém smyslu? Pocetné? Duchovné? Spolecensky? A roste jen v nékteré nebo ve vSech
uvedenych oblastech?

2. Plnim svou zodpovédnost za ptipravu véficich k sluzbg, nebo se jen snazim slouzit sam? Jak je ptipravuji?
A funguje to?

3. Pro¢ by mél neveéfici chtit pfijit do naseho sboru? Pro¢ by tam mél chtit ztstat novy vétici? Mohu zajistit,
aby jim byl sbor piistupné&;jsi?

4. Zacal jsem uz se zakladanim sboru nebo bunécné skupinky? Pokud ne, na co ¢ekam?
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AKCNi PLAN
1. Navstivte jiny sbor a pfedstavte si, ze jste nevéfici. Pfisli byste do toho sboru znovu? Pro¢, ptipadné pro¢

ne? Jak byste ho srovnali s vasim sborem? Které z takto ziskanych poznatki vdim pomohou ve vaSem
sboru?

2. Zamyslete se nad sbory ve vasem regionu. Které z nich rostou a které ne? Srovnejte vlastnosti kazdého z
téchto sbortl s rysy popsanymi v této lekci. Které charakteristiky vam pfipadaji jako divody jejich rtstu,
nebo naopak stagnace? Dokazali byste definovat jiné uzite¢né rysy?
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CIRKEV Sprava a funkce v cirkvi
KDO MA V RUKOU
ZODPOVEDNOST?

LEKCE

#  CIL LEKCE
Utelem této lekce je vysvétlit hlavni druhy spravy cirkve a pozadavky na jeji predstavitele.

=" OSNOVA LEKCE
. Dva hlavni typy spravy jsou hierarchické a kongregacni.
. Starsi a diakoni musi splnovat biblické pozadavky.
@ ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél...
. Dobfe rozumét raznym typum cirkevni spravy
. Chapat, jak rozpoznat potencialni vedouci

e  Rozumét zodpovédnostem a vysadam vidct sboru

& DOPORUCENI PRO INSTRUKTORY

Cilem této lekce neni presveédCit zakladatele sborti, aby pfijali ur€itou konkrétni formu, nybrz pomoci jim
promyslet si disledky, které jejich volba cirkevni spravy a vedoucich bude mit pro rist cirkve a nasobeni.

I. CoJE SBOR?

Cirkev JeziSe Krista je neviditelné télo sloZzené ze znovuzrozenych lidi, ktefi véfi v Jezise Krista — z lidi
mrtvych, zivych i dosud nenarozenych, z kazdého kmene, jazyka, rasy i naroda na Zemi. Tomu se Casto fika
univerzalni cirkev. Mistni sbory jsou viditelnym projevem univerzalni cirkve v ¢ase a prostoru. Jedna z definic
sboru tika, Ze to je "organizovana skupina pokiténych véficich vedenych duchovné zpisobilymi pastyfi, ktera
svij vztah k Panu a sobé navzajem potvrzuje tim, Ze pravideln¢ zachovava Vecefi Pané, je poddana autorité
Boziho slova, pravidelné se schazi k bohosluzbé a studiu Pisma a svym svédectvim se obraci ke svétu." Pocet
¢lentl, organizaéni struktura a forma vedeni se velmi lisi od jedné skupiny ke druhé.

Veéroucné a praktické rozdily vétici ve stejné oblasti Casto vedou k organizovani zcela odlisnych a oddélenych
shromazdéni. Rlizné chapani Pisma vedlo k mnoha riznym formam cirkevni struktury a spravy. Tato lekce se
bude snazit shrnout riizné formy spravy, abyste jako zakladatelé sborti mohli zodpovédné zvazit, ktera forma
by ve vasem sboru nejlépe fungovala a vedla k rychlému nasobeni.

II. TYPY CiRKEVNi SPRAVY

Cirkevni spravu lze rozdélit na dva hlavni typy, v jejichZ ramci existuje n€kolik dalSich variant. Cirkev si
miZze a nemusi uvédomovat, ktery model spravy pouziva, ale kazdy sbor obecné¢ zapada do jedné z téchto
forem nebo né&jaké jeji varianty. Rizné systémy se lisi zejména stupném autonomie jednotlivych sbord.

A. Hierarchicka sprava

n

Hierarchické formy cirkevni spravy se liS$i svou formou, ale obecné maji "pyramidalni" strukturu
autority. Tok vedeni sméfuje od viidct doli ke shromazdéni a jednotlivym ¢lenim. Existuji dva hlavni
typy hierarchické spravy:




Lekce 14: Sprava a funkce v cirkvi Cirkev Kurs Omega — Ptirucka 4

Strana 44

Aliance pro zakladani sbort

1. Episkopalni

V episkopalni formé spravy je nad mistnim sborem hierarchie, ktera ho tidi. Tok vedeni smétuje od
biskupti ke starSim (presbyterim) a diakoniim a nakonec ke ¢lentim sboru. Biskupové maji moc
nejen ustanovovat starsi a diakony, ktefi slouzi pod nimi, ale také své nastupce. Timto zplsobem
zajistuji kontinuitu své autority. Episkopalni strukturu pouzivaji metodistické, pravoslavné,
anglikanské a fimskokatolické cirkve.

Tato pravomoc biskupt se ¢asto zaklada na apostolské posloupnosti ¢i podobné nauce. Znamena to,
ze autorita biskupd se udajné pfedavala po celou historii od apostola Petra, ktery byl jako
predstaveny cirkve ustanoven JeziSem. Ptislusné biblické odkazy: Sk 14:23 a Tt 1:5.

CIiRKEVNi SPRAVA
Tok autority

Episkopalni Presbyterianska Kongregacionalisticka

Obriazek 14.1 Tok autority

2. Presbyterianské

Presbyterianska forma spravy ma také hierarchickou strukturu, ale tato hierarchie neni
ustanovovana shora. SpiSe je zde pravomoc svéfena zastupitelim, které si lidé vybrali z tfad
duchovnich i laikd a ktefi jednaji v jejich zajmu. Sbor si voli své fidici star$i, ktefi spolu s
vyucujicim star§im (kazatelem, pastorem) tvoii starSovstvo. Vyucujici starS$i a zastupci fidicich
starSich z mistnich sborti v ur€ité oblasti pak spoleén¢ tvofi presbyterstvo, které ma pravomoc nad
mistnimi radami. Predstavitelé nékolika presbyterstev tvoii synod a piedstavitelé vSech synodii
tvori valné shromazdéni, které je nejvyssi autoritou.

I kdyz je presbyterianska sprava ustanovovana zdola (narozdil od episkopalni formy), je zde jedna
vyjimka. Zatimco sluzebniky na mista fidicich star§ich vybira sbor, vyucujici starsi (kterym se také
fika kazatelé nebo pastofi) ustanovuje presbyterstvo. Tito vyucujici starS$i maji teoreticky stejnou
pravomoc jako fidici starSi. Maji jen rozdilné funkce. Vyucujici star$i jsou zodpoveédni za
vyuovani Slova a vysluhovani svatosti. Ridici star$i se zabyvaji ostatnimi rozhodnutimi, ktera
souvisi s vedenim sboru.

Biblicky podklad pro tuto strukturu se obvykle nachazi v Jeruzalémském koncilu (Sk 15).

Kongregacionalistické vedeni

V piipad€ kongregacionalistického typu spravy je autorita "vzhiiru nohama". Vedeni a zodpovédnost za
rozhodnuti spoc¢iva na samotnych ¢lenech sboru. Tato autorita ve svém dusledku pochazi od samotného
Krista, ktery je hlavou cirkve, a ne od n&jaké skupiny lidi nebo jednotlivce. Clenové pak sami &ini
nezbytna rozhodnuti a voli si své vedouci. V praxi mohou svym vedoucim dat znacnou svobodu

~ewr

Biblicky podklad pro tento typ spravy se Casto opira o useky jako Sk 6:5, kde se zda, Ze ¢lenové sboru
potvrzovali rozhodnuti starSich.
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lll. FUNKCE V CiRKVI

V Novém zékoné se pro vedouci v cirkvi pouziva né€kolik slov: star§i (presbyteti), diakoni, biskupové
(dohlizitelé), pastyii a ucitelé. Pouze pro tfi z nich mame v Pismu uvedeny pozadavky, takZze se zamétime na
né. V 1. Timoteovi 3 apostol Pavel predklada kvalifikacni predpoklady pro dohlizitele. V Titovi 1 pak pouziva
stejné predpoklady pro starSi, ale uprostied seznamu pouzivd slovo biskup (dohlizitel). Mozna nam pfi
urcovani funkci v cirkvi pomtze védomi, ze tyto pojmy jsou v Pismu pouzivany zaménitelné (viz také Sk
20:17.28 a 1P 5:1-2).

A. Predpoklady pro dohlizitele (1. Timoteovi 3:1-7)
Kvalifika¢ni predpoklady dohlizitelti (biskupti) jsou v 1. Timoteovi 3:1-7 popsany takto:
e bezthonny
*  muzjedné Zeny
. stiidmy
*  rozvainy
e fadny
e pohostinny
e zpusobily ucit
*  nepijan
*  nervac, nybrz mirny
e nesvarlivy
*  ne hrabivy
¢ dobfe vede svou rodinu
e udrzuje déti v poslusnosti se v§i pocestnosti
e ne nedavno obraceny
¢ ma dobré svédectvi od téch, kdo stoji mimo

Clovék vybrany za dohliZitele musi ve svém Zivot& projevovat tyto vlastnosti. Diiraz je kladen na jeho
nynéjsi charakter. Jestlize mél v minulosti Spatnou povést, jisté je zapotiebi dostatecné¢ dlouhé obdobi
svatého Zivota, aby jednak sbor pfesvédCil, ze skute¢né¢ zmenil svou cestu, a jednak znovu neupadl do
htichu.

B. Piedpoklady pro starsi/dohlizitele (Titovi 1:5-9)

V epistole Titovi Pavel znovu opakuje sviij ptehled piedpokladii pro starsi a dohlizitele. VSimnéte si, ze
tento seznam je podobny detailnéj§imu seznamu z 1. Timoteovi 3:1-7.

e bezthonny

*  muzjedné zeny

*  ma véfici déti, kterym se neda vytknout nevazanost a neposlusnost

*  ne samoliby

* e popudlivy

*  nepijan

e nervac

e ne ziskuchtivy

e pohostinny

C. Predpoklady pro diakony (1. Timoteovi 3:8-13)

Predpoklady pro diakony jsou podobné pozadavkliim na starsi s tou vyjimkou, Ze se od nich nevyzaduje
schopnost ucit. Hlavni pozadavky jsou uvedeny v 1. Timoteovi 3:8-13 takto:

. cestny

e upiimny
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e ne oddany mnohému piti

¢ ne hanebné ziskuchtivy

*  ma Cisté svédomi

e vyzkouseny

*  muzjedné Zeny

. dobfe vede své déti a domacnost

Duchovni pozadavky na diakony jsou stejné naro¢né jako na star$i. Musi to byt lidé s dobrou povésti.
Jediny rozdil — v tom, Ze se od nich nevyzaduje schopnost vyucovat — lze snadno pochopit ve svétle
jejich wlohy. Recké slovo diakonosl piekladané jako diakon se tyka &lovéka, ktery slouzi. Zda se, Ze
diakoni se poprvé objevili ve Skutcich 6. Tehdy byl v cirkvi problém, Ze pfi rozdélovani jidla potiebnym
byly nékteré pohanské vdovy piehlizeny. Apostolové, ktefi sbor vedli, nepovazovali za spravné opustit
svou zodpovédnost za vyucovani a modlitby. Misto toho pozadali shromazdéni, aby vybralo sedm muzu,
kterym by bylo mozno tkol rozdélovani jidla svéfit.

Z toho usuzujeme, ze novozakonni diakoni byli v cirkvi zodpovédni za materidlni a socialni potieby.
Protoze se staraji o sborové finance, jsou pfisné duchovni pozadavky a potieba provéfenosti logické.
Ucelem diakonil je umoznit, aby se star$i mohli soustiedit na duchovni potieby sboru.

Zeny zmifiované v 1. Timoteovi 3:11 se nékdy povazuji za manzelky diakonti a jindy za diakonky (viz
také R 16:1, kde je fe¢ o diakonce Foibé). Ve sborech, kde jsou diakonky, je jejich uloha ve sluzbé
podobna tloze diakond.

IV. POVINNOSTI A VYSADY SBOROVYCH VEDOUCICH

A.

Povinnosti

1. list Petrtiv 5 shrnuje povinnosti starSich/pastyit/dohlizitelt takto: starejte se jako pastyii o Bozi stado.
Mezi konkrétni véci, které maji délat, patii:

e Konat dilo evangelisty (2Tm 4:5).

. Stat v Gele — fecké slovo prohistémi®, piekladané jako stat v &ele nebo vést, znamena byt
predstaveny, dohlizet, byt ochrancem nebo strazcem®. VSimnéte si, jak Petr dava jasn€ najevo, Ze
pii napliovani tohoto tikolu nema Timoteus ,,vladnout Zeleznou pésti, nybrz ma byt ptikladem.

e Vefejné predéitat Slovo (1Tm 4:13).
e Kazat Slovo (2Tm 4:1-2).
e Vyucovat Slovo (Tt 2:1).

Vysady

Vérni starsi si zaslouzi uctu, kterd plyne z provéienych zboznych zivotil. Jejich rady by sbor mél brat
vazné. Kromé toho by je lidé neméli obvinovat z provinéni, pokud to nebylo dostate¢né¢ dolozeno
alespon dvéma svédky (1Tm 5:19-20). Avsak pokud se jejich hfich dokaze, maji byt ukdznéni jeste
prisnéji nez ostatni clenové. To je ve shod¢ s jejich vefejnym postavenim. Maji totiz velkou moc ovlivnit
lidi k dobrému nebo zlému, a tak, pokud padnou, pfivodi na sebe vaznéjsi odsouzeni.

Veérni starsi, ktetfi vyuc€uji, maji také pravo na financni podporu. Pavel v 1K 9:7-12 jasné fika, ze se od
cirkve ocekava podpora téch, kdo jsou zaméstnani vyucovanim. Sbory toto uceni Casto opomijeji a
ocekavaji, ze si jejich starsi, kazatelé nebo zakladatelé sborti najdou né&jaky jiny zdroj prijmt. Nasledkem
toho mohou byt star$i pfepracovani nebo nejsou s to vénovat dostatek ¢asu dilu dohlizeni a vyucovani.
Vedeni a vyu€ovani sboru jsou vazné véci. V prostiedi vaseho sboru musite rozhodnout, jak budete ve
vztahu ke starSim tuto zodpovédnost plnit.

Cilem by méla byt takova podpora, aby se star§i mohli na plny ivazek vénovat sluzbe ve sboru. Ackoli
byl apostol Pavel ochoten vyrabét stany, dokud nezalozil sbor, ktery by ho podporoval, presto se zacal
naplno vénovat sluzbé, jakmile to bylo mozné. Zda se, ze to se stalo v piipadé Sk 18:1-5, kdyz Silas a
Timoteus ocividné pfinesli dar od makedonskych sbort (srov. 2K 8:1-4).

! dlakovoc
% TIpoIoTEW
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Jak velky obnos je vhodny? Pavel pouziva v 1Tm 5:17-18 vyraz "dvojnasobnd odména". Mohlo by to
znamenat "dvojnasobek praimérné mzdy", ale spiSe se zda, ze Pavel ma na mysli dvé formy odmény —
respekt a plat. V tom piipadé by si zaslouzili alespoit primérnou mzdu, kterou dostava vétSina Clenti
sboru. Pokud jsou finan¢n¢ zajisténi, mohou tuto ¢ast odmény odmitnout stejné jako Pavel (1K 9:12).
Zde se vsak jedna o pravo starsiho a ne sboru. Sbor nese zodpovédnost za to, aby jim takto slouzil a tim
ukazal svij respekt k vyucovani ve Slovu. Pokud starsi sviij plat odmitne, mél by sbor penize pouzit na
podporu zalozeni dal$iho sboru stejné jako makedonsti ve vySe zminéném ptiklade.

V. SHRNUTI

I kdyz Novy zakon obsahuje mnoho principt pro spravu cirkve a jeji viidce, nejsou zde vSechny podrobnosti o
tom, jak ma byt mistni sbor organizovan. Jako zakladatel sboru budete muset peclivé a s modlitbou zvazit
moznosti. Vase volba cirkevni spravy bude pravdépodobné silné¢ ovlivnéna vasim pivodem a denominacni
prislusnosti. Soucasti vasi zodpovédnosti pfi piipraveé vasi bunkové skupiny na to, Zze se stane sborem, je
vyucovat ji o spravé sboru a konkrétné o typu spravy, kterou novy sbor bude mit.

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1. Kdyz premyslite o jednotlivych typech cirkevni spravy popsanych v této lekci, které pozitivni véci by
mohly pfispivat k ndsobeni? Které zaporné stranky by mohly nasobeni sboru brzdit?

2. Souhlasite s Pavlovym nabadanim, aby star$i, ktefi vyucuji, byli placeni? Jaky v tom bude postoj sboru,
ktery zakladate?

AKCNi PLAN
1. Urcete (dva) muZe ve vaSem sboru, o kterych si myslite, Ze maji potencial stat se star§imi. Pfipravte plan,
jak je vychovat a vyzkouset v konkrétnich charakterovych rysech, které se u starSich vyzaduji.
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DUCHOVNI Laska jako zaklad sluzby
CHARAKTER

o 1]

#  CIL LEKCE
Ugelem této lekce je vychovat lidi, kteii slouZi ze srdce plného lasky

=~ OSNOVA LEKCE
e Nas vztah s Bohem urcuje, jak se chovame k ostatnim.
. Bezpodminecné Bozi laska k ndm vyjadiena v evangeliu je pro nas piikladem vztahu k ostatnim.
. Jeden z nejatraktivnéjSich rysti nového sboru by mély byt laskyplné vztahy mezi véticimi.
& ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél...

. Byt k ostatnim laskavéjsi a vice je milovat.

. Chaépat, jak slouzit ostatnim ze srdce plného lasky.

Uvop

V minulych lekcich jsme se ucili, jaky je dopad evangelia na nas zivot s Bohem. Mluvili jsme o tom, jak nas Bih
diky milosti a slitovani miluje jako otec své déti. Ten, kdo zije z viry, neni motivovan zakonem, ale laskou. Jeho
vira v ném pusobi opravdovou lasku. Vidime tak, jak tyto dvé neoddélitelné vlastnosti — vira a laska — plsobi
spole¢né.

.  EVANGELIUM JAKO VZOR PRO VZTAHY

Nas duchovni Zivot za¢inad duchovnim narozenim. Nez zacneme mluvit o evangeliu jako modelu pro vztahy, je
tieba si zopakovat, co evangelium zpusobilo v nasich zivotech. Tabulka 11.1 ukazuje, Ze existuji dva zakladni,
avSak zcela odlisné druhy vztahu s Bohem. Tyto dva pfistupy také ovliviiuji nas vztah k ostatnim lidem.

Evangelium Nabozenstvi
(Bozi nadprirozena snaha (lidska prirozena snaha
dosahnout k ¢lovéku) dosahnout k Bohu)
Milost Skutky
Vira Poslusnost
Bezpodminecna laska Odsuzovani
Proménujici moc Ducha Lidska snaha
Milost vede k poslusnosti Posludnost vede k milosti

Tabulka 11.1 Evangelium a naboZenstvi

A. Evangelium zachranuje

Mocna zveést evangelia nas méni v mnoha oblastech. Skrze viru v evangelium jsme Bohem prohlaSeni za
spravedlivé, jsme zachranéni pred Bozim hnévem a dostavame slib vé¢ného Zivota.
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B.

Evangelium proménuje

Evangelium neméni pouze nas vécny osud. Zvést evangelia nas proménuje kazdy den. Jsme posvéceni
krvi naseho Spasitele, jehoz kiiz je stale pfed nami jako stfed naseho duchovniho Zivota. Chodime virou
a véfime, ze nas Bih miluje. Z vdécnosti za své spaseni skrze evangelium Zijeme Zivoty poslusné Bozi
vuli. Skrze pochopeni své pozice svého postaveni v Kristu nachazime silu ptekonat hiich a dordstat k
dospélosti.

Evangelium ukazuje, jak by mély vypadat vztahy

Evangelium ovlivituje také nase vztahy s ostatnimi lidmi. Nabizi ndm bezpodminecnou lasku, ktera se
mizZe stat vzorem pro nase vztahy s okolim. Do svého dopisu cirkvi v Efezu zapsal apostol Pavel praveé
tuto radu: "Budte k sobé navzajem laskavi, milosrdni, odpoustéjte si navzajem, jako i Bih v Kristu
odpustil vam" (Ef 4:32). Jezi§ ucil své uCedniky v modlitb¢ tikat: "odpust’ nam naSe viny, jakoz i my
odpoustime nasim vinikim" (Mt 6:12).

Jak se mize evangelium stdt vzorem pro nasSe vztahy? Jak mtzeme byt jeden k druhému laskavi a
milosrdni? Uvidime, Ze JeZi$ ndm ukazal cestu.

Il. BoOzi BEZPODMINECNA OBETAVA LASKA

Jezi$ ve svém vyucovani podrobné popisuje Bozi bezpodmineénou a ob&tavou lasku.

A.

Nejvétsi prikazani

Kdyz se farizeové ptali JeziSe na nejvétsi piikazani, shrnul je cititem z Deuteronomia 6:5: "Budes
milovat Hospodina, svého Boha, celym svym srdcem a celou svou dusi a celou svou silou." Pak ptidal
druhé nejvétsi prikazani z Levitiku 19:18, které shrnuje zbytek starozakonnich ustanoveni: "Budes
milovat svého blizniho jako sebe sama" (Mt 22:34-40; Mk 12:28-31). Jezi§ chce, aby toto nejvétsi
prikéazani fidilo celé nase zivoty — mame byt jako On. Shrnutim zékona je svatost.

Ve své honb¢ za naplnénim Zakona farizeové ziejmé tyto dva ptikazy opomenuli. Milovali Zakon misto
jeho darce, natoz pak svého blizniho. Tato dvé pfikazani vSak maji byt voditky pro nas vztah s Bohem a
s lidmi.

Novy piikaz

Kratce pred smrti dal Jezi§ svym ufednikim néjaké konkrétni pokyny, které¢ mély definovat jejich
vzajemné vztahy. Najdeme je v Janovi 13-17. JeZi§ je zah4jil ustanovenim nového ptikazani: "Milujte se
navzajem; jako ja jsem miloval vés, i vy se milujte navzajem" (J 13:34). Toto piikazani se podoba vyse
uvedenému nejvétsimu prikazani, ale 1isi se od néj ve dvou zasadnich vécech:

1. Tyka se vztah( mezi véficimi

V nejvétsim prikdzani jsme nabadani milovat Boha a blizni. V tomto novém ptikazani vidime, Ze
mezi JeziSovymi uCedniky ma vladnout zvlastni druh lasky: "Ditky... milujte se navzijem" (J
13:33-34).

Jezi§ pokraCoval tim, Ze popsal, jakym svédectvim bude tato liska |Kdyz se mezi sebou
ztracenému svétu: "Podle toho vSichni poznaji, ze jste moji ucednici,
budete-li mit lasku jedni k druhym" (J 13:35). Kdyz se kiestané
navzajem nemiluji, je to jedno z nejhorsich svédectvi. Pokud se ti, kdo
veéii evangeliu, mezi sebou nemaji radi, jak mize nevéfici pochopit, ze
evangelium pfinasi pokoj s Bohem? Kdyz se mezi sebou nemame radi,
lidé kolem nas pochybuji o moci evangelia. Pfinasi pokoj mezi
¢lovékem a Bohem — neméla by také ptinaSet pokoj mezi lidmi? NaSe sbory by mély byt malou
ukéazkou Boziho kralovstvi tady na zemi, na které je vidét Kristova laska.

nemame radi, lidé
uvazuji, kam se
podéla moc
evangelia.

2. Velikost lasky

V nejvétsim prikazani se velikost lasky méfila laskou k sobé samému. V novém piikazani se vsak
méfitkem pro nasi vzéjemnou lasku stava Kristova obétava laska.
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Co ma Jezi$ na mysli, kdyz tika, ze ndm dava nové prikazani (J 13:34)? V fectin€ jsou dvé slova,
ktera by se do estiny dala pelozit jako "novy". Prvni z nich, neos’, oznaduje néco, co je§té nikdy
predtim neexistovalo. JeZi§ ale pouziva to druhé slovo, kainos’, které znamena "novy typ" nebo
"novy svou kvalitou". Tento novy druh lasky vysvétlil v Janovi 15:12-13: "To je mé prikdzani,
abyste se milovali navzdajem, jako jsem ja miloval vas. Nikdo nema vetsi lasku nez ten, kdo polozi
Zivot za své pratele." Bozi déti, které nasleduji Kristova piikladu, museji mit k sobé navzajem
takovou lasku, ktera odpovida JeziSové lasce k nam.

lll. APLIKACE BOZi LASKY VE VZTAZICH

Vztah, jaky ma Clovek s Bohem, ma piimy dopad na jeho vztah s ostatnimi. Na
obrazku 11.2 vidime jednoduchy diagram, ktery to ukazuje. Vertikalni useCka
reprezentuje prvni ¢ast nejveétsiho ptikazani "Budes milovat Hospodina..." a
druhou ¢ast nového ptikazani ".. jako jsem ja miloval vas.” Horizontalni usecky < J5
predstavuji vase vztahy s ostatnimi, ve kterych ma byt vidét takova laska, kterou |S ostatnimi.
Jezi$ miloval nas. Teckovany oblouk znazornuje fakt, Ze v naSem vztahu s okolim
se zrcadli nas vztah s Bohem.

Vztah ¢loveéka s
Bohem ma ptimy
dopad na jeho vztah

Buh

Blizni «——» J4a «—» Blizni

Obrazek 11.2 Laska k Bohu a k bliznimu

Pokud mé n¢kdo k Bohu zakonicky vztah, bude mit silné sklony chovat se tak i k ostatnim. Pokud je n¢kdo
presvédcen, Ze je terem Boziho hnévu, bude mit pravdépodobné zlost na ostatni. Pokud naopak né¢kdo chape,
ze ho Bih bezpodmine¢né miluje, bude mit svobodu milovat ostatni stejnym zptisobem.

Duchovni rlst se d4 mimo jiné méfit podle vztahu ¢lovéka k jeho okoli. Je mozné byt dobrym kiest'anem, ale
$patn¢ vychazet se svymi bliznimi? Podle nového prikazani to zfejm¢é mozné neni. Mame milovat Boha i lidi.

Stoji za povsimnuti, Ze laska jako cast Kristova charakteru v nas se ¢asto prehlizi. Proc¢? Mozna je jednodussi
drzet se seznamu pravidel nez zménit své srdce. Mnoho lidi je schopno poslouchat pravidla a ptikazy, ale
k lasce je tieba srdce promeénéné Bohem.

IV. LASKA JAKO ZAKLAD PRO SLUZBU

Bezpodminecna Bozi laska by méla byt zadkladem pro nasi sluzbu. Protoze nas Buh tak bezpodminecné
miloval, jsme povolani mit takovou lasku k ostatnim. Biih se nas svou laskou dotkl tak, ze bychom méli citit
nutkani davat ostatnim lasku tak, Ze to pfinese svédectvi o tom, co pro nas Kristus vykonal.

Komu by méla takova laska patfit? Kdo jsou ti "ostatni", které Bith pfivadi do naich Zivotai? Cim nam je Bih
privedl bliz, tim vice neseme zodpovednosti za to, abychom je milovali a dotkli se jejich zivotl tak, jak se Bih
dotkl nasich. Typicky zakladatel sbort ma mozna v zivoté okruhy sluzby podobné t€¢m, které jsou uvedeny na
obrazku 11.3.

'veoc
2 Kavog
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Rodina
1Tm 3,5

Tym a ostatni vadcové,
spolupracovnici
1Te 5,12-13

Clenové cirkve
Sk 20,28, Ga 6,10

Ztraceni
Mt 22:36-40

Figure 11.3 “Koho milujeme?”

Mozna pro vas neni pfirozené milovat nékteré¢ho ¢lena sboru. Sluzba je obtizna. Ale kdyz jsou vztahy fizeny
Bozi bezpodminecnou laskou, je jasné, Ze Buh jedna. To je svédectvi ztracenym. "Podle toho vSichni poznaji,
ze jste moji ucednici, budete-li mit lasku jedni k druhym" (J 13:35).

Nejatraktivnéj§im rysem vaseho nového sboru by méla byt kvalita vznikajicich

4 Nejatraktivnéjsim
vztahl. Bezpodminecnd a obétava laska by méla byt standardem pocinaje od ! " ! ,
o . S Y o Y rysem vaseho nového
vudct sboru. Takovou laskou miluje Bih nas a my bychom se ji méli milovat boru b Xla by
navzajem. SbOru by me a.’ yt
kvalita vznikajicich
o vztaht.
ZAVER

Duchovni rist je nejvice ze vSeho rustem v jedné véci — v Bozi lasce agape. Duchovni nezralost je pfedevsim
nezralosti v Bozi lasce. Duchovni pady Casto ptichazeji kvtli nepochopeni Bozi lasky a jedingym 1ékem je v ni rist.
Kéz by byla naSe vira v JeziSe Krista, naSeho Pana a Spasitele, ziejma v naSich skutcich lasky, v nasi lasce k
rodinam, sestrdm a bratriim v Kristu, k naSim sbortim a k hynoucimu svétu. Kéz Pan posiluje viru v nasich srdcich.

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1. Jak byste definovali slovo "blizni" podle jeho pouziti v nejveétsim piikadzani (miluj blizniho svého jako sebe
sama)? Jaké nésledky by mélo, kdyby cely sbor miloval takovou laskou?

2. Co mél Jezis na mysli, kdyz fekl, abychom se milovali tak, "jako ja miluji vas"?

vvvvvv

proc ne?
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4. Jak moc milujes lidi?

5. Zamyslete se nad tim, jak mutze laska zménit tyto situace: vztahy vroding, vztahy s ptateli, vztahy
s véficimi a neveéticimi, vztahy k ¢lentim a viidctim sboru.

6. Jak by méla nase rostouci vira v evangelium ovliviiovat nasi lasku k okoli?

AKCNi PLAN
1. Proste Boha, aby vam ukazal néjaké véfici, kterym byste méli prokazat takovou lasku, jakou nam prokazal

Jezis. Napiste si jejich jména spolu s tim, co jste se pro né rozhodli udélat. Nechejte si u kazdého z nich
kousek volného mista na popis, jak to dopadlo.

2. Proste Boha, aby vam ukazal né&jaké "blizni", kterym byste méli prokazat lasku. Napiste si jejich jména
spolu s tim, co jste se pro n¢ rozhodli udélat. Nechejte si u kazdého z nich kousek volného mista na popis,
jak to dopadlo.

3. Zamyslete se nad nékym, kdo je vadm blizky (manzel nebo manzelka, rodi¢ nebo dit€). Jak moc ho
milujete? Jak ovliviiuje vaS nedostatek viry vevangelium vasi lasku k nému? Zamyslete se nad
konkrétnimi zptsoby, jak mu prokazat lasku diky své obnovené viie v evangelium.
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DUCHOVNI ) 4 .
Ao Porozumeni Otcovu srdci

s 12

CiL LEKCE

Ugelem této lekce je, abychom se jako vedouci mohli stat laskavymi a soucitnymi lidmi, kteii se raduji z
nalezeni ztracenych hiisnikd.

OSNOVA LEKCE
. Bih své déti miluje bezpodminecné.

. Meéli bychom milovat stejné jako nas Otec.

ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél...

. Rozumét Bozi lasce ke ztracenym.
e Védet, ze jako kfestansti viidcové musime neustale zkoumat své postoje a chovani ke ztracenym.

. Prosit Boha, aby nam dal milost milovat tak, jak miluje Bih.

DOPORUCENI PRO INSTRUKTORY

Pro porozuméni JeziSovym podobenstvim v Lukasi 15 jsou rozhodujici prvni dva verSe této kapitoly.
Vyhrad'te na zacatku lekce ¢as k tomu, aby si U€astnici piedstavili prostiedi, ve kterém se celnici a ,,hfiSnici*
shromazdili okolo JeziSe, aby ho poslouchali. Piedstavte si farizeje nékde vzadu v davu, jak JeziSe kritizuji,
ze se s témito lidmi styka. Ved'te tuto lekci interaktivnim zplisobem a zastavujte se u otazek v textu. Na konci
dejte castniklim néjaky Cas k osobnimu zamysleni a aplikaci.

Uvop

V celé Bibli, a to jak ve Starém, tak v Novém zakon¢, vidime, ze Bozi laska premaha nejen nase hiichy, ale i to, Ze
za ni nejsme vdeécni.. Jsme povolani k tomu, abychom milovali jiné tak, jak Btih miluje nas. Chapeme ale, co to

[ys

znamena? Jezi§ nas to ucil celym svym zivotem. Jeden z nejjasnéjsich a nejbarvitéjsich oddilt, které takovou lasku
popisuji, je podobenstvi o marnotratném synu (L 15:11-31). Pokud mame Bozi lasku prokazovat lidem kolem sebe,
je pro nas zasadné dulezité pochopit, jaka vlastné je.

TRI PODOBENSTVi O ZTRACENYCH VECECH — LUKAS 15

A. Kontext Lukase 15

Prvni dva verSe LukaSe 15 nés uvadéji do kontextu JeziSova uceni v nasledujicich verSich. Vidime zde
Jezise obklopeného celniky a ,,hiisniky“, ktefi chtéji slySet jeho uceni (L 15:1). Predstavte si, jak to asi
vypadalo, kdyz Jezi§ sedaval s celniky a ,,hiiSniky* a vypravél jim piibéhy. Kde to bylo — venku, na
nadvoii domu, jaké se stavély ve stifedomoii, nebo na stieSe? Jaci lidé byli ve skupin¢ shromazdéné
okolo Jezise? Co mohlo byt na stole? Bylo tam jidlo? Slyseli byste smich? Snazili by se lidé na JeziSe
zapusobit vlastnimi historkami?

Pokud uz mate tento obraz JeziSe obklopeného celniky a htisniky v mysli, piedstavte si také farizeje a
ucitele zakona (L 15:2). Kde asi stali nebo sedéli? Jist¢ ne ve stejné mistnosti s celniky a hiiSniky.
Farizeové se s hiisSniky nemohli stykat. Mozna stali venku ve tmé nebo na okraji zastupu v takové
vzdalenosti, aby se zddného z téch hiisnikti ndhodou nedotkli. O ¢em si asi tise mumlali?

Nechte na sebe zapUsobit tuto scénu — napéti mezi JeziSem, shromazdénym zastupem a farizeji. Méjte ji
na mysli, az si budete Cist podobenstvi, ktera Jezi§ vypravi ve zbyvajici casti této kapitoly.
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B.

Podobenstvi

Tii podobenstvi v Lukasi 15 vypravéji o ztracené ovci (3-7), o ztracené | "Prayim vam, praveé tak
minci (8-10) a o ztraceném synu (11-32). Hlavni myslenka téchto tfech
podobenstvi je vyjadiena v L 15:10: "Pravim vam, pravé tak je radost pred
andely Bozimi nad jednim hrisnikem, ktery cini pokani.” VSimnéte si
nasledujicich pfirovnani a kontrastl v téchto podobenstvich:

je radost pied and¢ly
Bozimi nad jednim
hiisnikem, ktery ¢ini
pokani."

e Vsechny tfi ptib&hy jsou o nalezeni ztracenych véci (jedné ze sta ovci,
jedné z deseti minci, jednoho ze dvou synt). Véci, které se ztratily, byly hodnotné. Pti vypraveéni
téchto podobenstvi Jezi§ zafind ztratou (jedna ze sta ovci), pak jesté veétsi ztratou (jedna z deseti
minci) a nakonec jednou z nejvétsich ztrat, jakou maze Clovek zazit (jeden ze dvou syni).

e Ztracené véci se ve vSech tiech podobenstvich nakonec najdou.

e Po nalezeni téchto véci prichazi radost a oslavy. Jak myslite, Ze se pastyf, Zena a otec citili, kdyz
nasli to, co pohiesovali? Jaka to byla oslava? Jak byste vy slavili, kdybyste ztratili néco velmi
cenného a pak to znovu nasli?

e Mezi prvnimi dvéma podobenstvimi (ztracena ovce, ztraceny peniz) a poslednim (podobenstvi o
ztraceném synu) je jeden napadny rozdil. V podobenstvi o ztraceném synu — narozdil od prvnich
dvou podobenstvi — nejde nikdo ztracené dité hledat. Proc? Mnoho lidi se domniva, Ze to je proto,
ze Clovek se musi chopit zodpovédnosti za své Ciny a ,,piijit doml“. Z¢asti to miize byt pravda, ale
neni to hlavni vyznam, o ktery tu Jezisi jde. Je zde hlubsi divod, ktery bychom méli jasné spatfit,
kdyz se na text podivame dikladnéji.

PODOBENSTVi O MARNOTRATNEM SYNU

Jezi§ klade jako obvykle diraz na postoje. Pohled na postoj kazdé ze tfi osob nam pomuze pochopit, jaké
pouceni chtél Jezis svym poslucha¢tim timto podobenstvim piedat.

A.

Otec

Podobenstvi o marnotratném synu je nékdy nazyvano podobenstvim o Otcové lasce. Otec byl o€ividné
milujici ¢loveék, ktery dal svému synu svobodu volby, i kdyz se syn rozhodl nespravng.

Neustale mu prokazoval bezpodminecnou lasku, pfijal ho zpét, zapomenul na minulost. Otcova
bezpodminec¢na laska ulehcila biemeno synova zarmutku, oteviela dvefe nadéji na navrat, ukazala cestu a
ulehcila proces pokani.

Toto podobenstvi nemluvi jen o otcovské lasce. JeziS v ném ukazuje také reakci Clovéka, kterému
nebesky Otec prokaze svou lasku. Reakce syni nam ukazuji dva typy lidskych reakei na Bozi lasku.

Mladsi bratr

Jednani mlads$iho bratra prozrazuje ¢loveka, ktery je v podstaté sobecky. Byl lhostejny vici otcovym
citim a vlastni zodpovédnosti ¢lena rodiny. V zZidovské kultuie mohl otec rozdélit dédictvi, ale az do své
smrti mél pritom pravo na piijem, ktery z n€j vzesel. Kdyz vsak syn pozadal o plné pravo na dédictvi i
piijem, dokud byl otec nazivu, vyjadfovalo to, Ze svého otce povazoval za mrtvého.

Jeho sobectvi se také ukazalo v tom, jak své bohatstvi prohyfil bez ohledu na to, jak t¢Zce musel jeho

otec pracovat, aby ty penize vydé¢lal. Také ho ani nenapadlo, Ze jeho nepfitomnost bude znamenat, ze
jeho bratr bude muset pracovat mnohem tvrdéji.

Neni divu, Ze ho sobectvi postupné piivedlo ke zklamani a zoufalstvi. | Jtek] by marnotratny syn
Kdyz se dostal na dno, byl opravdu kajicny. Oteviené vyznal svij hiich
a svou nehodnost pred otcem (v. 21). Laska, kterou mu prokazal otec, a
zpusob, jakym ho pfijal zpét, mely na syna obrovsky dopad a naveky
zménil jeho zivot. Co myslite — utekl by marnotratny syn od svého otce i podruhé? VétSina z nas se
shodne na odpovédi, Ze jen tézko, protoze naSel to, po Cem kazdd duSe touzi — lasku. Laska je tim
nejsiln€j$Sim motivem, ktery zname (jinak by Blih v 1J 4:8 o sob¢ netekl, Ze je "laska"). Tuto lasku nabidl
otec svému marnotratnému synu, a to bezpodminecné. Té€lesny syn je ted’ synem i v duchovnim smyslu
(viz lekce 6 o duchovnim charakteru "Zit jak synové a ne sirotci" a lekce 7 "Sirotek se u¢i byt synem"
v pfirucce €. 2).

od svého otce i podruhé?




Kurs Omega — Prirucka 4 Duchovni charakter Lekce 12: Porozuméni Otcovu srdci

Aliance pro zakladani sbort Strana 59

C.

Starsi bratr

Casto upfednostiiujeme starsiho syna, jehoZ jednani ndm pfipada rozumnéjsi. Samoziejmé Ze prokazal
zodpovédnost, tvrdé pracoval a nikdy rodinu neopustil tak jako jeho mladsi bratr. Presto vSak byl také
egocentricky. Neprojevil znepokojeni kvuli trapeni svého otce nebo kvili svému ztracenému bratru.
Nenachazime ani zminku o tom, ze by se pokusil bratra najit a pfivést zpét. Dokonce jej nenazyval svym
bratrem, ale s otcem o ném mluvil jako o ,,tvém synu* (v. 30). Jeho postoj se vyznacoval zarlivosti na
bratra a zlosti na otce za to, ze poctil mladsiho bratra a ne jeho. Pfed otcem se ospravedliioval svou praci.
Tento stars$i bratr po 1éta slouzil otci z povinnosti a ne z lasky. Neni zde Zadny doklad o tom, ze by n¢kdy
svého ztraceného bratra hledal.

Hluboko uvnitt star$i bratr zavidél tomu mladSimu a citil se urazen, kdyz otec slavil pravé navrat
"marnotratného" bratra. Myslel si, Ze takovou poctu si zaslouzi on, protoze pro svého otce tvrde pracoval
(v. 29). Takovy postoj naznacuje, Ze vSechny ty roky slouzil otci z povinnosti a ne z lasky. Duchovné
feceno, tento syn byl sirotkem (viz lekce 6 a 7 v ¢asti Duchovni charakter).

Jeho srdce ziistalo studené a egoistické, coz znicilo jeho vztahy s ostatnimi ¢leny rodiny. Stejné jako jeho
mladsi bratr i on potfeboval pokani.

Vyklad

Bih miluje své déti stejné, jako otec vtomto podobenstvi — bezpodmineéné. Jezi§ timto pfibéhem
odpovida na obvinéni vznesena nabozenskymi vudci (farizeji a zakoniky). "Marnotratny syn" znazornuje
hiisniky, se kterymi se stykal (Lukas 15:1-2). Jezi§ timto podobenstvim vysvétlil vSem, ktefi ho
obvinovali, pro¢ se styka s hiisniky — protoZe je bezpodminecné miluje. Nabozensti viidcove, kteti Jezise
odsuzovali za to, Ze se styka s hfi$niky, jednali jako zavistivy a samospravedlivy starsi bratr, ackoli méli
jednat jako otec plny bezpodminecné lasky a radujici se z navratu svého ztracené¢ho syna.

lll. APLIKACE — MILUJEME TAK, JAK MILUJE OTEC?

Skutecné nebezpeci pro vétici spociva v tom, ze i kdyz jsme vsichni byli marnotratnisynové, ktefi se vratili
domtl, po néjakém case mame silny sklon byt jako starsi bratr. Jezi§ chce, abychom ¢inili pokani jako mladsi
syn a milovali jako otec. Nasledujici otazky vam pomohou urcit vase stanoviska (uvidite, jestli jste se nezacali
podobat starSimu bratru z JeziSova podobenstvi):

Jaky je mij postoj ke ztracenym? Opovrhuji jimi? Odsuzuji je? Jsem vUci nim soucitny a odpoustéjici?
Zamyslete se nad chvilemi, kdy jste byli s ,,nezddoucimi‘ lidmi. Jaka byla vase reakce?

Hledam ztracené aktivng, nebo jen ¢ekdm, az ,ptijdou domt“? Srovnejte s JeziSovymi slovy v Lukasi
19:10.

Necitim se dobie pii ,,jedeni s hiiSniky*“? D&lam si veétsi starost o to, co si o mné lidé pomysli, nez o
ztraceného htisnika?

Bé&zim ,,htisniklim naproti* a projevuji jim soucit, nebo s jejich hiichem odmitam i je? (Jak bych naptiklad
reagoval, kdyby do mého sboru piisla prostitutka nebo narkoman?)

Je moje laska k Otci takova, Ze miluji ty, které miluje on? A kdyz hfisnici ¢ini pokani, raduji se a pfijimam
je jako bratry a sestry?
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6. Stézuji si v duchu na to, jak téZce musim pracovat a jak jsem nedocenény, misto toho, abych se radoval a
oslavoval s Panem?

AKCNi PLAN
1. Prectéte si 15. kapitolu LukaSova evangelia. Pak si ji pfectéte jest¢ jednou a odpovézte na aplikacni otazky.
Vénujte Cas modlitbé a proste Boha, aby vam dal stejné soucitné srdce pro lidi, jaké ma On. Jsou-li véci,
které mu potfebujete vyznat, ucinte tak. Pokud to potfebujete vyznat dalsim nebo si naplanovat kroky
k chovani vici ostatnim tak, jak se Bih chova viéi vam, zapiste si to spolu s tim, co jste se rozhodli udélat.
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DUCHOVNI

CHARAKTER I Milost je pro pokorné

e 13

#  CIL LEKCE
Utelem této lekce je ukézat, e kiestansky Zivot je tieba it v pokote. Sila vychazi ze slabosti a kiestansky
zivot musi vychazet z pokory.
=" OSNOVA LEKCE
. Kfiest'ané by se m¢li vyznacovat pokorou.
. Jsme povolani slouzit ne z vlastni sily, ale v sile Ducha.

e  Modlitba vyjadiuje pokoru vici Bohu.

@ ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél...

e  Rozumét, jak slouzit s pokorou.
. Znat princip, podle kterého sila vychazi z nasi slabosti.

. Byt oddany vztahu zavislosti na Otci.

& DOPORUCENI PRO INSTRUKTORY

Zkouska pokory je velmi mocna. Muize vést k Casu stravenému s ucastniky v pokani. Vyhledavejte prilezitost
vyporadat se s osobnimi duchovnimi problémy, kdykoliv je to mozné. Hledejte také dobré zplisoby objasnéni
myslenek v této lekci na zakladé svych vlastnich zkusenosti.

UvoD
Mnoho kiestanti bojuje se setrvavanim v pokofe. Néktefi z nich — dokonce i1 viidcové — zacnou pokorné, ale po
uréitém uspéchu ve sluzbé se u nich vyvine zakeina pycha nebo sebejistota, ktera je v rozporu s kiest'anskou

pokorou. Pro kfestana neexistuje snad nic vrazednéj$iho nez pycha a zakladatelé sborti v tom nejsou vyjimkou.
Pycha nejen vytvari prekazky mezi kiest'anskymi bratry, ale je to také jedna z véci, které Pan nenavidi (Pt 6:16-17).

Jezis dal velmi jasn¢ najevo, Ze jeho nasledovnici by neméli slouzit sami sobé (Mt 20:20-28;
J 13:1-16). Mnoho svétskych viidei pouziva k vladé nad svymi nasledovniky zastraSovani nebo postoj nadiazenosti.
Tyto véci by vSak nikdy nemély charakterizovat kiest'ana (Mt 20:25 a 28; 1P 5:1-7). Znakem vSech kiestant by
naopak méla byt pokora a vedouci by v tom méli jit ptikladem stejné, jako to délal Kristus.

. POKORA-COTOJE?

Co vas napadne, kdyz slysite slovo ,,pokora“? Mnoho lidi o pokofe premysli
jako o ponizenosti a mozna si ji spojuji s bidnym oblec¢enim, chatrnou stravou
a chudobou. I kdyz Bth chce, abychom byli pokorni, nechce, abychom o sobé
smysleli jako o nuznych Zebracich nebo ubozécich. Pismo nam tika, Ze jsme
Bozi déti a spolu s Kristem dédicové Jeho kralovstvi. VErit nééemu jinému je
velkym zkreslenim biblické pravdy.

Zamérné zaujimani
nejnizsiho postaveni
pripada svétu divné. ..

Pokora znamena ,.nesmyslet vy, nez je tfeba“ (R 12:3). Pokorny ¢lovék neupoutdva pozornost na sebe a
dokonce nékomu z nas — divné az Spatné, ale je to cesta ke spravedlnosti a zptisob, jakym kiestané a zejména
vidci ukazuji lidem kolem sebe evangelium. NaSe télo pohrdd nizkym postavenim a musime bojovat,
abychom takové postaveni zaujali. Ale praveé na tomto misté pokorni naleznou milost (L 14:10).
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»Bih se stavi proti pySnym, ale pokornym dava milost* (1P 5:5). Nenechava nas v nasi posetilé pyse.
Chce, abychom byli pokorni. Pravé v pokofe totiz pochopime, jak je Bih velky. Mate n€kdy pocit, ze jste v
konfliktu s Bohem? Copak neni mozné, aby nékteré z naSich zépasti byly vlastné Bozi snaha naucit nas
pokofte?

Snad nejlepsi zplsob, jak porozumét pokofe, je prozkoumat sam sebe. Dvanact otazek uvedenych v tabulce
13.1 nam pomiZze porozumét pokofe a odhalit nékteré oblasti, ve kterych jsme od ni vzdaleni. Nad kazdou
otazkou se peclivé zamyslete.

© ® N o gk~ w DD =

11. Jste milosrdni a vlidni, nebo mate trochu tvrdSi charakter?

12. Je modlitba prvni reakci vaseho srdce?

Jak pfijimate kritiku?

Je pro lidi snadné se k vam dostat? Jste pfistupny (pfistupna)?

Ocitate se ¢asto v zapasech o moc a hadkach?

Pristihujete se pfi myslence, Ze vSichni ostatni kromé vas se myli?

Skryva se pod povrchem vaseho zivota hnév?

Jste schopen se radovat, kdyz slySite o UspéSich nékoho jiného?

Povazuji vas ostatni za kritického ¢lovéka?

Obhajujete se &asto pred ostatnimi?

Jste dobry posluchad, ktery je schopen soustfedit se vice na druhého Elovéka nez

na svoji odpovéd nebo na to, co by se spravné mélo délat?

Tabulka 13.1 Zkouska pokory

Il. PRIKLADY POKORY

A.

Jezis
Apostol Pavel jasn€¢ uvadi, ze ptikladem pokory je pro nas Jezis. Ve Filipskym 2:5 se dozvidame, ze
mame mit stejny postoj jako Kristus Jezis, ktery se pokofil az k smrti.

Nas vzor pokory byl dokonaly ve vSem. Dokonaly ¢lovék — JeZi§ Kristus — | Pokora znamena uznat:
byl vsak dokonale zavisly! VSimnéte si, co o sob& tekl: ,, Amen, amen,
pravim vam: Syn nemiize sam od sebe Cinit nic nez to, co vidi cinit Otce.
Co cini Otec, stejné cini i jeho Syn.” (J 5:19). Jestlize nékdo nepotieboval
byt zavisly, pak to byl Jezis. Ale zavislost neni znakem slabosti, nybrz sily.
Takovy je tedy ,,pfevraceny” pohled jak na vedeni, tak na kiestansky
Zivot.

,»Ja sam to nezvladnu.
Jsem zcela zavisly na
Bohu ve vSem, co
potiebuji vykonat.*

Pokora znamena uznat: ,,J4 sam to nezvladnu. Jsem zcela zavisly na Bohu ve vSem, co potiebuji
vykonat.“ V ocich svéta je takové doznani vnimano jako slabost, ne silna stranka. Mozna pravé proto
mnoho z nas tak bojuje s myslenkou pokory. Dovolujeme, aby naSe méfitka stanovoval svét a ne Biih.

Pavel

Velky zakladatel sborti Pavel se mél z lidského hlediska ¢im chlubit (Fp 3:4-11; 2K 11:22-29). Mtizeme
vSak vidét, jak Pavel béhem své sluzby rostl v pokote. VSimnéte si, ze se ze zacatku své sluzby oznacuje
za ,nejmensiho z apostold™ (1K 15:9). Pozdé€ji se v dopise Efezskym nazyva ,,nejmensi ze vSech
svatych® (Ef 3:8). A v posledni fazi svého Zivota se popisuje jako ,,prvni z hiisnik(“ (1Tm 1:15).

Pavel mél také ,,osten®, jehoz podstatu nechapeme zcela, ale vime, Ze se modlil, aby mu jej Bih odnal.
Vsimnéte si Pavlovy poznamky k této zadosti: ,, ...ale on mi rekl: ,Staci, kdyz mas mou milost; vzdyt v
slabosti se projevi ma sila. * A tak se budu radeji chlubit slabostmi, aby na mné spoc¢inula moc Kristova.
Proto rad prijimam slabost, urazky, utrapy, prondsledovani a uzkosti pro Krista. Vzdyt prave kdyz jsem
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,0stnu® a zil v pokorné zavislosti na Bohu, nez aby byl "ostnu" zbaven a zpy$né€l. Bih chce, aby na ngj
Jeho déti spoléhaly. Touzi po tom, abys na ného spoléhal ty i ja.

Dalsi formou nezavislosti na Bohu je nase samospravedlnost. Porovnejte ¢lovéka, ktery je silny navenek
(spoléha na sebe), ale slaby uvnitf, s vidcem, ktery je navenek slaby, ale uvnitf silny (viz tabulka 13.2).

Saul:
Navenek silny

Vnitiné slaby

Pavel:
Vnitiné silny

Navenek slaby

Tento muz byl velmi silné
odhodlan ,délat tu spravnou
véc*. Jeho horlivost ho dokonce
dohnala k tomu, Ze posilal
kiestany do vézeni. Jako
farizeus se  strikiné  fidil
zakonem. Navenek byl mozna
dokonaly, ale uvnitf chfadl (Fp

Kdyz se Saul obrétil, zacal byt méné zavisly na vlastni
horlivosti a vice zavisly na Otcové sile, ktera v ném
pusobila. Pavlovi uz neslo o to, jak ho lidé vidi navenek, a
tim, jak se Pavel pokofil pfed Korintskymi. ,Je nékdo slab,
abych ja nebyl slab spolu s nim? Propada nékdo
pokuseni, abych ja se tim netrapil?* (2K 11:29) ,Kéz se mi
nestane, abych se chlubil, leda kfizem naSeho Péna

3:4-11). Jezise Krista® (Ga 6:14). Zde vidime Clovéka, ktery byl
silny, protoZze nemél starost o to, co si o ném budou myslet
druzi. Staral se o to, co si o ném mysli Jezi§, a diky tomu

se stal silnym ¢lovékem, kterého si Buh mocné pouzival.

Tabulka 13.2 Saul a Pavel

MODLITBA VYJADRUJE POKORU PRED BOHEM

Mnoho kiestand vi jen malo o tom, jak zit v zavislosti a davéte, kdyz se jim zivot zdanlivé vymyka z rukou.
Modlitba mize byt bohuzel jen dalsim zplsobem, jak projevujeme svou nezavislost. Nékdy se modlime,
abychom ziskali kontrolu v situacich, kde mame pocit, ze jsme ji ztratili. Ale skute¢na modlitba je o tom, ze
vlada patii Bohu. Je to uznani naprosté zavislosti na Ném. Pokorny ¢loveék se nemodli ve snaze ziskat kontrolu
nad situaci, ale spiSe za vstup do Bozich zadmértim a planu. Charakterizuje to i vase modlitby?

KRESTANSKY ZIVOT CHARAKTERIZOVANY POKOROU

V uznani nasi potieby spoléhat na Boha nam brani pycha. Zacali jsme kiestansky zivot jako Zebraci a Bih
nam dal chléb. Staral se o nas podobn¢ jako o Izraelce, kdyZ putovali pousti. Kazdy den potfebovali od Otce
chléb pro svou obzivu. A ve stejné situaci jsme my. Ale kdyz se rozhodneme, ze uz chléb nepotiebujeme,
dostavame se do potizi. Uz nejsme zebraci — mame sviij vlastni zdroj chleba. To je nezavislost, ktera piichazi s
laskou k nasi vlastni spravedInosti.

Pycha a nezavislost také z vedoucich déla spise vydejce chleba nez privodce k
misttim, kde chléb je. To je nebezpeény odklon od evangelia. Mame predstavu,
ze to, co lidé potfebuji, mame my, a ne Jezis. Povzbuzujeme je pak k zavislosti
na sob¢ misto na Jezisi. Jako vedouci musime lidi pfivadét k tomu, kdo ma moc,
jidlo, utéchu a odpusteni.

Pycha a nezavislost také
z vedoucich déla spise
vydejce chleba nez
privodce k mistim, kde
chlém je.

1. list Petrav 5:1-4 uvadi n€kolik principt pro ty, kdo chtéji byt star§imi nebo

vedoucimi v cirkvi. M¢€ly by je popisovat tyto Ctyfi vlastnosti:

. Pastyt . Ne jako pan

Byt ptikladem

Takovy druh vedeni je neobycejné laskavy a zaméteny na sluzbu. Nasledovnici budou pfirozené chtit kladné
reagovat na vedouci, ktefi splnuji vySe uvedené pozadavky. Lidé obvykle nechtéji ublizit n€komu, kdo je
miluje. Prave proto je v nasledujicim versi pro Petra tak pfirozené, Ze povzbuzuje mladsi muze — bezpochyby
nasledovniky starSich — aby se podfidili jejich vedeni (1P 5:5).

. Ochotny slouzit .

¢

Ve verSich 5 a 6 se také dozvidame, ze o pokoru maji usilovat ,,vSichni®. ,, VSichni se oblecte v pokoru.*
Jinymi slovy se o ni snazte. ,, Pokorte se” (v. 6) je pfikaz, ktery nam dava Duch svaty, ne néjaka dobrovolna
moznost. Toto nabadani neni urceno jen vedoucim nebo nasledovniktim. Plati pro kazdého.
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Nasledujici tabulka pomaha ukazat rozdil mezi kiestanem, ktery zije nezavisle, a tim, kdo zije v zavislosti na

Bohu.
Nezavislost — Pycha Zavislost - Pokora
. Nezavisly Clovek se na véci diva z |- Clovék, ktery spoléha na Krista, rozumi,
hlediska uspéchu &i selhani. Ze v Cele stoji Kristus. Zije s touto
« Nevira je u takového Clovéka obvykla, duveérou.
protoze vi, Ze ma omezené schopnosti. e Vira je ustfednim bodem Zivota takového
¢lovéka. Jediné, v ¢em muze selhat, je pro
né&j nevira.

Tabulka 13.3 — Zavislost a nezavislost

ZAVER
Jste naplnéni pychou nebo se vyznacujete pokorou? Pokud nejste pokorni, pak vam unikaji velkd pozehnani

mocného Boha, ktery svou milost dava pokornym. Mluvte se svym ucitelem o potiebé pokory pted Bohem. Modlete
se za to.

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1. Proc si myslite, Ze mnoho kiestanti véetné viidcti v oblasti pokory zapasi?

2.V ¢em je pro vas tézké byt pokorni?

3. Proc¢ Bth dédva milost pokornym?

4. Co znamena pokora v zivot¢ zakladatele sboru?

AKCNi PLAN

1. Najdéte si partnera, kterému se budete zodpovidat a se kterym se mlizete upfimné a oteviené sdilet.

2. Pozadejte svého partnera, aby vam pomohl sledovat body uvedené ve zkouSce pokory.

3. Do svého duchovniho deniku si zaznamenavejte zmény, které se dé€ji ve vaSem zivote.
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Modlitebni koncert

MODLITBA

JAK SE BIBLICKY MODLIT

& CIiL LEKCE

Utelem této lekce je dat uastnikim vycviku zakladani sbort moznost spojit se v modlitbé za naplnéni
Velkého poslani — nejen v jejich regionu, ale "az na sam konec zeme¢."

= OSNOVA LEKCE
. Modlitba byla vychozim bodem $ifeni evangelia v knize Skutkt

. Biblicka modlitba by méla zahrnovat ptimluvy za Bozi dilo po celém svéte

@ ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél...

. Mit povédomi o celosvétové povaze evangelia.

. Byt vice piesvédCen o tom, ze modlitba je klicem k tomu, aby Bth dnes jednal tak mocné jako v knize
Skutkd.

& DOPORUCENI PRO INSTRUKTORY

Povsimnéte si, Ze v této lekci, ktera zahrnuje dva ucebni bloky, je pritomno vyucovani i modlitba. Kazdy
oddil ukazuje biblicky princip, ktery ma vztah k modlitbaAm za zakladani sbort. Okamzité po vysvétleni
kazdého z téchto principi byste méli vyhradit ¢as na odpovidajici modlitby. Spole¢né modlitby je mozné
stiidat s modlitbami v menSich skupinéch.

Uvob

Kazdy zakladatel sborti, ktery chce byt efektivni, musi byt odhodlan modlit se. Modlitba je zdrojem Bozi moci i
Jeho vedeni. Zadné dilo, které ma mit trvalou duchovni hodnotu, nelze vykonat bez modliteb. Je vSak také mozné
modlit se Casto a usilovné, avSak za véci, které nejsou diilezité. Bih samoziejmé chce, abychom se modlili za své
osobni potieby, ale to samo o sobé nestaci. Ocekava, Ze se budeme modlit také za potieby ostatnich a za naplnéni
Jeho planu zasdhnout evangeliem vSechny narody — Velkého poslani.

. EVANGELIUM JE PRO VSECHNY LIDI

Bozi srdce touzi po tom, aby dobrou zpravu evangelia slySeli vSichni. Jezi§ Kristus opustil nebe, aby skrze
svou prolitou krev daroval spasu, a apostolové cestovali po celém tehdejSim znadmém svéte, aby to dali vSem
na védomi. Mnoho véficich se dnes spokoji s tim, Ze se staraji o své vlastni potieby a potieby téch, ktefi jsou
jim blizci, a nevnimaji potieby celého svéta. Rana cirkev fesila svym zplisobem stejny problém. Prvni vétici
byli vSichni etniéti Zidé a nebylo pro né jednoduché pochopit, ze by méli nést evangelium ostatnim narodéim.
Co je nakonec piesveédCilo? Jednim slovem — modlitba. V knize Skutkd jsou Ctyii vyznamné ptilezitosti, kdy
modlitba dala moc nebo motivaci ke svédectvi, ptipadné oboji najednou.

A. 120 uéednikti ve Sk 1:12-14

Posledni Jezistiv piikaz pfed nanebevystoupenim byl, aby ucednici ¢ekali v Jeruzalémé. Sviij spolecny
Cas travili "ve vytrvalych modlitbach” v horni mistnosti. Vysledkem tohoto dlouhé¢ho modlitebniho
setkani byl pfichod Ducha svatého, Petrovo mocné kazani a obraceni 3000 lidi béhem jediného dne!
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B.

Jeruzalémska cirkev ve Sk 4:23-31

Rana jeruzalémska cirkev celila silné opozici ze strany nabozenskych vudct, ktetfi ji zakazali Sifit
Jezisovo evangelium. Vétici zareagovali tak, ze se seSli k modlitbam a své starosti svéfovali Bohu.
Vysledkem bylo vyliti moci Ducha svaté¢ho a stim i odvaha pokracovat ve svédectvi navzdory
pronasledovani.

Petr na stirese ve Sk 10:9-15

V tomto bodé knihy Skutkid zatim evangelium neproniklo mimo zidovskou komunitu. Bih opét pouzil
modlitbu — tentokrat pouze Petrovu — ke vzniceni touhy zasdhnout evangeliem i pohany. Petr nebyl
ochoten ani vstoupit do domu pohana nebo s nim jist, natozpak mu svéd¢it. Poté, co se s nim Bith béhem
modliteb setkal, vSak Petr nejen ochotné vesel do Kornéliova domu a oteviel dvefe viry pohantim, ale
dokonce branil pravo pohanti na spasu pred nepratelsky naladénymi véficimi z Zida (Sk 11).

Pavel a Barnabas v Antiochii ve Sk 13:1-3

Prvni vazna snaha rané cirkve naplnit Velké poslani a pfinést evangelium vsem ndrodiim se objevuje
v misijnich cestach apostola Pavla. Tyto cesty vzeSly z modlitebniho setkédni cirkve v Antiochii. V tomto
piipad¢ Bible konkrétn¢ zminuje, Ze se vétici postili. Lekce 5 o modlitbé vysvétluje, ze pust obvykle
znamenal odlozeni jidla nebo piti za celem nerusené modlitby a spolecenstvi s Bohem. Pravé béhem
tohoto intenzivniho spolecenstvi jim Pan ptikazal, aby odd¢lili Pavla a Barnabase k misijni praci. Cirkev
okamzité poslechla a s modlitbou je vyslala do dila.

MODLITBY ZA SVET

Rané cirkvi dlouho trvalo, nez pochopila svou zodpovédnost zasahnout evangeliem vSechny narody. Podle
tohoto biblického piikladu bychom se my fidit neméli. V okamziku, kdy Jezi§ ucednikim tekl, aby cekali na
prichod Ducha svatého, fekl jim také kam a komu maji kazat evangelium. Méli jit za lidmi v Jeruzaléme,
Judsku, Samari a az na sam konec zemé (Sk 1:4-8). Piesto vSak to cirkvi ve Skutcich trvalo 13 kapitol, nez
vzala JeziSova slova vazné. To je smutné!

Cilem nasledujiciho modlitebniho koncertu je zaméfit se nejen na nase osobni a mistni potfeby, ale také
rozsifit zaber nasich modliteb az na "sam konec zem¢" tak, jak to zamyslel na§ Pan. Pfi pohledu na obrazek
8.1 se zamyslete nad tim, co pro vas znamena ta ktera oblast, a podle toho dopliite prazdna mista. Za tyto
pfedméty se pak ve vyhrazeném Case modlete.
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Modlitby podle Sk 1:8
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Obrazek 8.1 Modlitby podle Sk 1:8

MODLITEBNi KONCERT — MODLITBY ZA CELY SVET

Nasledujici oddily ukazuji strategicka biblicka témata k modlitbam, ktera mohou vidcové vyuzit jako zaklad
k efektivnéjSimu zaméfeni a vedeni svych modlitebnich skupin a siti. Pouzijte tato témata jako osnovu
k dne$nimu modlitebnimu koncertu.

A.

Modlete se za osobni potieby a problémy

I kdyz se nase modlitebni skupiny maji modlit za saturacni zakladani sbord, nékdy potfebujeme
oprosténi od naSich bfemen, abychom se mohli 1épe zaméfit na véci, které ma Blih na srdci pro narody,
geografické oblasti, mésta, vesnice a nase blizké okoli. Filipskym 4:6-7 nam ftika, Zze kdyz v modlitb¢
odevzdavame své uzkosti, Bozi pokoj bude stiezit nase srdce i mysl v Kristu Jezisi.

Rozdélte se do skupin po dvou nebo tiech, kratce se podélte o své osobni potieby a postupné se
jeden za druhého modlete.

Modlete se za Bozi cirkev

Kdyz se divame na potieby cirkve, mizeme byt v pokuSeni modlit se za véci, které trapi nds osobné,
nebo se dokonce modlit s kritickym postojem. To neni moudré, protoze cirkev je Kristova nevésta (Ef
5:22-35) a zadny Zenich neoceni zdporny postoj ke své milované nevésté. Nasledujici modlitebni ndméty
mohou pomoci vést nase modlitby za cirkev.

Setrvejte nékolik minut ve spoleénych modlitbach jako cela skupina a modlete se za tyto oblasti:

1. Modlete se za jednotu

Kdyz se Jezi§ modlil za véfici, modlil se za jednotu. Modlil se, abychom byli jedno pro nasi lasku k
nému a k Otci a nasi lasku jeden k druhému, ktera se podoba lasce mezi JeziSem a Otcem (J 17:20-
23). To pftispiva k saturaénimu zakladani sborti, protoze prostfednictvim této jednoty svét pozna
JeZiSe.

2. Modlete se za Kristovu lasku

Apostol Pavel se modlil za sbor ve Filipech, aby se rozhojiioval v lasce, ale ne ve slepé lasce.
Modlil se za inteligentni lasku spojenou s hlubokym poznanim a vnimavosti (Fp 1:9). Ta piispiva k
saturatnimu zakladani sbord, protoze kdyz milujeme jeden druhého, vSichni poznaji, ze
nasledujeme Jezise (J 13:35).
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3. Modlete se za poslusnost
Pavel se modlil, aby sbor v Efezu porozumél svému povolani a velké nad¢ji, kterou v sobé Bozi
povolani ma (Ef 1:18). Také toto ptispiva k saturaénimu zakladani sborl, protoze kdyz cirkev
chape své povolani, bude se nasobit a ponese evangelium do svéta (Mt 28:18-20).
C. Modlete se za délniky na Bozi zen
To je piimy ptikaz z Matouse 9:38. Jestlize nam Jezi§ ptikazuje, abychom se za néco modlili, a my jsme
v tom vérni, bude on vérny a vyslySi nds? Neni nedostatek pracovnikli zplsoben tim, Ze se malo
modlime prave za tuto véc, kterou nam ptikazal sam Pan Jezis? Pfemyslejte o tom.
Proste Pana, aby vyslal vice délnikii na svou Zei jak zde, tak po celém svété.
D. Modilete se za zakladatele sbort
Pavel byl apostolem, ktery zakladal sbory. Protoze znal potieby souvisejici se svym povolanim, zadal
sbor v Efezu, aby se za n¢j modlil a prosil za prava slova a smélost ke zvéstovani evangelia (Ef 6:19-20).
Modlete se konkrétné za ty, o kterych vite, Ze zakladaji nové sbory, at’ uz jsou to néktefi z vas nebo
jsou odjinud.
E. Modlete se za politické, spoleCenské a nabozenské predstavitele
1. Timoteovi 2:1-5 dava kifestaniim jasné pokyny, aby se modlili za vladni pfedstavitele a lidi u moci.
Cilem téchto modliteb je, aby byl v zemi pokoj a aby tak mohlo byt spaseno mnoho lidi.
Opét se rozdélte do skupinek a modlete se konkrétné za ¢leny své vlady a za dalsi vidce. Proste
Boha, aby si je pouzil k vytvoreni prihodnéjsiho prosti‘edi k Sifeni evangelia.
F. Modlete se za vas narod a za narody svéta

Pavel kazal pohaniim, ale oteviené prohlasuje, Ze se pfimlouval za Bozi narod Izrael. V Rimantim 10:1
napsal: ,,Bratfi, touzim z celého srdce a modlim se k Bohu, aby Izrael dosel spasy.© Na jiném misté Bih
po modlitbach svatych v nebi pozehnal jejich piimluvé a krvi Jezise Krista pro sebe vykoupil lidi ze
vSech narodl (Zj 5:8-10). Kdyz se modlime za celé narody, pak pfed Bozim trinem piispivame k
saturacnimu zakladani sbort.

Uzavrete tento modlitebni koncert tim, Ze se ve zbyvajicim ¢ase budete spole¢né modlit za spaseni
svého vlastniho naroda a dalSich skupin lidi ve vasi zemi i po celém svété. Zmirnujte je zcela
konkrétné tak, jak vam je Biih poklada na srdce.
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VEDENi Vedeni jako sluzba

LEKCE

#  CIL LEKCE
Ugelem této lekce je zabyvat se dilezitosti a disledky postoje sluzby jako faktoru, ktery je potiebny pro

vedeni hnuti zakladani sbort.
“  OSNOVA LEKCE
. Zatimco vidcovstvi popisuje, ,,co* mame dé€lat, postoj sluzby ukazuje, ,jak* to délat.
. Vedeni jako sluzba je biblickym modelem pro kiestanské viidce
@ ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél...
. Znat rozdil mezi svétskym a sluzebnym vedenim.
. Byt odhodlan vést jako sluzebnik a ne jako $éf.

&  PRILOHA
6A Dotaznik vidce

UvoD

Jednou z nejvétsich potieb hnuti zakladani sbori je biblicky motivované vedeni. Kdyz se do cirkve vnesou svétské
pristupy nebo kdyz lidé spoléhaji na své pfirozené dispozice misto na Bozi Slovo, vznika sklon k mocensky
motivovanému, panova¢nému vedeni. Pokud nezlomime toto jho nebiblického vedeni a nerozvineme moznosti
Kristova téla, je jen mald nadé¢je, Ze by svét mohl byt nasycen evangeliem a pfiveden pod Kristovu vladu béhem
naseho Zivota.

Kristus nam zanechal piiklad, jak vést druhé, a nas zptisob vedeni by mél z tohoto ptikladu vychazet. Kristiv
pristup k vedeni zahrnoval odevzdani se svym nésledovnikiim.

l. SVETSKE VEDENI

Ve svéte panuje sklon chapat vedeni jako zalezitost autority. Nékteii lidé se domnivaji, Ze
autorita jim dava pravo vést tak, ze budou nad druhymi panovat. Tento zptisob mysleni
mize vést k nevyzpytatelnému a sobeckému vedeni. Ptiklady takového chovani mizeme :
vidét v politice, Skolstvi, podnikani apod. a miizeme pak mit sklon vést po zplisobu svéta, zalezitost
protoZe ho tak dobfe zname. autority.

Svét chape
vedeni jako

Svétské vedeni je zaloZeno na urcitych predpokladech o tom, co lidi motivuje. Napftiklad:

. Lidem nemuzete duvérovat, Ze budou délat to, co chcete.
¢ Pokud budete lidem prili§ diivéfovat, zneuZiji toho.
. Vidci uplatiuji pravomoc bud’ na zékladé svého postaveni nebo silou své osobnosti.

. Lidé budou dé¢lat to, co po nich chcete, jen tehdy, budete-li je bud’ motivovat odmeénou nebo zastraSovat
trestem.

e Vudci by se méli vyhybat bliz§im vztahiim se svymi nasledovniky, protoze jinak budou povazovani za
slabé.
Souhlasite s nékterym z té€chto prohlaseni? Pro¢, nebo pro¢ ne?



Lekce 6: Vedeni jako sluzba Vedeni Kurs Omega — Ptirucka 4

Strana 74

Aliance pro zakladani sbort

Vyse uvedené predpoklady jsou obvyklé u mnoha vedoucich pracovniki. Mozna to navenek nefikaji, ale
uvniti o svém vidcovském ukolu uvazuji ze sobeckého a despotického hlediska. Zaposlouchejte se do
myslenek takovych viidct a diskutujte o tom, jakym zplisobem je kazdy z nich sobecky.

Ja nejlépe vim, co je treba udélat. Konec koncii jsem lépe vyskoleny, zkusenéjsi a lépe informovany
ohledné naseho uikolu nez kdokoliv jiny. Mi nasledovnici to ode mé jako od vedouciho ocekavayji.

Jako vedouci nemohu vsechno delat sam, takze s tim od svych nasledovnikit potrebuji pomoct. Ale
k uskutecneéni toho, co je treba udélat, nepotiebuji jejich napady nebo pldany.

Mam dojem, ze bych mél svym ndsledovnikiim naslouchat. V dnesni dobé to ode mé ocekavaji. Ale
necekam, ze bych slysel neco nového. Jsem si stejné skoro jisty, ze to nakonec udélame tak, jak jsem
puvodné navrhoval.

Samozrejmé ze jsem ten, kdo Fidi vSechny kroky a udava tempo pri viech setkanich. Konec koncii je to
muj program jednani a vSechny body jsem si uz promyslel.

SLUZEBNE VEDENI

Jezi$ detailné vysvétlil svétsky zplisob vedeni (Mt 20:25-28) a pak prohlasil: ,, Ne tak bude mezi vami.* Jasné
pritom ukazal, Ze ucednici by nikdy neméli pouzivat pfehnan¢ pfisné nebo sobecké zplsoby vedeni. Misto
toho by ti, kdo nasleduji Jezise, méli byt ,,sluzebniky vSech®.

A.

Sluzba a vedeni mohou existovat spole¢né

Slova ,.slouzit a ,,vést™ vypadaji na prvni pohled ponékud neslucitelné. Na jedné stran¢ stoji sluzebnik
jako ¢lovek zaméstnany nékym jinym, ktery vykonava vili svého pana ¢i zaméstnavatele. Na tom zavisi
jak jistota, ze si sluzebnik udrzi svou praci, tak to, Ze si udrzi svou pracovni Cest. Sluzba je
charakterizovana aktivitou za zaklad¢ podnétu shora, podiizenym postavenim a poddajnym duchem.

Na druhé strané stoji predstava viidcovstvi, které ma iniciativu. Zahrnuje vedeni, vliv a motivaci.
Vyzaduje aktivitu, tvotivé zapojeni, soustiedéni a budovani druhych, aby mohli spolecné vytvoftit vice
nez kazdy zvlast. Vidcovstvi znamena vedet, kam clovek jde, a mit schopnost inspirovat ostatni, aby sli
s nim.

VLASTNOSTI VUDCE — SLUZEBNIKA

CcoO JAK
= Vudce 9 # = SluzZebnik

* Iniciativa Podrizenost
* Vliv Jednota

« Motivovani Buduje okoli
 Tvorivost Povzbuzeni
* Cil Pomoc

Obriazek 6.1 Vudce — sluZebnik
Jak tyto dvé véci zapadaji do sebe? Zatimco vudcovstvi popisuyje, ,,co* mame délat, sluzebnictvi ukazuje,
,jak® to délat (napliovat potieby druhych). Vedeme tedy jako sluzebnici. Byt ,,vidcem® ve svétském
slova smyslu nevyzaduje potiebu slouzit, avSak v ramci budovani hnuti zakladani sbort je to nutnost.

Krest'anské principy motivovani a vedeni

e Lidé jsou stvoieni k Bozimu obrazu a maji tedy vnitfni hodnotu (Gn 1:27-28).
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e K dobrym vykontim lidi motivuje védomi, Ze vSechno ma slouzit k Bozi slavé (Ko 3:23).
¢ Lidé nebudou rust a rozvijet se, dokud nedostanou diivéru a svobodu jak k uspéchu, tak k selhani.
*  Vidce je ustanoven Bohem a jeho autorita pochazi od Boha (R 13:1).

«  Uspé&ni vedouci vidi druhé jako piatele a ne jako podiizené a jednaji s nimi v duchu otevienosti a
pokory (J 15:15).

lll. NOVOZAKONNi VYUCOVANI O SLUZEBNEM VEDENI

Jezis 1 apostolové o sluzebném vedeni nejen vyucovali, ale také ho ukazovali svymi zivoty. Jejich piiklad by
m¢él motivovat i nasi sluzbu.

A.

Jezisuv priklad a vyu€ovani

JeziSovo vedeni nemélo slouzit jemu samému (Mt 20:25-28; J 13:1-16). Odlozil svou ¢est, aby slouzil —
snad nejzietelnéji to ukdzal, kdyz svym ucednikim umyl nohy. Nakonec ho jeho jedine¢na sluzba
dovedla az k tomu, Ze fyzicky zemiel za ty, o které peCoval (Fp 2:1-11). Vzal na sebe zptisob sluzebnika,
aby mohl nést bfemeno hiichu. Vyzyval ztracené, aby k nému pfisli a od svych bfemen si odpocinuli.
Rekl: "Pojdte ke mné vsichni, kdo se namdhdte a jste obtizeni biemeny, a ja vam dam odpocinout.
Vezméte na sebe mé jho a ucte se ode mne, nebot jsem tichy a pokorného srdce; a naleznete odpocinuti
svym dusim. Vzdyt mé jho netlaci a bremeno netizi." (Mt 11:28-30).

Jako velky vidce roznitil Jezi§ nejuzasnéjsi hnuti v§ech dob — hnuti jeho celosvétové cirkve. Jezis§ byl
vsak také sluzebnikem. Je ironické, Ze prave ze svého postaveni sluzebnika dal vzniknout hnuti, o kterém
dnes mluvime.

Jezis své ucedniky nazyva ,prateli“ a sam sebe ,,sluzebnikem* (J 15:15). Takovy pfistup po ném
ucednici nezadali. Jejich role se vyznacovala tou nejhlubsi ictou a poslusnosti. V obycejnych vztazich
jsou tyto pristupy obvykle obracené. Vidce Casto vyzaduje uctu a posluSnost a nasledovnici v ném
hledaji pritele a sluzebnika.

Jezis také ucil své ucedniky, jak je dilezité byt viidcem, ktery slouzi. V Mt 20:25-28 je varoval, aby se
nefidili pravidly, které ma pro vedeni tento svét. Vyzval je, aby radéji nasledovali jeho piiklad tim, ze
obétuji své zivoty vyhledavani a zachrané ztracenych.

Pavlav priklad a vyu¢ovani

Snad nejlepsim ptikladem Pavlova sluzebného srdce je vynatek zjeho druhého listu Tesalonickym.
Podivejte se pozorné, jak popisuje svou sluzbu mezi nimi:

"Také jsme nehledali slavu u lidi, ani u vas, ani u jinych; ac jsme mohli jako Kristovi poslové dat
najevo svou dulezitost, byli jsme mezi vami laskavi, jako kdyz matka chova sveé déti. Tolik jsme po
vas touzili, Ze jsme vam chtéli odevzdat nejen evangelium Bozi, ale i sviij Zivot. Tak jste se nam stali
drahymi! Jisté si, bratri, vzpomindte na nase usili a namahu, jak jsme ve dne v noci pracovali,
abychom nikomu z vas nebyli na obtiz, kdyz jsme vam prinesli Bozi evangelium.” (1Te 2:6-9)

Je jasné, ze Pavel vnimal svou pozici apostola jako pravo slouzit ostatnim a nést jejich bfemena spiSe nez
jako pravo nechat si slouzit. U¢il nds, abychom méli stejny postoj:
. "My silni jsme povinni snaset slabosti slabych a nemit zalibeni sami v sobé.” (R 15:1)

e "Klademe vam na srdce, bratri, karejte neukdznéné, teste malomysiné, vjimejte se slabych, se vsemi
meéjte trpélivost.” (1Te 5:14)

e "Bratri, upadne-li nékdo zvais do néjakého provineni, vy, kteri jste vedeni Bozim Duchem,
privadéjte ho na pravou cestu v duchu mirnosti a kazdy si dej pozor sam na sebe, abys také
nepodlehl pokuseni. Berte na sebe bfemena jedni druhych, tak naplnite zakon Kristiiv." (Ga 6:1-2)

Petrav priklad a vyu€ovani

Ve svém prvnim listu dava Petr jasné najevo, Ze od vudct v cirkvi se oCekava sluzba (1P 5:1-4). Petr se
odvolava na to, Ze na vlastni o¢i vidél Kristovo utrpeni, a dokonce nardzi na JeziSovo uceni o viidcovstvi
(Mt 20:25-28), kdyz star§im natizuje, aby "nepanovali" nad t€mi, kdo jsou jim svéfeni.

Petriiv Zivot potvrzuje, Ze véfil tomu, co ucil. Ve sluzbé Panu velmi trpél. Tradice tika, Ze byl na viastni
Zadost uktizovan hlavou dolt, protoze citil, Ze neni hoden byt ukiizovan ve stejné pozici jako Kristus.
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IV. APLIKACE

Vedeni jako sluzba je biblicky pfistup k vidcovstvi. Jednoduse feceno: sluzebné Sluzebné vedeni
vedeni znamend, ze vudce stavi dobro svého nasledovnika nad své vlastni. R
Kitest'ansti viidcové jsou predevsim sluzebniky. Nikdy by se neméli vyznacovat Znal‘flena, ze Vl,ldce
zastraSovanim, nadfazenosti a donucovénim (Mt 20:25-28; 1P 5:1-7). [Stavi dobro sveho
Kiestansky vudce neni ,vladce“ ve smyslu diktatora (slovo ,,vladnout® nasledovnika nad své
zieckého kmene arch se v NZ nikde nepouzivd k popisu vztahi mezi |vlastni.

kiest’any). Misto toho je viidce sluzebnikem.

A. Vlastnosti a znaky sluzebného viidce
. Sluzebny viidce udrzuje a buduje jednotu (Ef 4:3). Vyhyba se zbyteCnym sportim o vlastnictvi, uzndni
nebo teritorium.

. Sluzebného vidce neohrozuji silné stranky a vykony druhych. Misto toho uznava jejich hodnotu a
pouziva je k tomu, aby skupiné pomohl dosahnout cile.

. Sluzebny vudce ,,buduje” druhé. VSemi moznymi zpusoby pracuje na tom, aby ostatni pozvedl a
povzbudil. Raduje se z vitézstvi druhych bez ohledu na to, jak jsou mala.

. Sluzebni vidcové aktivné usiluji o to, aby se véci pohnuly kupfedu, a pfitom si zachovavaji mirnost a
ohled na druhé.

. Sluzebni viidcové mluvi o druhych vzdy dobfe.
. Sluzebny viidce se snazi vybudovat Sirokou zakladnu dalSich vadct, ktefi povedou spolu s nim.

. Sluzebny vtidce spravné vnima svou autoritu a pouziva ji pfiméfené (at’ uz se jednd o autoritu v oblasti
postaveni, vztahil a zkuSenosti, ¢i autoritu osobni a duchovni).

. Sluzebny vidce nehleda sviij vyznam, hodnotu nebo povést v postaveni, které zastava.

. Sluzebny viidee se pii rozhodovani netidi svou touhou po plnéni svych vlastnich cilti, povyseni, pohodli,
zlepSeni reputace ¢i postaveni na ukor téch, kterym slouzi.

. Sluzebny viidce svou snahou o pokrok nasledovnikd, rozvoj jejich sluzby a jejich rast projevuje lasku,
kterou k nim ma.

. Sluzebny vudce pfipravuje dalsi sluzebné viudce, aby poskytl silné vedeni pro nové reprodukujici se
sbory.

ZAVER

Postoj sluzebného viidce spociva v tom, ze vede druhé k tomu, aby d¢lali to, co od
nich zadda Buh. Jeho ukolem neni nad druhymi ,,panovat® nebo s nimi manipulovat Sluzebny viidce ma
tak, aby délali to, co povazuje za nejlep$i. Misto toho jim pomaha rist ve vSech |pudovat druhé ve
oblastech jejich Zivota a sluzby. Uspéch sluzebného viidce se méii podle uspéchi v
zivotech téch, které vede.

vSech oblastech Zivota
a sluzby.

Sluzebny vidce si pted Bohem uvédomuje, Ze je na stejné trovni jako ti, které vede.
Jeho autorita k vedeni vlastné nepatii jemu, ale pochazi od Boha, takze ji nemize pouzivat tak, jak se mu zachce.
Musi ji uplatiiovat stejnym zptisobem, jako to délal Jezi§ — ve sluzbé tém, které vede.

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1. Proc je pro vidce obtizné slouzit?

2. Ktera bfemena by mél byt zakladatel sboru ochoten nést za druhé?

3. Popiste, jak by mél vypadat zakladatel sbord, ktery je sluzebnym vidcem.
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4. Jaké zmény musite ve vasem zivoté a sluzbé udelat, abyste byli lep§im sluzebnym viidcem?

AKCNi PLAN
1. Projdéte si pfilohu 6A "Dotaznik viidce." Podle dosazenych vysledkil vyhodnotte svijj vlastni styl vedeni.
Zamyslete se nad tim, které oblasti vaseho zivota a sluzby v roli viidce je tfeba zménit.
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VEDENI Dotaznik vudce

PRILOHA

Pomoci nize uvedenych tvrzeni vyhodnot'te své vlastnosti vidce — zakladatele sborti. Zakrouzkujte ¢islo od jedné
do péti, které udava, jak moc se s danym tvrzenim ztotoznujete. Tento dotaznik muzete také dat vyplnit né¢komu,
kdo vas dobfe zna a upfimné vas ohodnoti, jako napiiklad duchovni pfitel, manzel nebo manzelka. Pak porovnejte
vysledky a zjistéte, v cem se shodujete a rozchazite. Z toho pak mizete vyvodit nékteré potfebné zmény svého stylu
sluzby, abyste mohli byt v zakladani sborti efektivné;jsi.

U kaZdého tvrzeni zakrouZkujte jedno ¢islo

Neodpovida Odpovida
1. Jsem vzdy ochoten vydat se ve vife v Boha na nejistou ptadu. 1 2 3 4 5
2. Jsem schopen ostatni nadchnout vizi, kterou mi Bith dava. 1 2 3 4 5
3. Jsem odhodlan evangelizovat a zakladat sbory i skupinky studia 1 2 3 4 5
Bible.
4. Rad se ujimam iniciativy. 1 2 3 4 5
5. Jsem ochoten a schopen fesit osobni konflikty. 1 2 3 4 5
6. Umim v ostatnich vzbudit pocit, Ze jim dana sluzba patfi. 1 2 3 4 5
7. Umim vyuzivat duchovni dary a schopnosti ostatnich. 1 2 3 4 5
8. Chodim s Kristem. 1 2 3 4 5
9. Jsem vidce, ktery slouzi. 1 2 3 4 5
10. Moje rodina se mnou pIné€ spolupracuje a podporuje me. 1 2 3 4 5
11. Mém dobr¢ vztahy s neveficimi a t€émi, kdo jsou mimo cirkev. 1 2 3 4 5
12. Prekazky vnimam jako "pfilezitosti" a ne "problémy". 1 2 3 4 5
13. Plnim cile, které jsem stanovil spolu s ostatnimi. 1 2 3 4 5
14. V tézkych ¢asech se nedam zlomit. 1 2 3 4 5
15. Mém Bozi povolani zakladat sbory. 1 2 3 4 5
16. Vim, jak lidem pfedavat zodpovédnost. 1 2 3 4 5

17. Vedu ostatni k tomu, aby efektivnéji vyuzivali své dary. 1 2 3 4 5
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VEDENI

Dynamika vedeni

LEKCE

& CIiL LEKCE

Utelem této lekce je vysvétlit, v jakém vzajemném vztahu se nachazi vidce, skupina a tukol, a ukazat, jak

spolecné ovlivituji pribeh zakladani sbort.

& (OSNOVA LEKCE

e Vudce, skupina i tikol spolecné ovliviuji uspésnost vedeni.

. V rliznych situacich se hodi riizné styly vedeni, ale vedeni skupiny zakladani sborGi by mélo byt

zamgéfené na skupinu.

@ ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél...
. Védet, jaky je jeho ptirozeny vadéi styl.

. Byt odhodlan vice zamétovat sviyj viidéi styl na skupinu.

Uvop

Pro¢ néektefi viidcové uspéji a jini selzou? Pro¢ mnoho vidct v n€kterych situacich vynikne a v jinych zklame? Je
vibec mozné popsat prototyp vudce, ktery uspéje za vSech situaci a ve vSech kulturach? Muzeme se odvazit
prohlaSovat véty jako "Kazdy viidce musi...?" Mnoho lidi se o to pokouselo a selhalo. Studium vidcovstvi, které se
diva jen na schopnosti a dovednosti vedouciho, zanedbava dulezité slozky celé rovnice.

Odpovéd’ na vySe uvedené otazky je slozitd, protoze musi brat v uvahu nékolik faktorti ovliviiujicich ucinnost
vedeni, pficemz schopnosti viidce jsou pouze jednim z nich. Vedeni naopak piedstavuje vztah tii Ciniteld, tak jak to

naznacuje obrazek 7.1. Jsou to:

e vlastnosti vidce
e vlastnosti skupiny
e povaha tkolu

Pokud ma vidce pfivést svou skupinu k uspésnému dokonceni tikolu,
vsechny tyto faktory musi byt ve vzajemném souladu. Vidce musi byt
schopen vést skupinu a chapat, jakym zplsobem je tfeba plnit spolecny
ukol. Skupina musi byt schopna splnit ukol a ochotna nasledovat svého
vudce. Pokud mame zajistit, Ze skupina odhodland zalozit sbor je
dostatecné ptipravena splnit sviij ukol, musime se nejprve zamyslet nad
vztahy mezi vSemi tfemi uvedenymi faktory.

l. VLASTNOSTIVUDCE

Pokud ma vidce piivést svou
skupinu k tspésnému dokonceni
ukolu, vSechny tyto faktory musi
byt ve vzajemném souladu.

Ackoli vidce neni jedinou slozkou celého procesu vedeni, je v ném nejdilezitéjsim faktorem. Jen malo véci se
odehrava bez vedeni a spravny viddce muze stavajici situaci zménit zcela neuvétitelnym zptisobem. Nekdy
nema skupina jasné stanovené¢ho vidce. To je ve sluzbé Casty problém — nikdo se neujme vedeni. Pokud ale
skupina plni dany ukol, jeden nebo vice ¢lent skupiny pravdépodobné roli viidcti plni, ackoli to neni oficialné
stanoveno. Existuji i situace, kdy se n€kolik lidi domluvi, Ze se budou rozhodovat na zékladé vzajemné
dohody a zcela zamérné vidce mit nebudou. Ackoli tento systém obcas funguje, je obtizné plnit jakykoli tukol,
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kdyz neexistuje jeden Clovek, ktery by koordinoval postup a dbal na dodrzovani spolecnych rozhodnuti. Prave
proto se o riznych vyborech a komisich Casto tika, ze toho mnoho neud¢laji.

Tato lekce predpoklada, ze vase skupina zakladani sbort uz viidce ma — i kdyz je tfeba rozdil v autorité¢ mezi
nim a ostatnimi ¢leny minimalni. Pfedpokladame také, ze timto viidcem jste vy a Ze touzite vést jeste 1épe nez

vvvvvv

Vhodny styl? Pochopeni?

) >

Schopnosti

Obrazek 7.1 T¥i podminky uspéSného vedeni

A. Osoba vidce

Charakterem vidce jsme se uz zabyvali v pfedchozich lekcich, proto se ho zde pouze kratce dotkneme.
To ovSem neznamena, ze neni dilezity. Praveé naopak — kdyz mame pied sebou duchovni tikol zakladani

tak diilezité a melo by tedy byt dilezité i pro nas (1S 16:7).
Na zékladé predchozich lekci o vedeni v prirucce €. 2 se zamyslete nad nasledujicimi otazkami:

¢ Do jaké miry odpovida vas charakter "profilu" vidce v kontextu zakladani sbord tak, jak o tom
mluvi 2. lekce o vedeni "Profil vidce"?

e Nikdo samoziejmé pfesné neodpovida pozadovanému profilu. Jak se ve svém vedeni vyrovnavate
s oblastmi, ve kterych nejste obdarovany?

*  Drzite se biblickych princip vedeni podle 1. lekce o vedeni "Biblické principy vedeni"?

B. Vztah vidce ke skupiné

Videi styly se lisi clovek od ¢loveka a situaci od situace. Obrazek 7.2 znazornuje pét obvyklych vidéich
styli. Ty sahaji od "zamétfeni na vidce" po "zamétfeni na skupinu" podle toho, ¢i vliv ve skupiné
prevlada.

Dalo by se namitnout, Ze existuje misto a Cas pro kazdy z péti uvedenych | Exjstuje misto a ¢as pro
vid¢ich stylt. Na druhé strané je vSak styl "zaméfeny na vidce" vhodny
vétsinou pouze v situacich, kdy skupina neni dostate¢né zrald nebo
chapava na to, aby byla schopna ¢init dobra rozhodnuti, nebo v krizové
situaci.

kazdy z péti uvedenych
vadcich stylt.

Pro ucely zakladani sbordt by méla byt na strané téch, kdo slouzi a fidi celou praci, dostatecna troven
zralosti a duchovnosti. Proto by mél viidce skupiny zakladani sbor( pouzivat pfevazné styl "zaméfeny na
skupinu". Pokud mu vyhovuje pouze "zaméfeni na vidce", mohou se pii zakladani sborti objevit
problémy. V tom piipadé ma vidce Ctyii moznosti:

e Naucit se zmenit svij styl

e Vzdat se vedeni

o Pracovat sam
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Frustrovat celou skupinu a brzdit zakladani sboru

Pfi pohledu na obrazek 7.2 a diskusi o jednotlivych stylech vedeni pfemyslejte o svém oblibeném stylu.
Rikdme "oblibeném", protoze ackoli vétSina vidci je schopna pouzivat mnoho rtiznych vudcich styld,
jeden z nich je jim obvykle nejblizsi.

Nezapomerite, ze zadny z téchto péti styli neni spravny nebo Spatny.
Armada je napiiklad Gspésna diky tomu, Ze vojakiim narizuje, co maji
d¢lat, a neptipousti zddnou diskusi. Dokonce i v prib&hu zakladani sbori
mohou pfijit chvile, kdy je nejlepsi a nejjednodussi, pokud vidce ucini

ZAMERENI NA VUDCE ZAMERENI NA SKUPINU

Deleguje

Vétsi autorita
vudce

Radi se

Presvédcuje

Veétsi svoboda
skupiny

Obriazek 7.2 Pét obvyklych viadcich styla

Nafizovani
Vedouci identifikuje problémy, zvazi moznosti, vybere jedno feSeni a fekne skuping, co ma délat.
Vedouci muize zvazovat nazory ¢lent, ale clenové se rozhodovani pfimo neucastni.

Presvédcovani

Vedouci ¢ini rozhodnuti a snazi se presveédcit ¢leny skupiny, aby je ptijali. Vedouci, ktery pouziva
tento styl, miiZze ostatni upozorfiovat na to, aby vzali v Givahu cile organizace a zajmy jednotlivych
¢lent skupiny. Mize také poukédzat na prospéch, ktery skupiné ¢i jejim clenim provadéni
rozhodnuti pfinese.

Porada

Clenové skupiny maji piileZitost ovlivnit rozhodovani uz od samého pocatku. Vedouci, ktefi
pouzivaji tento styl, prezentuji problémy a informace o dulezitych souvislostech. Vybizi skupinu,
aby navrhla rizné kroky. Vedouci pak vyberou nejslibnéjsi feseni.

Ucast
Vedouci se ucastni diskuse podobné jako clenové a predem souhlasi, ze uskutecni jakékoliv
rozhodnuti, které skupina ptijme.

Delegovani

Vedouci vymezi hranice, v ramci kterych se maji fesit problémy nebo plnit tikoly. Pak je preda
skuping, aby vypracovala feSeni nebo realizovala ukoly.

Vidce by se m¢l snazit
rozhodnuti probirat se
svymi spolupracovniky.

nekterd rozhodnuti bez konzultace se skupinou. Takova situace vétSinou
nastane tehdy, kdyZz je potieba okamzité ucinit né¢jaké dilezité rozhodnuti. Na druhé strané by se viidce
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vznikajiciho sboru mél snazit co nejvice rozhodnuti nejdiiv probrat se svymi spolupracovniky. Dobry
viudce by mél védet, kdy je tieba zvolit ktery vadci styl, a riist ve svych schopnostech pouzivat v piipadé
potieby nejen ten, ktery mu nejvice vyhovuje.

Vztah vidce k ukolu

Mélo by byt jasné, Ze viidce musi rozumét ukolu, na kterém pracuje, a v&dét, jak ho splnit. Casto se viak
stava, ze vudcové jsou jmenovani pouze na zékladé svého charakteru nebo minulych zkuSenosti s
vedenim, dokonce i kdyz danému tkolu nerozumi. N&ktefi z nich jsou dostate¢né inteligentni na to, aby
ukol rychle pochopili a uspéli, ale mnoho jinych v takové situaci selze. Je velmi zadouci, aby vidce
dobte chapal podstatu svého ukolu.

Zakladani sbort je pfili§ dilezity tkol na to, aby bylo svéfeno viidciim, ktefi mu nerozumi nebo nejsou
ochotni se 0 ném néco nového naudit. Mizeme dokonce tvrdit, ze viidce, ktery neni ochoten se ucit, jen
ziidka pfivede svou skupinu k Gispésnému splnéni daného tkolu. Pravé proto vidce zakladani sbort musi
cely proces zakladani dobfe chapat a ve svych znalostech déle rast. Role vidce je zasadné dulezita.
Pokud vidce stoji na Spatnych piredpokladech nebo predstavach, zakladani sboru nejspis selze.

Neni tfeba, aby viidce védél o zakladani sborti v§echno. Kdyby to tak bylo, kvili
nedostatku viidcil by nevznikl ani jeden novy sbor. Stejné tak neni ani téeba, aby
toho vidce veédeél vice nez vSichni Clenové skupiny. Jeden ze Clenti miize byt
"odbornik na zakladani sbord", ale mohou mu chybét viid¢i schopnosti. Nejlepsi
feSeni pak je, aby ten, kdo je k vedeni 1épe obdarovan, ptijal roli vidce, ale
pouzival vud¢i styl "zaméteny na skupinu", takze bude moci vyuzivat znalosti
jednoho ¢i vice zkusenéjsich ¢lend.

Neni tieba, aby
vudce védél o
zakladani sbort
vSechno.

Il. VLASTNOSTI SKUPINY

Pod pojmem ,,skupina“ mame na mysli "kazdého, koho vedouci vede". Vedouci nemusi mit na vybranou.
Miizete pracovat s lidmi, které jste si nevybrali, ale se kterymi vas Bith dal dohromady. At uz jste si Cleny
skupiny vybrali sami nebo ne, muzete zlepsit sviij styl vedeni a tspéch skupiny tim, ze si uvédomite, jaka
vlastné tato skupina je.

Skupina, kterd zaklada sbory, musi Zit zboZn¢ a byt schopna vykondvat | pokud mé skupina v nékteré
zakladni funkce jako evangelizaci, ucednictvi a budovani vztahi. Pokud
jsou jednotlivi ¢lenové v téchto oblastech dobii, jako zakladatel sboru
mate za kol je pouze vést smérem k zalozeni nového sboru. Pokud vsak
maji v nekteré z uvedenych oblasti nedostatky, je tfeba najit zptsob, jak

oblasti nedostatky, viidce by
m¢l najit zptisob, jak to
zmenit,

to zménit. Proto se vam dikladné zhodnoceni vlastnosti skupiny bude velmi hodit a zvysi Sanci na zalozeni
stabilniho a rostouciho sboru. M¢li byste se zamyslet nad n¢kolika oblastmi:

A.

Schopnosti a dovednosti €lend skupiny

Podivejte se na skupinu, se kterou pracujete, a zamyslete se nad nasledujicimi otazkami:

*  Kolik zkuSenosti maji ¢lenové skupiny v evangelizaci, ucednictvi atd.? Potfebujete se soustfedit na
vycvik?

e Do jaké miry a ve kterych oblastech jsou nekteti z nich pfipraveni k uvedeni do sluzby?

e Jsousi ¢lenové vasi skupiny védomi svych duchovnich darti?

Odpovedi na tyto otazky ovlivni rozvoj skupiny. NemiZzete vést skupinu tam, kam lidé nejsou pfipraveni
jit. Pokud vasi skupin€ chybi dovednosti potifebné ke sluzb¢, budete ji muset vycvicit.

Oddanost ¢lenti skupiny vicéi ukolu

Mozna mate k dispozici skupinu schopnych lidi. Nékteti z nich uz tfeba diive zakladali sbory, jini jsou
zkuSeni evangelisté nebo vedouci skupinek. Je vSak mozné, Ze ¢lenové vasi skupiny nejsou pro zapojeni
do vaseho ukolu k dispozici, protoze maji jiné zavazky.

e Zasahuje pracovni doba do pracovnich setkani skupiny a do jeji sluzby?

e Narusuji rodinné povinnosti ¢lenti skupiny jejich sluzbu?

e Jsou ¢lenové skupiny pfesvédceni o tom, ze zakladani sbort je zasadné dilezity ukol?
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Clenové skupiny mohou byt oddani zakladani sboru, ale mit pfitom velmi riznorodé predstavy o tom,
jaky sbor vlastn¢ zakladaji. Mozna ocekavaji riizné styly sluzby nebo maji rozporné nazory na sborovou
strukturu. Pokud vas§ tym jeSté nevypracoval jasny plan a strategii, pak se tento problém pravdépodobné
objevi. Budete mit velké tézkosti pohnout skupinou doptedu, dokud se vSichni neshodnete, k jakému cili
sméfujete.

Vztahy mezi ¢leny

Vedeni je velkou mérou zaleZitost prace s lidmi. Velka ¢ast sluzby spociva v jednani s ostatnimi. Pokud
jsou problémy ve vztazich mezi lidmi, se kterymi pracujete, diive ¢i pozdéji to bude na piekazku vasemu
ukolu. Vedouci musi neustale sledovat vztahy mezi ¢leny skupiny. Pokud si ¢lenové skupiny navzajem
neduvétuji, mize se jeji postup zbrzdit. Pokud jednotlivi ¢lenové soupefi o uznani nebo postaveni, bude
opravdova spoluprace nemozna. Vasemu cili mohou nevédomky piekazet také rizné skryté pohnutky a
plany rtiznych lidi.

Je také mozné, ze jeden nebo vice Clenti skupiny mé problematicky vztah
k vedoucimu. To se Casto stava tehdy, kdyz jeho viid¢i styl neodpovida
jejich predstavam. Vidce muze naptiklad pouzivat velmi autoritativni
styl ve skuping, kterd si vazi svobody, a dodavat ji tak pocit, ze ji
nerespektuje. Na druhé stran€¢ muaze vudce pienechévat rozhodnuti
skuping, ktera by spiSe uvitala pevnéjsi vedeni a citi se zmatena nebo bezradna. V obou ptipadech je
tteba o problému mluvit a dosahnout fungujiciho kompromisu.

Problémy se objevuji
tehdy, kdyZ vid¢i styl
neodpovida predstavam
¢lenti skupiny.

Jak se jako vedouci vyporadate s mezilidskym sporem? Jeden zkuseny vidce nabizi tuto radu:

Kdyz mezi lidmi, které vedu, citim napéti, nebo kdyz nékdo projevuje ,,rozvratny* zdpal pro néejaky
ndzor, snazim se ptat sam sebe ,,Co se tady déje?* Casto jsou pod povrchem bolesti, obavy nebo
mezilidské problémy, které jen vychazeji najevo neobvyklym zpiisobem. Mozna jsem se toho ¢loveka dotkl
nebo se moznd citi skupinou nedocenény. Tim, Ze se zdanlive ,,znepokojenym * ¢lovékem stravim néjaky
Cas navic a dam mu prileZitost se otevrit, jsem casto schopen vrdtit mu diveéru ve viastni hodnotu a v
prijeti mnou i skupinou. Casto je to vse, co je ke zlepSeni vztahu mezi nami tieba.

PovAHA UKOLU

Ttetim Cinitelem ve vedeni je samotny tkol. Ukol je diivodem, pro¢ skupina
existuje. Je dilezité, aby si ukol jasné uvédomovali vSichni jeji clenové.
Zodpovédnost za neustalé pfipominani cile vSak pln¢ spociva na ramenou
vidce.

Vidce je zodpoveédny za
neustalé pfipominani
cile.

Vedouci miize upadnout do dvou extrémnich postoji:

neni schopen skupinu smérovat k plnéni ukolu

prilis zdtraznuje ukol na ukor dobrych vztaht ve skupiné

Prvni extrém zpisobi, ze se skupina bude vénovat nepodstatnym aktivitim nebo se bude tak zabyvat péci o
sebe samu, ze zapomene na ztracené, za kterymi je Pan poslal. Druhy extrém zptisobuje zranéni ve vztazich a
neschopnost byt vzornym spolecenstvim kfestant.

Vasim ukolem je zakladani sbori. Je zapotiebi, abyste jako vedouci neustale
hodnotili, zda vase skupina postupuje smérem k zalozeni sboru nebo ne. Takovy
prizkum vam pomuize porozumét vasi konkrétni situaci a zaméfit své usili na ty
musite zvazit, jak odpovédi na nasledujici otazky ovlivni obtiznost zaloZeni
sboru ve vasi cilové oblasti, a prizptisobit tomu sva ocekavani.

. Zakladate sbor mezi vzdorujicimi nebo pfistupnymi lidmi?

Je zapotiebi, abyste
jako vedouci stale
hodnotili, zda vaSe
skupina postupuje
smérem k zalozeni
sboru.

e Jste vy nebo clenové vasi skupiny mezi témito lidmi ,,outsidery nebo ,,cizinci“?

. Existuji néjaké ekonomické skutecnosti, které zakladani sbort ztézuji?

. Mate dost informaci o své situaci? Rozumite vy a vase skupina svému ukolu?

e Mate jasny plan a strategii, ktera bere v uvahu vysledky prizkumu?
. Existuji néjaké jedine¢né duchovni vlivy, kterym je nutné se postavit?

e Jsou zde né&jakeé politicke tlaky, které ovliviuji situaci?
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. Mate prostiedky potfebné na dokonceni ukolu?
. Jakymi zplsoby vas a vasi skupinu Buh pfipravil na tento ukol?

. Existuji n¢kde néjaké "oteviené dvete", které vam ulehcuji praci a které byste mohli zacit vyuzivat jeste
1épe?

. Rostou lidé, které jste zasahli, ve své vife a jsou skrze ucednictvi vedeni k Panu? Jak mtizete zménit svou
strategii, abyste jim jeSté vice pomohli?
ZAVER
Proces vedeni ovliviiuje mnozstvi Ciniteld. Je zapottebi, abyste jako zakladatelé sbortt méli na zieteli své vlastni

schopnosti a dovednosti vést a past, abyste ptipravovali svou skupinu a sledovali rizné skuteCnosti tykajici se
vaSeho ukolu. Ak¢ni plan na konci této lekce vam pomtize vyvodit z t€chto tivah konkrétni disledky.

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1. Kter¢ tii hlavni faktory ovliviuji Gispésnost vedeni?

2. Ktery viadci styl je ve vasi zemi mezi nevéficimi nejrozsifené;si?

3. Ktery vidéi styl je nejrozsitenéjsi ve vasich cirkvich?

4. Ktery vadci styl pouzivali ti kiestansti viidcové, ktefi na vas méli nejlepsi vliv?

AKCNi PLAN
Napiste o rtiznych faktorech ve vasi konkrétni situaci zpravu, ve které odpovite na nasledujici otazky. Tuto zpravu
predejte svému uciteli a diskutujte o ni pfed nasledujicim setkanim kurzu.

1. Popiste sebe jako vedouciho
e Jaky styl vedeni nejcastéji pouzivate?

¢ Kterd omezeni u sebe vidite? Co muzete udélat pro kompenzaci téchto omezeni?

2. Popiste svou skupinu
*  Popiste jejich schopnosti a dovednosti.

e Jak moc jsou oddani tikolu?

e Existuji n¢jaké mezilidské spory, které je tieba tesit?



Kurs Omega — Prirucka 4 Vedeni Lekce 7: Dynamika vedeni

Aliance pro zakladani sbort Strana 87

3. Popiste svij kol
e Zakladate sbor mezi vzdorujicimi nebo pfistupnymi lidmi?

e Jste vy nebo Clenové vasi skupiny mezi témito lidmi ,,outsidery* nebo ,,cizinci“?

*  Existuji n¢jaké ekonomické skutecnosti, které zakladani sbort ztézuji?

e Mate dost informaci o své situaci? Rozumite vy a vaSe skupina svému ukolu?

e Mate jasny plan a strategii, ktera bere v ivahu vysledky pruzkumu?

*  Existuji néjaké jedinecné duchovni vlivy, kterym je nutné se postavit?

e Jsou zde ngjaké politické tlaky, které ovliviuji situaci?

e Mate prostfedky potfebné na dokonceni ukolu?

e Jakymi zplisoby vas a vasi skupinu Bih pfipravil na tento tikol?

4. Zavér
e Naco se v disledku toho, co jste se dozvédéli, potiebujete zametit?

e Jaky styl vedeni by byl ve vasi situaci nejefektivnéjsi a proc?
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VEDEN Zpusoby jednani s lidmi

LEKCE

& CIiL LEKCE

Cilem této lekce je predstavit zptisoby jednani s lidmi a poskytnout vedoucimu ramec pro to, aby porozumél,
jak mize efektivngji pracovat s druhymi.

“  OSNOVA LEKCE
*  Druhy jednani s lidmi nejsou shodné se styly vedeni, ale vedeni ovliviuji.
. Vsechny zpiisoby jednani maji své silné a slabé stranky.
@ ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél...
. Znat svij vlastni styl jednani s druhymi.
. Chapat, jak vznikaji spory z diivodu rozdilnych zptisob interakce.

. Rozpoznat jeden zptisob, jak zlepsit svou efektivitu ve vztahu k ostatnim.

=~ DOPORUCENI PRO INSTRUKTORY
Tato lekce je kombinaci vyudovani a samostatné prace. Uastnici s pomoci tabulky 8.1 zhodnoti svij styl
jednani (dejte jim na to 15 minut). Pak pfi vysvétlovani jednotlivych zptisobt jednani odkazujte na vysledky
testu. Tuto lekei je nejlepsi udélat s mnozstvim diskuse mezi G¢astniky a instruktorem.

Uvob

Vedeni je spole¢ensky proces. Vedouci Casto jednaji s lidmi a vzajemné vztahy tvoii velkou ¢ast toho, jak jsou v
praci vykonni. Vase uc€innost jako zakladatele sborti je vyrazn¢ ovlivnéna vasi schopnosti porozumét lidem a byt s
nimi ve vztahu. VSimnéte si, Ze zplsob jednani se soustied'uje na mezilidské vztahy, zatimco styly vedeni se
soustfed’uji na splnéni konkrétniho tkolu. Do jisté miry se samoziejmé prekryvaji, ale viidce by mél ve své Cinnosti
brat v avahu oboji. Budete mit pfilezitost objevit vlastni tendence v jednani s jinymi. Dotaznik z této lekce vam také
pomiize porozumét lidem kolem vas.

.  OBJEVTE SVUJ STYL JEDNANI

Bth nas vSechny ucinil rizné¢ a vola nés k rliiznym tkolim. To znamend, ze kazdy neni jako vy. Kdyz od
ostatnich oc¢ekavame, Ze se budou chovat jako my, myslet jako my a vidét véci jako my, skon¢ime tak, Ze
budeme budovat vztahy jen s lidmi, ktefi jsou zaloZeni podobné¢ jako my. Nedafi se ndm potom patficné ocenit
druhé¢ a dostavame se do konfliktu.

Je tieba se objektivné podivat na sebe a pochopit, jak plisobime na | Kdy objevite sviij piirozeny styl
osta.tni. Moiqé druhé pohqréujeme a nevime o tom. Moznd mame jednéni s lidmi, méizete ho zagit
pocit, Ze nejsme schopni druhé povzbuzovat, a nevime proc.
Nasledujici odstavce obsahuji cviceni, které vam mulze pomoci
objevit vas zpusob jednani s jinymi lidmi. KdyZ objevite svij
prirozeny styl jednani s lidmi, mazete ho zaCit ménit, rozvinout své silné stranky a omezit dopad téch slabych.
To muze odstranit mnoho spord s druhymi a pomoci vam byt efektivng;jsi.

menit, rozvinout své silné stranky a
omezit dopad téch slabych.




Lekce 8: Zptisoby jednani s lidmi
Strana 90

Vedeni

Kurs Omega — Ptirucka 4

Aliance pro zakladani sbort

A. Navod k hodnoceni svého stylu jednani

Tabulka 8.1 obsahuje ¢tyfi sloupce ruznych tvrzeni. Reagujte na kazdé z nich tim, Ze na linku vedle n¢j
napisete 0, 1 nebo 2 podle nasledujiciho klice:

0 = Toto tvrzeni o mné nikdy neplati.

1 = Toto tvrzeni o mné nékdy plati.

2 = Toto tvrzeni m¢ velmi dobie vystihuje.

Sloupec 1

Sloupec 2

Sloupec 3

Sloupec 4

Pochopim hlavni
mySlenku rychleji nez
lidé kolem mé.

Jsem rad, kdyZ mohu
vé&ci urychlit.

Nejsem moc dobry
v detailech.

Casto zpochybriuji
status quo.

Kdyz je to nutné,
prfevezmu kontrolu,
abych zajistil, Ze se véci
udélaji.

Nékdy je pro mé tézké
byt dobrym tymovym
hracem.

Néktefi lidé fikaji, ze
nejsem moc dobry
posluchac.

Casto mé nudi, kdyz se
ze sluzby stane rutina.

Znechucuje mé, kdyz
druzi lidé vzdoruji mym
napadum.

Vitdm vyzvy a zmény —
¢im vice, tim lépe.

Jsem Clovék, ktery
v lidech kolem sebe
vzbuzuje nadSeni.

Nejlépe se mi pracuje,
kdyZz mé druzi
nekontroluji.

Casto pred programy
stavim lidi.

Je pro mé obtizné
usporadat si Cas.

Lidé jsou se mnou radi.

Kdyz se mnou lidé
nesouhlasi, mam sklon
brat to osobné.

Prace s fakty a detaily
se mi pfili§ nedafi.

Je pro mé snadné
vyjadfovat své myslenky
a pocity.

Nejlépe se mi dafi, kdyz
vnimam, Zze mé ostatni
maji radi.

Jsem efektivni v
motivovani druhych ke
spolupraci.

Lidé fikaji, ze davam
najevo trpélivost a
porozumeni.

Lidé fikaji, Zze je snadné
se mnou vyjit.

Jsem dobry posluchac.

Lidé jsou pro mé stejné
dlleziti jako program
sluzby.

Nejlépe se mi dafi

v situacich, kde lidé
spolupracuji ve
vzajemném souladu.

Jsem nejefektivnéjsi, kdyz
je ma pracovni situace
ustalena a jista.

Nejlépe se mi dafi, kdyz
mi lidé davaji najevo, Ze si
meé vazi.

PFiliSné zmény jsou pro
mé hrozivé.

Mi nadfizeni mohou
spoléhat na mou vérnost.

Délam vSechno, co mohu,
abych naplnil potfeby
téch, kdo jsou mi blizci.

Je mozné se spolehnout
na to, Ze splnim zadany
ukol.

Jednou z mych
nejsilngjSich stranek je
peclivost.

Co délam, délam
poradné.

Potfebuji pfesné védét,
co se ode meé ocekava.

Nerad rozhoduji, aniz
bych mél k dispozici
v8echna fakta.

Déla mi potize
vyjadfovat své pocity.

Jsem opatrny ¢loveék,
ktery vaha riskovat.

Dobre slouzim v ramci
znamych voditek
a zasad.

Jsem kriticky, kdyz muj
vykon pokulhava za
standardem.

Lidé jsou Casto zvédavi
na to, co si myslim.

Soucet v
1. sloupci:

Soucet ve
2. sloupci:

Soucet ve
3. sloupci:

Soucet ve
4. sloupci:

Tabulka 8.1: Hodnoceni pFirozeného zptisobu jednani
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B. Bodovani

Pokud jste hotovi, sectéte hodnoty svych odpovédi v kazdém sloupci a vysledky zapiste do prislusnych
kolonek v poslednim fadku tabulky. Ve zbytku lekce se na tato ¢isla budeme dale odkazovat.

C. Vysvétleni vysledku

Existuji Ctyii zakladni zplGsoby jednani s lidmi, pfi¢emz kazdy sloupec tabulky 8.1 odpovida jednomu
z nich. Zopakujme, Ze tu jde o néco jiného, nez jsou ,styly vedeni®, které byly pfedstaveny v minulé
lekei, protoze se tykaji kazdého, at’ uz je viidce nebo ne.

Sviij pfirozeny zpusob jednani s lidmi zjistite tak, Ze soucty z tabulky 8.1 doplnite do kolonek "Soucet ve

sloupci..." v tabulce 8.2. Pak najdéte nejvyssi z téchto Cisel a do kolonky "Potadi" si k nému napiste
jednicku. Pak oznacte druhy nejvyse ohodnoceny styl dvojkou, tieti trojkou a nejniZze ohodnoceny styl
ctverkou.
Soucty z tabulky 8.1 Styl Poradi

Soucet v 1. sloupci: MUZ CINU

Soucet ve 2. sloupci: MOTIVATOR

Sougetve 3. sloupci: TYMOVY HRAC

Soucet ve 4. sloupci: MYSLITEL

Tabulka 8.2 Vas styl

Ted vite, ve kterych zpasobech jednani jste silni a ve kterych slabi. PfiSel ¢as si piecist, co ktery z nich
znamena, jaké ma silné a slabé stranky a jak sviij zptsob jednani zlepsit.

CTYRI ZPUSOBY JEDNANI S LIDMI

Zadny z téchto &tyf styli neni lep$i neZ ostatni. VSechny maji své silné a slabé stranky a Biih ve svém
kralovstvi pouziva vSechny typy osobnosti.

A. Muz ¢inu
,»Ujima se ukolu a stavi se prekazkam, aby vyvolal zmény, které u¢ini sluzbu uc¢innéjsi.

»Muzi ¢inu“ jsou zpravidla schopni lidé, ktefi jsou s to pfijmout vyzvy a fesit problémy rychlym
a ucinnym zplsobem. Lze na né€ spoléhat, ze zafidi, aby se véci udélaly. ,,Muzi ¢inu* se neboji riskovat,
nékdy si nabiraji pfili§ mnoho prace a kdyz neni jasné vidét pokrok, mohou vypadat netrpélive.

Priklad: Pavel (Fp 4:13)

Touzite po situacich, které vam daji: Nejlépe reagujete na lidi, ktefi:
Svobodu, autoritu, rozmanitost, obtizné Davaji pfimé odpovédi, drzi se véci,
ukoly, prilezitost k pokroku, povzbuzeni zduraznu;ji logiku, vyvijeji natlak.
individuality.

Lidé jako vy si mohou myslet, Ze jste: Jini lidé si mohou myslet, Ze jste:
Rozhodni, nezavisli, vykonni, prakticti, Tvrdi, ctizadostivi, panovacni, pfisni a
odhodlani neustupni.

Nékteré praktické kroky
e Naucte se poslouchat, byt trpélivi.
e Bud'te ménég panovacni.

*  Rozvijejte vetsi zajem o lidi.

voenr
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e Vysvétlujte divody svého jednani.

B. Motivator
»Motivuje a ovliviiuje druhé, aby spolupracovali na dosazeni dilezitych vysledki.

Motivatofi jsou optimistiéti a nadseni lidé, ktefi jsou dobii ve vztazich s druhymi. Casto jsou velmi
vyrecni a dokazi vysvétlit myslenky a moznosti zptisobem, ktery ostatni inspiruje k Gcasti na spole¢ném
dile. Jejich sklon nadchnout se pro nové véci jim mize znesnadnit pokracovani v nékterych ukolech.

Priklad: Petr (Mt 14:28; 16:16)

Touzite po situacich, které vam daji: Nejlépe reagujete na lidi, ktefi:

Prestiz, pratelské vztahy, osvobozeni od Jsou pratelSti a demokraticti, projevuji
kontroly a detaill, pfilezitost motivovat a uznani a pfijeti, hledaji spoleCenské
pomahat dalSim, svobodné vyjadfovani zapojeni.

mysSlenek.

Lidé jako vy si mohou myslet, Ze jste: Jini lidé si mohou myslet, ze jste:
Povzbuzuijici, nadSeni, vzrusujici, otevieni, Popudlivi, samolibi, ovliviiujici, manipulujici,
pFijemni. mnohomluvni.

Nékteré praktické kroky

¢ Budte méné impulzivni — hodnotte své myslenky.
e Vice se zaméite na vysledky.

e Ovladejte své ¢iny a emoce.

e  Vice se soustfed’te na detaily a fakta.

e Zpomalte, poslouchejte, nemluvte tolik.

C. Tymovy hraé
,,Ochotn¢ spolupracuje s ostatnimi pti uskute¢iiovani vizi a plana.*

Tymovi hraci jsou vérni lidé, ktefi jsou ostatnim oporou a jsou velmi vnimavi vici jejich potiebam. Lze
spoléhat na to, ze splni tkoly, které jim jejich vedouci ulozi, a nebudou obtézovat ty, kterym jsou
podtizeni. Tymovi hraci nemusi pracovat dobfe o samoté, protoze jim nékdy chybi osobni iniciativa.

Priklad: Barnabas (Sk 15:37-39)

Touzite po situacich, které vam daji: Nejlépe reagujete na lidi, ktefi:

Individualni zaméfeni, skupinovou totoZnost, | Jsou vam pfateli, poskytuji vam €as na

zavedené pracovni zpusoby, jistotu, jasné prizplsobeni se zméné, davaji svobodu

cile a popis prace. pracovat vlastnim tempem, poskytuji
podporu.

Lidé jako vy si mohou myslet, Ze jste: Jini lidé si mohou myslet, ze jste:

Napomocni, ochotni, spolehlivi, davéryhodni, | Pfizplsobivi, neSikovni, zavisli, pomali,
pfijemni. micenlivi.

Nékteré praktické kroky

e  Bud'te méné citlivi na to, co si mysli ostatni.
e Budte pfimocarejsi.

e Zabyvejte se vice samotnym ukolem.

e Postavte se konfliktim a bud’te rozhodné;jsi.
o Naugéte se fikat ,,ne*.

. Bud’te vice iniciativni.
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D.

Myslitel
»Touzi uskuteciiovat vize a plany s dokonalosti a se zfetelem k detailim.*

Myslitelé jsou peclivi, ukaznéni lidé, ktefi maji velkou vnimavost pro detaily. Da se spoléhat na to, ze
budou uskute¢niovat projekty, které jsou pro druhé pfilis slozité. Neocekdvané zmény jsou pro myslitele
vyzvou a v nejasnych vécech maji sklon byt nesmlouvavi.

Priklad: Lukas (Lk 1:1-4)

Touzite po situacich, které vam daji: Nejlépe reagujete na lidi, ktefi:

Specializaci, pfesnost, planovani, jistotu, Poskytuji ujisténi, udrzuji podparnou

stalost, omezené riziko selhani. atmosféru, pfesné stanovi metody a
standardy.

Lidé jako vy si mohou myslet, Ze jste: Jini lidé si mohou myslet, ze jste:

Dukladni, vytrvali, ukaznéni, vazni, pracoviti. | Kritiéti, nudni, vybiravi, nerozhodni,
moralisticti.

Nékteré praktické kroky

e Soustfed’te se na délani spravnych véci — ne jen na délani véci poradné.
e  Reagujte rychleji.

e Zacnéte duvetovat své intuici a méné se soustied’ujte na fakta.

v

*  Budte ochotnéjsi riskovat.

~ewr

*  Nebojte se rozvijet vztahy.

Popisuji tyto vysledky vas? Bude dobré se o né podélit se svym partnerem nebo nékym, kdo vés dobfe zna,
abyste zjistili, jestli vase vysledky potvrdi. Pamatujte, Ze tyto druhy jednéni lidem neodpovidaji dokonale.
Mozna zjistite, ze nezapadate pfesné¢ do zadného z té€chto Ctyi uvedenych zpiisoblt. U vétSiny lidi vrhnou
svétlo na jejich styl dveé skupiny, ve kterych maji nejvyssi pocet bodda.

Venujte cas sdileni toho, co jste se o sobé dosud dozvedeli, s ostatnimi ucastniky. V malych skupinach
odpovezte na nasledujici otazky.

ZAVER

Jaké pracovnimu prostfedi mate nejradeji?

Na jaky druh lidé nejlépe reagujete?

Popiste své skutecné pracovni prostiedi. Jak se podoba nebo nepodoba prostiedi, které mate nejradéeji?
Méli jste potize s ovliviiovanim lidi, o nichz se domnivate, Ze maji jiny styl jednani nez vy?
Dozvédeéli jste se o sob€ néco, co jste si diive neuvédomovali?

Které kroky mizete podniknout pro to, abyste byli efektivnéjsi v jednani s lidmi okolo vas? Potiebujete
byt ptimocarejsi? Potfebujete vice naslouchat? Potfebujete byt oteviengjsi?

Co mizete udélat ted’, kdyz o sob¢ vite o néco vic, abyste byli mezi ostatnimi efektivnéj$i? Jak jsme jiz tekli, kazdy
z téchto stylli ma své jedinecné silné a slabé stranky. Bude zapotiebi vyuzit svych pfednosti a naucit se rist skrze
své slabosti.

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1.

2.

U kazdé ze Ctyt skupin lidi popiste silné a slabé stranky z hlediska procesu zakladani sbori:

Jak k ukolu zakladéani sbort ptistupuji muzi ¢inu? Jaké jsou jejich silné a slabé stranky?
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3. Jak k tikolu zakladani sbora pfistupuji motivatoti? Jaké jsou jejich silné a slabé stranky?

4. Jak k ukolu zakladani sbort ptistupuji tymovi hraci? Jaké jsou jejich silné a slabé stranky?

5. Jak k tikolu zakladani sbort piistupuji myslitelé? Jaké jsou jejich silné a slabé stranky?

AKCNi PLAN
1. Abyste témto Ctyfem kategoriim lépe porozuméli, vyberte si z vaseho okruhu ptatel pét lidi, tiSe je

pozorujte v riznych situacich a nenapadné si vSimejte jednani nebo vyroku, které prozrazuji jejich styl
jednani.

2. Zamyslete se nad ,,praktickymi kroky* uvedenymi u kazdého ze zptisobii jednani. Uréete dva z nich, na
kterych budete cilevédomé pracovat do pfistiho setkani kurzu. Podélte se o né se svym uclitelem a
pozadejte ho, aby vam poskytoval zpétnou vazbu v tom, jak vam to jde.

LITERATURA

Engel, James F., Overstreet, J., Sparks, T.: Leadership: Making Human Strength Productive. St. Davids, PA: The
Center For Organizational Excellence, Eastern College. 1996. (PouZito se svolenim)
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VEDENi Jaké vedeni je zapotrebi?

LEKCE

#  CIL LEKCE
Ugelem této lekce je pomoci uéastnikiim uvédomit si, jaké typy a jaké mnozstvi viidet potiebuji jednotlivé
sbory a celé Kristovo télo (cirkev) v daném narode¢.
“  OSNOVA LEKCE
. K zakladani sbori je zapotiebi riznych typt vidci.
. Kazdy vétici by mél byt vycvicovan pro roli vedouciho, ackoli ne vSichni v ni budou vynikat.

cvwr

. Cim niz§i uroven vedeni, tim vice vedoucich je na ni potieba.
& ZADOUCI VYSLEDKY

Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél...

. Znat Ctyti urovné vedeni popisované v této lekci

e Byt schopen posoudit potfebu vedeni ve své oblasti sluzby.

Uvop

, . . o Bez vidct nebude
Cirkev potiebuje vedeni. S timto prohlasenim asi vSichni souhlasime. Ale z tohoto zitrek; zGstane jen

tvrzeni vychazi i fada dalSich dulezitych otazek. Jaké vedouci je tieba mit k
dispozici? Kdo by mél byt potencidlnim vedoucim? Kde by se méli pfipravovat
kandidati na vedouci? Jak by se méli pfipravovat? Kdo by je mél pfipravovat? Jakou roli by méli v zivoté
cirkve zaujimat? Dwight Smith, viidce jedné z misijnich organizaci, fekl: "Bez vidct nebude zitiek; zlstane
jen opakovani dneska."

opakovani dneska.

Kdyz probirame tyto otazky ohledné vedeni cirkve, Casto se objevuji dva Spatné predpoklady. Prvni z nich je,
ze viudcové mohou byt k svému ukolu piipravovani pouze v ramci zvlastnich programti (biblicka Skola nebo
seminaf), po jejichz dokonéeni za¢nou pracovat v mistnich sborech. Druhy predpoklad tvrdi, Ze vedeni
znamena "kazatelé". Tyto nazory jen omezuji moznosti zajisténi vedeni, které cirkev potebuje.

. JAKE VUDCE CiRKEV POTREBUJE?

Obecna predstava viidce jako kazatele je sice znacné rozsifend, ale ignoruje | pokud ma cirkev naplnit
fakt, ze pokud ma cirkev naplnit Velké poslani, potfebuje i mnoho jinych
typt vedoucich. Neni dokonce ani soucéasti Bozi vile, aby byli kazatelé
jedinymi lidmi, ktefi v cirkvi slouzi. Ukazalo se, ze prokazatelné existuji
alespon Ctyfi tirovné vedeni. Na téchto irovnich popiSeme tkoly vedoucich
spolu s riznymi programy pfipravy, které jim usnadni vstup do sluzby.

Velké poslani, potiebuje
kromé¢ kazateli i mnoho
jinych typt vedoucich.

Nez ur¢ime, jaké vidce cirkev potiebuje, musime si vzpomenout na svou definici vedeni, ktera se objevila
v predchozich lekcich. Vedeni znamena v/iv. Musime si davat pozor, abychom nezacali vedeni chapat jen jako
formalni pozici. Pomoci této definice ted’ mtizeme o vedoucich uvazovat jako o téch, ktefi jsou schopni ostatni
ovlivnit k duchovnimu ristu a zachranovani ztracenych. Je jasné, ze takovych vudcl je v cirkvi potieba
obrovské mnozstvi. A nejen to — tento ukol by méla plnit vétsina kiestantl, ne-1i vSichni.
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Tento novy zpusob pohledu na viidce v cirkvi ukazuje na vyznam piipravy nejen
"ne€kolika vyvolenych" vidct, ale mnohem Sir§iho vycviku vSech véticich. Ne
kazdy bude schopen piijmout stejné¢ vysokou troven vedeni. Néktefi lidé maji
pfirozenou schopnost vést nebo jsou k tomuto tkolu duchovné obdarovani. Jsou y oo
schopni stat v ¢ele obrovskych sbort nebo skupin sborti. Jini mohou ptijmout ale vSechny vefici.
skromnéjsi vudei roli, napiiklad jako vedouci skupinky. Toto jsou jiz zminované

K vedeni je tieba
pripravovat nejen
"n¢kolik vyvolenych",

Ctyfi urovné vedeni:

A.

Vedouci skupinek nebo bunéénych skupin - ti, kdo pracuji

Tito viidcové maji méné formalni viid¢i roli nez cirkevni predstavitelé ¢i kazatelé, jde vSak o jednu
dospélejsim. V mnoha smérech stoji "v prvni linii". "Vyse" postaveni vedouci v podstaté existuji proto,
aby pomahali pfipravit, mobilizovat a pfedat vizi této skupiné lidi, ktera pak pfi zakladani sbort
vykonava vétSinu prace. Ackoli by takovy vedouci mél byt rostoucim kiest'anem, zda se, Ze na tyto
vudce se nekladou tak prisné naroky jako na starsi. Je to dobra pozice k vyuziti méné zralych veticich ve
sluzb&. Ptinese jim to velky pokrok a pokud uspéji a budou dale dozravat, mize jim byt svéfeno vice
zodpoveédnosti. VEtSina sluzby rané cirkve se odehravala ve skupinkach, které byly vedeny na této trovni
(Sk 2:46-47).

Vedouci sbort - ti, kdo vybavuji

Vedouci sborti maji zodpovédnost vybavit a pripravit celé spoleenstvi pro sluzbu a vést jej v ni. Nikdy
se od nich neoc¢ekavalo, ze by slouzili sami. Jejich kol je ptili§ dilezity na to, aby "obsluhovali u stolii".
Lidem v této kategorii mlizeme fikat bratii, starSi, diakoni, pastofi, kazatelé a podobn¢ podle toho, ke
které cirkevni skupiné patii. V daném sboru mize byt podle jeho velikosti jeden nebo vice takovych
sluzebnikl. Maji pfed Panem obrovskou zodpovédnost a méli by byt peclivé vybirani. Na této trovni
vedeni by se méli objevovat jen véfici, ktefi jiz méli moznost prokazat svij dobry charakter a ziji
zboznym zivotem.

Oblastni cirkevni vedouci - ti, kdo mobilizuji

V dobé¢, kdy se nékdo dostava na tuto Groven vedeni, uz by mél travit vétSinu casu povzbuzovanim
ostatnich k sluzbé. Tak mohou tito viidcové nasobit vysledky své prace a svymi zkuSenostmi nejlépe
pomoci. Véfici na této urovni vedeni se nazyvaji biskupy, presbytery a mnoha jinymi nazvy. Jméno
samotné je mnohem méné¢ dilezité nez ukol, ktery plni. Tato irovenn vedeni podléha pravdépodobné
nejvétsimu pokuseni pychy a kandidati na ni musi byt proto peclivé vybirani.

Vedouci narodnich cirkvi — ti, kdo predavaji vizi

Vedouci na celonarodni Grovni jsou lidé, ktefi pomahaji ostatnim predstavit
si, co by se jednou mohlo uskuteCnit. Sviij ¢as travi tim, Ze vyjasiuji cil, ke
kterému vSichni sméfujeme. Zatimco mobilizatori udrzuji hnuti v pohybu, B . A
viziond#i ndm ukazuji smér k neseni evangelia viem narodtim. Jednota a celonarodnich viide
spoluprace mezi vé&ficimi je klidem k naplnéni Velkého poslani. Jezis se |Kristovy cirkve.
modlil, aby jednota véficich byla svédectvim, které svétu ukdze, ze byl
poslan od Otce a Ze nas miluje (J 17:23). Piesto vsak je udrZeni této jednoty bez kompromisi s pravdou
evangelia gigantickym ukolem. Jen velmi mdlo véficich mad moudrost k tomu, aby mohli plnit roli
celonarodnich vidci Kristovy cirkve.

Jen par véricich ma
schopnost plnit roli

Je tfeba poznamenat, Ze hranice mezi jednotlivymi urovnémi vedeni jsou zcela pfirozené neostré. Tyto
kategorie reprezentuji pouze hlavni funkce kazdé z téchto trovni. Ve skutecnosti by kfestané na vsech Ctyfech
urovnich vedeni méli do jisté miry plnit i tkoly, které do jejich kategorie nespadaji. Tak naptiklad kazatel by
mél také predavat vizi. Vedouci skupinky by mél ptipravovat vérici k sluzbé. Videe na celonarodni tirovni by
mel mobilizovat a podobn€. Na druhé strané by vsak kazdy vedouci mél byt nejvice obdarovany a travit
nejvice Casu v téch oblastech, které spadaji do jeho irovné vedeni.

Urovné vedeni se daji popsat riiznymi zptisoby, my se viak pfidrzime modelu, ktery jsme pravé uvedli. A
ackoli se tato lekce zamétfuje na prvni dvé trovné vedeni, neznamena to, Ze ty dvé zbyvajici jsou méné
dulezité. Jde spise o to, ze oblastni a celonarodni viidcové obvykle zacinaji vést na prvnich dvou trovnich a
teprve v okamziku, kdy se prokazou jejich schopnosti, dostanou ptidélenu dalsi zodpovednost.
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Je také tfeba poznamenat, Ze pro tyto pozice vedoucich je zapotifebi mnoha riznych typd lidi. Pokud ma
vzniknout hnuti zakladani sbori, je tfeba motivovat a vést mnoho rozdilnych skupin. Na mnoha pozicich musi
stanout kvalifikovani vedouci, ale ukaze se i potfeba zen a mladych lidi, kteti by vedli. V nékterych situacich
budou svobodni muzi a zeny spiSe schopni vénovat sluzbé sviij ¢as a energii, které jsou tieba k Sifeni hnuti.
Tak to bylo napiiklad v novozakonni dobé, kdy Hospodin mocné pouzil apostola Pavla jako svobodného
muze.

KOLIK VEDOUCICH CIRKEV POTREBUJE?

Potieby vedeni v cirkvi nejlépe ukazuje pyramida na obrazku 9.1. Tento obrazek znazornuje fakt, ze u zékladu
pyramidy je tfeba mnohem vic vedoucich nez na jejim vrcholu. To je proto, ze smérem k zakladim pyramidy
stale ptibyva skupin, které je tieba vést. Celonarodnich cirkvi je pomérné malo, ale kazd4 znich
pravdépodobné pracuje v mnoha regionech. Kazdy region muze sestavat z mnoha sbort. Kazdy zdravy sbor
ma mnoho malych a (nebo) bunéénych skupinek, které se setkavaji kvili vzajemnému budovani, modlitbé,
uctivani, evangelizaci a jinym aktivitam a potfebam.

Celonarodni vedouci

Dooooaag L )
00000 ooo\ € Mistni vedouci

Vedouci malych
a bunéénych
skupinek

Obrazek 9.1 Pyramida tirovni vedeni v cirkvi

Odpovéd na otazku "Kolik viidct pottebujeme?" tedy zni "Tolik, kolik jsme schopni vycvicit!" Kdyz uvazime
vSechny urovné vedeni, vidime, ze potieba je zde obrovska a se ziskavanim dalSich lidi pro Pana se jesté
zvétSuje — vznikaji nové skupinky a zakladaji se dalsi sbory. To logicky vede k dalsi otazce.

A. “Stil s piskem”

Sluzba stoji a pada se svym vedenim. To znamena, ze ptredtim, nez se sbor muze rozsitit o nové Cleny,
musi rozvinout zakladnu svého vedeni. Je to podobné, jako kdyz sypete pisek na stiil. Muzete ho sypat
jen do té doby, nez pokryjete cely stil. Kdyz uz je stiil pokryt piskem a neni na ném zadné misto, je
vysledkem hromada pisku tvaru pyramidy a vSechen dalsi pisek se uz sype na zem. Pokud chcete pridat
vice pisku a postavit vétsi pyramidu, musite nejprve rozsitit zakladnu stolu.

Princip pyramidy je jednoduchy. Chcete-li rist, musite zacit
rozsifovanim zékladny. Potencialni vedouci mtzete najit pfimo
ve vasSich bunécnych skupinach a sborech. Staci je rozpoznat a
pripravit. Pfipravujte nové vedouci a vas sbor bude s to rast ve
zdravi i1 pocCtu. Pokud vas sbor neroste, pak je velmi
pravdépodobné, Ze na nekterych urovnich nema dostatek
vedoucich. M4 vas sbor naptiklad dostatek vedoucich skupinek? Pokud ne, bude mozna zapotiebi

rrrrr

Potencialni vedouci miiZete najit
pfimo ve vasich bunécnych
skupinach a sborech. Staci je
rozpoznat a pripravit.

B. "Jitrlv princip”

Svétsti odbornici na vedeni fikaji, Ze pro efektivni fungovani skupiny — at’ uz se jedna o vojsko, svét
podnikani nebo spoleéenskou oblast — musi byt na vedoucich mistech 10—15% jejich ¢lenti. Toto
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procento vedoucich zajistuje, ze ve skupin¢ bude dobrd komunikace, dohled a vzajemné plisobeni, aby
mohla né¢eho dosdhnout. Jinak feceno, na jednoho vedouciho by mélo piipadat 7-10 ¢lend skupiny.

Neni ptekvapenim, Ze tuto jednoduchou myslenku, kterou sociologové objevili teprve nedavno, nam Bth
ukazal uz v biblickych dobach. V 18. kapitole knihy Exodus byl Mojzi§ vycerpany z vedeni Izraele.
Vsiml si toho jeho tchan Jitro a navrhl mu lepsi zplsob organizace vedeni. Tomuto systému fikame
"JitrGv princip" a plati i dnes. Jitro MojziSovi poradil, aby ustanovil vidce nad tisici, sty, padesati a
deseti. Kolik to tedy pfedstavuje viidcti? Secteme pocty vedoucich na skupinu o tisici lidech:

Na kazdych 1000 lidi Druh vedouciho Pocet vedoucich
1000 + vedouci nad 1000 1

1000 + vedouci nad 100 10

1000 = vedouci nad 50 20

1000 + vedouci nad 10 100

Celkovy pocet vedoucich na 1000 lidi 131
Tabulka 9.2

Z tabulky 9.2 vidime, ze podle "Jitrova principu" by mélo na kazdych 1000 vedenych lidi ptipadat 131
vedoucich. To je dohromady 13:1%. Toto cislo velmi dobie odpovida 10-15% podle svétskych
odbornikii. Ted’ mate pfed sebou jednoduchy testik. 10-15% c¢lenti vaSeho vznikajiciho sboru by mélo
zastavat pozice ve vedeni. Vyndsobte pocet lidi, které mate, ¢islem 0:15 (tj. 15%) a uvidite, jak se vam
dafi:

Celkovy pocet lidi v mém (vznikajicim) sboru:

Vynasobeno 15%: x 0:15

Pocet vedoucich, ktery byste meli mit:

Pocet, ktery ve skutecnosti mate:

Jak se vam dafi? Gratulujeme, pokud mate vice nez 15%. Pokud mate méné, je dilezité, abyste zacali
pracovat na piipravé novych vudci.

lll. KDE TY VUDCE NAJDEME?

Pan nam nikdy nedéd ukol, ktery by byl nesplnitelny. Toto na prvni
pohled nesplnitelné dilo mizeme zvladnout, pokud se budeme piesné
tidit Jeho pokyny a pouzijeme n¢kolik zakladnich biblickych principt
pripravy vedoucich.

V Mt 25:14-30 vypravi Jezi§ podobenstvi o tfech sluzebnicich. Ackoli
ma toto podobenstvi konkrétni zameér, verse 21 a 23 opakuji vétu, ktera
stoji za povSimnuti: "Nad malem jsi byl vérny, ustanovim té nad
mnohym." Tato koncepce je rozumna a zda se, ze vysvétluje, jak
mizeme objevit vedouci, které poticbujeme. MeEli bychom se
poohlédnout po téch, kteti jsou vérni v "mensich" vedoucich rolich, a
davat jim postupné vice a vice zodpoveédnosti. Toho jsme si uz povsimli

CAATAt

HLEDAME
VEDOUCI!

Obrazek 9.3

pii probirani trovni vedeni. Uspéch (a vérnost) na nizsich urovnich byla vzdy pozadavkem na pfijeti vyssi

pozice.

Zvysena potieba vedeni v cirkvi se tedy musi feSit u¢ednictvim s novymi véficimi a jejich pfipravou na
vedeni. Praveé tam bychom méli hledat vedouci a zaCinat je pfipravovat. Netvrdime, Ze nove obraceni kiestané
jsou okamzité ptipraveni slouzit jako vedouci. Nejsou, a Bible dokonce pied takovym spéchem varuje (1Tm
3:6). Na druhé strané vSak skutec¢nost, ze nemohou okamzité slouzit jako vedouci, ndm nebere zodpovédnost
za jejich ptipravu na moznou budouci roli vidce. Uz od zacatku bychom se mé¢li zaméfit na rozvoj vérnosti,
svatého charakteru a srdce sluzebnika. Pokud se ukaze, ze jsou dany muz ¢i Zena vérni, méli by dostat dalsi
zodpovédnost a diikladnéjsi vycvik.
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ZAVER
Ptisel ¢as zacit se vaznéji zabyvat vycvikem vice viidcti na vice urovnich. Zavisi na tom budouci rist a zdravi celé

cirkve. Nemtzeme piedpokladat, ze potfebné druhy vidci nam dodaji pfislusné instituce v okamziku, kdy je
budeme potiebovat. Tuto iniciativu musi ptevzit viidcové jednotlivych sbord.

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1. Kolik lidi ve vaSem sboru ptisobi na n¢které urovni vedeni?

2. Kde je ve vasi sluzb€ nejvic potieba vedouci?

3. Co mizete ve svém vznikajicim sboru ud€lat pro pfipravu vedoucich skupinek a bunéénych skupin?

4. Kdo jsou vidci ve vasem regionu? Kde a jak byli vyskoleni?

AKCNi PLAN
1. Prostudujte vycvikové programy a moznosti ve vaSem regionu a zamyslete se nad tim, jaké vedeni je tam

potieba. Jaky vycvik je k dispozici pro jednotlivé urovné vedeni? Jak miizete tyto zdroje vyuzit pro svij
vznikajici sbor? O vysledky se podélte se svym vyucujicim.

LITERATURA
Womack, David A.: The Pyramid Principle. Minneapolis, MN: Bethany Fellowship, 1977






Kurs Omega — Prirucka 4 Vedeni Lekce 10: Pfiprava novych vedoucich

Aliance pro zakladani sbort Strana 101

VEDENi Priprava novych vedoucich

LEKCE

& CIiL LEKCE

Ugelem této lekce je zdtraznit zodpovédnost zakladatelt sborti za nasobeni svého poétu prostiednictvim
pripravy dalSich vedoucich. Nestac¢i jen delegovat zodpovédnost; vedeni se musi nasobit. Tato lekce popisuje
jednoduchy postup piipravy ,,v akci®, kterd mize vést k nasobeni vedoucich.

% OSNOVA LEKCE
. Mojzis, Jezis i1 Pavel ukazovali, jak pfipravovat nové vedouci.
. Ptiprava by méla brat v uvahu jak potieby sluzby, tak potfeby nového vidce.
. Vedouci by mél svého ucné postupné zapojovat a nakonec uvést do sluzby.
@ ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél...
. Vedét, jak pripravu vedoucich popisuje Bible.
e Znat a pouzivat pét kroki procesu ptipravy nového vedouciho k novému tkolu.
. Byt odhodlan k ,,ndsobeni sebe sama* prostiednictvim vychovy dalsich vedoucich.

“  PRILOHA
10A Ke kterym vlastnostem povzbuzovat nového vedouciho

Uvob
Clenové sbort navzdy zavisli na zakladatelich a jejich tymech. Rostouci sbory obvykle maji formalni nebo

neformalni program, v jehoz rdmci jsou pfipravovani vedouct, ktefi pak prevezmou zodpovédnost. Ve stagnujicich
sborech takovy program casto chybi.

Jako zakladatel sborii se musite ndsobit tim, Ze budete pfipravovat dalsi vedouci. Na pocatku procesu zakladani
sborti, kdyz zakladatel travi nejvic ¢asu evangelizaci, musi najit a piipravit ty, ktefi by se v budoucnu mohli stat
vudci. Pozdé€ji v prubéhu zakladani sboru bude pravdépodobné travit veétSinu ¢asu budovanim vidci. Piiprava
vedoucich je nezbytné nutna k vytvofeni aktivniho, rostouciho sboru. Nejprve se podivejme na nasledujici biblické
priklady.

. BIBLICKE PRIKLADY NASOBENi VUDCU

A. Mojzi$ a Jozue

Mojzi$ s Bozi pomoci uskute¢nil neuvéritelné véci. Osvobodil déti Izraele z egyptského otroctvi a dovedl
je k hranicim zaslibené zemé. Jozue byl pifi tom po MojziSové boku jako spolehlivy bojovnik uz od
pocatku Mojzigova vedeni (Ex 17:9-14). Sel s Mojzisem na horu Sinaj pro zékon a piikazani (Ex 24:12-
13) a zda se, ze mél zvlastni svoleni vstoupit do ,,stanu setkavani“, kde se s MojziSem setkaval Buh (Ex
33:7-11). Jozuova velka vira se nejlépe projevila v okamziku, kdyz jen on a Kaleb uv¢tili, ze Buh da
Izraeli silu dobyt Kanaan (Nu 14:6-9).

V urcitém bod¢ svého zivota si Mojzi$ polozil otazku, kterou by si méli klast vSichni viidcové: ,,Kdo mé
nahradi?* Mojzis si uvédomoval, Ze Izrael bude potfebovat vedeni, a Zadal Boha o nahradu. Bih vybral
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Jozua, ktery se ucil po MojziSoveé boku, a pak Mojzisovi fekl, aby na n¢j prevedl ¢ast své pravomoci, aby
lidé poznali, Ze Jozue je muz, kterého si vyvolil Bih (Nu 27:15-22).

Mojzi$ vid€l zaslibenou zemi, ale nevstoupil do ni. Uskuteénéni MojziSova snu se vSak dockal Jozue,
ktery i s celym Izraelem vitézné vstoupil do zaslibené zemé. Mojzi§ mohl zacit zarlit, Ze on do zaslibené
zem¢ nevstoupi, zatimco Jozue ano (Dt 1:37-38), ale to se nestalo. Misto toho velkoryse odevzdal vedeni
Jozuovi presné tak, jak mu to Btlih nafidil (Dt 31:7; 34:9). Mojzi$ je zainym ptikladem vidce se srdcem
sluzebnika, ktery misto vlastni slavy hleda to, co je nejlepsi pro jeho lid a pro Bozi dilo.

Jezis

Jezi§ mél v planu rozsifit zvést o spaseni po celém svété. Jak k tomu pfistoupil? Pii mnoha pfilezitostech
vyucoval velké zastupy, ale Jeho skuteCnym cilem byla pfiprava pomérné malé skupiny nejblizsich
nasledovnikd. Ti mé&li nést poselstvi o zachrang s jesté vétsim dopadem po jeho odchodu. Tyto muze si
Jezi$ osobné zacal vybirat jesté predtim, nez zacal kazat ve velkém (J 1:35-51).

Jezis stravil tii roky tim, Ze ukazoval moc sveho poselstvi | Jezi3 pti mnoha piilezitostech vyucoval
v kézéni a uzdravovani a pozdéji svou obétni smrti a
zazranym vzkiisSenim. Byl pro ucedniky Zivym modelem
svého poselstvi. Pfi prvni vhodné piilezitosti dal svym
ucedniki prilezitost podilet se na sluzbé tim, ze je vyslal

velké zastupy, ale jeho skutecnym
ohniskem byla ptiprava pomérné malé
skupiny nejblizsich nasledovnik.

jako misionafe (Mt 10). Ve chvilich, kdy se jejich sluzba nedafila, jim Jezi§ daval ptihodné pokyny, jak
problém napravit (Mt 17:14-21). Jejich vycvik ve sluzbé byl zfejmé mnohem dilezitéjsi nez tkoly, které
splnili. Jezi§ své uCedniky pfipravoval i na to, aby byli schopni pokracovat bez jeho fyzické ptritomnosti.
Mél v né takovou duvéru, ze jim dal ,klice kralovstvi® (Mt 16:19) a svéfil do jejich rukou budouci
sluzbu (Mt 18:18-20).

Vidime tedy, ze Jezi§ kvili uskuteénéni svého zaméru rozmnozil sim sebe v Zivotech druhych. Rekl:
»Pojd'te za mnou a u¢inim z vas rybare lidi (Mt 4:19). Sam byl takovym rybafem, a tak jim v podstaté
tekl: ,,Nasledujte m¢ a ja z vas ud€lam to, ¢im jsem sam!“ Pii vycviku vedoucich ndm také jde o to,
abychom za sebe pfipravili ndhradu a nehledali pouze pomocniky. Méli bychom touZzit po tom, aby nasi
sverenci jednou dosahli nebo dokonce piekonali uroven uspéchu, po kterou jsme ve sluzbé dosli my.

Pavel

Pavlovo odhodléni ptipravovat vedouci vidime nejjasnéji v jeho slovech, ktera nachdzime ve 2.
Timoteovi 2:2: ,, Co jsi ode mne slysel pred mnohymi svédky, to sver vérnym lidem, kteri budou schopni
vyucit také jiné. Mluvi o ,,mnoha svédcich, kteti byli pti tom, kdyz Timotea vyucoval. Jak Jezis, tak
Pavel vedli muze v ucednictvi spiSe v malych skupinach nez individualné. Je zapotiebi, abychom
nasledovali jejich ptikladu a vystrojovali vedouci ,v akci®“. Timto zplsobem budou ostatni moci
praktickym zplGsobem pozorovat, jak se to déla. Pamatujte, Ze vedeni druhych v ucednictvi je néco, co se
musi nejen vyucovat, ale také videt.

Pavel horlivé usiloval o to, aby se Timoteus naucil, jak pfipravovat druhé. VSimnéte si jeho zminky o
vernych lidech ve 2. Timoteovi 2:2. Dulezitou soucasti vzdélavaciho procesu je vybér téch, kdo maji byt
pripravovani. Hlavnim pozadavkem na kiestanskou sluzbu je vérnost. Pavel nepfedaval Timoteovi jen
informace, ale také metodu vystrojovani dalich. Stejné jako Pavel sledoval a ptipravoval Timotea, tak i
Timoteus se mél naucit sledovat a pfipravovat dalsi. Pavel si musel byt jist, ze tento model vycviku je
mozné opakovat do tieti a dokonce Ctvrté generace.

Pavel pripravil Timotea ke sluzbé téméf jako vlastniho syna, ale Timoteus |Timoteus rozhodné
rozhodn& nebyl jediny, koho Pavel vycvigil. Cteme také o Silasovi, Janu
Markovi, Barnabasovi, Akvilovi a Priscille a Apollovi, ktefi se vSichni rtiznou
mérou od Pavla ucili. Zda se, ze Pavlova posledni misijni cesta byla zaméfena

nebyl jediny, koho
Pavel vycvicil.

na piipravu a uéednictvi. Cteme, Ze béhem této cesty s Pavlem cestovalo sedm lidi (Sk 20:4) a vétsinou
se od n¢ho ucili. Ve svych epistolach Pavel zminuje Epafrase, Démase, Archippa, Tita, Foibé a mnoho
dalsich. Napiiklad na zavér svého listu Rimantim Pavel zdravi dvacet sedm lidi, pfi¢emz s mnoha z nich
pracoval a mozna je i pfipravoval.

Meéli byste pouzivat model vysvétleny ve 2. Timoteovi 2:2 a ukazany na Pavlové vlastnim ptikladé —
zapojit potencialni vedouci do vseho, co d€late, kdyz jste spolu. At uz jde o planovani setkani skupinek,
navstévy neveéticich, poradenstvi lidem v potizich a zranénym lidem, modlitby za ,ztracené ovecky*
nebo vyucovani — to vSe by mely byt spolecné aktivity.
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CiLE PRIPRAVY

Uz jste se seznamili s mySlenim "Zet". V kontextu zakladani sborli to znamena planovani se zietelem na
koneény vysledek. Efektivni pfiprava vedoucich také vyzaduje, abychom se pfi vycviku soustiedili na budouci
potieby vznikajiciho sboru. Hlavni otazky, které bychom si méli klast, zni: ,, Cim se maji stat lidé, kterym se
snazime pomahat?“ |, Jaké druhy vedoucich jsou zapotrebi?*“ ,, O co usilujeme?“ , Jak vypada konecny
vysledek? “ Tyto zakladni otazky jsou dilezité, protoze odpovédi na n¢ urcuji podobu procesu piipravy.

Musime mit jasnou piedstavu o potfebach vedeni, ale meli bychom byt také | Efektivni piiprava

opatrni, abychom do takové formy nevtlacili Spatného ¢loveéka. Kdyz objevime
"vérné" lidi, kteti maji vidci schopnosti, neméli bychom je zaradit do pevné
daného, nepfizplisobivého programu ptipravy. Kazdy potencialni viidce ma jinou
osobnost, duchovni dary, minulost a zkuSenosti, které se musi brat v ivahu. Pfi
pripravé potencialnich vedoucich proto zvazujte tyto okolnosti:

vedoucich také
vyzaduje, abychom se
pii vycviku soustiedili
na budouci potieby
vznikajiciho sboru.

Duchovni dary — pamatujte, ze Buh obdaroval kazdy 0d Kristova téla. Lidé
budou pritahovani a napliovani sluzbou, kterd vyuziva jejich duchovni dary. Napfiiklad n¢kdo s darem
milosrdenstvi a vedeni mtize byt efektivni pii fizeni vyvarovny polévek nebo v pomoci starym lidem, ale
ne pfi vyucovani v nedélni Skole. Postavte rostouci viidce tam, kam nejlépe zapadnou, a ne tam, kde je
tteba zrovna nékoho zapotiebi.

Schopnosti — kazdy ¢lovék ma prirozené talenty nebo dovednosti, které se naucil vlastnim usilim a
cvicenim a které se mohou hodit i ve sluzbé. Tyto prirozené schopnosti v§ak nemohou nahradit duchovni
dary, takZze si musime davat pozor, abychom nenutili rostouci viidce vykonavat sluzbu, kterou jsou
schopni zvladnout, ale nemaji pro ni duchovni obdarovani. Nejlepsi by samoziejmé bylo najit misto ve
sluzbé, které vyuziva jak duchovni dary, tak ptirozené schopnosti nového vedouciho.

Potreby sluzby — dilezitym voditkem pro proces pfipravy by mély byt potieby vasi sluzby zakladani
sborti. Pokud néci dary nezapadaji do praveé probihajici sluzby, bude zfejmé tieba ho pfipravovat v jiném
prostiedi. Na druhé strané vSak duchovni dary nového vidce nemusi byt hned zfejmé — obvykle se
projevi az skrze sluzbu. Bih muze chtit, aby se u nékoho vypracovala dovednost, ve které dany cloveék
nema predchozi zkuSenost nebo zjevné obdarovani. Je také pravda, Ze viidce se ¢asto musi naucit plnit
roli, ktera je potfebnd k dalSimu postupu sluzby zakladani sbord. Ackoli by se kiestansky vedouci mél
soustfedit na své obdarovani, neomlouva ho to z ostatnich oblasti sluzby. Naptiklad Timoteus se musel
naucit byt evangelistou (2Tm 4:5).

vvvvvv

negativné ovliviiovat budouci uspéch pfipravovaného viiddce. Mohou pisobit pozitivné, pokud uz se
vedouci naucil né€které obtizné a hodnotné lekce o tom, jak vést. Chyby se uz v budoucnu nemusi
opakovat a tak se pfi vycviku uSetii Cas. Je také jednodussi rychle odhalit u¢ednikovy silné a slabé
stranky. ZkuSenost muze ovSem pusobit také negativné, pokud vedouciho naucila nebo néjakym
zpusobem zdiiraziiovala autoritafsky nebo jiny nebiblicky model vedeni. Muze také ztizit rozpoznani
potencidlni schopnosti vést — to, co se jevi jako schopnosti, mohou byt jen zkuSenosti. Nedostatek
zkusenosti mize naopak ptisobit dojmem, ze uednikovi potiebné schopnosti chybi.

Osobnost — osobnost v sob¢ zahrnuje tolik faktoril, Ze se ani nepokusime je vypocitat. Potencialni vidce
napiiklad mize nebo nemusi dobie vychazet s lidmi, coz je charakterovy rys zdsadniho vyznamu. Jeden
viudce muze jednoduse upadnout do deprese a potiebuje mnoho povzbuzovani, zatimco jiny mize byt
nadseny optimista. Kdyz vybirate a ptipravujete viidce, méjte tyto (a nejen tyto) faktory na mysli.

Zvazeni téchto faktorti na modlitbach mize odhalit, k ¢emu Bih potencialni vedouci povolava. Projdéte si
faktory jeden po druhém a pfizptisobte je skutecné situaci ve vasi sluzbé i situaci vaSich uCednikd. To se jiste
jednoduseji fekne nez udéla. K tomu, aby se podafilo pfipravit nového viidce a rovnomérné rozvinout jeho
potencial i naplnit existujici potifeby vznikajiciho sboru, je tfeba mnoho moudrosti a citlivosti. Obrazek 10.1
ukazuje, jak obtizné a dilezité je hledani této rovnovahy.
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Rovnovaha mezi potrebami . ..

Nového
vudce:

. Schopnosti
» ZkusSenosti
» Osobnost

Sluzby:

* Potreby

« Ukoly

* Nacasovani
* Naléhavost

Obriazek 10.1 UdrZeni rovnovahy

Jakmile pochopite tuto rovnovahu, mél by zkusengjsi vedouci zhodnotit svého ucednika a ur¢it, jak u néj za
dané situace v zakladani sboru nejlépe rozvinout potfebné vid¢éi dovednosti a vlastnosti. Kazda situace a

kazdy ¢lovek je totiz jiny.

Casto se vyplati sestavit seznam uéednikovych silnych a slabych stranek a sepsat konkrétni oblasti rtistu, které
chcete nejvice podporovat. KdyZ porovnate potencidlni vedouci s timto seznamem cilti, pomiize vam to zjistit,
jak by se mélo k procesu ptipravy u kazdého z nich pfistupovat. Pokud napiiklad vedouci béhem vycviku
nedosahuje urcitého cile, pak je mozné navrhnout ,,vyucovaci aktivitu®, kterda mu v dané oblasti pomtize rast.

Vsimnéte si nasledujicich prikladu.

CiL VYCVIKU

VYUCOVACI AKTIVITA

Zlepsit Spatnou schopnost kazat

UmozZnéte mu sledovat vas pfi pfipravé kazani

Zlepsit biblické znalosti natolik, aby byl u¢ednik
schopen uc€inné vést bunéénou skupinku

Vedte jej, aby si udélal korespondencni kurz na
prohloubeni svého pochopeni Pisma

Posilit slabé pastoraéni schopnosti

Dejte mu za ukol induktivné prostudovat
pastoralni epiStoly (1. a 2. Timoteovi a Titovi)

Zraly véfici chce byt vedoucim bunécéné
skupiny, ale nema dobré vztahy s nespasenymi
lidmi.

Vedte ho k tomu, aby se seznamil s nevéficim
Clovékem a zaznamenaval si své zkudenosti
z budovani tohoto pratelstvi.

Tabulka 10.2 Cile vedou k vyucovacim aktivitam

lll. PET KROKU PROCESU PRIPRAVY NOVYCH VEDOUCICH

Tento proces pfipravy byl jiz vysvétlen v lekei ,,Ptiprava novych vedoucich bunkovych skupin® (Bunééné
skupiny, lekce 9). Bunééné skupiny nabizeji skvélou ptdu pro vycvik novych vedoucich. Poskytuji ptilezitost
ptfipravovat vidce ,,ve sluzbé®, protoze je jasné, ze nejlépe se ucime tim, Ze sami néco delame. Vzdy si
pamatujte, ze vzdélavani je aktivni proces. Neklad'te vSechen diraz na védomosti a informace. Misto toho
hledejte tvotivé zplisoby, jak budouciho vedouciho zapojit do cinnosti. Nejvice se totiz nauci tim, co déla.
Diagram 10.3 ukazuje, jakou ¢ast prezentace si lidé za normalnich okolnosti zapamatuji jesté po tficeti dnech.
Doba, po kterou si informace udrzime v paméti, zalezi na tom, jak se zapojujeme do procesu vyuky. Je jasné,

Ze si nejlépe pamatujeme to, co sami délame.
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To, co slySime: Il 10%
To, co vidime: 1NN 50%

To, co fikame: NG 70,
To, co délame: EEEEGGGEEE 90",

Diagram 10.3 Kolik si toho zapamatujeme?

Nasledujicich pét krokt 1ze pouzit k tomu, aby si potencialni vedouci vybudoval konkrétni dovednost. Tento
proces je zalozen na snaze zapojit u¢ednika do vyucované ¢innosti.

A.

Krok prvni: ,,Ja to délam“

vvvvvv

takovym vudcem, jakého budou ostatni chtit napodobovat. Piiprava Casto selhava, protoze v ni chybi
dobry ptiklad néjakého pojeti nebo dovednosti. Bud'te piikladem sluzby, diive nez ji budete pozadovat
po svém ucednikovi.

Krok druhy: ,,Ja to délam, ty se divas“

Zatimco prub¢h prvniho kroku ucednik "sledoval", byla to pasivni jednosmérna aktivita. Ted’ mame na
mysli aktivni oboustrannou interakci mezi viidcem a u¢ednikem. Ucednik vi, Ze se pfipravuje na vedeni,
a pozorovanim vasi sluzby pfijima vse, co je schopen se naucit. V tomto okamziku je pro vas velmi
dulezité vysvétlovat své jednani. Nic nepovazujte za samoziejmé. Objasiujte, co d€late a pro¢ to délate
zrovna timto konkrétnim zptisobem. Vysvétlujte principy sluzby, kterymi se vase jednani fidi.

Krok tieti: ,,Délame to spolec¢né“

Rozhodné nezapomeiite se svym ucednikem na vedouciho vyzkouset konkrétni dovednost ve sluzb¢, aby
ziskal praktické zkuSenosti a abyste mu mohli pomoci vidét jeho chyby a poucit se z nich v bezpecném
prostiedi pfi konzultaci se svym ucitelem (vami). Tento krok se trochu podoba situaci, kdy se dité uci
jezdit na kole a rodi¢ ho podle potieby zachytava. Vase ptitomnost da ucednikiim jistotu, ze jim
v ptipad¢ potizi miZete pomoci, ale budou také schopni vyzkouset si to, co se od vas uci. Délka trvani
tohoto obdobi zcela zavisi na tom, jak brzy se sucCednikem dohodnete, Ze je schopen zkusit vést
samostatng.

Krok ¢tvrty: ,, Ty to délas, ja se divam*“

Pozorujte, jak budouci vedouci pouziva danou dovednost. Nezasahujte. Dovolte mu podle jeho
schopnosti uspét nebo selhat. Po skonceni mu pak v soukromi nestranné vysvétlete slabé a silné stranky,
které jste pozorovali. V tomto okamziku si také zopakujte cile. Je dilezité vysvétlovat kladné i zaporné
véci, ale kdykoli je to mozné, zdUraznujte ty kladné. V pfipadé potieby pfipravte vyucovaci aktivitu,
ktera pomtize posilit u¢ednikova slaba mista.

Krok paty: ,, Ty to délas“

Jakmile si myslite, Ze je novy vedouci pfipraven, predejte mu ukol. Nic neuspéchejte, ale vétsina z nas
ma spise tendenci vyckavat pfili§ dlouho a svou neustalou pfitomnosti nového vidce omezovat. Méli
byste mu zlstat blizkym pfitelem a jednat s nim jako se sob&é rovnym. Proces vSak nekonci piipravou
nového vedouciho. Jde nam o nésobeni viidcli. Proto nového vedouciho povzbuzujte k tomu, aby se brzy
zacal ,,nasobit* v Zivoté dalSiho Clovéka.
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Krok Vidce Ucednik
Krok 1 Déla o
Krok 2 Déla Sleduje
Krok 3 Déla Dél4
Krok 4 Sleduje Déla
Krok 5 o Déla

Tabulka 10.4 Pét kroki

Ne vzdy je nutné piesné se fidit témito péti kroky. AvsSak priprava Casto selhala, protoze byla opomenuta
¢ast tohoto procesu. Vezméte si napiiklad mladého ctizaddostivého vedouciho, ktery byl pozadan o to,
aby kazal, ale neprosel procesem vycviku. Jeho kazani nebylo pfili§ jasné a vSichni véetné tohoto
mladého muze dospéli k zavéru, ze ke kazani neni obdarovan. Ve skuteénosti potieboval jen to, aby mu
nékdo ukazal, jak si ma vlastné kazani pfipravovat.

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1. Proc je rozvoj vedeni tak dilezity?

2. Jak jste byli jako vedouci pfipravovani vy? PopiSte zlomové aktivity, které vam pomohly v rozvoji vasich
vudcich schopnosti.

3. Kolik generaci vidct je popsano ve 2. Timoteovi 2:2?

4. 'V ¢em se Matous 4:19 podoba 2. Timoteovi 2:2?

AKCNi PLAN
1. Vyberte si bézny tkol, ktery bez problému zvladate, jako napt. fidzeni auta, smazeni livance nebo vyroba

dievéné stolicky. Naucte to nékoho de€lat pomoci péti krokd popsanych v této lekci. Dosazené vysledky
popiste svému instruktorovi ¢i uciteli.

2. 'V malé skupiné spolu s dal$imi ucastniky nebo ptimo v ramci vaseho tymu zakladateli sbort si vyberte
pét cilti z ptilohy 10A "Ke kterym vlastnostem povzbuzovat nového vedouciho". Popiste, jak je mozné
uvedenych pét krokti pouzit u kazdého cile vzdélavani.

LITERATURA

Allen, R.: Missionary Methods - St. Paul's or Ours? Grand Rapids, MI: Wm. B. Eerdmans, 1962.
Steffen, Tom A.: “Leadership: Ten Implications for Cross-Cultural Church Planters”
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VEDENI Ke kterym viastnostem
PRILOHA ” o
povzbuzovat nového vudce

O0A

l. OBECNE CiLE VZDELAVANi VEDOUCICH

Nize navrhované cile jsou nutnost pro vedouciho na jakékoliv trovni:

*  Buduje divérny vztah s Bohem.

e Projevuje ovoce Ducha.

e Uziva ve sluzbé své duchovni dary.

*  Marostouci lasku k Bohu a ostatnim.

e  Projevuje mravni bezihonnost.

e Je oddan autorité¢ mistniho sboru.

*  Projevuje lasku a zajem o ty, kdo jsou v jeho spolecenstvi.
e Ma dobry vztah k jinym skupinam véficich.

e Ve vztazich aplikuje biblické principy.

e Dobfe zvlada mezilidské spory.

¢ Nasloucha druhym a reaguje pfiméfené.

e Je pfesvédcen o tom, ze Bible je Bozi slovo.

e Ma potebné znalosti Starého i Nového zakona.
e  Studuje a aplikuje Bibli.

Il. CiLE VZDELAVANI PRO VEDOUCIi SKUPINEK
Vedouci skupinek by se také méli vykazovat t€émito schopnostmi a charakterovymi rysy:

*  Projevuje zapal pro duse lidi.
e Praktikuje osobni evangelizaci.
e Ma dobry vztah ke ztracenym.
e Dokdéze jasné prezentovat evangelium.
*  Dokdaze jasné fict své osobni svédectvi.
*  Prosel procesem ucednictvi.
*  Projevuje citlivost vli¢i nové obracenym.
*  Projevuje lasku ke svym ucednikiim.
+  Cini udedniky, ktefi zase uéi druhé.
e Dokéaze vést skupinovou diskusi v rdmci induktivniho studia Bible.
*  Rozumi potfebé vyuzivani bunécnych skupinek jako zakladu pro zdravy rust.

e Je schopen efektivné vést setkani bunécné skupinky.

lll. CiLE VZDELAVANi PRO VEDOUCI SBORU
Vedouci sborti by méli byt také charakterizovani t€émito vlastnostmi:

e Je vzorem ucednika, ktery je hoden napodobovani.
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*  Chape, ze cirkev je Bozim nastrojem k evangelizaci svéta.

e Znabiblické zaklady zakladani sborl a misie.

e Je schopen pouzivat rizné¢ metody a postupy evangelizace.

e Umi vést zakladni prizkum pfi ptipraveé na rist nebo zakladani sboru.
e Dokéaze vést vefejnou bohosluzbu.

»  Efektivné vyucuje Bibli ve skupiné nebo na individualni Grovni.

¢  Rozpoznava a rozviji potencialni vedouci bunéénych skupin.

*  Dokdéze organizovat verici do sbort, které maji vlastni spravu, dokazi se postarat o své potieby a
jsou misijné orientované.

*  Rozumi, jak davat biblickym funkcim kulturné relevantni formy.

¢ Buduje tym a dobie s nim spolupracuje.

e Vi, jak delegovat zodpovédnost.

¢ Stanovuje cile, sestavuje plany a predklada ukoly, které vedou k jejich dosazeni.
*  Rozviji obdarovani a schopnosti druhych.

e  Podporuje aktivitu.

IV. CIiLE VZDELAVANI PRO VEDOUCI NA OBLASTNi A CELONARODNI UROVNI
Tito viidcové by méli dosahovat jest¢ vyssiho standardu charakteru a schopnosti:

e Je schopen kazat a vyucovat.
e Dokéaze poskytnout duchovni pouceni a radu v $iroké skale situaci.
e Ma pokrocilé chapani Bible a teologie.

*  Umi podle potieby pfipravovat sborové pracovniky k evangelizaci, u€ednictvi, vedeni bunéénych
skupinek, spravcovstvi, uctivani nebo jiné oblasti sluzby.

¢ Buduje a vyuziva bunééné skupinky k nasyceni spole¢nosti a mobilizaci téla Kristova.
e Ztélesnuje prorustovy zptsob smysleni.

*  Projevuje citlivost vici hledajicim a pomaha noveé pfichozim.

e Je schopen vysluhovat kiest a Veceti Pang.

e Pfedava vizi, ktera inspiruje ostatni.

e Dokaze vést ostatni k objevovani jejich dar a k jejich vyuzivani ve sluzbé.
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BUNEGNE Diskuse otazek a problému
SKUPINKY v wv s .
bunecnych skupinek

e 10

& CIiL LEKCE

Ugelem této lekce je poskytnout tcastnikiim &as na interaktivni diskusi nad problémy a otizkami, které maji
ohledné bunéénych skupinam.

& (OSNOVA LEKCE

e Interaktivni diskuse o praktickych problémech buné¢nych skupinek

@ ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél...

. Védét o nekterych obvyklych problémech, které ve sluzbé bunéénych skupinek vznikaji.
. Vyuzit osobni zkuSenosti k odpovédi na n€které z otazek nebo problémt, o kterych se diskutovalo.

. Vyuzit odpovédi a navrhy poskytnuté ostatnimi G¢astniky pfi feSeni problémi nebo odpovidani na
otazky ve své bunécné skupince.

& DOPORUCENI PRO INSTRUKTORY

Tato lekce je urcena k tomu, aby poskytla ¢as na interaktivni diskusi mezi ucastniky. Vase uloha spociva v
napomahani a zprostfedkovani diskuse. Budete se GiCastnikii ptat na jejich problémy a otazky. Nedavejte jim
odpovédi sami — umoznéte, je-li to mozné, aby odpovédi ¢i navrhy vysly ze skupiny samotné. V
nepravdépodobném piipadé, ze by zadny z ucastnikli nemél zadné otazky nebo problémy, jsou v této lekci
uvedeny urcité obecné otdzky. Snazte se pii reakci na dané problémy a otazky béhem této lekce vyuzit
zkuSenosti ucastnik.

Zduraznéte, Ze ucastnici musi premyslet o feSenich a navrzich, o kterych se diskutuje, a urcit, jak je mohou
uplatnit ve svych skupinach. Povzbud’te je, aby si napsali konkrétni zplsoby, jimiz se budou snazit fesit
nékteré z problémi ve svych skupinkach.

. REALITA SLUZBY V BUNECNYCH SKUPINKACH

Martin vede bunécnou skupinku pres ctyri mésice. I kdyz na setkani pravidelné chodi Sest lidi, nezda se, Ze by
prilis rostli ve své vire, a skupinka nevyjadruje Zadny zdajem o zasazeni lidi kolem sebe. Zda se, Ze jim staci se
kazdy tyden schazet, aby si popovidali o svych problémech a trochu spolecné studovali Bibli. Martin je stdle
vice znechuceny a nevi, co by mél zmeénit, aby clentim své skupinky pomohl k vétsi duchovni zralosti. Nekdy by
skupinu nejradéji rozpustil.

Jak ,,Martin® zjistil, sluzba v bunécné skupince mize byt vdécna i frustrujici. Kdyz se ve skupince daii dobfe,
mize to vedouciho velmi uspokojovat. Kdyz vsak vzniknou problémy, mize byt pro vedouciho velmi tézké je
s modlitbou piekonat.

V kazdé bunécéné skupince se ¢as od ¢asu objevi problémy. Tato lekce slouzi k tomu, aby i¢astnici mohli
diskutovat o problémech a otazkach, které vyvstavajici pravé v jejich skupinach. Je zde nadé¢je, ze nékteri
ucastnici kurzu budou mit podobné problémy nebo tézkosti a budou se moci se skupinou podélit o n&jaké
napady. Pokud se objevi otazky, na které neexistuji jednoduché odpovédi, mize jim skupina vénovat tolik
Casu, kolik je zapotiebi, prodiskutovat vSechna mozna feseni nebo otazky jednoznacné zodpovedét.
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II. OTAzKY A PROBLEMY

Zacnéte diskutovat o problémech a otazkach ve vasi bunécéné skupince. Instruktor bude zodpovédny za
zprostiedkovani diskuse. Pokud maji castnici ve svych skupinkdch mimoradny uspéch a nemaji zadné
problémy, miizete k diskusi o typickych oblastech problémut ve sluzbé bunéénych skupinek pouzit nasledujici
seznam. Pamatujte, Ze tento seznam je urCen pouze pro pripad, ze ucastnici nemaji zadné jiné otazky nebo
problémy, o kterych by mohli diskutovat.

. Bunécnd skupinka duchovné neroste.

. Vedouci nemiize najit ,,u¢ednika na vedouciho®.

. Bunécnd skupinka se nechce rozdélit.

. Bunééna skupinka nemiize najit dobré misto ke schazeni.

. Bunécéna skupinka pocetné neroste.

. Mezi jednim nebo vice ¢leny skupinky existuje urcity konflikt a vedoucimu se nedati ho fesit.

Ill. RESENI

Kazda bunécna skupinka je jind a kazda problémova situace ma své jedinecné rysy. Pfesto se za problémem
Casto skryvaji obecné principy nebo divody. Kazdy vedouci bunétné skupinky by mél peclivé naslouchat
navrhim a feSenim, které¢ se béhem diskuse v této lekci objevi. Pokud prozivd podobny problém, mél by
pfemyslet o tom, jak aplikovat principy uvadénych feseni ve své vlastni skupince.

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1. Co je nejvétsim problémem nebo starosti ve vasi bunééné skupince? Objevilo se béhem této lekce feSeni
nebo navrh, ktery by vam mohl pomoci tento problém vytesit?

2. Znate jiné vedouci bunéénych skupinek, ktefi se neucastnili této lekce, ale ktefi by mohli mit z této
diskusni chvile uzitek? Jak byste je mohli povzbudit a podélit se s nimi o nékteré z véci, které jste se
dozvédeli?

3. S kym miZete mluvit o pokracujicich nebo budoucich problémech ve vasich bunéénych skupinkach?

AKCNi PLAN

1. Napiste si tfi nejvétsi problémy, které ve vasich bunéénych skupinkach prozivate.

2. Na zaklad¢ dnesni diskuse napiSte nejméné dvé mozna feseni kazdého z téchto problémt.

3. Modlete se za moudrost pii zavadéni fesSeni, kterd jste pravé napsali. Naplanujte jejich uskute¢néni co
nejdiive.
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BUNECNE Déleni bunécnych skupinek
SKUPINKY

o 1]

#  CIL LEKCE
Utelem této lekce je vybavit GiGastniky dovednostmi a védomostmi, které jsou nezbytné k podpore déleni
bunécné skupinky.
©  OSNOVA LEKCE
. Déleni bunéénych skupinek je zdmérné
. Ptirozené svazky zprostiedkuji ptirozeny proces déleni buniky
& ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél...
. Rozumét, proc je nutné, aby se bunécna skupinka délila.
e Chapat, jak pouzivat pfirozené svazky tak, aby napomohly procesu déleni.

. Naucit se, jak fesit nékolik typickych piekazek, které mohou ztizit déleni bunécné skupinky.

. CiL DELENI

Skupinka se sesla naposledy. Situace nemohla byt horsi. Jejich vedouci odchézel, ucednik na vedouciho byl
nespolehlivy, ostatni ve skupince se handrkovali a soupefili o dllezité postaveni a u jednoho ¢lena se zakratko
méla odhalit zpronevéra, podvod a zrada. Kdyz se vedouci postavil, aby promluvil, atmosféru mistnosti
prostupovala porazka a strach. Rekl:

‘

., Vase srdce at’ se nechvéje uzkosti! Vérte v Boha... "

Tim vedoucim byl Jezis, nefunkéni skupinkou bylo dvanact uc¢ednika a setkani se odehralo jen nékolik hodin
pred jeho zatéenim, odsouzenim a popravou. Navzdory pokrocilému upadku moralky béhem faze déleni se
této skupince podatilo — moci Ducha svatého — délit znovu a znovu. Béhem jedné generace se pocet ucednikii
rozrustal exponencialng, takze doslo naplnéni fimského impéria.

Stejné tak by i kazda bunécna skupinka, ktera se priblizuje k fazi d€leni, méla premyslet o JeziSovych slovech:
,, Vase srdce at’ se nechvéje uzkosti! Vérite v Boha, verte i ve mne. “ (J 14:1)

Bez ohledu na to, jak obtizny se tento pfechod milize zdat, déleni bunétné |Nasim hlavnim cilem ve
skupinky smétuje k vétsimu dobru pro Bozi kralovstvi. Nasim hlavnim cilem ve
sluzbé bunécnych skupinek je napliiovani Velkého poslani. Nasi metodou k
dosazeni tohoto cile jsou bunécné skupinky, které evangelizuji, vychovavaji
ucedniky, vystrojuji vedouci a mnozi se. A bez mnozeni nebude tohoto cile nikdy

sluzbé bunéénych
skupinek je napliovani
Velkého poslani.

dosazeno.

Jiz drive bylo feceno, Zze bunécné skupinky mohou byt pouzity jako ,,stavebni kameny* Sirsi strategie sluzby.
Mnozici se bunécné skupinky mohou byt pouzity pro posileni existujicich sbort i zakladani novych. Takto je
muzeme pouzit jako zéklad strategie zakladani sbordi. De€lici se bunécné skupinky umoziuji nejen vznik
novych sbord, ale také napomahaji rozvoji a postupu zaklddani sbort v urCité oblasti nebo zemi. Bunécné
skupinky pfirozen¢ pomahaji malym, ale zasadné dulezitym ,,kofinkim* — evangelizaci, ucednictvi a ptipravé
vedoucich, které jsou pro vznik hnuti nové zalozenych sbort nezbytné.

Déleni bunééné skupinky je v mnoha smérech vyvrcholenim dlouhych mésici prace. Je to pro skupinku
dilezita udalost, ke které je tieba povzbuzovat a kterou je tieba oslavovat. I kdyz v této lekci zminujeme

" Pozn. piekl.: v angli¢ting ,,multiplication, tedy ,,nisobeni* — d&lenim totiz podet skupinek vzriista. Dal3i text tedy
mluvi o d€leni bun€k, pfiCemZz mame na mysli i jejich ndsobeni...



Lekce 11: Déleni bunéénych skupinek Bunécné skupinky Kurs Omega — Ptirucka 4

Strana 114

Aliance pro zakladani sbort

nekolik véci, které by vedouci mél udélat, aby skupinku k déleni piipravil, snad nejdiilezitejsi je prosta diivéra
v Boha, ze rozd€leni jedné skupinky na dvé povede on sam. S jeho moci a pod vedenim Ducha svatého je
dé€leni proces, ke kterému bude v bunénych skupinkach dochazet znovu a znovu.

PROCES ,,PRIROZENEHO" DELENI

A.

Biologické rozmnozovani

Biologické burniky se rozmnozuji procesem rustu a zdvojovani. Kazda buiika ma jadro (nukleus, "N" na
obrazku 11.1), které tidi jeji ¢innost. Kdyz je buiika dobie vyzivovana a roste, za¢ne se rozristat i jeji
jadro a vzniknou z n¢ho jadra dvé. Ve spravny okamzik se pak cela bunka rozdéli na dvé, pficemz obé
vzniklé bunky budou mit své vlastni jadro. Pokud jsou bunky dobie vyzivovany a maji podminky k
rustu, pokracuje tento proces znovu a znovu.

1. 2.

" ‘ 40

Dvé bunk

vé bunky
‘

Jedna bunka Jadro ‘

se déli Burika

se déli

Obriazek 11.1 Déleni buniky

K déleni bunéénych skupinek dochazi podobnym zptisobem jako pfi biologické reprodukci bun¢k. Kazda
bunécna skupinka ma vedouciho, ktery zajistuje spravné ,,podminky* pro jeji rist a vyzivu. Pokud neni
bunécna skupinka vyzivovdna a nerozviji se (tj. chybi ji duchovni riist a evangelizace), nebude rust.
Vedouci poskytuje ptiklad, vyu€ovani a podnéty k tomu, aby ¢lenové skupinky evangelizovali lidi kolem
sebe. Prostiednictvim ptisobeni Ducha svatého jsou jejich pratelé a znami ptivadéni do skupinky a maji
prilezitost dozvédét se o Jezisi a ptijmout ho jako svého Spasitele.

S postupnym zranim buné¢né skupinky zacina jeji vedouci pracovat tak¢ | Kdyz je u¢ednik na
s uCednikem na vedouciho. Tento budouci viidce se uci ze slov a jednani | yedouciho dusevné a
svého ucitele a v mnoha ohledech jej zac¢ina napodobovat (1K 11:1).
Kdyz je ucednik na vedouciho dusevné a duchovné piipraven vést svou
skupinku, rozdéli se ptivodni skupinka na dvé. Kazda ma pak svého
vlastniho vedouciho a proces riistu a déleni mize zacit znovu.

duchovné ptipraven vést
svou skupinku, rozd¢li se
puvodni skupinka na dv¢.

Biih stvofil biologické buiky s ucelem a schopnosti rozmnozovat se. AvSak bez spravnych podminek pro
rust a rozvoj k tomu nedojde a bunka nakonec zemie. Také bunécna skupinka ma schopnost riist, rozvijet
se a rozmnoZovat se. A stejné jako u biologické bunky k ristu nedojde bez spravnych podminek.

Pf¥irozené svazky

Predstavte si vedouciho skupinky, ktery ma dva velké stavnaté pomerance. Pozada dva dobrovolniky ze
skupinky, aby kazdy z nich oloupal jeden z pomeranct a pak jej rozdélil naptl. Kazdy vSak musi pouzit
jinou metodu. Ten prvni musi rozdélit pomeran¢ podél osy, tj. podél piirozenych dilkd, a ten druhy ho
musi rozdélit napfic.
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Spravné Spatné

Obrazek 11.2 Déleni pomerance

Dovedete si predstavit, co se s tim kterym pomerancem stane. To lze pfirovnat k situaci v bunécné
skupince, kdyz je na Case, aby se z jedné utvoftily dvé. Rozdéleni skupinky bez ohledu na pfirozené
existujici pratelstvi mize nad€lat mnoho potizi. Jestlize skupinku rozdé€lite svévoln€ podle poctu,
bydlisté¢ nebo n¢jakého jiného méfitka, nez jsou pfirozené vztahy, mizete skon¢it s mnoha zran€nymi
Cleny.

Pokud vsak ve skupince rozpoznate pfirozen existujici svazky a pak ji rozdélite | Rozpoznejte ve
podle nich, bude vysledek mnohem blahodéarnéjsi. Na podporu vytvareni téchto
svazkll zacnéte jiz brzy v zivoté skupinky experimentovat s riznym sloZzenim.
Pozorujte, jak se ¢lenové prirozené rozdéluji do skupinek po tiech, ¢tyfech nebo
péti ¢lenech. Vsimnéte si, kdo ke komu tihne a kdo se ujima vedeni. Zkousejte
to po tfi nebo Ctyfi tydny, abyste si vSimli, jestli se rozviji néjaké prirozené
svazky.

skupince pfirozené
existujici svazky a
pak ji podle nich
rozdelte.

Mozna budete chtit vytvareni téchto podskupinek planovat tak, Ze si nakreslite diagram vztaht. Ve
kterych skupinkach po tiech az péti lidech jsou si lidé stejného zalozeni? Kdo ma déti v podobném veku?
Kdo ma podobné zaméstnani nebo zajmy? Mezi kym se jiz dfive rozvinulo pratelstvi nebo vztahy?
Miizete umoznit, aby se tyto podskupinky vytvaiely samy, nebo muzete nckteré lidi povzbudit, aby
vytvorili néjakou podskupinku na zakladé toho, co vite o jejich osobnostech a zajmech. Tyto svazky
budou v ur¢itém smyslu ,,minibunky®. Samoziejme ze po vétSinu setkani budete chtit byt pohromadé
jako celé skupinka, ale k biblickému studiu, modlitb¢ nebo sdileni se mtizete rozd€lit do téchto malych
jednotek.

Vas ucednik na vedouciho by mél bud’ pfirozené nebo na vas popud s jednou takovou skupinkou zacit
pracovat. Pokud je jich ve vasi bunécné skupince nékolik, nechte svého ucednika pracovat s tou, ktera
ma pravdépodobné nejveétsi potencial, Ze se stane novou ,,dcefinou” bunéénou skupinkou. Svou aktivitou
rozvine ucednik na vedouciho uzsi vztahy s n¢kolika ¢leny a bude lépe pfipraven je vést, az piijde Cas
zalozit novou skupinku. Pfispé&je to také k lepsi pastoracni péci uvnitt skupinky. Mnoho lidi bude mluvit
svobodnéji v mensi skupince o tiech az péti lidech nez pied velkou skupinou o deseti nebo vice ¢lenech.
Spojovani lidi do skupinek také znamend, ze se rychleji zpozoruje nééi nepiitomnost. Lidé si uvédomi,
ze jejich pritomnost je potifebnd a budou ostatnimi ovlivnéni tak, ze jejich oddanost skupince vzroste.

Podskupinky lze pouzit i k nalezeni mozného ucednika na vedouciho. Zkusenost ukazuje, ze pokud ve
skupince lidi neni urcen vedouci, vzdy se této role nékdo ujme. Kdyz se vedouci bunécné skupinky na
modlitbach rozhoduje, kdo by se mohl stat u¢ednikem na vedouciho, miize se podivat do podskupinek a
zjistit, ktefi Clenové pfirozen¢ vystupuji jako ,,vedouci®. To jsou lidé, za které by se vedouci mél modlit a
za kterymi pak mozna pfijde s vyzvou, aby se stali u¢edniky na vedouciho.

C. Kroky k déleni

Déleni v bunééné skupince je zamérné — vedouci a ¢lenové skupinky si to musi dat za cil, na jehoz
dosazeni aktivn¢ pracuji. To je totiz jediny zpusob, jak mize byt déleni povazovano za pfirozenou
soucast zivotniho cyklu bunééné skupinky. Pokud vedouci bunééné skupinky nepostavi déleni na predni
misto, nebude to priorita ani pro ¢leny skupinky.
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1. Pfedbézna pfiprava k déleni buriky

Vedouci by se mél k d€leni buiiky ptipravovat uz béhem jejiho normalniho zivota. Ma n€kolik
ukolt, které pomohou zajistit spravné ,,podminky* pro rast a déleni bunééné skupinky:

Musi ¢lenim neustale predavat vizi, Ze jejich jedna skupinka se rozroste na dvé. Tato vize zde
musi byt jiz na jejim pocatku, a ne az nékolik tydnti pfed rozdélenim. Vedouci musi
vysvétlovat, pro€ je déleni dobré a nutné k naplnéni piikazu, ktery nam Kristus dal ve Velkém
poslani.

Vedouci musi skupinku povzbuzovat, aby evangelizovala neverici v ramci svych vztahtl. Bez
pocetniho ristu se neni tfeba délit.

Vedouci musi ve skupince zajistit prostfedi, ve kterém se mezi véficimi uskuteciiuje
ucednictvi. Bez duchovniho riistu nebude potieba déleni jasn€¢ pochopena.

Vedouci musi vychovavat ucednika na vedouciho, ktery pifevezme zodpovédnost za vedeni
jedné ze dvou skupin. S tim, jak se ptiblizuje ¢as pro dé€leni, si u¢ednik musi pfipravit celkovy
cil pro svou novou skupinku a také naplanovat alespon nékolik prvnich setkani. Vedouci by s
nim mél vSechny tyto véci projit a poskytnout mu rady a doporuceni.

Musi existovat naplanované datum, kdy k rozdéleni dojde. Vedouci musi vést skupinku
k zodpovédnosti za dovrSeni procesu déleni k tomuto datu.

2. Prabéh déleni bunécné skupinky

Jak by mélo probéhnout samotné déleni (za predpokladu, ze vedouci bunééné skupinky ucinil
vsechny vyse zminéné kroky)?

Diskutujte se skupinkou o nadchazejicich zménach. Lidi, ktefi dosud nikdy nebyli ve
skupince, jez se rozdélila, bude déleni do rizné miry znepokojovat. Mylné se domnivaji, Ze
sila skupinky spociva vice v tom, kdo do ni patfi, nez v tom, ze cela patii Bohu. Berte jejich
obavy vazn€ a pomozte jim. Béhem procesu déleni naslouchejte, modlete se a povzbuzujte.
Udélejte vSe, co bude ve vasich silach, aby se strach a negativismus nestaly dominantni silou.
Ctéte si a rozjimejte nad Janem 14-17, abyste ziskali duchovni vhled do toho, jak fazi déleni se
svymi uéedniky zvladl Jezis.

Urcete, kdo povede kterou skupinku. V nékterych piipadech
déleni skupinky se ucednik na vedouciho stane vedoucim
,,dcefiné* bunécné skupinky. AvSak zcela to zavisi na samotné
skupince a je stejné tak pfijatelné, aby s novou skupinkou
pracoval stavajici vedouci, zatimco ucednik na vedouciho povede -
pavodni skupinku. N&kdy se osvédCuje, kdyz Elenové nové skupinky.
skupinky nejsou tak duchovné zrali jako ¢lenové, ktefi zlstavaji v
puvodni skupince.

Neékdy se pii déleni
uéednik na vedouciho
stane vedoucim
,,dcefiné bunécné

Rozhodnéte, kdo se prida k nové skupince a kdo zlstane v ptivodni. Je zapotiebi, aby vedouci
bunééné skupinky pozadal cleny, aby se modlili a rozhodli, ve které skupince je Biith chce mit.
Nemél by se ptat, kterého vedouciho by méli radsi. To miZe vytvaret konkurenci,
nejednotnost, napéti a nepfijemnou situaci pro vSechny zucastnéné. Vedouci by nemél
predpokladat nebo rozhodovat, ktefi ¢lenové pujdou do té ¢i oné skupinky. Veskeré navrhy by
mély byt ucinény opatrné bez sebemensiho natlaku nebo manipulace. Spoléhejte na Ducha
svatého, Ze sestavi skupinky zptisobem, jakym chce On.

Zvolte pro novou skupinku misto ke schazeni. Je tfeba ucinit rozhodnuti, kde se bude schazet.
Miuze to byt doma u nového vedouciho nebo u jednoho z ¢lentt nové skupinky. Je dulezité
rozhodnout se pro uréité misto a pfipravit se k jeho pouzivani. Clenové nové skupinky by v
misté, kde se budou schazet, méli mit pocit stability, bezpeci a sounalezitosti.

Napléanujte si setkavani s novym vedoucim za ucelem dalSiho vyuCovéani. Vedouci si musi
naplanovat Cas, ktery stravi se svym ucednikem na vedouciho poté, co dojde k déleni. Prvnich
nablizku radce, ktery se za néj bude modlit a miZze s nim diskutovat o problémech, bude pro
nového vedouciho bunééné skupinky nesmirné uzite¢né.

Jako skupinka stanovte datum posledniho setkani v ptivodnim slozeni a naplanujte, Ze budete
oslavovat! Pfipomerite si vSechny véci, které Bih ve skupince a jejim prostfednictvim ucinil, a
dekujte za né. Modlete se jeden za druhého a za budoucnost obou skupinek. Radujte se, ze
prostfednictvim dvou skupinek bude Kristovou laskou osloveno vice lidi. Ukazte skupince
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dulezitost tohoto kroku v ramci napliiovani Velkého poslani. Ptipravte zvlastni ,,povefeni pro
nového vedouciho a ¢leny skupinky — shromazdéte je dohromady a modlete se za n¢, aby je

Bih v jejich nové skupince mocné pouzil.

Pokazdé, kdyZz vznikd nova bunécnd skupinka, pfirozené vznikaji urcCité pochybnosti, obavy
a nejistota. Co kdyz nova skupinka nebude tak ,,dobra* jako ta ptiivodni? Co se zméni? Jak se budou
lisit vztahy? Je dalezité pamatovat na to, Ze nova skupinka se bude podstatné liSit od té staré.
Neocekavejte, ze vSechno bude stejné jako v piivodni skupince, protoze to tak nebude. Duch svaty
touzi pusobit prostiednictvim zivotl véficich v nové skupince jedine¢nym a zvlastnim zptisobem.

Snad nejdulezitéjsi je divéfovat Bohu, Ze ma situaci pod kontrolou a Ze jak starou, tak novou
skupinku povede a bude je tidit. Jezi$ v Janovi 14:27 tekl: ,, Pokoj vam zanechavam, sviij pokoj vam
davam; ne jako svét dava, ja vam davam. At se vase srdce nechvéje a nedési.“ Toto jsou slova,
podle kterych je tfeba zit — a zejména v dobé, kdy buné¢na skupinka dospéla do faze déleni.

PREKAZKY DELENI

Téma dé€leni bunécnych skupinek je pro jejich vedouci i ¢leny velmi dilezité. V
bunécénych skupinkach totiz proti sob& bojuji dvé sily. Tou prvni je skutenost, ze
dé€leni skupinky je zdravé jak pro skupinku, tak pro Bozi kralovstvi. Tou druhou je
fakt, ze kdyz skupinky ponechame jejich osudu, jen malo se jich vibec nckdy
rozdéli. Déleni je vnimano jako potencialné bolestna udalost, jako rozdéleni, které
pretrhava vztahy. Lidé chtéji zlstat pohromadé. Jen vzacné si uvédomuji, Ze
skupinka, ktera se soustfed’uje jen na své vlastni ¢leny a potieby, se béhem jednoho
nebo dvou roktll vycerpa nebo zemie.

Kdyz skupinky
ponechame jejich
osudu, jen malo se
jich vibec nékdy
rozdéli. Lidé chtéji
zlstat pohromade¢.

V kazdé bunécné skupince se objevuji urcité znamé piekazky, které mohou d€leni branit. Nasledujici tabulka
popisuje neékteré z nich a poskytuje vedoucimu bunécné skupinky navrhy, jak je piekonat. Mohou samoziejmé
vzniknout i jiné piekdzky nebo zdbrany, které jsou jedinecné pro vasi kulturu nebo prostiedi. Je-li tomu tak,
zkuste se zamyslet, jak byste je mohli piekonat tak, aby ve vaSich bunécnych skupinkach mohlo dochéazet k

rastu.
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Problém

Doporuceni

Skupinka nechape
dulezitost déleni.

Vedouci buné¢né skupinky musi nejen pfedavat vizi pro déleni, ale
musi téZ vysvétlit, pro¢ je déleni tak dulezité. Clenové bunééné
skupinky musi chapat jeho pfinos pro skupinku i pro Sifeni Boziho
kralovstvi.

Skupinka rozumi
potfebé nasobit se, ale
je ji spolu dobfe a
nechce se délit.

Modlete se, aby vam Duch svaty dal moudrost k porozuméni
skupince a vasi jedineCné situaci.

Zdurazrujte dulezitost déleni a vysvétlete, Ze je nasledujicim
krokem v pfirozeném vyvoji Zivota skupinky.

Ukazte, Ze déleni znamena poslusnost BoZimu pfikazu ,jdéte a
¢inte uCedniky“ v Mt 28:19. Prostfednictvim déleni ma vase
bunécéna skupinka dulezitou a aktivni roli v naplfiovani Velkého
poslani.

Modlete se za rozdéleni skupinky pfirozenym zplsobem podle
existujicich vztah(.

Chybi u€ednik na
vedouciho.

Zaprvé musi vedouci buné&éné skupinky travit ¢as v modlitbach a
prosit Ducha svatého, aby mu dal moudrost, koho vybrat. Pak se
musi cilevédomé rozhodnout a zacit u¢ednika vychovavat a
vyucCovat.

Pouzijte k rozpoznani pfirozenych vidct malé podskupinky v ramci
vasi buné&éné skupinky. Modlete se za tyto lidi jako mozné u€edniky
na vedouci pro novou bunéénou skupinku.

Voditka pro vybér u€ednika na vedouciho najdete v lekci ,Pfiprava
novych vedoucich buné&nych skupin® (Pfirucka Ill, Bunétné
skupinky, lekce 9).

Vznikaji neshody v
tom, kdo pUjde se
kterou skupinkou.

Pokud ve vasi skupince existuje nékolik mensich skupinek, zvazte,
zda nepouzit jednu nebo vice z nich pro zaloZeni nové skupinky.
Pfemyslejte o liniich pfirozenych vztah(.

Pozadejte kazdého Clena skupinky, aby se modlil a prosil Ducha
svatého, aby mu ukéazal, do které skupinky ma patfit.

Vedte na setkani bunécné skupinky otevienou a upfimnou diskusi,
abyste nalezli divody pro nedostatek jednoty v tomto rozhodovani.

Clenové bunééné
skupinky se domnivaji,
ze ucednik dosud neni
zpusobily zacit vést.

Pockejte se vznikem noveé skupinky, dokud nebude ucednik
pfipraven.

Zapoijte u¢ednika do vSech stranek sluzby spolu s vami.

Nechte u€ednika konat stale vice sluzby ve skupince. Vedouci
bunééné skupinky by mél naopak slouzit méné.

Stanovte nové datum, ke kterému se u€ednik ma stat vedoucim
bunééné skupinky, a do té doby se ho snazte duSevné, citové a
duchovné pfipravit.

Tabulka 11.1 Prekazky déleni bunék

Prekazky déleni se mohou objevit v kazdé bunécné skupince, ale pokud se vedouci pfedem zamysli nad
moznymi komplikacemi a snazi se je aktivné piekonat diive, nez se z nich stanou problémy, je mozné se
nékterym z nich zcela vyhnout. Nejlepsi vée, kterou mize vedouci bunééné skupinky pro déleni udélat, je to,
ze hned od prvniho dne bude skupince predkladat vizi a pfinos déleni.

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1.

Jak pomaha déleni bunécénych skupinek sifit hnuti zakladani sbora?
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2. Co jsou to ,,pfirozené svazky* v bunécné skupince? Jak je mizete pouzit, aby skupince pomohly projit fazi
dé€leni? Co se muze stat, kdyz je skupinka pfipravena k déleni, ale vedouci jeji ¢leny rozdéli bez ohledu na
vztahy ve skupince?

3. Jak lze pfirozené skupinky pouzit k rozeznani potencialnich novych vedouci bunéénych skupin?

4. Co je nejobvyklejsi prekazkou déleni v bunééné skupince? Jak je mozné ji prekonat?

AKCNi PLAN
1. 'V bunééné skupince se nékdy pfirozené objevi mensi seskupeni. Pokud ve vaSich skupinkach takové

podskupinky dosud neexistuji, zvazte jejich pouziti béhem riznych ¢asti setkani skupinky. Vidite néjaky
pfinos plynouci z vyuziti pfirozenych svazkl ve vasich skupinkach?

2. Zacnéte premyslet o tom, co je v kazdé vasi skupince potieba k tomu, aby dosahla cile déleni. Napiste si
pét véci, které budete piisti tfi mésice délat, aby se vase skupinky pfiblizily k okamziku déleni.

3. Zamyslete se na moznymi piekazkami déleni v kazdé z vasich skupinek. Co miizete predem ud¢lat, abyste
je prekonali a vyhnuli se problémtim, az bude ¢as na d€leni?

4. Pripravte plan dé€leni vasich skupinek. Nezapomeiite do procesu zahrnout své ucedniky na vedouci tak, aby
i oni byli pfipraveni planovat déleni svych skupin. Modlete se za datum, kdy ma k déleni dojit, a pak ho
zahriite do svého planu. Najdéte nékoho, komu se budete béhem tohoto procesu déleni zodpovidat z jeho
prubéhu.

LITERATURA

V této lekci byl se svolenim citovan clanek Multiplication od Dana Smitha (Small Group Network, 1996.
http://www.smallgroups.com).

Logan, R.: Multiplication of Cell Groups. Old Tappan, NJ: Fleming H. Revell Co., nedatované materialy.
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Diskusni seminar o
ucednictvi

PRAKTICKE OTAZKY SPOJENE
LEKCE S UCEDNICTVIM

UCEDNICTVi

& CIiL LEKCE

Ugelem této lekce je umoznit zakladatelim sborti reagovat na viechny tkoly z této &asti vycviku a na dalsi
praktické otadzky spojené s ucednictvim.

@ ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél...

. Rozumét v $irsich souvislostech praktickym otdzkam spojenym s vychovou uéedniki.

. Vice respektovat tvofivost, kterd v ramci Kristova téla pfispiva k feSeni starosti spojenych
s uCednictvim.

. Mit silngjsi pfesvédceni o diilezitosti hodnoceni a planovani v procesu ucednictvi.

. Mit v ruce pocatecni pisemny navrh planu k vedeni véficich, kterym slouzi.

& DOPORUCENI PRO INSTRUKTORY

Clovéku zodpovédnému za organizaci tohoto modulu kurzu oznamte, e si vSichni ucastnici musi pfinést
vyplnéné Plany vychovy ucednikti, aby mohli byt k tomuto modulu pfipusténi. Tento material bude zakladem
diskuse v prvni poloviné lekce.

Koordinatorovi tohoto modulu kurzu také oznamte, Ze k ucasti na seminafi o ucednictvi ve druhé poloviné
lekce by méli byt pfipraveni vSichni instruktofi. B€hem tohoto ¢asu otazek a odpovédi byste se méli zabyvat
praktickymi otdzkami z tad zakladatel sbort. V pfipad¢, Ze zakladatelé sbori nemaji otazky, méli by
instruktofi byt pfipraveni vyjadfit se k otdzkdm obsazenym v této lekci.

Na prusvitku pro zpétny projektor zhotovte prazdné kopie Planu vychovy uéedniki (z piilohy 5A v pfirucce
¢.3), které byste vypliiovali béhem diskuse ve velké skupin€. To se muze stat, pokud by diskuse v malych
skupinach nebyla uskutecnitelna z divodu nedostatecné splnénych tkold. Je nutné, aby ucastnici kurzu prosli
timto procesem a zvazovali otazky a pofadi jednotlivych slozek ucednictvi. Abyste co nejlépe vyuzili Cas
vyhrazeny pro tuto lekci, je dulezité, aby se uCastnici rychle piesunuli do skupin o péti az osmi lidech.

Zakladatelé sbord by méli mit po ruce vyplnéné Plany vychovy uéedniki, které zhotovili b€hem nebo po
probrani ptirucky ¢.3.

. DISKUSE V MALE SKUPINE (1/2 HODINY)

Vyhrad'te ptl hodiny na to, aby ucastnici mohli reagovat na proces a vysledek ptipravy planu vychovy
ucednikll pro jednotlivce a spolecenstvi. Urcete nékoho, kdo diskusi povede (voditkem pfitom mohou byt
nasledujici otazky). Snazte se do diskuse zapojit kazdého.

. Bylo pro vas toto cviCeni prakticky uzitecné ve vasi sluzbé? Jak?

. Jak jste stanovili poradi, ve kterém se budete zabyvat jednotlivymi tématy?

. O kterych prvcich nasledné prace (rozvoj dovednosti, myslenek nebo hodnot) se domnivate, ze musi byt
obsazeny v prvnich mésicich zivota nového kiestana? Pro¢ jsou tak dulezité? Jak je v zivoté véticiho
nebo sboru mozné co nejucinnéji rozvijet (vyberte jeden z prvki)?

. Jak jste se osobn¢ presveéddili o dilezitosti (otazky, pravdy, dovednosti nebo pojeti)?

. Jaké formy vam nejlépe vyhovuji?
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. Snazili jste se vyvazit formy tak, aby se nestalo, Ze se jedna nebo dv¢€ z nich pouzivaji nadmérné nebo se
naopak ptehlizeji?

e Co d¢elate pro to, aby se rozsifovalo dilo pfipravy ucednikti tam, kde jste? Jak piipravujete ,.ty, kdo ¢ini
ucedniky*“?

. Co udélate pristi tyden pro to, abyste své u¢edniky posunuli kupfedu ve vite, nadéji a 1asce?

DISKUSE VE VELKE SKUPINE (20 MINUT)

Obecné mizeme ocekavat, ze praktické skutecnosti v ramci sluzby spolu s podnéty z prostedi vycviku vytvori
v zakladatelich sbort hlad po tom, aby se o vychoveé uéednikd dozvédéli vice. Pokud se vSak budou zdrahat
klast otazky, mohou jejich chut’ povzbudit nasledujici body.

. Popiste udalost, pfihodu nebo ¢innost, kterd vam na pocatku vaseho kiestanského zivota rozhodujicim
zplusobem pomohla na vasi ceste s Kristem.

e Kterou dulezitou pravdu byste predali t¢m, kdo zacinaji ¢init uc¢edniky?

SHRNUTI (3 MINUTY)

Toto je posledni lekce o uCednictvi v kurzu zakladani sborti. Béhem téchto lekci jsme se snazili upozornit na
strategickou dulezitost ¢inéni ucednikli pti zakladani sborl. Divali jsme se na ucednictvi z hlediska zakladni
péce o obracené a z hlediska pfipravy Kristovy vécné nevésty, A vidéli jsme zde jsme cil ¢inéni ucednika.
Mluvili jsme o potiebé hodnotit soucasny duchovni stav jednotlivce a sboru. Nakonec jsme piedstavili nastroj
pro planovani praktického naplnéni této potieby a vytvareli ptilezitosti k dalSimu rozvijeni a diskusi o téchto
planech.

Povzbuzujeme vas, abyste dal premysleli o ucednictvi jako cest€ k rozmnozeni vysledkl vasi sluzby v
zivotech ostatnich a k nasobeni poctu pracovnikil, kteti zasdhnou vasSe vesnice, ¢tvrti, mésta a zemé pro Krista.

AKCNi PLAN

1. Ve svétle diskuse, kterd prob&hla v rdmci tohoto seminare, znovu projdéte a zhodnot'te plany vychovy
ucednikd, které jste vypracovali po projiti ptirucky ¢.3, pro kazdého Clovéka, kterého vedete v procesu
ucednictvi ve své sluzbé zakladani sbord. Na zaklad¢ tohoto seminafe proved'te potiebné zmény
zminénych pland. Pamatujte, ze plany, které jste vytvofili, nejsou neménné — budou (a mély by) se ménit
s Casem a dospivanim vaSich ucednikti. Své plany pro vychovu jednotlivych ucednikti pravidelné
prochézejte a upravujte.
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Uvod do spravcovstvi

SPRAVCOVSTVIi

LEKCE

CiL LEKCE

Utelem této lekce je vysvétlit dileZitost naseho spravcovstvi pied Bohem. Vie, co mame, patii jemu. Z
tohoto diivodu se od nas nezada jen to, abychom mu ¢ast davali zpét, ale abychom vSe, co mame, pouzivali
pro jeho dilo a slavu.0

OSNOVA LEKCE

. Klicovym tématem spravcovstvi je nase vérnost.

. Sprévcovstvi zahrnuje mnohem vic nez jen naSe penize — tyka se naSeho majetku, ¢asu, duchovnich dard
atd.

ZADOUCi VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél...
. Znat princip spravcovstvi Boziho vlastnictvi.

. Rozumét hodnotam, které jsou pro spravcovstvi zcela zékladni.

DOPORUCENI PRO INSTRUKTORY
Zacnéte vyucovani tim, ze se ucastnikll zeptate, které véci jim Blh dal. Vypiste tyto véci na tabuli nebo na
prasvitku.

Co JE SPRAVCOVSTVi?

Spravcovstvi je slovo, které popisuje ¢innost spravce. A spravee je nékdo, kdo naklada s vlastnictvim, které
patii jeho majiteli. Je to tloha velmi zodpovédna a je dilezité, aby to byl ¢lovek poctivého charakteru, protoze
moznosti, které ma, aby ukradl nebo zneuzil majetek svého pana, jsou velké .

Kdyz se nyni budeme divat na principy spravcovstvi, uvidime, Ze vlastné jde o zplisob zachazeni s prostiedky,
které nam Buh svétil. Mezi n€ patii nase:

. penize

. cas

*  majetek

. télo
o rodina
. sluzba

PROC MLUVIT O SPRAVCOVSTVi? — DVE OTAZKY

A. Otazka vérnosti

Spravcovstvi znamena nést zodpoveédnost za to, co nam Buh dal. Od prvniho dne, co je ¢lovék na zemi,
jsme Bozi spravcové. Clovék byl stvoren, aby vladl nad stvofenim (Gn 1:28). Hospodin postavil Adama
do zahrady, aby ji pro n¢j obdélaval a stiezil (Gn 2:15). I kdyz ¢loveék obvykle nechape, Ze je jen
spravcem Hospodinova stvofeni, Pismo jasné prohlasuje, ze zemé a vSechno, co je na ni, patii Bohu (1K
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10:26). Vse, co mame, nam dal Bth, abychom to pouzivali pro jeho sldévu. On sleduje na$i vérnost a

podle toho nas odméni.

B. Otazka hodnot

To, jak se lidé stavi k jednotlivym vécem ve vyse uvedeném seznamu, ukazuje,
kde je jejich srdce. Jezis tekl: ,,Kde je vas poklad, tam bude i vaSe srdce. Jinak
feCeno — o srdci Clovéka se hodné dozvite podle toho, jak zachazi se svymi

penézi nebo hodnotnymi vécmi.

Nasimi hodnotami jsou idealy nebo véci, které v Zzivoté povazujeme za
dalezité. Nekteri lidé si ceni majetku ¢i pohodli, jini rodiny ¢i sluzby pro

Nasimi hodnotami
jsou idealy nebo
véci, které v zivoté
povaZujeme za
dalezité.

spolecnost. Sviij zivot a ¢as doslova utracime za véci, které nam osobné pfipadaji nezbytné a podstatné.
V Matousovi 22:37-39 nachazime to, cemu se nékdy fika ,,Velké ptikazani®. Jezi§ zde vSechny biblické

hodnoty shrnul do dvojiho prohlaseni.

1. Nase nejvyssi hodnota se tyka vztahu s Bohem — ,,Milovat budes Hospodina svého

Boha*“

Ve vertikalni roviné mame slouzit Hospodinu. Laska a vztah k Bohu je
nasi nejvyssi hodnotou. ProtozZe je pro nas pfirozené travit ¢as s témi,
které milujeme, mél by kazdy véfici travit Cas studiem Boziho slova a
modlitbou. Ztracime-li diivérné osobni pratelstvi s Bohem, ztracime
Bozi pozehnani a chybi ndm sila ve sluzbé.

Sluzba Bohu veskerymi naSimi schopnostmi neni chvilkova emoce,
nybrz kazdodenni rozhodnuti, které zahrnuje viechny nase zdroje. Cim
ucinngji veéfici vyuziva svlj Cas, majetek atd., tim ucinngji slouzi
Bohu. Osobni ¢as s Panem je néco, co si zakladatel sbort musi do

K Bohu

K ostatnim

svého nabitého programu naplanovat, protoze jinak se k nému viibec
nedostane. Zdravy vztah s Bohem je nezbytnym piedpokladem k
tomu, abychom mobhli pfejit ke sluzbé druhym.

Obr. 1.1

2. Nase dalsi hodnoty se tykaji vztaht s ostatnimi — ,,Miluj bliZniho svého jako sam

sebe“

Na horizontalni urovni mame slouzit druhym. Laskyplny vztah, ktery mame s Bohem, by mél
pretékat do nasi lasky k druhym. Mezi ty patii nase rodiny, spolupracovnici, ¢lenové naseho sboru a
ztraceni lidé, se kterymi mluvime o Kristu. Jako spravcové bychom méli dobie hospodafit s nasimi
prostiedky tak, aby byly naplnény potfeby lidi, které nam Buh svétil do péce.

Zakladatelé sborl patii mezi vibec nejvice zaneprazdnéné lidi. Spravné hospodafeni s ¢asem,
penézi a dal§imi zdroji zakladateli sborti pomuze 1épe slouzit jinym tak, Ze mu umozni cilevédomou

sluzbu misto toho, aby jeho jednani ovladaly jen okolnosti.

Dftive nez budeme spravcovstvi probirat podrobnéji, musime prezkoumat své hodnoty. Voditkem naSich
hodnot a priorit by mélo byt Velké ptikazani. Jste Clovek, ktery miluje Boha celym svym srdcem a
miluje ostatni jako sdm sebe? Je-li to tak, vaSe spravcovstvi by to mélo dosvédcovat.

PRINCIPY SPRAVCOVSTVi vV BIBLI

V Bibli je mnoho piikladl spravct. VétSina bohatych lidi méla spravce. SpiSe nez aby se osobné zabyvali
vedenim kazdodennich zalezitosti, najimali si na to spolehlivé a schopné lidi. Spravce nemél zadny svij
majetek. Bylo mu ale dovoleno bydlet v domé svého pana, jist u jeho stolu a oblékat se z jeho véci. Misto

toho, aby mél vlastni majetek, mél spravce piistup ke vS§emu bohatstvi svého pana.

A. Vyznam spravcovstvi

V Bibli se pro myslenku spravcovstvi pouziva nékolik slov. Preklady se lisi, ale obecny vyznam je stale

jasny. Mezi pouZzivané vyrazy patii:
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1. Spréavce (oikonomos’)

To je nejkonkrétnéjsi slovo pro ¢lovéka, ktery jedna jako spravce. Takovy ¢lovék byl zodpovedny
za spravu majetku svého pana. Mél v jeho domé velkou autoritu. Zaklad slova ,,spravce® je v tomto
pfipad¢ stejny jako zaklad slova ,,domacnost”. Takovy clovék byl obvykle otrokem, ale byl
povazovan za dostatecné spolehlivého, aby mu mohl byt svéfen tento naro¢ny ukol. Toto slovo se
pouziva v LukasSovi 12:42, 16:1-3 a 1. Korintskym 4:1.

2. Poruénik (epitropos?)

Tento vyraz se pouziva pro Clovéka, kterda ma autoritu nad dal§imi lidmi. V Matousi 20:8 je to
pokladnik, ktery vyplaci délniky. V Galatskym se tyka ¢lovéka, ktery je zodpovédny za vychovu
ditéte k dospélosti (Gal 4:2).

3. Otrok (doulos®)

Otrok zcela patfil néjakému Cloveéku. Spravce byl obvykle otrokem, ale ne vSichni otroci byli
nazyvani spravci. Otrok nemél nutné néjakou autoritu nad ostatnimi otroky ¢i nad majetkem svého
pana. Pokud vSak tuto autoritu mél, byl u né pojem ,,spravce” na misté. Piiklady otrokd, kteti
slouzili jako sprévci, nachazime v Matousi 24:45 a Matousi 25:14.

4. Sluzebnik (doulos)

V mnoha piekladech se totéz slovo pieklada jako ,,otrok* i jako ,,sluzebnik®. Miize totiz nést oba
vyznamy. V biblickych dobach najdeme otroky, kteti zili v ponizujici chudobé a utrpeni, ale také
otroky, ktefi vedli mnohem lepsi zivot. V obou ptipadech vsak patfili nékomu jinému, takze se pro
n¢ pouzivalo totéZz slovo.

5. Sprdvcovstvi (oikonomia®)

Spravcovstvi je ufad ¢i funkce spravce. Kdyz mluvime o nasem ;
. C A . . o Spravce byl

spravcovstvi, mame na mysli naSi zodpovédnost za spravu néceho byéein K
konkrétnfho. Priklady tohoto slova nachazime v Lukasi 16:2, 1. |O0YCEINC otrok,
Korintskym 9:17 a Efezskym 3:2. kterému byla.
svéfena autorita
spravovat a peovat
0 jmeéni svého pana

Z pouziti téchto slov mizeme sestavit piijatelny obraz toho, co spravcovstvi
znamena. Spravce byl obycejné otrok, kterému byla svéfena autorita spravovat
a pecovat o jméni, domacnost, pole, obchody ¢i jiné otroky svého pana, nebo
dokonce vychovavat jeho syna.

Josef — priklad spravcovstvi

Josef je snad nejlep$im ptikladem dobrého spravce. Nejprve vedl domacnost Potifara, egyptského
ufednika, ktery ho koupil jako otroka (Gn 39). I kdyz Potifar nebyl vétici, brzy vidél, ze s Josefem je
Bih a dava zdar veskeré jeho praci. Proto svétil Potifar vse, co mél, do Josefovych rukou — s vyjimkou
své manzelky (Gn 39:9).

Jako Potifartiv spravce mohl Josef jist a oblékat se z majetku svého pana. Zil v Potifarové domé a
dohlizel na jeho diim i pole. Ptib&h jeho pokouseni Potifarovou zenou vsak jasné ukazuje, ze Josef nikdy
nezapomnél, Ze vSechny tyto véci pati jeho panu a ze to, co si miize dovolit, ma své hranice. Mohl se z
ovoce své prace radovat za predpokladu, ze jeho pan bude s jeho spravcovstvim spokojen, a ze proti
Potifarovi nezhtesi.

Pozdé&ji se Josef znovu stal spravcem — nejprve u velitele strdze a pak u samotného faraona. Jako
faraoniiv spravce byl druhym nejbohatSim muzem v Egypt€. AvSak jeho postaveni zaviselo na jeho
vérnosti ve spravovani faraonovych zalezitosti a v jejich fizeni zptisobem, ktery se jeho panu libil.

" olkovopog
% ETITPOTIOC

3 30UAOC

* oIKovopIa
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C.

Spravcovstvi v podobenstvich

Protoze mit spravce bylo v biblickych dobach normalni, Jezi§ pouZzival podobenstvi o spravcich, aby tim
vyjadfil néco o vztahu mezi véticim a Bohem. Jakou pravdu se nam prostfednictvim obrazu spravce
snazi Jezi$ sdélit?

1. Dobry spravce je vérny

V Lukasi 12:42-48 Jezi$ uci, Ze spravce musi byt vérny, i kdyz jeho pan neni ptitomen. Jestlize se
jeho pan nahle vrati a zjisti, ze se jeho sluzebnik zabyva jeho zaleZitostmi, pak svého spravce
odméni. Ale pokud neni spravce na navrat pana pfipraven, bude s nim pfisné nalozeno. Obdobné je
to 1 v situaci véficiho. Nas Pan odeSel a vrati se nenadale. Je tfeba, abychom v jeho nepfitomnosti
byli vérni.

2. Vychytraly spravce pouziva své postaveni, aby se pripravil na budoucnost

Dalsi spravcovské podobenstvi tfekl Jezi§ v Lukasi 16:1-12. Toto podobenstvi je ponékud
prekvapivé, protoze spravce je zde chvalen za podvadéni svého pana. Jisté to vSak neni zamysleno
jako prosazovani nepoctivosti. SpiSe nas Jezi§ vyucuje velmi jasnému poselstvi o moudrosti, ktera
spociva ve vyuzivani véci, které mame ve vlastnictvi, pro piipravu na budoucnost. Nepoctivy
spravce si uvédomuje, ze jeho postaveni je docasné — stejné jako nas zivot na zemi. Rozhoduje se,
Ze pouzije vse, co je v jeho moci, aby si pfipravil dobré pfijeti, az mu soucasna prace skonci. Jezis
fekl, ze jednal moudfeji nez to Casto délame my. Méli bychom vyuzit vSe, co na zemi mame,
abychom si ukladali poklad v nebesich.

3. Spravcové budou hodnoceni podle svych schopnosti

Podobenstvi o hiivnach v Matousi 25:14-30 je nam duvérné znamé. Kazdému sluzebnikovi jsou v
nepfitomnosti pana svéteny penize. Stavaji se z nich tedy spravci téchto hiiven. Nedostanou jich
vsak stejny pocet. Kazdy dostava podle toho, jak pan ohodnotil jeho schopnosti. Kdyz se pak pan
vratil, odménil kazdého podle jeho vérnosti. Tomu, ktery dostal dvé hiivny, se dostalo pfesné stejné
chvaly jako tomu, kdo jich dostal pét. Jen ten, kdo svou hiivnu promarnil, byl odsouzen. Kli¢ovou
otazkou byla vérnost sluzebnika, a ne mnozstvi véci, které dostal.

Skladani uctu

Apostol Pavel jasné vyucoval, ze jsme Kristovi spravci. Zakladatelé sborti a vedouci maji zvlastni
zodpovednost rozhlasovat Bozi tajemstvi (1K 4:1-2; Ef 3:2; Tt 1:7). Pavel také ucil, ze se naS Pan brzy
vrati, a to v okamziku, kdy to nebudeme ocekavat (1Te 5:2). AZ si Jezis ptijde pro svou cirkev, bude nas
soudit, zda jsme byli ve sluzbé jemu vérni (R 14:4-12; 2K 5:10). Kazdy z téchto tsekd je konkrétnd
urcen kiestaniim. Skute¢nost, ze Jezi§ bude soudit véfici, je jesté jasnéjsi z 1. Korintskym 3:10-15. V
tomto textu Pavel popisuje, jak nase dilo provéti oheni a Ze bud’ dostaneme odménu, nebo utrpime skodu
podle toho, jak jsme slouzili. To se o¢ividné tyka véficich, protoze i ten, kdo nema za co dostat odménu,
bude zachranén (v. 15).

IV. NASE SPRAVCOVSTVI

A.

Nase penize

Vétsina veficich vi, ze by méli Cast svych penéz davat Panu. AvSak |Nam zadné penize
opravdové porozumeéni spravcovstvi vede k jinému postoji. Nejenze bychom
meli davat, ale neméli bychom také mrhat penézi za véci, které Bohu
nedélaji radost. Piece jen jsou to jeho penize. Nam zadné penize nepatii.

nepatfi. Mame jen ty,
které nam svéeril Buh.

Maéme jen ty, které nam svétil Blih. A tak tim, ze ddvame cirkvi nebo utracime za véci, které se mu libi, v
podstaté vracime penize svému Panu.

Nas cas
Nas Cas je pravdépodobné nejvzacnéjsim majetkem, protoze neexistuje zpusob, jak bychom ho mohli

rozmnozit. V§ichni mame Bohem dan urdity pocet dnti (Z 139:16). A on o&ekava, Ze je pouZijeme pro
jeho slavu. Po JeziSoveé nanebevystoupeni andélé napomenuli uéedniky, Ze jen postavaji a hledi do nebe



Kurs Omega — Prirucka 4 Spravcovstvi Lekce 1: Uvod do spravcovstvi

Aliance pro zakladani sbort Strana 131

(Sk 1:11). Méli zacit aktivn€é dodrzovat Kristiv piikaz ¢ekat na Ducha svatého a pak nést evangelium
vSem narodiim. Pavel nam piipomind, Ze mame pficinlivé zit zbozné Zivoty, nebot’ se priblizil den
na$eho spaseni (R 13:11-14). Také nam fika, abychom vyuzili kazdou piilezitost v téchto zlych dnech
(Ef 5:15-17). Buh dal kazdému z nas praci, kterou mame délat, a dal ndm omezeny cas, ve kterém ji
mame vykonat (Ef 2:10). Musime dikladné zvazovat, jak travime sviij ¢as, a dbat na to, ze délame vse,
co po nas Biih chce.

C. Nas majetek

Tuto oblast ¢asto zanedbavaji i upfimni vé&fici. Mohou si myslet, Ze |Také velka &ast Zivobyti
Bﬁh chce cast jejich p;néz a ze to je Véechno.. A kdyz maji ma}é novozakonnich veFicich
pfijmy, mohou mit pocit, Ze neni tfeba davat. Bible vSak neomezuje
nase davani jen na penize. Starozakonni desatek se obvykle daval z
prirtstku zvifat nebo z urody. Také velka ¢ast zivobyti novozakonnich
veticich pochazela z jinych zdroji nez z finan¢ni hotovosti. Biih chce, abychom davali ¢ast cehokoliv, co
dostavame. Muze to byt plat, brambory z nasi zahrady, mléko z nasi kravy nebo jiny druh vynosi. Na
zdroji nezalezi. Bih je nejvys§im zdrojem vSeho, co mame, a ocekava, ze na to budeme pamatovat a
budeme jej z téchto dart ctit.

pochazela z jinych zdroji
nez z finan¢ni hotovosti.

Jste ochotni pouzit majetek, ktery vam Biih svéfil, takovym zptisobem, abyste mu tim de€lali radost a
slouzili druhym? Clenové jeruzalémského sboru prodavali véci, které vlastnili, aby mohli davat t&m, kdo
to potiebovali (Sk 2:44). Naptiklad Barnabas je nam v Pismu pfedstaven poprvé tehdy, kdyz prodava
sviij pozemek, aby to, co z n¢j utrzil, dal cirkvi (Sk 4:36-37). A Bith mu bohat¢ pozehnal a pouzil ho jako
spole¢nika apostola Pavla.

D. Nase téla

O této oblasti zodpoveédnosti uvazuje jen malo kiestand, ale je velmi dulezitd. NaSe téla jsou chramem
Ducha svatého (1K 6:19) a jsou uréena k Bozi slave. I kdyz nam Bible nezakazuje piti alkoholu, koufeni
nebo uzivani drog, vSechny takové véci mohou tento chram poskodit a byt piekazkou pro sluzbu Panu.
Sprava tohoto duchovniho chramu vyzaduje, abychom se peclivé vyhybali vécem, které Skodi nasemu
zdravi. Patfi mezi n€ i nedostatek cvi¢eni nebo spanku, Spatna strava a vSechny ostatni Skodlivé véci.

E. Nase rodiny

Nase rodiny jsou témi nejvétsimi dary od Boha. Pokud nedokazeme dobie vést své rodiny, nebudeme s
to vést ani cirkev (1Tm 3:4-5). Nase rodiny nejsou pekazkou sluzby. Maji byt jeji soucasti a nas rodinny
zivot by nas mél pripravovat k ¢inné sluzbé. Kdyz rosteme ve schopnosti starat se o rodinu a s laskou ji
vyucovat Bozimu Slovu, u¢ime se tim také ucinnéji peCovat o naSe bratry a sestry v Kristu a vyucovat i
je.

F. NaSe sluzba
1P 4:10 nam tika, Ze vSichni véfici maji byt vérnymi spravcei Bozi milosti tim, Ze pouzivaji své duchovni
dary ke sluzbé ostatnim. Spravny pohled na sluzbu sejme z ramenou vétSiny kiestanskych vedoucich
tézké biemeno. Sluzba je Bozi sluzbou. Je to jeho prace, ne nase. My jsme pouze jeho sluzebnici, kteti
vyuzivaji sveéfené prostiedky ke splnéni ukolu. Pokud nam prostiedky chybi, Bith se o né postara. A
jsme-li vérni, vykoname vSechno, co Bih chce. Neni tfeba, abychom citili vahu svého bfemena, kdyz
jdou véci ztézka. Misto toho je tfeba oCekavat, ze nam Pan ukaze smér a da silu.

Je zasadné dulezité travit ¢as s Bohem kazdy den. Kdyz budeme citlivi na vedeni Ducha svatého,
budeme délat lepsi rozhodnuti a nase sluzba bude efektivnéjsi. Dokonce i Jezi§ citil potfebu byt v
divérném obecenstvi s Otcem, aby mél moudrost. Mimotadné zfejmé je to ve chvilich, kdy mél udélat
dilezita rozhodnuti, jako napt. kde ma puisobit (L 4:42-44) nebo koho si vyvolit za ucednika (L 6:12-16).
Stejnou moudrost potfebujeme i my. A pokud nezapomeneme, Ze jsme pouze sluzebnici, ktefi konaji
Bozi vuli, budeme mu Casto naslouchat.

V. SPRAVCOVSTVi A ZAKLADATEL SBORU

Dobré spravcovstvi je pro zakladatele sbortt nesmirné dulezité. Aby zalozili novy sbor, budou muset dobie
pouzivat veskeré své dary, majetek, Cas a penize. Bude také zapotfebi, aby pochopili svou zodpovédnost za
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péci o sva téla a své rodiny a aby tyto véci byly v rovnovaze s jejich sluzbou. Zakladatelé sbord musi
aplikovat principy spravcovstvi u sebe a také v nich musi vyucovat druhé.

A.

ZAVER

Aplikace na sebe

Zakladatel¢ sbort stoji pied obtiznym tkolem. Musi zachrafovat zajatce z | K porozuméni, jak byt
rukou mocného neviditelného neptitele a budovat nové pevnosti pro Péana.
Takové véci nejsou schopni délat svymi silami. Jsou vSak Bozimi
sluzebniky, kteti pouzivaji jeho prostiedky, které jim k vykonani svého dila
sam dal. Bih se postara o vSe potfebné. Jejich povinnosti je dikladné tyto
dary vyuzit. VSe, co délaji — od davani az po to, jak vyuzivaji ¢as — by méli

dobrymi spravci,
novym veéticim
pomiize nas piiklad a
dasledné vyucovani.

zvazovat ve svétle toho, ze potiebuji Jeho pozehnani a Ze jejich tkolem je
byt Jeho spravei.

Mate-1i se spravcovstvim problémy, mlze to byt kvuli tomu, Ze nesméfujeme dusledné k cili.
Prehodnoceni naSich hodnot ndm mize pomoci 1épe se zamétit na zivot ve sluzbé€. Charakterizuje nés to,
ze jsme lidé, ktefi miluji Boha a blizni? (Mt 22:37-39) Je zplsob, jak zachazime s Casem, majetkem,
télem, rodinou, sluzbou apod. v souladu s touto laskou?

Vyuéovani druhych

Efektivni zakladani sborti vyzaduje zapojeni kazdého ¢lena. Uz od okamziku obraceni musime nové
kiestany ucit zodpoveédnosti spravci pied Bohem. Neptedpokladejte, Zze se lidé nauci byt dobrymi
spravci sami od sebe. K porozuméni, jak byt dobrymi spravci, novym veficim pomize nds priklad a
dusledné vyucovani.

Novi vérici by se méli konkrétné ucit:

+  Stédfe davat ze svych penéz a dalsiho vlastnictvi.

e  Nachazet a vyuzivat své duchovni dary ve sluzbé budovani cirkve.

e Vénovat sviij Cas sluzb¢ véficim i nevéficim.

e Pecovat o své rodiny, aby véd¢li, jak peCovat o dalsi véfici.

Kfestan je spravcem, at’ uz si to uvédomuje nebo ne. VSe, co mame, patii Panu a od nas se ocekava, Ze to budeme
pouzivat k jeho slavé. Tento princip plati pro vSechny veéfici, nejen pro zakladatele sborti. Ale jako zakladatelé
sbori mame zvlastni zodpovédnost, protoze jsme témi, kdo tento princip musi ukazovat ve svych zivotech a
vyucovat ostatni. Komu je mnoho dano, od toho se mnoho pozaduje.

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1.

Jaké prostiedky vam Bth dal? Vypiste si je.

M

Mize chudy clovek skute¢né davat Panu? Mél by to délat? A kolik by mél davat?

Co by se méli novi kiestané dozveédet o spravcovstvi?

Jak je pro diskusi o spravcovstvi dillezity na$ zebii¢ek hodnot?
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Hospodareni s penézi

SPRAVCOVSTVIi

LEKCE

% CIL LEKCE
Utelem této lekce je ukézat, jak mize ob&tavé davani spolu s finanéné sobéstaénymi sbory podpofit Gispéch
zakladani sbort.
& OSNOVA LEKCE
. Bih chce, abychom méli takovou viru, Ze budeme obétavé davat na jeho dilo.
. Finan¢né€ sob&stacné sbory rostou rychleji nez jiné.
@ ZADOUCI VYSLEDKY

Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél...

. Chapat, jak finan¢ni sobé&sta¢nost pomaha sboru rist a dozravat.

. Vétsi mérou se podilet na davani a vyucovat ostatni, aby jednali také tak.

& DOPORUCENI PRO INSTRUKTORY

Snazte se vyhnout vzruSené debaté o desatcich. Hlavnim smyslem této lekce je myslenka, Ze jsme zodpovédni
za pouzivani penéz k Bozi slave. Zamétte se na ni bez ohledu na to, cemu kdo véti ohledné desatki.

Bud'te pripraveni na moznost, Ze nékdo z ucastnikii ma zkusenost s ptipravovanim rozpoctu a mohl by se o to
podélit s ostatnimi.

l. ZKOUMANI BIBLE

Bible nam ma co fict o penézich. Nasledujici tiseky jsme vybrali, aby ndm pomohly porozumét Bozimu
smysleni v oblasti davani penéz.

A. Desatky ve Starém zakoné

Od Izraelcu se vyZadovalo, aby Hospodinu a na jeho dilo davali desatek ze své tirody (Lv 27:30-32; Nu
18:23-24). Kromé téchto povinnych desatkl davali jesté mnoho dalSich obéti a dani, kterym se také fika
desatky, takze dasledny starozakonni vérici, ktery se snazil dodrZzovat zakon, pravdépodobné daval okolo
28 procent svého piijmu zpét Bohu. Jednalo se pfevazne o hospodaiska zvifata a urodu z poli.

Kdyz odhlédneme od technickych stranek starozakonniho dévani, desatek byl osobni duchovni
disciplinou, u které Btih zaslibil, Ze na ni odpovi. Zanedbani desatku Biith povazoval za kradez, nebot’ §lo
o véci, které patfily jemu. Bih vyzyval Izraelce, aby jej v tomto vyzkouseli, a slibil, ze vylije své
pozehnani na ty, kdo mu budou ptinaSet uplné desatky (Mal 3:8-12).

B. Dobrovolna obét pro stanek

Desatek v zadném piipadé nebyl ve Starém zakoné jedinym zplisobem shromazdovéani prostredki.
Béhem putovani v pousti nafidil Bih MojziSovi, aby od lidi vybral dobrovolnou obét’ na stavbu stanu
setkavani (Ex 25:1-8). Lidé davali sva zvifata, osobni véci i praci (Ex 35:4-29). Nebyli nuceni davat, ale
davali ochotné. Ve skutecnosti dali mnohem vic, nez bylo nezbytné, takze Mojzis musel lid vyzvat, aby
uz prestal (Ex 36:4-7)!
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C.

Davidlv vzor davani pro budovani chramu

David védél, co je obétavé davani. Odmitl davat Bohu to, co ho nic nestalo (1Pa 21:24). Kral David
obétaveé daval ze svého bohatstvi, aby mohl pozdéji jeho syn vybudovat Hospodintiv chram (1Pa 29:1-5).
Davidovo davani bylo inspirujicim piikladem a brzy ho nasledovali dalsi viidcové Izraele (1Pa 29:6-9).
Davidtv postoj k davani ukazuje jeho modlitba po této sbirce (1Pa 29:10-20). Dozvidame se, Ze David
daval s duchem chvaly a dikiivzdani Bohu. David také ukazuje, Ze bohatstvi a majetek patii Hospodinu
(1Pa 29:16). Davani je jednoduse feceno prilezitost vratit Bohu malou ¢ast toho, co nam dal. David se
dokonce nahlas divi, ze mu Bih dopiava takovou vysadu, jakou je davani (1Pa 29:14).

Davani z nedostatku

Jezi§ pii jedné prilezitosti pochvalil vdovu, ktera dala jen maly obnos (L 21:1-4). To proto, ze jeji dvé
malé mince Cinily sto procent jejiho bohatstvi. K této udalosti doslo jesté diive, nez o letnicich vznikla
cirkev. Ackoliv neni pochyb o tom, ze Bith vyzadoval desatek, jiz pied zacatkem véku cirkve, Pana
tésilo, kdyz véfici svobodné davali vice nez toto pfedepsané mnozstvi. Také je ziejmé, Zze P4n ma o
davani zajem a sleduje, kolik davame.

V tomto textu je zieteln€ patrny i dalsi princip. Chram byl ndkladna stavba pokrytd zlatem (Mk 13:1;
Mt 23:16). Bylo jasné, ze nepotieboval penize chudé vdovy. Ale i tak JeziSe tésilo, Ze vdova ty penize
dala, protoze je pokladal za dar Bohu spiSe nez chramu. Nezalezelo na tom, zZe nabozensti viidcové byli
pokrytci, nebo na tom, Ze Jezi§ védél, ze Rimané za nékolik let cely chram zbofi. Nase davani je totiz
davani Bohu spiSe nez ¢lovéku. A Bohu davame skrze cirkev.

Financovani novozakonnich vidct cirkve

Duchovni viidcové v Novém zakoné byli podporovani rtiznymi prostredky. Jezi§ a ucednici byli —
alespon Caste¢né — podporovani Zenami, které s nimi cestovaly (L 8:1-3). Kdyz Jezi$ poslal své ucedniky
kéazat evangelium v Galileji, nafidil jim, aby ocekavali, Ze se o né postaraji lidé, jimz budou slouzit (Mt
10:10; L 10:5-8). Jako Bozi sluzebnik mél apostol Pavel pravo na financni podporu ze strany téch,
kterym slouzil, stejn¢ jako byli podporovani starozakonni knézi (1K 9:4-14). Zde i na jinych mistech
(1Tm 5:18) Pavel povzbuzuje sbory, aby Zivily ty, kdo jim slouZi. Z osobnich divodl Pavel nechtél vzdy
uplatiiovat své pravo na finan¢ni podporu. Nedostaval napiiklad Zadnou podporu od korintskych, i kdyz
ji mél pravo vyzadovat (1K 9:12). Misto toho se Pavel ve vétSiné piipadu zivil vyrobou stant, aby nebyl
pro cirkev biemenem (Sk 8:2-3; 1K 4:12).

Dozvidame se také, ze na Pavlovu sluzbu davali i filipsti (Fp 4:15-20). Je zajimavé povSimnout si ¢asto
opakované véty ,, Muj Bith vam dad vSechno, co potrebujete”, kterd se objevuje v kontextu Pavlova
blahoptani filipskym za jejich davani. Pavel véd¢l, ze Bih se postara o vSechny jejich potieby, protoze
Stédie davali na jeho sluzbu. Jinymi slovy — Bth se postara, pokud my vérné davame.

Sbirka na svaté v Jeruzalémeé

Pavel se vydal shromazdit zvlastni sbirku na chudé svaté v Jeruzalémé, kde byl hladomor. Ve svém
prvnim dopise korintskym véficim piesn¢ popsal, jak by se tato sbirka méla shromazdit (1K 16:1-2).
Ocekaval pfitom, ze kazdy vétici bude ochotné davat prvni den kazdého tydne (v nedéli). Neuvadi zadné
presné procento, ale zada o castku ,,podle moznosti* (KP).

I ve svém druhém dopisu Korintskym Pavel vyucoval o davani. 2K 8:1-6 a 9:6-11 obsahuje snad vibec
nejpodnétnéjsi myslenky o davani v celém Novém zakoné. Pavel zacina tim, Ze uvadi ptiklad davani
makedonskych sbortit (2K 8:1-6). Ty davaly stédie ze svého nedostatku — dokonce vice, nez kolik mohly
z lidského hlediska postradat (v divéte Bohu). Makedoniané byli totiz inspirovani skutec¢nosti, ze uz dali
Péanu sami sebe.

Ti, kdo dévaji timto zpisobem, se raduji z izasného Boziho zaslibeni, Ze je odméni podle toho, kolik
davali. Bih se stédie postara o nase potieby, mame-li viru k tomu, abychom stédfe davali jemu (2K 9:6-
11; L 6:38).
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OSOBNi DAVANI

Kazdy kiestan by se mél naucit jeden dulezity duchovni princip, ktery se — - -
téhne celou Bibli. Tento princip je velmi prosty. V Bozi ekonomice neni |V BOZi ekonomice neni
schopnost davat a piijimat omezena na dostupné prostiedky. Jinymi slovy: |schopnost davat a pfijimat
kazdy véfici, bez ohledu na to, jak je chudy, by mél davat. Jak uz bylo na |omezena na dostupné
mnoha usecich vySe vysvétleno, chudoba neni vymluva. Bohu ma divat |prosttedky.

kazdy. Kdyz navic Bozi lid ve vife dava vSechno, co mtze, vzdycky to bude
sta¢it. Blh si tyto dary pouziva zdzracnymi zptsoby a né€kolikandsobn€ je rozmnozi. Dokladéd to naptiklad
piibéh vdovy ze Sarepty (1Kr 17:7-16) a nasyceni péti tisici (Mk 6:30-44). V obou piipadech toho, co bylo
dano, nebylo mnoho, ale bylo to v§echno, co bylo k dispozici. A v Bozich rukou to stacilo.

Davani na Bozi dilo by mélo byt pravidelnou praxi v zivoté kazdého véticiho. I kdyz si vétsina kfestand tuto
povinnost uvédomuje, nazory na to, kolik by se mélo davat, se lisi. Pozaduje se ve véku cirkve desatek? A
pokud ne, kolik bychom tedy méli davat? Mnozi se domnivaji, Ze desatky byla praxe predepsana MojziSovym
zakonem, ktera podobné jako predpisy o jidle nebyla ptenesena do Nového zakona (R 10:4-5; Ga 3:25). Jini —
na zakladé¢ toho, ze myslenka desatku je starSiho data nez Mojzistv zakon (Gn 14:19-20) a ze Jezi$ tuto praxi
potvrdil, i kdyz byl v daném ptipad¢ znepokojen $patnou motivaci (Mt 23:23) — véfi, Ze Blih od nas oc¢ekava
dodrzovani tohoto zvyku i dnes.

Vsichni véfici, ktefi studovali novozakonni tseky o davani, by se ovSem pravdépodobné shodli, ze deset
procent by mohlo byt pro nase davani Panu rozumné minimum. Zd4 se, Ze pokud toto procento bylo
vyzadovano ve Starém zakoné&, pak novozékonni véfici s vét§Sim porozuménim spaseni by mohl chtit davat
vice.

Bez ohledu na procento z piijmu, které se véfici rozhodne davat, je dulezité si uvédomit, ze pfijem nejsou jen
penize pfijaté ve form¢ mzdy nebo platu. Pokud Panu patfi v§echno, co mame, pak by mél byt desatek davan
také z jinych druhl pfijmu, naptiklad trody, dobytku a podobné. Pokud ma nékdo maly nebo zadny pfijem,
neznamena to, Ze se ho desatky netykaji. Zije z jinych zdroji, které by se pii pfinaseni desatku mély brat
v uvahu.

Davani véticich fidi nasledujici principy:

. Kazdy vétici by mél davat.

e Nase davani by mélo byt v poméru k naSemu pfijmu, jak penéznimu, tak naturdlnimu. Pfedstavte si, jak
by to dopadlo, kdyby Biih zplsobil, ze byste vzdy méli takovy pfijem, ktery by byl pfesnym nasobkem
castky, kterou davate!

. Méme dévat i v nedostatku.

. Mame davat $tédie a proto, Ze chceme — ne proto, Ze nas k tomu nékdo nuti. Aby se Bohu nase davani
libilo, musi vychazet z ochotného srdce.

. Mame davat vice, nez jsme schopni (v divéfe Bohu).

. Nase financni davani by meélo byt pokracovanim naseho odevzdani se Bohu. Davéni je projevem
oddanosti Panu.

e Bih nas podle naseho davani odménuje. Zaslibuje, ze se $tédie postara o nase potieby, mame-li viru na
to, abychom mu S$tédfe davali.

V Malachiasi Bih Izraelctim slibil, Ze otevie nebeské pruduchy a vylije své pozehnani, budou-li §tédie davat.

Toto zaslibeni plati i dnes. Spravcovstvi znamena, Ze vSechny prostfedky, které nam byly svéteny, patii Bohu.

Jsme-li vérni a davame mu je zpét, pak nam pozehna nad nasi potiebu. Pokud zapomeneme, komu tyto véci

patii, a budeme viuci Bohu lakomi, pfijdeme o jeho pozehnani. Nemame samoziejmé zadnou zaruku, ze Bozi

pozehnani bude financéni. Bih mutize darci pozehnat i duchovné.

SBOROVE FINANCE

Jednou z povinnosti cirkve je nakladat s desatky a sbirkami Boziho lidu peclivé a poctivé.

A. Sobéstacné sbory

Desatek ve Starém zdkon¢ umoziioval chramu a pozdéji synagoze financni sobéstacnost. Kdyz vSechny
domacnosti davaly deset procent, pak uz s deseti rodinami mohla vzniknout nova domacnost — dim
Bozi. Proto bylo zidovskym zvykem stavét synagogu v kazdém mésté, ve kterém bylo deset a vice
zidovskych rodin.
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Bez ohledu na postoj k desatkim v Novém zakoné plati princip, ktery je v

pozadi — Ze sbor se mize a ma sam podporovat — i dnes. S vyjimkou sbirky |Sbory, které se ujimaji
na Jeruzalém v dob¢ hladomoru bylo v Novém zakon¢ obvykle, Ze se kazdy | zodpovédnosti se o
sbor staral o své finan¢ni potfeby sam. Napfiklad Pavel fikal Galatskym, aby |gape postarat, rostou
zivili své ucitele (Ga 6:6). Timoteovi psal, aby sbory vyucoval, Ze se maji

, X . . M rychleji.
starat o své chudé a vdovy (1Tm 5:3-10) a platit ty, kdo je vyucuji Bozimu

slovu (1Tm 5:18).

Prizkumy ukazuji, Ze sbory, které se ujimaji zodpovédnosti se o sebe postarat, rostou rychleji, nez ty,
které financné sobéstacné nejsou. Takova sobéstacnost ma totiz nékolik vyhod.

1. Sobéstacnost prispiva ke zralosti

Zavislost na zdrojich mimo mistni sbor muze vést k pocitu ztraty distojnosti a k nedostatku
prilezitosti k rozvoji. Kdyz vSak sbor podporuje svou vlastni sluzbu a dobte hospodati se svymi
penézi, rozviji to jeho zralost prostiednictvim rozhodnuti, ktera s takovou zodpovédnosti prichaze;ji.

2. Sobéstacnost buduje zodpovédnost

U pracovnika, ktery dostava penize od jiného sboru nebo organizace, je bézné, ze se citi
zodpovédngjsi vici tém, kdo mu davaji plat, nez vici sboru, kterému slouzi. V takové situaci
mohou ziistat nckteré potieby nenaplnény, protoze vedouci se soustfedi na potfeby svého
»zameéstnavatele* vice nez na poteby stada. Je pravdépodobné, Ze podobny princip bude platit
z druhé strany. Clenové sboru nemusi citit zodpovédnost za potieby svych vidcii a mohou je
podcenovat. At uz je divod jakykoliv, darci maji sklon mit urcity vlastnicky pocit vi¢i vécem, na
které davaji (Mt 6:19-21). Jinak feceno — lidé si velmi vazi toho, do ¢eho investovali. Pokud ma
sbor na daném misté vzkvétat, je nutné, aby se mistni véfici timto zptisobem stali ,,spoluvlastniky*
jeho sluzby.

3. Sobéstaénost napomaha uplatriovat viru

Sobéstacnost s sebou miize prinést mnoho zkousek a potizi. Avsak tyto zkousky jsou pfileZitostmi
pro rust viry (1P 1:6-7; Jk 1:3-4). Sobéstacnost je skute¢né otazkou viry. Nesobéstacnost totiz casto
neni vysledkem bidy, ale nedostatku viry. Existuji ptiklady chudych lidi, ktefi jsou s to podporovat
vlastni sbory, i lidi bohatych, ktefi ocekavaji, ze jejich sbor budou podporovat lidé zvenci. Otazka
zni: "Postard se Biith o svij lid, nebo ne? “ Lidé viry odpovi kladn€. Je tedy moudré se modlit za
Bozi zaopatieni a nebyt ochoten stat se soucasti odpovédi na tuto zaddost? OcCividné ne. Byla by to
totiz ,,vira bez skutki“. Pokud vSak véfici davaji obétaveé a s virou, zZe Pan je vérny, Blh jim to
vraci zpusoby, které by si ani nedovedli predstavit.

4. Sobéstacnost zlepSuje svédectvi nevéficim

Kdyz je sbor podporovan z cizich fondl, vznikd dojem, ze vira, kterou hlasa, je cizi vira. To je
Casto prekazkou svédectvi ve spoleCnosti. ZvIasté to plati o mzdach. Pokud jsou lidé placeni z
cizich zdroji, mize je nevéfici okoli povazovat za najaté dealery spiSe nez za skuteéné vérici s
pravou virou. Pokud ¢lenové sboru naopak obétavé podporuji jeho sluzbu, neni o jejich vérnosti
pochyb.

Pokud sbor oéekava, ze jeho ucty budou platit lidé stojici vné, nebude také ocekavat, ze za né
budou tito lidé i evangelizovat?

5. Sobéstac¢nost umozriuje neomezeny rust

Kdyz finan¢ni prostfedky pfichazi z vnéjsiho zdroje, pak maji t¢émét vzdy své meze. Takovy systém
Casto vyzaduje investovani prostfedkti do propagace dané sluzby potencidlnim sponzorim. Jinymi
slovy: ziskavani penéz stoji penize. Jsou zde také obavy, ze finan¢ni tok mutize kdykoliv ustat.
Jednoduse feceno existuji omezeni velikosti ¢astky, kterou je mozné obdrzet, a sbor pak neroste. Na
druhé strané v sobéstaéném sboru, ve kterém jsou lidé vyucovani k davani, budou prostiedky
pribyvat s tim, jak jsou do sboru ziskavani a zaclenovani novi lidé. Kdyz cirkev roste, roste i objem
dard, takze neexistuje omezeni toho, co vSechno je mozné délat.

Kdyz se rodi motyl, musi prestat velky zapas, aby se dostal z kukly. Nezasvéceny pozorovatel by mu
mohl s dobrymi tumysly chtit pomoci z kukly ven. Ale kdyby to udélal, ve skutecnosti by tim zabrzdil
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jeho rist a vyvoj, takze by motyl pravdépodobné brzy po opusténi kukly zahynul. V Bozim zdméru je
namaha, pfi které se motyl dobyva ven z kukly, pravé tim, co je zapotiebi k nabyti sily, kterou pro sviij
Zivot potiebuje.

S novym sborem to mize byt stejné. Pokud se jiz od pocatku neudi starat o své potieby, muze zlstat
navzdy nefunkéni a nikdy nedosédhne radosti a sily sobéstacnosti. Kazdy novy sbor by mél dostat
prilezitost zrat ve své vife a fidit se Bozim planem podpory a rustu.

B. Spravovani sborovych financi

Na spravu financi v cirkvi se musi pohlizet ne jako na normalni hospodafeni, ale jako na duchovni
sluzbu.

1. Vyucujte systematické davani

At uzZ je vaSe presvédCeni o desatcich jakékoliv, zdUraznujte radost z davani, ne zdkon desatk!
Biblické davani — at’ uz se jedna o desatek, nebo ne — je aktem viry a znakem toho, ze vSe, co
¢lovek ma, patii Bohu. Kdyz lidé davaji ochotné, davaji ¢asto vic a pfijimaji vétsi pozehnani.
Vudcové by méli jit ostatnim piikladem. Vzpomeiite si, jak bylo davani krale Davida piikladem
ostatnim predaktim i celému izraelskému narodu (1Pa 29:1-20). Kazatel nebo zakladatel sboru,
ktery davani nezdlraznuje, aby nevypadal chamtivé, neprokazuje ostatnim vibec zadnou sluzbu.
Pfipravuje lidi o vysadu podilet se na sluzbé a cirkev ztraci prostiedky, které¢ ji Bith ve své
moudrosti opatfil.

Nedostatecné aplikovani principtt spravcovstvi mtize také brzdit
zakladani dalSich sborii. Malé skupiny o velikosti pouhych deseti
rodin, které ze svého piijmu davaji deset procent ¢i vice, mohou o L.
snadno podporovat kazatele na stejné zivotni trovni, jakou maji sami. nezdiraziiuje, aby .

Pokud vsak lidé nechapou svou zodpovédnost za davani, zakladatel nevypadal ‘Chamtlv’e,
sborti bude muset hledat prostiedky potiebné k zaloZeni nového sboru neprokazuje ostatnim
jinde. Mélo by byt jasné, ze tohle neni pfijjemné Panu, ktery chce viibec zadnou sluzbu.

Pastor nebo zakladatel
sboru, ktery davani

naplnit nasi zemi sbory a uc¢edniky a naplnit tak Velké poslani.

2. Vypracujte prijatelny systém pro vydaje
Kfestané po celém svét€é maji rizné zpilisoby spravovani sborovych financi. Bez ohledu na metodu
je dialezité, aby vidcové cirkve pii planovani sluzby spocitali naklady (L 14:28-30). Mnoho sborti,
které tuto zodpovédnost berou vazng, sestavuje rozpocet, ktery je jednoduse odhadem toho, kolik
penéz bude pro urcité Casové obdobi zapotiebi. Takovy rozpocet mize obsahovat nasledujici
vydaje:
*  Vedeni/planovani
e Charitativni sluzba
¢ Sluzba ucednictvi/vzdélavani
e Evangelizace
e Budovy/vybaveni
e Misie
e  Platy
e Uctivani
Rozpocet (pravdépodobné rocni) mohou sestavovat ti, kdo se zabyvaji financemi (fina¢ni rada), ale

méli by ho schvalovat duchovni vidcové spolecenstvi. Rozpocty by se mély sestavovat s
modlitbou a s ohledem na cile sluzby.

3. Pripravte a uved'te do sluzby sborového pokladnika

Lidé s davanim vahaji, pokud maji pocit, ze se s pen¢zi nebude nakladat spravné. Rady v tabulce
2.1 jsou doporucenim pro spravovani financi zodpovédnym a poctivym zptsobem.

Ve své sluzbé se muzete a nemusite rozhodnout pfipravovat rozpocet. Mozna se rozhodnete, ze
nebudete navrzené rady pouzivat. Dllezita neni forma, ale funkce. Systém pfijimani a rozdélovani
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prostiedkit by ovSem mél obsahovat: né€kolik lidi, modlitebni planovani, zodpovédnost, pravidelné
sbirky, peclivé vedeni zdznamii a pravidelné podavani zprav.

IV. FINANCE A HNUTi ZAKLADANi SBORU

Hnuti zakladani sborG obvykle vyzaduji finance na podporu sluzby na riiznych trovnich — od mobilizace
mistnich lidi az po infrastrukturu na nejvyssich urovnich. Je tfeba piipravit a mobilizovat lidi, vytvofit a
rozsifovat materialy, vedouci se musi schazet k modlitbam a prohlubovat vizi, mél by se provadét prizkum a
je zapottebi zakladat sbory. To vSe vyzaduje penize. Odkud se vezmou?

Protoze Sifeni evangelia vyzaduje financovani, je diilezitou soucasti hnuti zakladani sbortt dadvani. Hnuti je
pohanéno virou a lidé viry davaji — jinak je jejich vira mrtva. Jezi§ popsal duchovni tajemstvi spojené s
finan¢nim davanim slovy: ,,Nebot kde je tviij poklad, tam bude i tvé srdce™ (Mt 6:21). Kdyz Clovek Stédie
dava podle svych moznosti, je jeho srdce spojeno s touto investici. Pokud nékdo setii a vklada své penize do
domu, auta nebo vzdélani — do ¢ehokoliv, za co utraci — bude si toho vazit a bude to milovat. Totéz se déje,
kdyz n€kdo dava na Sifeni evangelia ze srdce naplnéného laskou k Jezisi. Davani na Bozi dilo zvySuje zajem,
ktery vychazi ze srdce ¢loveka, a proménuje ho zevniti i zvenci.

Lidé, ktefi jsou zapojeni v ur¢itém hnuti, musi byt ochotni na né obétavé pfispivat, jinak ho nebudou ze srdce
nasledovat. Kdyz se vSak lidé rozhodnou, Ze néjaka sluzba nebo program je jejich a ze jeji tispéch nebo
neuspéch zavisi jen na Bozim dile provedeném jejich prostfednictvim, pak se d€je néco velmi mocného.
Zahrani¢ni finan¢ni podpora miize hnutim zakladani sborti pomoci, ale z dlouhodobého hlediska vede k tomu,
ze postup urcuji lidé zvenci. Celé dilo tedy v podstaté patii nékomu jinému, coz miiZze vznikajici hnuti znicit.

. Sbirky by méli pfijimat a pocitat nejméné dva ¢lenové sboru.
e M:ély by se vést pfesné zaznamy o vysi vSech jednotlivych sbirek.
. Vsichni lidé, kteti sbirku pocitaji, by se meli podepsat pod to, Ze spocitana ¢astka je spravna.

. Za dohled nad vydaji ze sbirek podle principt stanovenych oficialnimi piedstaviteli sboru by méla byt
zodpovédna nejméné tficlenna finan¢ni rada.

. Z Clent sboru by mél byt ustanoven pokladnik, ktery vede peclivé zdznamy o vSech sborovych
financich. Pokladnik by mél penize ukladat na bezpe¢ném misté pro budouci pouziti.

. Vybrané penize, které jsou darovany na konkrétni tcely, by se mély pouzit pouze na né.

. Kazdoro¢ni finanéni zpravy s informaci o tom, kolik penéz se ziskalo a kolik vyplatilo, by mély byt k
dispozici vS§em ¢lentim sboru.

Tabulka 2.1 Voditka pro nakladani s desatky a sbirkami

Je mozné, aby se hnuti udrzelo z mistni finan¢ni podpory? Jak asi ocekavate, odpoveéd’ zni ano, je to mozné.
Jak mohou dosvédcit véfici na celém svété, Buh poskytuje prostfedky tam, kde lidi vede vira a zapal pro vizi
zakladani sbor. Neékolik takovych ptfikladd najdeme i v Indii, podle ekonomickych méfitek jedné z
nejchudsich zemi na svété. Friends Missionary Prayer Band (Misijni modlitebni skupina ptatel) je domaci
hnuti, které podporuje 1 000 indickych misionaftt a ma na 30 000 podporovateli. Tato sluzba plisobi bez
vngj$iho financovani. Misto toho kazdych deset ¢lent jedné modlitebni skupiny podporuje svého evangelistu.

ZAVER
Podle Boziho zaméru maji jednotlivci i sbory rust ve zralosti a vérnosti pfed Bohem. Zustavani ve stavu zavislosti
na vnéjsich zdrojich nepodporuje ani zralost, ani viru, které jsou pro tkol, jenz nam Buh dal, nezbytné. Pro mnoho

véticich je tézké diveérovat Bohu ve finan¢nich otazkach. Ale Blih nas vybizi, abychom ho v této oblasti vyzkouseli.
Pokud je pro vas tézké davat na Bozi dilo, pfedlozte to Panu. On ukaZze, Ze je vérny.

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1. Jste ochotni davat nad své moznosti jako Makedonsti?
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2. Co by se méli novi kirestané dozvedét o davani?

3. Urcujete hodnotu svého desatku jen podle svého penézniho pfijmu nebo berete v ivahu i jiné zdroje,
kterymi vam Blih pozehnal?

4. Jak byste princip davani vysvétlili nevéticimu, ktery si mysli, ze cirkve chtéji jen penize?

5. Jaky dopad na mistni sbor ma financovani zvenci?

AKCNi PLAN
1. Zaznamenavejte si své piijmy ze vSech zdroji (véetné nepenéznich) a vase davani za kazdy tyden nebo

meésic. Zlstane to jen mezi vami a Bohem. Spocitejte, jaké procento mu davate. Jste s tim spokojeni? A libi
se to jemu?

2. Vydélte celkovou mésicni vysi sbirek vaseho sboru poctem dospélych lidi, abyste zjistili primérny mési¢ni
dar na osobu. Vynasobte toto Cislo deseti, abyste zjistili, z kolika penéz by kazda osoba musela mési¢né
vyzit, pokud by to predstavovalo desatek. Jak myslite, ze si vas sbor vede? Potiebuje vice vyucovani v této
oblasti? Pokud ano, vypracujte plan, jak je tomu naucit. Pamatujte, ze ucelem je pomoci lidem porozumeét
spravcovstvi, ne zakonicky nastolit pozadavek davani. Bih miluje ty, kdo davaji svobodn¢.
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Hospodareni s Casem

SPRAVCOVSTVIi

LEKCE

& CIiL LEKCE

Utelem této lekce je ukazat z biblického hlediska dlezitost moudrého spravovani asu a seznamit
zakladatele sbort se zdkladnimi principy efektivniho vyuzivani jejich Casu.

= OSNOVA LEKCE
. Udrzovani ¢asového zaznamu mize zakladateli sboru pomoci vyuzit jeho nejvzacnéjsi majetek — Cas.

. Sepsani casového rozvrhu je dalsi uzite¢nou technikou pro hospodafeni s Casem

@ ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél...

. Rozumét biblickym principtim pro hospodaieni s asem.

. Znat princip dulezitosti ¢asu a uvédomovat si potiebu podniknout kroky k jeho moudrému vyuziti ve
vSech oblastech Zivota.

. Pouzivat nastroj, ktery miize zakladateli sbord pomoci lépe vyuzivat Cas.

& DOPORUCENI PRO INSTRUKTORY

Velmi doporucujeme, aby se instruktor zacal na tuto lekci pfipravovat v dostate¢ném predstihu, aby si sam
stihl projit praktickou ¢&ast této lekce. Jinak feCeno — tato lekce bude mit mnohem vétsi vyznam, ma-li
instruktor osobni a praktickou zkuSenost s metodami, které jsou zde uvedeny. Vénujte Cas sdileni svych
zkuSenosti s uspéchy i netispéchy v zaznamenavani a analyze svého programu a stanovovani cili, které jsou
vysledkem toho, Ze jste si toto cvieni uZ sami vypracovali. Cim osobné&jsi tato lekce bude, tim v&tsi bude mit
dopad na ty, které pripravujete.

Uvop

Zda se, ze den neni dost dlouhy na to, abyste stihli vSechno, co se po vas chce. Vas partner fikd, Ze byste méli travit
vice ¢asu doma s détmi. Novym véficim je tieba vénovat kvalitni ¢as k tomu, aby z nich vyrostli u¢ednici. Budouci
vedouci bunééné skupiny se s vami také potiebuje vidét. Vzdy jsou zde i nemocni, které byste méli navstivit. A
nezapomeite na ¢as k pfipravé na studium Bible a nedélni kdzani. Seznam ukolt, které poziraji Cas, jde dal a dal.
Nezapomerite na ¢as pro Boha. A co Cas na sebe? Musite premyslet o svém chozenim s Bohem, svych cilech v
Zivoté, o sluzb¢ a o tom, kam vlastn¢ mifi... Potfebujete také ¢as na odpocinek.

Cas: Dar, ktery Biih dal kazdému z nés. Je to cenny zdroj a jakmile ho
jednou promrhame, nemtiizeme ho ziskat zpét. Jako prostiedek musime cas
pouzivat moudie a s neustalou perspektivou vécnosti. Spravné hospodaieni s ; ;
¢asem vam miize (s Bozim pfisp&nim) pomoci mit pod kontrolou ¢as misto kontrolou ¢as misto toho, aby
toho, aby ¢as mél pod kontrolou vas. Uvédomujeme si, ze vétSina vyzkumi ¢as mél pod kontrolou vas.

na téma vyuzivani ¢asu se fidi zdpadnim pohledem na svét a ne vSechny
jejich vysledky mohou byt aplikovatelné na vasi kulturu. Vétime vSak, Ze ta ¢ast, kterou aplikovat miizete, pro vas
bude uzitecna. Tato lekce vam poskytne rady ohledné toho, jak travit svij Cas, a nabidne prakticky zpisob
spravovani ¢asu zplsobem, ktery déla Bohu Cest.

Spravné hospodareni s ¢asem
vam muliZe pomoci mit pod
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l. STANOVENIi PRIORIT — UGIME SE S CASEM HOSPODARIT

Hospodaieni s ¢asem je z velké ¢asti otazka hodnot nebo konkrétnéji priorit. Jasné chapané priority by mély
byt zakladem organizace Casu. Priority umoznuji, aby Zivot a sluzba mély smysl. Jinak bude Zivot ovladan
okolnostmi.

A.

Biblické principy hospodaieni s €asem
» Va3 zivot patii Bohu. Ugifite jej Panem svého ¢asu (Z 24:1; Joz 24:15).

. Cas je prostiedek omezeny — pouZivejte ho moudfe (Ef 5:15-17). Sluzte s nal¢havosti a s védomim,
ze vas zivot mize kdykoliv skoncit (Z 39:4-5).

e Stanovte si priority a svij Cas investujte na zéklad¢ hfiven a darti, které vam Bth dal (1P 4:10; P¥
16:3). Cas by se m¢l vyuzivat piihodnym zptsobem (Kaz 3:1-8).

»  Dobré sprava &asu vede k hojnému pozehnani od Pana (Mt 6:20; Z 37:23-24).

e Vyuzivani ¢asu sdéluje jasné poselstvi o vasich skute¢nych hodnotach (Ef 5:15-17).

Priority zakladatele sboru

Hospodarteni s ¢asem je ¢asteéné otdzkou oddanosti. To, jak ¢loveék zachazi se svym ¢asem, prozrazuje,
¢emu je oddany — dokonce prozrazuje také to, co clovék miluje. Pokud je vas program takovy, Ze
nemizete travit ¢as s lidmi, ktefi vas potfebuji, pak to mize ukazovat na nedostatek oddanosti témto
lidem. Oddanost druhym by méla byt zfejma ze zptisobu, jakym travime sviij ¢as.

Na hospodareni s ¢asem by méla mit vliv nase laska k Bohu a k lidem (Mt 22:37-39). Pro organizaci
vyuzivani casu je mozné konkrétné pouzit nasledujici Ctyfi priority:
1. KazZdodenni ¢as ztiSeni a modlitby k Bohu

Spolecenstvi s Bohem by mélo byt prioritou ¢islo jedna. Sluzba druhym spravnym zptisobem neni
mozna bez Bozi pfitomnosti a moci, ktera vychazi z asu straveného pouze s nim.

2. Cas s rodinou (1Tm 3:4-5; Tt 1:6)

Cas straveny s rodinou mé velkou cenu. Kvalita rodinného Zivota zakladatele sborti pf¥imo souvisi s
jeho zpusobilosti slouzit v prostfedi sboru. Casu stravenému s rodinou pfidélte vysokou prioritu.

3. Aktivity spojené se sluzbou zakladani sbort (Ef 4:11-13)

Vasi zodpovédnosti je evangelizovat, ziskavat ucedniky, pfipravovat je a uvadét do sluzby. Klicem
ke vSem témto aktivitdm je rozvoj vztahd, coz vyzaduje Cas. Bude také zapotiebi pfifadit vhodnou
prioritu ¢asu stravenému studiem Bible, ptipravou kazani, administrativou, poradenstvim apod.

4. Sluzba nebo evangelizace ve spolecnosti (Mt 28:19-20, Sk 1:8)

Zakladani sbort je evangelizacni aktivita. Musite jit ven do spolecnosti lidi, které evangelizujete.

Il. PRAKTICKE USKUTECNOVANI

A.

Zaznamenejte si své nynéjsi vyuzivani ¢asu

Nejpraktictéjsi zpisob planovani ¢asu spociva v tom, ze si nejprve budete tyden zaznamenavat, svij ¢as
vlastné travite. Co se svym cCasem délate? Pouzijte tabulku 3.1, do které si hodinu po hodiné zapisujte
vsechno, co v pribéhu dne délate. To vam pomdize zjistit, jaké mate priority. Neni to cviceni, které byste
méli délat kazdy den po cely zivot, ale nastroj ke zjisténi, zda vase soucasné vyuzivani ¢asu odpovida
vami stanovenym prioritam.
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CASOVY ZAZNAM

Pokyny: Tento zdznam vam pomuze zhodnotit, jak kazdy den travite svij Cas. Méjte tuto
tabulku po ruce a zapisujte si, jak travite kazdou hodinu celého tydne. Poskytne vam konkrétni
obraz toho, jak skutecné travite sviij Cas (ve srovnani s tim, jak byste svilj ¢as chtéli travit pro
Bozi zdméry).

Nedéle | Pondéli | Utery | Stireda | Ctvrtek | Patek | Sobota

6:00

7:00

8:00

9:00

10:00

11:00

12:00

13:00

14:00

15:00

16:00

17:00

18:00

19:00

20:00

21:00

22:00

23:00

24:00

Tabulka 3.1 Casovy ziaznam

Po vyplnéni casového zaznamu v tabulce 3.1 byste si své ¢innosti méli roztfidit. Jako voditko pouzijte tabulku
3.2. Uvédomte si, ze seznam aktivit v této tabulce neni vycerpavajici. Miizete si vypracovat vlastni kategorie,
které vice odpovidaji vaSemu Zivotnimu stylu.
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ROZBOR VYUZITI CASU

Pokyny: Na zakladé informaci zaznamenanych v pfedchozi tabulce rozclente vyuziti svého ¢asu do
nékolika hlavnich kategorii. Zaznamenejte si celkovy pocet hodin, ktery jste v kazdé kategorii
vynalozili.

5 Pocet
Cinnost hodin

1. Ranni rutina. Kolik ¢asu vam zabere oblékani, jidlo apod.?

2. Ranni zti8eni. Kdy a kolik ¢asu travite v kazdodennim ¢ase s Bohem?

3. Partner. Kolik ¢asu travite se svym partnerem (kvalitné straveny ¢as
napf. spoleénym &tenim, modlitbou apod.)?

4. Rodina. Kolik ¢asu travite se svou rodinou (rodinné poboznosti,
pomahani détem s ukoly, hrani her, prochazky apod.)?

5. Sluzba. Jak travite den v praci nebo ve sboru (pfiprava kazani,
telefonovani, schizky, navstévy doma ¢&i v nemochnici apod.)?

6. Jidla. Kdy, kam a s kym chodite na jidlo?

7. Vecerni rutina. Co délate kazdy vecer (skupiny biblického studia,
evangeliza¢ni aktivity, konicky apod.)?

8. Spanek. Kdy chodite spat? Mate dostatek spanku kazdy den?

9. Ostatni.

Tabulka 3.2 Rozbor vyuZiti ¢asu

B. Analyzujte vyuziti ¢asu

Nyni, kdyz jasné vidite, jak travite svlj Cas, by mély byt jasné i vase priority. Mezi stupném priority a
stravenym Casem sice neni pfima timera, ale existuje zde obecné spojeni. Mé-li pro vas napiiklad vas
partner vysokou prioritu a vy s nim netravite zadné zvlastni chvile, pak je zapotiebi znovu si usporadat
Cas, aby vas vztah byl skute¢nou oddanosti.

Zpusoby, jak zdokonalit vyuzivani casu, by nyni mély byt patrnéjsi. Podivejte se na svlij ¢asovy zdznam
(tab. 3.1) a na rozbor vyuziti ¢asu (tab. 3.2) a odpovézte na nasledujici otazky:

e Které Cinnosti délate opakovane?

e Davate prioritu nejdilezitéjSim oblastem svého zivota?

e Jsou zde né&jaké opakujici se bloky promarnéného casu?

e Které konkrétni zmény byste radi ve svém programu udélali?
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Meéli byste byt schopni identifikovat své nyn&jsi priority, tj. hlavni tkoly a povinnosti ve vasem Zivotg.

vvvvvv

Odrazi vase analyza vyuzivani ¢asu tyto priority? Jaké upravy byste chtéli udélat?

C. Sestavte si realisticky program

Na zakladé svych priorit a toho, co jste zjistili z pozorovani béhem minulého tydne, si znovu udélejte
plan na dalsi tyden (pouzijte k tomu casovou tabulku 3.1). Pokud se domnivate, ze ve vasich aktivitach
urcité prvky chybély, vyhrad’te si na n¢ ¢as. Zmény ve vasem normalnim programu je nejlepsi délat po
malych Castech.

1. Zvolte si nejméné jednu prioritu a naplanujte si konkrétni ¢as na jeji uskuteé¢néni.
Vsimnéte si téchto prikladu:

Priklad 1

PRIORITA: Mdj vztah s Panem

Cil: Vstavat tfi dny v tydnu o hodinu dfive k modlitbé. To mize znamenat jit o hodinu
dfive spat, aby mi zbylo dost ¢asu na spani.

Priklad 2
PRIORITA: Mdj vztah s partnerem

Cil: Kazdy tyden si vyhradime zvlastni ¢as vénovany vyhradné nam dvéma.

2. Vyrad'te ty véci, které nejsou efektivnim vyuzitim ¢asu nebo prioritou.

De¢late véci, ke kterym jsou jini lidé ve sboru zptsobilejsi a ochotnéjsi? Naucte se Cinit z lidi
ucedniky a predavat jim zodpovédnost. Pomozte ostatnim objevit a pouZzivat jejich duchovni a
pfirozené obdarovani. Ved'te je v jejich pokracujici pfipravé na vedeni. Delegovani ukold na lidi,
které vedete, nejen usetii Cas vam, ale pomtize také jim zrat v jejich kiestanském zivoté.

3. Naplanujte si ¢as na rodinu.

Cas straveny s rodinou je velmi cenny. Kvalita rodiny zakladatele sbor piimo souvisi s jeho
zpusobilosti slouzit v prostiedi sboru (1Tm 3:4-5).

4. Naplanujte si aktivity, které souvisi se sluzbou

To zahrnuje ¢as na studium, evangelizaci, fizeni sboru, u¢ednictvi, pfipravu vedoucich, modlitebni
setkani, navstévy apod.

5. Naplanujte si ¢as na odpocinek.

Pamatujte, Ze odpocivanim ¢as nemarnite. Odpocinek vam zajisti lepsi zdravi a energictéjsi sluzbu
béhem celého dne. Abyste méli energii pro sluzbu, ktera Casto kon¢i pozdé vecer, bude mozna
zapotiebi si i béhem dne zdiimnout. MéEli byste také dikladné a s modlitbou zvazit biblicka
prikéazani ohledn€ dne odpocinku. Jako zakladatel sboru budete mit ned€li (typicky den odpocinku)
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ZAVER

velmi nabitou. Mnoho kazatell, ktefi stoji pied stejnym problémem, si za den odpocinku voli jiny
den, napt. pondéli.

6. Usilujte o rovnovahu béhem tydne.

Mite-li jeden den namahavy program, naplanujte si dalsi den o néco leh¢i.

Zpétné hodnot'te své pokroky

Vase dovednosti ve snaze 1épe vyuzivat ¢as se budou pfi pouzivani téchto krokl zdokonalovat. Mozna se
budete chtit nékomu zodpovidat z cilti, které jste si stanovili. Jestlize opravdu chcete 1épe hospodafit se
svym casem, abyste byli lepSimi spravci, pak podniknete jakékoliv potiebné kroky k dosazeni zZadouci
zmény. Zvazte, zda do svého programu nenaplanovat pravidelnd setkani s nékym, koho uznévate a kdo
vam bude k dispozici. Vzajemna zodpovédnost a spoleCenstvi budou pro cely vas zivot velmi hodnotné.

Neni hfich planovat a organizovat cas a dé¢lat si program na den, tyden, rok a dokonce cely zivot. Vlastné je to pravé
naopak. Spravné hospodareni s Casem mize zvysit efektivitu sluzby a byt Panu ke cti. MozZnost padu do htichu je
zde tehdy, kdyz ve svém planovani zanedbame vyznam vztahtl. Cas je prostiedek, ale nezdravé zaméfeni na néj
muze vztahy spiSe nicit nez budovat. Vyvarujte se extrému. Snazte se v této oblasti o rovnovahu.

Dobie vite, Ze =zakladatelé sborti jsou ze samotné podstaty své prace velmi
zaneprazdnéni. Organizovani c¢asu vam jako zakladatelim sborG pomize k vétsi
ucinnosti. Pfedmét hospodafeni s ¢asem se da shrnout ptislovim: ,,Jestlize selzeme v
planovani, planujeme selhani!“ Pravidelné hodnoceni vyuzivani ¢asu pomoci cvi¢eni v
této lekci vam muize pomoci ziskat jistotu, Ze sviij ¢as vyuzivate opravdu moudre.

Jestlize selzeme
v planovani,
planujeme selhani!

Vsichni chceme jednoho dne od Pana slyset: ,,Spravné, sluzebniku dobry a vérny...“ Doufame, ze vam tato lekce
pomiize dosahnout takového hodnoceni vaseho zivota i sluzby.

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1.

Prectéte si Lukase 10:38-42. VSimnéte si priorit Marie a Marty. Jak tyhle verse souvisi s touto lekci? Které
z Zen se vice podobate?

Prectéte si z Lukase kap. 4, 6,9 a 11. VSimnéte si, jak si Jezi§ vyhrazoval ¢as na modlitbu. Dé¢late to také?
Modlite se pravidelné se svym partnerem za svijj zivot a sluzbu?

Peclivé cteni Lukase 9:51-62 ukazuje, ze Jezis mél urcity tkol, ktery mél za urcitou dobu vykonat. Co bylo
tim ukolem? M¢la dulezitost tohoto ukolu n¢jaky vliv na jeho vztah k lidem? Myslite, ze si v ramci tohoto
ukolu zdmérné€ planoval Cas navic, aby mohl pokracovat v soustiedéni na vztahy?

Prectéte si 2. MojziSovu 18 a vSimnéte si, jak Mojzi§ vytesil sviij problém hospodateni s asem.

Prectéte si podobenstvi o hfivnach v Matousi 25:14-30. Nahrad'te slovo ,hfivna“ slovem ,,rok* a misto
prvniho sluzebnika dosad’te své jméno. Dostali jste od Pana pét let. Reknéte, jak jste investovali jeho cas,
za ktery vas chvali a ktery mu nakonec vzdava slavu.
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AKCNi PLAN
1. Piectéte si knihu Nehemjas a hledejte piiklady, kdy Nehemjas daval najevo néjaké prvky hospodateni s
Casem, které jsme si ukéazali v této lekci.

2. Zacnéte si zaznamenavat své kazdodenni aktivity a pokracujte v tom cely tyden. Zhodnot'te vysledky a pak
si stanovte za cil ud€lat ve svém vyuzivani Casu néjakou zménu. O svém cili feknéte partnerovi nebo
blizkému priteli a informujte ho o svych pokrocich dosahovani tohoto cile.

3. Piipravte si plan na sniZzeni mnozstvi Casu, ktery vénujete urcité strance vasi sluzby, tim, Ze ji svéfite
jinym. Podélte se s nékym o tento cil a informujte ho o svém postupu.
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Proces strategického
planovani

SPRAVCOVSTVIi

LEKCE

& CIiL LEKCE

Utelem této lekce je ukdzat ucastnikim praktickou metodu strategického planovani, ktera miize byt pouzita
pro jakoukoli fazi sluzby a umozni jim urcit priority sluzby a propojit ji s jejich zamerem.

OSNOVA LEKCE

. Strategické planovani je proces.

. Strategické planovani je nastroj, ktery vam miize pomoci stale smétovat k vasemu zameéru.

. Pokud selzete v planovani, planujete tim selhani.

ZADOUCI VYSLEDKY

Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél...

. Vedét, jak pripravovat strategicky plan pro sluzbu zakladani sbort.

. Pochopit, jak definovat tkoly a stanovovat méfitelné cile.

. Ugastnit se piipravy strategického planu pro sluzbu zakladani sbori.

CoO JE STRATEGICKE PLANOVANI?

Strategické planovani je prostfedek, ktery ma tymu zakladateli sborti pomoci, aby byl ve své praci co mozna
nejefektivnéjsi. Je to proces, jehoz pomoci se ¢lenové tymu, jejich rodiny, sluzba — zkratka v§echno — piipojuji
ke strategickému ,,zet”, které pro svou sluzbu zakladani sbord uréili. Po vypracovani strategického planu by
tym mél byt schopen rozliSovat mezi ,,nejlepsimi* aktivitami — tj. témi, které dovedou zakladani sborti dal a
rychleji — a ,,dobrymi* aktivitami, které maji v zivoté cirkve misto, ale nevedou rychle cely region k poznani
JeziSe Krista. Strategické planovani pomaha tymim definovat jejich smér, organizaci a zdroje k uskutecnéni
konkrétnich aktivit slouzicich k dosazeni ,,zet*. Strategické planovani se netyka toho, jak mit lepsi organizaci,
nybrz jak cilevédomé zit a sousttedit sviij ¢as a energii na to ,,nejlepsi®, k cemu nas Blih povolava, totiz na to,
aby nase regiony byly naplnény zivymi sbory.

A. Biblické priklady strategického planovani
Strategické planovani je zjevné ve Starém i Novém zakoné.

e Josef — s moudrosti od Boha — ptipravil a uskute¢nil plan na zachranu Egypta a okolnich zemi pted
vyhladovénim béhem sedmi let hladomoru (Gn 41).

e Nehemjas provedl prizkum zni¢eného mésta Jeruzaléma a pfipravil a realizoval plan na obnovu
méstskych hradeb navzdory mnoha pfekazkam a nebezpecim (Neh 2:11nn).

e Zivot a sluzba Jezise Krista ukazuji, ze m&l velmi uréity zamér a velmi konkrétni prostiedky k jeho
naplnéni. Napiiklad cilevédomé mifil ke kiizi (Mt 16:21-23). Svou sluzbu také soustfedil na
dvanact ucednikl a na zidovsky narod.

PROCES STRATEGICKEHO PLANOVANI

Strategické planovani je postup, ktery obsahuje pét zakladnich slozek: zamér, zékladni hodnoty,
charakteristiky, tilohy a cile. Tyto slozky spolu dohromady tvofi strategicky plan. Tento plan se pfipravuje a
pravideln¢ aktualizuje podle postupu, ktery je v hlavnich rysech ukdzan dale. K planovani by se nemélo
pristupovat bez modlitby pied a béhem tohoto procesu. Zakladani sborl je duchovni Cinnost a vyzaduje tedy
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spolehnuti se na Boha v tom, Ze ndm da moudrost a Ze budeme mit mysl Kristovu (Jk 1:5-7; 1K 2:16). Proces
strategického planovani se nejlépe uskuteciiuje alespon ve dvou lidech.

PROCES STRATEGICKEHO PLANOVANI

ULOHA

S ZAMER
- “Zat”

)
ULOHA: z . \),_
(ot s ZAKLADNi HODNOTY ~
4. a 5. krok: - 1. krok:
Rozpracujte CUE W om o Modlete se
ulohy a cile
CHARAKTERISTIKY
7
3. krok: =’
Premyslejteo &~ 2. Kkrok:
ULOHA zaklad’nlch/ Napiste prohlageni
(oblast &innosti) hOdHOt_a,Ch a 0 ZAm&ru
charakteristikach
CILE:

Obrazek 4.1 Proces strategického planovani

Je dilezité pamatovat na to, Ze vysledné strategické plany nejsou neménné. Jsou to spiSe pracovni navrhy,
které tikaji, co vy a vas tym vidite jako ty nejlepsi aktivity, které byste v daném okamziku méli délat, abyste
postoupili ke svému strategickému ,,zet“. Kdyz zaénete aktivity obsazené ve vasem planu uskuteéiovat,
mozna narazite na dalsi otazky nebo véci, které mohou vést k tipravé vaseho strategického planu. Pravé proto
je dulezité pravidelné vas strategicky plan revidovat. Plan je uzitecny jen tehdy, kdyz vam pomaha zit
cilevédoméji a udrzovat zaméfeni vasi sluzby na ty nejdulezitéjsi Cinnosti.

A.

Prvni krok: Modlete se

Modlete se spolu s tymem zakladateli sborti za moudrost a jasnou vizi. Proste Boha, aby vedl
ausmériioval vase planovani, pomohl vam naslouchat jeden druhému a mit ,,mysl Kristovu®. Kromé
toho pozadejte nékolik pratel, aby se za vas tym v prab&hu procesu modlili.

Druhy krok: Napiste nebo revidujte svij zamér

Zakladem vaSeho planovéni je prohldSeni o zdméru. Znovu se zamyslete nad oblasti, na kterou jste
zaméfili svou sluzbu, at’ uz to je ctvrt’, vesnice, mésto, kraj nebo zemé. Piipomeiite si také typ prace, do
které vas Buh povolal — zakladani sborti, mobilizace k modlitbam, distribuce literatury — podle cilové
oblasti a své sluzby.

Projdeéte si opé€t prohlaseni o zaméru, které jste diive vypracovali. Pokud jste to zatim neud€lali, napiste
jej. VasSe prohlaseni o zaméru by mélo mit jen jednu nebo dvé véty, mélo by odpovidat na otdzku ,,Proc¢
nas tym existuje?* a melo by odrazet jak cilovou oblast, tak vasi sluzbu.

Zde je nékolik ptikladd prohlaseni o zaméru:

e Tento tym existuje, aby umoznil evangelikdlnim kiestanim naplnit Rumunsko reprodukujicimi se
sbory. (narodni tym na podporu zakladani sbortr)
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. Tento tym existuje, aby naplnil zdejsi kraj reprodukujicimi se sbory. (tym zakladani sbort)

e Tento tym existuje, aby pomohl mistnim modlitebnim seskupenim ve mésté spole¢né se modlit a
vice modlitebné podporovat praci zakladani sbord v tomto mésté. (modlitebni tym)

Nechte zapisovatele napsat prohlaseni na tabuli, abyste ho vSichni méli pfed ofima. Znovu ho se svym
tymem prezkoumejte a polozte si nasledujici otazky:

e Odrazi toto prohlaseni na$ zamér nebo jej n¢jak meni?
e Odpovida toto prohlaseni nasim zakladnim hodnotdm a charakteristikAm? Pokud ne, jak je tfeba ho
upravit?

e Je nase prohlaseni o zaméru jasné a strucné?

o Definuje toto prohlaseni nase ,,zet™ — cilovou oblast nebo skupinu lidi, které se snazime zasahnout,
a typ sluzby, ke kterému jsme povolani?

Je-li to zapotiebi, zméinte vaSe prohlaseni o zaméru tak, aby odpovidalo vySe uvedenym otazkam.

Dokoncené prohlaseni by tym mél mit pfed sebou, abyste se k nému mohli béhem procesu planovani

vracet.

C. Treti krok: Premyslejte o zakladnich hodnotach a charakteristikach

Zakladni hodnoty jsou podstatné koncepty zalozené na Bibli, ke kterym sméfujete a kterych si velmi
vazite. Kdyz se spolu se svym tymem rozhodujete, které¢ hodnoty to budou, jediny bezpecny zptisob je
zalozit kazdou z nich na Pismu. Tyto hodnoty vam pomahaji ujasnit si, co budete délat a co ne. Veskeré
strategie, které nejsou v souladu s vaSimi zakladnimi hodnotami, pravdépodobné bud’ selzou nebo budou
mit ni¢ivy ucinek.

Zde je nekolik prikladii zakladnich hodnot:

e Shor: Vétime, ze mistni sbor je Bozim prvofadym nastrojem pro evangelizaci a rust, tj. hlavni
metodou, kterou pouziva ke konani svého dila.

e Nasobeni: Model nasobeni, namisto pouhého pficitani, je jedinym modelem pro rist cirkve, ktery
muize dosahnout cile u¢inéni ucedniktl z celého naroda.

e Sluzebné vedeni: Vetime, ze vedeni jako sluzba by se mélo rozvijet vystrojovanim a uvadénim
obdarovanych lidi do sluzby.

e Skladani ucti: Jako tym vétime, ze se musime zodpovidat jeden druhému, mistnimu sboru a nasim
vidcum. Vétime, Ze prostiednictvim vykazatelnosti témto skupinam si mizeme udrzet uzky vztah s
naSim Panem a Spasitelem JeziSem Kristem.

*  Mordlka: V nasem dile jsme oddéani nasledujicim etickym hodnotam: dobrota, upfimnost,
beztihonnost ve financovani...

Charakteristiky jsou véci, které vas Cini jedine¢nymi. Pomahaji definovat vasi identitu. Odhaluji, ¢im

jste znami a jaky je vas vztah k ostatnim. Mohou stanovit hranice, které ovlivituji spolupraci s jinymi, at’

uz pozitivné, nebo negativné. Mély by vas chranit pfed odchylenim se od vaseho zaméru.

Zde je nekolik ptikladd charakteristickych zvlastnosti:

e Pracujeme jen mezi muslimy.
e Zaméiujeme své usili na piipravu uciteld zakladateld sbord.

e SnaZzime se spolupracovat se vSemi evangelikalnimi denominacemi a organizacemi pusobicimi
v nasi cilové oblasti.

Urcete zakladni hodnoty a charakteristiky vaSeho sluZebniho tymu. Toto je dobra pfilezitost pro
brainstorming (,,boufi napadt). Nechte c¢leny tymu, fikat, co povazuji za spolecné hodnoty a
charakteristiky. Zapisovatel by mél zaznamenat kazdy napad, ktery zazni. Potom se na seznam podivejte.
Zhodnot'te hodnoty a charakteristiky, které byly vyjmenovany. Jsou v souladu s biblickymi hodnotami?
Souhlasi vas tym, Ze to ¢i ono je hodnota nebo charakteristika vaseho tymu? Vyskrtnéte nebo prepracujte
vSechny hodnoty nebo charakteristiky, které nejsou pro vas tym reprezentativni. Nechte zapisovatele
napsat kone¢ny seznam zakladnich hodnot a charakteristik na velky arch papiru, abyste ho méli pfed
sebou béhem zbyvajici ¢asti procesu strategického planovani.
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D. Ctvrty krok: Uréete vase Glohy

Jakmile jste definovali svlij zamér, zakladni hodnoty a charakteristiky, je dalSim krokem urceni vasich

uloh. Ulohy jsou odpovédi na obecnou otazku ,,Co budeme délat? Jaké jsou hlavni diirazy vasi sluzby?

Do jakych obecnych smér zaméii vas tym své usili? Ulohy jsou obecné kategorie ¢innosti, kterymi se v

ramci napliiovani vaseho zaméru budete zabyvat. Zde je nekolik piikladii uloh pro sluzbu zakladani

sbort:

e Pruzkum cilové oblasti a populace

e  Mobilizace k modlitbam za zakladani sborti

*  Evangelizace

e Piiprava a poradenstvi vedoucim zakladanych sborti

e Pfiprava a poradenstvi dal§im zakladateltim sbori

¢ Rozvoj reprodukujicich se bunikovych skupin

e Mobilizace dalsich sbori v oblasti

Toto je dobra piilezitost pro brainstorming:

e Zeptejte se tymu: ,,Na jaké oblasti budeme soustfed’ovat svou energii v pfistich tfech letech?

e Nechte ¢leny tymu fici, co povazuji za ulohy tymu. Zapisovatel by mél napsat kazdou vyicenou
myslenku.

¢ Pak se podivejte na seznam. Zhodnotte ulohy, které byly vyjmenovany. Odpovidaji vasemu
prohlaseni o zaméru, zakladnim hodnotdm a charakteristikim? Vyskrtnéte nebo piepracujte
vSechny tlohy, které nepomahaji naplnit vas§ zamér nebo neodrazeji vase hodnoty a charakteristiky.

e Sefad’te tento seznam podle priorit a zredukujte ho na nejvyse sedm uloh. VétSina tymi nebo
jednotlivcl se obvykle nemtize vénovat vice nez sedmi oblastem najednou.

e Nechte zapisovatele napsat konecny seznam uloh na velky kus papiru, na kterém vynecha volné
misto na dopsani konkrétnich cild.

E. Paty krok: Stanovte cile

Pti stanovovani cili vlastn€ definujete konkrétni kroky, které budete podnikat v ramci uskute¢novani
vasich tloh béhem stanovené doby (tfi mésice, pul roku, rok...). Zatimco ulohy jsou svou povahou
obecné, cile jsou konkrétni. Stanoveni cili vam pomuze piejit od haseni pozart k jejich prevenci — od
pouhé reakce na naléhavé véci k zvladani véci dilezitych. Definovani konkrétnich, jasnych a méfitelnych
cili vam umozni promyslet kroky A, B, C... az nakonec dosahnete ,,zet — uskute¢néni vaseho zameru.
Dobte formulovany cil mize kdokoli vzit a dokonale ho vysvétlit nékomu jinému, i kdyz tento clovék
nem¢l nic spoleéného s jeho formulaci. Dobré cile maji nasledujici charakteristiky:

. Casovy limit: Dobry cil musi mit ur¢ity Gasovy limit na dokon&eni. MnoZstvi Sasu bude zaviset na
tom, co povazujete pro dokonceni ukolu za nezbytné. Pokud provadite strategické planovani jednou
ro¢né, pak by maximalni lhita pro dosazeni vaSich cili méla byt jeden rok. Priklad: Do konce
cervna.

e Uskutecnitelnost: Dobry cil ¢loveéka povede k tomu, aby k jeho uskuteCnéni musel napnout své
sily. Soucasné vSak nepostavi ukol mimo dosah. Jestlize jsou cile nedosazitelné, vzdy piijde vahani,
zda ma vibec smysl se o jejich uskutecnéni pokouset. Priklad: ...ptfipravim a budu vyucovat tfi
biblicka studia.

e Meéfitelnost: Dobry cil bude zahrnovat zplsob, jak méfit, jestli ho bylo dosazeno, nebo ne. Existuje
mnoho zpisobl méfeni: psanim, mluvenim, vykonanim urcitého tkolu, pozorovanim urcitych
véci... Pokud nemate zadna kritéria méteni pokroku, pak neexistuje zptisob, jak poznat, zda uz jste
v cili. Priklad: ...ptipravena setkani biblického studia odu¢im ve své bunécné skuping.

e Jasny jazyk: Dobry cil pouziva jasny a piesny jazyk, ktery sdéli, v ¢em spociva ukol, ktery je tieba
vykonat. Pfi psani cild se mnohdy pouzivaji slova jako ,,znat“ a ,,rozumét®, ale tyto a jim podobné
vyrazy umoznuji mnoho rtznych vykladt. Kolik existuje naptiklad zpusobi, jak néco ,,poznat™?
Veéci poznavame svymi smysly, takze jich je alespon pét. Pokud vsak ,,poznani blize vymezime
zptsobem ,,jak”, pak je mozné takové slovo pouzit. A jak se méfi tieba ,,porozuméni“? Musime
peclivé volit slova, abychom zajistili, ze nevyjadiujeme néco jiného, nez co jsme zamysleli.

Vzorovy cil: Do konce ¢ervna pfipravim a budu v bunécné skupiné vyucovat sérii tii biblickych
studii na t¢éma "Velké poslani a potieba evangelizace a zakladani sborli v naSem méste".
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Casto se stava, ze kazda uloha zahrnuje nékolik konkrétnich cilt. Pokud va§ tym stanovi zhruba &tyii
nebo pét hlavnich tloh, mizete mit nakonec deset nebo vice konkrétnich cild, které vam pomohou ulohy
splnit. Budete se muset rozhodnout, kolik cili je tieba k efektivnimu naplnéni kazdé tlohy. Pti praci na
stanoveni cilti byste méli odpovédét na tyto otazky:

e Které métitelné véci budeme letos délat, abychom splnili tuto tilohu?

e Jak toho dosdhneme?

e Jak budeme méfit svou Gsp&snost?

. Co se stane, pokud tohoto cile nebude dosazeno? (to vam pomtize hodnotit jeho prioritu)

e Jakou radu, prostiedky nebo pfipravu potfebujeme k uskute¢néni daného cile?

e Jaké prekazky nebo problémy musime k dosazeni tohoto cile pfekonat? (to vam pomiize hodnotit,
jak realisticky je vas cil)

*  Kdo bude na tomto cili pracovat? Kdy by mél byt dokoncen? Jak pozname, ze jsme ho dosahli?
(pokud nekdo nepfijme zodpoveédnost za cil, nebude cil realizovan)

¢ Kdo nam mutize pomoci byt v naSich cilech vykazatelni?

Nechte zapisovatele napsat cile tymu pro kazdou ulohu spolu s daty jejich dokonceni a zodpovédnou
osobou.

Po dokonceni tohoto cviceni jste dokoncili proces strategického planovani. Mate ted’ své prohlaseni o
zameéru, seznam zakladnich hodnot a charakteristik, celkové tlohy a jednotlivé cile. Tento "dokument"
pouzijte se svym tymem (skupinou) jako vychodisko pro dalsi strategické planovani.

ZAVER

Strategicky plan je uzite¢ny jen tehdy, kdyz se na n¢j divame jako na pracovni dokument, ktery pravidelné
revidujeme. Mate-li cile s kratkymi lhitami, mize byt uzite¢né revidovat strategicky plan ctvrtletné,
pfinejmensim vsak pololetné nebo kazdoro¢né. Vase prohlaseni o zameéru, hodnoty a charakteristiky se obvykle
neméni. Jsou to zaklady dila, ke kterému Bih vas a vas tym povolal. Dokud tento zamér nenaplnite, ziistava
nezménén. Avsak pfi praci na jeho dosazeni roste ivase porozuméni tomuto zaméru a muzete jej tedy
upfesiiovat.

Ulohy a cile jsou nastroje, které vam maji pomoci soustiedit se dosazeni vaseho zaméru. Pomahaji vam
stanovit si priority ve vasi sluzbg, soustredit se na dulezité aktivity, ke kterym vas Bih povolal, a praktickym
zplsobem promyslet, co je tfeba délat, abyste svého zaméru dosahli.

A kone¢n€ musite mit na paméti, ze zadny plan neni dokonaly. Je to voditko, které vdm ma pomoci zlstat na
spravné cest€. I nejlépe sestavené plany jsou vSak k nicemu, pokud ve vasi praci neni Pan. Pisatel Piislovi ndm
pfipomind: ,,Davéiuj Hospodinu celym srdcem, na svoji rozumnost nespoléhej. Poznavej ho na vSech svych
cestach, on sam napfimi tvé stezky.* (Pt 3:5-6)

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1. Jaky je rozdil mezi strategickym pldnovanim a dobrou organizaci?

2. Napadaji vas i jiné oblasti zivota, ve kterych je mozné aplikovat strategické planovani?

3. Na kterych dalSich prikladech z Pisma nebo z vaseho zivota jste zazili/vidé€li, ze efektivni planovani vedlo
k efektivnim vysledktim?

4. Jak byste reagovali na prohlaSeni: ,,Mlhavé cile vedou pfinejlepsim k mlhavym vysledkim®?
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5. Jakymi zplisoby ziskavaji lidé ve vasi kultufe napady k feSeni problému?

AKCNi PLAN
1. Se svym tymem zakladatelti sborti nebo vedenim zaklddaného sboru vytvoite strategicky plan. Bud’te
pfipraveni se o néj podélit na dal§im setkani kurzu.
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Seminar o procesu
strategického planovani

SPRAVCOVSTVIi

LEKCE

#  CIL LEKCE
Ugelem této lekce je dat u¢astnikim moznost vyzkouset si v tymovém ovzdusi pribéh planovaciho procesu.

©  OSNOVA LEKCE
. Strategické planovani je pro sluzbu zakladani sborti zasadné dulezité.
. Strategické planovani neni obtizny tkol.
@ ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél...
. Vedét, jak v tymovém ovzdusi realizovat praci na strategickém planovani.

. Mit vétsi jistotu v provadeni strategického planovani.

. Byt odhodlan se svym tymem zakladani sbori strategicky planovat.

Béhem této lekce uvedeme do praxe koncepty, které jsme se naucili v minulé lekci o strategickém planovani.
Budete rozde€leni do skupin po Ctyfech nebo péti lidech a budete pracovat, jako byste byli tym zakladani sbort.
Kvuli ¢asovym omezenim budeme muset predpokladat, ze se vas tym uz dohodl na zékladnich hodnotach i
charakteristikach a vypracoval prohlaseni o zaméru.

Jako tym jste se rozhodli, ze splnite ukol zorganizovat vikendovy pobyt mlideze. Vasim tkolem ted’ je urcit
nasledujici typy cilt tak, aby odpovidaly pozadavkiim uvedenym v minulé lekci.

¢ Stanovte obecny cil vikendového pobytu.

e Stanovte cil pro konkrétni aktivity béhem pobytu.

Nezapomerite konfrontovat své cile s pozadavky z minulé lekce, abyste ziskali jistotu, Ze jsou vami urcené cile
dobfe sestavené.

Na tuto aktivitu mate tficet minut. Na konci se kazda ze skupin podéli o své cile s ostatnimi, aby si je zopakovala a
dala ostatnim Sanci je zhodnotit.
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RODINA Biblické role v rodine

LEKCE

#  CIL LEKCE
Ugelem této lekce je predlozit jasné, biblické a zcela zakladni uGeni o manzelstvi a roli manzela, manzelky a
déti v rodiné.

®  OSNOVA LEKCE

. V manzelstvi je Biih schopen dopliiovat silné a slabé stranky manzela a manzelky tak, Ze je naplni, coz
jim umozni nejlépe mu slouZit.

. Sluzba zakladatele sborti zahrnuje jeho rodinu, protoze rodina je viditelnym a biblickym ukazatelem
schopnosti vedeni a efektivity ucednictvi.

@ ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél...
. Porozumét ucelu manzelstvi z hlediska Toho, kdo manzelstvi ustanovil.

. Lépe rozumét biblickému uceni o tlohdch manzela a manzelky v jejich vztahu.

. Porozumét vztahtim v rodiné jako analogii s cirkvi.

Uvop

Cirkev se stala hlavnim bodem Boziho kralovstvi na zemi. V ramci tohoto spolecenstvi véficich Bih povolal
vSechny své déti do smluvniho vztahu s nim a se sebou navzajem. Néktefi byli ke sluzbé Panu a cirkvi povolani
jako svobodni a jini ve stavu manzelském. Ale bez ohledu na to, jestli je nékdo svobodny nebo Zije v manzelstvi,
byli vSichni postaveni do rodiny.

Rodina je jedna z analogii, pomoci kterych Bible popisuje cirkev. VaSe chapani |"Nedovede-li nékdo
vztahil ve fyzickych rodindch ovlivni va$ pohled na Bozi rodinu. Je proto dilezité,
abyste jako zakladatel sboru chapal biblické role vrodiné — jak kvuli svému
rodinnému zivotu, tak kvili sluzbé. Pavel navic pfi psani dopisu mladému vidci
Timoteovi pfipomina zodpovédnost viidce v cirkvi. Pta se: "Nedovede-li nékdo vést
svou rodinu, jak se bude starat o Bozi cirkev?" (1Tm 3:5). Tato znepokojujici otazka (1Tm 3:5)

vést svou rodinu, jak se
bude starat o Bozi
cirkev?"

vyzyva vSechny cirkevni viidce a zvlaste pak zakladatele sbord, aby se zamysleli nad
svou sluzbou ve vlastni rodin€. Jak se jim dafi fidit svou rodinu, pokud je rodina ukazatelem schopnosti fidit
cirkev?

V okamziku, kdy jste zaneprazdnéni zodpoveédnosti za evangelizaci, ucednictvi, vychovu novych vidci a péci o
nove vznikajici sbor, nesmite zapomenout, ze vaSe rodina je tim nejlep§im ukazatelem vaSich viid¢ich schopnosti a
ucinnosti vychovy. Pokud si zakladatel sboru osvoji takovy zptisob Zivota, ktery mu neumoziiuje vénovat se sluzbé
v roding€, miZou se tyto zvyky prenést také na vznikajici sbor. Zakladatel sboru se musi vénovat rodinnym vztahiim
jako soucasti své celkové prace.

.  MANZELSKY PAR

Zakladni jednotkou rodiny je manzelsky par. Pii ¢teni pfibéhu stvoteni v knize Genesis vidime, Ze kdyz Bih
stvofil ¢lovéka k svému obrazu, stvofil ho jako muze a Zenu. Tito dva lidé, kteti spolu zili jako jeden (Gn
2:24) byly odrazem trojjediného Boha, ktery Zije v dokonalé "jednoté v rtiznosti". Jako jeden Clovek méli zit
v milyjicim vztahu, ktery mél vést k mnozeni. Dostali také ukol: vladnout vSem rybam, ptactvu a zviratim
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zemé. Kdyz zhtesili, do milujiciho vztahu vstoupila disharmonie, déti se rodily v bolestech a misto aby vladli
nad zemi, zacali se lidé snazit ziskat nadvladu jeden nad druhym.

Soucasti Kristova dila vykoupeni je obnoveni Boziho obrazu v manzelském vztahu. Existuji tfi principy, které
poslouzi jako zaklad pro diskusi o rolich v manzelstvi.

A.

Tri hlavni principy

1. Muzi a Zeny maji stejnou hodnotu

Z listu Galatskym 3:28 si uvédomujeme, ze Bilh stvofil muze a Zenu se |Hodnota ¢lovéka
stejnou hodnotou. Hodnota Clovéka neni zaloZena na jeho pozici nebo

, . N ” . ., o je zalozenana ...
uloze, nybrz na skutecnosti, Ze on ¢i ona je Bozim stvofenim.

skutec¢nosti, Ze on
¢i ona je Bozim

2. Manzel a manzelka maji byt na sobé zavisli stvofenim.

V 1. Korintskym 11:11 vidime, ze Bih stvofil manzela a manzelku tak,
aby byli jeden na druhém zavisli. Cirkev se sklada z muzii a Zen vSech moznych osobnosti. Jednim
z rozliSovacich znakt cirkve je to, ze jeji dy spolu Ziji v jednoté. Tyto vztahy jsou rtizné hluboké,
krasné vytvaii vzor vzajemné zavislosti. To pak samoziejmé ukazuje na vzajemnou zavislost, ktera
existuje v trojjediném Bohu.

3. Vrodiné existuje poradi zodpovédnosti

Z 1. Korintskym 11:3 chapeme, ze Buih vytvofil v rodin¢ poradi zodpovednosti. Pravé tak jako je
dano postaveni v trojjediném Bohu, existuje i uspotadani postaveni v manzelstvi. Bith je hlavou
Krista, ktery je hlavou kazdého muze a ten je hlavou své Zeny.

II. ULOHA MANZELA

A.

Byt hlavou zeny - Ef 5:23

Pavel uvadi, Ze muz je hlavou Zeny, stejné jako je Kristus hlavou cirkve. Toto vedeni zahrnuje
zodpovédnost a skladani uctd za rodinu pied Bohem. Protoze se v biblickém tiseku zduraziuje muzova

vvvvvv

Manzelé maji usilovat o to nejlepsi pro své manzelky, i kdyz je to na jejich ukor. Vedeni definované
timto zplsobem se pak stava uslechtilym a svatym povolanim. Budoucnost manzelstvi zakladatelti sborti
a/nebo lidi, ktefi jsou soucasti vasi prace, zalezi na tom, jestli budete mit v této roli naprosté jasno.
Vedeni je povolani ke zmociiovani jiné lidské bytosti; neni to opravnéni k uspokojovani sebe sama.
Velmi prakticky je toto pojeti vidét v oblasti duchovnich darti. Manzel by mél aktivné poméhat manzelce
objevit jeji duchovni dary. Ceka je oba trvalé dobrodruzstvi objevovani, rozvijeni a uvadéni jejich dara
do sluzby.

Avsak néktefi 1idé tvrdi, ze podle 1. MojziSovy 3 by muz mél nad svou Zenou vladnout. Vlastni text 1.
MojziSovy 3:16 tika: ,,...budes dychtit po svém muzi, ale on nad tebou bude viddnout.” Hebrejské slovo
prekladané jako ,,vladnout* znamena ovladat, drzet pod sebou, panovat jako svrchovany panovnik. Toto
slovo se v celém Starém zakoné pouziva o kralich a verejnych pfedstavitelich. Ale pamatujte, ze 1.
Mojzisova je vyjadienim kletby, ne prohlasenim o kralovstvi. Pfedpovida, jak budou padli muzi vladnout
nad zenami a zatlacovat je do niz§iho postaveni. Toto se délo v tisici kulturach po tisice let.

Tvrda nadvlada vSak neni Kristovou cestou. A tak kdyz Pavel tikd, Ze muz je hlavou zeny, jako je
Kiristus hlavou cirkve, nepotvrzuje tim zminénou kletbu, nybrz ji 1ame! Ukazuje, jak mohou muzi zlomit
cyklus trapeni a zplisob mysleni ,,ja na prvnim misté®, které zacaly padem.

Jaky je tedy Kristtiv zptisob vedeni?
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Tento styl je naznaCen v LukéSi 22:25-27 a je oznaCovan jako ,sluZebné |Manzelovo vedeni
vedeni‘. ,,Sluzebnik a ,vidce”“ nejsou vyrazy, které by se pfirozené Zeny by se mélo Fdit

slucovaly. Zdaji se byt v protikladu. Nicméné byt ,hlavou” v Bozim
kralovstvi znamena byt timto jedinecnym spojenim vidce a sluZebnika. Je
pravda, Ze muzi dostali pravomoc vést své manzelky, ale maji to délat jako
sluzebnici, ne jako pani. Cilem je tedy byt Zenam zdrojem zivota. Manzelovo

vzorem Kristova
vedeni Jeho nevésty,
cirkve.

vedeni Zeny by se mélo fidit vzorem Kristova vedeni Jeho nevésty, cirkve.

Kristus cirkev nezneuziva. Nepanuje nad ni a nevnucuje ji své vedeni. Naopak si zaslouzil pravo vést
tim, Ze sdm sebe za svou neveéstu vydal a nakonec za ni zemiel. Podle Kristova ptikladu by se manzelovo
vedeni mélo vyznacovat:

Zodpovednosti a ne vyS$§im postavenim
ODbéti a ne sobectvim

PInénim povinnosti a ne nadvladou

B. Pecovat o zakladni potieby své zeny

Zamyslete se nad Petrovym nabadanim v 1. Petrové 3:7: ,,Stejn€ 1 muzi: kdyZ Zijete se svymi zenami,
méjte pro né porozumeni, ze jsou slabsi; a prokazujte jim uctu, protoze jsou spolu s vami dédickami daru
zivota.*

Zeny potiebuji, aby s nimi jejich manzelé Zili s porozuménim. To znamend, e muzi musi ke svym
manzelkam ptistupovat s védomim toho, Ze jsou jiné nez oni. Kromé zfejmych télesnych rozdild existuji
i obrovské psychologické a citové rozdily. Muzi by tedy méli vénovat pozornost nasledujicim tiem
zékladnim potfebam.

Spolecnost

Za prvé potiebuji Zeny spolecnost. Blh stvofil zeny jsou k hlubokym a trvalym vztahlim a ony
ocekavaji, ze jejich manzelé tuto potfebu naplni. Chtéji a potiebuji spolecnost, zdjem a Cas svych
manzeltl.

Bezpeci

Druhou potiebou je bezpedi. Zena potiebuje od muze jistotu. Potiebuje védét, Ze je schopen ji
chranit a Ze se o ni mize a chce postarat. Musi byt schopna mu daverovat. Bible fika, Ze za tyto
véci je zodpovédny manzel (1Tm 5:8).

Uznani

Tteti potiebou je uznani, které potfebuje jak muz, tak zena. Manzelovi se Casto dostava uznani v
praci, ve sluzbé v cirkvi nebo v jinych aktivitich mimo domov. Avsak hodné z toho, co déla Zena,
neni vidét. Jediny ¢lovek, ktery miize skutecné ocenit jeji jedineéné ptispéni, jediny, kdo ji mize
nalezité uznavat, je jeji manzel. Ona je pritelkyné, pe¢ovatelka a milovana bytost. Soucasti vedouci
role je dodavat ji védomi, Ze je dllezita a Ze ji manzel nepovazuje za samoziejmost.

C. Vykonavat své rodi¢ovské povinnosti

Hlavni zodpovédnosti manzela v roli otce je vychovavat své déti v kazni a napomenutich naseho Pana
(Ef 6:4). To zahrnuje vyucovani v Bozim slovu (Dt 6:7) a dle potfeby i trestani (Pt 19:18; 22:6; 23:13-
14; 29:17).

lll. ROLE MANZELKY

Piislovi 31:10 se pta "Zenu vzneSeného charakteru kdo nalezne?" (NIV) Pokud mé byt Zena "vzne$ena", bude
chapat Bozi plan pro ni a skrze Jeho milost bude k tomuto vzoru rist.
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A.

Pomocnice

Biih stvofil zenu, aby byla muzi pomoci (Gn 2:18). Citové i fyzicky dopliuje Spolu, zape&eténi a
muZe ke konani Bozich zdmérd. Nedd mu Uplné naplnéni v duchovnim,
citovém nebo fyzickém smyslu. U¢ini ho vsak pIné€jsim, nez by byl bez ni.
Pfinese mu nazory, city, dary a slabosti, které on sam nema. Spolu,
zapeceténi a obdarovani Duchem svatym, dochédzeji muz a Zena naplnéni a
jsou nejlépe schopni slouzit Panu.

obdarovani Duchem
svatym, dochazeji
muz a Zena naplnéni
a jsou nejlépe
schopni slouzit Panu.

Opora

Protoze manzelka svého muze dopliiuje, méla by mu byt také oporou. Podpora manzela je soucasti jejiho
"Cistého zivota" (1P 3:2). Zna jeho silné i slabé stranky a buduje ho pro jeho dilo. Piislovi 14:1 ukazuje,
ze zena mize svij dim budovat nebo bofit. Mlze citovou silu a odhodlani svého manzela vybudovat

nebo ho miize pomoci znicit, zostudit a stat se "kostizerem v kostech" (Pt 12:4b).

Podrizena

Manzelka ma také za tikol byt svému muzi podtizena. V Bibli se zadny ptikaz pro manzelku neopakuje
Castéji (Ef 5:22; Ko 3:18; 1P 3:1). Tuto vlastnost mély bohabojné Zeny, jako napiiklad Abrahamova
manzelka Sara (1P 3:6). Presto vSak je ve svém postaveni podfizenosti velmi silna. Virou se podfizuje
svému muzi v duvere v nebeského Otce. Stejné jako srdce krale (Pt 21:1), je i srdce manzela v BoZi ruce.
Kdyz se manzelka podfidi svému muzi, podfizuje se tim Bohu a umoziiuje Mu jednat v manzelové
zivoté. Svymi skutky podiizenosti dovoluje Bohu ziskat manzela k vétsi poslusnosti Jemu samotnému
(1P 3:1). Nema prikazano boufit se a vyvracet nazory svého muze. Manzelka se ma virou podfizovat,
aby umoznila Bozi ruce pracovat v zivotech svého manzela i ji samotné.

Spravce

Pismo ukazuje piiklad podnikavé Zeny, ktera pracuje pro dobro svého manzela i celého domu (Pt 31:10-
31, zvla§té vers 11). Na rozdil od samaiskych Zen v dobé proroka Amose, které utiskovaly nuzné a
ubozaky a neustale na své muze vznasely nové a nové pozadavky (Am 4:1), Zena z Piislovi 31 ma pied
Hospodinem bazen (v. 30), slouzi svému muzi (v. 12), buduje sviij dim (v. 27), ptisobi muzi dobrou
povést (v. 23) a budi v ném diavéru (v. 11). Jejim tajemstvim je to, Ze podporuje svého manzela, stara se
o domacnost, vede ji a vytvaii z ni harmonické a pfijemné misto, které mu pfinasi mnoho dobrého.
Slouzi mu, vazi si ho a fidi jeho domacnost 1épe, nez by to zvladl on sdm. Manzel mize jen dobrofecit
Panu za Jeho dobrotu, ze mu takovou zenu dal (Pt 19:14).

Matka — Tt 2:4

Zakladni uloha Zeny nekon¢i milovanim jejiho manzela. List Titovi 2:4 pokracuje a povzbuzuje ji, aby
byla ,,milovnici déti“. Déti, zvlasté ty mensi, potfebuji obrovské mnozstvi osobni pozornosti, podpory a
samoziejme lasky. DéEti potfebuji izasnou moc matciny piitomnosti. Podle mnoha odborniki na péci o
déti vyzaduje zdravy a normalni vyvoj ditéte blizky, laskyplny a trvaly vztah s nejméné jednim ¢lovékem
behem prvnich nejméné dvou let zivota. List Titovi dava najevo, Ze tuto péci by méla poskytovat matka,
ale v nejrozsitengjsich kulturach dnesni doby se tyto biblické principy z vetsi ¢asti opoustéji a lidé misto
toho jdou za viastnimi zajmy.

IV. ULOHA DETi

A.

Poslouchat své rodice ve viie v Pana

List Efezskym 6:1 tika: "Déti, poslouchejte své rodi¢e ve vife v Pana, protoze to je spravedlivé pred
Bohem." Tento Pavliv pokyn cirkvi v Efezu otevira nékolik otdzek, na které by zakladatel sbord me¢l
hledat odpoved’:

e Mluvi apostol jen o nedospélych détech?

e Meéli by dospéli poslouchat své rodice, i kdyz uz s nimi nebydli?

e Pokud ztstane dospély ¢lovék v domé svého otce, vztahuje se na néj tento vers?

e Znamena fraze "ve vife v Pana", Ze pokud rodi¢ neni kfestan, nemusi ho dité poslouchat?
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B. Ctit svého otce i matku
Pavlovy pokyny cituji ze Staré¢ho zakona a pfipominaji efezskym, Ze jde o prvni ptikazani se zaslibenim:
"aby se ti dobfe vedlo a abys byl dlouho zZiv na zemi" (Ef 6:2-3; Dt 5:16).
ZAVER
Tato lekce je pro vas dilezita, at’ uz jste jako zakladatelé sborl svobodni nebo zijete v manzelstvi. Kdyz pochopite

biblické role v rodin€, bude posilen vas vlastni Zivot, pomizete svému sboru a spolecnost, ve které Zijete, uvidi
Bozi jednotu a lasku vyzatujici pfimo skrze vés a skrze uceni a prilezitosti k poradenstvi, které vam Biih da.

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1. Jste-li svobodny, jak vam muze tato lekce pomoci ve sluzbe?

2. Jste-li zenaty ¢i vdana, mizete fici, ze vase manzelstvi odrazi Bozi obraz tim, ze dava najevo jednotu?

3. Prozivate ve vasem manzelstvi spolecenstvi? Jak se projevuje?

4. Které faktory ve spolecnosti a uvniti manzelstvi dnes ztézuji tlohu byt skutecnym partnerem? V ¢em lidé
nejvice bojuji o to, aby byli dobrymi partnery?

5. Které faktory ve spoleénosti a uvniti cirkve dnes ztézuji ulohu svobodnych 1idi? Co je na svobodném stavu

M

AKCNi PLAN
1. Precététe si 1. Petriiv 3:8-12. Jednotu ni¢i sobecky postoj. Prectéte si text znovu s ohledem na tuto
myslenku a pak vypiste véci, které byste méli d€lat, kdyz je vas partner sobecky.

2. Manzelovo sluzebné vedeni je jedind véc, kterd Cini poddanost manzelky piijatelnou. Pasivni muz
podiizenost znemoznuje a panovity muz ji ¢ini nesnesitelnou. SluZzebné vedeni naopak ¢ini z podtizenosti
radost. Ve svétle téchto myslenek odpovézte na nasledujici otazky:

e Jak skutecnost, Ze se stanete sluzebnym viidcem, ovlivni schopnost vasi zeny podiizovat se?

e Jak by reagovala v jinych oblastech, kdybyste byl ve svém vedeni vice sluzebnikem?

«  Uci Bible néco o tom, komu se maji podfizovat svobodné zeny? Jaka voditka najdete?
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3. Ve svém listu Filipskym se Pavel zabyva otazkou jednoty mezi kiestany. Prectéte si Filipskym 2:1-4 a pak
se zamyslete nad vysvétlenim ve druhém versi, jak dosahnout jednoty ve vztahu. Jak mizete tyto principy
aplikovat ve svém rodinném zivot¢, at’ uz v manzelstvi nebo jinde?

4. Jako zakladatelé¢ sborti budete mit mnoho piilezitosti davat biblické rady nevéficim i1 véficim, ktefi
doplatili na nefungujici manzelstvi nebo ktefi v souCasnosti prozivaji nejednotu ve svém manzelstvi.
Budete mit téz prilezitost radit muziim a Zenam, ktefi o manzelstvi uvazuji. Zalozte diskusni skupinku se
svobodnymi muzi a Zenami ve vaSem veku, ktefi do budoucna uvazuji o manzelstvi. Ved'te je k objevovani
biblickych vzort probiranych v této lekci a k praktickému uskute¢iiovani téchto modelt.

LITERATURA
Lewis, R. a Hendricks, W.: Rocking the Roles. Colorado Springs, CO: NavPress, 1991.
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Vychova deéti

RODINA

LEKCE

#  CIL LEKCE
Ugelem této lekce je pomoci zakladatelim sborti pochopit a aplikovat biblické principy vychovy déti.

®  OSNOVA LEKCE
. Rodicovstvi a vychova déti vyzaduje chozeni virou.

. Bozi slovo nam déva nekteré principy, které by se méely aplikovat v oblasti rodi¢ovstvi.
@ ZADOUCI VYSLEDKY

Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél...

. Veédét, co Bible uci o vychove déti.

. Byt schopen srovnat sviij vlastni pfistup k vychove déti s biblickymi standardy.

e Pfijit na zpuisoby, jak zlepsit vychovu svych déti.
=~ DOPORUCENI PRO INSTRUKTORY

Pouzijte tento material k tomu, abyste ucastnikiim sd¢€lili zédkladni biblické principy. Odolejte nutkani
jim, jak na to." Nechejte na konci dostatek ¢asu k diskusi, at’ uz v mensich skupinkach nebo spole¢né.

LA

fict

Uvob

Ktestanské obchody jsou plné knih s ndvody ke kiestanské vychoveé déti. Tyto knihy obsahuji mnoho konkrétnich
metod, z nichZ kazda si Cini narok na to, Ze je tou sprdavnou biblickou cestou. Ackoli ndm Bible nékteré pokyny
dava, nepredklada hotovy seznam krokti k vychove déti. V této lekci se podivame na nekteré biblické principy,
které se v této oblasti daji aplikovat. Diky tomu, Ze kazdé dité je jedineCnou osobnosti s jedine¢nymi potfebami,
zpusob pouziti téchto principl je otdzka hledani Bozi moudrosti v modlitbach. Stejné jako zbytek kiestanského
zivota je i vychova déti cestou viry.

Jezis ve Velkém poslani pfikazal svym ucedniktim, aby ,.Cinili ucedniky ze vSech narodu... a ucili je poslouchat
viechno,“ co fekl. Ukol rodie se podoba tikolu zakladatele sborti: &init uéedniky a uéit je poslouchat Boha. Pro
zakladatele sbord, ktefi jsou soucasné rodi¢i, ma vychova déti velky vyznam: je dulezita pro samotné ¢leny rodiny,
je dilezita pro jejich svédectvi svétu i pro cirkev. To, jak se rodi¢e chovaji ke svym détem, se odrazi na jejich
chovani k cirkvi (1Tm 3:4-5). Pro zakladatele sbor, ktefi nejsou rodici, je tato lekce také dulezita, protoze uvedené
principy mohou byt pouzity pro vychovu duchovnich déti ve sluzbé.

l. NEKTERE ZAKLADNi POZNATKY

A. Neexistuje zadna zaruka

Navzdory tomu, co se ¢asto vyucuje, nedava Bible zadnou zaruku, Ze pokud ud¢laji rodice vsechno
spravné, déti budou milovat Pana a slouzit mu. Vers, ktery se Casto cituje jako Bozi zaslibeni, je v Pf
22:6: "Zasvét uz chlapce do jeho cesty, neodchyli se od ni, ani kdyz zestarne." Pokud déti vyrostou a
odmitnou Boha, rodic¢e maji pocit, Ze je Hospodin zradil.

Povsimnéte si prosim, Ze tento vers uvadi princip pfic¢iny a nasledku: pokud udélate "X", stane se "Y".
Kniha Prislovi, kterd byla sepsdna s cilem vést mladez ke spravedlivému zivotu, obsahuje mnoho
podobnych tvrzeni. Vychova déti uz od plenek je uvede na cestu spravedlnosti. Tento vers uvadi obecny
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princip, ze pokud budou rodice vést své déti k poslusnosti Hospodinu uz od mladi, budou po jeho cesté
pokracovat, také kdyz zestarnou, a ne slib, ktery plati za vSech okolnosti. To, ze déti nékdy odejdou od
Pana, tento princip nezlehCuje ani rodi¢lim neubird zodpovédnost za vychovu déti podle Bozich cest.
Vétsina déti, které takovou ranou vychovou projdou, pokracuje po spravné cesté i dal.

Neexistuji dokonalé déti

Pro¢ se tedy nékteré déti, které se vydaly po cesté spravedlnosti, od ni "odvrati"? Kazdy Cloveék je
htis$nik, ktery ¢ini vlastni rozhodnuti. Piislovi 1:29 mluvi o lidech, ktefi "...mé&li poznani v nenavisti a
bazen pred Hospodinem si nezvolili." Kazdy clovék se jednou sam musi rozhodnout, zda ptjde za
Bohem nebo ne. Dokonce i déti s dobrou vychovou se mohou rozhodnout $patné.

Neexistuji dokonali rodice

Jediny dokonaly rodi¢ je Blh; pozemsti rodi¢e dokonali nejsou. Bez ohledu na to, jak moc miluji Pana a
své déti, nekdy selhavaji (1J 1:8-10). Nikdo nema odpovédi na vSechny otazky. Rodice museji
v modlitbach stale hledat Bozi moudrost ke spravné vychoveé déti.

ll. NEKTERE BIBLICKE PRINCIPY

Ackoli kvuli hi'iSné pfirozenosti rodict i déti neexistuji zadné zaruky, Blih nam dal nékteré principy, které nas
maji pfi vychove deti vést.

A.

Bud'te vzorem lasky a poslusnosti Bohu (Dt 6:4-9, 17)

Ve Starém zakoné piikazal Bih Izraeli "Bude$ milovat Hospodina, svého Boha, celym svym srdcem a
celou svou dusi a celou svou silou... Budes je v§tépovat svym syntim... Musite bedlivé dbat na ptikazy
Hospodina, svého Boha." To vSe méli délat doma, na cestach, kdyz uléhali nebo vstavali. Laska k Bohu a
dodrzovani Jeho prikazani mél byt zivotni styl, ktery méli rodice za ukol Zit a pfedavat svym détem.

Ved'te své déti k chozeni po Bozich stezkach (Gn 18:19)

Kdyz Bible mluvi o zodpovédnosti rodicli za vedeni déti, Casto to ztotoziuje s kazni. Verse jako Prislovi
3:11-12 a Zidtim 12:5-11 ndm pfipominaji, Ze udrzovani kazné je nezbytné. Diivodem je viak to, Ze otec
(jak nebesky, tak pozemsky) své dit¢ miluje. Kdykoli je nutné dité potrestat, mél by trest byt proveden
s laskou, ktera ma na mysli nejvyssi dobro ditéte. Dit¢ musi byt také schopno tuto lasku rozpoznat.
Ocekavanym vysledkem by mélo byt, ze se dit€ nauci chodit po Bozich stezkach.

Nedrazdéte své déti ke vzdoru (Ef 6:4)

Mnoho rodict se tak soustfedi na druhou cast Efezskym 6:4 (vychovu déti v kdzni a napomenutich
Pang), ze zapomenou na prvni ¢ast, ktera tika, aby nedrazdili své déti ke vzdoru. Existuje bezpocet
pribehu kiestanskych pracovnikd, jejichz déti zahotkly a odvratily se od Pana pryc. Tyto déti ¢asto mluvi
o rodicich, ktefi byli pfili§ pfisni, nespravedlivi, méli neumérné vysoké naroky a byli autoritafsti: rodice,
ktefi své déti drazdili ve snaze vychovat je k ladsce k Panu. Rodinné poboznosti jsou bohuzel Casto
vnimany jako piilezitost k tomu, aby rodice détem dé€lali kazani. Vysledkem jsou déti, které zahotkly a
uzaviely se jak rodic¢im, tak Bohu.

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1.

2.

3.

Kterymi praktickymi zptisoby mtizete ucinit z lasky a poslusnosti Panu zivotni styl svého domova?

Kterymi praktickymi zplsoby mlzete zjistit, zda trestate déti z lasky? Co je podle vas nejvetsi piekazkou
tohoto druhu vykonavani kdzne?

Kterymi praktickymi zplisoby mtizete z vasich domacich poboznosti ucinit ¢as, ktery se bude détem libit?
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AKCNi PLAN
1. Napiste si nékteré vlastnosti (duchovni, spolecenské, mentalni a fyzické), které byste radi u svych deéti

pozorovali, az jim bude 18 let. Pak si na jednotlivé listy papiru napiSte jména vSech svych déti.
Zaznamenejte si, co délate pro to, abyste kazdému z nich pomohli tyto vlastnosti ziskat.

LITERATURA
Kimmel, T.: Raising Kids Who Turn Out Right. Sisters, OR: Multnomah, 1993.

Phillips, M.: Building Respect, Responsibility & Spiritual Values in Your Child. Minneapolis, MN: Bethany House,
1981.

Stanley, Ch.: How to Keep Your Kids on Your Team. Nashville, TN: Oliver Nelson, 1986.



	KURS OMEGA - 4
	Obsah
	Předmluva
	O Alianci
	Cyklus zakládání sborů
	Mezníky
	Přehled látky

	VIZE SZS
	10. Strategické principy vedoucí ke vzniku hnutí SZS
	10A. Víra a poslušnost versus nevěra a strach
	10B. Faktory napomáhající přirozenému růstu

	11. Znaky hnutí
	12. Pastorace v rámci hnutí

	CÍRKEV
	12. Dynamika vznikajícího sboru
	13. Znaky rostoucích sborů
	14. Správa a funkce v církvi

	DUCHOVNÍ CHARAKTER
	11. Láska jako základ služby
	12. Porozumění Otcovu srdci
	13. Milost je pro pokorné

	MODLITBA
	8,9. Modlitební koncert

	VEDENÍ
	6. Vedení jako služba
	6A. Dotazník vůdce

	7. Dynamika vedení
	8. Způsoby jednání s lidmi
	9. Jaké vedení je zapotřebí?
	10. Příprava nových vedoucích
	10A. Ke kterým vlastnostem povzbuzovat nového vůdce


	BUNĚČNÉ SKUPINKY
	10. Diskuse otázek a problémů buněčných skupinek
	11. Dělení buněčných skupinek

	UČEDNICTVÍ
	6. Diskusní seminář o učednictví

	SPRÁVCOVSTVÍ
	1. Úvod do správcovství
	2. Hospodaření s penězi
	3. Hospodaření s časem
	4. Proces strategického plánování
	5. Seminář o procesu strategického plánování

	RODINA
	1. Biblické role v rodině
	2. Výchova dětí


