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O ALIANCI

Tento kurs byl ptipraven Alianci pro zakladani sborit (The Alliance for Saturation Church Planting) ve
spolupraci s Projektem 250 organizace Peter Deyneka Russian Ministries. Aliance je spoleCenstvim
cirkvi a misijnich organizaci, které usiluji o mobilizaci véficich k tomu, aby naplnili vS§echny zemé¢
sttedni a vychodni Evropy a byvalého Sovétského svazu evangelikalnimi sbory. Satura¢ni zakladani
sbortl je strategie, kterd se snazi zalozit sbory v kazdém mést€, vesnici a Ctvrti, aby ti, kdo pfijmou
Krista, m¢li spolecenstvi, ve kterém budou moci rist a byt vybaveni ke sluzbé. Aliance je postavena na
myslence, Ze spojeni sil zvySuje efektivitu, odstraniuje duplicitu a demonstruje jednotu Kristova téla.

CEMU VERIME:
*  Bozim hlavnim nastrojem evangelizace a ucednictvi je sbor.

*  Partnerstvi cirkvi a misijnich organizaci ma zasadni vyznam pfi mnoZeni sborti a rozvoji hnuti
saturacniho zakladani sbord.

*  Vycvik vidct je nezbytné nutny k zakladani sbort a ristu cirkve.

*  Vyznanim viry Aliance je Lausanneské krédo.

CO DELAME:

A. Vycvik a osobni vedeni zakladateli sboru

Aliance zajistuje prakticky orientovany vycvik ve stylu seminafe s praktickymi ukoly pro
sluzbu, ktery ma za cil zakladani mnozicich se sbora.

B. Sbirani informaci

Presné informace vedou k dobrym rozhodnutim pti snaze zakladat sbory. Aliance mize
pomoci s vycvikem a konzultacemi vasich potieb pii sbéru informaci v oblasti zakladani a
rustu sbord.

C. Modlitebni hnuti

Hnuti zakladani sborti zacina vizi, kterou je tfeba najit a upfesnit skrze hledani Boziho srdce
na modlitbach. Aliance vam miize pomoci Iépe pochopit ulohu modlitebnich hnuti v ramei
ukolu zakladani sbord, a poradit s tim, jak budovat modlitebni hnuti ve vasem okoli.

D. Sdileni vize

Jaka je Bozi vile pro vasi zemi? Bih chce vSude zakladat sbory! Aliance mtize pomoci
skrze seminafe o principech saturacniho zakladani sbort tuto vizi rozsifit i ve vasem okoli.

DALSI INFORMACE:

The Alliance for Saturation Church Planting
Regional Resource Team

H-1111 Budapest

Budafoki ut 34/B 111/2, MADARSKO

Tel: +(36-1) 466-5978 or 385-8199

Fax: + (36-1) 365-6406

E-mail: SCPAlliance@compuserve.com
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VEDENi Biblické principy vedeni

LEKCE

CiL LEKCE
Tato lekce definuje vedeni a ptedstavuje jeho pét biblickych principi. Kdyz se bavime o vedeni, je
nezbytné nutné opiit se uz od zaCatku o absolutni pravdu Pisma a ne o naSe osobni nazory a
predpoklady.

OSNOVA LEKCE

. Vedeni je vliv.

e  VSechna autorita pochazi od Pana.

ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél:

e Védét, jak jednim slovem definovat ,,vedeni®.
. Znat pet zakladnich biblickych principt vedeni.
PRILOHA

1A Piipadové studie vedeni

DOPORUCENIi PRO INSTRUKTORY

Tato lekce obsahuje tfi aktivity. Vyhrad'te jim ¢as podle svého isudku. Kromé toho vam pracovni list
1A poskytuje piilezitost zamyslet se nad dusledky principtl, které se v této lekci popisuji. Je-li to
mozné, bylo by nejlépe na ném pracovat béhem vyucovani v malych skupinach, nebo pfinejmensim
zpusobem, ktery povzbudi k diskusi.

Uvob

Casto se k4, Ze jednou z nejvétsich potieb cirkve je potieba 1épe vystrojeného vedeni. Hledani vedoucich
nebo jejich pfiprava nam pujde 1épe, jakmile si vymezime, co to vedeni je. Jak chapeme vedeni? ,,Vedeni®
je pojem s mnoha vyznamy. A kdyz se bavime o vedeni v konkrétnim kontextu cirkve, muze byt
porozuméni jeho skute¢nému vyznamu jesté t€z8i. VEtSina z nas ma urcité domnénky ohledné vedeni, které
vyplyvaji z nasi zvlastni kultury, tradice nebo zkuSenosti. Principy vedeni také pochazeji z Pisma, které
obsahuje absolutni pravdu. Pfi studiu biblickych principti vedeni si uvédomime, Ze zbozné vedeni se
dramaticky li$i od vedeni ve svété. V této lekcei se soustiedime na to, co o vedeni u¢i Pismo.

l. DEFINICE VEDENI

AKTIVITA: Venujte ted chvili pro definovani pojmu ,,vedeni* za pouziti co mozna nejméné slov.
Podgélte se o svoji definici s ostatnimi.

Vsimnéte si ndsledujicich dvou definic:
,, Vedeni je vliv, schopnost jednoho cloveka ovlivnit jiné“ (Sanders, Spiritual Leadership, str. 31)

,, Vedeni je dynamicky proces, ve kterém muz nebo zena se schopnostmi od Boha ovliviiuje Bozi
lid smeérem k Bozim zameérum s touto skupinou. * (Clinton, Making of a Leader, str. 14; srov. str.
127)

Kli¢ovym slovem v obou definicich je slovo ,,vliv*. Jednoslovna definice vedeni by mohla byt takova,
ze vedeni je ,,vliv*. Lidé ziskavaji vliv (a tudiz vedeni) rozlicnymi zpisoby. Nékdy maji vliv na
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zaklad¢ svého postaveni. Jini jsou vlivni pro své schopnosti. A dal§i mohou mit vliv kvili své
osobnosti. Mlize byt obtizné urcit, co to je, co lidem dava vedeni, ale ti, kdo vedou, jsou toho né¢jakym
zpusobem schopni, protoze ten vliv maji.

Kdyz mluvime v téchto lekcich o vedeni, nemdme na mysli formalni postaveni. SpiSe chceme
zduiraznit vedeni jako funkci tak, Ze clovék s nejvétsim vlivem v néjaké skupiné muze byt povazovan
za skutecného viidce navzdory svému postaveni. Toto chapani mize velmi zménit pohled téch, kdo
maji vidcovské povinnosti. Jak nedavno prohlasil jeden vyznamny kiestansky vudce: , Kdyz
porozumite, ze vedeni je vIiv namisto postaveni, vSechno to zméni. Nesnazite se byt vedouci; snazite se
pridat lidem hodnotu a oni vas nechaji byt vedoucim. “ (Maxwell, The Potential Around You, str. 25)

Vedeni

PRINCIPY BIBLICKEHO VEDENI

Mnoho nasich myslenek o lidské povaze, motivaci a vedeni pochazi ze svéta. Svétsky zpusob
jednani s lidmi maze byt docela zcestny. Sekularni svét podnikani ¢asto predpoklada, ze ,,vedouci
nemize duvéifovat svym podfizenym, Ze budou d¢lat, co by méli,“ a ze ,,jestli lidem prili§ véfite,
zneuziji toho®. Svétsti vedouci mozna dale véti, ze 1idé udélaji, co po nich chceete, jen kdyz jsou
motivovani odménou, nebo kdyz se jim vyhrozuje trestem. Nasledkem téchto predpokladt svétsti
vidcové Casto piebiraji autoritu Cisté na zakladé bud'to svého postaveni nebo silou osobnosti.

AKTIVITA: Vénujte ted’ ve skupinach nekolik minut diskusi o tom, jak jste se citili Sikanovani
vedoucimi, kteii se chovali podle vyse uvedenych nazorii.

Protoze zZijeme v zkazeném svété, kde tyto nazory vidime v praxi tak ¢asto, mohou nam davat
i uréity smysl. Jsme vSak povolani k jinému pfistupu k vedeni. Vsimejte si, jaké jsou biblické
principy vedeni.

Autorita k vedeni pochazi od Boha

Setnik v Lukasovi 7:1-10 velel stu fimskych vojakt. A pfece se oznacil ne za viidce mnoha lidi,
nybrz za ,¢lovéka podtizeného autorité” (NS). Zda se, ze spravné chapal, ze i kdyz je vidce,
nema svobodu vést jakkoliv se mu zachce. Odpovidal se tém nad sebou.

Biih ustanovil pravoplatnou autoritu v mnoha institucich, jako je civilni vlada (R 13:1-7; 1P
2:13-17), rodina (Ex 20:12; Ef 5:22-23; 6:1-4) a cirkev (Zd 13:17). Stejné jako onen setnik nema
zéadny lidsky viidce svrchovanou autoritu. VSechna autorita naopak pochazi od Boha. Pouze on
je zcela svrchovany, takze vSichni, ktefi vedou, mu musi byt vzdy podfizeni. Buh piisobi
prostiednictvim téch, které postavil do vedeni podle svého zaméru (Pt 21:1). Jezi$ tuto
poddanost Otci ukazal béhem své sluzby na Zemi (J 8:28-29).

Budeme-li to mit na mysli, mizeme pochopit, Ze nejlepsi vedouci jsou dobfi nasledovnici —
nasledovnici svého Pana, Jezise Krista. Nikdo nema volnost vést, jak se mu zachce. Kfestansti
vedouci ve skuteCnosti nejsou vedoucimi ze svého rozhodnuti, nybrz jsou spise vyvoleni a
povolani Bohem (J 15:16). Velci kiestansti vedouci si uvédomuji, Zze maji obrovskou
zodpovédnost vést tak, jak to Bih ukazuje, a proto se Bozi vedeni snazi nasledovat. Misto
spoléhani na své postaveni, osobnost nebo osobni moc vzhlizeji k Bohu, zdroji veskeré autority.

Krest'anské vidce by mél charakterizovat pokorny postoj sluzebniku

Postoj sluzby by mél vyzatovat ze vseho, co vedouci fika a déla. Pro kfestanského vedouciho
neni snad nic vraZzednéjsiho nez opak sluzebnictvi — pycha. Pycha nejen vytvati prekazky mezi
vedoucimi a nasledovniky, ale je to i jedna z véci, které Hospodin nenavidi (Pt 6:16-17).

Kiestansky vidce neni ,,vladce* ve smyslu diktatora. Je to naopak sluzebnik. Slovo ,,vladnout*
se v Novém zakoné¢ nikdy nepouziva v popisu vztahi mezi kiestany. Usilovat o vedouci
postaveni pro uspokojeni svého ja nebo pro uplatiiovani osobni autority je v rozporu s biblickym
pojetim sluzebnického vedeni (Fp 2:1-8).

Jezi§ dal svym nasledovniklim velmi jasn€ najevo, ze vedeni by nemélo slouzit samo sobé (Mt
20:20-28; J 13:1-16). Jen jednou ve své sluzbé Jezi§ konkrétné fekl, ze néco déla jako priklad
pro své ucedniky, a bylo to pravé tehdy, kdy jim pokorné slouzil umyvanim nohou (J 13:15). I
kdyz mnoho svétskych videt pouziva zastraSovani nebo pocit pievahy, aby své nasledovniky
pfiméli k poddanosti, pro vedouciho v cirkvi by tyto véci nikdy nemély byt ptiznacné (Mt 20:25-
28, 1P 5:1-7).
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Vedeni

Nékteti kiestansti vedouci zacinaji pokorné, ale po urcitém uspéchu ve sluzb¢ se u nich vytvofi
zéketna pycha nebo pocit postaveni. Naopak apostol Pavel béhem celé své sluzby v pokoie rostl.
Vsimnéte si, ze zpocatku se oznacuje za ,,nejmensiho z apostolia™ (1K 15:9). Pozd¢ji se v listu
Efezskym nazyva ,nejmensi ze svatych® (Ef 3:8) a nakonec v posledni fazi svého zivota se
popisuje jako ,,prvni z hiisnika“ (1Tm 1:15).

Krest'anské vedeni se ma rozvijet dikladnym studiem a uplatnovanim v
praxi

Casto premyslime, jestli se vedouci rodi nebo vytvari. Neni pochyb, ze néktefi lidé se rodi se
schopnosti vést, ale z véficich se kiestansti vedouci stavaji teprve ¢asem. Koneckonct, kdo se
narodi se schopnosti délat v§echny nize vyjmenované ukoly, které¢ je mozné od kiestanského
vedouciho ocekavat?

e vyucovat cirkev Bozimu slovu

*  pomahat ostatnim objevit a pouzivat duchovi dary, nadani a schopnosti

*  motivovat ostatni k dobrym skutkim

*  planovat a organizovat ¢innosti Boziho lidu

*  povzbuzovat unavené

¢ radit slabym ve vife

Vétsina téchto aktivit je nadpfirozena a nam cizi. Krestanské vedeni se pfi¢i nasim vrozenym
hiiSnym sklontim, proto ho musime rozvijet a budovat. V tabulce si v§imnéte mnoha rozdila
mezi svétskym a kfestanskym vedenim.

Svétské vedeni Kfestanské vedeni
Sebejisté Davérujici Bohu
Rozumi Elovéku Rozumi Bohu i €lovéku
Déla vlastni rozhodnuti Snazi se najit Bozi vili
Ctizadostivé Sluzebnické
Vyviji vlastni zplsoby Hleda a nasleduje Bozi zplsoby
Ma pozitek z rozkazovani jinym Raduje se v poslusnosti Bohu
Motivuji ho osobni ohledy Motivuje ho laska k Bohu a Clovéku
Nezavislé Z4vislé na Bohu

Obrazek 1.1 Svétské a kiest’anské vedeni

Mozna znate nékoho, kdo by se dal oznacit za ,pfirozeného vudce”. Vlastnosti, kter¢ mu
vyslouzily toto oznadeni, jsou nejspise obsazeny v levém sloupci obrazku 1.1. Clovék, ktery by
tyto vlastnosti nemél, by za ,,vidce oznacen nebyl. Ve skutecnosti vSak musi jak ,,pfirozeny*
vidce, tak ten, kdo vést neumi, pracovat stejn¢ tvrdé na tom, aby se stal skute¢nym
HKkrestanskym vidcem.* ,,Pfirozeny viidce® se musi naucit spoléhat na Boha a ne na sebe. Ten,
kdo neni viidce, se musi naucit, Ze se na Boha mzize spolehnout i tehdy, kdy on sam je slaby.

Vedeni je také jednim z duchovnich dart. Ti, ktefi tento dar maji (coz nejsou vSichni), maji
nafizeno, aby sviij dar pouzivali horlivé (R 12:8). Duch svaty mize dat tento dar vedeni
,prirozenym® viidciim i t€ém, kdo vést neumeji. Na ptirozenych schopnostech nezéalezi. Proto je
dulezité, aby kazdy véftici zjistil, zda tento dar ma. Toho nejlépe dosdhne tehdy, kdyz bude
slouzit ostatnim.

Dar vidcovstvi by se dal pfirovnat k daru evangelizace. Nékteii véfici jej maji a jini jej nemaji.
Ocekava se vsak, ze vSichni budou slouzit evangelizaci i vedenim podle toho, jak budou
vyzadovat okolnosti a potieby. Ti, kdo maji dar vedeni, pfitom ponesou vice ovoce, ale kazdy
vétici je pfed Bohem zodpovédny za aplikovani biblického, kiestanského viidcovstvi v osobnim
zivoté 1 ve sluzbé. To se muze tykat domova, prace, cirkve, vznikajiciho sboru, skupinky,
bunécéné skupinky nebo jinych situaci. Diky tomu, Ze kiestanské vedeni je funkce (néco, co
délame) a ne pozice, Pan ocekava, Ze ji budeme pouzivat.
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Vedeni

Bible popisuje rtizné zplsoby vedeni

Diikladné zkoumani Bible prozrazuje, Ze Zadni dva viidcové nejsou stejni. Skala vedoucich se
pohybuje od apostolského typu (Pavel), ktery se vyznacuje schopnosti motivovat lidi, aby
odpovidali Bohu novymi zplsoby v novych situacich, k pastyiskému typu (Barnabas), ktery
charakterizuji schopnosti vychovavat a fidit. Ruzné osobnosti iokolnosti jesté zvysuji
rozmanitost vud¢ich styli. Jozue jist¢ reagoval na vyzvu k vedeni jinak nez David. Rizné
zpusoby jsou pochopitelné, protoze osobnosti a situace se vzdy lisi.

Efezskym 4:11-12 popisuje n€kolik vidcich styld, které se objevuji v novozékonni cirkvi.
Ackoli se od sebe navzajem lisi, kazdy z nich slouzi k tomu, aby ,,pfipravil Bozi lid k dilu
sluzby*, nebo jinymi slovy vedl lidi do sluzby.

Povolani Zajem Funkce
Apostol Vize Prikopnictvi
Prorok Hfich Kézani
Evangelista Spaseni Evangelizace
Pastyr Rust Péce
Ucitel Pravda Vyuc€ovani

Obrazek 1.2 Vud¢i role v Novém zakoné

Funkce uvedené na obrazku 1.2 jsou Casto potieba i v dnesni cirkvi. Jeden styl vedeni neni nutné
lepsi nez jiny, ale mize byt vzhledem k potfebam skupiny v uréité dobé pottebnéjsi. V ramci
vasi sluzby mizete pfijmout v riznych okamzicich rizné styly podle toho, co je zrovna potieba.

AKTIVITA: Venujte nekolik minut nahlédnuti do ,, Cyklu zakladani sbori* (Prirucka 1, Vize
SZS 3). V malych skupinach nebo spolecné se vsemi ucastniky diskutujte o stylech vedeni, které
Jjsou pro kazdou fazi cyklu potiebné.

Prvoradou funkci vedeni cirkve je priprava

Tradi¢né se o pastorech a vedoucich v cirkvi uvazovalo jako o téch, kdo ,,d¢laji sluzbu* —
podobn¢ jako starozédkonni knézi slouzili zastupné€ misto lidi. Novy zakon ale jasn€ uéi, ze kazdy
vétici je knéz a ze slouzit mame vSichni. Efezskym 4:11-12 ukazuje, Ze hlavnim tkolem pastora
ma byt to, ze véficim predava vizi a pfipravuje je k tomu, aby oni sami byli schopni slouzit. Jeho
postoj by mél byt: ,,Radé&ji postavit deset lidi do prace nez délat praci za deset lidi.” Jinymi slovy
sborovi vedouci by méli byt zprostiedkovateli a pomocniky.
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Direktivni vedouci Vedouci — zprostfedkovatel
Orientace na ukol: ,Splinit ukol* Orientace na lidi: ,Zapajit lidi“
Vykonava praci Svéfuje praci
Cil: ,Konat dilo sluzby* Cil: ,Pripravit ke sluzbé ostatni*
Praktik Ten, kdo vystrojuje a buduje; trenér

Obrazek 1.3 Dva typy vadci

Pojem napomahani ¢i zprostfedkovani ukazuje réeni starovékého ¢inského mudrce Lao-ce:
,, Kdyz je dilo nejlepsiho viidce dokondno, kdyz je jeho kol hotov, lidé reknou: ,,Udélali jsme to
sami. ““

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1. Jaké disledky ma definice vedeni jako ,,vlivu*“? Kdo jsou podle této definice vedouci ve vasem
sboru nebo sluzbé?

2. Jak se lidé ve vasi kultufe stavaji vedoucimi?

3. Proc je dilezité, aby byli vSichni vedouci nejprve dobrymi nésledovniky?

4. Jak méni vas pohled na vedeni fakt, Ze autorita k vedeni pochazi od Boha?

5. Jaké hrozi nebezpeci, kdyz se novému véficimu s pfirozenou schopnosti vést svéfi vedeni v
cirkvi?

6. Ktery z péti vadcich stylti uvedenych v Ef 4:11 je pro vas nejpfirozengjsi?

7. 'V ¢em je biblické pojeti vedeni v rozporu se svétskymi principy vidcovstvi?

AKCNi PLAN
1. Prodiskutujte obsah pracovniho listu 1A , Ptipadové studie vedeni®. U kazdé ptipadové studie si

vsimnéte, které biblické principy se uplatiuji, a které ne. Jak byste v kazdé situaci poradili
vedoucimu, kdybyste mu méli pomahat?
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Pripadové studie vedeni
APLIKACE PRINCIPU

VEDENI

PRILOHA 1 l \

Pracovni list: Odpovézte na otazky tykajici se jednotlivych pripadovych studii.

1. Jurij vedl projekt zalozeni sboru v Jekatérinburgu. Michal a Marina byli tii mésice Cleny tymu.
V posledni dobé Misa a Marina zacali pocitovat ve sluzbé velké zklamani. Méli néjaké dobré napady
pro evangelizaci, ale necitili svobodu, aby mohli své predstavy vyjadrit. Jejich vedouci, Jurij, se zdal
neochotny naslouchat jejich navrhtim. Misto toho jim fekl, co maji d¢€lat a jak by to mélo vypadat.
Nésledkem toho Michal a Marina uvazuji, Ze by z této sluzby odesli a zacali sami. Jak byste
zhodnotili Jurijiv viidci styl?

2. Genadij je vyznacny univerzitni profesor, ktery nasel Krista, kdyz mu jeho soused Nik dal na piecteni
Bibli. Zacal s Nikem chodit do sboru a zapiisobilo na ného biblické studium pro dospé€lé, které bylo
kazdou stfedu vecer. Brzy nékdo navrhl, aby znamenity ucitel Genadij studium vedl. Genadijovo
vedeni by mohlo do skupiny pfivést mnoho navstévniku, protoZe je velmi popularni a samoziejmé je
také dobry uéitel. Mél by Genadij vést studijni skupinu?

3. Slava vede tym tii pard v nové zalozeném sboru v Rostove. Slava kazdou nedéli rano kaze vynikajici
kazani a béhem tydne vede bunécnou skupinku, ktera se rozrostla na témétr dvacet vérnych clend.
Kazdy miluje Slavovu schopnost vyucovat a kazat Bozi slovo stejné€ jako jeho organizacni schopnosti.
Avsak v disledku pracovni zatéze Slava zacind pocitovat vycerpanost. Pozadal tedy Anatolije,
dalsiho ¢lena tymu, aby s nékolika lidmi z jeho skupinky oteviel novou bunécnou skupinku. Ale je o
to maly zdjem, a to Anatolije velmi odrazuje. Zhodnotte, jak se Slavovi podarilo predat zodpovédnost
Anatolijovi.

4. Novy sbor v oblasti Smolenska roste s velkou rychlosti. Mnozi pficitaji tento rist vynikajicimu
vedeni, které zajistuji Viktor a Luba. Sbor zalozili, kdyz se Viktor vratil z Moskvy po vystudovani
seminafe. Vétsina téch, kdo sbor navstévuji, jsou novi véfici bez pfedchazejici cirkevni minulosti.
Viktor vétsinou kaze a Luba organizuje program nedélni skoly. Jak lidé rostou, Viktor je nespousti z
o¢i, aby nasel né¢jaké nové vedouci, ktefi by mu ve sborové praci pomohli. Ale zda se, ze pro vedeni
neni nikdo zpusobily. Viktor je nakonec Stastny, ze naSel tfi mladé muze, ktefi by se mohli
pfipravovat na vedeni v cirkvi. Pro dva z nich ziskal stipendium, aby mohli nav§tévovat seminaf
v Moskvé. Na podzim odjedou a nastoupi tiilety program. Jak byste zhodnotili tuto metodu budovani
viideu?

5. Boris zZije v malém mést€¢ v jiznim Rusku, kde neni zadny evangelikdlni sbor. Neddvno ve svém
meéstecku objevil n€kolik véficich, kteti cestovali do vSech riznych smérti, aby se dostali do né€jakého
sboru. Nekteti jezdili az 30 km daleko. Pod Borisovym vedenim zacali sestavovat novy sbor. Kdyz se
schazeji, vSichni jsou z mistniho sboru nadseni a kazdy sdili své napady, jak by se jejich sbor mél
organizovat na zakladé zkuSenosti ze svych byvalych sbort. Ale Boris dava jasné najevo, Ze on bude
pastorem a ze lidé by méli zapomenout na jakékoliv tradice nebo zvyklosti ve sborech, ze kterych
prisli, protoze v ¢ele nového sboru stoji on. Co bude mit podle vas za ndsledek Borisuv pristup?

6. Keril zalozil v riznych méstech v zadpadnim Rusku tfi sbory. Je to pfirozeny zakladatel sbort. Je
velmi energicky a spolecensky a ma dar evangelisty. Hraje na kytaru, zpiva a dovede bavit posluchace
celé hodiny. Miluje néco zacit a pak prejit k né¢emu jinému. Jak se zda, sbory, které zalozil, odrazeji
jeho osobnost. Zpocatku jsou velmi nadSené, ale brzy povadnou, kdyz se objevi néco vice
vzruSujiciho. Keril tvrdi, Ze je to jen jeho osobitost a Ze skutecné neni nic, co by mohl udélat pro
zménu. Vi, Ze navzdory tomu si ho Blh pouziva. Jak byste zhodnotili Kerilitv viidci styl?

7. Poslednich n&kolik let Zefia ve svém sboru velmi usilovné pracoval. A sboru se velmi dobie dafi. Za
posledni tfi roky se rozrostl na témef 200 lidi. Jeho manzelka a Ctyfi déti ho vSak nékdy nékolik dnt
nevidi, protoze brzy rano odchazi a vraci se pozd¢ v noci. Zenovi se nelibi zit takovym zptisobem, ale
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ti lidé to tolik potfebuji. Mnozi jsou nemocni a potiebuji navstivit a vyvafovna polévky pro
bezdomovce vyzaduje neustdlou pozornost. Zena vi, ze kdyby pfestal délat vSechno to, co d¢la, sluzba
by utrpéla, 1lidé by nedosli spaseni a sbor by uz nerostl. Myslite si, Ze Zeria je dobry viidce? Proc¢?
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VEDEN Profil vudce

LEKCE

& CiL LEKCE

sbort.

% OSNOVA LEKCE
. Existuje osm vlastnosti kiest'anského vidce.
. ,Prirozeni“ vidcové a ti, kdo vést neuméji, mohou své vudci schopnosti zdokonalovat.
@  ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél:

. Znat ulohu vidce v procesu zakladani sbort.
. Znat jako viudce své osobni silné stranky.
*  Odhodlan¢ pracovat na dvou konkrétnich oblastech, ve kterych chce rlst ve své schopnosti vést.
“  PRILOHA
2A Vidce
= DOPORUCENI PRO INSTRUKTORY
Pamatujte, ze téméf vSechny tyto myslenky se podrobnéji probiraji v dalsich lekcich.

Utelem této lekce je pomoci kazdému ucastnikovi pochopit svou roli vidce v kontextu zakladani

Uvop

Existuji rizné typy vedoucich. Kazdy zakladatel sboru by mél byt piedevsim zprostiedkovatelem a to bez
ohledu na to, ktery z viidéich styli je pro néj nejpfirozengjsi. Zprostiedkovatel je clovek, ktery ostatnim
umoznuje efektivnéji pouzivat jejich dary a schopnosti. Vedouci sborti nejsou ani tak zodpovédni za to, aby
sami zvladli vétsinu ukold, které se ve sluzbé objevi, ale aby pripravili Bozi lidi k dilu sluzby (Ef 4:12).
Ackoli zakladatel sborti musi sdm jednat, je také dllezité, aby zajiStoval, Ze se néco udéla.

Nasledujici seznam obsahuje nékolik osobnich ryst a dovednosti, které umoziuji, aby v ramci sluzby
zakladatele vznikl sbor.

l. UDRZOVAT CHARAKTER PODOBNY KRISTU

Zakladatel sboru musi mit pfedevs§im charakter podobny Kristu. Sluzba vyplyva z charakteru.
Zamyslete se nad réenim: ,,Osobni vitézstvi pfedchazi vitézstvi vefejnému.” Pokud Kristus
nevladne ve vaSem srdci tak, Ze je vaSe podobnost zjevnd, jak potom muzete Cekat, ze vasim
prostiednictvim bude Kristus plsobit ve vaSem narodé? Jestlize sam zakladatel sboru neni
promeénén Kristem, pak 1ze pochybovat o tom, ze skrze n€¢j budou proménéni jini.

Podobnost Kristu prameni z toho, Ze pochopime Bozi lasku k ndm a nasi potfebu Kristova
pusobeni v naSich zivotech. Sluzba musi byt vysledkem Bozi milosti piisobici v naSich zivotech;
zadné jiné pohnutky nebudou Bohu ke cti a nepomohou nam, abychom zustali vérni, az ptijdou
tézkosti. Védomi Bozi milosti v naSich Zivotech se ziskava a udrZuje rozjimanim nad BoZzim
slovem, virou v jeho zaslibeni, modlitbou a uctivanim.
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V.

Vedeni

Prostfednictvim kazdodenniho obecenstvi s Kristem se dal soustfedite na Bozi zaslibeni a vizi,
kterou vam pro vasi sluzbu dal. Uznejte svou zavislost na ném v tom, Ze ho nechate uskute¢nit
jeho zamér ve vaSem zivot¢ a sluzb¢. Chvalte Boha za to, co ve vasem zivoté uz ud¢lal.

DOBRE SPOLUPRACOVAT S TYMEM

Mnoho projektii zakladani sbort je uz od pocatku fizeno tymem vedoucich. Jindy za¢ne zakladatel
sbortl sdm a musi nejdiiv vybudovat lidi, ktefi se k tymu v pribéhu projektu ptidaji. At uz je vase
situace jakakoliv, snazte se budovat tymy — at’ uz tymy vedoucich nebo ty, které jsou zamétené
na sluzbu. Ve své sluzbé a ve vznikajicim sboru usilujte o to, aby byl tym vniman jako pfirozena
soucast struktury sluzby.

Efektivni zakladatelé sbor nepracuji sami. Naopak v praci, ke které je Pan povolal, stoji s
ostatnimi nebo ostatni s nimi. Prace s ostatnimi v tymu ¢asto mize byt zkouskou ohném, ve které
se projevuje a rozviji nas skutecny charakter. Dejte si pozor na vidce, ktery neni obklopen tymem.
Jestlize cloveék neumi pracovat s tymem, jak mlze vést sbor? V Novém zakoné je tymova prace
normalnim zptisobem sluzby. Duch Svaty oddélil Pavla a Barnabase jako misionafsky tym (Sk
13:2). A kdyz pozdé&ji Pavel a Barnabas §li ve své sluzbé samostatnymi cestami, oba vytvorili nové
tymy, s nimiz slouzili (Sk 15:36-41). Tymova prace byla pro Pavla tak dulezita, ze i kdyz mél
oteviené dvere pro sluzbu, nesel do ni, protoze byl sam (2K 2:12-13).

»Lym* je mozné definovat jako skupinu lidi, kteri se spojili v praci pro spolecny cil. Dobry tym
ma spole¢né hodnoty a filozofii sluzby. Jednotlivi ¢lenové tymu by méli mit rizné obdarovani.
Naproti tomu na jejich oteviené a konstruktivni komunikaci by mela byt vidét vzajemna ucta,
ujisténi a vérnost. Ukolem vedouciho neni pracovat s tymem jako $¢f nebo velitel, ale jako ten,
kdo napomaha. Clenové tymu nejsou jeho osobnim personalem, nybrz spolupracovniky. Budovani
a prace s tymem muze byt nesmirné obtizny a ¢asove narocny proces, ale muzete si byt jisti, Ze
nese hojné ovoce.

ROzVIiJET OBDAROVANiI A SCHOPNOSTI OSTATNICH

Vidce zalozeného sboru nasobi svou sluzbu prostfednictvim ztotoznéni se s dal§imi pracovniky
ajejich rozvojem. Mnoho vedoucich se snazi budovat svou sluzbu okolo sebe a na svych
vysledcich. Ale Biih nas povolava, abychom vychovavali u¢edniky a ptipravovali jiné (2Tm 2:2).
Vzdy je lepsi dat praci deseti lidem nez pracovat za deset lidi.

Jednim z hlavnich kol vedouciho v cirkvi je umoznit ostatnim, aby poznali své duchovni dary
abyli ve sluzbé efektivni. K tomu patfi nejen pfiprava zralych cirkevnich pracovnikd i nové
obracenych, aby konali dilo sluzby, ale i hledani odpovidajicich lidi s pfislusSnymi dary slouzit
podle prilezitosti. To také znamenad, ze vedouci je v prvni fadé trenér. Ackoli netravi mnoho casu
vycvikem v pravém slova smyslu, jeho Zivot je pfikladem toho, jak by méla sluzba vypadat. Lidé
rozvijeji své dary a schopnosti uz jenom tim, ze jsou mu nablizku.

Soucasti procesu vychovy ucednikl z novych véficich je pomoci jim poznat a pouzivat jejich dary.
Skveélym zptisobem, jak to udé€lat, je zapojit je do sluzby. Uvazujte, ze byste s sebou vzali
ucednika na navstévu k nemocnému ¢lovéku nebo na evangelizaci. Toto je €inny zpasob, jak ho
nebo ji pfipravit na sluzbu.

VEDET, JAK SVEROVAT ZODPOVEDNOST

Moudry vedouci je rad, kdyz muze svéfit zodpovédnost tam, kde je to vhodné (Ex 18).
Delegovanim se vykona vic prace, nez kdyby viidce dé€lal vSe sam, a pfitom se vice lidi zapoji do
sluzby.

Je n€kolik diivodi, pro¢ svéifovat odpoveédnost. Zakladatel sboru mize delegovat odpovédnost
v urCitych oblastech sluzby, ve kterych je sam slaby, a jini jsou naopak obdarovani. V jinych
situacich maze svéfit odpoveédnost tak, aby lidé vnimali, Ze sluzba je také jejich. Lidé maji sklon
byt oddanéjsi vécem, na kterych maji sami podil.

I kdyz zakladatel sboru vzdy hleda zpisoby, jak svétovat odpovédnost, déla to tak, ze od ostatnich
nevyzaduje vic, nez je sam ochoten dat. Vyhyba se tomu, aby ostatni pfeté¢zoval. Kdyz lidem
uklada odpovédnost za sluzbu, ujistuje se také, Ze ke spInéni ukolti maji dostatek prostiedkt. Tam,
kde je to mozné, je moudry vedouci vzorem ve sluzb¢, kterou od ostatnich ocekava.

Aliance pro zakladani sbort
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VL.

VII.

Vedeni

STANOVIT CiLE, PLANY A UKOLY A PRACOVAT NA JEJICH USKUTECNENI

Stanovovani cild a planovani jsou normalni Cinnosti, které Pismo schvaluje. Pfislovi nas uci:
,Umysly se zajistuji poradou, boj ved s rozvahou* (P¥ 20:18). Jezi§ pouzil nazorné ptiklady
stavitele, ktery neplanoval pfed zahajenim stavby véze, a krale, ktery se nepfipravil na bitvu, aby
ukazal lidi, kteti maji Spatny pfistup ke svému tkolu (Lk 14:28-33). Jsme-li opravdu oddani nasi
sluzbé&, pak je i pro nas na miste stanovovat jasné cile a plany.

Zakladatel sbort s modlitbou a na poradéch stanovuje se svym tymem cile, plany a strategie. Jeho
plany jsou realistické. Vyhyba se nerealnym ciliim, kterych nelze dosahnout. Jeho plany jsou
pruzné tak, aby se mohl G€inn¢ vypotadat s nejasnostmi a zménami. Je s to prizpisobit strategie a
plany konkrétnim situacim. KdyZz je to nutné, upravuje své priority a diirazy v souladu s riznymi
fazemi narozeni a rdstu sboru.

Krest'ansky vudce:

v Podobny Kristu
v Zprostredkovava
‘/Buduje a trénuje
v Deleguje

v Planuje

v Piedava vizi
v'Je vytrvaly
\/Evangelizuje

Obrazek 2.1 Vlastnosti kifrestanského vidce

FORMULOVAT ViIZI TAKOVYM ZPUSOBEM, ZE TO OSTATNi BUDE INSPIROVAT

Vidce je ¢lovékem vize — nevidi jen ptritomnost, ale dovede si také predstavit, jak by mohla
vypadat budoucnost. Pro zakladatele sborti to znamena spolecenstvi s Bohem skrze Bozi slovo a
modlitbu, coz vede ktomu, ma jasnou predstavu o tom, co chce Buh skrze ng vykonat.
Uvédomuje si také vyznam piresvédCivého predavani této vize sboru nebo jinym véficim, ktefi mu
pomohou zalozit novy sbor. Muze si napiiklad vytvofit téma nebo slogan, které odrazeji
aktivity ve vznikajicim sboru na splnéni vize. Skrze jeho Usili si lidé zapojeni ve vznikajicim
sboru udrzi vizi a citi se zodpovédni za riist a ispéch celého dila.

VYTRVAT A PREKONAVAT PREKAZKY

Kiestansky vidce musi byt vytrvaly. Satan se snazi zabranit kazdé snaze o budovani Kristovy
cirkve. Problémy jisté ptijdou. Viiddce musi byt ochoten naméahavé a dlouho pracovat a nevzdavat
se. Chape se iniciativy a je v uskute¢novani cili agresivni, aniz by byl pfitom panovacny nebo
nepiijemny. Je aktivni jako mravenec z Ptislovi 6:7, ktery pracuje z vlastniho popudu, aniz by
cekal, az mu to nékdo nafidi. Pfistupuje k vyzvam spise jako k ,pfilezitostem™ nez jako k
Hproblémim®. V¢Eri, ze Bih bude délat velké véci k své slave.

Aliance pro zakladani sbort
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VétSina lidi se chova reaktivné — reaktivni ¢loveék vzdy reaguje na to, co se déje kolem néj.
Reaktivni 1idé vzdy reaguji na okolni déni a stavaji se tak obétmi okolnosti. Kfest'ansky viidce
nebo zakladatel sborti by mél byt proaktivni. Musi uvazovat dopredu a ptipravit jak sebe, tak ty,
kterym slouzi, k tomu, aby vitézné¢ piekonali problémy, které se budou objevovat. Kfestansky
vidce napiiklad vyucuje zaklady jesté predtim, nez mu sekty seberou ovecky, a fesi problémy
tehdy, kdyz jsou jest¢ malé a zvladatelné. Jist¢ pfijdou okamziky, kdy i ten nejlepsi viidce musi
reagovat na problém, ktery se nahle objevi. Dobry vedouci ale polozi pevné zaklady v pfedstihu,
aby byl na problémy pfipraven. Dokonce i v tézkych dobach zlstane viidcem a ne obéti.

Obét’ Vidce
Rika: ,Neda se nic délat.” Rika: ,Podivejme se na jiné moznosti.*
Zaméfuje se na problémy Zaméfuje se ha moznosti
Zije v minulosti Zije pro budoucnost
Pesimisticky Optimisticky
Ceka na tah ostatnich Chape se iniciativy

Tabulka 2.2 Obét’ nebo vudce?

VIIl. VEST V EVANGELIZACI

ZAVER

Je nemozné zalozit sbor bez evangelizace. Protoze je evangelizace pro zakladani sborti tak
dilezita, musi byt pro viidce jasné prioritou. Kdyz dojde na evangelizaci, mnoho lidi v projektu
zakladani sboru bude mit stejny postoj jako vidce. Jestlize se nezapojuje vedouci, nezapoji se ani
oni. Pokud bude vedouci o evangelizaci jenom mluvit a nebude ji délat, nebudou ji délat ani oni.
Je-1i vedouci vasnivé aktivni jako evangelista, budou jimi také.

Evangelizace je zakladni tkol, ktery je v Novém zakon¢ opakované piikazovan (Mt 28:19-20).
Jezi§ vycvicil dvanact muzi, aby zaujali jeho misto. Soustfedil se hlavné na jejich pfipravu — ale
nikdy nezpustil z o¢i dtivod, pro¢ je pfipravuje. Svym ucenim a svym ptikladem dal jasné najevo,
ze ma zajem o zastupy, které potfebuji spaseni. Jeho ucednici pochytili tentyz zajem
prostiednictvim JeziSova ptikladu stejné jako z jeho vyslovného uceni. Také Pavel ftikal
Timoteovi, aby konal dilo evangelisty (2Tm 4:5). Evangelizace mozna nebyla jeho darem, ale
Pavel citil, Ze Timoteus ji musi postavit na predni misto.

Evangelizace a pfiprava na sluzbu jsou dvé rozhodujici aktivity zakladateli sbord. Mozna se
nékdo pta, jak se mize zakladatel sboru soustiedit na obé tyto Cinnosti soucasné. To je dobra
otazka. Jeden zptisob, jak na ni odpovédet, je zapojit vedouci, které pfipravujete do evangelizace.
Vzdycky pracujte s partnerem a on se vzdycky bude ucit.

Vyse uvedené osobni rysy a dovednosti davaji viidei zakladani sboru lep$i moznost, aby v ramci jeho
sluzby skute¢n¢ vznikl sbor. Bude moudré, kdyz bude tyto dovednosti a vlastnosti rozvijet. Piesto bychom
vSak méli pamatovat, ze vSichni zakladatelé sbori nejsou stejni. Jejich osobnosti a styly se 1isi stejn¢ jako
dary ke sluzbé. Jakym z vySe uvedenych zpisobu jsi obdarovan jako zakladatel sboru? V ¢em je podle
tvého nazoru tvoje omezeni.

Vedeni
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OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1. Pro¢ by mél vedouci svétovat zodpovednost?

2. Jakou konkrétni praci, kterou d€las, bys mél svetit nékomu jinému?

3. Jaky je vedouci, ktery napomaha?

4. 'V ¢em se zakladatel sboru podoba zeméd¢lci?

5. Jak muze vedouci zapojit do stanovovani cilti ostatni?

6. Co je dulezitéjsi: ptiprava vedoucich nebo aktivni evangelizace?

7. Co to znamena byt ,,proaktivni® a pro¢ by mél mit zakladatel sboru tuto vlastnost?

8. Mas tym, se kterym pracujes? Pro¢, nebo pro¢ ne?

9. MaS ty nebo tvij tym cile pro vasi sluzbu?

AKCNi PLAN
1. Piectéte si prilohu 2A , Vidce®. Které vlastnosti kiest'anského viidce se objevuji v tomto popisu

JeziSova zivota? Napiste si je na papir a pak je porovnejte s vlastnostmi probiranymi v této lekci.
Souhlasi? Jaky vyznam jim ptikladate? Jak je na tom v téchto oblastech vas zivot a vaSe vedeni?
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Vudce

VEDENI

PRILOHA 2] \

Ten vidce mél pied sebou poradny kus prace. Jeho tkolem bylo zménit svét. A zména, o kterou usiloval,
nebyla jen kosmetickd nebo docasna. Vyzadovala zcela novou filozofii zivota, ktera by vedla k nové
vidci se pokouseli o méné zdsadni véci a nepodafilo se jim to. Navic z lidského hlediska byl tento viidce na
svyj ukol zcela sam. Nikdo jiny se v ném neangazoval a nikdo tomu ani nerozumél. Jak by ten tikol mohl
vibec nékdy provést? Jak rozsitit své poselstvi? Jak inspirovat druhé, aby podle ného Zzili?

Zkoumani metod tohoto vidce ptindsi mnoha piekvapeni. Nedélal mnoho véci, které bychom ocekavali.
Neusiloval o vefejnou funkci ani neshromazdil armadu. Nezalozil institut a nepotfadal formalni seminare,
aby ve své nové filozofii vzd€laval druhé; neoddélil své nasledovniky stranou pro obdobi izolovaného
intelektualismu. Nedaval své spisy do tisku a neprodukoval knihy a Casopisy, které by prosazovaly jeho
plan. Misto toho zacal tim, Ze okolo sebe shromazdil malou skupinku nasledovnikii (Mt 10:2-4). SpiSe nez
aby se soustiedil na zastupy lidi, stravil tfi roky tim, Ze ve svém proménujicim zptisobu Zivota specialné
cvicil tyto muze v nadéji, Ze mu potom pomohou s proménou zastuptl.

S pouhymi dvanacti muzi to vypadalo jako beznadéjn¢ maly zacatek. Nicméné¢ Zzil svou viru a hluboce
téchto dvanact miloval, jako kdyby byli jeho rodina. Spole¢né zili, jedli, pracovali i odpocivali bez
n&jakého natlaku nebo naopak zabran. V tom vSem ten vidce uskuteCiioval své myslenky tim, ze je se
svymi nasledovniky Zzil. Spolecné cestovali od vesnice k vesnici, kde se setkavali s lidmi a napliovali
vSechny mozné potteby. Ten viidce bézn¢ kazal obrovskym davim (Mk 4:1). Jeho kazani ptitom nebyla
slozitd; pouzival mnoho nazornych ptikladi ze Zivota. Se svymi nasledovniky se pak Casto stahoval do

ustrani, kde jim jesté zvIast’ vysvétloval vyznam svych kazéani v hlubokych rozhovorech (Mk 4:34).

Nasledovnici byli vérni a dychtivé se ucili, ale budili malo nadé¢ji. Nekteti byli zaostali, sotva gramotni
vesni¢ané; jeden byl celnik, coz bylo povolani, kterym normalni lidé pohrdali; n€kolik se jich zabyvalo
rybolovem. Ptinejleps$im to byli obycejni lidé — zadna zvlastni sorta, od které by ¢loveék cekal velké véci.
Nikdo z nich nemél charisma, jaké mivaji statnici a které se od vidci velkych hnuti zada. A i kdyz jejich
viidce piinasel duchovni poselstvi, nikdo z muzt, které si vybral, nebyl duchovnim vidcem. Navzdory
vSem diskvalifikujicim rystm byli tito pochybni nasledovnici témi, které si viidce osobn¢ vybral za favority
velkého hnuti. Domnival se totiz, ze kvalifikaci téchto muzt bude to, ze byli s nim.

Ten vidce byl neobyCejné pokorny. Neveénoval pozornost jizlivym poznamkam o meésté, ze kterého
pochazel. Spokojil se s tim, ze ho lidé znali jako chlapce z malého mésta a syna tesafe. Neusiloval
o pozornost nebo vlastni zisk, ale snazil se posilovat druhé a sdm zlstavat vné vetfejného zajmu. Nekteti
lidé si mysleli, ze by mohli mit vétsi vliv, kdyby jeho vedeni bylo oficialn€jsi — kdyby pracoval v ramci
existujiciho systému. Ale ten vedouci odmital oficialni postaveni. Odmitl pfimou vladu nad kralovstvimi
svéta, i kdyZ mu byla nabizena (Mt 4:8). Misto toho, aby pracoval na reforme stavajiciho systému, snazil se
rozdmychat zcela nové hnuti.

Z dnesniho pohledu bychom se mohli podivovat nad jeho zpusobilosti. Pratelil se s hiisSniky (Mk 2:15-17).
Jeho kazani se nepiijemné dotykalo mnoha lidi, kteti mohli pomoci jeho véci. S nékolika vyjimkami
neprojevoval tento viidce Zadnou divéru v nabozenské predstavitele své doby. Jeho pozadavky byly vysoké
— od svych nasledovnikti vyzadoval vSechno nebo nic a mnoho lidi nebylo s to ud¢€lat takové rozhodnuti
(Mt 10:37-39).

Ten viidce hodnotil zvyklosti a béZnou praxi podle jejich vysledné funkce. Napiiklad pilnou préci
povazoval za moznou past, ktera lidi odtahuje od opravdu dulezitych véci (L 10:41-42). Pokud se tyce
nabozenského zékona, tento viiddce ho vzdy ctil, a pritom byl také prakticky a nenechal se pfipoutat k jeho
litefe. Dokonce dal plny prichod svému hnévu, kdyz si v§iml, ze chram neni pouzivan ke svému
zamyslenému ucelu. Pohrdal ale tradicemi a obtady, které lidi zatéZovaly misto toho, aby davaly vnitini
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svobodu. Mnohem vic se zabyval vnitini proménou podle ,,ducha zdkona* nez vnéj$im ptizplisobenim se
pravidlim a predpisim (Mt 15:7-9).

Ten viudce hluboce miloval lidi; jeho poslani zahrnovalo sluzbu druhym. Snad proto si ho mnoho lidi
nezapamatovalo piedeviim jako ,viidce“. Spatné predstavy o viidcovstvi jako o ,postaveni® nebo
,»hodnosti“ mnoha lidem brani, aby jej povazovali za vidce. SpiSe si jej pripominaji jako sluZebnika,
ucitele, uzdravovatele, radce nebo pod podobnymi oznacenimi, ktera ukazuji, Ze tento clovek lidem
pomahal a vedl je. Do jeho osobniho programu Casto zasahovaly potfeby druhych. Vzdy si nasel ¢as, aby
mluvil s obycejnymi lidmi a aby napliioval jejich potfeby tim, Ze je uzdravoval a vedl k vnitini svobode.
Kdyz k nému prisly velké zastupy, reagoval na jejich zajmy a potieby, pficemz se malo ohlizel na formalni
programy nebo vlastni potfeby. Nevadilo mu ani pferuSovani od déti (Mt 19:13-15). Vlidn€ si poradil se
vSemi druhy vyruSovani, i kdyz nad jeho hlavou ud€lali diru do stropu. Nenechal se chytit do malichernych
sporti. Lidé byli pro n¢j tak diileziti, Ze cely zakon stru¢né vyjadril ve smyslu vztaha.

Védomosti, bohatstvi nebo nesmlouvava poslusnost zakonu na n€¢ho neplsobily tak, jako vira. Ve
skute¢nosti kdybyste na ného chtéli u€init dojem, vira byla nejlepsi zpiisob, jak na to. Vira byla snad jeho
jedinym meétitkem pro druhé. Neustale lidi nabadal, aby véftili, a byl nachylny k téméf trapnym projevim
vzruseni, kdyz nasel lidi viry. Kdyz viru v ného projevovali spolecensti vyvrhelové, tento vidce je piijimal
(L 7:36-38). I kdyZ osobn¢ mél nadptirozenou schopnost, v nékolika momentech byl omezen nedostatkem
viry u druhych.

Ke konci jeho prace s nasledovniky se zdalo, ze se mnoho véci nepodaftilo. Jeho nasledovnici casto
nechapali, co ucil. Obycejni lidé méli zmatek v tom, kdo je. Nasledovnici mu byli vérni, kdyz byl
populéarni, ale nestali pfi ném, kdyZ je nejvic potieboval. Dokonce jeden z jeho nejblizsich nasledovnikti v
rozhodujici okamzik zapiel, ze ho vibec znd (Mt 26:69-74). Dalsi z nich ho zradil ve prospéch prvnich
slusnych penéz, které se mu naskytly, ale brzy potom spéachal sebevrazdu. Nakonec se proti nému obratila i
vrchnost. Byl zatCen, postaven pted soud, odsouzen a popraven jako nepfitel lidu. Takhle dopadla proména
svéta.

Jeho nasledovnici byli bezpochyby piekvapeni a skli¢eni podivhym a ndhlym odchodem svého vidce.
Necitili se pfipraveni na to, Ze je opusti. Zdalo se, ze vSechno sotva zacalo. Jeho vliv byl Gzasny, ale svét,
ktery ho pravé odmitl, se zdaleka nezménil. Protoze toto dilo nebylo dokonceno, dal vidce pfi svém
odchodu nasledovniktim ptikaz, aby pokracovali v tom, co délal on (Mt 28:18-20). Dostateéné je pripravil,
takze pokud budou pouzivat, co se od néj naucili, povede to k podobnému (a dokonce vétsimu) dopadu.

A tito nasledovnici opravdu vedli dal. Ukazalo se, Ze jsou to lidé s velkou virou a s vizi promény, o kterou
viidce usiloval. S obrovskym zapalem a nadsenim pokracovali v poslani. A pfitom davali jednu véc velmi
jasné najevo — jejich vidce je nikdy doopravdy neopustil. Jen to tak na chvili vypadalo. Vlastné jeho
duchovni ptitomnost byla kli¢em praveé k té proméné, o kterou usiloval. On, ten vidce, byl s nimi, kdyz
vyrazili a §ifili jeho poselstvi kazdému kmeni a narodu. Jeho pfitomnost byla jejich poselstvim i inspiraci!

Tito 1lidé, ktefi nakonec dokazali, Ze jsou dobrymi nasledovniky, se pfiliS neodchylili od modelu, ktery
jejich viudce ustavil. Dal vedli vyznamné rozhovory s obyCejnymi lidmi na trziStich i v zavedenych
chrdmech a synagogach (i kdyz stiedem jejich uctivani byly o€ividné doméacnosti). Neohrozené zili své
poselstvi, hluboce milovali druhé a ptitom vyzyvali dalsi nasledovniky, aby €inili totéz. Kdyz lidé pfijimali
jejich poselstvi, vznikala mistni spolecenstvi oslavujici pfitomnost jejich vidce. A jako ten vudce, i ti
nasledovnici a jejich spoleCenstvi méla takovy vliv, Ze se tim citily ohrozeny oficialni vladni i nabozenské
instituce — a to natolik, ze pfistoupily k odplaté.

3

O nékolik generaci pozdéji vymysleli nasledovnici ,.kultivovanéjsi* zptsoby nasledovani viidce. Nekdy —
vice s ohledem na to Ze ,,koho chleba jis, toho piseni zpivej“, nez na to, jak to d¢lal nas viidce — pouzivali
prevladajici zptisoby fungovani tohoto svéta. Neformalni a nenucené hnuti, které zdirazinovalo pritomnost
svého vidce, ustoupilo formalnim institucim a strnulym programtim. Plisobiva organizace, velké budovy
a skvélé programy nahradily jednoduché uctivani a srde¢né vyznavani, ke kterému vedla vérnost vudci.
Tento smér poskytoval urcitou jistotu a kontrolu, ale piitomnost viildce byla zastinéna a mnoho z téch véci,
na kterych si viidce stal, bylo poptfeno. Ztizovanim a cténim forem na tukor funkci se vytratil skute¢ny
ucinek jeho poslani.

Vliv onoho vidce vsak pokracuje. Ti, kdo ho nésleduji, maji piikaz pracovat tak, jako on. V dobg, kdy jsou
promyslené plany na proménu svéta prostiednictvim programi a instituci stale méné slibné, by si jeho
nasledovnici méli pfipomenout jeho jedinecny piistup. Zakladni myslenka je neobvykle prosta: nejlepsi
forma vedeni je takova, kdyz viidce zije to, cemu véfi, a hluboce miluje své nasledovniky, se kterymi sdili i
zpusob zivota. Toto je Ten Velky Vidce, ktery se dotyka zivoti a proménuje svét.
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Okruhy vedeni

VEDENI

LEKCE

®  CIL LEKCE
Ugelem této lekce je pomoci Géastnikiim vycviku uréit, kterym smérem by méli soustiedit své snahy o
budovani novych vedoucich.
®  OSNOVA LEKCE
. Vycvik novych vedoucich musi mit pro zakladatele sborti vysokou prioritu.

. Efektivni vycvik vedoucich vyzaduje, aby zakladatel sborti vénoval lidem, ktefi budou jednou vést a
nasobit jeho sluzbu, vice Casu a energie.

@ ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél:

e Byt piesvédcen, ze piiprava vedoucich by méla byt pro jeho ¢as a energii na piednich mistech
zebticku priorit.

. Védet, jak pouzit princip ,,oblasti vedeni k tomu, aby si mohl 1épe naplanovat vycvik vedoucich.

Uvop

jako by nebraly konce. Ani jeden den neni dost dlouhy na to, aby se stihlo v§echno. Co musim délat a co
muze pockat? Odpovédi nejsou jednoduché, ale mizeme se fidit nékterymi obecnymi principy. Jednim
z nejdulezitéjsich voditek je fakt, ze aby sluzba mohla rist a rozvijet se, je tfeba pripravovat nové vedouci.
To je zvlast dalezité v piipadé zakladani sbort. Bez neustalého budovani novych vedoucich se cely proces
zastavi a odumfe.

Kazdy zakladatel sborti by se mél ucastnit procesu budovani novych vedoucich. I tak ovSem zlstava
otazka, které vedouci pfipravovat a kolik ¢asu s nimi travit. Jezi$ je nejlepsim piikladem toho, jak v t€chto
otazkach najit rovnovahu.

I JEZiSUV PRIKLAD

Jezi§ prisel na zem zaplatit za naSe hfichy a zalozit svou cirkev. Tato cirkev se pozdéji stala
nastrojem kéazani evangelia vSem narodim. Vezmeme-li v uvahu obrovsky tikol, pfed kterym Jezis
stal, zda se az neuvéfitelné, ze travil Cas takovym zplsobem, jak je to popsano v Bibli. Mohl
kazdy den konat neuvétitelné zazraky a vSechen sviij Cas vénovat kazani zastuptim, které za nim
prichazely.

Jezi§ skutecné vykonal mnoho zazraki, ale ned¢€lal to kazdy den a nedélal jich ani zdaleka tolik,
kolik by mohl. Navic se rozhodl travit vétSinu casu vycvikem dvanacti lidi a ne celych zéastupti.
Misto aby se snazil zasahnout co nejvetsi pocet lidi, ptipravil si Jezis hrstku vedoucich, kteti byli
schopni ugit zase jiné. Vysledky byly neuvéfitelné. A¢koli mocna Rimska FiSe pronasledovala
mladou a nepatrnou cirkev, Bozi kralovstvi prezilo a rostlo tak dlouho, az se sam cisai Konstantin
stal kfestanem. JeziSova neobvykla metoda ocividné fungovala.

P11 blizsim pohledu na JeziSovu sluzbu se zda, ze pracoval se ¢tyfmi riznymi skupinami lidi. Byli
to:

. Tri — Jezi$ opakovan¢ oddé¢loval Petra, Jakuba a Jana od ostatnich ucednikil a ukazoval jim
hlubsi véci tykajici se jeho osoby a poslani. Ptiklady tohoto jednani najdeme v Mt 17:1, Mk
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Vedeni

5:37, Mk 13:3 a Mk 14:33. Pti pohledu do knihy Skutkii vidime, Ze tito tfi muzi méli v rozvoji

cirkve mnohem vyznamnéjsi ulohu nez ostatni uc¢ednici.

Dvanact — Dvanact apostolt melo s JeziSem blizsi vztah. Byli k této pocté vybrani z mnoha
ucednikd, kteii JeziSe nasledovali (L 6:13). Ackoli ostatni ucednici hrali ve vznikajici cirkvi
dutlezitou roli, téchto dvanact (krome Jidase) se stalo vedoucimi. Proto jim Kristus vénoval sviij
Cas a energii.

Ucednici — Uz diive jsme vidéli, Ze existovala vétsi skupina ,,uc¢ednikd*, kteti nebyli vyvoleni
mezi dvanact apostolll. Tato skupina také opustila své domovy a Zivotni styl proto, aby mohli jit
za JeziSem (L 14:27). Jejich celkovy pocet se jist¢ Casto ménil. Pii jedné prilezitosti jich Jezise
mnoho opustilo (J 6:66). V LukaSovi 10:1 byla tato skupina dost velkd na to, aby z nich Jezi§
vybral dvaasedmdesat lidi pro zvlastni sluzbu. Po svém vzkiiSeni se zjevil vice nez péti stim
(1Kor 15:6), a kone¢né skupina 120 ucednikd se vénovala modlitbé v ¢ekani na zaslibeného
Ducha svatého (Sk 1:15).

Zastupy — JeziSe nasledovalo mnoho lidi, ktefi poslouchali jeho uceni a cekali, az bude délat
zazraky (Mt 4:25, 13:2). Vime, Ze jich bylo az 5000, pfi¢emz v tomto poctu jsou zahrnuti pouze
muzi (L 9:14). Nekteti z nich véfili, jini ne. Byli mezi nimi jak JeziSovi ucednici, tak farizejové,
ktefi chtéli JeziSe chytit pii néjakém pochybeni.

Rostouci
intenzita
vztahu

Obrazek 3.1 Oblasti JeziSova vedeni

Obrazek 3.1 znazoriiuje tyto ruzné skupiny, které nasledovaly JeziSe, jako jednotlivé okruhy.
Intenzita vztahu roste, jak prechazime od zastupli ve vnéjsim okruhu k vnitinimu okruhu
slozenému z Petra, Jakuba a Jana.

Pti pohledu na JeziSovu sluzbu se zd4, jako by vnitinim okruhtGim lidi daval vétsi prioritu. Kdyz se
presouvame ke stfedu diagramu, nachdzime vice spole¢ného casu a hlubsi zjeveni pravdy, ale také
rostouci pozadavky.
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Vedeni

OBLASTI VEDENI PRI ZAKLADANi SBORU

Zakladatelé sborti by se méli pfi vycviku vedoucich a vybéru kandidati nechat vést JeziSovym
prikladem. Kdybyste méli své vztahy s lidmi zakreslit jako kruznice, vysledek by se mohl podobat
obrazku 3.2. Na ,,vn&j$i“ strané by byla vSeobecna skupina lidi, kterym slouzite — véfici i
nevéiici. Dalsi okruh smérem ke stiedu by byli ti véfici, ktefi by se v budoucnu piipadné¢ mohli
stat vedoucimi. Jeste¢ vice uvniti by byl tym zakladateld sborGt — lidi, se kterymi spole¢né
zakladate sbor nebo ktefi uz jsou zapojeni do n¢jaké sluzby. Uprostied se pak nachdzi Clovek
(nebo 2-3 1idé), se kterym v ramci budovani vedoucich pracujete nejvice.

/ Ostatni
Potencialni ved. \

Tym zakl. sboru

/_\

Ucednik na ved.

Obrazek 3.2 Oblasti vedeni zakladatele sboru
Pti pohledu na obrazek 3.2 byste si mé¢li vSimnout nékolika dilezitych véci:
Cim vice se blizime ke stfedu, tim vice ¢asu a energie byste méli stravit pfipravou danych lidi na
vedeni.

Do néjaké miry byste méli pracovat se vsemi lidmi ve svych okruzich, protoze nemtizete védét,
kdo se v budoucnu stane dobrym vedoucim.

V idealnim piipadé se budou lidé z vnéjsich okruhti neustale piesouvat dovniti, protoze budou
rust a upeviovat se v Kristu a novi vedouci budou uvadéni do samostatné sluzby.

Diky tomu, Ze vétSinu ¢asu travite s lidmi z vnitinich okruhtl, ostatni vasi spolupracovnici museji
sluzbu ptedavat do ,,vnéjSich® okruhd, aby lidé nebyli zanedbavani. Vy se stanete tim, kdo
zmocnuje, a oni budou ,,sluzebniky*. Tento model je biblicky (Ef 4:11-12).

Novi vedouci budou pravdépodobné Cleny tymu zakladani sbort, ktery je hned dalSim okruhem
po nich. Podobné to bylo i s Petrem, Jakubem a Janem, ktefi byli také cleny tymu apostola.

VASE OKRUHY SLUZBY

A co vase situace? Kdo zapada do jednotlivych okruhi? Zkuste si béhem nékolika minut do
obrazku 3.3 doplnit jména lidi a skupin, kterym slouzite. Pokuste se vSechny lidi zafadit do
nékterého okruhu sluzby.
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Mozné mate oficidlni tym zakladani sborli, mozna ne. V idealnim ptipadé by novy sbor vznikal
pod vedenim tymu (z divodu, které jsme v téchto ptiruckach uz diive vysvétlili). Ne vzdycky je
bohuzel mozné dosdhnout ideédlniho stavu. Pokud uz néjaky tym mate, bude vyplilovani diagramu
jednoduché. Pokud ne, zamyslete se nad témito body a pokuste se vyplnit diagram co nejlépe:

Pokud nemate ,,oficialni“ tym zakladateld sborli, mozna existuje alesponl ,,neoficialné®. Existuje
malé skupinka odhodlanych spolupracovnikt, se kterymi sdilite spolecny cil zakladani sbora?
Povazujete je za svij tym, i kdyz to tfeba neni ,oficialné” dano. Pokud je vSak povedete
s pomoci principti vysvétlenych v téchto priruckach, mozna by stdlo za to do budoucna se
zamyslet nad vytvofenim trochu organizovanéjsiho tymu.

Nekdy musite zacit pracovat sami, napiiklad kdyz slouzite v oblasti, kde nevite o zadnych
véticich. Pokud jste v takové situaci, staci vyplnit vnéjsi okruh, ale méli byste se zacit modlit za
to, jak vést nové véfici a co nejdfive je pfitahovat do vnitfnich okruhd. Vase situace neni ani
zdaleka idealni a dalo by se pochybovat o tom, zda budete mit se zakladanim sborti ispéch
v ptipade, Ze se vam nepodafi najit lidi do vnitinich okruhi vycviku.

~ \

N=

Obrazek 3.3 Vase okruhy vedeni

Pokud pochybujete o tom, zda by mél nékdo byt ve ,,vys§im* okruhu, napiste si jeho jméno do
zavorek. To vam bude pfipominat, Ze s témito lidmi byste méli travit vice ¢asu, zhodnotit jejich
postup a pfipravovat je takovym zpisobem, abyste zjistili, zda jsou skute¢né vérni. Pokud
zjistite, ze ne, miZete je z daného okruhu pfesunout ven.

Nesnaze se do vnitinich okruhti dostat ptili§ mnoho lidi. Jezi$ byl schopen intenzivné se vénovat
tfem — Petrovi, Jakubovi a Janovi. Nebud'te zdrceni z toho, Ze nezvladate vice nez nas Pan.
Jeden ucednik je lepsi nez zadny, a je rozhodné lepsi pfipravit jednoho ucednika poradné nez
nékolik ucednikti ledabyle.

Pokud vés nenapadd nikdo, kdo by mohl byt ve vnitinich okruzich, musite zahajit vytrvalé,
konkrétni a intenzivni modlitby, aby Bih ve vznikajicim sboru povolal nové vedouci.

Jakmile budete mit vyplnéné vSechny okruhy, zamyslete se nad vyuzivanim svého Casu a energie.
Pokud mate v kazdém okruhu nékolik lidi, meli byste svlij ¢as vénovat t€m, ktefi jsou nejblize ke
sttedu. De¢late to? O kolik vic Casu travite s témi, ktefi jsou ve vnitinim okruhu, v porovnani
s lidmi ve vnéjsich okruzich? Co s nimi dé€late? Budujete v nich cilen¢ schopnost vést a slouzit?
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Za ptedpokladu, ze s vedoucimi a potencialnimi vedoucimi travite dostatek ¢asu, nezanedbavate
ostatni? Nebudete mit dost Casu ani energie na to, abyste jim sami slouzili a jest¢ k tomu
pfipravovali nové vedouci. Je nezbytné nutné naucit se delegovat sluzbu na ty, se kterymi
spolupracujete. Méli byste se stat clovekem, ktery pfipravuje a vyzbrojuje ty, ktefi slouzi. Jak se
vam to dafi?

OTAZKY K ZAMYSLENI, OPAKOVANI A APLIKACI

1.

2.

Jak dlouho trva, nez novy vétici projde vSemi okruhy az do plného stiedu? To zhruba odpovida
dobg, za jakou vznikne novy sbor. Je takova doba pfijatelna?

Jak velkou prioritu ma vycvik vedoucich v ocich vétsiny kazatelti z vaseho okoli? Jak to muze
urychlit ¢i zbrzdit rust a zakladani novych sborti?

AKCNI PLAN

1.

Vedeni

Vyplnény obrazek 3.3 pouzijte k vytvoreni planu, ktery umozni budovat vidéi schopnosti v lidech
z jednotlivych okruhti. Pak svij plan kriticky zhodnotte a zamyslete se nad tim, jestli je
uskute¢nitelny. Budete mit dost ¢asu na lidi z ,,vnitiniho* okruhu? Kolik pfesn€? Jak casto? Bude
nekdo slouzit ,,vn&j§imu* okruhu? Kdo? Kdy? Jak? Udélejte ve svém planu potiebné zmény a pak
jej prodiskutujte se svym ucitelem. Pak ho realizujte.
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Uvod do tymové prace
JAK SPOLUPRACOVAT

VEDENI

LEKCE

CiL LEKCE
Utelem této lekce je vysvétlit, jak mize spoluprace s ostatnimi lidmi ve vznikajicim sboru zvysit
efektivitu zakladatele sbort diky vyvazovani jeho schopnosti.

OSNOVA LEKCE

. Tymova prace je efektivnéjsi nez prace jednotlivce

. Tymova prace znamena, Ze skupina lidi spolecné pracuje na stejném ukolu.

ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél:

. Chapat, jaké vyhody ma zapojeni ostatnich lidi do sluzby ve srovnani se samostatnou praci.
. Rozumét biblickému zakladu tymové prace.

e Byt odhodlan pracovat v tymu, aby mohly efektivné vznikat nové sbory.
DOPORUCENI PRO INSTRUKTORY

Tato lekce o tymové praci se tykd jak oficidlnich tyma zakladani sborti, tak neoficidlnich skupin
veticich, kteti spole¢né zakladaji novy sbor. Bude uzitecné zeptat se, jestli nektefi ucCastnici pracuji
v oficidlnich tymech a pak se rozhodnout, na jaky druh tymové prace by bylo nejlepsi se ve vykladu

zamefrit.

Uvop

Typickému cirkevnimu viidci mtze ptipadat, ze jeho sbor blouma bez cile navzdory jeho naprosto jasnym
pokyntim. Muze si fikat: ,,Nemiizu ten sbor pfimét k pohybu, i kdyz do toho davam kazdy kousek energie,
kterou mam. Neustale musim lidi pohanét, aby dé€lali véci, které nadm ted’ bézi. Kdybych prestal naléhat, nas
sbor by prosté¢ nevédél kudy kam.“ Jak smutné pravdiva jsou ta slova pro mnoho sbort. Silné fizeni ze
strany silné¢ho vedeni ukonejsilo v pribéhu let mnoho sborti ke spanku. Hybou se jen, kdyz je k tomu n¢kdo
postrkuje, a to jen do té miry, nakolik je jim to pfikazano (Kilinski, str. 159, 160; upraveno).

»Samostatné pracujici vedouci — jako ten vySe popsany — vé&fi, ze jediny zpusob, jak miize vést, je
pouzivat sviij osobni vliv a charisma k motivovani, posunovani a presvédcovani mas. Pro ¢lovéka, ktery ma
takovy pfistup, je uspéch omezen na pocet lidi, které mtze ovlivnit, a stupném jeho osobni schopnosti a
tvotivosti.

. CO JE TO TYMOVA PRACE?

Soucasti tymové prace je v porovnani s praci jednotlivet spoleéné usili nékolika lidi o dosazeni
néjakého cile (naptiklad zalozeni sboru). Z toho vyplyva, ze tymova prace musi mit cil, na kterém
se shodne a o ktery pak usiluje. Diky tomu, ze ¢lenové skupiny (nebo tymu) spolupracuji, se jim
oteviraji moznosti pouzivat sva rozlicna obdarovani a schopnosti i vyuZivat zvySené mnoZzstvi
casu a energie, které dohromady maji.

Tymova prace mize mit formu oficidlniho misijniho tymu, ktery se soustiedi na zalozeni nového
sboru. V takové situaci je obvykle uren vedouci tymu, piipadné i ukoly a zodpovednosti
jednotlivych jeho Clent. Role i kol jsou pfesné stanovené. Obvykle se vyuziva néjaky systém,
ktery zarucuje, ze kazdy ze ¢lenti tymu pfispiva ke spoleénému cili. Tymova prace vSak neni
omezena pouze na tyto situace.
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A.

Vedeni

Dokonce i kdyz neni k dispozici ,,oficidlni* tym (nebo kdyz jeho vzniku brani kulturni prekazky),
muzeme a méli bychom pouzivat tymovou praci. Témeét kazdy obtizny ukol se stava jednodussim,
kdyz na ném pracuje celd skupina. To plati zvlast€¢ o vzniku nového sboru, kde je tieba vénovat
bezpocet hodin prace evangelizaci, ucednictvi a budovani potencialnich ¢lenti sboru. Pokud se o
takovy ukol pokusi jediny clovék, obvykle misto zasazeni zastupi podlehne znechuceni a
vycerpani. Tymova prace je lepsi.

Dokonce i neoficialni skupiny, které zakladaji sbor, budou Iépe fungovat tehdy, kdyz si zvoli
jednoho ¢loveka jako ,,vedouciho®. Takovy clovék by pak mél fungovat jako sluzebny vedouci,
ktery buduje ostatni ¢leny tymu a nesnazi se jim ,,vladnout. Tato lekce se zabyva takovym
,vedoucim® a tim, jak mize vytvofit atmosféru, kterd podporuje tymovou praci. Existuje nékolik
ryst, které jsou shodné jako pro oficidlni, tak neoficialni formu tymové prace:

Vize sluzby (cil) je stanovena skupinou lidi.

Skupina se rozhoduje spole¢né.

Problémy nese cela skupina.

Clenové této skupiny jsou vzajemné zodpovédni jeden druhému.

Kazdy ¢len pouziva své silné stranky k tomu, aby pfispél k tispésnému splnéni ukolu.
Neékdo funguje jako ,,vedouci®.

Skupina je dohromady schopna vykonat vice nez jeji jednotlivi ¢lenové zv1ast.

BIBLICKY ZAKLAD TYMOVE PRACE

Byli jsme stvoreni, abychom byli “spolu”

Bth povolava své déti ke spolupraci. Tento princip vidime v Bibli jiz u samotného stvofeni. Bih
nejprve stvofil Adama, ale brzy prohlésil: ,,Neni dobré, aby ¢lovek byl sam.* Stvofil tedy Evu,
aby mu byla ,,pomoci jemu rovnou“. Salomoun ve vii své moudrosti chapal, Ze potiebujeme
jeden druhého:

,,Lépe dvéma nez jednomu,
maji dobrou mzdu ze svého pachteéni.
Upadne-li jeden,
druh jej zvedne.
Béda samotnému, ktery upadne;
pak nemda nikoho, kdo by ho zvedl.
Take lezi-li dva pospolu, je jim teplo;
jak se ma vsak zahrat jeden?
Prepadnou-li jednoho, postavi se proti nim oba.
A nit trojitd se teprv nepretrhne!
(Kazatel 4:9-12)

Vedouci by neméli pracovat sami

Mojzi§ mél jako viidce Izraelcii na cesté do zaslibené zemé ohromnou zodpovédnost. Jako viidce
toho mnoho vykonal a byl vérny. Kdyz piesto prozkoumame jeho nezdary, zpozorujeme, ze
ptili§ pracoval sam. Casto po jeho boku vidime Jozua a Arona, ale jesté ¢ast&ji vidime, ze Mojzi§
jedna jako jediny Clovek, ktery je za zastupy zodpovédny. Piisly chvile, kdy toho bylo na
Mojzise pfilis a mél pocit, ze je obéti lidu (Ex 17:4; Num 11:10-14).

Kdyz se Mojzi§ setkal se svym tchanem Jitrem ve 2. MojziSové 18, vidime, Ze na Jitra velmi
zapusobilo vse, co Bih prostfednictvim Mojzise udélal (Ex 18:1-12). Kdyz si ale Jitro v§iml, ze
Mojzi$ byl jediny soudce a vidce celého lidu, okamzité¢ MojziSovi fekl, Ze to, jak to dé€la, ,,neni
dobry zplisob“. Mojzi§ si zfejmé myslel, ze slouzit lidem sam timto zplGsobem je piijatelné.
Potieboval vSak pomoc, aby se snizila jeho pracovni zatéz a prace nebyla odbyta. A tak Jitro
pripravil plan, pomoci néhoz se Mojzi§ mohl pod¢lit o tuto odpovédnost s druhymi (Ex 18:17-
26). V podobné situaci pozd¢€ji, kdyZ MojziSe zarmoutila vzpoura lidu, Bih vidé€l, ze Mojzis
potiebuje podporu a ustanovil 70 starSich, aby pomahali ,,nést bfim¢ lidu* (Num 11:16-17).
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A.

Vedeni

Spoluprace je normalni zpisob novozakonni sluzby

Také v Novém zakoné na nékolika mistech vidime tymy. Jezi§ povolal své uéedniky jako
skupinu a pracoval s nimi jako se skupinou. Kdyz je Jezi§ uvadél do sluzby, znasobil jejich
sluzbu tim, Ze je vyslal ,,dva a dva“ (Mk 6:7; L 10:1). Také Petr Sel evangelizovat do Cesareje
spolu s dalsimi krestany (Sk 10:23). Jako prvni misijni tym Duch svaty odd¢lil Pavla a
Barnabase (Sk 13:2). Po prvni misijni cesté z tohoto tymu vznikly dva (Sk 15:36-41). Jindy mél
Pavel oteviené dvete pro sluzbu, a pfesto se této pfilezitosti vyhnul, protoze byl sam (2Kor 2:12-
13). Kdyz byli v rané cirkvi ustanovovani vedouci, byla to obvykle skupina starSich, kteii méli
kazdy sbor vést (Sk 14:23).

Diivody pro biblicky diiraz na tymy jsou zfejmé: v mnohosti radcti je velka moudrost (Pi 15:22)
a zadny ¢loveék nema vSechny dary (Ef 4, 1Kor 12). Potfebujeme jeden druhého. Nase sluzba by
méla vyuzivat vyhod tymové spoluprace. Dokonce i mald skupinka 2-5 lidi maze rdst nového
sboru dramaticky zrychlit. Hledejte ve sboru, ktery zakladate, takové lidi, ktefi podle vS§eho maji
vizi podobnou té vasi, a pozadejte je, aby se modlili za to, jestli se k vam maji pfidat ve sluzbé.

VLASTNOSTI EFEKTIVNi TYMOVE PRACE

Spolec¢na vize a chapani ukolu

Skupina lidi nemiiZze postupovat spole¢né, nema-li stejny smér. V pfipadé tymové prace je tieba,
aby kazdy clen znal ukol, na kterém skupina pracuje. Nékteré oficialni tymy maji prohlaseni o
zaméru, které jednou vétou vysvétluje, pro¢ spolupracuji. V jinych situacich spolecnou vizi,
ktera tym zakladani sborti v jeho préci spojuje, miize byt prohlaSeni o z&méru sboru.

Pokud jste si dosud nenasli ¢as na diskusi a dohodu na cili, o ktery usilujete, ud€lejte to co
nejdiiv. Tento proces sam o sob& mize byt velmi hodnotnou zkusenosti. Kdyz budete mluvit
0 zaméru pro vas tym, mohou se jasnéji ukazat osobni pfani, touhy a preference kazdého clena.
Jinak byste je ani nemuseli poznat. Poté, co jste objevili jedine¢né predstavy a touhy ¢lend tymu,
zvazte, jak je mozné je zaélenit do jeho celkové vize. Casto zjistite, ze Biih dal dohromady
zrovna tu spravnou ,,smés‘ darti a schopnosti, abyste méli moznost uskutecnit svij cil.

Avsak maji-li spolupracovnici neslucitelné postoje nebo souperici cile, pak asi neni mozné
spolupracovat. V takovém ptipadé se ¢lenové musi vzdat konkrétnich pfani, nebo musi utvofit
odd¢lené tymy, jako to ud¢€lali Pavel a Barnabas ve Skutcich 15:36-41.

Spolu s celou skupinou si spolecny cil pravideln€ ptipominejte. Neptedpokladejte, ze mu kazdy
rozumi (nebo si ho pamatuje) tak, Ze uz ho nepotiebujete opakovat.

Zde je n€kolik ptikladd prohlaseni o zdméru:

e Nas tym existuje, aby zalozil zdravy a nasobici se sbor v

*  Nase skupina existuje proto, aby slouzila alkoholiktim v takovym zplisobem, Ze
najdou zachranu ze svych hiichil a svobodu od své zavislosti.

. Spolupracujeme na zrozeni a vyvoji hnuti satura¢niho zakladani sborti v

*  NasSe skupina existuje proto, aby planovala a vedla uptfimné uctivani pti shromazdénich ve
sboru v

Spole€né straveny ¢as pfi modlitbé a planovani

Zapojeni ¢lent tymu je nejhodnotnéjsi, kdyz lidé vi, co se d€je, a mohou v dostate¢né mite
sdélovat myslenky, potieby a touhy jeden druhému. Toho muzete dosahnout tak, ze se budete
pravidelné kazdy tyden (nebo Casteji) schazet a délat tyto véci:

1. Spolecné se modlit

Nic nevytvari takovou jednotu jako modlitba. Efektivni zakladatelé sbort a tymy zakladani
sborti jsou oddani modlitbé. Modli se spole¢n€ za osobni potieby, cile sluzby a také za
ztracené lidi, se kterymi jsou ve styku.
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Vedeni

2. Diskutovat o jednotlivych sluzbach

Tymova prace vyzaduje, aby se vénoval €as naslouchani tomu, co délaji jednotlivi clenové.
Slyset z prvni ruky, ¢im ostatni ¢lenové tymu pfispivaji ke spole¢nému cili, mize lidem
pomoci sblizit se, budovat moralku a ucit se dovednostem pro sluzbu.

3. Spolec¢né planovat

Spole¢né planovani mize byt velmi cennou zkuSenosti. Nékteti vedouci sestavuji plany, a
pak skupin€ oznami, co ma délat. Jsou-li ¢lenové skupiny nezrali nebo nezkuSeni, mtize byt
zapottebi, aby to tak vedouci docasné délal. Ale Castéji plati, Ze vedouci by mél do procesu
planovani zapojovat své spolupracovniky. Lidé jsou nejoddanéjsi vécem, do jejichz
vytvoreni byli sami zapojeni.

Planovani probouzi plny potencial tymové prace. Toto planovani muze zahrnovat:

1) zkoumani spole¢ného cile, 2) uréovani, co skupina potiebuje k dosazeni svého cile, 3)
rozpoznani zdroju pro sluzbu a 4) rozpracovani strategii na dosazeni cild.

4. Vzdjemné se vyucovat a budovat (podle potreby)

Dobry vedouci napomaha vSem ostatnim ¢leniim skupiny v rozvijeni dovednosti ve sluzbé¢.
Vyhradi si Cas na to, aby je ucil ucinngji kazat, evangelizovat nebo peCovat o nemocné.
Posouzeni sluzby v nedavné minulosti mtize poskytnout prilezitost k pouceni.

Pokud skupina, kterou vedete, nema pravidelna setkani, uvazte, zda s nimi nezacit podle vyse
uvedeného vzoru.

Vztahy vyznacdujici se laskou

Tymova prace se vyznaluje ochotou sladit se a spolupracovat. Clenové skupin by méli byt
ochotni oteviit se jeden druhému. Jejich vzajemna blizkost pak roste s piijetim, sdilenim
zkuSenosti a ¢asem. Vzajemna ucta, porozuméni, povzbuzeni a diiraz na vzajemnou sluzbu jsou
tudiz klicové prvky tymové prace.

K dosazeni takové blizkosti je nutné, aby vztahy mezi ¢leny skupiny byly zaloZeny na zvlaStnim
druhu lasky — na lasce Bozi. Tato laska nemiluje druhého ¢lovéka kvili jeho osobnosti, vzhledu
nebo inteligenci. Je motivovdna Bozi nekonecnou a bezpodminec¢nou laskou k nam. Kdyz
aplikujeme tento druh lasky, povzbuzujeme a budujeme jeden druhého — jak to Pavel fika
Tesalonickym (1Tes 5:11). A vzorem, od kterého se vedouci uci ,,pokladat jeden druhého za
prednéjsiho nez sebe®, je Jezis Kristus (Fp 2:1-8).

Zkouskou lasky je schopnost vypotradat se s konfliktem. Konflikty jsou pfirozenou soucasti
spolecné prace, ale kdyZz nastane neshoda, je tfeba ji uznat a diskutovat o ni. Laska, kterou maji
¢lenové skupiny jeden k druhému, jim dava odvahu diskutovat i o vécech, ve kterych nesouhlasi.
Uveédomuji si, ze kazdy Cloveék ve skupiné je dilezity, a nenechaji nesouhlas znicit jejich
vzajemny vztah.

Jasné a odliSné role

Mnoho lidi ve sluzbé o¢ekava, ze se k nim pfi zakladani sborti pfipoji iplné stejni lidé jako oni.
To je vak velka chyba a piehlizi se tim skute¢nost, Ze jsme t€lo s mnoha Gdy a s riznymi dary
(1Kor 12:12-31). Siroka paleta lidi Iépe zvladne slozité tkoly. Napriklad tym pracujici na
zakladani sboru miize potiebovat lidi zodpovédné za tyto oblasti:

¢ Evangelizace

*  UCcednictvi

e Uctivani

*  Finance/zafizeni

*  Zaclenéni novych lidi

. Sluzba bunécnych skupinek

*  Priprava ke sluzb¢

e Péce o nemocné

. Pohostinnost
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Tymova prace vyzaduje, aby ¢lenové tymu rozuméli zodpoveédnostem ostatnich. Jestlize se nevi,
kdo je zodpovédny za urcité oblasti, pak zakonit¢ vzroste hladina frustrace a sluzba tim utrpi.
Kdyz nema nikdo na starosti poradek bohosluzby, miize se zjistit, ze pti kazdé bohosluzbé se
pretahuje, protoze nikdo nezna jeji strukturu. Kdyz neni ve skupiné nikdo, kdo by se staral o
finance, muze se zjistit, Ze lidé nemaji dostatek prostiedktl na zakoupeni evangelizacni literatury
v okamziku, kdy je to zapotiebi.

Tymova prace je nejefektivnéjsi tehdy, kdyz kazdy ¢len tymu zna svou vlastni roli a dostava se
do situaci, ve kterych mize vyuzit své silné stranky. Kdyz k tomu dojde, vysledky skupinové
prace se nasobi, protoze kazdy zjejich Clenli vyuziva cely svlj potencial. Hlavnim ukolem
vedouciho skupiny je docilit tohoto stavu.

E. UpfFimna a oteviena komunikace mezi ¢leny

Hlavni ptekazkou dobré komunikace je sklon hodnotit a posuzovat bez opravdového
naslouchani. Kdyz funguje tymova prace, lidé se snazi pochopit ostatni diiv, nez jim zac¢nou
radit nebo feknou sviij vlastni nazor. Takovy druh komunikace svéd¢i o lasce a ucté k druhému
cloveku.

Takova komunikace funguje jen tehdy, kdyZz si nechdme dost ¢asu na porozuméni problému,
diiv nez nabidneme feSeni. Je dobrym pravidlem problém nebo ndzor druhého vzdy zopakovat a
preformulovat, nez odpovime. Formulovat véc vlastnimi slovy dava ptilezitost ke zpétné vazb¢ a
opravé. Také tim se projevuje ucta a porozumeni.

Kdyz ve vasi skupiné vzniknou problémy v komunikaci, méjte na paméti toto:

»  Kladte otazky, které vysvétluji myslenky, pocity nebo nazory druhych.

e Uznejte a pfipust’te své osobni touhy a ptani.

e Udrzujte bezpodmine¢né pfijeti, i kdyz se neshodnete.

Vznikne-li spor mezi lidmi, pamatujte na toto:

*  Mluvte jen s jednotlivci, ktefi jsou do situace nebo problému zapleteni (Mt 18:15).

*  Nedavejte prostor pomluvam nebo Siteni pomluv (2Kor 12:20).

»  Davejte si pozor na slova (Jk 3:1-12).

«  Dobrofedte a nezlofecte (R 12:14).

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1. Jaké vyhody pro zakladatele sbori ma prace s ostatnimi oproti praci o samoté? Jaké jsou
nevyhody tohoto ptistupu?

2. Tymova prace vyzaduje spoleénou vizi. Které tfi véci mizete jako vedouci udélat, abyste svym
spolupracovnikiim pomohli formulovat a zapamatovat si spolecnou vizi?

3. Neékdy jsou spolecna setkani vnimana jako ,,nudna‘“ nebo ,,ztrata casu. Jaké druhy setkani by byly
ztratou Casu a jaka setkani by skupinu zakladajici sbor byla prospésna?

4. Jaké role jsou ve vasem konkrétnim prostiedi nezbytné pro zalozeni nového sboru (napf.
evangelista, ucCitel atd.)? Je nutné mit v§echny funkce obsazeny pted zalozenim sboru?

Vedeni Aliance pro zakladani sbort
29



AKCNi PLAN
1. Sestavte seznam Ctyt klicovych ukolu, které je tfeba v ramci zaklddani sbort splnit. Zamyslete se
nad tim, komu byste na zékladé zjisténého obdarovani, silnych stranek a ochoty pomoci mohli
svetit zodpovédnost za kazdy z téchto ukolti. Nakonec se rozhodnéte, jak byste mohli ¢loveéka pro

tento ukol ziskat a pripravit. Pak to udélejte.
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VEDENI Budovani tymu

LEKCE

& CiL LEKCE

charakter a schopnosti jeho ¢lend.

®  OSNOVA LEKCE

. Kli¢em k vytvoteni tymu je spolecny cil, naptiklad zaloZeni nového sboru.

. Prvotfadym ukolem vedouciho je budovat charakter a dovednosti ¢lend tymu.

e Tymova prace nepfichazi sama od sebe — vytvaii se ve ctyfech krocich.
@ ZADOUCI VYSLEDKY

Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél:

. Znat zékladni kroky vedouci k vytvotfeni tymu zaklddani sbort.

. Chapat, ze tkolem vedouciho tymu je budovat charakter a schopnosti jednotlivych jeho ¢lent.
% DOPORUCENI PRO INSTRUKTORY

také mtize hodit kazateli, ktery touzi budovat ¢leny i ostatni vedouci ve svém sboru.

Utelem této lekce je vysvétlit, jak miaze kiestansky vedouci vytvofit tym zakladani sbort a budovat

Ackoli se material obsazeny v této lekci tyka budovani ¢lenti tymu zakladani sborti, da se aplikovat i
na vedouciho bunécné skupinky, ktery se také musi snazit podobné budovat jeji ¢leny. Tato lekce se

Uvobp

O vyhodach tymového zakladani sbord jsme diskutovali v prfedchozich lekcich. Mozna uz néjaky tym mate.
Mozné ne, ale chtéli byste jej. Mozna jest¢ nevite a uvazujete nad tim, jak by takovy tym mohl fungovat.
Tato lekce se zabyva prave takovymi otazkami.

Uspéch tymu zakladani sborti zavisi do velké miry na jeho vedoucim. Vedouci ma ¢asto za tkol vybrat do
tymu lidi. Ackoli by se tym zakladani sbort mél snazit spolupracovat pti rozhodovani o vizi, tikolu a cili,
musi zde 1 pfesto byt jeden ¢lovék — vedouci — ktery je zodpovédny za udrzeni zadouciho sméru a
dosazeni stanovenych cili. Tato lekce predpoklada, Ze timto clovékem, ktery vytvofi a povede Gispésny tym
zakladani sbort, jste vy.

l. VYTVORENi VASEHO TYMU

Dokonce i v ptipadé, Ze uz pti zakladani nového sboru spolupracujete s n&jakou skupinou lidi,
nemusi to jeSté znamenat, Ze mate tym. O podstaté tymu byly napsany mnohé knihy. Mnoho
vyzkumnych projektti se zabyva otazkou, jak by se mé¢l tym vést. VétSina takovych projektd se
odehrava na svétskych zakladech a ackoli nabizi uzite¢né myslenky, pro dobry tym zakladani
sborti to nestaci. Pti vytvareni tymu s duchovnim ukolem zaloZeni sboru potiebujete hledat lidi,
ktefi maji tfi zakladni rysy:

*  Jsou odhodlani dosahnout cile zalozeni sboru.

. Maji charakter podle Boziho srdce.

. Souhlasi s maximalizaci svych silnych stranek skrze jasné rozd¢€leni roli.

Je uzite¢né (ale ne nutné), aby potencialni ¢lenové tymu spliovali vSechna tato kritéria. Pokud jim
v nékterych oblastech chybi, mozna se to v pribéhu zakladani sboru zméni. Vase role vedouciho
bude v takovych situacich nepostradatelna. Budete muset védét o slabych strankach a pravidelné
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podporovat rust v téchto oblastech. Pokud uspéjete, vas tym muze byt vzorem toho, Ze vSichni
veétici rostou a dospivaji — nikdo z nads neni dokonaly. To mtze dokonce zpisobit, ze pro nové
lidi, které zasahujete, budou ¢lenové tymu piistupné&jsi a blizsi.

Na druhé strané je zakladani sboru vazna véc. Na feSeni pfedem znamych slabin tymu nemusi zbyt
v prubchu evangelizace a budovani novych véficich ¢as ani energie. Jezis si za u¢edniky nevybral
dokonalé lidi, ale zato s nimi stravil tfi a pul roku, nez byli pfipraveni. Kolik ¢asu mate vy?
Pritomnost nezralych lidi v tymu by s sebou mohla pfinést velké problémy ve formé hiisného
jednani nebo postoju. Diive nez se rozhodnete, budete tedy muset peclivé a na modlitbach zvazit
jak silné, tak slabé stranky kazdého potencialniho ¢lena tymu.

Pokud stale jesté tym vytvafite, zamyslete se ditkladn¢ nad vlastnostmi jednotlivych kandidat.
Pokud uz mate tym, jehoz nékteti ¢lenové jsou slabi ve tiech vysSe zminovanych oblastech, méli
byste vénovat velké usili jejich budovani. Pokud se vam to nepovede, budete muset zvazit, zda je
nepozadat, aby tym opustili.

Odhodlani dosahnout cile zalozeni sboru

Vyznam spole¢ného cile neni mozné dostate¢né zduraznit. Zda se to logické. Ve sportovnim
svété se napfriklad ,,uspé$né“ tymy cCasto skladaji s lidi, ktefi by si spolu v néjaké jiné situaci
sotva rozuméli. Nemuseji se mit dokonce ani radi. Silnd touha dosédhnout cile (vitézstvi) jim
vSak mlze Casto pomoci prekonat vzajemné vyhrady a pracovat (hrat) spolecné.

Pokud mize takovou spolupraci a obétavost prokazat skupina nevéficich, které jde o sport, o co
vétsi vysledky mize mit tento piistup v oblasti tymu zakladani sborti? Pokud si kazdy ¢len tymu
udrzi silnou a Zivou touhu zalozit novy sbor, bude ve vztazich se spolupracovniky mnohem
chapavéjsi a prizpisobivejsi. Toto silné odhodlani mize mit bud’ pfedem, nebo jej mizete spolu
s nim postupné budovat. V kazdém piipadé je tfeba pracovat i na tom, aby toto odhodlani
wytrvalo.

Charakter podle Boziho srdce

Zamyslete se na chvili nad uc¢edniky, které si Jezi§ vybral. Nebyla to skupina ani vzdélanych, ani
»Sschopnych®. Jezisi o¢ividné §lo o jiné predpoklady. Vy byste se méli chovat stejné. Jaké byly
pozadavky? Kdyz si uCednici vybirali dal$i spolupracovniky, hledali muze ,,plné Ducha svatého
a moudrosti“ (Sk 6:3). Oc¢ividné jim nezaleZelo na vzdé¢lani, véku, schopnostech, zkuSenostech ¢i
jinych vécech, které bychom my mohli povazovat za diilezité. Vazili si charakteru podle Boziho
srdce.

Pavel fekl Timoteovi, aby si vybral ,,vérné“ (fecky pist051 ) muze (2Tm 2:2). Ve stejném versi
tikd, ze budou ,,schopni* ucit jiné. Slovo ,,schopny* je piekladem feckého slova ikanos’. Tento
preklad vedl nékteré lidi k tomu, Ze zacali ve srovnani se Skutky 6 zdlraznovat vzdélani nebo
schopnosti. Studium pouziti slova ikanos vsak ukazuje, ze lepsi pieklad by znél ,,byt hoden*.
Zamyslete se nad pouzitim tohoto slova v Matousovi 3:11 (NS) — ,,nejsem hoden (ikanos) ani
nosit sandaly“. Myslite, Ze Jan nebyl ,,schopen* nosit sandaly nebo Ze toho nebyl ,,hoden*?
V Matousovi se ikanos preklada jako ,,byt hoden® nebo ,,zaslouzit si*.

To znamend, ze Pavel souhlasi s apostoly v tom, Ze charakter podle Boziho srdce je vibec
nejdilezitéjsi kritérium. Bez takového charakteru nejsme ,,hodni* slouzit Panu. Kdyz hledate lidi
do nového tymu, méli byste v prvni fad¢ hledat tuto vlastnost. Biih takovou volbu pozehna. At
uz jsou ve vaSem tymu muZzi, zeny nebo oboji, plati stale stejné biblické principy. To
neznamena, ze vycvik, schopnosti nebo zkusenosti nemaji Zadnou hodnotu. Jsou vsak druhotadé
ve srovnani se zivotem plnym Ducha a Kristova obrazu.

Souhlas s maximalizaci svych silnych stranek skrze jasné rozdéleni roli

Tym zakladdani sborti by mél byt modelem sboru, ktery se snazi zalozit. Biblicky model je télo,
které ukazuje jednotu v riiznosti (1Kor 12). Tento obraz téla ukazuje na vyhodu toho, kdyz maji
ruzni Clenové tymu schopnosti a duchovni dary, které se navzdjem dopliuji. Dobry tym
zakladani sbori je riznorody — najdeme v ném evangelistu, pastyte, poradce, ucitele ¢i nékoho,

' iotoc
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Vedeni

kdo prokazuje milosrdenstvi apod. Kazdy znich je diilezity. Rlznorody by mél byt i vek,
pohlavi a typ osobnosti ¢lenl tymu. Piesna rovnovaha zavisi na vasi konkrétni situaci a na
lidech, z nichz mtizete vybirat. Snazte se vnimat rtiznorodost jako vyhodu a ne jako slabinu.

Stejné jako v téle je riznorodost uzite¢na pouze tehdy, kdyz vSechny 0dy smétuji ke spoleénému
cili. Télo musi mit hlavu. Stejné tak musi mit hlavu (nebo vedouciho) i tym — a tim clovékem
jste zfejmé vy. Duiraz se klade na uvadéni lidi do sluzby a ne na ,,panovani“. Pozice hlavy by
meéla byt funkcni a ne uredni. Musite mit jistotu, Ze tym se necha vést.

VEDENi VASEHO TYMU

Konkrétni ukoly vedouciho souvisi s ukolem tymu, ktery vede. Nasledujici cile ukazuji ukoly
vedouciho v kontextu zakladadni nového sboru. Pti vedeni svého tymu se snazte pracovat na vSech
téchto oblastech.

Vztahy
s Bohem
A/V Vizi
8
N

Vzajemné

‘ vztahy
V'ad

Dovednosti

Vedouci
buduje:

Obriazek 5.1 Vidce buduje sviij tym

Rozvijejte u ¢lenli tymu vztah s Bohem

Bud'te svému tymu pastyfem. Nabizejte duchovni oporu lidem v nouzi. To predpoklada, ze
kazdého z ¢lenti tymu znate natolik, abyste mohli poznat, kdy maji duchovni potfeby. Vénujte
jim Cas a nebojte si jim pokladat ,,tézké otazky* o jejich chozeni s Panem a o zapasech, které
mohou mit.

Duchovni zdravi a rust kazdého ¢lena vaseho tymu bude piimo souviset s jeho porozuménim
Bozimu slovu a se schopnosti uvadét biblické pravdy do praxe ve sluzbé a v kazdodennim
zivoté. Modlete se za jejich duchovni zdravi a riist. Pokud dosud nemaji osobni disciplinu ve
studiu Bible a modlitbé, pomozte jim, aby ji ziskali. Modlete se, aby objevili a rozvijeli své
duchovni dary, a pak aktivn¢ hledejte zptisoby, jak jim dat ptilezitost je pouzivat.

Rozvijejte vzajemné vztahy mezi €leny tymu

o ww

Tymova prace vyzaduje, aby si lidé v tymu rozuméli a davéfovali. Jsou-li ve vasem tymu
problémy se vztahy, sluzba na to doplati. Clenim tymu bude zapotiebi pomoci udrzovat
vzajemnou divéru a lasku jednoho k druhému. Méjte vSak ptitom na paméti nasledujici cile:

¢ Pomozte ¢lenim tymu porozumét jejich povaham.

*  Pomozte ¢lenim tymu porozumét slabym a silnym strankam jejich vztahd.

*  Pomozte ¢lenim tymu rozvijet kladné postoje k odlisnostem.

e Identifikujte oblasti napé€ti ve vztazich.
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Rozvijejte u ¢lenu tymu vizi pro sluzbu

Pti zakladani sborl se dostanete do mnoha obtiznych situaci. V takovych chvilich je tieba, aby
vas tym vidél néjaky pokrok, jinak se dostavi znechuceni. To plati zvlasté v pocatecnich fazich,
kdy se kladou zéklady, a pozdé&ji, kdyz je tieba jen nékolik obracenych. Jako vedouci hledejte
zpusoby, jak svym spolupracovnikim pomoci hledét na celkovy obraz, vizi (,,Zet™), aby méli
inspiraci k vétsi oddanosti ukolu (Gal 6:9).

Neptedpokladejte, ze kazdy Clen tymu nutné chape jeho vizi a cile. Lidé ve vétsin€ tyma maji
sklon ztracet vizi ze zietele, pokud jim ji vedouci neustale nepfipomina. M¢jte vizi porad pired
o¢ima a kdykoliv je to mozné, povzbuzujte tym k tomu, aby mél vétsi sny a nespokojil se s
ni¢im mensim nez s tim, co pro né¢ zamysli Buh.

Rozvijejte sluzebni dovednosti ¢leni svého tymu

Vétsina lidi — pokud nemaji dovednosti potiebné k provadéni ukolu — se sluzbé vyhyba.
Mnoho lidi neevangelizuje nebo nestuduje Bibli, protoze maji pocit, ze nevi jak na to. Budte
ochotni vénovat ¢as zdokonaleni dovednosti, které tymu pomohou zalozit novy sbor. D¢lejte
spolu induktivni biblicka studia, mluvte o riiznych zptsobech evangelizace a zkuste si je.

Kdyz ptipravujete lidi pro sluzbu, nepredpokladejte, Ze postaci dobry piiklad a obecné pokyny.
Nekteri lidé potiebuji pfimy a osobni kontakt (1Tes 5:14). Pfi vyucovani dovednosti ke sluzbé
pamatujte na nasledujici:

1. Pripravte své srdce a mysl dFive, nez budete radit.

Vénujte ¢as modlitbe a proste Boha, aby vam dal moudrost pfi praci bud’to s celym tymem,
nebo s jednim jeho Clenem. Sestavte konkrétni plan pro to, jaké dovednosti chcete
vyucovat, a pfipravte rizné zplsoby, jimiz to budete délat. Pfemyslejte o tom, co bylo
uzitecné pro vas, kdyz jste se ucili délat rizné druhy sluzby.

2. Vyhledavejte spravné momenty k vyucovani (PF 25:11 ,,vhodné pronesené
slovo®)

Cas pro vyu¢ovani je tehdy, kdyz...
. se lidé neciti ohrozeni.

*  nejste roz¢ileny nebo znechuceny.

e sidruhy ¢lovék uvédomuje svoji potfebu pomoci nebo podpory.

POROZUMENi VASEMU TYMU

Vas tym nezacne okamzité nebo automaticky fungovat tak, jak byste si predstavovali. Kazdy tym
prochazi procesem rustu a dospivani. Tabulka 5.1 znazorfiuje Ctyfi nejrozsifenéjsi faze, kterymi
tym na své cesté ristu a dospivani obvykle prochazi. Je nezbytné, aby vedouci tymu byl schopen
rozpoznat, kde se jeho tym nachazi, pokud jde o vedeni, spoleCny zamér, vztahy, tlohy, pruznost,
komunikaci a duchovni zZivot. Kazda z téchto oblasti pfedstavuje dilezity aspekt celkového zdravi
a zralosti tymu zakladani sbora.
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1. NEZRALY TYM

Soustredén na vidce

2. MLADY TYM

Soustredén na lidi

3. UCicisETYM

Soustredén na proces

4. ZRAJIiCI TYM

Soustredén na ucel

Vedeni Vedouci délaji Stale rozhoduje Zvétsuje se zapojeni Vedouci ma pruzny styl,
vétsinu vedouci, ale ¢lenq, ktefi jiz pfizplisobuje se situaci
rozhodnuti dostava vice pracuji na dosazeni Urcité vedeni je dano
Direktivni styl podnétl od zaméru provadénym ukolem,
(nafizovani) ¢len(; pfi Rozhodnuti déla tym takze se do€asnych

rozhodovani se — ucinné a vadcich roli ujimaji lidé s
zvazuje vice efektivné potfebnymi dovednostmi
moznosti Delegovani ukoll
Spoleény Neexistuje Tymy dosud O zdméru se Soustifedéni na efektivnost
Zzameér spole¢né postradaji diskutuje a ¢lenové Dochazi ke ziejmému
chapani toho, co jednotu zaméru, tymu si ho ujasnu;ji pokroku
je zapotfebi délat ale zaCinaji si Zameér je pfijat za vlastni
Nejasny zamér tento nedostatek
uvédomovat

Vztahy Malé nebo Zaméreni na Rozviji se laska Hrdost na ¢lenstvi v tymu
Zadné chapani vzajemné a vérnost mezi Slabosti jsou pfijimany a
ostatnich, jejich poznani a Cleny. jsou pod kontrolou
silnych a slabych porozuméni Clenové jsou méné Oddanost pomahani
stranek apod. druhym, jejich defenzivni a vice ostatnim dosahovat jejich

silnym a slabym otevieni podnétliim. plného potencialu
strankam apod.

Presné Dobre Diskutuje se o Role se vyjashuji — Rozdéleni prace je patrné,

stanovené definované na sladéni silnych silné stranky jsou ale s ohledem na cely ukol
role | individualnim stranek se sladény se situacemi
zakladé situaci, ale zatim
Dosud neni se mnoho nedéje
jasné, jak role
zapadaji do
ukolu
Pruzné Pravidla, procesy Problémy se feSi Tym zkouma rGzné Povzbuzovani
postupy a postupy oteviengji pristupy a k individualni iniciativé
pfichazeji shora Diskutuje se o alternativni cesty Pruznost se stava
nebo zvendi riskantnich Zaméfeni na klicovou mysSlenkou u
otazkach efektivitu strategie i metod

Panuje shoda v tom,
jak se véci budou
délat

Komunikace

Malo efektivni

Komunikace je

Oteviena,

Komunikace se vyznacuje

komunikace otevienégjSi a orientovana na ukol davérou, otevienosti,
Obranny postoj ucinnégjsi. upfimnosti, spolupraci a
Chyby se Egocentrismus konfrontaci
zakryvaiji
Egocentrismus
Dynamicky | Modlitba je Tym se Mezilidské vztahy se Modlitba je pfirozena a
duchovni rutinni pravidelné schazi pomeéfuji Pismem bezprostfedni reakce na
zivot | Chozeni virou k modlitbam za noveé problémy

neni tymova bézné potreby Posiluje se poslusna vira
zku$enost Tym se zapojuje do

duchovniho boje

Tabulka 5.1 Cty¥i faze vyvoje tymu

V idealni situaci bude tym spolupracujicich kiest'anti ve vSech oblastech na stejné tirovni. Avsak ve
skute¢nosti mize byt tym nezraly z hlediska vedeni a pfesné stanovenych roli a na druhé strané
zralej$i v oblasti vztahti a komunikace. Toto je mnohem Cast€jsi situace.

Tato tabulka ma dvoji ucel. Jednak ji mize vedouci tymu pouzit k urCeni, kde se jeho tym nachazi z
hlediska vyvoje a zralosti. A také mu miize pomoci vidét, jak se ma tym dal rozvijet a jak poznat, kdy
tym dosahl vyssi urovné vyvoje.
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Napiiklad v oblasti vedeni mize tym vedouciho nechat, aby d¢€lal vSechna rozhodnuti a vzdy ¢leniim
fikal, co maji d€lat. S pomoci tabulky mtize vedouci tymu vidét, Ze tym se potiebuje vice podilet na
rozhodovéni. Mize potom promyslet nékolik zptisobti, jak pozadat o podnéty ¢i pomoc ostatnich, aby
tymu pomohl rist a dozravat. Tento proces se mize a m¢l by se opakovat pro vSechny uvedené
oblasti.

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1.

V ¢em se vedouci tymu, ktery zaklada sbor, 1isi od vedouciho obecné?

Povinnosti vedouciho tymu se soustfedi na rozvoj charakteru, vize a sluZebnich dovednosti
jednotlivych ¢lenl tymu. Pro¢ si ovSem témito vécmi délat starosti, kdyz je pfed nami prace,
kterou musime udélat (tj. zalozit novy sbor)?

Vlastnimi slovy popiste Glohu vedouciho ve vztahu k ¢lenim tymu zakladani sborti a k ukolu,
ktery se ma splnit.

Co se miize stat s tymem, ktery v n€kterych oblastech zraje, ale v jinych ziistdva nedosp€ly?

Muize vedouci pomoci svému tymu rozvijet se a rust, nebo je to jednoduse ,,pfirozeny* proces, ke
kterému dochazi v jakémkoliv tymu, ktery spolu travi dostatek ¢asu?

AKCNI PLAN

1.

Pomoci tabulky 5.1 ,,Ctyfi faze vyvoje tymu* uréete, na jaké Girovni se va$ tym nachézi v kazdé z
uvedenych oblasti. Na zvlastni kus papiru vypiste kazdou oblast (vedeni, zdmér, vztahy atd.) a
napiste, kde se vas tym nachazi (faze 1, 2, 3 nebo 4).

Podivejte se do tabulky, jaké charakteristiky ma tym, ktery je v kazdé z téchto oblasti vyvinutéjsi.
Pro kazdou oblast uvedenou na vasem listu napiste nejmén¢ tfi konkrétni méfitelné véci, které
budete délat, abyste svému tymu pomohli v dané oblasti zrat.

Zacnéte své myslenky uskuteciiovat a po dvou meésicich si tuto tabulku znovu projdéte a toto
cviceni si zopakujte. Ve kterych oblastech vas tym vyrostl? Ve kterych oblastech zistal témét na
stejné urovni? Jakymi dalSimi zplGsoby miiZzete zkusit vaSemu tymu pomahat, aby v téchto
,statickych® oblastech dal rostl a rozvijel se? Projdéte si své napady se svym instruktorem.

LITERATURA
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VEDENi Vedeni jako sluzba

LEKCE

#  CiL LEKCE
Ugelem této lekce je zabyvat se dileZitosti a disledky postoje sluzby jako faktoru, ktery je potiebny pro
vedeni hnuti zakladani sborti.
®  OSNOVA LEKCE
. Zatimco vidcovstvi popisuje, ,,co® mame délat, postoj sluzby ukazuje, ,,jak to délat.
*  Vedeni jako sluzba je biblickym modelem pro kiest'anské viidce
@  ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél...
. Znat rozdil mezi svétskym a sluzebnym vedenim.
* Byt odhodlan vést jako sluzebnik a ne jako $éf.
%  PRILOHA
6A Dotaznik viidce

Uvop

Jednou z nejvétsich potieb hnuti zakladani sbord je biblicky motivované vedeni. Kdyz se do cirkve vnesou
svétské pristupy nebo kdyz lidé spoléhaji na své ptirozené dispozice misto na Bozi Slovo, vznika sklon k
mocensky motivovanému, panovacnému vedeni. Pokud nezlomime toto jho nebiblického vedeni a
nerozvineme moznosti Kristova téla, je jen mald nadé&je, ze by svét mohl byt nasycen evangeliem a
priveden pod Kristovu vladu béhem naseho Zivota.

Kristus nam zanechal piiklad, jak vést druhé, a na$ zpisob vedeni by mél z tohoto piikladu vychazet.
Kristav pfistup k vedeni zahrnoval odevzdani se svym nasledovnikim.

1. SVETSKE VEDENI

Ve svéte panuje sklon chéapat vedeni jako zalezitost autority. Nékteti lidé se domnivaji, Ze autorita
jim dava pravo vést tak, ze budou nad druhymi panovat. Tento zpisob mysSleni mize vést k
nevyzpytatelnému a sobeckému vedeni. Ptiklady takového chovani muizeme vidét v politice,
Skolstvi, podnikdni apod. a miizeme pak mit sklon vést po zplisobu svéta, protoze ho tak dobie
zname.

Svétské vedeni je zaloZeno na urcitych predpokladech o tom, co lidi motivuje. Napfiklad:

. Lidem nemuizete diivéfovat, ze budou délat to, co chcete.
. Pokud budete lidem pfili§ divétovat, zneuziji toho.
*  Vudci uplatiiuji pravomoc bud’ na zakladé svého postaveni nebo silou své osobnosti.

. Lidé budou délat to, co po nich chcete, jen tehdy, budete-li je bud motivovat odménou nebo
zastraSovat trestem.

. Videi by se meéli vyhybat blizS§im vztahim se svymi nasledovniky, protoze jinak budou
povazovani za slabé.

Souhlasite s nekterym z téchto prohlaseni? Proc, nebo pro¢ ne?

Vyse uvedené predpoklady jsou obvyklé u mnoha vedoucich pracovnikd. Mozna to navenek
netikaji, ale uvnitt o svém vidcovském tukolu uvazuji ze sobeckého a despotického hlediska.
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Zaposlouchejte se do myslenek takovych vidct a diskutujte o tom, jakym zpisobem je kazdy z
nich sobecky.

Ja nejlépe vim, co je treba udélat. Konec koncii jsem lépe vyskoleny, zkuSenéjsi a lépe
informovany ohledné naseho ukolu nez kdokoliv jiny. Mi nasledovnici to ode mé jako od
vedouctho ocekavaji.

Jako vedouci nemohu vsechno deélat sam, takze s tim od svych ndasledovnikii potrebuji pomoct.
Ale k uskutecneéni toho, co je treba udélat, nepotrebuji jejich napady nebo plany.

Mam dojem, ze bych mél svym nasledovnikim naslouchat. V dnesni dobé to ode mé ocekavaji.
Ale necekam, ze bych slysel néco nového. Jsem si stejné skoro jisty, ze to nakonec udélame tak,
Jjak jsem piivodné navrhoval.

Samozirejmé Ze jsem ten, kdo Fidi vSechny kroky a udava tempo pri vSech setkanich. Konec koncii
Jje to muyj program jednani a vSechny body jsem si uz promyslel.

SLUZEBNE VEDENI

Jezi§ detailn€ vysvétlil svétsky zptisob vedeni (Mt 20:25-28) a pak prohlasil: ,, Ne tak bude mezi
vami. “ Jasn€ ptitom ukézal, Ze ucednici by nikdy neméli pouzivat piehnané piisné nebo sobecké
zpusoby vedeni. Misto toho by ti, kdo nasleduji Jezise, méli byt ,sluzebniky v§ech®.

Sluzba a vedeni mohou existovat spole¢né

Slova ,slouzit a ,,vést™ vypadaji na prvni pohled ponékud neslucitelné. Na jedné strané stoji
sluzebnik jako Ccloveék zaméstnany nékym jinym, ktery vykonava wviali svého pana ¢i
zaméstnavatele. Na tom zavisi jak jistota, Ze si sluzebnik udrzi svou praci, tak to, ze si udrzi
svou pracovni Cest. Sluzba je charakterizovana aktivitou za zaklad¢ podnétu shora, podfizenym
postavenim a poddajnym duchem.

Na druhé strané stoji predstava vizdcovstvi, které ma iniciativu. Zahrnuje vedeni, vliv a motivaci.
Vyzaduje aktivitu, tvofivé zapojeni, soustiedéni a budovani druhych, aby mohli spolecné
vytvofit vice nez kazdy zvlast. Vidcovstvi znamena vedet, kam clovek jde, a mit schopnost
inspirovat ostatni, aby sli s nim.

= Vudce

VLASTNOSTI VUDCE — SLUZEBNIKA

co JAK
® ¢  -Sluzebnik

* Iniciativa
 Vliv

* Motivovani
« Tvorivost

« Cil

Podrizenost
Jednota
Buduje okoli
Povzbuzeni
Pomoc

Vedeni

Obrazek 6.1 Vudce — sluzebnik

Jak tyto dvé véci zapadaji do sebe? Zatimco viidcovstvi popisuje, ,,co® mame délat, sluzebnictvi
ukazuje, ,jak™ to délat (naplnovat potieby druhych). Vedeme tedy jako sluzebnici. Byt
»vudcem™ ve svétském slova smyslu nevyzaduje potiebu slouzit, avSak v ramci budovani hnuti
zakladani sbort je to nutnost.
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A.

Vedeni

Krest'anské principy motivovani a vedeni

*  Lidé jsou stvoieni k Bozimu obrazu a maji tedy vnitfni hodnotu (Gn 1:27-28).
¢ K dobrym vykontim lidi motivuje védomi, Ze vSechno ma slouzit k Bozi slavé (Ko 3:23).

e Lidé nebudou riist a rozvijet se, dokud nedostanou divéru a svobodu jak k uspéchu, tak k
selhani.

e Vidce je ustanoven Bohem a jeho autorita pochazi od Boha (R 13:1).

«  Uspésni vedouci vidi druhé jako piatele a ne jako podiizené a jednaji s nimi v duchu
otevienosti a pokory (J 15:15).

NOVOZAKONNi VYUCOVANI O SLUZEBNEM VEDENI

Jezis i1 apostolové o sluzebném vedeni nejen vyucovali, ale také ho ukazovali svymi Zivoty. Jejich
ptiklad by mél motivovat i nasi sluzbu.

Jezisuv priklad a vyu€ovani

JeziSovo vedeni nemélo slouzit jemu samému (Mt 20:25-28; J 13:1-16). Odlozil svou cest, aby
slouzil — snad nejzietelnéji to ukazal, kdyz svym ucednikim umyl nohy. Nakonec ho jeho
jedinecna sluzba dovedla az k tomu, ze fyzicky zemfel za ty, o které pecoval (Fp 2:1-11). Vzal
na sebe zpisob sluzebnika, aby mohl nést bfemeno hiichu. Vyzyval ztracené, aby k nému pfisli a
od svych biemen si odpocinuli. Rekl: "Pojdte ke mné vsichni, kdo se namdhdte a jste obtizeni
bremeny, a ja vam dam odpocinout. Vezméte na sebe mé jho a ucte se ode mne, nebot’ jsem tichy

a pokorného srdce; a naleznete odpocinuti svym dusim. Vzdyt' mé jho netlaci a bremeno netizi."
(Mt 11:28-30).

Jako velky vadce roznitil Jezi§ nejuzasnéjsi hnuti vSech dob — hnuti jeho celosvétové cirkve.
Jezis byl vsak také sluzebnikem. Je ironické, ze praveé ze svého postaveni sluzebnika dal
vzniknout hnuti, o kterém dnes mluvime.

Jezi§ své ucedniky nazyva ,,prateli” a sam sebe ,,sluzebnikem* (J 15:15). Takovy pfistup po ném
ucednici nezadali. Jejich role se vyznacovala tou nejhlubsi uctou a poslusnosti. V obycejnych
vztazich jsou tyto pfistupy obvykle obracené. Vidce casto vyzaduje Uctu a poslusnost a
nasledovnici v ném hledaji pfitele a sluzebnika.

Jezis také ucil své ucedniky, jak je dilezité byt viidcem, ktery slouzi. V Mt 20:25-28 je varoval,
aby se nefidili pravidly, které ma pro vedeni tento svét. Vyzval je, aby rad¢ji nasledovali jeho
priklad tim, Ze obétuji své Zivoty vyhledavani a zachran¢ ztracenych.

Pavluyv priklad a vyu€ovani

Snad nejlepSim piikladem Pavlova sluzebného srdce je vynatek zjeho druhého listu
Tesalonickym. Podivejte se pozorné, jak popisuje svou sluzbu mezi nimi:

"Také jsme nehledali slavu u lidi, ani u vas, ani u jinych; ac jsme mohli jako Kristovi
poslové dat najevo svou dillezitost, byli jsme mezi vami laskavi, jako kdyz matka chova své
deti. Tolik jsme po vads touzili, Ze jsme vam chtéli odevzdat nejen evangelium Bozi, ale i
sviij zivot. Tak jste se nam stali drahymi! Jisté si, bratii, vzpomindte na nase usili a
namahu, jak jsme ve dne v noci pracovali, abychom nikomu z vas nebyli na obtiz, kdyz
Jjsme vam prinesli Bozi evangelium."” (1Te 2:6-9)

Je jasné, ze Pavel vnimal svou pozici apostola jako pravo slouzit ostatnim a nést jejich bfemena
spiSe nez jako pravo nechat si slouzit. U¢il nas, abychom méli stejny postoj:

s "My silni jsme povinni snaset slabosti slabych a nemit zalibeni sami v sobé.” (R 15:1)

e "Klademe vam na srdce, bratri, karejte neukdaznéné, téste malomysiné, ujimejte se slabych,
se vSemi méjte trpélivost.” (1Te 5:14)

. "Bratri, upadne-li nékdo z vds do néjakého provineni, vy, kteri jste vedeni Bozim Duchem,
privadejte ho na pravou cestu v duchu mirnosti a kazdy si dej pozor sam na sebe, abys také
nepodlehl pokuseni. Berte na sebe bfemena jedni druhych, tak napinite zakon Kristiiv." (Ga
6:1-2)
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ZAVER

Petrav priklad a vyu€ovani

Ve svém prvnim listu dava Petr jasné najevo, Ze od vidct v cirkvi se ocekava sluzba (1P 5:1-4).
Petr se odvolava na to, Ze na vlastni oci vidél Kristovo utrpeni, a dokonce narazi na JeziSovo
uceni o vidcovstvi (Mt 20:25-28), kdyz starSim nafizuje, aby "nepanovali" nad témi, kdo jsou
jim svéfeni.

Petriiv Zivot potvrzuje, Ze veértil tomu, co ucil. Ve sluzbé Panu velmi trpél. Tradice fika, Ze byl na
viastni Zadost uktizovan hlavou dolt, protoze citil, Ze neni hoden byt ukfizovan ve stejné pozici
jako Kristus.

APLIKACE

Vedeni jako sluzba je biblicky pfistup k viidcovstvi. Jednoduse feceno: sluzebné vedeni znamena,
ze vudce stavi dobro svého nasledovnika nad své vlastni. Kfestansti vidcové jsou predevsim
sluzebniky. Nikdy by se neméli vyznacovat zastraSovanim, nadiazenosti a donucovanim (Mt
20:25-28; 1P 5:1-7). Ktestansky vidce neni ,vladce™ ve smyslu diktatora (slovo ,,vladnout®
z feckého kmene arch se v NZ nikde nepouziva k popisu vztahii mezi kiestany). Misto toho je
vidce sluzebnikem.

Vlastnosti a znaky sluzebného vidce
Sluzebny vidce udrzuje a buduje jednotu (Ef 4:3). Vyhyba se zbyte€nym sporim o vlastnictvi,
uznani nebo teritorium.

Sluzebného vidce neohrozuji silné stranky a vykony druhych. Misto toho uznava jejich hodnotu
a pouziva je k tomu, aby skupiné pomohl dosédhnout cile.

Sluzebny vidce ,,buduje” druhé. VSemi moznymi zplisoby pracuje na tom, aby ostatni pozvedl a
povzbudil. Raduje se z vitézstvi druhych bez ohledu na to, jak jsou mala.

Sluzebni vidcové aktivné usiluji o to, aby se véci pohnuly kupfedu, a pfitom si zachovavaji
mirnost a ohled na druhé.

Sluzebni viidcové mluvi o druhych vzdy dobfe.
Sluzebny viidce se snazi vybudovat Sirokou zakladnu dal$ich vided, ktefi povedou spolu s nim.

Sluzebny vidce spravné vnima svou autoritu a pouziva ji pfiméfen¢ (at’ uz se jedna o autoritu v
oblasti postaveni, vztahl a zkuSenosti, ¢i autoritu osobni a duchovni).

Sluzebny viidce nehleda sviij vyznam, hodnotu nebo povést v postaveni, které zastava.

Sluzebny vidce se pfi rozhodovani netidi svou touhou po plnéni svych vlastnich cilti, povyseni,
pohodli, zlepSeni reputace ¢i postaveni na ukor téch, kterym slouzi.

Sluzebny viidce svou snahou o pokrok nasledovniki, rozvoj jejich sluzby a jejich rust projevuje
lasku, kterou k nim ma.

Sluzebny vidce pripravuje dalsi sluzebné viidce, aby poskytl silné vedeni pro nové reprodukujici
se sbory.

Postoj sluzebného viidce spociva v tom, ze vede druhé k tomu, aby d€lali to, co od nich zada Buh. Jeho
ukolem neni nad druhymi ,,panovat® nebo s nimi manipulovat tak, aby délali to, co povazuje za nejlepsi.
Misto toho jim poméha riist ve viech oblastech jejich Zivota a sluzby. Uspéch sluzebného viidce se méfi
podle uspéchii v Zivotech téch, které vede.

Sluzebny vidce si pfed Bohem uvédomuje, Ze je na stejné Grovni jako ti, které vede. Jeho autorita k vedeni
vlastné nepatii jemu, ale pochazi od Boha, takZze ji nemuze pouzivat tak, jak se mu zachce. Musi ji
uplatiiovat stejnym zptisobem, jako to délal Jezi§ — ve sluzbé tém, které vede.

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1.

Vedeni

Pro¢ je pro vidce obtizné slouzit?
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2. Ktera bfemena by mél byt zakladatel sboru ochoten nést za druhé?

3. Popiste, jak by mél vypadat zakladatel sbort, ktery je sluzebnym vidcem.

4. Jaké zmény musite ve vasem zivoté a sluzbé ud€lat, abyste byli lep§im sluzebnym viidcem?

AKCNi PLAN
1. Projdéte si pfilohu 6A "Dotaznik vidce." Podle dosazenych vysledkti vyhodnott’e svlij vlastni styl
vedeni. Zamyslete se nad tim, které oblasti vaseho zivota a sluzby v roli viidce je tfeba zménit.

LITERATURA
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PRILOHA 6/ \

VEDENi Dotaznik vudce

Pomoci nize uvedenych tvrzeni vyhodnot'te své vlastnosti viidce — zakladatele sborll. Zakrouzkujte ¢islo od
jedné do péti, které udava, jak moc se s danym tvrzenim ztotozilujete. Tento dotaznik mizete také dat
vyplnit nékomu, kdo vas dobfe zna a upfimné vas ohodnoti, jako napfiklad duchovni pfitel, manzel nebo
manzelka. Pak porovnejte vysledky a zjistéte, v ¢em se shodujete a rozchazite. Z toho pak mizete vyvodit

nékteré potfebné zmény svého stylu sluzby, abyste mohli byt v zakladani sborti efektivnéjsi.

U kaZdého tvrzeni zakrouZkujte jedno ¢islo

Neodpovida
1. Jsem vzdy ochoten vydat se ve vife v Boha na nejistou padu. 1
2. Jsem schopen ostatni nadchnout vizi, kterou mi Blih dava. 1
3. Jsem odhodlan evangelizovat a zakladat sbory i skupinky studia 1
Bible.
4, Rad se ujimam iniciativy. 1
5. Jsem ochoten a schopen fesit osobni konflikty. 1
6. Umim v ostatnich vzbudit pocit, Ze jim dana sluzba patii. 1
7. Umim vyuzivat duchovni dary a schopnosti ostatnich. 1
8. Chodim s Kristem. 1
9. Jsem vidce, ktery slouzi. 1
10. Moje rodina se mnou pln¢ spolupracuje a podporuje mé. 1
11. Mam dobré vztahy s neveficimi a t€émi, kdo jsou mimo cirkev. 1
12. Prekazky vniméam jako "ptilezitosti" a ne "problémy". 1
13. Plnim cile, které jsem stanovil spolu s ostatnimi. 1
14. V tézkych ¢asech se nedam zlomit. 1
15. Mém Bozi povolani zakladat sbory. 1
16. Vim, jak lidem ptedavat zodpoveédnost. 1
17. Vedu ostatni k tomu, aby efektivnéji vyuzivali své dary. 1
Vedeni
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VEDENi Dynamika vedeni

LEKCE

& CIL LEKCE
Utelem této lekee je vysvétlit, v jakém vzajemném vztahu se nachazi viidce, skupina a tkol, a ukazat, jak
spole¢né ovlivituji prubeh zakladani sbora.
% OSNOVA LEKCE
. Vidce, skupina i ukol spole¢né ovliviiuji uspésnost vedeni.

e Vruznych situacich se hodi rizné styly vedeni, ale vedeni skupiny zakladani sbord by mélo byt
zamétfené na skupinu.

@ ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél...
*  Védét, jaky je jeho pfirozeny vudci styl.

. Byt odhodlan vice zamérovat sviij vadci styl na skupinu.

Uvop

Pro¢ néktefi viiddcové uspéji a jini selzou? Pro¢ mnoho vidcl v nékterych situacich vynikne a v jinych
zklame? Je vibec mozné popsat prototyp vidce, ktery uspéje za vSech situaci a ve vSech kulturach?
Muzeme se odvazit prohlasovat véty jako "Kazdy vidce musi...?" Mnoho lidi se o to pokouselo a selhalo.
Studium vidcovstvi, které se diva jen na schopnosti a dovednosti vedouciho, zanedbava dulezité slozky
celé rovnice.

Odpovéd’ na vySe uvedené otazky je slozitd, protoZze musi brat v ivahu nékolik faktord ovliviiujicich
ucinnost vedeni, pficemz schopnosti viidce jsou pouze jednim z nich. Vedeni naopak predstavuje vztah tii
¢initeld, tak jak to naznacuje obrazek 7.1. Jsou to:

*  vlastnosti viidce
*  vlastnosti skupiny
*  povaha tkolu

Pokud ma vidce pfivést svou skupinu k uspésnému dokonceni ukolu, vSechny tyto faktory musi byt ve
vzajemném souladu. Vidce musi byt schopen vést skupinu a chapat, jakym zptisobem je tfeba plnit
spole¢ny ukol. Skupina musi byt schopné splnit tkol a ochotna nasledovat svého vidce. Pokud mame
zajistit, ze skupina odhodlana zalozit sbor je dostatecné pripravena splnit sviij tkol, musime se nejprve
zamyslet nad vztahy mezi vSemi tfemi uvedenymi faktory.

1. VLASTNOSTI VUDCE

vvvvvv

malo véci se odehrava bez vedeni a spravny vidce muze stdvajici situaci zménit zcela
neuvéfitelnym zptisobem. Nékdy nema skupina jasné stanoveného vidce. To je ve sluzbé Casty
problém — nikdo se neujme vedeni. Pokud ale skupina plni dany tkol, jeden nebo vice ¢lent
skupiny pravdépodobné roli vidct plni, ackoli to neni oficialné stanoveno. Existuji i situace, kdy
se ne€kolik lidi domluvi, ze se budou rozhodovat na zdkladé¢ vzajemné dohody a zcela zdmérne
vidce mit nebudou. Ackoli tento systém obcas funguje, je obtizné plnit jakykoli tkol, kdyz
neexistuje jeden ¢loveék, ktery by koordinoval postup a dbal na dodrZovani spolecnych rozhodnuti.
Préave proto se o riznych vyborech a komisich Casto fika, ze toho mnoho neud¢laji.
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Tato lekce predpoklada, ze vaSe skupina zakladani sborti uz viidce ma — i kdyz je tieba rozdil
v autorit¢ mezi nim a ostatnimi ¢leny minimalni. Pfedpokladame také, Ze timto viidcem jste vy a
ze touzite vést jesté 1épe nez dosud. Které oblasti vztahu mezi vidcem, skupinou a spolecnym
ukolem jsou nejdulezitéjsi?

Vhodny styl? Pochopeni?

) =

Schopnosti

v oz

Obrazek 7.1 Tri podminky uspésného vedeni

A. Osoba vidce

Charakterem vidce jsme se uz zabyvali v pfedchozich lekcich, proto se ho zde pouze kratce
dotkneme. To ovSem neznamend, ze neni dulezity. Pravé naopak — kdyZ mame pted sebou

skupiny. Pravé proto je pro Pana tak dalezité a mélo by tedy byt dilezité i pro nas (1S 16:7).

Na zéakladé predchozich lekci o vedeni v pfirucce €. 2 se zamyslete nad nasledujicimi otazkami:

* Do jaké miry odpovida vas charakter "profilu" vidce v kontextu zakladani sbort tak, jak o
tom mluvi 2. lekce o vedeni "Profil vidce"?

*  Nikdo samoziejmé pifesné neodpovidd pozadovanému profilu. Jak se ve svém vedeni
vyrovnavate s oblastmi, ve kterych nejste obdarovany?

e Drzite se biblickych principt vedeni podle 1. lekce o vedeni "Biblické principy vedeni"?

B. Vztah vidce ke skupiné

Vudei styly se lisi ¢lovek od Cloveka a situaci od situace. Obrazek 7.2 znazornuje pét obvyklych
vidcich styld. Ty sahaji od "zaméteni na vidce" po "zaméfeni na skupinu" podle toho, ¢i vliv ve
skupin¢ prevlada.

Dalo by se namitnout, zZe existuje misto a ¢as pro kazdy z péti uvedenych vid¢ich styld. Na
druhé strané je vSak styl "zaméfeny na viiddce" vhodny vétSinou pouze v situacich, kdy skupina
neni dostatecné zrald nebo chdpava na to, aby byla schopna Cinit dobrd rozhodnuti, nebo
v krizové situaci.

Pro ucely zakladani sborti by méla byt na strané téch, kdo slouzi a tidi celou praci, dostatecna
uroven zralosti a duchovnosti. Proto by mél vidce skupiny zakladani sborti pouzivat pfevazné
styl "zaméteny na skupinu". Pokud mu vyhovuje pouze "zaméfeni na vidce", mohou se pii
zakladani sbort objevit problémy. V tom pfipadé ma vidce ¢tyfi moznosti:

*  Naucit se zménit svij styl

*  Vzdat se vedeni

*  Pracovat sdim

*  Frustrovat celou skupinu a brzdit zakladani sboru

Vedeni Aliance pro zakladani sbort
46



Vedeni

Pfi pohledu na obrazek 7.2 a diskusi o jednotlivych stylech vedeni piemyslejte o svém
oblibeném stylu. Rikame "oblibeném", protoze ackoli vétSina viidcili je schopna pouzivat mnoho
ruznych vid¢ich styll, jeden z nich je jim obvykle nejbliZsi.

ZAMERENI NA VUDCE ZAMERENI NA SKUPINU

Deleguje

Vétsi autorita
vudce

Presvédcuje

VétSi svoboda
skupiny

Obrazek 7.2 Pét obvyklych vid¢ich styla

1. Nafizovani

Vedouci identifikuje problémy, zvazi moznosti, vybere jedno feSeni a fekne skuping€, co ma
de¢lat. Vedouci mize zvaZovat nazory ¢lent, ale clenové se rozhodovani pfimo neucastni.

2. Presvédcovani

Vedouci ¢ini rozhodnuti a snazi se presvéd¢it leny skupiny, aby je piijali. Vedouci, ktery
pouziva tento styl, miize ostatni upozoriiovat na to, aby vzali v tvahu cile organizace
a zajmy jednotlivych Clend skupiny. Mize také poukézat na prospéch, ktery skuping ¢i
jejim ¢lendm provadéni rozhodnuti piinese.

3. Porada

Clenové skupiny maji pfilezitost ovlivnit rozhodovani uz od samého pocatku. Vedouci,
ktefi pouzivaji tento styl, prezentuji problémy a informace o dulezitych souvislostech.
Vybizi skupinu, aby navrhla rizné kroky. Vedouci pak vyberou nejslibnéjsi feseni.

4. Ucast

Vedouci se ucastni diskuse podobné jako ¢lenové a predem souhlasi, ze uskutecni
jakékoliv rozhodnuti, které skupina pfijme.

5. Delegovani

Vedouci vymezi hranice, v ramci kterych se maji fesit problémy nebo plnit ukoly. Pak je
preda skupiné, aby vypracovala feseni nebo realizovala ukoly.

Nezapomente, ze zadny z téchto péti styld neni spravny nebo Spatny. Armada je napfiklad
uspésna diky tomu, Ze vojakiim narizuje, co maji délat, a nepfipousti zadnou diskusi. Dokonce i
v pribéhu zakladani sbortt mohou pfijit chvile, kdy je nejlepsi a nejjednodussi, pokud vidce
ucini néktera rozhodnuti bez konzultace se skupinou. Takova situace vétSinou nastane tehdy,
kdyz je potieba okamzite ulinit néjaké dilezité rozhodnuti. Na druhé stran¢ by se viidce
vznikajiciho sboru mél snaZzit co nejvice rozhodnuti nejdiiv probrat se svymi spolupracovniky.
Dobry viiddce by mél védeét, kdy je tfeba zvolit ktery viadci styl, a rst ve svych schopnostech
pouzivat v piipadé potieby nejen ten, ktery mu nejvice vyhovuje.
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Vedeni

Vztah vidce k ukolu

Mélo by byt jasné, Ze viidce musi rozumét tikolu, na kterém pracuje, a védét, jak ho splnit. Casto
se vSak stava, Zze viadcové jsou jmenovani pouze na zakladé svého charakteru nebo minulych
zkusenosti s vedenim, dokonce i kdyZz danému tikolu nerozumi. Nékteti z nich jsou dostatecné
inteligentni na to, aby kol rychle pochopili a uspéli, ale mnoho jinych v takové situaci selze. Je
velmi Zadouci, aby viidce dobie chapal podstatu svého tkolu.

Zakladani sboru je pfili§ dilezity ukol na to, aby bylo svéfeno vidcim, ktefi mu nerozumi nebo
nejsou ochotni se o ném néco nového naucit. Mlzeme dokonce tvrdit, Ze vludce, ktery neni
ochoten se ucit, jen ziidka ptivede svou skupinu k tspéSnému splnéni daného ukolu. Prave proto
vidce zakladani sborti musi cely proces zakladani dobie chapat a ve svych znalostech dale rast.
Role vidce je zasadné dulezitd. Pokud vidce stoji na Spatnych pfedpokladech nebo piedstavach,
zakladéani sboru nejspis selze.

Neni tfeba, aby vidce védel o zakladani sborl vsechno. Kdyby to tak bylo, kvili nedostatku
videt by nevznikl ani jeden novy sbor. Stejné tak neni ani tieba, aby toho viidce védél vice nez
vsichni ¢lenové skupiny. Jeden ze ¢lenti mize byt "odbornik na zakladani sborti”, ale mohou mu
chybét viidei schopnosti. Nejlepsi feseni pak je, aby ten, kdo je k vedeni Iépe obdarovan, pfijal
roli vidce, ale pouzival vud¢i styl "zaméfeny na skupinu”, takze bude moci vyuzivat znalosti
jednoho ¢i vice zkusenéjsich ¢lend.

VLASTNOSTI SKUPINY

Pod pojmem ,,skupina“ mame na mysli "kazdého, koho vedouci vede". Vedouci nemusi mit na
vybranou. MiZete pracovat s lidmi, které jste si nevybrali, ale se kterymi vas Bth dal dohromady.
At uz jste si ¢leny skupiny vybrali sami nebo ne, mizete zlepsit svij styl vedeni a uspéch skupiny
tim, ze si uvédomite, jaka vlastné tato skupina je.

Skupina, ktera zaklada sbory, musi zit zbozné a byt schopna vykonavat zakladni funkce jako
evangelizaci, uCednictvi a budovani vztahii. Pokud jsou jednotlivi ¢lenové v téchto oblastech
dobfi, jako zakladatel sboru mate za kol je pouze vést smérem k zaloZeni nového sboru. Pokud
vSak maji v nékteré z uvedenych oblasti nedostatky, je tieba najit zpisob, jak to zménit. Proto se
vam dtkladné zhodnoceni vlastnosti skupiny bude velmi hodit a zvysi Sanci na zaloZeni stabilniho
a rostouciho sboru. M¢li byste se zamyslet nad nékolika oblastmi:

Schopnosti a dovednosti €lent skupiny

Podivejte se na skupinu, se kterou pracujete, a zamyslete se nad nasledujicimi otazkami:

*  Kolik zkuSenosti maji ¢lenové skupiny v evangelizaci, ucednictvi atd.? Potfebujete se
soustfedit na vycvik?

* Do jaké miry a ve kterych oblastech jsou nékteti z nich pfipraveni k uvedeni do sluzby?

e Jsousi ¢lenové vasi skupiny védomi svych duchovnich darti?

Odpovédi na tyto otazky ovlivni rozvoj skupiny. Nemuzete vést skupinu tam, kam 1lidé nejsou
pripraveni jit. Pokud vasi skupin€ chybi dovednosti potfebné ke sluzbég, budete ji muset vycvicit.

Oddanost ¢lent skupiny vici ukolu

Mozné mate k dispozici skupinu schopnych lidi. Néktefi z nich uz tieba diive zakladali sbory,
jini jsou zkuSeni evangelisté nebo vedouci skupinek. Je vS§ak mozné, ze ¢lenové vasi skupiny
nejsou pro zapojeni do vaseho ukolu k dispozici, protoze maji jiné zavazky.

e Zasahuje pracovni doba do pracovnich setkani skupiny a do jeji sluzby?

e Narusyji rodinné povinnosti ¢lent skupiny jejich sluzbu?

e Jsou ¢lenové skupiny presvédceni o tom, ze zakladani sbor je zasadné dulezity ukol?
Clenové skupiny mohou byt oddani zakladani sboru, ale mit pfitom velmi riiznorodé piedstavy o
tom, jaky sbor vlastné zakladaji. Mozna ocekavaji razné styly sluzby nebo maji rozporné nazory
na sborovou strukturu. Pokud vas tym jest€ nevypracoval jasny plan a strategii, pak se tento

problém pravdépodobné objevi. Budete mit velké tézkosti pohnout skupinou dopfedu, dokud se
vsichni neshodnete, k jakému cili smétujete.
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C. Vztahy mezi ¢leny

Vedeni je velkou mérou zalezitost prace s lidmi. Velka Cast sluzby spociva v jednani s ostatnimi.
Pokud jsou problémy ve vztazich mezi lidmi, se kterymi pracujete, dfive ¢i pozdéji to bude na
prekazku vasemu ukolu. Vedouci musi neustdle sledovat vztahy mezi ¢leny skupiny. Pokud si
¢lenové skupiny navzajem nediveéiuji, mize se jeji postup zbrzdit. Pokud jednotlivi ¢lenové
soupefi o uznani nebo postaveni, bude opravdova spoluprace nemozna. Vasemu cili mohou
nevédomky prekazet také rizné skryté pohnutky a plany rtznych lidi.

Je také mozné, ze jeden nebo vice Clenti skupiny ma problematicky vztah k vedoucimu. To se
Casto stava tehdy, kdyz jeho vid¢i styl neodpovida jejich predstavam. Vidce miize napiiklad
pouzivat velmi autoritativni styl ve skupiné, kterd si vazi svobody, a dodévat ji tak pocit, Ze ji
nerespektuje. Na druhé strané mize viidce prenechdvat rozhodnuti skuping, ktera by spise
uvitala pevné&j$i vedeni a citi se zmatend nebo bezradnd. V obou ptipadech je tieba o problému
mluvit a dosahnout fungujiciho kompromisu.

Jak se jako vedouci vyporadate s mezilidskym sporem? Jeden zkuseny vidce nabizi tuto radu:

Kdyz mezi lidmi, které vedu, citim napéti, nebo kdyz nékdo projevuje , rozvratny* zapal pro
néjaky ndzor, snazim se ptat sam sebe ,,Co se tady déje? Casto jsou pod povrchem bolesti,
obavy nebo mezilidské problémy, které jen vychazeji najevo neobvyklym zpiisobem. Mozna jsem
se toho cloveka dotkl nebo se mozna citi skupinou nedoceneny. Tim, Ze se zdanlivé
,,znepokojenym* clovékem stravim néjaky cas navic a dam mu prilezitost se otevrit, jsem casto
schopen vratit mu ditvéru ve viastni hodnotu a v prijeti mnou i skupinou. Casto je to vie, co je ke
zlepSeni vztahu mezi nami treba.

M. POVAHA UKOLU

Ttetim Cinitelem ve vedeni je samotny ukol. Ukol je divodem, pro¢ skupina existuje. Je dulezité, aby
si ukol jasn¢ uvédomovali vSichni jeji ¢lenové. Zodpovédnost za neustalé pfipominani cile vSak plné
spo¢iva na ramenou vudce.

Vedouci miize upadnout do dvou extrémnich postoji:

. neni schopen skupinu smérovat k plnéni tikolu
o  prili§ zduraziuje kol na tkor dobrych vztahti ve skupiné
Prvni extrém zplsobi, Ze se skupina bude vénovat nepodstatnym aktivitdim nebo se bude tak

zabyvat péCi o sebe samu, Ze zapomene na ztracené, za kterymi je Pan poslal. Druhy extrém
zpusobuje zranéni ve vztazich a neschopnost byt vzornym spolecenstvim kifestant.

Vasim ukolem je zakladani sboru. Je zapotifebi, abyste jako vedouci neustale hodnotili, zda vase

skupina postupuje smérem k zaloZeni sboru nebo ne. Takovy prizkum vam pomutze porozumét vasi

konkrétni situaci a zaméfit své Usili na ty nejdulezitéjsi oblasti. Kromé toho, co jste se dozvedeli pii

svém pruzkumu, musite zvazit, jak odpovédi na nasledujici otazky ovlivni obtiznost zaloZeni sboru ve

vasi cilové oblasti, a pfizplsobit tomu sva ocekavani.

. Zakladate sbor mezi vzdorujicimi nebo piistupnymi lidmi?

. Jste vy nebo ¢lenové vasi skupiny mezi témito lidmi ,,outsidery* nebo ,,cizinci*?

. Existuji n¢jaké ekonomické skutecnosti, které zakladani sborii ztézu;ji?

e Mate dost informaci o své situaci? Rozumite vy a vase skupina svému tkolu?

. Miate jasny plan a strategii, ktera bere v itvahu vysledky prizkumu?

. Existuji n¢jaké jedine¢né duchovni vlivy, kterym je nutné se postavit?

*  Jsou zde né&jaké politicke tlaky, které ovliviyji situaci?

. Mite prostiedky potiebné na dokonceni ukolu?

. Jakymi zpisoby vas a vasi skupinu Buh pfipravil na tento ukol?

. Existuji n¢kde néjaké "oteviené dvere", které vam ulehcuji praci a které byste mohli zacit
vyuzivat jesté lépe?

. Rostou lidé, které jste zasahli, ve své vife a jsou skrze u€ednictvi vedeni k Panu? Jak miizete
zmenit svou strategii, abyste jim jesté vice pomohli?
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ZAVER
Proces vedeni ovliviiuje mnozstvi Ciniteltl. Je zapottebi, abyste jako zakladatelé sborti méli na zieteli své
vlastni schopnosti a dovednosti vést a past, abyste pfipravovali svou skupinu a sledovali rizné skute¢nosti

tykajici se vaseho wkolu. Akeni plan na konci této lekce vam pomize vyvodit z téchto tivah konkrétni
dasledky.

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1. Které tfi hlavni faktory ovlivituji tspe€snost vedeni?

2. Ktery vadei styl je ve vasi zemi mezi neveéticimi nejrozsirend;si?

3. Ktery viidei styl je nejrozsitenéjsi ve vasich cirkvich?

4. Ktery vadei styl pouzivali ti kiestansti viidcové, ktefi na vas méli nejlepsi vliv?

AKCNi PLAN
Napiste o riznych faktorech ve vasi konkrétni situaci zpravu, ve které odpovite na nasledujici otdzky. Tuto
zpravu piedejte svému uciteli a diskutujte o ni pred nésledujicim setkdnim kurzu.

1. Popiste sebe jako vedouciho
*  Jaky styl vedeni nejcastéji pouzivate?

e Ktera omezeni u sebe vidite? Co mlizete udélat pro kompenzaci téchto omezeni?

2. Popiste svou skupinu
e Popiste jejich schopnosti a dovednosti.

*  Jak moc jsou oddani ukolu?

»  Existuji néjaké mezilidské spory, které je tieba fesit?

3. Popiste svij ukol
e Zakladate sbor mezi vzdorujicimi nebo pfistupnymi lidmi?

e Jste vy nebo Clenové vasi skupiny mezi t€émito lidmi ,,outsidery* nebo ,,cizinci*?
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*  Existuji néjaké ekonomické skutecnosti, které zakladani sbort ztézuji?

e Mate dost informaci o své situaci? Rozumite vy a vase skupina svému tkolu?

*  Mate jasny plan a strategii, kterd bere v tvahu vysledky prizkumu?

*  Existuji n¢jaké jedineéné duchovni vlivy, kterym je nutné se postavit?

e Jsou zde n&jaké politické tlaky, které ovliviiuji situaci?

e Mate prostfedky potiebné na dokonceni tikolu?

*  Jakymi zplisoby vas a vasi skupinu Bth pfipravil na tento ukol?

4. Zavér
e  Naco se v disledku toho, co jste se dozvédéli, potiebujete zamerit?

e Jaky styl vedeni by byl ve vasi situaci nejefektivnéjsi a pro¢?
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VEDEN Zpusoby jednani s lidmi

LEKCE

#  CiL LEKCE
Cilem této lekce je predstavit zplsoby jednani s lidmi a poskytnout vedoucimu rdmec pro to, aby
porozumél, jak miize efektivngji pracovat s druhymi.
®  OSNOVA LEKCE
. Druhy jednani s lidmi nejsou shodné se styly vedeni, ale vedeni ovliviiuji.
e Vsechny zptsoby jednani maji své silné a slabé stranky.
@ ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél...
. Znat svijj vlastni styl jednani s druhymi.
. Chapat, jak vznikaji spory z diivodu rozdilnych zptisobt interakce.
. Rozpoznat jeden zptisob, jak zlepsit svou efektivitu ve vztahu k ostatnim.
% DOPORUCENI PRO INSTRUKTORY

Tato lekce je kombinaci vyutovani a samostatné prace. Ugastnici s pomoci tabulky 8.1 zhodnoti sviij styl
jednani (dejte jim na to 15 minut). Pak pii vysvétlovani jednotlivych zpisobil jednani odkazujte na
vysledky testu. Tuto lekci je nejlepsi udélat s mnozstvim diskuse mezi Gcastniky a instruktorem.

Uvop

Vedeni je spolecensky proces. Vedouci Casto jednaji s lidmi a vzajemné vztahy tvoii velkou ¢ast toho, jak
jsou v praci vykonni. Vase uc¢innost jako zakladatele sborti je vyrazn€ ovlivnéna vasi schopnosti porozumét
lidem a byt s nimi ve vztahu. VSimnéte si, ze zplsob jednani se soustfed’'uje na mezilidské vztahy, zatimco
styly vedeni se soustfed’'uji na splnéni konkrétniho tikolu. Do jisté miry se samoziejmé piekryvaji, ale
viidce by mél ve své ¢innosti brat v ivahu oboji. Budete mit prilezitost objevit vlastni tendence v jednani
s jinymi. Dotaznik z této lekce vam také pomize porozumét lidem kolem vés.

. OBJEVTE SVUJ STYL JEDNANI

Bih nas vSechny ucinil rizné a vola nas k riznym tkoliim. To znamena, ze kazdy neni jako vy.
Kdyz od ostatnich ocekdvame, ze se budou chovat jako my, myslet jako my a vidét véci jako my,
skonCime tak, zZe budeme budovat vztahy jen s lidmi, ktefi jsou zalozeni podobn¢ jako my. Nedaii
se nam potom patfi¢n€ ocenit druhé a dostdvame se do konfliktt.

Je tfeba se objektivné podivat na sebe a pochopit, jak plisobime na ostatni. Mozna druhé
pohorSujeme a nevime o tom. Moznd mame pocit, Zze nejsme schopni druhé povzbuzovat, a
nevime proc¢. Nasledujici odstavce obsahuji cviceni, které vam miize pomoci objevit vas zpiisob
jednani s jinymi lidmi. Kdyz objevite svlij pfirozeny styl jednani s lidmi, mizete ho zac¢it menit,
rozvinout své silné stranky a omezit dopad téch slabych. To muze odstranit mnoho sporl s
druhymi a pomoci vam byt efektivné;jsi.

A. Navod k hodnoceni svého stylu jednani

Tabulka 8.1 obsahuje ¢tyfi sloupce riznych tvrzeni. Reagujte na kazdé z nich tim, Ze na linku
vedle n¢j napisete 0, 1 nebo 2 podle nasledujiciho klice:
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0 = Toto tvrzeni o mné nikdy neplati.

1 = Toto tvrzeni o mné n¢kdy plati.

2 =Toto tvrzeni me¢ velmi dobie vystihuje.

Sloupec 1

Sloupec 2

Sloupec 3

Sloupec 4

Pochopim hlavni
mysSlenku rychleji nez
lidé kolem mé.

Jsem rad, kdyZz mohu
véci urychlit.

Nejsem moc dobry
v detailech.

Casto zpochybriuji
status quo.

Kdyz je to nutné,
pfevezmu kontrolu,
abych zajistil, Ze se véci
udélaji.

Nékdy je pro mé tézké
byt dobrym tymovym
hracem.

Néktefi lidé fikaji, ze
nejsem moc dobry
posluchag.

Casto mé nudi, kdyz se
ze sluzby stane rutina.

Znechucuje mé, kdyz
druzi lidé vzdoruji mym
napadim.

Vitam vyzvy a zmény —
¢im vice, tim Iépe.

Jsem Clovék, ktery
v lidech kolem sebe
vzbuzuje nadSeni.

Nejlépe se mi pracuje,
kdyz mé druzi
nekontroluji.

Casto pred programy
stavim lidi.

Je pro mé obtizné
usporadat si Cas.

Lidé jsou se mnou radi.

Kdyz se mnou lidé
nesouhlasi, mam sklon
brat to osobné.

Prace s fakty a detaily
se mi pfili§ nedafi.

Je pro mé snadné
vyjadfovat své myslenky
a pocity.

Nejlépe se mi dafi, kdyz
vnimam, Ze mé ostatni
maji radi.

Jsem efektivni v
motivovani druhych ke
spolupraci.

Lidé fikaji, ze davam
najevo trpélivost a
porozumeéni.

Lidé fikaji, Ze je snadné
se mnou vyjit.

Jsem dobry posluchac.

Lidé jsou pro mé stejné
duleziti jako program
sluzby.

Nejlépe se mi dafi

v situacich, kde lidé
spolupracuji ve
vzdjemném souladu.

Jsem nejefektivnéjsi, kdyz
je ma pracovni situace
ustalena a jista.

Nejlépe se mi dafi, kdyz
mi lidé davaji najevo, Ze si
mé vazi.

PFiliSné zmény jsou pro
mé hrozivé.

Mi nadfizeni mohou
spoléhat na mou vérnost.

Délam vSechno, co mohu,
abych naplnil potfeby
téch, kdo jsou mi blizci.

Je mozné se spolehnout
na to, Ze splnim zadany
ukol.

Jednou z mych
nejsilngjSich stranek je
peclivost.

Co délam, délam
poradné.

Potfebuji pfesné védét,
co se ode mé ocekava.

Nerad rozhoduji, aniz
bych mél k dispozici
vSechna fakta.

Déla mi potize
vyjadfovat své pocity.

Jsem opatrny €lovék,
ktery vaha riskovat.

Dobfe slouzim v ramci
znamych voditek
a zasad.

Jsem kriticky, kdyz maj
vykon pokulhava za
standardem.

Lidé jsou Casto zvédavi
na to, co si myslim.

Soucet v
1. sloupci:

Soucet ve
2. sloupci:

Soucet ve
3. sloupci:

Soucet ve
4. sloupci:

Tabulka 8.1: Hodnoceni piirozeného zpiisobu jednani

B. Bodovani

Pokud jste hotovi, sectéte hodnoty svych odpovédi v kazdém sloupci a vysledky zapiSte do
prislusnych kolonek v poslednim fadku tabulky. Ve zbytku lekce se na tato Cisla budeme dale

odkazovat.

Vedeni
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Vysvétleni vysledkt

Existuji ¢tyfi zakladni zpuisoby jednani s lidmi, pfi¢emz kazdy sloupec tabulky 8.1 odpovida
jednomu z nich. Zopakujme, ze tu jde o néco jiného, nez jsou ,styly vedeni®, které byly
predstaveny v minulé lekci, protoze se tykaji kazdého, at’ uz je viidce nebo ne.

Svij prirozeny zptsob jednani s lidmi zjistite tak, ze soucty z tabulky 8.1 doplnite do kolonek
"Soucet ve sloupci..." v tabulce 8.2. Pak najdéte nejvyssi z téchto Cisel a do kolonky "Potadi" si
k nému napiste jednicku. Pak oznacte druhy nejvySe ohodnoceny styl dvojkou, tfeti trojkou a
nejnize ohodnoceny styl ctverkou.

Soucty z tabulky 8.1 Styl Poradi
Soucet v 1. sloupci: MUZ CINU
Soucet ve 2. sloupci: MOTIVATOR
Sougetve 3. sloupci: TYMOVY HRAC
Soucet ve 4. sloupci: MYSLITEL

Tabulka 8.2 Vas styl

Ted vite, ve kterych zpisobech jednani jste silni a ve kterych slabi. PiiSel Cas si precist, co ktery
z nich znamena, jaké ma silné a slabé stranky a jak sviij zptsob jednani zlepsit.

Vedeni

CTYRI ZPUSOBY JEDNANI S LIDMI
Zadny z téchto &étyf styld neni lepsi nez ostatni. Viechny maji své silné a slabé stranky a Biih ve
svém kralovstvi pouziva vSechny typy osobnosti.

Muz €inu

,Ujima se ukolu a stavi se piekazkam, aby vyvolal zmény, které u¢ini sluzbu u¢innéjsi.”

»Muzi ¢inu“ jsou zpravidla schopni lidé, ktefi jsou s to pfijmout vyzvy a fesit problémy rychlym
a ucinnym zpusobem. Lze na né spoléhat, Ze zafidi, aby se véci udélaly. ,,Muzi ¢inu“ se neboji
riskovat, nékdy si nabiraji pfili§ mnoho prace a kdyz neni jasn¢€ vidét pokrok, mohou vypadat
netrpélive.

Priklad: Pavel (Fp 4:13)

Touzite po situacich, které vam daji: Nejlépe reagujete na lidi, ktefi:
Svobodu, autoritu, rozmanitost, obtizné Davaiji pfimé odpovédi, drzi se véci,
ukoly, pfileZitost k pokroku, povzbuzeni zdlraznuji logiku, vyvijeji natlak.
individuality.

Lidé jako vy si mohou myslet, Ze jste: Jini lidé si mohou myslet, Ze jste:
Rozhodni, nezavisli, vykonni, prakticti, Tvrdi, ctizadostivi, panovacni, pfisni a
odhodlani neustupni.

Nékteré praktické kroky

e Naudte se poslouchat, byt trpélivi.
¢ Budte mén¢ panovacni.

¢ Rozvijejte vetsi zdjem o lidi.

*  Budte pruznéjsi a vice lidem pomahejte.

e Vysvétlujte davody svého jednani.

Motivator

»Motivuje a ovliviiuje druhé, aby spolupracovali na dosazeni diilezitych vysledki.*
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Vedeni

Motivatofi jsou optimistiCti a nadSeni lidé, kteti jsou dobii ve vztazich s druhymi. Casto jsou
velmi vyfecni a dokazi vysvétlit mySlenky a moznosti zpiisobem, ktery ostatni inspiruje k ucasti
na spole¢ném dile. Jejich sklon nadchnout se pro nové véci jim mize znesnadnit pokracovani v

nékterych tkolech.
Ptiklad: Petr (Mt 14:28; 16:16)

Touzite po situacich, které vam daji:

Prestiz, pratelské vztahy, osvobozeni od
kontroly a detaill, pfilezitost motivovat a
pomahat dalSim, svobodné vyjadiovani
myslenek.

Lidé jako vy si mohou myslet, Ze jste:

Povzbuzujici, nad3eni, vzrudujici, otevieni,
pFijemni.

Nejlépe reagujete na lidi, ktefi:

Jsou pratelsti a demokraticti, projevuji
uznani a pfijeti, hledaji spoleCenské
zapojeni.

Jini lidé si mohou myslet, Ze jste:

Popudlivi, samolibi, ovliviiujici, manipulujici,
mnohomluvni.

Nékteré praktické kroky

e Budte mén¢ impulzivni — hodnot’te své myslenky.

*  Vice se zaméite na vysledky.
*  Ovladejte své ¢iny a emoce.
*  Vice se soustfed’te na detaily a fakta.

*  Zpomalte, poslouchejte, nemluvte tolik.

Tymovy hrac

,»Ochotné spolupracuje s ostatnimi pfi uskuteciiovani vizi a plant.*

Tymovi hraci jsou vérni lidé, ktefi jsou ostatnim oporou a jsou velmi vnimavi vici jejich
potiebam. Lze spoléhat na to, Ze splni ukoly, které jim jejich vedouci ulozi, a nebudou obtézovat
ty, kterym jsou podfizeni. Tymovi hra¢i nemusi pracovat dobie o samoté, protoze jim nékdy

chybi osobni iniciativa.

Priklad: Barnabas (Sk 15:37-39)

Touzite po situacich, které vam daji:

Individualni zaméfeni, skupinovou totoznost,
zavedené pracovni zplsoby, jistotu, jasné
cile a popis prace.

Lidé jako vy si mohou myslet, ze jste:

Napomocni, ochotni, spolehlivi, diivéryhodni,
pfijemni.

Nejlépe reagujete na lidi, ktefi:

Jsou vam prateli, poskytuji vam &as na
pfizpusobeni se zméné, davaji svobodu
pracovat vlastnim tempem, poskytuji
podporu.

Jini lidé si mohou myslet, ze jste:

PFizplsobivi, neSikovni, zavisli, pomali,
mi€enlivi.

Nékteré praktické kroky

*  Bud'te méné citlivi na to, co si mysli ostatni.
*  Budte pfimocaiejsi.

*  Zabyvejte se vice samotnym ukolem.

e Postavte se konfliktim a bud’te rozhodné;si.
. Naucte se fikat ,,ne*.

. Bud’te vice iniciativni.

Myslitel

,»Touzi uskuteciiovat vize a plany s dokonalosti a se zfetelem k detailm.*
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Myslitelé jsou peclivi, ukdznéni lidé, kteti maji velkou vnimavost pro detaily. Da se spoléhat na
to, Ze budou uskutecniovat projekty, které jsou pro druhé ptilis slozité. Neocekavané zmeény jsou
pro myslitele vyzvou a v nejasnych vécech maji sklon byt nesmlouvavi.

Ptiklad: Lukas (Lk 1:1-4)

Touzite po situacich, které vam daji: Nejlépe reagujete na lidi, ktefi:

Specializaci, pfesnost, planovani, jistotu, Poskytuji ujisténi, udrzuji podparnou

stalost, omezené riziko selhani. atmosféru, pfesné stanovi metody a
standardy.

Lidé jako vy si mohou myslet, Ze jste: Jini lidé si mohou myslet, Ze jste:

Dukladni, vytrvali, ukaznéni, vazni, pracoviti. | Kriti¢ti, nudni, vybiravi, nerozhodni,
moralistiti.

Nékteré praktické kroky

. Soustied’te se na de€lani spravnych véci — ne jen na d€lani véci poradné.
*  Reagujte rychleji.

e Zacnéte diivéfovat své intuici a méné se soustied’ujte na fakta.

*  Budte ochotngjsi riskovat.

Mo

*  Nebojte se rozvijet vztahy.

Popisuji tyto vysledky vas? Bude dobré se o n¢ podélit se svym partnerem nebo nékym, kdo vas dobie
zna, abyste zjistili, jestli vase vysledky potvrdi. Pamatujte, Ze tyto druhy jednani lidem neodpovidaji
dokonale. Mozna zjistite, ze nezapadate piesné¢ do zadného z téchto Ctyt uvedenych zpusobu. U
vétSiny lidi vrhnou svétlo na jejich styl dvé skupiny, ve kterych maji nejvyssi pocet bodi.

Venujte cas sdileni toho, co jste se o sobé dosud dozvedéli, s ostatnimi ucastniky. V malych skupinach
odpovezte na nasledujici otazky.

ZAVER

Jaké pracovnimu prostiedi mate nejradeji?

Na jaky druh lidé nejlépe reagujete?

Popiste své skute¢né pracovni prostfedi. Jak se podoba nebo nepodoba prostiedi, které mate
nejradéji?

Meéli jste potize s ovlivilovanim lidi, o nichzZ se domnivate, Ze maji jiny styl jednani nez vy?
Dozvédéli jste se o sobé néco, co jste si diive neuvédomovali?

Které kroky mutzete podniknout pro to, abyste byli efektivn€j$i v jednani s lidmi okolo vas?
Pottebujete byt pfimocaiejsi? Potiebujete vice naslouchat? Potfebujete byt otevienéjsi?

Co muzete udélat ted’, kdyz o sob¢ vite o néco vic, abyste byli mezi ostatnimi efektivnéj§i? Jak jsme jiz
tekli, kazdy z téchto styll ma své jedinecné silné a slabé stranky. Bude zapotiebi vyuzit svych pfednosti a
naucit se rust skrze své slabosti.

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1.

2.

Vedeni

U kazdé ze Ctyi skupin lidi popiste silné a slabé stranky z hlediska procesu zakladani sborti:

Jak k ukolu zakladani sborti pfistupuji muzi ¢inu? Jaké jsou jejich silné a slabé stranky?
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3. Jak k tkolu zakladani sbori pfistupuji motivatoti? Jaké jsou jejich silné a slabé stranky?

4. Jak k ukolu zakladani sbort pfistupuji tymovi hraci? Jake jsou jejich silné a slabé stranky?

5. Jak k tikolu zakladani sbort pfistupuji myslitelé? Jaké jsou jejich silné a slabé stranky?

AKCNi PLAN
1. Abyste témto ctyfem kategoriim lépe porozuméli, vyberte si z vaSeho okruhu pratel pét lidi, tise je
pozorujte v riznych situacich a nenapadné si vSimejte jednani nebo vyroku, které prozrazuji jejich
styl jednani.

2. Zamyslete se nad ,,praktickymi kroky* uvedenymi u kazdého ze zplsobu jednani. UrCete dva z
nich, na kterych budete cilevédomé pracovat do pfistiho setkani kurzu. Podélte se o né¢ se svym
ucitelem a pozadejte ho, aby vam poskytoval zpétnou vazbu v tom, jak vam to jde.

LITERATURA

Engel, James F., Overstreet, J., Sparks, T.: Leadership: Making Human Strength Productive. St. Davids,
PA: The Center For Organizational Excellence, Eastern College. 1996. (Pouzito se svolenim)
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VEDENi Jaké vedeni je zapotrebi?

LEKCE

#  CiL LEKCE
Utelem této lekce je pomoci Géastnikim uvédomit si, jaké typy a jaké mnozstvi vidc potiebuji
jednotlivé sbory a celé Kristovo télo (cirkev) v daném narodé.
®  OSNOVA LEKCE
. K zakladani sbori je zapotiebi riznych typa vidci.
*  Kazdy vérici by mél byt vycvi¢ovan pro roli vedouciho, ackoli ne vSichni v ni budou vynikat.
»  Cim niz§i aroven vedeni, tim vice vedoucich je na ni potieba.
@ ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ti¢astnik mél...
. Znat Ctyii urovné vedeni popisované v této lekci

* Byt schopen posoudit potfebu vedeni ve své oblasti sluzby.

Uvob
Cirkev pottebuje vedeni. S timto prohlasenim asi vSichni souhlasime. Ale z tohoto tvrzeni vychazi
i fada dalsich dulezitych otazek. Jaké vedouci je tfeba mit k dispozici? Kdo by mél byt
potencialnim vedoucim? Kde by se méli pfipravovat kandidati na vedouci? Jak by se méli
pripravovat? Kdo by je mél ptipravovat? Jakou roli by méli v zivoté cirkve zaujimat? Dwight
Smith, vidce jedné z misijnich organizaci, fekl: "Bez viidct nebude zitfek; zistane jen opakovani
dneska."

Kdyz probirame tyto otdzky ohledné vedeni cirkve, Casto se objevuji dva Spatné predpoklady.
Prvni znich je, ze vlidcové mohou byt k svému ukolu pfipravovani pouze v ramci zvlastnich
programi (biblickd skola nebo seminar), po jejichz dokonceni zacnou pracovat v mistnich
sborech. Druhy pfedpoklad tvrdi, Ze vedeni znamena "kazatelé¢". Tyto nazory jen omezuji
moznosti zajisténi vedeni, které cirkev pottebuje.

l. JAKE VUDCE CiRKEV POTREBUJE?

Obecné predstava vidce jako kazatele je sice znacné rozsifend, ale ignoruje fakt, ze pokud ma
cirkev naplnit Velké poslani, potfebuje i mnoho jinych typti vedoucich. Neni dokonce ani sou¢ésti
Bozi vile, aby byli kazatelé¢ jedinymi lidmi, ktefi v cirkvi slouzi. Ukazalo se, ze prokazatelné
existuji alespon c¢tyfi urovné vedeni. Na téchto urovnich popiSeme ukoly vedoucich spolu
s riznymi programy piipravy, které jim usnadni vstup do sluzby.

Nez uréime, jaké vidce cirkev potiebuje, musime si vzpomenout na svou definici vedeni, ktera se
objevila v pfedchozich lekcich. Vedeni znamena v/iv. Musime si davat pozor, abychom nezacali
vedeni chépat jen jako formalni pozici. Pomoci této definice ted” miizeme o vedoucich uvazovat
jako o téch, ktefi jsou schopni ostatni ovlivnit k duchovnimu ristu a zachraniovani ztracenych. Je
jasné, ze takovych viidct je v cirkvi potieba obrovské mnozstvi. A nejen to — tento kol by méla
plnit vétsina kiestanti, ne-1i vSichni.

Tento novy zptisob pohledu na viidce v cirkvi ukazuje na vyznam piipravy nejen "n¢kolika
vyvolenych" viidcii, ale mnohem SirSiho vycviku vSech véficich. Ne kazdy bude schopen ptijmout
stejné¢ vysokou uroven vedeni. Néktefi lidé maji prirozenou schopnost vést nebo jsou k tomuto
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Vedeni

ukolu duchovné obdarovani. Jsou schopni stat v Cele obrovskych sbort nebo skupin sbort. Jini
mohou piijmout skromnéjsi viadci roli, naptiklad jako vedouci skupinky. Toto jsou jiz zminiované
Ctyfi urovné vedeni:

Vedouci skupinek nebo bunéénych skupin - ti, kdo pracuji

Tito viidcové maji méné formalni viid¢i roli nez cirkevni predstavitelé ¢i kazatelé, jde vSak o
obracenym, tak dospé€lejSim. V mnoha smérech stoji "v prvni linii". "VySe" postaveni vedouci
v podstaté existuji proto, aby pomahali pfipravit, mobilizovat a piedat vizi této skupiné lidi,
ktera pak pii zakladani sborG vykonava vétsinu prace. Ackoli by takovy vedouci mél byt
rostoucim kfestanem, zda se, Ze na tyto vidce se nekladou tak pfisné naroky jako na starsi. Je to
dobra pozice k vyuziti méné zralych véficich ve sluzbé. Piinese jim to velky pokrok a pokud
uspéji a budou dale dozravat, mlize jim byt svéfeno vice zodpoveédnosti. VéEtSina sluzby rané
cirkve se odehravala ve skupinkach, které byly vedeny na této trovni (Sk 2:46-47).

Vedouci sboru - ti, kdo vybavuji

Vedouci sbor maji zodpovédnost vybavit a pfipravit celé spoleenstvi pro sluzbu a vést jej v ni.
Nikdy se od nich neocekavalo, Ze by slouzili sami. Jejich tkol je pfili§ dulezity na to, aby
"obsluhovali u stoli". Lidem v této kategorii mizeme fikat bratfi, starSi, diakoni, pastofi,
kazatelé a podobné podle toho, ke které cirkevni skupin€ patfi. V daném sboru muize byt podle
jeho velikosti jeden nebo vice takovych sluzebnikil. Maji pred Panem obrovskou zodpoveédnost a
méli by byt peclivé vybirani. Na této urovni vedeni by se méli objevovat jen vétici, kteti jiz méli
moznost prokazat svij dobry charakter a ziji zboznym Zivotem.

Oblastni cirkevni vedouci — ti, kdo mobilizuji

V dobe, kdy se nékdo dostdva na tuto Uroven vedeni, uz by mél travit vétSinu casu
povzbuzovanim ostatnich k sluzbé. Tak mohou tito viidcové nasobit vysledky své prace a svymi
zkuSenostmi nejlépe pomoci. Veéfici na této urovni vedeni se nazyvaji biskupy, presbytery a
mnoha jinymi nazvy. Jméno samotné je mnohem mén¢ dulezité nez ukol, ktery plni. Tato troven
vedeni podléha pravdépodobné nejvétsimu pokuseni pychy a kandidati na ni musi byt proto
peclivé vybirani.

Vedouci narodnich cirkvi — ti, kdo predavaji vizi

Vedouci na celonarodni urovni jsou lidé, ktefi pomahaji ostatnim predstavit si, co by se jednou
mohlo uskute¢nit. Sviyj ¢as travi tim, ze vyjasiuji cil, ke kterému vSichni sméfujeme. Zatimco
mobilizatori udrzuji hnuti v pohybu, viziondri nam ukazuji smér k neseni evangelia vSem
narodim. Jednota a spoluprace mezi véficimi je klicem k naplnéni Velkého poslani. Jezis se
modlil, aby jednota véficich byla svédectvim, které svétu ukaze, ze byl poslan od Otce a Ze nas
miluje (J 17:23). Pfesto vSak je udrzeni této jednoty bez kompromisii s pravdou evangelia
gigantickym tkolem. Jen velmi madlo véficich md moudrost k tomu, aby mohli plnit roli
celondrodnich viidcil Kristovy cirkve.

Je tieba poznamenat, ze hranice mezi jednotlivymi urovnémi vedeni jsou zcela pfirozené neostré.
Tyto kategorie reprezentuji pouze hlavni funkce kazdé z téchto urovni. Ve skutecnosti by kiestané
na vsSech cCtyfech trovnich vedeni méli do jisté miry plnit i ukoly, které do jejich kategorie
nespadaji. Tak napiiklad kazatel by mél také pfedavat vizi. Vedouci skupinky by mél pfipravovat
vétici k sluzbé. Videe na celonarodni Grovni by mél mobilizovat a podobné. Na druhé strané by
vsak kazdy vedouci mél byt nejvice obdarovany a travit nejvice ¢asu v téch oblastech, které
spadaji do jeho urovné vedeni.

Urovné vedeni se daji popsat riznymi zptisoby, my se viak pfidrzime modelu, ktery jsme pravé
uvedli. A ackoli se tato lekce zaméfuje na prvni dvé urovné vedeni, neznamena to, ze ty dve
zbyvajici jsou méné dulezité. Jde spiSe o to, Ze oblastni a celonarodni viidcové obvykle zacinaji
vést na prvnich dvou trovnich a teprve v okamziku, kdy se prokazou jejich schopnosti, dostanou
pridélenu dalsi zodpovédnost.

Je také tieba poznamenat, Ze pro tyto pozice vedoucich je zapotiebi mnoha riznych typa lidi.
Pokud mé vzniknout hnuti zakladani sborti, je tfeba motivovat a vést mnoho rozdilnych skupin.
Na mnoha pozicich musi stanout kvalifikovani vedouci, ale ukaze se i potfeba zen a mladych lidi,
kteti by vedli. V nékterych situacich budou svobodni muzi a Zeny spiSe schopni vénovat sluzbé
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A.

Vedeni

svij Cas a energii, které jsou tieba k Sifeni hnuti. Tak to bylo naptiklad v novozakonni dobé, kdy
Hospodin mocné pouzil apostola Pavla jako svobodného muze.

KOLIK VEDOUCICH CIRKEV POTREBUJE?

Potieby vedeni v cirkvi nejlépe ukazuje pyramida na obrazku 9.1. Tento obrazek zndzornuje fakt,
ze u zékladu pyramidy je tieba mnohem vic vedoucich nez na jejim vrcholu. To je proto, ze
smérem k zadkladim pyramidy stale pfibyva skupin, které je tfeba vést. Celonarodnich cirkvi je
pomérné malo, ale kazdéd z nich pravdépodobné pracuje v mnoha regionech. Kazdy region mize
sestavat z mnoha sbort. Kazdy zdravy sbor ma mnoho malych a (nebo) bunéénych skupinek, které
se setkdvaji kvuli vzajemnému budovani, modlitb€, uctivani, evangelizaci a jinym aktivitdim a
potiebam.

Celonarodni vedouci

Vedouci malych
a bunéénych
skupinek

Obrazek 9.1 Pyramida trovni vedeni v cirkvi

Odpoveéd’ na otazku "Kolik viidet potfebujeme?" tedy zni "Tolik, kolik jsme schopni vycvicit!"
Kdyz uvazime vSechny trovné vedeni, vidime, Ze potieba je zde obrovska a se ziskavanim dalSich
lidi pro Pana se jesté zvétSuje — vznikaji noveé skupinky a zakladaji se dalsi sbory. To logicky vede
k dalsi otazce.

“Stll s piskem”

Sluzba stoji a pada se svym vedenim. To znamena, Ze pfedtim, nez se sbor muze rozsifit o nové
¢leny, musi rozvinout zakladnu svého vedeni. Je to podobné, jako kdyz sypete pisek na stil.
Muzete ho sypat jen do té doby, nez pokryjete cely stul. Kdyz uz je stil pokryt piskem a neni na
ném zadné misto, je vysledkem hromada pisku tvaru pyramidy a vSechen dalsi pisek se uz sype
na zem. Pokud chcete pfidat vice pisku a postavit vétsi pyramidu, musite nejprve rozsifit
zakladnu stolu.

Princip pyramidy je jednoduchy. Chcete-li riist, musite zacit rozsifovanim zékladny. Potencialni
vedouci mizete najit pfimo ve vaSich bunécnych skupinach a sborech. Sta¢i je rozpoznat a
pripravit. Pfipravujte nové vedouci a vas sbor bude s to rust ve zdravi i po¢tu. Pokud vas sbor
neroste, pak je velmi pravdépodobné, zZe na n€kterych urovnich nema dostatek vedoucich. Ma
vas sbor naptiklad dostatek vedoucich skupinek? Pokud ne, bude mozné zapotiebi zaméfit se na

rrrrr

"Jitrav princip”

Svetsti odbornici na vedeni fikaji, ze pro efektivni fungovani skupiny — at’ uz se jedna o vojsko,
svét podnikani nebo spolecenskou oblast — musi byt na vedoucich mistech 10-15% jejich ¢lent.
Toto procento vedoucich zajist'uje, Ze ve skupiné bude dobra komunikace, dohled a vzajemné
pusobeni, aby mohla néceho dosdhnout. Jinak fe¢eno, na jednoho vedouciho by mélo pfipadat 7-
10 ¢lenti skupiny.
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Neni pfekvapenim, Ze tuto jednoduchou myslenku, kterou sociologové objevili teprve nedavno,
nam Buh ukéazal uz v biblickych dobach. V 18. kapitole knihy Exodus byl Mojzi§ vycerpany
z vedeni Izraele. VSiml si toho jeho tchan Jitro a navrhl mu lepsi zplsob organizace vedeni.
Tomuto systému fikame "JitrGv princip" a plati 1 dnes. Jitro MojziSovi poradil, aby ustanovil
viidce nad tisici, sty, padesati a deseti. Kolik to tedy pfedstavuje vidct? Secteme pocty
vedoucich na skupinu o tisici lidech:

Na kazdych 1000 lidi Druh vedouciho Pocet vedoucich

1000 = vedouci nad 1000 1

1000 = vedouci nad 100 10

1000 + vedouci nad 50 20

1000 =+ vedouci nad 10 100

Celkovy pocet vedoucich na 1000 lidi 131
Tabulka 9.2

Z tabulky 9.2 vidime, ze podle "Jitrova principu" by mélo na kazdych 1000 vedenych lidi
pfipadat 131 vedoucich. To je dohromady 13:1%. Toto ¢islo velmi dobie odpovida 10-15%
podle svétskych odbornikii. Ted” mate pfed sebou jednoduchy testik. 10-15% ¢lentt vaseho
vznikajiciho sboru by mélo zastavat pozice ve vedeni. Vynasobte pocet lidi, které mate, Cislem
0:15 (tj. 15%) a uvidite, jak se vam dafi:

Celkovy pocet lidi v mém (vznikajicim) sboru:
Vynasobeno 15%: x 0:15
Pocet vedoucich, ktery byste méli mit:

Pocet, ktery ve skutecnosti mate:

Jak se vam dafi? Gratulujeme, pokud mate vice nez 15%. Pokud mate méné¢, je dulezité, abyste
zacali pracovat na piipravé novych viudci.

KDE TY VUDCE NAJDEME?

Pan ndm nikdy neda ukol, ktery by byl nesplnitelny. Toto na

prvni pohled nesplnitelné dilo miizeme zvladnout, pokud se

budeme piesné ftidit Jeho pokyny a pouzijeme nékolik ,

zékladnich biblickych principti piipravy vedoucich.

V Mt 25:14-30 vypravi Jezi§ podobenstvi o tfech HLEDAME
sluzebnicich. Ac¢koli ma toto podobenstvi konkrétni zamér, VED OUCI!
verSe 21 a 23 opakuji vétu, ktera stoji za povSimnuti: "Nad
malem jsi byl vérny, ustanovim té nad mnohym." Tato
koncepce je rozumna a zda se, ze vysvétluje, jak mizeme
objevit vedouci, které potfebujeme. M¢Eli bychom se
poohlédnout po téch, kteii jsou vérni v "mensich" vedoucich
rolich, a davat jim postupné vice a vice zodpovédnosti. Toho jsme si uz povsimli pfi probirani
trovni vedeni. Usp&ch (a vérnost) na niz$ich trovnich byla vzdy pozadavkem na piijeti vyssi
pozice.

Obrazek 9.3

Zvysena potieba vedeni v cirkvi se tedy musi feSit uCednictvim s novymi véficimi a jejich
pfipravou na vedeni. Pravé tam bychom m¢li hledat vedouci a zaCinat je pripravovat. Netvrdime,
ze nove obraceni kfestané jsou okamzité piipraveni slouzit jako vedouci. Nejsou, a Bible dokonce
pred takovym spéchem varuje (1Tm 3:6). Na druhé¢ strané vSak skutecnost, Ze nemohou okamzité
slouzit jako vedouci, ndm nebere zodpovédnost za jejich pfipravu na moznou budouci roli vidce.
Uz od zacatku bychom se méli zaméfit na rozvoj vérnosti, svatého charakteru a srdce sluZebnika.
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Pokud se ukaze, ze jsou dany muz ¢i Zena vérni, méli by dostat dalsi zodpovédnost a dikladng;jsi
vycvik.

ZAVER

zdravi celé cirkve. Nemuzeme piedpokladat, Ze potfebné druhy vidct ndm dodaji pfislusné instituce
v okamziku, kdy je budeme potiebovat. Tuto iniciativu musi pfevzit viidcové jednotlivych sbori.

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1. Kolik lidi ve vasem sboru ptisobi na nékteré tirovni vedeni?

2. Kde je ve vasi sluzbé nejvic potieba vedouci?

3. Co muzete ve svém vznikajicim sboru ud¢€lat pro pfipravu vedoucich skupinek a bunécnych
skupin?

4. Kdo jsou viidei ve vasem regionu? Kde a jak byli vyskoleni?

AKCNi PLAN
1. Prostudujte vycvikové programy a moznosti ve vasem regionu a zamyslete se nad tim, jaké vedeni

je tam potieba. Jaky vycvik je k dispozici pro jednotlivé urovné vedeni? Jak muizete tyto zdroje
vyuzit pro svij vznikajici sbor? O vysledky se pod¢lte se svym vyucujicim.

LITERATURA
Womack, David A.: The Pyramid Principle. Minneapolis, MN: Bethany Fellowship, 1977
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VEDENi Priprava novych vedoucich

LEKCE

& CIiL LEKCE

Utelem této lekce je zdtraznit zodpovédnost zakladateld sbort za nasobeni svého poétu prostiednictvim
pripravy dalSich vedoucich. Nesta¢i jen delegovat zodpovédnost; vedeni se musi nasobit. Tato lekce
popisuje jednoduchy postup ptipravy ,,v akci®, ktera mize vést k nadsobeni vedoucich.

®  OSNOVA LEKCE
. Mojzis, Jezis i Pavel ukazovali, jak pfipravovat nové vedouci.
*  Pfiprava by méla brat v tivahu jak potieby sluzby, tak potfeby nového vidce.
*  Vedouci by mél svého uéné postupné zapojovat a nakonec uvést do sluzby.
@ ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy ucastnik mél...
. Vedet, jak pripravu vedoucich popisuje Bible.
*  Znat a pouzivat pét kroki procesu piipravy nového vedouciho k novému tkolu.
. Byt odhodlan k ,,ndsobeni sebe sama“ prostiednictvim vychovy dalSich vedoucich.
%  PRILOHA
10A Ke kterym vlastnostem povzbuzovat nového vedouciho

Uvop

zlstanou Clenové sborti navzdy zavisli na zakladatelich a jejich tymech. Rostouci sbory obvykle maji
formalni nebo neformalni program, v jehoz ramci jsou pfipravovani vedouci, ktefi pak pfevezmou
zodpovédnost. Ve stagnujicich sborech takovy program ¢asto chybi.

Jako zakladatel sbord se musite nasobit tim, Ze budete pfipravovat dal§i vedouci. Na pocatku procesu
zakladani sborii, kdyz zakladatel travi nejvic Casu evangelizaci, musi najit a pfipravit ty, ktefi by se
v budoucnu mohli stat vidci. Pozdéji v pribéhu zakladani sboru bude pravdépodobné travit vétsinu casu
budovanim viidcii. Ptiprava vedoucich je nezbytné nutné k vytvoieni aktivniho, rostouciho sboru. Nejprve
se podivejme na nasledujici biblické piiklady.

1. BIBLICKE PRIKLADY NASOBENi vUDCU

A. Mojzis a Jozue

Mojzi$ s Bozi pomoci uskuteénil neuvétitelné véci. Osvobodil déti Izraele z egyptského otroctvi
a dovedl je k hranicim zaslibené zemé. Jozue byl pfi tom po MojziSové boku jako spolehlivy
bojovnik uz od poéatku Mojzisova vedeni (Ex 17:9-14). Sel s Mojzisem na horu Sinaj pro zakon
a prikazani (Ex 24:12-13) a zda se, Ze m¢l zvlastni svoleni vstoupit do ,,stanu setkavani, kde se
s Mojzisem setkaval Buh (Ex 33:7-11). Jozuova velka vira se nejlépe projevila v okamziku, kdyz
jen on a Kaleb uvéfili, ze Buh dé Izraeli silu dobyt Kanaan (Nu 14:6-9).

V urcitém bod¢ svého zivota si Mojzi§ polozil otazku, kterou by si méli klast v§ichni vidcové:
»Kdo mé nahradi? Mojzi§ si uvédomoval, ze Izrael bude potiebovat vedeni, a zadal Boha
o nahradu. Bih vybral Jozua, ktery se ucil po MojziSove boku, a pak MojziSovi fekl, aby na n¢j
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prevedl ¢ast své pravomoci, aby lidé poznali, Ze Jozue je muz, kterého si vyvolil Bith (Nu 27:15-
22).

Mojzi$ vidél zaslibenou zemi, ale nevstoupil do ni. Uskute¢néni MojziSova snu se vSak dockal
Jozue, ktery i s celym Izraelem vitézné vstoupil do zaslibené zemé. Mojzi§ mohl zacit zarlit, ze
on do zaslibené zemé nevstoupi, zatimco Jozue ano (Dt 1:37-38), ale to se nestalo. Misto toho
velkoryse odevzdal vedeni Jozuovi pfesné tak, jak mu to Bih nafidil (Dt 31:7; 34:9). Mojzis je
zafnym piikladem vidce se srdcem sluzebnika, ktery misto vlastni slavy hleda to, co je nejlepsi
pro jeho lid a pro Bozi dilo.

Jezis

Jezi§ mél v planu rozsifit zvést o spaseni po celém svété. Jak k tomu piistoupil? Pfi mnoha
prilezitostech vyucoval velké zastupy, ale Jeho skuteénym cilem byla pfiprava pomérné malé
skupiny nejblizsich nasledovnikti. Ti méli nést poselstvi o zachrané s jesté vétsim dopadem po

jeho odchodu. Tyto muze si Jezi§ osobné zacal vybirat jest¢ predtim, nez zacal kazat ve velkém
(J 1:35-51).

Jezis stravil tii roky tim, ze ukazoval moc svého poselstvi v kazani a uzdravovani a pozdéji svou
obétni smrti a zdzraénym vzkiiSenim. Byl pro ucedniky zivym modelem svého poselstvi. Pii
prvni vhodné prilezitosti dal svym ucednikt piilezitost podilet se na sluzbé tim, Ze je vyslal jako
misionate (Mt 10). Ve chvilich, kdy se jejich sluzba nedafila, jim Jezi§ daval ptihodné pokyny,
ukoly, které splnili. Jezi§ své ucedniky pfipravoval i na to, aby byli schopni pokracovat bez jeho
fyzické pritomnosti. Mél v né takovou duvéru, ze jim dal ,.klice kralovstvi® (Mt 16:19) a svéril
do jejich rukou budouci sluzbu (Mt 18:18-20).

Vidime tedy, ze Jezis kvili uskute¢néni svého zaméru rozmnozil sam sebe v Zivotech druhych.
Rekl: ,,Pojd’te za mnou a u¢inim z vas rybate lidi (Mt 4:19). Sam byl takovym rybafem, a tak
jim v podstaté¢ fekl: ,,Nasledujte mé a ja z vas ud€lam to, ¢im jsem sam!* Pii vycviku vedoucich
nam také jde o to, abychom za sebe pfipravili nahradu a nehledali pouze pomocniky. Méli
bychom touzit po tom, aby nasi svéfenci jednou dosahli nebo dokonce piekonali Uroven
uspéchu, po kterou jsme ve sluzbé dosli my.

Pavel

Pavlovo odhodlani pfipravovat vedouci vidime nejjasnéji v jeho slovech, kterd nachazime ve 2.
Timoteovi 2:2: ,, Co jsi ode mne slysel pred mnohymi svédky, to sver vérnym lidem, kteri budou
schopni vyucit také jiné. “ Mluvi o ,,mnoha svédcich®, ktefi byli pfi tom, kdyz Timotea vyucoval.
Jak Jezis, tak Pavel vedli muze v ucednictvi spiSe v malych skupinidch nez individualng. Je
zapotiebi, abychom nasledovali jejich pfikladu a vystrojovali vedouci ,,v akci®. Timto zplisobem
budou ostatni moci praktickym zplsobem pozorovat, jak se to déla. Pamatujte, ze vedeni
druhych v ucednictvi je néco, co se musi nejen vyucovat, ale také videt.

Pavel horlivé usiloval o to, aby se Timoteus naucil, jak pfipravovat druhé. VSimnéte si jeho
zminky o vérnych lidech ve 2. Timoteovi 2:2. Dulezitou soucasti vzdélavaciho procesu je vybér
téch, kdo maji byt pfipravovani. Hlavnim pozadavkem na kfestanskou sluzbu je vérnost. Pavel
nepiedaval Timoteovi jen informace, ale také metodu vystrojovani dal§ich. Stejné jako Pavel
sledoval a pripravoval Timotea, tak i Timoteus se mél naucit sledovat a pfipravovat dalsi. Pavel
si musel byt jist, Ze tento model vycviku je mozné opakovat do teti a dokonce Ctvrté generace.

Pavel pripravil Timotea ke sluzbé téméf jako vlastniho syna, ale Timoteus rozhodné nebyl
jediny, koho Pavel vycvicil. Cteme také o Silasovi, Janu Markovi, Barnabasovi, Akvilovi a
Priscille a Apollovi, ktefi se vSichni riznou mérou od Pavla ucili. Zda se, ze Pavlova posledni
misijni cesta byla zaméfena na pfipravu a uéednictvi. Cteme, Ze b&hem této cesty s Pavlem
cestovalo sedm lidi (Sk 20:4) a vétSinou se od ného udili. Ve svych epistolach Pavel zminuje
Epafrase, Démase, Archippa, Tita, Foibé a mnoho dalSich. Napfiklad na zavér svého listu
Rimantim Pavel zdravi dvacet sedm lidi, p¥i¢emz s mnoha z nich pracoval a mozni je i
pfipravoval.

Meéli byste pouzivat model vysvétleny ve 2. Timoteovi 2:2 a ukdzany na Pavloveé vlastnim
priklad€ — zapojit potencialni vedouci do vseho, co d¢late, kdyz jste spolu. At uz jde o planovani
setkani skupinek, navstévy nevéricich, poradenstvi lidem v potizich a zranénym lidem, modlitby
za ,ztracené ovecky nebo vyucovani — to vSe by mély byt spolecné aktivity.
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CiLE PRIPRAVY

Uz jste se seznamili s mySlenim "Zet". V kontextu zakladani sborli to znamena planovani se
zietelem na kone¢ny vysledek. Efektivni pfiprava vedoucich také vyzaduje, abychom se pfi
vycviku soustfedili na budouci potieby vznikajiciho sboru. Hlavni otazky, které bychom si méli
klast, zni: ,,Cim se maji stat lide, kterym se snazZime pomahat?* ,,Jaké druhy vedoucich jsou
zapotrebi?” , 0 co usilujeme? “ ,,Jak vypada konecny vysledek?“ Tyto zékladni otazky jsou
dualezité, protoze odpovédi na n€ urcuji podobu procesu piipravy.

Musime mit jasnou piedstavu o potfebach vedeni, ale méli bychom byt také opatrni, abychom do
takové formy nevtlaCili Spatného cloveéka. Kdyz objevime "veérné" lidi, ktefi maji vidéi
schopnosti, neméli bychom je zatadit do pevné daného, neptizplisobivého programu piipravy.
Kazdy potencialni viidce ma jinou osobnost, duchovni dary, minulost a zkuSenosti, které se musi
brat v tvahu. Pfi pfipravé potencialnich vedoucich proto zvazujte tyto okolnosti:

Duchovni dary — pamatujte, ze Bth obdaroval kazdy ud Kristova téla. Lidé budou pfitahovani
anapliovani sluzbou, kterd vyuziva jejich duchovni dary. Napiiklad nékdo s darem
milosrdenstvi a vedeni mtize byt efektivni pfi fizeni vyvarovny polévek nebo v pomoci starym
lidem, ale ne pii vyuovani v nedé€lni §kole. Postavte rostouci viidce tam, kam nejlépe zapadnou,
a ne tam, kde je tieba zrovna nékoho zapottebi.

Schopnosti — kazdy ¢lovék ma ptirozené talenty nebo dovednosti, které se naucil vlastnim usilim
a cvi¢enim a které se mohou hodit i ve sluzbé. Tyto prirozené schopnosti vsak nemohou nahradit
duchovni dary, takze si musime davat pozor, abychom nenutili rostouci viidce vykonavat sluzbu,
kterou jsou schopni zvladnout, ale nemaji pro ni duchovni obdarovani. Nejlepsi by samoziejmé
bylo najit misto ve sluzb¢, které vyuziva jak duchovni dary, tak ptirozené schopnosti nového
vedouciho.

Potreby sluzby — dilezitym voditkem pro proces pripravy by mély byt potfeby vasi sluzby
zakladani sbortl. Pokud néci dary nezapadaji do pravé probihajici sluzby, bude zfejmé tieba ho
pfipravovat v jiném prostfedi. Na druhé strané vSak duchovni dary nového vidce nemusi byt
hned ziejmé — obvykle se projevi az skrze sluzbu. Bith miize chtit, aby se u né¢koho vypracovala
dovednost, ve které dany ¢lovék nema predchozi zkuSenost nebo zjevné obdarovani. Je také
pravda, ze vidce se Casto musi naucit plnit roli, ktera je potfebnd k dalSimu postupu sluzby
zakladani sborti. ACkoli by se kiestansky vedouci mél soustiedit na své obdarovani, neomlouva
ho to z ostatnich oblasti sluzby. Naptiklad Timoteus se musel naucit byt evangelistou (2Tm 4:5).

vvvvvv

pozitivné nebo negativné ovliviiovat budouci uspéch piipravovaného viidce. Mohou puisobit
porzitivne, pokud uz se vedouci naucil nekteré obtizné a hodnotné lekce o tom, jak vést. Chyby se
uz v budoucnu nemusi opakovat a tak se pfi vycviku usetii Cas. Je také jednodussi rychle odhalit
uCednikovy silné a slabé stranky. ZkuSenost mize ovSem pisobit také negativne, pokud
vedouciho naucila nebo n€jakym zplsobem zdlraziiovala autoritdisky nebo jiny nebiblicky
model vedeni. Miize také ztizit rozpoznani potencialni schopnosti vést — to, co se jevi jako
schopnosti, mohou byt jen zkusenosti. Nedostatek zkuSenosti mize naopak puisobit dojmem, Ze
ucednikovi potfebné schopnosti chybi.

Osobnost — osobnost vsobé zahrnuje tolik faktorli, Ze se ani nepokusime je vypocitat.
Potencialni viidce napiiklad miize nebo nemusi dobie vychazet s lidmi, coz je charakterovy rys
zasadniho vyznamu. Jeden vidce muze jednoduSe upadnout do deprese a potfebuje mnoho
povzbuzovani, zatimco jiny mdze byt nadSeny optimista. Kdyz vybirate a ptipravujete vidce,
méjte tyto (a nejen tyto) faktory na mysli.
Zvazeni téchto faktorti na modlitbach mize odhalit, k ¢emu Biih potencidlni vedouci povolava.
Projdéte si faktory jeden po druhém a ptizptisobte je skutecné situaci ve vasi sluzbé¢ i situaci vasich
ucednikd. To se jisté jednoduseji fekne nez udéla. K tomu, aby se podafilo pfipravit nového vidce
a rovnomérné rozvinout jeho potencial i naplnit existujici potfeby vznikajiciho sboru, je tieba
mnoho moudrosti a citlivosti. Obrazek 10.1 ukazuje, jak obtizné a dulezité je hledani této
rovnovahy.
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Rovnovaha mezi potrebami . ..

Nového
vidce:

Sluzby:

* Obdarovani_ * Potreby
« Schopnosti » Ukoly

 Nacasovani
 Naléhavost

« ZkuSenosti
» Osobnost

Obriazek 10.1 UdrZeni rovnovahy

Jakmile pochopite tuto rovnovahu, mél by zkusenéjsi vedouci zhodnotit svého ucednika a urcit, jak u
néj za dané situace v zakladani sboru nejlépe rozvinout potfebné viid¢i dovednosti a vlastnosti. Kazda
situace a kazdy clovek je totiz jiny.

Casto se vyplati sestavit seznam ucednikovych silnych a slabych stranek a sepsat konkrétni oblasti
rustu, které chcete nejvice podporovat. Kdyz porovnate potencialni vedouci s timto seznamem cild,
pomuze vam to zjistit, jak by se mélo k procesu pfipravy u kazdého znich pfistupovat. Pokud
napiiklad vedouci béhem vycviku nedosahuje urcit¢ho cile, pak je mozné navrhnout ,,vyucovaci
aktivitu®, ktera mu v dané oblasti pomtze riist. V§imnéte si nasledujicich ptiklada.

CiL VYCVIKU

VYUCOVACI AKTIVITA

Zlepsit Spatnou schopnost kazat

Umoznéte mu sledovat vas pfi pfipravé
kazani

Zlepsit biblické znalosti natolik, aby byl
u€ednik schopen ucinné vést bunécnou
skupinku

Vedte jej, aby si udélal korespondencni
kurz na prohloubeni svého pochopeni
Pisma

Posilit slabé pastoraéni schopnosti

Dejte mu za ukol induktivné prostudovat
pastoralni epistoly (1. a 2. Timoteovi a
Titovi)

Zraly véfici chce byt vedoucim bunécné
skupiny, ale nema dobré vztahy s
nespasenymi lidmi.

Vedte ho k tomu, aby se seznamil s
nevéricim ¢lovékem a zaznamenaval si
své zkusenosti z budovani tohoto

pratelstvi.

Tabulka 10.2 Cile vedou k vyufovacim aktivitim

M. PET KROKU PROCESU PRIPRAVY NOVYCH VEDOUCICH

Tento proces pfipravy byl jiz vysvétlen v lekci ,,Priprava novych vedoucich buiikovych skupin®
(Bunééné skupiny, lekce 9). Bunécné skupiny nabizeji skvélou pidu pro vycvik novych
vedoucich. Poskytuji pfilezitost pfipravovat vidce ,,ve sluzbé®“, protoze je jasné, ze nejlépe se
ucime tim, ze sami néco delame. Vzdy si pamatujte, Ze vzdélavani je aktivni proces. Neklad'te
vSechen diraz na védomosti a informace. Misto toho hledejte tvofivé zpuisoby, jak budouciho
vedouciho zapojit do cinnosti. Nejvice se totiz nauci tim, co déla. Diagram 10.3 ukazuje, jakou
¢ast prezentace si 1lidé za normdalnich okolnosti zapamatuji jesté po tficeti dnech. Doba, po kterou
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Vedeni

si informace udrzime v paméti, zalezi na tom, jak se zapojujeme do procesu vyuky. Je jasné, Ze si
nejlépe pamatujeme to, co sami déldame.

To, co slySime: Il 10%
To, co vidime: I 50%

To, co fikame: G 70
To, co délame: G 90,

Diagram 10.3 Kolik si toho zapamatujeme?

Nasledujicich pét krokd 1ze pouzit k tomu, aby si potencialni vedouci vybudoval konkrétni
dovednost. Tento proces je zaloZen na snaze zapojit u¢ednika do vyucované ¢innosti.

Krok prvni: ,,Ja to délam*“

Pti vychové vidct byste méli vést prikladem. Snad nejdulezitéjSim pravidlem pti piipravé vidctu
je byt takovym viidcem, jakého budou ostatni chtit napodobovat. Ptiprava ¢asto selhava, protoze
v ni chybi dobry piiklad n¢jakého pojeti nebo dovednosti. Bud'te prikladem sluzby, dfive nez ji
budete pozadovat po svém ucednikovi.

Krok druhy: ,,Ja to délam, ty se divas“

Zatimco pribéh prvniho kroku ucednik "sledoval", byla to pasivni jednosmérna aktivita. Ted
mame na mysli aktivni oboustrannou interakci mezi vidcem a ucednikem. Ucednik vi, Ze se
pfipravuje na vedeni, a pozorovanim vasi sluzby pfijima vse, co je schopen se naucit. V tomto
okamziku je pro vas velmi dilezité vysvétlovat své jednani. Nic nepovazujte za samozriejmé.
Objasnujte, co delate a proc to délate zrovna timto konkrétnim zptisobem. Vysvétlujte principy
sluzby, kterymi se vase jednani fidi.

Krok treti: ,Délame to spole¢né“

Rozhodné nezapomeiite se svym ucednikem na vedouciho vyzkouset konkrétni dovednost ve
sluzbé, aby ziskal praktické zkuSenosti a abyste mu mohli pomoci vidét jeho chyby a poucit se z
nich v bezpe¢ném prostiedi pii konzultaci se svym ucitelem (vami). Tento krok se trochu
podoba situaci, kdy se dit€¢ uci jezdit na kole a rodi¢ ho podle potieby zachytava. Vase
pritomnost da u¢edniklim jistotu, ze jim v ptipad¢€ potizi mizete pomoci, ale budou také schopni
vyzkousSet si to, co se od vas u¢i. Délka trvani tohoto obdobi zcela zavisi na tom, jak brzy se
s u¢ednikem dohodnete, ze je schopen zkusit vést samostatné.

Krok étvrty: ,, Ty to délas, ja se divam*

Pozorujte, jak budouci vedouci pouziva danou dovednost. Nezasahujte. Dovolte mu podle jeho
schopnosti uspét nebo selhat. Po skon¢eni mu pak v soukromi nestranné vysvétlete slabé a silné
stranky, které jste pozorovali. V tomto okamziku si také zopakujte cile. Je dulezité vysvétlovat
kladné i zaporné véci, ale kdykoli je to mozné, zduraziujte ty kladné. V piipadé potieby
pfipravte vyucovaci aktivitu, kterda pomuze posilit u¢ednikova slaba mista.

Krok paty: ,,Ty to délas“

Jakmile si myslite, Ze je novy vedouci pfipraven, predejte mu tkol. Nic neuspéchejte, ale vétsina
znas ma spiSe tendenci vyckavat piili§ dlouho a svou neustadlou pfitomnosti nového vidce
omezovat. Méli byste mu zlstat blizkym pfitelem a jednat s nim jako se sobé rovnym. Proces
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vSak nekonci ptipravou nového vedouciho. Jde ndm o nasobeni vidct. Proto nového vedouciho
povzbuzujte k tomu, aby se brzy zacal ,,nasobit* v zivoté dalsiho Cloveka.

Krok Viadce Ucednik
Krok 1 Déld o
Krok 2 Déla Sleduje
Krok 3 Déld Déla
Krok 4 Sleduje Déla
Krok 5 o Déla

Tabulka 10.4 Pét kroku

Ne vzdy je nutné piesné se fidit témito péti kroky. AvSak pfiprava Casto selhala, protoze byla
opomenuta ¢ast tohoto procesu. Vezméte si napiiklad mladého ctizadostivého vedouciho, ktery
byl pozadan o to, aby kazal, ale neprosel procesem vycviku. Jeho kazani nebylo pfili§ jasné
a vSichni vCetné tohoto mladého muze dospé€li k zaveru, ze ke kézani neni obdarovan. Ve
skute¢nosti potieboval jen to, aby mu nékdo ukézal, jak si mé vlastné kazéani ptipravovat.

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1. Proc je rozvoj vedeni tak dalezity?

2. Jak jste byli jako vedouci pfipravovani vy? Popiste zlomové aktivity, které vam pomohly v rozvoji
vasSich vud¢ich schopnosti.

3. Kolik generaci vidct je popsano ve 2. Timoteovi 2:2?

4. 'V ¢em se Matous 4:19 podoba 2. Timoteovi 2:2?

AKCNi PLAN
1. Vyberte si bézny tikol, ktery bez problémi zvladate, jako napf. fidzeni auta, smazeni livance nebo

vyroba dfevéné stolicky. Naucte to nekoho délat pomoci péti kroktt popsanych v této lekei.
Dosazené vysledky popiste svému instruktorovi ¢i uéiteli.

2. 'V malé skupiné spolu s dalsimi ucastniky nebo piimo v ramci vaseho tymu zakladatelti sbort si
vyberte pét cili z ptilohy 10A "Ke kterym vlastnostem povzbuzovat nového vedouciho". Popiste,
jak je mozné uvedenych pét krokii pouzit u kazdého cile vzdélavani.
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VEDENI Ke kterym viastnostem
PRILOHA e o
povzbuzovat nového vudce

O0A

. OBECNE CILE VZDELAVANIi VEDOUCICH

Nize navrhované cile jsou nutnost pro vedouciho na jakékoliv urovni:

*  Buduje duvérny vztah s Bohem.

e Projevuje ovoce Ducha.

e Uziva ve sluzbé své duchovni dary.

*  Marostouci lasku k Bohu a ostatnim.

*  Projevuje mravni beztthonnost.

*  Je oddan autorité mistniho sboru.

*  Projevuje lasku a zajem o ty, kdo jsou v jeho spolecenstvi.
*  Madobry vztah k jinym skupinam véficich.

e Ve vztazich aplikuje biblické principy.

¢ Dobie zvlada mezilidské spory.

e Nasloucha druhym a reaguje pfiméfene.

e Je pfesvédcen o tom, Ze Bible je Bozi slovo.

*  Ma potiebné znalosti Starého i Nového zakona.

. Studuje a aplikuje Bibli.

. CIiLE VZDELAVANI PRO VEDOUCI SKUPINEK
Vedouci skupinek by se také méli vykazovat t€mito schopnostmi a charakterovymi rysy:
e Projevuje zapal pro duse lidi.
*  Praktikuje osobni evangelizaci.
e Ma dobry vztah ke ztracenym.
*  Dokaze jasné prezentovat evangelium.
*  Dokaze jasné fict své osobni svédectvi.
e Prosel procesem ucednictvi.
*  Projevuje citlivost viici nové obracenym.
e Projevuje lasku ke svym ucednikim.
«  Cini u¢edniky, ktefi zase u¢i druhé.
*  Dokaze vést skupinovou diskusi v ramci induktivniho studia Bible.
¢ Rozumi potiebé vyuzivani bunécnych skupinek jako zakladu pro zdravy rast.

»  Je schopen efektivné vést setkani bunécné skupinky.

ll. CILE VZDELAVANI PRO VEDOUCI SBORU
Vedouci sborti by méli byt také charakterizovani témito vlastnostmi:

¢ Je vzorem ucednika, ktery je hoden napodobovani.
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*  Chape, ze cirkev je Bozim nastrojem k evangelizaci svéta.

*  Zna biblické zaklady zakladani sbord a misie.

*  Je schopen pouzivat rizné metody a postupy evangelizace.

e Umi vést zakladni prizkum pfti pfipraveé na rist nebo zakladani sboru.
*  Dokaze vést vetejnou bohosluzbu.

¢ Efektivné vyucuje Bibli ve skupin€ nebo na individualni Grovni.

*  Rozpoznava a rozviji potencialni vedouci bunéénych skupin.

*  Dokaze organizovat véfici do sbord, které maji vlastni spravu, dokazi se postarat o své
potieby a jsou misijné orientované.

¢  Rozumi, jak davat biblickym funkcim kulturné relevantni formy.

e Buduje tym a dobfe s nim spolupracuje.

e Vi, jak delegovat zodpovédnost.

»  Stanovuje cile, sestavuje plany a predklada tkoly, které vedou k jejich dosaZeni.
¢  Rozviji obdarovani a schopnosti druhych.

e Podporuje aktivitu.

IV. CiLE VZDELAVANi PRO VEDOUCI NA OBLASTNi A CELONARODNi UROVNI
Tito vidcové by méli dosahovat jesté vyssiho standardu charakteru a schopnosti:

»  Jeschopen kazat a vyucovat.
¢ Dokaze poskytnout duchovni pouceni a radu v Siroké skale situaci.
*  Ma pokrocilé chapani Bible a teologie.

e Umi podle potieby pfipravovat sborové pracovniky k evangelizaci, uéednictvi, vedeni
bunécnych skupinek, spravcovstvi, uctivani nebo jiné oblasti sluzby.

e Buduyje a vyuziva bunécné skupinky k nasyceni spolecnosti a mobilizaci téla Kristova.
e Ztelesnuje prorustovy zpisob smysleni.

e  Projevuje citlivost viici hledajicim a pomaha nové piichozim.

e Je schopen vysluhovat kiest a Vecefi Pan¢.

*  Ptedava vizi, kterd inspiruje ostatni.

e Dokaze vést ostatni k objevovani jejich dart a k jejich vyuzivani ve sluzbg.
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VEDENi Uvadéni do sluiby

LEKCE

& CIL LEKCE
Utelem této lekce je zdaraznit vyznam uvadéni videa do sluzby tak, aby se do ni pIn& zapojili, nejen
jim svétovat ukoly.

& OSNOVA LEKCE

. Uvadeéni do sluzby je vic nez svéfovani ukoli — dovoluje novym vedoucim pokracovat v jejich
vlastni sluzbé.

e  Potfebujeme zistavat v kontaktu s vedoucimi, které jsme uz do sluzby uvedli.
@ ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy tcastnik mél:
. Znat rozdil mezi uvadénim do sluzby a svérovanim ukolu.

* Byt oddany sluzbé zmociovani a uvadéni druhych do sluzby.

Uvop

V téchto materidlech jsme se uz zabyvali vyznamem svétovani ukolti schopnym lidem tak, aby vedouci
nemusel délat vSechno sam. Mnoho vedoucich skutecné zjistilo, ze mohou byt efektivnéjsi, kdyz budou
travit vice Casu pripravou a vyucovanim ostatnich a nebudou se snazit d€lat vSechno sami. Existuje vSak
dalsi dulezity krok v procesu vycviku vedoucich, ktery svym vyznamem presahuje prosté svérovani tukold.
Nazyvame ho uvedenim do sluzby. Kdyz nové vedouci uvedeme do sluzby, umozitujeme jim fungovat jako
plnohodnotni vedouci bez naseho vedeni. Znamena to, ze dé€laji samostatna rozhodnuti a planuji si vlastni

rrrrr

nam v nasi sluzbé — to je zasadni rozdil.

l. ZAKLADATELE SBORU MUSEJi UVADET DALSI LIDI DO SLUZBY

Vedouci nové zalozeného sboru se ndsobi prostifednictvim rozpoznavani obdarovani druhych a
jejich pripravy. Mnoho vidct se snazi vybudovat si sluzbu okolo sebe, ale Biih nas povolava k
tomu, abychom budovali ostatni (2Tm 2:2). Nasim cilem by vSak mélo byt, aby tito lidé mohli
zacit slouzit samostatné.

A. Priklad Jana Kititele

Snad nejlepSim piikladem ,,uvadéni viidce do sluzby* je Jan Kititel. Vystoupil na vefejnost diiv
nez Jezi$ a ziskal mnoho ptiznivet (Mk 1:5). Mél tu vysadu ukazat prvnim ucedniklim na Jezise
(J 1:35-36). Zkuste z pohledu téchto faktd zvazit Janovu reakci na situaci, kdy JeziSova sluzba
zacala zastifiovat tu jeho. Prectéte si J 3:22-30 a odpovézte na tyto otazky:

*  Jakym problémem se trapili Janovi uc¢ednici ve versi 26?

e  Pro¢ myslite, ze se tim zabyvali?

e Jak asi ocekavali, ze Jan zareaguje? Pro¢?

*  Kter¢ slovo pouziva Jan ve 29. versi pro popis svého piistupu k vzniklé situaci?

. Co si myslite o Janové shrnuti celé situace ve verSi 30? Byl upiimny? Jak se asi citil, kdyz
to fikal?
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Vedeni

* V ¢em je Janova reakce podobna (nebo rozdilnd) ve srovnani s tim, jak obvykle reaguji

kiestansti vedouci v okamziku, kdy se dozvédi, ze néci sluzba zacind piesahovat tu jejich?
Je pravda, ze Jan Kititel byl tak nadSeny z uspéchu Jezise Krista. Neni pochyb o tom, ze Jezi§ ve
své sluzbé nikdy nic nepokazil. Jak se tedy vyrovnat s rizikem, ze uvedeme do sluzby ¢loveka,
ktery nebude slouzit tak ,,dokonale* jako my?

Priklad apostola Pavla

Pavel byl snad nejlepsim piikladem vidce, ktery pfipravoval a uvadél lidi do sluzby. Novy
zékon obsahuje dlouhé seznamy lidi, ktefi s Pavlem cestovali nebo se od né&j ucili a pak
pokracovali v praci ve svém sboru. Spolu s pomérné¢ znamymi lidmi, jako je Timoteus, Titus,
Silas, Priscila a Akvila, jsou v seznamech na konci vétSiny Pavlovych dopist uvedeni dalsi. Ve
sborech, které Pavel zalozil, obvykle stravil pomérné kratkou dobu — od tydne po maximalné
dva roky.

Jak mohl Pavel vychovavat vidce tak kratkou dobu a pak jit dal a pfenechat jim vedeni? Nebal
se, ze povedou Spatné? Urcit¢ tu moznost musel zvazovat. A opravdu, problémy na sebe
nenechaly dlouho ¢ekat. Tak naptiklad korintsky sbor se do nich dostal az po krk. Zda se vsak,
ze Pavlovi pomahaly s jeho obavami dva faktory:

1. Priorita zasaZeni vSech narodi evangeliem

Velké poslani nam ptikazuje Cinit ucedniky ze vSech narodd. Je to obrovsky tkol, ale
nemame na vybranou. Musime se do né&j pustit. Pavel to chapal a povazoval to za
dulezitéjsi ukol nez zabyvat se obavami, Ze vidcové jim zalozenych sborli budou jednat
jinak, nez by jednal on. Budou dokonce chybovat nebo hiesit. Prectéte si z listu Filipskym
1:15-18 a odpovézte na tyto otazky:

*  Popiste dva druhy kazani, které se objevovaly béhem Pavlova uvéznéni (vv. 15-17).
Co si o nich myslite? Proc?

vvvvvv

e Jak Pavel reagoval na kazéani ze spravnych pohnutek?
»  Jak Pavel reagoval na kazani ze $patnych pohnutek?
e Miyslite, ze pro Pavla byly motivy dilezité?

*  Jak mohl byt Pavel schopen takto reagovat?

e Jak reagujete vy, kdyz nékdo kaze evangelium zplisobem, se kterym nesouhlasite,
nebo kdyz pochybujete o jeho motivech?

Pochopte prosim, Ze se nesnazime prosazovat kazani evangelia se Spatnymi motivy.
Pavlovi o to také neslo. Pavel se vSak radoval z toho, Ze evangelium je kazano jakymkoli
zpusobem — v listu Galatskym jasné€ piSe, Ze musime zveéstovat zpravu o spaseni z milosti
skrze viru v Krista, ne néjaké falesné evangelium. Pro Pavla byly ostatni otazky v
porovnani s kdzanim evangelia druhotné.

2. Cirkev patfi Panu

Druhy faktor, ktery zifejmé pomahal Pavlovi rychle uvadét do sluzby nové vedouci, bylo
jeho pevné presvédCeni, ze cirkev patii Panu a ze on sam zaslibil, Ze ji vybuduje (Mt
16:18). Jako zakladatelé nebo vedouci sbord nejsme v koneéném dusledku zodpovédni za
rust sboru. Pavel to velmi jasné fika v 1Kor 3:5-7. Buh si pro rist sboru mize pouzit
mnoho riznych lidi tak, jak si pouzil Pavla a Apolla.

Tato dGvéra v Boha nas vSak neomlouva z povinnosti snazit se byt co nejvérnéjsimi vudci.
Zbavuje nas vSak zodpovédnosti za posuzovani sluzby druhych. Bih sam bude soudit
jejich motivy a skutky (1Kor 4:5). To védomi by ndm mélo umoznit uvadét do sluzby ty,
které jsme vyucili, a s pokojem v srdci nechat Pana vést a pouzivat je v souladu s jeho vili.

PROBLEMY UVADENI DO SLUZBY

Uvedeni clovéka do sluzby znamena, Zze ho pfestaneme vést my a nechame Pana pouzivat si ho
tak, jak chce. Kdyz jste novym vedoucim béhem vycviku svéfovali tkoly, svétovali jste jim
zodpovédnost za urcitou oblast své sluzby, pficemz jste je hodnotili a vedli. VEtSinu oblasti sluzby
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jste vSak tidili vy, stejn€ jako jste v kone¢ném dusledku méli zodpovédnost za sluzbu, kterou jste
né¢komu svéfili. Uvedeni do sluzby je dalSim krokem nésledujicim po svefeni zodpovédnosti, a
predpokladéd, ze novy vedouci uz prokazal svou vérnost a potiebné schopnosti. Ted pfisel
okamzik, aby si naSel vlastni sluzbu a vesel do ni. Obrazek 11.1 ukazuje na rozdil mezi
svéfovanim zodpovédnosti a uvadénim do sluzby.

Svéreni sluzby Uvedeni do sluzby

Moje sluzba

5 . % || Moje sluzba ||Tvoje sluzba
Cdst mé Az A
sluzby, —> (Cast, (Cast,
kterou ti Za kterou jsem || za kterou ted’
sverul zodpovédny jé) | | zodpovidas ty)

Obrazek 11.1 Svérovani zodpovédnosti a uvadéni do sluzby

Kdyz nového vedouciho uvedete do sluzby, muizete mu prosté predat néco z toho, za co jste pfedtim
zodpovidali. Na rozdil od svéfeni zodpovédnosti je vsak ted novy vidce za tuto oblast zodpovédny
pfed Bohem — ne pted vami. Prikladem takového uvedeni do sluzby je, kdyz zakladatel sbort pieda
nové vznikly sbor svému ucedniku a odejde zakladat dalsi sbor. Tak funguje uvadéni do sluzby
zobrazena na obrazku 11.1. V jinych ptipadech mize novy vidce zahajit uplné novou sluzbu. To by
se stalo napfiklad tehdy, kdyby zakladatel sbord ve vzniklém spolecenstvi zustal jako kazatel, ale
vycvi€il by nového zakladatele sbort, ktery by se vydal zalozit dalsi sbor — v idedlnim piipadé€ s
finan¢ni podporou ,,matefského* sboru. Proces uvadéni do sluzby neni tak jednoduchy, jak se mize
zdat. Spolehnout se na to, ze Blih bude jednat v zivotech naSich svéfenct je proti lidské ptirozenosti a
stavi pred kazdého vidce dvé zdvazné prekazky:

A.

Vedeni

Strach, Zze novému vudci se bude dafrit

V okamziku, kdy jsou novi viidcové vybudovani a uvedeni do sluzby, prokazuji n€kteti z nich
vEtsi obdarovani a talent nez jejich vedouci. Mohou také zacit pronikat hloub¢ji do chapani vize
svého viudce a snazit se n&jak ji zmeénit. Takova ztrata kontroly mtize Cloveka, ktery se obava o
vlastni povest nebo pozici, vazné€ ohrozit. Duchovni viidce musi takovou télesnou piekazku
odstranit, aby mohl dale rust jak on, tak cely sbor.

Tato piekazka mize byt prekonana jen skrze viru — pevnou diivérou v Boha. Vedouci, ktery si
je jisty svym postavenim v Kristu, mize v¢fit, ze Btih bude jednat v Zivotech jinych lidi stejné,
jak jedna v jeho vlastnim zivoté. Pokud tedy Buh povolava sviyj lid do sluzby, je v sazce jeho
dilo a povést, ne dilo a povést vedouciho. Vedouci musi mit jistotu, Ze chodi v poslusnosti svého
Pana, kdyz buduje dalsi viidce a uvadi je do sluzby. Pak mize vSechny své obavy a strach o
dobrou poveést a pozici predat Panu (Fm 4:6-7, 1P 5:7).

Jako kiestané bychom neméli hledat svou vlastni povést nebo slavu, ale snazit se oslavit svymi
zivoty a sluzbou Boha tak, aby mu vzesla slava na celém svété. Neméli bychom ostatnim zavidét
jejich dary a talent, ale radovat se z toho, Ze Biih si pfipravuje lidi, ktefi mohou zasahnout svét
evangeliem vice a dale neZ my sami.

Jak uz jsme mnohokrat vidéli, aposStol Barnaba$ je vybornym piikladem vidce pevné
zakotenéného v Kristu. Kdyz byl v Antiochii, uvédomil si, ze Pavlovy dary by mohli pomoci
tamnimu sboru. Mohl mlcet a nijak nereagovat. Misto toho vSak Barnabas urazil dlouhou pout
do Tarsu, nasel tam Pavla a pfivedl ho s sebou zpét do Antiochie (Sk 11:25-26). Nesnazil se
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Vedeni

chrénit ,,sviij piseCek” v Antiochii, ale odvazil se privést Pavla a zacit slouzit spole¢n€. Vime, Ze
casem Pavel BarnabaSe v povésti predstihl — k vétsi Bozi slave a Sifeni Boziho kralovstvi.

Strach, Zze novému vidci se nebude dafit

Lidé, kteti jsou uvedeni do sluzby, vsak nemusi byt tak schopni jako jejich vedouci, a mohou
jednat jinak, nez se od nich oc¢ekava. Vedouci, ktery je pevné zakofenén v Kristu, véti, ze Btih
mocné jedna v lidech, které vede, ze jedna skrze n€ a pro n¢€, a je ochoten v rozumné miie
podstoupit riziko.

Dobry vidce také chape, ze selhani je nezbytnou casti uceni a riustu. Pouzijme ilustraci z
rodinného prostiedi: dité, které se uci chodit, n¢kolikrat spadne, nez se mu to podafi. Kdyz
spadne, rodi¢ ho zvedne, povzbudi a necha to vyzkouset znovu. Nekfiéi: ,,Selhals’! Zostudil jsi
mne! S chozenim je konec!*

Kdyz Jezis budoval své ucedniky, ¢asto vyuzival selhani jako pfilezitost k vyucovani. Petrovo
zapteni je toho tzasnym dokladem. Jezi§ dopustil, aby selhal, a slibil, ze to povede k tomu, ze
Petr bude moci byt svym bratiim posilou (L 22:31-32). Béhem vychovy nového vedouciho si
vas Buh pouzival k tomu, abyste svého ucednika opravovali a povzbuzovali. Pan s nim bude

jednat dal, i kdyz to tfeba bude bez vasi ucasti. Duvéiujte Bohu, ze dokon¢i dilo, které zapocal
(Fp 1:6).

PRINCIPY UVADENI DO SLUZBY

Existuje mnoho principti, které se tykaji vétsiny situaci, ve kterych dochazi k uvadéni do sluzby. V
podstaté jde o to, Ze si musite zachovat dobry vztah s novym vedoucim, ale pfestanete ho fidit a
omezovat.

Budujte a udrzujte blizké vztahy

Dutvérné vztahy jsou pfirozenym zptsobem, jak slouzit druhym lidem. Uvedeni do sluzby je
pfirozené, pokud se mezi lidmi vytvofilo pouto divéry. JeziS se svymi ucCedniky cestoval,
pracoval, jedl, modlil se i smal. Béhem toho s nimi vybudoval blizké vztahy. Své ucedniky pak
vyslal s diivérou, Ze budou spravné pokracovat dal. Vzdyt' ,,byli s nim*“ (Mk 3:14-15).

Také Pavel 1ik4, jak mezi tesalonickymi odevzdaval evangelium i svij Zivot (1Te 2:8). Timotea
Pavel popisuje jako svého ,,syna“ a fika: ,,sledoval jsi mé uceni, miij zpiisob zZivota, mé umysly,
mou viru, shovivavost, lasku, trpélivost” (2Tm 3:10). Vybudovat stejny druh davérnych vztahi s
lidmi, které chce uvolnit pro sluzbu, musi byt cilem i pro zakladatele sboru.

Ujistéte se, ze budouci vidci si ponechaji vizi

Mnoho vidct se mylné domniva, Ze ostatni okolo nich maji stejnou vizi jako oni. Ale povaZovat
to za samoziejmost muze byt velkd chyba. I kdyZz jste mozna vizi artikulovali mnohokrat a
budouci vidci ji dokonce opakovali, nemusi to stacit. Opakujte ji novym vedoucim znova a
znova. Pokud bude hofet v jejich srdcich stejné, jako ve vasem, budete nadseni z vysledkd,
kterych dosédhnou.

Necekejte s uvedenim do sluzby prilis dlouho

Lidé se u¢i délanim. Cim dfive postavite nové vedouci do sluzby, tim diive zaénou dosahovat
svého plného potencialu. Bible nas varuje pted ustanovovanim vedoucich pfilis brzy (1Tm 3:6),
ale je mozné upadnout i do opaéného extrému. Ve Starém zakoné uvedl kral Saul pohromu na
sebe 1 svou rodinu tim, Ze se snazil zabranit Davidovi ujmout se ulohy, kterou mu Bth dal.

Ocekavejte chyby

Kdyz lidé riskuji, ¢asto udélaji néco Spatné. Existuje-li vSak prostor pro selhani, budou lidé spise
zkouset nové véci. Tvrda reakce na chybu budouciho vedouciho mize utlumit jeho vyvoj. Kdyz
lidé, které jste pfipravili, chybuji, musite je uklidiiovat, Ze maji vasi daveéru. Bud’te milostivi a
trpélivi a kazdou chybu vyuzivejte jako prilezitost k ponauceni. Kdyz ucednici nebyli schopni
vyhnat démony, Jezis to vyuzil jako pfilezitost k tomu, aby je poucil o dulezitosti viry pii sluzbé
vysvobozovani (Mt 17:19-21). Lekce o davani nebo poslusnosti by v tuto chvili pravdépodobné
narazila na hluché usi. Ale neni pochyb, ze tuhle lekci ucednici soustfedéne poslouchali, protoze
to byl 1€k na selhani, které prave prozili.
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Vérte, ze Blih bude skrze druhé pusobit

Bih dokaze puasobit prostfednictvim druhych stejné jako skrze vas. Toto musite lidem, které
pripravujete, predat. Jestlize nechapou, ze jim dvéfujete, nikdy nebudou riskovat a tudiz
neporostou. Jezi§ mél takovou divéru ve své ucedniky, Ze prohlasil, Ze budou délat jesté vetsi
skutky nez délal on (J 14:12). Ocekavejte, ze sluzba pod vedenim druhych poroste.

Vyhybejte se zavislosti

»~Pripravujte a uvoliiujte”, aby na vas ostatni nebyli neustale zavisli jako na vedoucim. Jak mohl
Pavel zakladanim jednotlivych sbori stravit tak kratkou dobu? Tak, ze védél, Zze na jeho
pritomnosti coby velkého ,,viidce je néco, co zabrafuje rozvoji ,,dobrych* vidcl. Predstavte si,
ze by dlouhou dobu ztistal v Lystfe. Kdo by kazal, kdyby byl Pavel po ruce? Pravdépodobné
nikdo jiny, nez on, protoze v tom byl velmi dobry. V takovém ptipad¢ by vSak ostatni nemeli
prilezitost rozvijet své kazatelské dovednosti. Pavel vSak na kazdém misté stravil jen kratkou
dobu, aby si ostatni uvédomili, Ze nemohou ve vSem spoléhat na n€ho, ale Ze musi pracovat
sami. (Allen 1962:93).

Kdyz byl jeden zakladatel sborG v Evropé v tomto stadiu, oznamoval, ze nasledujici tyden
nebude ve sboru kvuli setkani v jiném mésté. Nekdy umysIné planoval setkéni, aby nebyl
k dosazeni. Béhem takovych prilezitosti musi totiz ucednici napnout své sily a rist. Pokud
predavani sluzby neplanujete, budou na vas lidé, které piipravujete, zavisli pfilis dlouho.

UDRZOVANI STYKU S TEMI, KTERE JSTE UZ UVEDLI DO SLUZBY

I kdyz Jezi§ své nasledovniky fyzicky opustil, pfedem je ujistil, Ze posle svého Ducha a zZe tedy
nebudou zcela bez jeho vlivu (J 14:16-18). Stejn¢ jako Jezi§ zcela neopustil ty, které vyslal, tak
i my bychom méli udrzovat kontakt s lidmi, které jsme postavili do sluzby, a poskytovat jim
inspiraci a vykazatelnost.

Jadrem pokracujiciho vztahu s novymi vedoucimi jsou smysluplna setkani. Pokud naptiklad novi
vedouci zakladaji dcefiny sbor, miizete se s nimi schazet kazdy mésic nebo tyden. Béhem téchto
setkani si najdéte ¢as na nasledujici:

Diskutujte o dovednostech, poznani a charakterovych problémech, kterymi se osobné zabyvaji.

Proberte si vSechny dulezité vztahy v jejich zivotech (rodina, sluzba...).

Diskutujte, co se stalo ve sluzbé od vaseho posledniho setkani.

Ptejte se, kam sluzba sméiuje — jakou maji vizi?

Ptejte se, zda je néco, s ¢im byste jim mohli pii dosahovani jejich vize pomoci.

OTAZKY K ZAMYSLENi, OPAKOVANI A APLIKACI

1.

Vedeni

Proc¢ je uvadéni do sluzby tak dalezité?

Kolik lidi ve vasem sboru ma zodpovédnost za néjakou sluzbu?

Jak dlouho apostol Pavel obvykle pracoval s véficimi, nez se pfesunul jinam a zacal spoléhat na to,
ze budou sami pokracovat v praci nového sboru?

Co se stane, kdyz va§ matefsky sbor odmitne uvolnit nové vedouci pro nové sluzby?
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AKCNi PLAN
1. Kdy a jak zamyslite uvést do sluzby svého ucednika na vedouciho? Planujete, ze pfevezme

nékteré z vaSich stavajicich zodpovédnosti nebo ze zahdji vlastni sluzbu? Vytvoite si plan a
zacnéte svého ucednika postupné uvadét do sluzby, aby mohl dosdhnout svého plného potencialu.
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VEDENI Vedeni hnuti

o 12

@ CIiL LEKCE

Ugelem této pracovni lekce je zamyslet se nad druhy vedeni, které jsou potiebné k Fizeni hnuti zakladani
sbort.

% OSNOVA LEKCE
. Viidcové hnuti velmi touzi po Bozi vizi pro cirkev a tispésné ji predavaji druhym.
*  Vudcové hnuti motivuji druhé a pomahaji jim rist s cilem rozvinout hnuti zakladani sborg.
@  ZADOUCI VYSLEDKY
Po zvladnuti obsahu této lekce by kazdy tcastnik mél:
. Znat styl vedeni, ktery je potebny k zalozZeni a rozvinuti hnuti zakladani sborti v jeho prostiedi.

* Byt odhodlan modlit se za to, aby Buh dal viidce potiebné k tomu, aby v jeho zemi vzniklo hnuti
zakladéani sborti

% PRILOHA
12A Vidcové hnuti

% DOPORUCENI PRO INSTRUKTORY

Tato lekce je pracovni. Po kratkém uvodu se rozdélte do skupinek a nechte je zamyslet se nad otazkami
uvedenymi dale v lekci.

Uvop

Jezis, nas vadce, kdysi fekl: ,,zbuduji svou cirkev.” Poté, co timto zpisobem dal najevo sviij umysl, byl
prikladem sluzebného viidce ve sluzb€, vyucovani a sdileni Bozi vile s lidmi ve svém okoli. Tim v§im
Jezi§ vznitil plamen hnuti Bozi cirkve, kterd nese jeho slovo az na sam konec zemé. Pravé toto hnuti
zpusobilo, Ze jsme dnes vSichni tady. Musime si polozit otazku: ,Jaky typ viidce bude v cirkvi nejlépe
rozvijet né¢jaké hnuti?“

Hnuti zakladani sbor potfebuje mnoho riznych typt vedoucich, naptiklad lidi s vizi, administratory,
vyucujici, radce, lidi, ktefi povzbuzuji, apod. Ackoli plni rizné tkoly na rtiznych Grovnich, maji jednu véc
spole¢nou — kazdy z nich je Bozim nastrojem, ktery vyuziva vlivu, ktery mu Pan svéfil, k tomu, aby
ovlivnil a mobilizoval Kristovo télo k naplnéni Velkého poslani.

Rozdélte se do skupinek. V kazdé z nich se zamyslete nad nasledujicimi body:

e Zkuste si piedstavit hnuti zakladani sbord ve své zemi. Jak by takové hnuti vypadalo?

e Zamyslete se nad tim, jaké druhy vedoucich takové hnuti vyzaduje. NapiSte na papir vlastnosti a
schopnosti potiebné pro viidce na jednotlivych Grovnich.

¢ Uvedte jména vudct, kteti ve vasi zemi nejlépe ztélesnuji tyto pozadavky.
e Prectéte si nasledujici ptiklady z celého svéta a pokuste se popsat, jaky vidce by byl potieba k tomu,
aby takové hnuti vzniklo i u vas.

A. Priklad z Uruguaje

Jason Carlisle, syn misionafe, ktery zistal v Uruguaji a stal se také misionarem, je zakladatelem
Spiritual Warfare Network (Sit duchovniho boje). Tato sit’ kontakti se snazi spojit celé Kristovo
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télo v modlitbach za strategické cile. Jsou v ni zastoupeni lidé z vétSiny evangelikalnich
denominaci. Nekteré z véci, které Network podnikd, jsou naptiklad vydavani modlitebni
prirucky s kazdodennimi modlitbami z narod, modlitebni konference na podporu vyznamnych
udalosti ¢i seminafe o modlitbé potadané ptimo v jednotlivych sborech.

Napiste, jact viidcové na riiznych urovnich by byli potieba k tomu, aby takové hnuti vzniklo i ve
vasi zemi.

Priklad ze Zimbabwe

Jim Montgomery a Ted Olson (zahrani¢ni misionafi, ktefi pfijeli predavat svou vizi do
Zimbabwe) podnitili v roce 1984/85 vizi zaloZeni 10.000 sbort a vycviku 10.000 novych vidca.
V roce 1986 lidé jejich vizi piijali. V roce 1989 byl zahdjen pruzkum, ktery trval az do roku
1991. V roce 1992 usporadali kongres, kterého se ucastnilo pies 500 vedoucich z riznych sbort.
Az do dnesniho dne se nepodarilo dosdhnout mezi viidei jednotu (ze zpravy Xolisani Dlamini na
Ibero American DAWN Congress *98).

Napiste nekteré véci, které z tohoto prikladu zjistujete o pozadavcich na vedeni celondrodniho
hnuti:

e Jaké druhy vedeni by byly tieba k tomu, aby takové hnuti vzniklo ve vasi zemi?

*  Vite o n¢jakych lidech, které by bylo mozno povzbudit k tomu, aby se ujali takové vedouci
ulohy?

e Jakou roli v tom miizete hrat vy?

Pfiklad z Rumunska

V Rumunsku se dal dohromady tym zahrani¢nich misionait s cilem satura¢niho zakladani sbort
a rozhodl se cestovat po celé zemi a hledat lidi, kterym Bih polozil na srdce stejné bfemeno.
Zhruba jeden z deseti vidcd, které kontaktovali, smyslel stejné¢ jako oni. Poprosili jsme je, aby
budovali viidce SZS v oblasti, které nejlépe rozumi. Pfijali plné vizi saturacniho zakladani
sborti? Ne vSichni. Jednu ¢ast vize ale podporuji celym srdcem a pravé v této oblasti vyucuji
budouci vidce.

Kdyz jsme s témito lidmi spoleéné slouzili a budovali vizi, stravili jsme spolu mnoho ¢asu a oni
jeste vice prtijali nasi vizi zakladani sbort. Blih je svrchované vedl k prozivani riznych aspekti
SZS a oni postupovali k vy$sim trovnim vedeni v ramci vznikajiciho hnuti. Ze zakladateld sborti
se stali ucitelé zakladatell sborti, pak ucitelé ucitelti a koordinatofi hnuti v celém Rumunsku.

V té dob¢ jsme citili, Ze jako cizinci bychom uz méli opustit zemi a nezasahovat do toho, co Bih
v Rumunsku déla. Dnes tito muzi pracuji kazdy ve své Casti hnuti, které Bih v Rumunsku
naplanoval a zalozil.

*  Diskutujte o tom, jak asi misionaii spolupracovali s Rumuny pfi vzniku celonarodniho
hnuti.

e Jak mohou tyto dvé skupiny vice spolupracovat ve vasi zemi?
e Ktefi viidcové ve vasi zemi sdileji alespon Cast vize SZS?

e Jak byste je mohli povzbudit k ti¢asti na kursu zakladani sbort?

AKCNI PLAN

1.

Vedeni

Béhem tohoto semindfe jste objevili, jaké vedouci vaSe zemé potiebuje. Odhodlejte se k
modlitbam za to, aby Blih povolal takové vedouci, kteti by byli schopni zalozit hnuti zakladani
sborti ve vasi zemi. Proste také Pana za to, aby vam ukazal, jak vy sami zapadate do jeho planu na
naplnéni Velkého poslani.
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12A

HNUTi POTREBUJI SPECIFICKE DRUHY VUDCU

Vedeni

VEDENi Vudcové hnuti

PRILOHA

Bth podle svého svrchovaného nacasovani povolava vudce, ktefi zakladdaji a rozSifuji hnuti
zakladéani sbort. Tito konkrétni vedouci se zdsadné 1isi od jinych vidcd. Jsou motivovani otazkou
,»Co chce Bih?“ Vidcové jako John Knox ve Skotsku, ktery se modlil ,,Dej mi Skotsko, nebo
zemiu!“ jsou toho vybornym ptikladem. Tito vedouci nedé€laji jen to, Ze by realizovali programy
nebo zakladali instituce, ale uvidime, ze podn€cuji vznik hnuti, kterd mobilizuji vétici ke
zvySenému usili zakladani sbord.

Kratce feceno — vudcové, ktefi podporuji hnuti zakladani sborti, jsou Bozimi nastroji, které
vyuzivaji jim dany vliv k mobilizaci Kristova téla s cilem naplnéni Velkého poslani skrze
zakladani sborti. Hnuti zakladani sbor obvykle mivaji sestavy vedoucich, ktefi ovliviiuji cirkev
na mnoha riznych Urovnich. Neéktefi z nich, napiiklad John Knox z vyse uvedené¢ho piikladu,
motivuji celé denominace a narody k Sifeni evangelia. Jini (a byva jich mnohem vic) pfimo
ovliviiyji sbory k tomu, aby byly aktivni ve svém okoli. Posledni typ vidct je snad nejrozsirené;si
— jsou to lidé na zékladni Grovni, ¢lenové sbord, ktefi své bratry a sestry vedou k aktivngjsi
evangelizaci a zakladani sbord. Patii mezi né vedouci bunécnych skupinek, zakladatelé¢ sbort,
diakoni, kazatelé, poradci nebo evangelisté.

VUDCOVE HNUTi PREDAVAUJI ViIZI

Vedeni v rdmci hnuti mé vizi. Clovéka s vizi nejlépe popiseme jako nékoho, kdo ma oéekavani a
nadéji, kdo vidi zrakem viry za kazdodenni ptekazky do budoucnosti, kterou Buh pfipravil.
Vidcové hnuti zakladani sbori si svou vizi nevymysleji sami, ackoli to tak nékomu mulze
pripadat. Jejich vize je vlastné Bozi vizi. Vidcové hnuti ji objevi prosté tak, ze se ptaji ,,Co chce
Buih?“

Vedouci hnuti zakladani sborti jsou pevné presvédceni o tom, ze Bih si chce zbudovat svou cirkev
tak, aby kazdy muz, zena i dit¢ mélo pfistup k nékomu, kdo mu bude svédcit o Kristu. Uvédomuji
si, jak dulezité je tuto vizi presvédCive predat jinym véticim. Predavaji vizi tak, Ze ostatni lidé citi
osobni zodpovédnost za jeji naplnéni.

Kazdé dilo zac¢ina myslenkou. Kdyz nékdo zaéina stavét dium, potiebuje k tomu plany. Kdyz chce
nékdo zalozit firmu, musi mit nejprve predstavu o tom, ¢im se bude nové vznikla spolecnost
zabyvat a jak bude fungovat. Kdyz umélec maluje obraz, nejdiiv ma myslenku nebo pocit, ktery se
pak snazi vyjadfit. Ve vSech téchto piikladech vznikaji dvé rizné véci — nejprve obraz v mysli a
teprve posléze hmatatelny objekt.

V nékterych oblastech na svété nevznika hnuti proto, ze Kristovo télo nema vizi. Jak mohou lidé
usilovat o néco, o ¢em nemaji Zadnou predstavu? Vidcové hnuti maluji obraz Bozich predstav.
Mluvi o ,,Zet™ a ukazuji tak cil, ke kterému je tfeba mobilizovat.

VUDCOVE HNUTIi MOBILIZUJi

Vidcové hnuti zakladani sborG vidi rist cirkve takovy, jaky skute¢né je — jako duchovni
valku.Uvédomuji si, ze nemohou bojovat sami, a volaji k mobilizaci. Stejné¢ jako kdyz v case
valky ovladne lidi potieba branit se, bojovat a piezit, stejn€ tak vSe, co déla mobilizovana cirkev,
je fizeno touhou po tom, co chce Blih. ,,Mobilizovat™ znamena prosté shromazdit lidi, ktefi jsou
ochotni vénovat své schopnosti praci pro spole¢nou véc. Vidcové hnuti chapou, ze pokud se celé
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Kristovo t¢lo semkne kolem cile svédectvi o Kristu, Bith mu pomtze dosdhnout splnéni Velkého
poslani — ¢inéni ucednikli ze vSech narodd.

Mobilizovat v duchovni véalce mize jen duchovni ¢loveék. K tomu, aby takovy ¢lovék védél, co
chce, je tieba znat Boha. Vidcové hnuti rozpoznaji spravny okamzik, vyciti vedeni Ducha Svatého
a dozvi se, co by cirkev méla délat. Kvuli rozvinuti takového duchovniho citu musi viidcové hnuti
travit ¢as nad Bozim slovem, v modlitbach a postech, ve spolecenstvi s vladcem celé cirkve, nasim
Péanem a Spasitelem JeziSem Kristem, hlavnim viidcem naseho Hnuti.

VEDOUCI HNUTi JSOU ZPROSTREDKOVATELI

Na kiestanské vedouci se diive pohlizelo jako na ty, ktefi ,,d€laji” sluzbu. Efezskym 4:11-12 vSak
uci, ze ukol vidce je v prvni fadé predavat ostatnim vizi a ke sluzbé je vybavit, aby mohlo byt
dosazeno zadaného cile. Vedouci hnuti zprostiedkovavaji ostatnim povzbuzeni a pomahaji jim
vyuzivat jejich dary. Vedouci hnuti byvaji casto velmi aktivni a stale néco d¢laji, ale nejpfesnéjsi
popis jejich ¢innosti by nemél byt ,néco délaji”, ale ,zajistuji, Zze se néco dé&je“. Snazi se
strategicky povzbudit ostatni k dilu. Kdyz se pusti do prace, budou se k nim chtit ptidat ti, kdo
touZzi po naplnéni Bozi vile. Jednou ze znamek uspéchu takového zprostfedkovatele pak je, ze lidé
kolem néj zacinaji byt ve své sluzbé efektivnéjsi.

Takovy vidce je pak jako d€lnik, ktery zasadi semeno, obd¢lava ptidu a zaléva, ale nema v moci
urychlit rist rostlinky (1Kor 3:6-7). Ukolem délnika je starat se o to, co zasel, odstrafiovat vie, co
rostlince brani v riistu a vytvaret co nejlepsi prostiedi pro jeji dalsi vyvoj. Stejn€ je to s vedoucim
hnuti — je to ,,d€éInik*, ktery ,,zajistuje, Ze se néco d&je.

Direktivni Zprostredko-

AT

» Zaméren na cil — » Zaméren na lidi —
“At’ uz to je hotove!” “At’ se lidi zapoji do dila!’|
» Jedna * Pred4va zodpovédnost
 Pracuje « Whbavuje, zmocriuje
- Ql: - Ql:
spinit ukoly sluzby wybavit ostatni ke sluzbé

Obrazek 12.1 Dva druhy vedoucich

V zavéru své sluzby na zemi dal Jezi§ svym ucednikiim povéreni vést tak, jak vedl on (J 20:21). Vyucil a
pripravil je tak, ze pokud budou jednat tak, jak se to od n&j naucili, budou mit podobné (nebo dokonce
vétsi) vysledky (J 14:12).

Ti, kdo dnes nasleduji Krista — viidce, maji za ukol vést tak, jak vedl on. Pamatujte na to, ze Jezi$ vedl lidi
zcela jedineénym zptisobem. Zil jako sluzebnik, opravdové miloval své uéedniky a pfipravil je k tomu, aby
dal nesli jeho vizi — to je ten nejlepsi piiklad vedeni. Takovy je na$ Viidce Hnuti, ktery se dotyka lidskych
zivotll a proménuje cely svét.

Vedeni
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