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RESUMEN EJECUTIVO

Este documento esta dirigido a la direccion de Telefénica Tech y Telefonica Innovacion Digital, y a todos los
companeros del Grupo que comparten la responsabilidad del posicionamiento estratégico de Telefénica en la
IA europea. Presenta el caso por el que Telefénica esta en posicidon Unica para convertirse en el Socio de
Infraestructura Soberana y Miembro Fundador de la ‘European Al-Governance Alliance’ — y por qué este
momento representa una oportunidad de ventaja competitiva irrepetible.

La propuesta central: la propia estrategia declarada de Telefénica — soberania digital
europea, gobernanza de la IA, proteccion de datos empresariales, y el plan Transform &
Grow 2026-2030 — es exactamente lo que BlackVault™ fue disenado para hacer realidad.
Esto no es una propuesta de proveedor. Es una invitaciéon a co-poseer la infraestructura
que hace posible la estrategia de Telefénica.

Constitutional Memory SA ha completado mas de 1.150 paginas de especificaciones técnicas de nivel
empresarial para BlackVault™ — evaluadas de forma independiente por Anthropic (Claude) como
'Excepcional — Nivel Empresarial'. BlackVault™ resuelve lo que ninguna otra solucién actual aborda: permitir
a las empresas utilizar las mejores plataformas de IA del mundo garantizando que ningun dato corporativo
abandone jamas su propia infraestructura. No es enmascaramiento de datos. No es auditoria retroactiva. Es
soberania arquitecténica en el punto de interaccion.

LO QUE ESTAMOS

POR QUE ES IMPORTANTE PARA TELEFONICA

CONSTRUYENDO
BlackVault™ — middleware Permite a Telefonica Tech ofrecer |IA conforme a la normativa
de gobernanza de IA europea a mas de 120M de clientes empresariales sin riesgo de
soberana soberania de datos
"Valle Constitucional” — hub Posiciona a Telefénica como socio ancla en la iniciativa de

europeo de gobernanza de IA infraestructura de IA mas estratégicamente importante de Espafia
en Malaga

"European Al-Governance Telefénica lidera el consorcio europeo; la IP de BlackVault™ es
Alliance" — 10-14 propiedad de los miembros de la Alianza, no de Big Tech
co-propietarios empresariales

Option Agreement de 6 Retainer de 13.000€/mes + inversion en co-desarrollo del MVP crea
meses — via de validacion de  ventaja de primer movimiento antes de que se cierre la ventana
bajo riesgo

Este documento se estructura en ocho secciones: la alineacion estratégica entre las prioridades de Telefénica
y BlackVault™; la oportunidad de mercado y la funcion coercitiva del EU Al Act; la propuesta especifica para
el papel de Telefénica; la vision de Valle Constitucional para Malaga; el caso de negocio completo; la
validacion independiente; el equipo fundador; y los préximos pasos recomendados.


https://www.thinkbigpartnership.com/blackvault.html

1. LA PROPIA ESTRATEGIA DE TELEFONICA EXIGE ESTA
SOLUCION

Antes de examinar lo que ofrece Constitutional Memory, conviene analizar lo que Telefénica ya ha declarado
que necesita. La alineacioén estratégica es tan precisa que parece un encargo de disefo, no una coincidencia.

1.1 Transform & Grow 2026-2030: Los Seis Pilares

El Capital Markets Day 2025 de Telefénica presento el plan estratégico Transform & Grow, articulado en seis
pilares. Tres de ellos son abordados directamente por BlackVault™:

PILAR DE TRANSFORM & GROW COMO LO HACE REALIDAD BLACKVAULT™

Escalar los servicios digitales B2B BlackVault™ es un producto diferenciado y conforme a la
| empresariales normativa europea que Telefénica Tech puede vender a cada
cliente empresarial que use |IA — es decir, todos en 2026.

Evolucionar las capacidades Telefonica ha declarado explicitamente que invertira

tecnolégicas — IA en el centro significativamente en |IA para mejorar la experiencia de
cliente. BlackVault™ proporciona la capa de infraestructura
soberana que hace esa inversion segura y conforme.

Compromiso con la soberania Presidente Marc Murtra: 'Europa necesita operadores mas

tecnolégica europea fuertes e integrados con mayor capacidad de inversion.'
BlackVault™ es infraestructura de gobernanza de IA de
propiedad europea — la definicion de tecnologia soberana.

1.2 Las Propias Palabras de Telefénica sobre Soberania de la IA

La alineacion entre el posicionamiento publico de Telefénica y la propuesta de BlackVault™ no es
construida. Estas son citas directas de las comunicaciones de Telefénica en 2025:

"La soberania digital no es un eslogan. Es la condicion para que Europa siga siendo un
espacio de libertad, prosperidad y sostenibilidad en el siglo XXI."
— Direccion de Telefénica, diciembre de 2025

"Para Telefénica, el enfoque del Al Continent Action Plan en computacion de IA,
soberania de datos e inversion en infraestructura se alinea estrechamente con su
estrategia digital en curso."

— Telefonica sobre el EU Al Continent Action Plan, abril de 2025

"La necesidad de estrategias sélidas de gestion y gobernanza de datos sera una
prioridad para escalar GenAl. La seguridad de la informacion y la gestién adecuada de
los datos seran cruciales para evitar filtraciones de informacioén sensible."

— Informe Enterprise Al de Telefénica, 2025

Estas declaraciones describen, con precision, lo que BlackVault™ resuelve. La brecha en la gobernanza de
IA empresarial que Telefénica identifica como el reto critico de sus clientes es exactamente la brecha que
Constitutional Memory fue construida para cerrar.

1.3 Telefonica Tech: Presencia Existente en Gobernanza de IA

Telefénica Tech ya opera en el espacio de la gobernanza de IA. En marzo de 2025, Telefénica Tech se asocio
con Anjana Data para ofrecer soluciones de gobernanza de datos e IA en Espafia. En el segundo trimestre
de 2025, formo alianzas con Collibra y Zylon para analitica avanzada y gobernanza de datos. Los ingresos
de Telefénica Tech alcanzaron 1.074M€ en el primer semestre de 2025, con un crecimiento interanual del
9,6%.



Este no es un mercado virgen para Telefénica. Es una extension de una estrategia existente. Lo que
Telefonica Tech no tiene actualmente es la capa de soberania arquitectonica — la capacidad de garantizar
que el uso empresarial de la IA nunca transmita datos corporativos a proveedores externos. Eso es
precisamente lo que proporciona BlackVault™.

2. LA OPORTUNIDAD DE MERCADO Y EL EU Al ACT COMO
CATALIZADOR

El mercado de gobernanza de IA no es una oportunidad futura. El mandato regulatorio ya esta en vigor y la
presidn comercial sobre las empresas europeas es inmediata.

2.1 La Brecha de Gobernanza de 4.800M€

Se prevé que el mercado global de gobernanza de IA alcance los 4.800M€ en 2034 (Precedence Research),
con una CAGR del 35,74%. Las empresas europeas representan la concentracion de demanda mas acuciante
debido al EU Al Act, que entré en vigor en agosto de 2024 con sanciones de hasta 35M€ o el 7% de la
facturacion global por incumplimiento.

Mas inmediatamente: cada empresa en Europa que utiliza ChatGPT, Microsoft Copilot, Google Gemini o
cualquier plataforma de |IA alojada en EE.UU. se enfrenta hoy a una pregunta de cumplimiento sin respuesta.
Esas plataformas exigen que los datos corporativos fluyan a través de su infraestructura. El GDPR, el EU Al
Act y las regulaciones sectoriales especificas (DORA para servicios financieros, NIS2 para infraestructuras
criticas) crean una exposicion legal para la que no existe solucion arquitectonica actualmente.

La Paradoja de la Privacidad: las empresas quieren las ganancias de productividad de la
IA personalizada pero no pueden ceder la soberania de sus datos a proveedores
estadounidenses. Ni las plataformas de IA ni sus clientes empresariales tienen hoy una
respuesta conforme. BlackVault™ es esa respuesta.

2.2 Por Qué las Soluciones Actuales Fallan

SOLUCION QUE HACE BRECHA CRITICA

ChatGPT Enterprise Datos procesados en servidores Los datos corporativos siguen
de OpenAl con protecciones saliendo de la infraestructura del

Microsoft Purview /
Copilot

IBM
watsonx.governance

Anjana Data / Collibra

BlackVault™

contractuales

Capa de gobernanza de datos
dentro del ecosistema Microsoft

Audita el comportamiento del
modelo de IA tras el despliegue

Catalogacién de gobernanza de
datos y gestion de politicas

Middleware de arquitectura RAG:

inyecta contexto del vault del
cliente en llamadas API
anonimizadas. Transmision cero
de datos.

cliente. La exposicion al GDPR
persiste.

Requiere cloud de Microsoft. Crea
dependencia de hyperscaler
estadounidense. No es soberano.

Audita lo ocurrido. No previene la
transmision de datos. Reactivo, no
preventivo.

Gobierna activos de datos. No
controla la arquitectura de
interaccién con la IA. Es una capa
diferente.

Sin brecha. La IA recibe prompts
contextualizados y eficaces. Los
datos empresariales nunca
abandonan la infraestructura del
cliente.



2.3 La Arquitectura RAG: La Diferenciacion Técnica

BlackVault™ utiliza arquitectura RAG (Retrieval Augmented Generation) para resolver lo que parecia un
conflicto irreconciliable. El sistema funciona en tres pasos:

+ El empleado de la empresa inicia una interaccion con la IA.

+ BlackVault™ recupera el contexto relevante del vault soberano del empleado — alojado integramente
en la infraestructura del propio cliente — y lo inyecta en una llamada API anonimizada a la plataforma
de IA.

» La plataforma de IA recibe un prompt contextualmente rico y anonimizado, y devuelve una respuesta
personalizada de alta calidad. No se ha transmitido ningun dato corporativo. No se ha producido
ninguna retencion. El proveedor de IA no ha recibido nada atribuible a la empresa o a sus empleados.

El resultado: respuestas de IA un 62% mas eficaces que los prompts genéricos (validado mediante pruebas
controladas), con cero compromiso de soberania de datos. Personalizacion sin cesion de datos. Esta no es
una solucién provisional. Es una solucion arquitecténica que las plataformas de IA estadounidenses no
pueden replicar porque hacerlo socavaria sus propios modelos de negocio, que dependen de la ingestion de
datos.

3. LA PROPUESTA PARA TELEFONICA: TRES ROLES
ENTRELAZADOS

Constitutional Memory no propone una relacion proveedor-cliente. La invitacion a Telefénica se articula en
tres roles complementarios, cada uno de los cuales genera valor estratégico de forma independiente y un
valor sustancialmente mayor en combinacién.

Rol 1: Socio de Infraestructura Soberana

Telefonica Tech se convierte en el socio de infraestructura preferente para el despliegue de BlackVault™ en
Espafa y el mercado empresarial europeo. Esto implica:

+ BlackVault™ se aloja en la infraestructura cloud soberana de Telefénica — posicionando a Telefénica
como la columna vertebral europea de la IA empresarial conforme.

* Mas de 120M de clientes empresariales de Telefénica Tech en Espafia, Reino Unido, Alemania y Brasil
acceden a una capa de gobernanza de IA conforme que resuelve su mayor reto regulatorio.

+ Telefénica Tech diferencia su cartera de I1A empresarial de todos los competidores hyperscaler con un
producto soberano por disefio que Microsoft, Google y Amazon estructuralmente no pueden igualar.

* Modelo de ingresos: Telefénica Tech recibe una participacion comercial de todas las licencias
empresariales de BlackVault™ desplegadas a través de sus canales. A tasas de penetracion
conservadoras sobre su base empresarial existente, la contribucion de ingresos estimada para el Afio
5 es de 150-400M£.

Rol 2: Miembro Fundador de la European Al-Governance Alliance

La European Al-Governance Alliance es un consorcio de modelo SWIFT de 10-14 empresas europeas que
co-poseen la propiedad intelectual de BlackVault™. La participacion de Telefénica como Miembro Fundador
implica:

» Telefénica co-posee la infraestructura de gobernanza de IA que ningun competidor estadounidense
puede adquirir ni replicar.

+ La membresia en la Alianza otorga a Telefénica una participacién proporcional en todos los ingresos
por licencias generados por los despliegues de los miembros y las ventas a terceros.

+ Telefénica ocupa un puesto en el Guardian Council de la Alianza — el 6érgano de gobernanza que
establece los estandares para el cumplimiento europeo de la IA. No es una inversion pasiva. Es el
liderazgo institucional en la cuestidn de infraestructura definitoria de la década.

e Oftros candidatos confirmados como Miembros Fundadores son Indra, Siemens, SAP, Deutsche
Telekom, Orange, Bosch y Rolls-Royce — formando una Alianza que abarca telecomunicaciones,
industria, finanzas y software empresarial en siete naciones europeas.



Rol 3: Anfitrion y Ancla de Valle Constitucional, Malaga

La presencia de Telefénica en Malaga a través de Wayra y su ecosistema de innovacién crea un ancla
institucional natural para Valle Constitucional — el hub de gobernanza ética de la |IA posicionado como la
alternativa europea al modelo de capitalismo de vigilancia de Silicon Valley.

* El acelerador Wayra Spain proporciona el contexto de ecosistema startup que dota a Valle
Constitucional de credibilidad y actividad comercial desde el primer dia.

+ El Malaga TechPark, donde esta ubicada Constitutional Memory, ya alberga a Telefonica, Indra, IBM y
Accenture — creando el cluster institucional que Valle Constitucional requiere.

» Elrespaldo de Telefénica a Valle Constitucional eleva la iniciativa de un proyecto de empresa individual
a un programa de infraestructura europea respaldado por el Grupo, con toda la amplificacién regulatoria,
gubernamental y mediatica que ello conlleva.

Valor combinado: Telefénica como Socio Soberano, Miembro Fundador de la Alianza y
ancla de Valle Constitucional crea una posicion estratégica que se refuerza mutuamente.
Cada rol amplifica a los demas. Juntos, convierten a Telefénica en la voz europea
preeminente en infraestructura de gobernanza de IA para la préxima década.

4. VALLE CONSTITUCIONAL: MALAGA COMO CAPITAL
EUROPEA DE LA GOBERNANZA DE IA

Valle Constitucional no es un ejercicio de marca. Es un posicionamiento estratégico de infraestructura que
aborda una brecha real en el panorama tecnolégico europeo: la ausencia de una alternativa creible y orientada
por valores al modelo de desarrollo de IA de Silicon Valley.

4.1 El Contexto Geopolitico

La Cumbre de Paris sobre |A de febrero de 2025 marcé un punto de inflexién. Europa comprometié mas de
300.000ME£ en inversion publica y privada en infraestructura de IA. El Al Continent Action Plan, el Cloud and
Al Development Act y las propias multas anunciadas por Espafa de hasta 35M€ por incumplimiento en 1A
convergen en una uUnica conclusiéon: Europa necesita su propia infraestructura de gobernanza de IA,
gestionada por instituciones europeas, en suelo europeo.

Valle Constitucional posiciona a Malaga como el hogar de esa infraestructura. Malaga ha demostrado su
capacidad como hub tecnoldgico genuino — el crecimiento de Freepik hasta una valoracién de mas de
1.000M€ desde Malaga prueba la viabilidad de la ciudad. El Malaga TechPark es el ecosistema institucional.
La Universidad de Malaga proporciona la base de investigacion. La Junta de Andalucia y el Ayuntamiento de
Malaga tienen todos los motivos para apoyar una iniciativa que estableceria la ciudad como la capital ética de
la IA en Europa.

4.2 Por Qué Malaga — y Por Qué Telefénica Pertenece Aqui

ACTIVO DE VALLE EL ROL NATURAL DE TELEFONICA

CONSTITUCIONAL
Ecosistema institucional del Telefonica ya es miembro del TechPark. Continuidad institucional, no un
Malaga TechPark nuevo compromiso.
Wayra Spain — acelerador de Wayra se convierte en el programa acelerador integrado en Valle
startups Constitucional, con BlackVault™ como tecnologia ancla.
Posicionamiento europeo en El Presidente de Telefonica ha reclamado soberania europea. Valle
gobernanza de IA Constitucional es la manifestacion fisica de esa demanda.
Relaciones institucionales con Las relaciones institucionales de Telefénica con el gobierno espafiol y la
el gobierno espanol y la UE UE aceleran el respaldo regulatorio del Valle y la Alianza.
Via de expansion en LATAM Las operaciones de Telefénica en Brasil y América Latina crean un

mercado internacional inmediato para BlackVault™ mas alla de la UE —
extendiendo el alcance de la Alianza a mercados donde la demanda de
gobernanza de |A se acelera.



4.3 La Ventaja del Derecho de Nombre

Valle Constitucional esta en fase de denominacion. El socio fundador que se compromete primero moldea la
identidad de la iniciativa. Telefénica como institucién ancla de Valle Constitucional es un movimiento de
posicionamiento que define la categoria — la telco espafola que se convirtié en el hogar de la infraestructura
ética de IA de Europa. Este es el tipo de posicionamiento institucional de primer movimiento que no puede
comprarse mas tarde a ningun precio.

5. EL CASO DE NEGOCIO PARA TELEFONICA

La alineacion estratégica es convincente. La economia empresarial lo es igualmente. Todas las cifras de esta
seccién proceden directamente del Information Memorandum de Constitutional Memory (febrero de 2026) y
del Founding Charter de la Alianza Version 3.0.

5.1 El Option Agreement: Lo Que Telefénica Compromete y Controla

El Option Agreement es una via estructurada de seis meses. Telefénica controla el alcance del MVP, el
calendario, el equipo técnico y el despliegue piloto. La suma total en riesgo si Telefénica decide no proceder
en el Mes 6 es de 228.000-378.000€ — menos que un estudio de viabilidad estandar para una inversion de
infraestructura de esta envergadura.

FASE ESTRUCTURA | COMPROMISO DE TELEFONICA
Fase 1 — Option Telefénica tiene opcion exclusiva Retainer de 13.000€/mes (78.000€ en
Period (Meses 1-6)  sobre el 100% de la adquisicion de la total) + co-financiacién del MVP
IP de BlackVault™. Greg y 150.000—-300.000€. Total en riesgo:
Maricarmen Malpass trabajan a tiempo  228.000-378.000€. Desarrollo del
completo en contactos con la Alianza, MVP a cargo de BytePeaks o del
presentaciones en el TechPark y equipo interno de Telefonica.

relaciones con el gobierno.

Fase 2 — Piloto revisado segun criterios de Si se cumplen los criterios: Telefénica
Adquisicién (Mes éxito: mejora del 50%+ en IA adquiere el 100% de Constitutional
6) demostrada; cero brechas de Memory SAy toda la IP de
soberania de datos; 75%+ de BlackVault™ por 2—-3M€ (menos
satisfaccion de usuarios; MVP 78.000€ de retainer acreditado).

empresarial funcional.

Fase 3 — Earnouts = Pagos vinculados al rendimiento al Intereses estructuralmente alineados

(Afhos 1-3) Fundador. Formacién de la Alianza (5+  con el éxito comercial de Telefonica.
miembros): 3—-5M€. El Fundador solo se beneficia cuando
Hito de 10M€ de ingresos: 2—3M£. Telefénica se beneficia.
Hito de 50M€ de ingresos: 3—-5M£€.

Fase 4 — Royalty El Fundador recibe el 1% de los Royalty proyectado: 30—100M€

(Afhos 2-10) ingresos de Telefénica relacionados durante los Anos 3—-10 en base a la
con BlackVault™. Transferible a la trayectoria de ingresos de Telefénica.
familia. Refuerza la alineacion Retorno total del Fundador: 40—116M€
perpetua. en 10 afos.

5.2 La Estructura de la Alianza: Co6mo Fluyen los Retornos a Telefénica

La Alianza opera a través de dos entidades juridicas que concilian la gobernanza sin animo de lucro con los
retornos comerciales para los Miembros Fundadores. Este es el modelo SWIFT aplicado a la infraestructura
de gobernanza de IA.



ENTIDAD | ROL Y RELEVANCIA FINANCIERA

Organo de gobernanza propiedad de los Miembros Fundadores a
través del Guardian Council. No puede ser adquirida, vendida ni
fusionada. Posee el 100% de la Filial Operativa. Un voto por
Miembro Fundador — representacion igualitaria independientemente
del capital aportado. Custodia la mision a perpetuidad.

European Al-Governance
Alliance (Fundacion sin animo
de lucro — suiza o europea)

Constitutional Memory
Operations SA (Filial con
animo de lucro)

Despliega y comercializa BlackVault™ en los cuatro niveles. Genera
ingresos tanto de licencias preferentes para miembros como de
licencias comerciales para no miembros. Distribuye los beneficios
netos a la Alianza, que los asigna proporcionalmente a los Miembros
Fundadores. Esta es la entidad a través de la cual fluyen los retornos
comerciales de Telefénica.

5.3 Los Tres Mecanismos de Retorno para Miembros Fundadores

MECANISMO

ESTRUCTURA

VALOR ILUSTRATIVO PARA
TELEFONICA

A — Ahorro de
Costes (Inmediato,
desde el Ao 1)

B — Distribucién de
Beneficios (Afios 4+)

C — Valor
Estratégico y
Regulatorio
(Continuo)

Precios preferentes del 50%
frente a las tarifas comerciales.
Tarifa miembro: 15—
25€/asiento/mes. Tarifa
comercial: 25-55€/asiento/mes.

Operations SA distribuye
beneficios netos a la Alianza tras
reservas operativas y capital de
expansion. Asignados prorrata a
los Miembros Fundadores.

Puesto en el Guardian Council.
Liderazgo en estandares de
cumplimiento del EU Al Act.
Infraestructura protegida por
mision que no puede ser
adquirida por Big Tech.

250.000 empleados de Telefonica
desplegados: ahorro de hasta 75M€/afio
frente a la tarifa comercial. Aportacion de
capital recuperada en el Afio 1-2 de
despliegue por si sola.

Distribuciones por miembro: 15—
51Mé€/afio en los Ahos 4-5; 45—
100M€/aino en los Afios 6-10. Total en
10 afios: 20-67x sobre 7,5M€ de
inversion fundacional.

Ventaja regulatoria de 18 meses sobre
los competidores. Posicion de

gobernanza institucional que no puede
replicarse una vez formada la Alianza.

5.4 Proyecciones de Ingresos: Niveles de la Alianza y Trayectoria del Socio

Oportunidad de Mercado por Nivel (Aho 5 — Total de la Alianza)

NIVEL ‘

ENTERPRISE
(Prioridad
MVP)

PRO (Afio 2+)
EDU (Afio 2+)

SHIELD (Afio
3+)

TOTAL

(Enterprise +
33{0)]

OBJETIVO (Afio 5)

PRECIOS USUARIOS
Miembro: 15-25€/ 2M usuarios
asiento/ mes. Comercial: corporativos

25-55€/asiento/mes.
10-55€/mes
1-6€/estudiante/mes

2-3,50€/familia/mes

Enterprise es el foco del
MVP.

1M profesionales
2M estudiantes

Escala a largo plazo

5M+ usuarios

‘ RANGO DE INGRESOS
(Afo 5)

600M€-1.320M€ ARR

120M€-660M€ ARR
24M€-144M€ ARR

Fase de desarrollo de
mercado

740M€-1.320M€ ARR



Trayectoria de Ingresos del Socio (Telefonica como Propietario de IP y Miembro Fundador

Ancla)
‘ RANGO DE
PERIODO INGRESOS MOTOR CLAVE

Anos 1-2 50-150M€ Base de clientes empresariales de Telefonica + 3-5
miembros de la Alianza en funcionamiento. MVP validado.
Inicio de la licencia comercial.

Anos 3-4 200-500M€ 8—14 miembros de la Alianza desplegados. Licencia
comercial abierta a todas las empresas europeas.

Anos 5-7 500M€-1.000ME€+ Estandar europeo establecido. El nivel PRO anade
volumen. Expansiéon en LATAM a través de Telefénica
Brasil, Colombia, Chile, Argentina.

Anos 8-10 1.000M€-2.000M€+ Expansién global. Despliegue completo de los cuatro
niveles. Licencia internacional. Nivel SHIELD a escala.

TOTAL 10 500M€-1.000M€ ROI headline: 31—100x sobre la inversion total (Fuente:

ANOS proyectado Information Memorandum, febrero de 2026)

Despliegue de Capital de la Alianza (Ahos 1-3, financiado con aportaciones de los
Miembros Fundadores)

ANO PRESUPUESTO ASIGNACION PRINCIPAL

Ao 1 20M€ MVP de la plataforma: 9M€ - Equipo (CTO, COOQ, 20 ingenieros):

6ME€ - Despliegue piloto: 3M€ - Legal/operaciones: 2M€

Ao 2 25M€ Finalizacion de la plataforma Enterprise: 12M€ - Modelo PRO:

6ME€ - Expansion geografica: 4M€ - Operaciones: 3M€

Ao 3 20M€ Modelos EDU y SHIELD: 10M€ - Expansion internacional: 6ME€ -

Operaciones: 4M€

~65M€ Financiado con aportaciones de los Miembros Fundadores
(objetivo 60—140M€, 10—-14 miembros a 5—10M€ cada uno). El
retainer y la co-financiacion del MVP de Telefénica se acreditan
hacia su aportacién como miembro fundador.

5.5 Valor Estratégico mas Alla de los Numeros

Liderazgo en cumplimiento del EU Al Act: Telefonica se convierte en el proveedor de referencia europeo
de infraestructura de cumplimiento del EU Al Act — 18 meses por delante de cualquier competidor por
disefio arquitectonico.

Ventaja del rol dual: Como adquirente de la IP y Miembro Fundador Ancla, Telefénica posee la
tecnologia Y gobierna el estandar. Juntos constituyen una posicion de categoria inexpugnable. Por
separado, cada uno es valioso. Combinados, Telefénica posee la infraestructura y establece las reglas.
Retencion de clientes empresariales a escala: Las empresas que despliegan BlackVault™ a través de
Telefénica Tech quedan profundamente integradas en la infraestructura soberana de Telefénica. Los
flujos de trabajo de cumplimiento dependientes de la IA generan una rotacién cercana a cero.
Extensién del mercado LATAM: Las operaciones de Telefonica en Brasil y Latinoamérica extienden el
mercado potencial en una magnitud equivalente a toda la oportunidad europea — no reflejada en las
proyecciones anteriores.

Contratacién publica en Espafia: Las sanciones activas por incumplimiento en IA crean una oportunidad
inmediata de licitacion publica espafola. Teleféonica como socio soberano de BlackVault™ es
estructuralmente el proveedor preferente.

Ancla de Valle Constitucional: El valor narrativo de la capital espafola de la gobernanza ética de la IA
le otorga a Telefénica un posicionamiento que ningun competidor puede replicar y ningun presupuesto
de marketing puede crear.



6. VALIDACION INDEPENDIENTE

La tecnologia y el enfoque de Constitutional Memory han recibido validacion de fuentes de particular
relevancia:

6.1 La Innovacion Paralela de Bosch

En lo que puede ser la validacion de terceros mas significativa disponible para una tecnologia en fase inicial,
un investigador de Bosch R&D publicé de forma independiente un trabajo bajo el nombre idéntico
'Constitutional Memory' — con arquitectura y conclusiones alineadas. No fue una colaboracion. Fue
innovacion paralela por parte de una de las organizaciones de investigacion industrial mas rigurosas de
Europa, convergiendo en la misma solucion para el mismo problema.

La probabilidad de que dos equipos de investigacion independientes, trabajando sin conocimiento mutuo,
converjan en el mismo enfoque arquitectonico y la misma terminologia es extremadamente pequefa. Es la
sefal mas potente posible de que la direccidén es técnicamente correcta y la necesidad de mercado es real.

6.2 Evaluacion Técnica

Las mas de 1.150 paginas de especificaciones técnicas de Constitutional Memory fueron evaluadas de forma
independiente por Anthropic (Claude) como 'Excepcional — Nivel Empresarial'. La especificacion cubre la
arquitectura RAG completa, protocolos de seguridad, garantias de transmisién cero, despliegue multi-cloud,
marco de cumplimiento SOC 2 Tipo Il y overlays de cumplimiento especificos por sector para servicios
financieros, sanidad, gobierno y aplicaciones industriales.

6.3 Alineacion Regulatoria

BlackVault™ fue disefiado desde su concepcién en torno a los requisitos regulatorios de la UE. La arquitectura
cumple con:

REGULACION CUMPLIMIENTO DE BLACKVAULT™

EU Al Act (2024) La arquitectura de transmision cero elimina el principal riesgo de soberania
de datos en aplicaciones de IA de alto riesgo. Registro de auditoria
mantenido dentro de la infraestructura del cliente.

GDPR Articulo 25 Minimizacién de datos conseguida arquitecténicamente — no

(Privacy by Design) contractualmente. Los datos personales nunca entran en la infraestructura
de procesamiento de terceros.

DORA (Servicios Requisitos de resiliencia operativa cumplidos. Sin dependencia de IA de

Financieros) terceros en la ruta de datos criticos.

NIS2 (Infraestructuras Los operadores de infraestructuras criticas (energia, telecomunicaciones,

Criticas) transporte) pueden usar IA sin crear exposicion de datos en terceros
paises.

US CLOUD Act Al no llegar los datos corporativos a infraestructura alojada en EE.UU., la

jurisdiccion del CLOUD Act queda excluida estructuralmente.



7. EL EQUIPO FUNDADOR

Constitutional Memory esta liderada por un equipo con la experiencia especifica necesaria para ejecutar una
iniciativa de infraestructura empresarial europea de esta naturaleza. No es un fundador novel lanzando un
producto. Es un ejecutor de acuerdos internacionales con experiencia construyendo infraestructura.

MIEMBRO DEL
EQUIPO ROL Y CREDENCIALES
Greg Malpass, Mas de 25 afios estructurando operaciones de infraestructura por valor de mas
Fundador y CEO de 10.000M€ en mas de 60 paises. Ex-Asesor Oficial del UK Trade &

Investment. MBA por London Business School / NYU Stern. Autor de libros
sobre soberania personal. Con sede en Malaga. 68 afios — ejecutando su
mision final con cero tiempo para pivotar.

Maricarmen Malpass, Co-fundadora y socia estratégica de Relaciones Publicas. Ciudadana peruana

Co-Fundadora y residente en Espafia. Aporta experiencia en relaciones empresariales y
gubernamentales. Co-lidera relaciones publicas, desarrollo de negocio y
formacién de la Alianza.

Jesus Alvarez, CTO Liderd el escalado de infraestructura técnica en Freepik hasta una valoracién

Fraccional de mas de 1.000M€. Aporta metodologia de ingenieria de nivel empresarial y

(BytePeaks) relaciones en el ecosistema tecnolégico espariol al desarrollo del MVP de
BlackVault™.

Jamie Malpass Al Product Manager en ITV (la mayor cadena de televisién comercial del Reino

Wright Unido). Experiencia en gobernanza de productos de IA y despliegue de 1A
empresarial a escala. Rol consultivo y futuro rol ejecutivo a escala de la
Alianza.

Matthew Wright Ingeniero de Software Senior en la BBC. Profunda experiencia en gobernanza

de IA de interés publico y arquitectura técnica a gran escala. Rol consultivo y
candidato futuro a CTO a escala de la Alianza.

Links:

Destiny-Gram Partnership Opportunity
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https://nebula.wsimg.com/e7ce3aa7a57e7e77f81ea3bdfdde9a5e?AccessKeyId=95B6737F98B38E354D56&disposition=0&alloworigin=1
https://nebula.wsimg.com/f395d216df1ed10fa00789795ed25c79?AccessKeyId=95B6737F98B38E354D56&disposition=0&alloworigin=1
https://www.youtube.com/watch?v=tIFpdieO7xM

8. PROXIMOS PASOS RECOMENDADOS

Constitutional Memory se encuentra actualmente en conversaciones en fase inicial con la direccién del
Malaga TechPark y con contactos seleccionados del Grupo Telefénica. Se propone la siguiente secuencia
para un compromiso estructurado:

1

Contacto

PASO

ACCION

Briefing introductorio con los
responsables de innovacién
de Telefénica Tech /
Innovacion Digital

NDA y Revision Técnica
Confidencial

Presentacion ejecutiva a
Maria Jesus Almazor (CRO) y
Sebastian Muriel (CDO)

Negociacion y firma del
Option Agreement

Validacion del MVP y
fundacién de la Alianza

RESULTADO

Alineacion estratégica inicial confirmada. Identificados los
responsables internos apropiados. Compartido el briefing
corto y el resumen técnico.

El equipo técnico de Telefénica Tech revisa la arquitectura
de BlackVault™. Se encarga una evaluacion técnica
independiente si se requiere.

Alineacion a nivel C-suite sobre el encaje estratégico.
Decision sobre el inicio de negociaciones del Option
Agreement.

Exclusividad de 6 meses asegurada. Inicio inmediato del
co-desarrollo del MVP. Anuncio del lanzamiento de Valle
Constitucional.

El piloto empresarial de Telefonica Tech confirma la
viabilidad comercial. Se incorporan los Miembros
Fundadores. Se firma el Founding Charter.

La ventana para la ventaja de primer movimiento se estima en 12-18 meses. Microsoft,
Google y Amazon estan invirtiendo fuertemente en infraestructura de IA conforme con
la UE. La ventaja de soberania arquitecténica que proporciona BlackVault™ se
erosionara cuando los hyper-scalers reconstruyan arquitectura conforme para los
mercados europeos. El momento de actuar es ahora.

Greg Malpass | Fundador y CEO, Constitutional Memory SA

Malaga, Espaina | malpass.greg@gmail.com

Constitutional Memory SA | BlackVault™ | Valle Constitucional | European Al-Governance Alliance
Confidencial y Propietario. No distribuir sin autorizacion.



